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NUFUS YASLANMASI VE TOPLAM HARCAMA iLiSKisi
Zeynep KARAGOR', Burcu GUVENEK?, Kamuran YUREKLI?, Ayse ER*

GIRIS

Niifus teorilerine bakildiginda koken olarak ¢ok eski donemlere dayanmakla
birlikte modern anlamda ele alinisi Malthus ile gergeklesmistir. Ekonometrik
arastirmalarin ¢oguna bakildiginda niifus degiskeni aciklayicit degisken olarak
ele alinmaktadir. Fakat bu arastirmalarda niifus yas yapisindaki doniistim
ve degisime deginilmeden yalnizca niifustaki artis ve biyiklikler dikkate
almmaktadir. Giiniimiizde evrensel olarak gerceklesen demografik doniisiimle
birlikte ¢alismalarda niifusa olan bakista degisim gostermistir. Demografik
doniisiimle birlikte arastirmacilara yeni bir ¢calisma alan1 dogmus ve galismalarda
niifus konularinda yas yapisindaki doniisiim ve degisimde g6z Oniine alinmaya
baslanmistir( Kaygisiz ve Ezanoglu, 2021:48).

Niifus ekonomik olarak incelendiginde ii¢ sekilde siniflandirilir. Bunlardan ilki
cocuk ve genglerin olusturdugu yas grubudur (0-24) ve geng yetiskinlige dogru
ilerlerken tiiketim egilimleri artar ve liretime anlamli olarak bir katki saglamazlar.
Ayni zamanda bu gruptakiler, gelecek donemde talep beklentilerini yiikselttigi i¢in
isletmelerin hizmet ve mallara daha fazla yatirim yapmalarini saglar ayrica bliyiime
konusunda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptirler ve en 6nemli grupturlar. Bir diger
siniflama ise kohort (25-64) olarak adlandirilan ¢alisma cagindaki yetiskinlerdir.
Bu gruptakiler kisisel olarak gerceklestirdikleri tiiketimden ¢ok daha fazlasini

1 Prof. Dr, Selguk Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, ORCID:0000-0003-2050-644X,
zkaracor@selcuk.edu.tr . . . .

2 Dog. Dr, Selguk Universitesi Selguk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
ORCID:0000-0002-7159-2555, burcuguvenek@selcuk.edu.tr .

3 Doktora Ogrencisi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali, ORCID: 0000-0002-5287-6261,
yureklikamuran@gmail.com .

4 Doktora Ogrencisi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali, ORCID: 0000-0002-5639-5764,
aysebyrzz@gmail.com
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iireten, emeklilik donemi ig¢in tasarruf saglayan, ¢ocuk ve yaslilara bakmakla
sorumlu olan kisilerdir. Bu gruptakiler bu yillar igerisinde belirgin olarak en fazla
birikim yapan ve en yiiksek gelir seviyesine sahip bireylerdir. Ugiincii siniflama ise
yaslilar olarak adlandirilan yas grubudur. Ancak yasam beklentisinin daha da uzun
olmasi dolayisiyla yaslilik kohortunu (65 yas ve lizeri) genellestirmek oldukga
zor olmaktadir. Bu gruptakiler belirli bir donemde isgiiciinii birakir ve tiiketimleri
0zel veya kamu emeklilik gelirlerinin ¢cok daha {izerinde gerceklesir (Vanguard
Research, 2019:8-10).

Yaslilik, bireylerin gelir kaybi veya gelirinden azalis meydana getiren nedenlerin
basinda gelmektedir. Yasliliga bagli gelir kaybinin toplam harcama tizerindeki
etkilerinin somut bulgulara dayandirilmasi, yaslanma siirecindeki Tiirkiye nin
gelecek planlamasinda 6nemli yer tutacaktir. Bu amagla bu calismada niifusun
yaslanmasinin toplam harcamalar tizerindeki etkisinin daha ag¢ik goriilebilmesi igin
Var Analiziyle ekonometrik inceleme yapilmistir. Ayrica toplam harcama {izerinde
geng niifusun etkisinin de goriilebilmesi i¢in ¢alisma ¢agindaki geng niifus orani
da modele dahil edilerek bir biitiin olarak toplam harcamanin niifus yapilanmasiyla
iligkisi incelenmistir.

NUFUS YASLANMASI VE TOPLAM HARCAMA

Niifusun yaslanmasikavramina bakildiginda niifustaki ¢ocuklarin ve genglerin
oraninin azalarak niifusun yas yapisinda meydana gelen degisme sonucu yaslilarin
(60 veya 65 yas lizeri) oranlarinin goreceli olarak ylikselmesidir (DPT, 2007).
Demografik gecis kavrami ise 6liim ve dogurganlik oranlarinin yiiksek seyrettigi
diizeylerden 6liim oranlarmin diisme egilimine girdigi ve dogumlarin kontrol
altina alindig1 yeni siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Demografik doniisiim kurami
Adolphe Landry ve Warren Thompson tarafindan gelistirilmistir. Dogum ve 6liim
oranlarinin iist seviyelerde oldugu donemden dogum oranlariin kontrol edilebildigi
ve Olim oranlarinin azaldigi bir doneme gecisi ifade etmektedir (Yiicesahin,
2011:12). Demografik doniisiim li¢ asamada gerceklesen bir siirectir. Siirecin
ilk asamasinda niifus artis1 normal seviyede seyretmektedir ve 6lim ve dogum
hizlar1 yiiksek diizeydedir. Siirecin ikinci asamasinda ise niifus artis hiz1 yiiksek
seviyelerdedir, dogum oranlar1 ayn1 hizda ilerlerken 6liim oranlarinda bir azalma
goriilmektedir. Son asama olan {igiincii asamada ise niifus artis hizi minimum
seviyeye diiser ve 6liim ve dogum oranlarinda olduk¢a azalma gozlenir. Demografik
gecis siirecine bakildiginda tilkeden iilkeye baslangi¢ zamani ve siiresinin farkli
oldugu goriilmektedir. Aksu’nun da degindigi sekilde bilhassa gelismis iilkelerde
beslenme ve gidanin yeterli diizeyde olmasi, saglik hizmetlerinde ki imkanlara
ulagilabilirligin artmasi ve yasam kalitesinin yiiksek diizeylerde olmasi gibi
nedenlerden dolay1 6liim oranlar1 azalmaktadir. Fakat azalmaya ragmen yine de
0liim oranlar1 dogum oranlarinin {izerinde hareket etmekte ve niifus azalmaktadir,
bu durumda geng niifus oranmi diistirmektedir (Aksu, 2011:230). Demografik
doniigiim siireci bakimindan Tiirkiye incelendiginde toplam niifus icerisinde yasl
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niifus oraninin yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir bu durumda demografik doniisiimiin
yasandigin1 gostermektedir. Yaslilik olgusu Tiirkiye i¢in ileri diizeyde endiistriyel
toplumlarda ki gibi bir problem olarak goriilmese de yakin zamanda ortalama
yasam siiresinin iyilegsmesine bagli olarak bir problem olma niteligi tasimaktadir.
Geng niifus orami Tiirkiye’de yiiksek olmasina ragmen niifus artik yaslanma
egilimine girmektedir ve toplumda yasli niifusun dikkat ¢cekecek seviyeye gelmesi
yeni bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozaydin, 2018: 169). Bu durumun
ise iki sebebi vardir. Bunlardan ilki dogum oranimin gittike diismesidir. Ikincisi
ise ortalama yasam siiresinin iyilesmesi ve yiikselmesidir(EYH, 2014: 9).

Tiirkiye’de 2020 yili itibariyle yash niifus verilerine bakildiginda son bes
senede yaslt niifus oranimin %22,5 yiikseldigi sOylenebilir. 65 ve iizeri yastaki
niifus olarak tanimlanan yash niifusta son bes senede yasanan bu oran 2015 yilinda
ki yaklasik 6 buguk milyon olan yash niifusu 2020 yilinda yaklasik 8 milyona
yiikselttigi soylenebilir. Bu niifus artisinin toplam niifus igerisindeki oranina
bakildiginda 2015 yilinda %8,5 iken, bes sene sonra 2020 yilinda %9,5’e ciktig
goriilmistiir. 2020 yilinda ise yash niifusun %55,8’1i kadinlardan, %44,2’si ise
erkeklerden meydana gelmektedir. Yash niifus igin niifus projeksiyonlarina gore
bazi tahminler yapilmistir. Bunlar; 2025 yili i¢in %11,0, 2030 y1l1 i¢in %12.9, 2040
yilt i¢in %16,3, 2060 yil1 i¢gin %22,6 ve son olarak 2080 yil1 igin ise %25,6 olarak
tahmin edilmistir (TUIK, 2021). Asagidaki grafikte 1935-2080 yillarmna ait yas
grubuna gore niifus oranlar1 gosterilmistir.
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Grafik 1. Yas Grubuna Gore Niifus Orani, 1935-2080
Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlari, 1935-2000
TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2008-2020
TUIK, 2018 Niifus Projeksiyonlari, 2025-2080

Toplam niifus icerisinde yash niifus oraninin %10 diizeyini agsmasi niifusun
yaslanmig oldugunun bir gostergesidir. Tiirkiye’de ki duruma bakildiginda
diger yas gruplarindaki niifusa kiyasla yash niifusu daha hizli bir artis egilimine
girmistir. Demografik donilisiim siireci i¢inde olan Tirkiye’de 6lim ve dogum
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oranlar artisindaki diisme ile beraber dogusta beklenen yasam siiresi, refah diizeyi,
yasam standardi ve saglik alaninda yasanan gelismelerin artmasi ile niifusun yas
yapisinda sekil degisikligi meydana gelmistir. Toplam niifus icerisinde ¢ocuk ve
geng niifus oraninda diisme yasanirken yagl niifus oraninda yiikselme yasanmastir.
Yasl niifus bakimindan oransal olarak diger iilkelere kiyasla Tiirkiye hala geng
niifus yapisina sahip olmakla birlikte yine de sayisal olarak yash niifus fazladir.
2020 yili itibariyle Monako %33,5, Japonya %28,5 ve Almanya %22,9 ile en
yuksek yasl niifus oranina sahip ilk ¢ lilke olmuslardir. Tiirkiye ise bu siralama
da 167 iilke i¢inden 66. olarak yerini almistir (TUIK, 2021).

Glinlimiizde niifus yaglanmasina neden olan en onemli etkenler arasinda
yasam beklentisindeki artislar, gogler ve dogum oranlarinda meydana gelen
disiisler gosterilebilir. Niifus yaslanmasi tilkelerin milli gelirlerini isgiicii arzi,
tasarruf ve tiikketim gibi degiskenlerle etkileme potansiyeline sahiptir. Ekonominin
iretim yapan aktif kesimi tarafindaki giliciin niifus yaglanmasi ile birlikte distigi
sOylenebilir. Niifusun yaslanmasi ayn1 zamanda devletler tizerinde yasl bakim
hizmetleri ve sosyal giivenlik harcamalarindaki artigslardan kaynakli biiyiik bir yiik
olusturmaktadir (Kaygisiz, 2021:232).

Toplam harcama (AE) kavramina bakildiginda isedisa acik bir ekonomide
gerceklestirilen mal ve hizmet alimlari bu mal ve hizmeti alanlarin 6zelliklerine
gore gruplandirilir ve sonugta bes tane harcama kalemi meydana gelir. Bunlar:
Kamu Harcamalar1 (G), Yatirim (I), Tiiketim (C), Thracat (X), ithalat (Z)’tir.
Mal ve hizmetler tiim bu harcamalara karsilik iiretilmektedir. Yapilan iiretimler
sonucu kazanilan gelir gayrimenkul sahiplerine Rant (R), mali sermaye sahipleri
ve mali sektore Faiz (1), girisimcilere Kar (P), calisan ve iscilere ise Ucret (W)
olarak dagilmaktadir. Tiim bu bilesenler ise Milli Gelir (Y) denilen milletin sahip
oldugu toplam gelirini ifade etmektedir. Buradan hareketle toplam harcamalarin
muhasebe denkligini saglamasi bakimindan milli gelire esit olmas1 gerekmektedir.
Tiiketim Harcamalari ise “hane halkiin milli ekonomi i¢indeki firmalarin tirettigi
titketim mal ve hizmetlerine yaptigi harcamalardir.” Tiikketim harcamalari tanimi
itibariyle yerlesik olan hane halkinin milli ekonomi igerisinde tiiketim amaciyla
mal ve hizmetlere yonelik yaptig1 harcamalar kapsamaktadir (Auzef, 2021).2019
yili itibariyle Tirkiye’de hane halki tiiketim harcamalar1 geneline bakildiginda
harcamalar igerisinde en yiiksek payi kira ve konut harcamalar1 %24,1 oraninda,
ikinci olarak ise alkolsiiz icecek ve gida harcamalar1 %20,8 oraninda, li¢lincii
olarak ise ulastirma harcamalar1 %16,5 oraninda almistir.Harcama tiirlerinden en
diistik pay1 ise saglik %2,2 oraninda, egitim hizmetleri %2,5 oraninda ve kdiltiir ve
eglence harcamalar1 %3,1 oraninda almistir (TUIK, 2020).

Odabasg1 (2002)’nin ifade ettigi genel tiiketici davranisi modeline bakildiginda
tiiketicilerin davranislarini birtakim faktorler etkilemektedir. Bu faktorler arasinda
psikolojik faktorler, durumsal faktorler, demografik faktorler, kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik faktérler yer almaktadir. Kiiltiirel ve sosyo-ekonomik faktorler
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igerisinde aile, rol ve statiiler, ekonomik kosullar, kiiltiir ve alt kiiltiir, referans
gruplar1 ve sosyal siif yer alirken, durumsal faktorlerin igerisinde ise satin alma
zamani ve yeri, satin alinacak miktar, marka se¢imi ve iiriin se¢imi yer almaktadir.
Bir diger etken olan demografik faktorler igerisinde ise gelir diizeyi, egitim,
medeni hal, cinsiyet ve yas gibi temel olan etmenler yer almaktadir. Tiiketici
davranislari etkileyen tim bu faktorler davranislar etkilemede olduk¢a dnemli
yere sahiptir. Tiiketiciler igerisinde yash niifus grubuna bakildiginda homojen
olmadig1 goriilmektedir ve daha komplike bir pazar temeline ihtiya¢ duydugu
sOylenebilir. Yasl tiiketicilerin pazar miktar ve degeri artan oranda potansiyel bir
pazar alani olarak kabul edilmeye baslansa bile yine de bu alana farkli davranilip
davranilmamasi konusunda tartismalar yaganmaktadir (Burt ve Gabbott, 1995: 51).

Yasli niifus (65 ve iistii yas grubu) olarak adlandirilan grup yasli bagimli olarak
tanimlanmaktadir. Yash niifus tiikketimini ya ayni1 donemde beraber yasadiklart
nesillerin ekonominin o zaman ki sosyal giivenlik sektoriiniin yonetilis sekline
gore elde ettikleri kamu transferleriyle ya da kendilerinin calistiklar1 zaman
biriktirdikleri tasarruflar ile yaparlar. Tiiketimlerini bu iki sekilde de ayr olarak
yapabilecekleri gibi her ikisi birlikte de yapabilirler.Horioka (2009), yasl niifusun
cocuklartyla beraber yasamak istedikleri ve yasadiklari geleneksel yasamin sik
rastlandig1 Japonya gibi iilkelerde, 6zel transferlerin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Genel olarak yasgli bagimli niifusun transferler sebebiyle mevcut donemdeki
tasarruflart  kisitladigt ve ekonomideki tasarruflari diistirdiigi sOylenebilir
(Kalafatcilar, 2019:13).

Yash niifusun tiikketim hareketlerine dair bulgular incelendiginde, yapilan
arastirmalarin da desteklemis oldugu ve tiiketimlerinde tercihlerine yonelik
olarak perakendecilerin yeni taktikler gelistirmesi ihtiyac1 dogmustur. Yasl niifus
tilketimlerini gerceklestirirken pazardaki diger tiikketicilerden satin alma karar
siireci olarak bir takim farkliliklar sergilemektedir. Yasl bir birey satin alma karari
oncesinde iriinii satanlar ile yakinlik kurmak ve iiriin bilgilerini detayli bir sekilde
incelemek isterler ayrica iriinii satin alma esnasinda ona uzun zaman ayirmaylt
tercih etmektedirler ( Turan ve Colakoglu, 2009: 288).

Bir baska taraftan ise yasl niifusa bir takim saglik hizmetleri sunulmaktadir.
Saglik hizmetleri sunulmasindaki temel sebep; yash bireylerin kayba ugrayan
fiziksel yetilerini baska bir bireye bagimli olmadan tamami olmasa bile kendi
islerini yerine getirebilecek diizeyde, yasam refahlarmi artirmaktir(Kutsal,
2011:1).Ancak yash niifusun sosyal yasamda aktif olmalar i¢in yalnizca fiziksel
olarak saglik hizmetlerinden yararlanmalar1 yeterli olmamaktadir. Yaslt bireyler
fizyolojik bir takim degisikliklerin yaninda ruhsal ve sosyal olarak da yipranmakta
ve degismektedirler. Bir¢ok yasli bireyin toplumdaki degisen konumlar1 ve
degisime ayak uydurmalar1 siirecinde psikolojik olarak olumsuz etkilendigi ve
depresyon riskinin arttigi sdylenebilir. Bu sebeple diger saglik hizmetlerinin
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yan1 sira psikolojik olarak da destek saglanmalidir. Saglik hizmetlerinden yash
bireylere sunulmasi gereken bir diger hizmet ise bakim hizmetleridir. Giiniimiizde
yaslt niifusun (65 yas ve lizeri) bir kismi aktif olmasindan kaynakli olarak 6zel
bakima ihtiyaci olmasa da fiziksel yetisini kaybetmis veya ¢ok yasl bireyler bakim
hizmetine gereksinim duymaktadir. Bilhassa ¢ekirdek aile yapisinin artmasi ve
genis aile yapisinin azalmasi ile birlikte 6ncesinde aileleri tarafindan evde bakimi
gerceklestirilen yasgl bireyler sonrasinda yalniz kalmislardir ve bakima olan
gereksinimleri cogalmistir. Biitiin bu sebeplerden kaynakli olarak yasl bireylere
hemsgire tahsisi yapilmakta, 6zel veya kamu sektoriiniin destekledigi cesitli
kurumlarda bakim ya da evde bakim gibi imkanlar ve hizmetler saglanmaktadir
(Bahar vd.,2009:88). Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hem ortalama yagam
stiresinin yiikselmesi hem de dogurganlik oranlarindaki diisiisle beraber ortaya
¢ikan yaghilik durumu, bu iilkeleri yasam sartlarini iyilestirmeye yoneltmis
ve saglik sistemlerini gelistirmek amaciyla harcamalarinda bir artisa neden
olmaktadir (Zweifel ve Ferrari, 1992: 312). Bu durumda harcama kalemlerinden
saglik hizmetleri i¢in yaslilara da pay ayrilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yash niifusun kamu harcamalar {izerinde artiric1 etkisi oldugu bilinmekle
beraber gelecekte bu harcamalarin ne oranlarda degisecekleri tahmin edilmektedir.
Fakat yash niifusun kamu harcamalar1 kalemlerinden birini olusturan saglk
harcamalarini ne yonde ve hangi oranda degistirecegini tahmin etmek diger
kalemlere nazaran daha zor olmaktadir. Baska bir sekilde ifade edilecek olunursa
saglik harcamalarim tahmin etmekteki giicliik ileriye doniik yapilan saglik
harcamalarinda belirsizligin ¢ok olmasidir. Ciinkii bu belirsizliklerin saglik
harcamalar1 tizerinde 6zellikle demografik 6zelliklerin (bireylerin 6lmeden onceki
son yil1, bireylerin hastaligi, bireylerin yas1 vb.) ne boyutta etki ettigini saptamak
glic bir durum olmaktadir. Bu sebeple saglik harcamalari iizerinde demografik
bir takim degiskenlerin ne derece etki ettigini agik ve giivenilir bir sekilde ortaya
¢ikarmak oldukca 6nem tagimaktadir (Gray, 2005:11).

Gelecekte saglik harcamalarinin yiikselecegi beklentisi ile beraber geng niifus
yapisina sahip Tirkiye’nin milli gelir igerisinde yapacagi saglik harcamalarinin
oran1 geligmis {lilkelere kiyasla geride kalmaktadir. Tiirkiye’nin demografik
olarak sahip oldugu bu firsat iyi degerlendirilmedigi takdirde sosyal giivenlik ve
emeklilik sisteminde yeterli olan tedbir alinmadig: siirece saglik harcamalarinin
artmasi ile beraber kamu maliyesi ve sosyal giivenlik sistemi {izerinde bir bask1
olusturacaktir(Yaslanma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2018:31).

LITERATUR

Ekonomik yasam dongiisii teorisi, bireylerin hayatlari boyunca tiiketimlerini
yumusatma egiliminde oldugunu ileri siirmektedir. insanlar yasamin erken ve
sonraki doneminde yaglanir ve kaybolurlar bu sebeple verimli ¢alisma esnasinda
tasarruf biriktirme egilimindedirler. Yapilan ampirik calismalara gore emekliligi
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gelmis bireyler ¢alisan diger bireylere kiyasla 6demeler konusunda yapacaklar
O6demeyi daha ¢ok kisma taraftaridir. Asagida tiiketim ve tasarruflara yonelik ulusal
ve uluslararasi bir takim ¢aligmalara yer verilmistir.

MankiwandWeil (1989) yaptiklar1 arastirmada ABD niifus sayimi verilerini
1970 ve 1980 yillarini esas alarak analiz etmislerdir. Arastirma sonucunda konut
talebine bakildiginda yirmi yasina kadarki bireylerin olduk¢a az talep tirettigi yani
bir ailenin konut miktarlarinin artmasinda g¢ocuklarin ¢ok etken olmadigi, konut
talebini en fazla yirmi ile otuz yaslari civarindaki bireylerin artirdig1, otuz yasindan
sonraki bireylerin ise konutlara olan taleplerinin neredeyse sabit olarak ilerledigi
saptanmistir. Bu sonug, konut piyasasinda dogum miktarindaki yiikselmenin
cok etkili olmadigimi, fakat konut talebini yirmi sene sonra yiikseltecegini
gostermektedir.

Getzen (1992) yaptig1 calismasinda 20 iilkeye zaman serileri ve yatay kesit
yontemi uygulamistir. Yalnizca niifusun yas yapist degiskeninin alinmasi diger
degiskenlerin kullanilmamasi halinde analiz sonucunda niifus yaslanmasinin
saglik harcamalar ile anlamli pozitif bir iliski icerisinde oldugu goriilmektedir.
Ancak Getzen, niifus yaslanmasi ile birlikte saglik harcamalarinin artmasinin
sebebi olarak demografik degisimlerden c¢ok politika sorunundan kaynaklandigini
diisiinmektedir (Getzen ve Thomas, 1992:98).

Kelley ve Schmidt (1996), Leff modelini 88 iilkeden olusan bir veri setine
uygulamislardir. 1960°1ar, 1970’ler ve 1980’ler de bagimlilik oranlarinin tasarruflar
iizerinde ki etkisini tahmin etmislerdir. Bagimliligin 1980’lerde tasarruflar
azalttigi, ancak etkinin 1960’larda ve 1970’lerde kiiciik ve istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 goriilmistiir. Higgins ve Williamson (1997) yaptiklari calismada
gencler, bazi Asya iilkelerinde ki yagli bagimli oran1 ve ulusal tasarruflar arasindaki
iligkiyi tahmin etmislerdir. Ve sonug olarak yiiksek bagimlilik oranlarinin tasarruf
oranlarint diisiirme egiliminde oldugu gorilmistiir. Higgins (1998) yaptigi
caligmasinda 100 {ilkede bagimlilik ve tasarruf oranlari arasinda negatif bir iligki
bulmustur. Bununla birlikte yagh bagimli oran1 ve tasarruflar arasinda negatif bir
iligki bulmustur.

Peter Zweifel, Stefan Felder ve MarkusMeiers’in (1999) yaptiklar1 arastirmada
yas degiskeni ile saglik harcamalar arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Analizde
capraz kesitsel verilerle 1983-1992 yillarini kullanmiglardir. Analiz sonucunda
saglik harcamalarinda meydana gelen yiikselisin 6zellikle bireylerin 6liimlerine
yakin yaklasik son sekiz senesinde arttig1 goriilmektedir. Ancak bu pozitif etkinin,
yaslt bagimli niifusun yiikselmesinin saglik harcamalarindaki yiikseligi sinirlt
diizeyde etkiledigi goriilmektedir (Zweifel, Felder,veMeiers, 1999:485).

Marangoz (2000)’un yaptig1 yazim taramasinda ise Tiirkiye’de yashi bagimli
niifusun olusturdugu tiiketicilere odaklanilip onlara dikkat ¢ekilmek istenmistir.
Calismada yasli bagimli niifusu olusturan 60 yas ve iizerindeki tiiketici grubunun
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cevre ile iletisimlerinin daha ¢ok oldugu, daha egitimli ve daha saglikli bireyler
olduklarma dikkat ¢ekilmis ve bu yas grubuna yonelik arastirmalarin ¢ogaltilmast
ihtiyacina vurgu yapilmistir.

Ronald Lee ve TimothyMiller’in (2002) ABD’de yaptiklari ¢alismada stokastik
zaman serileri modeli ile analiz yapmislardir ve 6liim, dogum, saglik harcamalari
degiskenini kullanmiglardir. Model olarak ta 6liime kadar ki kisi basina saglik
harcamalarmi kurmuslardir. Analiz sonucunda 6liim ve dogum oranlariin yillar
igerisindeki degisimi belirsiz olmakla beraber yagli bagimli niifusun ve buna
paralel olarak saglik hizmetlerinin yiikselmesinden dolayr GSYH igerisindeki
saglik harcamalarinin oraninin %2.2°den 2075 yilinda yaklasik olarak %8’e
¢ikmasi beklenmektedir (Lee ve Miller, 2002:1365).

Bloom ve digerleri (2003), yaptiklar1 calismada bagimli oran ve tasarruflar
arasindaki negatif iliskiyi dogrulamislardir. Yaptiklar1 ampirik modellerinde
hem yagami hem de yas yapisini dahil etmislerdir ve bu degiskenlerin tasarruflar
iizerindeki etkisini incelemislerdir. Teorik olarak daha uzun yasam beklentisinin
ancak tasarruf oranlarini artirmakla miimkiin oldugunu gdstermislerdir. Daha uzun
yasam beklentisi optimum ¢alisma dmriinii uzatir fakat bunun igin yeterli degildir.
Emeklilik geliri artan ihtiyact dengeler bu sebeple tasarruf orani yiikselmelidir.

Matteo (2005) yaptig1 calismada gelir, yas dagilimi ve zaman degiskenlerini
kullanarak bu degiskenlerin Kanada ve ABD’de ki saglik harcamalarini ne yonde
etkiledigini arastirmigstir. Calismada yas dagiliminin etkisi, Kanada i¢in 1975-2000
yillar1 arasi, ABD i¢in ise 1980-1998 yillari arasi kisi bagina saglik harcamalarinin
saptanmas1 i¢in kullanilmistir. Calismanin sonucunda yasghi bagimli niifusun
her iki iilke i¢inde saglik harcamalariyla anlamli pozitif bir iliski icinde oldugu
goriilmustiir (LivioDi, 2005:23).

Colakoglu (2006) Tiirkiye’de Aydin ilini temel aldig1 yiiksek lisans tezinde
260 kisiye anket yapmistir. Bu anketle televizyon reklamlarinin yasl tiiketicilerin
satin alma kararlarini nasil etkiledigi 6l¢lilmiistiir. Sonug olarak yasli tiiketicilerin
emekli olmalarindan kaynakli daha ¢ok televizyon izledikleri ve bu sebeple
aligveris deneyimlerinin degisebilecegi saptanmustir.

Gonzales-Eiras ve Niepelt (2007), yaptiklar1 ¢alismada kamu harcamalari
iizerinde uzun yasamin ve diisik dogurganligin etkisini gozlemlemislerdir.
Gozlem sonucunda kaynaklarin yeniden dagilimina sebep olan niifus yaglanmasi
ile birlikte kaynaklarin artik egitim harcamalarindan emeklilik maaslarina aktigi
goriilmekte politik gliciin, ¢alisanlar ve 6grencilerden emeklilere dogru ilerledigini
iddia etmektedirler. ABD’de yapilan bu ¢aligmada gelecek yillar igerisinde emekli
maas1 payinin GSYH igerinde artig gosterecegi buna karsilik egitim harcamalariin
payinin ise azalacagi dngoriilmektedir.

Sanz ve Velazquez (2007), yaptiklar1 calismada niifus yaslanmasimin kamu
harcamalarmin ytikselisi iizerindeki etkisini gérmek i¢in OECD fiilkelerinde 1970-
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1997 yillart arasi verileri kullanmiglardir. Caligsma sonucunda yasli bagimli niifusun
kamu harcamalarini yiikselttigini bilhassa da saglik hizmetleri ve sosyal refahtan
faydalandiklari, kamu sektdriindeki bilylimenin 6nemli bir oraninin yash niifusun
yiikselmesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bunlara ilaveten yasli kesimin
kamusal harcamalardan giivenlik ve savunma ile ilgili de bir takim harcamalart
talep ettikleri goriilmektedir. Bir baska sonug ise yashi bagimli niifusun artmast
ile birlikte egitim harcamalarinda yalnizca kisa donemde bir diisiis yasandigi da
gozlenmektedir.

Sar1(2008) tarafindan Denizli ilinde yapilan ¢alismada cep telefonu tercihlerinde
60 yas ve lzerindeki erkek tiiketicilerin gelirlerinin olduk¢a 6nemli bir etken
oldugu saptanmigtir. Caligmada elde edilen diger sonuglar ise toplam harcamalarda
titkketim harcamalarinin payinin oldukga fazla oldugu ve bu harcamalari takip eden
bir diger harcama kaleminin ise saglik harcamalar1 oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Civitci ve Agac (2009), yapmis olduklar1 calismada yash tiiketicileri olusturan
65 yas ve lzeri kadinlarin yas ile satin alma davraniglar1 arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu calismada yash bireyler psikolojik ve fizyolojik olarak dikkate
alinmis, bireylerin kiyafet tercih ve gereksinimlerinin saptanmasi vurgulanmistir.
Bu yas grubundaki bireyler i¢in saglik bakimindan uygun, kendilerini igerisinde
psikolojik olarak iyi hissedecekleri, soyunma ve giyinme, tuvalet, bakim ve
temizlik, beslenme ve hareketlerini kolaylastiric1 gibi gilinliik ihtiyaglarimi rahat
bir sekilde karsilamalarina yardim edebilecek kiyafetlere gereksinimleri oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Tepe ve Vanhuysse (2009), yaptiklar1 ¢aligmada panel veri analizini 18 OECD
ilkesinde 1980-2002 yillarii kapsayacak sekilde kullanmiglardir. Caligmada
niifus yaslanmasmin, kamusal emeklilikten saglanan faydalar ve kamu yatirim
programlari biiyiikliigii izerindeki etkisini incelemislerdir. Caligmanin sonucunda
niifus yaglanmasi toplam emeklilik harcamalarini yiikseltmekte fakat buna karsin
kisisel faydalar1 azaltmakta veya dondurmakta oldugu goriilmektedir.

Civitci ve Agac (2010), yapmis olduklar1 calismada yash tiiketicileri olusturan
60 yas ve lzeri erkeklerin yag ile satin alma davranislart arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu yag grubundaki erkek tiiketicilerin kiyafet satin alimlarinda
kullanigh, rahat ve viicutlarina uygun kiyafetlere gereksinimleri oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yine farkli bir sonug olarak yagh tiiketicilerin yagsam standartlarinin
iyilestirilmesinde onlara 6zel olarak tasarlanan kiyafetlerin olmasi gerektigine
dikkat ¢ekilmistir (Civitci ve Agag, 2010: 37).

Mucan ve Yasa (2011)’nin Adana ve Izmir illerinde yaptiklar1 ¢alismada
yaslt tiiketici grubunun gida alisverisi yaparken gida tercihlerini belirleyen bir
takim faktorler etkili olmustur ve bunlar bes grupta toplanmistir. Bunlardan
ilki trtinle ilgili, ikincisi personel, {igiinclisii magaza dis1 bir takim 6zellikler,
dordiinciisii magaza i¢i bir takim 6zellikler ve son olarak besincisi ise perakende
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uygulamalar1 geklinde siralanmistir (Mucan ve Yasa, 2011). Calismadan elde
edilen sonuglara bakildiginda ise magazaya ulagimda kullanilan servis araglariin
poset tasima bakimindan yeterli olmamasi, magazanin diginda ve i¢inde tuvaletin
olmamasi, personelin yeterli olmayisi ve sabirsiz davranmalari, yesil alanlarin
yeterli olmamasi, aligveris esnasinda market disinda ve i¢inde oturma alanlarinin
olmamasi gibi bir takim olumsuz doniisler oldugu goriilmektedir. Bu durum ise
her gecen giin yash niifusun artmasina bagli olarak yash pazara yonelik bir takim
yeniliklerin olmast gerekliligini dogurmustur.

Estrada ve digerlerinin (2011) yaptiklar1 ¢alismada yasliligin tiiketime olan
etkisi 122 bolge disindan ve 31 gelismekte olan Asya ekonomisi i¢in 1998 ve 2007
yillart arasi veriler kullanilarak saptanmaya caligilmistir. Yapilan analiz sonucunda
niifus yaglanmasi ile tiiketim arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
fakat gelismekte olan Asya’da diger bdlgelere gore anlamlilik daha zayiftir. Bu
su anlama gelmektedir; diinyanin geri kalaninda oldugu gibi tiikketim ve i talepte
yaslt niifusun saglamliga 6nemli diizeyde katkisi olmamaktadir.

VERI SETi VE YONTEM

Calismada kullanilan veriler World Development Indicators (WDI) veri
tabanindan derlenmistir. Veriler 1966-2020 yillari arasinda yillik zaman serilerinden
olugmaktadir. Calismada kullanilan degiskenler ise tiiketim harcamalari (HARC),
calisma cag1 yasli bagimli niifus orani (YAS) ve ¢alisma ¢ag1 geng bagimli niifus
oranindan (GENC) olusmaktadir.

Calismada Var Analiz Yontemi kullanilmigtir. Var analizinin uygulanabilmesi
icin gerekli ve yeterli sartlar calismada incelenmistir. Var analizinin ilk kosulu
olan duragan seriler, ¢calismanin veri setini olusturan serilerde birim kok testleriyle
sinanacaktir. Birim kok testi olarak literatiiriin geneline hakim olan Genisletilmis
Dickey-Fuller (ADF) kullanilacaktir.

Serilerin duraganligi sinandiktan sonra Var Modeli kurulabilmesi i¢in, modelin
gecikmesi belirlenecek, modelin var analizinin kosullarini saglayip saglamadigi
kontrol edilecektir. Bu islemlerden sonra etki tepki analizi ve varyans ayristirmasi
yapilacaktir.

Birim Kok Testleri

Zaman serileriyle yapilan ekonometrik analizlerde sahte regresyon sorunuyla
karsilasilmaktadir. Zaman serilerinde sik goriilen sahte regresyon, serilerin
trendlere sahip olmalar1 durumunda goriilmekte ve degiskenlerin anlamli olmasa
bile iligkili gibi goriindiikleri R*degerlerinin de yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.
Boyle durumlarda R2, t ve F testleri yaniltict olmaktadir (Demir, 2013: 17).

Sahte Regresyon sorunuyla karsilasmamak ve Var analizinin saglikli
calisabilmesi i¢in serilerin duragan olmasi gerekmektedir. Duragan olmayan seri
var ise fark almarak seri duragan hale getirilip var analizine dahil edilmektedir
(Eroglu ve Kara, 2017: 70).
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Tablo-1: Birim Kok Testleri

TEST AHARC AYAS GENC
ADF -10,28078 -5,559153 -6,577275
Kritik Deger %1 -3,546099 -4,192337 -4,152511
Kritik Deger %5 -2,911730 -3,520787 -3,502373
Kritik Deger %10 -2,593551 -3,191277 -3,180699

Serilerin duraganligi, Akaike ve Schwarz bilgi kritelerinde uygun gecikme
uzunluklarinda arastirilmistir. ADF ve PP birim kok testleri i¢in hesaplanan t
degerleriyle anlamlilik diizeylerindeki kritik degerlerle karsilastirilmis t degerinin
negatif degerce kiiclik olmasi durumunda yokluk hipotezinin reddedilerek serinin
duragan oldugu kabul edilmistir.

Buna gore %5 anlamlilik diizeyinde degiskenlerden HARC degiskenin diizeyde
duragan olmadig1 gortilmiis seri birinci fark1 I(1),,, .. alinarak duraganlagtirilmigtir.
AHARC serinin birinci farkinin alindigimi gostermektedir. YAS degiskeni i¢in
yapilan testlerde serinin diizeyde duragan olmadigi goriilmiis seri birinci farki
I(1),,, alinarak duraganlagtirilmigti. AYAS serinin birinci farkinin alindigini
gostermektedir. ~ GENC degiskeninin ise diizeyde 1(0) duragan oldugu
gorilmistiir.

GENC

Var Analizinin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi
Var analizinin gecikme uzunlugu LR, FPE, AIC, SC VE HQ bilgi kriterleri
yardimiyla belirlenir. Bilgi kriterlerinde yildizi fazla olan uzunluk gecikme
uzunlugu olarak segilir.
Tablo-2: Gecikme Uzunlugu

Lag LogL LR FPE AlC SC HQ

0 -466.8755 NA 16569.647 1592798 16.03362 1596922
1 -108.0485 668.9995 0.011754 4.069440 4.491990 4.234386
2 23.01155 231.0211* 0.000188* -0.068188* 0.671274* 0.220468*

Tablo-2 incelendiginde bilgi kriterlerinin 2 gecikmeye isaret ettigi goriilmiistiir.
Bu dogrultuda Var analizi 2 gecikmeyle tahmin edilmistir. Tahmin edilen Var
modelleri gecikme uzunluklarina gore adlandirildigindan modelimiz VAR(2)
olarak adlandirilacaktir.

Var analizi 2 gecikmeyle tahmin edildikten sonra istikrar kosulu igin AR
karekteristikpolinomlarinin ters koklerinin birim ¢ember igindeki durumu
sorgulanmigtir. Ters koklerinin birim ¢emberin i¢inde olmasi dinamik istikrar
kosulunun yerine getirildigine kanit olmaktadir.

Tahmin edilen VAR(2)’ye gdre modelin dinamik istikrar kosulu arastirilmig
ters koklerin hepsinin birim ¢ember iginde kaldigi gdriilmiistiir. Tahmin edilen
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VAR(2) modelinin istikrar kosulunu yerine getirerek siirecin duragan olduguna
kanit olarak degerlendirilmistir.
Tablo-3: Ters Koklerin Birim Cember Gosterimi

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0 . = |
-0.5
-1.0

-1.5
-1 0 1
Tahmin edilen VAR(2) modelinin seriselotokorelasyona sahip olup olmadigi
arastirilmig otokorelasyonun varligi LM testi ile sinanmistir. LM test istatistiginin
%S5 anlamlilik diizeyinde 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmiis seriselotokorelasyonun
olmadig goriilmiistiir. SeriselOtokeralsyon testi Tablo-4’te gosterilmistir.
Tablo-4: LM SeriselOtokorelasyon

Null hypothesis: No serial correlation atlag h

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1 29.91101 9 0.0005 3.670318 (9,114.5) 0.0005

2 14.98988 9 0.0912 1.723263  (9,114.5) 0.0914

3 8.093374 9 0.5248 0.903210 (9,114.5) 0.5251
Tablo-4’te goriilecegi lizere %5 anlamlilik diizeyinde 2. Gecikmede
otokorelasyonarastlanilmamistir. Dolayisiylahataterimlerleriotokorelasyonsuzdur.
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Etki Tepki Analizleri
Tablo-5: Etki Tepki Grafikleri

Response to Cholesky One 5.D. (d.f. adjusted) Innovations +2 5.E.

Response of HARC to HARC Response of HARCto YAS Response of HARC to GENC
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Tabloda kesikli kirmiz1 ¢izgiler gliven araliklarint gosterirken siirekli mavi
cizgi etkiye maruz kalan degiskenin soka verdigi tepkiyi gostermektedir. Tepkinin
giiven araliklarinda kalmasi durumunda tepkiler istatistiki olarak anlamsiz
olmaktadir. Ancak literatiirde yaygin olarak tepki grafiginin giiven araliginda
kaldig1 durumlarda da yorumlama yapilmaktadir.

Buna gore Harcama degiskenine verilen bir birimlik standart sapma sokun
harcama degiskinini ilk y1l pozitif etkilerken 4. Yilin sonunda soka verilen tepki
stabillesmektedir. Yas degiskenine verilen bir birimlik standart sapmalik sok
Harcama degiskenini negatif etkilemekte yillar itibariyle soka verilen tepki negatif
artis gostererek ortalamadan uzaklagmaktadir.

Geng degiskenine verilen bir birimlik standart sapmalik sok harc degiskenini
3 yillik dénemde negatif olarak etkilerken 4. Yildan itibaren negatif etki stabil
kalmaktadir.

Harc degiskenine verilen bir birimlik standart sapmalik sok yas degiskenini
ilk 2 yillik dénemde etkilemezken 3. Yildan itibaren negatif etki ortalamadan
uzaklasarak artmaktadir. Ayni sekilde harc degiskenine verilen bir birimlik standart
sapmalik sok ilk 2 yillik donemde gen¢ degiskenini etkilemekte sonraki yillarda
negatif etki devam etmektedir.
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Varyans Ayristirma

Tablo-6: Varyans Ayristirma

Variance Decomposition of HARC:

Period S.E. HARC YAS GENC
1 2.705933 100.0000 0.000000 0.000000
2 3.026613 98.33445 0.161284 1.504268
3 3.257334 95.55896 0.596187 3.844855
4 3.411216 91.75123 1.449915 6.798860
5 3.544409 87.49186 2777264 8.730874
5] 3.670378 83.13737 4.584036 12.27859
7 3.795331 78.94370 6.815232 14.24107
8 3.921542 75.05360 9.373522 15.57288
=] 4.050134 71.54772 12.13245 16.31982
10 4.181590 68.471086 14.95325 16.57569

Variance Decomposition of YAS:

Period S.E. HARC YAS GENC
1 0.030279 0.856658 99.14334 0.000000
2 0.066299 2227183 97.40237 0.370443
3 0.109690 5.822003 92.95649 1.221502
4 0.159252 10.26719 87.44519 2.287614
5 0.213829 14.95015 81.62804 3.421810
6 0.272090 19.47180 75.97623 4551964
7 0.332628 23.64444 70.70113 5654424
8 0.394047 27.39684 65.87231 6.730853
9 0.455031 30.71936 61.48594 7.794697
10 0.514404 33.62996 57.50613 8.863915

Variance Decomposition of GENC:

Period S.E. HARC YAS GENC
1 0.159744 1.085609 19.78781 79.12658
2 0.339607 1.649312 21.19358 77.15711
3 0.541691 1.981098 2258779 7543112
4 0.756960 2.332641 23.95562 73.71174
5 0979516 2730797 25.28252 71.98668
6 1.205339 3.186633 26.55093 70.26244
7 1.431572 3.700585 27.74472 68.55469
8 1.656108 4268253 28.85026 66.88149
9 1.877337 4881878 29.85701 65.26111

A
o]

2.093978 5.5314486 30.75779 63.71076

Cholesky Ordering: HARC YAS GENC

Tahmin edilen VAR(2) modelinin varyans ayristirmasini inceledigimizde,
harcama degiskeninin ilk doneminde %100’{iniin kendi gecikmesinin etkisi
atlinda oldugu goriilmiistiir. Bu durumda harcama degiskeninin digsal oldugu
yan bilgisine de ulagilmaktadir. Ik dénemde yasl bagimli orani ile geng bagimli
oraninin gecikmelerinden etkilenmedigi gorilmiistiir.4. donem itibariyle kendi
gecikmesinin etkisi azalirken geng bagimli oraninin etkisi yas bagimli oraninin
etkisine gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. 10 donemlik periyota yayildiginda
yasli bagimli orani ile gen¢ bagimli oraninin etkisinin arttig1 iki degiskenden geng
bagimli oraninin daha fazla etkiledigi goriilmiistiir.

Yash bagimli oranindaki degisikliklerin ilk donemde %99 oraninda kendi
gecikmesinden etkilendigi goriilmektedir. Ayn1 donemde harcamanin etkisi
onemsiz diizeyde iken gen¢ bagimli oranin etkisi goriillmemektedir. Yash bagimli
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oranindaki degisimlerin 10 yillik periyotta etkileri incelendiginde harcamadaki
etkinin geng bagimli oranindaki etkiden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Geng bagimli oranmin varyans ayristirmasina bakildiginda ilk yil etkinin
%79’unun kendi degerinden kaynaklandigi %19’unun yas bagimli oranindan
kaynaklandigi harcamadan kaynakli degisimin ise nispeten daha az oldugu
gorilmektedir. Geng bagimli oranina kendi gecikmesine etkisi donemler itibariyle
azalirken yash bagimli oraninin etkisi giderek daha belirleyici olmaktadir. Buna
kargin harcamanin etkisi degisimi etkilemede daha az belirleyici olmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Niifusun yaglanmasinin tiikketim harcamalarina etkisinin arastirildigr  bu
calismada kullanilan yontem ve degiskenlerle incelenen yillar kapsaminda
kalinarak su sonuglara varilmistir.

Niifusun yaglanmasinin tiiketime etkisini aragtirmak i¢in tiikketim harcamalarinin
gayri safi yurtici hasiladaki pay1 baz alinarak calisma cagindaki niifusun yas
bagimli orani etki degiskeni olarak modele dahil edilmistir. Bir biitiin olarak
tiiketim harcamalarinin niifusun yapisina bagl olup olmadigini incelemek i¢inde
modele ¢alisma ¢agindaki gen¢ bagimli orani eklenmistir.

Boylece tiiketim harcamalarinin bir biitiin olarak niifus yapisiyla olan iligkisi
incelenmigtir. Niifus yaglanmasinin tiilketim harcamalarina etkisini inceleyen
literatiirde yaslanmanin basta Avrupa llkeleri olmak iizere gelismis iilkelerde
etkili oldugu sonucuna varilmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise geng niifusun
azalmasina bagli olarak etki diizeyi yiiksek ¢ikmuistir.

Tiirkiye igin ise yaslanmanin tiiketim Uzerindeki etkisi yeterli diizeyde
bulgulanamamustir. Ayni sekilde gen¢ bagimli oraninin da tiikketim harcamalarina
tekil anlamda etkisi zay1f bulunmustur. Geng ve yasli niifusun toplumun tamamint
olusturdugu g6z oOniinde bulundurularak tiiketim harcamalarma etkinin sinirlt
cikmasi oldukga ilging bir bulgu niteligini tasimaktadir.

Etki tepki ve varyans ayristirmasi analizlerinin birbirini destekler nitelikte
sonuglar vermesi bulgulara gliven diizeyini artirmaktadir. Yaglanmanin etkisinin
ancak uzun donemler sonra kayda deger etki yapacak olmasi yaglanmadan
dolayr tasarruf egiliminin artacagi, tiiketimin azalarak {retimi etkilemesi
beklenilmemektedir.

Analizde gerek yaglanma ve gerekse de gen¢ niifusun tiiketimi etkileme
diizeyinin disiik ¢ikmasi, Tiirkiye’nin sosyokiiltiirel yapisindan kaynaklandigini
diistindiirtmektedir. Bu kiiltiirel yapida ihtiyaclarin karsilanmasi yas ve istihdam ile
iligkilendirilmemekte, ihtiyaglar bireysel gelirden ziyade kollektif dayanismanin
oldugu hane halki geliriyle karsilanmaktadir.

Dolayisiyla Tiirkiye’de tiikketim harcamalarma etkinin niifus yapisiyla ilgili
olmadig1 hane halkinin toplam geliriyle iligkili oldugu gii¢lii bir sav olarak 6ne
¢ikmaktadir.
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TURKIYE’DE DIS TICARET VE iSSiZLiK ARASINDAKI
iLiSKi UZERINE AMPIRIK BiR ANALiZ*

Ahmet Tayfur AKCAN?Z, ismail METIN?

GIRIS

Glnlimiizde ekonomik acidan geligmenin saglanmasinda ve devam
ettirilmesinde dis ticaretin ¢ok dnemli bir etkisi bulunmaktadir (Ayas ve Cestepe,
2010). ikinci diinya savasindan sonra iilkeler arasinda ticaret hizla artmis ve 1950-
1973 yillar arasinda mal ihracati %8 artarken, diinya ticareti 1950-2007 arasinda
%6,2 genislemistir (Giil ve Kamaci, 2012). Uluslararasi ticaret 6zellikle son 30
yilda ciddi oranda artis gdstermistir. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore, diinya
mal ihracat1 1980 yilinda 2.03 trilyon ABD Dolar1 iken 2011 yilina gelindiginde
18.26 trilyon ABD Dolarima ulasmistir ve yillik ortalama 7,3’liikk bir biiylime
yasanmistir (WTO, 2013).

Diinya ticaretindeki artigtan iilkemiz de pay almaya devam etmektedir. Tiirkiye
2018 yilinda 168 milyar ABD Dolar1 ihracat ve 223 milyar ABD Dolari ithalat
olmak tizere toplamda 391 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmine sahip olmus ve
1980 ile 2018 yillarinda dis ticaret hacmi 36 kattan fazla artmistir. Uluslararasi
ticaretin artmasi iiretim, istihdam, kisi basina diisen milli gelir, déviz kurlari, faiz
oranlari, ekonomik biiylime gibi iilkelerin makroekonomik degiskenlerini yakindan
ilgilendirmektedir. Bunlar arasinda issizlik orani en 6nemli makroekonomik
degiskenlerden biridir.

Cumbhuriyet’in ilan1 ile birlikte sosyal ve ekonomik bir degisim yasayan iilkemiz
1950’lerden sonra kirsal kesimlerden kentlere gocilin ve dolayisiyla kentlesmenin

1 Bucalisma 10. Uluslararasi1 Girisimcilik Kongresi’nde bildiri olarak sunulan tebligin genisletilmis halidir.

2 Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Bélimii,
ORCID: 0000-0001-8210-7327,atakcan@erbakan.edu.tr .

3 Dog. Dr.,Manisa Celal Bayar Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans Boliimii, ORCID: 0000-0002-2256-7169,
dr.i.metin@gmail.com
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etkisiyle issizlik konusunda olumsuzluklar yasanmaya baslamistir (Durak ve
Kaya, 2014: 55). 1960’11 yillarda da igsizlik oranlar1 yiikselmeye devam etmistir.
1980’lerden sonra kiiresellesme ve teknolojik gelismeler nedeniyle daha da artan
igsizlik, 1990’lara gelindiginde yeni bir boyut kazanmistir. 2001 krizinden sonra
istihdamda ¢ok ciddi bir artis saglanamamistir (Ay, 2012: 322). 2008 finansal
krizi ile birlikte konkordato ilan eden firmalarin sayisinin artmasi igsizlige darbe
vurmustur. Ayrica Arap Bahart ile basta Suriye olmak tizere Ortadogu iilkelerinden
iilkemize milyonlarca insanin go¢ ederek piyasadaki {icretin ¢ok altinda ¢calismaya
raz1 olmastiilkemizde ¢aligsmak isteyip de is bulamayanlarin sayisini u¢ boyutlara
ulagsmasina neden olmustur.

TUIK (2019) verilerine gore Tiirkiye’de 2019 yili Mart ayinda issizlik %14,1
oraninda gergeklesirken, genc niifusta issizlik oran1 %25,2’yi;15-64 yas grubunda
ise bu oran%14,3’li bulmustur. Istihdam edilenlerin % 57,4’ hizmet sektoriinde,
%19,7’si sanayi sektoriinde, %17,3’li tarim sektoriinde ve %5,5°1 ise ingaat
sektoriinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, iilkemizde dis ticaret hacmi artarken
igsizlik oranlarinin da artmasi ithalat ve ihracat ile istihdam arasindaki iligskinin
aragtirilmasi gerekliligini dogurmustur.

Bu baglamda, calismanin amaci dis ticaret ile issizlik arasinda herhangi bir
iligki olup olmadigint bilimsel agidan aragtirmaktir. Arastirmada dis ticaret ve
igsizlik arasindaki iligkinin analiz edilmesi i¢in 1983-2017 donemi yillik igsizlik
orani, ihracat ve ithalat tutarlar1 gibi veriler kullanilmistir.

TEORIK CERCEVE VE LITERATUR

Issizlik bir iilke ekonomisindeki makro degiskenlerden en onemlilerinden
biridir.Pazardaki cari licret diizeyinde ¢aligmak isteyip de is bulamayana issiz;
bu duruma da issizlik ad1 verilmekte iken (Yigitbasi ve Atabey, 2001: 216-217),
isglicii faktoriinlin iiretim silirecine dahil edilmesine ise isttihdam denilmektedir
(Alptekin, 2016: 89).Biitiin {ilkelerin ekonomi politikalarinin amaclarindan
biri istihdami saglamaktir. Istihdam saglanamadiginda iiretim ve ihracatta
diistis goriilmekte ve milli gelir azalmaktadir. Bir iilkede ihracat ile hammadde
aramaliithalati arttiginda iiretim genislemekte ve istihdam artig1 saglanmaktadir.
Diger bir agidan bakildiginda emek yogun tiriinlerin dig aliminin artmasi istihdami
azaltici etki yapabilmektedir. Bu agidan bakildiginda dis ticaretin igsizlikle iligkisi
merkantilizme kadar uzanmaktaykenHecksher-Ohlin modeli ile anlam kazanmistir.
Daha sonra Hecksher-Ohlin-Samuelson modeli ve Stolper-Samuelson modeli
(Ayhan, 2018: 117-118) ile issizlik ve dis ticaret degiskenleri arasindaki teorik
temel atilmistir.

Klasik iktisat¢ilar ekonominin her zaman tam istihdamda oldugunu
vurgulamiglardir. Fakat 1929 ekonomik krizinde Amerika’da milyonlarca kisi issiz
kalmis ve klasik iktisat¢ilarin tezi ¢okmiistiir. Ardindan Keynes istihdami devlet
eliyle artiracak ¢oziim Onerileri getirmis ve igsizlik gliniimiize kadar hiikiimetlerin
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en onemli ekonomik giindem maddelerinden biri olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye
acisindan dis ticaret ve issizlik alaninda ulusal literatiirde birgok calisma yapilmaistir.
Bu caligmalarda, arastirmanin yapildigi donemlereve kullanilan ekonometrik
analizlere gore farkli sonuglara ulagilmistir.

Erlat (2000) Tiirkiye’de dis ticaretin istihdam iizerindeki etkilerini ilk aragtiran
iktisat¢ilardan birisi olmustur. 1963-1994 yillar1 arasinda basit hesaplama yontemini
kullanmis ve sonug¢ olarak 1980’lerden sonra dis ticaretin Ozellikle ihracatin
istihdam tizerinde kisa donemde olumlu; uzun dénemde olumsuzetkilerinin
oldugunu tespit etmistir.

Yanikkaya (2008) gelismekte olan ve gelismis lilkeler {izerinde disa acikligin
istihdam {izerindeki etkisini incelemistir. Disa fazla agik olmanin gelismekte olan
iilkelerde basarisiz oldugunu ve ayrica disa agikligin gelismis iilkeler i¢in sanayi
ve tarimda istthdami negatif etkiledigini bulmustur.

Ayas ve Cestepe (2010) yaptiklar1 galigmada 1998-2002 doneminde imalat
sanayi kapsaminda dis ticaretteki degigmelerin istthdam tzerindeki etkilerini
girdi-¢ikt1 modeli ve faktor yogunlugu modeli ile analiz etmislerdir. Sonug olarak
dis ticaretteki degismelerin istihdam {iizerindeki etkilerinin sektérden sektore
degistigini tespit etmislerdir. Imalat sanayi iginnet istihdam etkisi pozitif olarak
Olc¢iilmiistiir.

Polat ve Uslu (2010) dis ticaretin istihdam tizerindeki etkilerini 6lgebilmek
amaciyla 1988-2007 yillart arasinda geyrek aylik veriler ile gecikmesi dagitilmig
otoregresif yaklasim modelini kullanarak bir ¢alisma yapmislardir. Uzun donemde
dis ticaretin istihdam tizerinde pozitif etkisinin olmadigi, kisa donemde ise dis
ticaretin istihdam {izerinde hem anlamli hem de pozitif etkisinin oldugu sonucuna
ulagmuglardir.

Karagor ve Sarag (2011) 1963-2009 yillarini kapsayan ¢alismalarinda dis ticaret
ile sanayi sektorii istihdam oranlar arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Degiskenler
arasinda kisa donemde bir iliski tespit edilememis fakat uzun donemde pozitif bir
iligski oldugu goézlemlenmistir.

Gozgor ve Piskin (2011) yaptiklart ¢aligmada 2004-2009 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak Tiirkiye’de 26 bdlgenin issizlik oranlart ile lilkemizin dig
ticaretten aldiklar1 pay1 Sabit Etkili Panel Veri ve Genellestirilmis Momentler
yontemlerini kullanarak arastirmislardir. Bolgenin dis ticaretten aldigi pay
arttiginda issizlik oraninin azaldig1 sonucuna ulasmiglardir.

Polat ve arkadaslar1 (2011) 2003-2008 yillar1 arasinda imalat endiistrisinde
igsizlik ve dis ticaret verilerini analiz etmis ve iiretimde meydana gelen artisin
istihdami olumlu etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica, yaptiklar1 ¢aligmada
belirtilen donemler arasinda dis ticaretin istihdami etkilemedigini tespit etmiglerdir.

Gl ve Kamaci (2012) gelismis ve gelismekte olan iilkelerde 1980-2010 ve
1993-2010 donemi verileri ile dis ticaretin istihdam tizerindeki etkilerini panel veri
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yontemi ile analiz etmistir. S6z konusu iilkelerde issizlikten ithalata ve ihracata
dogru bir iligki bulunamamustir. Fakat bu tilkelerde dis ticaretten issizlige dogru bir
nedensellik iligkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Sandalcilar ve Noyan Yalman (2012)dis ticarette serbestlesmenin isgiicii
piyasalarina etkisini 6lgebilmek icin koentegrasyon testi, Granger nedensellik
testi ve Hsiao nedensellik testini kullanmistir. Degiskenler arasinda uzun donemli
bir iligkinin olmadigini ve ticari serbestlesmenin istihdami olumsuz etkiledigini
bulmuslardir.

Uslu ve Polat (2012) panel veri yontemi ile 1994-2010 yillar1 arasinda
imalat sanayindeki 17 sektorde dis ticaretin isgiicli piyasasi lizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmacilar, tiretimin isgiicli lizerinde olumlu etkisinin oldugu,
ithalat ve ihracatin ise isgiicli lizerinde onemli ve pozitif bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasmiglardir.

Ozdemir ve arkadaslar1 (2014) yaptiklar1 calismada 1992-2012 déneminde
Tiirkiye ve AB tilkelerinde disa agikligin istihdam iizerindeki etkisini panel veri
yontemiyle analiz etmislerdir. Uretimin istihdami artiric1 yonde olumlu etkilerini
gozlemlemisler ve ihracatin artirllmasina yonelik tesvikleri 6nermislerdir.

Akkus (2014) 2003-2010 yillar1 arasinda panel veri yontemi ile Tiirk imalat
sanayinde uluslararasi ticaret ve verimliligin issizlik lizerindeki etkisini analiz
etmistir. Arastirma bulgularina gore ihracat talebinin ve ithalat rekabetinin
istihdam {izerinde dogrudan etkileri bulunmaktadir. Thracat talebindeki artis
ilerledik¢e isgiicii talebinde artis olmaktadir. Aragtirmaci ¢alismada uluslararasi
ticaretin istihdam tizerindeki toplam etkilerinin ihracat talebi ve ithalat rekabetinin
dogrudan etkilerinin bir sonucu olduguna ulagmistir.

Cenger ve Ciitcii (2018) Tiirkiye’de 2005-2017 yillart arasinda aylik veriler
ile es biitiinlesme ve nedensellik analizleri ile ithalattaki degisimin geng issizlige
etkisi olup olmadigint dlgmiislerdir. Degiskenler arasinda uzun donemli bir
iligkinin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Akcan ve Ener (2018) yaptiklar1 ¢calismada 2000 yili ilk ¢eyrek ve 2015 yili
ticlincii ¢eyrekler arasindaki donemlere ait verileri kullanarak makroekonomik
degiskenlerin igsizlik iizerindeki etkilerini varyans ayristirmasit ve etki-tepki
analizini yontemleri ile incelemistir. Issizlik oraninin ihracata tepkisi her donem
icin pozitif oldugu sonucuna ulagilmistir.

Altuntepe (2018) 2006-2017 aylik verilerini kullanarak Karabiik ilinde dis
ticaretteki gelismelerin istihdama etkisini Greatl programinda VAR yodntemini
kullanarak incelemistir. Sonug olarak dis ticaret ile isttihdam arasinda kisa donemde
bir iliskinin oldugunu ama uzun donemde ihracatin istihdami etkilemedigi
gorillmiistir.
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ARASTIRMA YONTEMI

Calismada 1983-2017 yillart aras1 yillik issizlik, ithalat ve ihracat oran1 veriler
kullanilmistir. Calismada kullanilan testlerAugmentedDickey Fuller Birim Kok
testi ve ARDL Sinir Testidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri havuzundan alman issizlik, ihracat
ve ithalat degiskenleri arasindaki iligkinin analiz edilmesi i¢in 1 numarali model
kullanilmagtir.

UN= B, + BX + BM+E (1)
Tablo 1: issizlik, Thracat ve ithalat Degiskenleri
Degisken Periyod Kaynak Notasyon
Issizlik 1983-2017 Tiirkiye Istatistik Kurumu Un
Ihracat 1983-2017 Tiirkiye Istatistik Kurumu X
ithalat 1983-2017 Tiirkiye Istatistik Kurumu M

Caligmada kullanilan veriler yillik periyoda sahip oldugu igin verileri
ayrica mevsimsellikten arindirma yontemi uygulanmamustir. Yukaridaki model
ekonometrik analize tabi tutulmadan 6nce degiskenlerin duraganlik durumlarmin
analiz edilmesi gerekmektedir. Veri setleri eger siirekli artis veya siirekli azalig
trendi sergilerlerse, bu durum s6z konusu degiskenler arasinda sahte regresyonlarin
cikmasina neden olabilmektedir. Bu sebeple degiskenler herhangi bir ekonometrik
model yardimiyla incelenmeden Once duraganliklarinin yani birim kdk igerip
icermeme durumlarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu analiz i¢in ise ilk
olarak 1979 yilinda David Dickey ve Wayne Fuller tarafinda DickeyFller Birim
Kok Testi gelistirilmistir. 1981 yilinda da testlerine getirilen elestiriler biinyesinde
son hallerinin verildigi gilincel sartlara uyarlanmis AugmentedDickey Fuller Birim
Kok Testi’ni gelistirmislerdir.

Temelde AugmentedDickey Fuller Birim Kok Testi tahmin yontemi olarak
en kiiclik kareler (EKK) yontemini kullanmaktadir. Bu denklemlerde 0 terimi
eger 0 degerine esit ise serinin duragan olmadig1 sonuna ulasilmaktadir. Eger 0
degeri negatif ise de seride birim kokiin olmadigi yani serinin duragan oldugu
anlagilmaktadir.

Degiskenler birim kok testine tabi tutulduktan sonra, birim kok igeren
degiskenlerin farklarinin alinmasi suretiyle, s6z konusu degiskenler modelde
kullanmaya hazir hale gelmektedir. Bu sebeple ihracat, ithalat ve issizlik
degiskenlerine uygulanan AugmentedDickey Fuller Birim Kok Testine ait degerler
asagida verilmektedir.
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Tablo 2: AugmentedDickey Fuller Birim Kok Testine Ait Degerler

Trend Igeren Model Trend ve Sabit Terim Igeren Model
T istatistik Degeri T Istatistik Degeri
Degisken Olasilik Degeri Olasilik Degeri
%1 Kritik Deger %1 Kritik Deger
%S5 Kritik Deger %S5 Kritik Deger
%10 Kritik Deger %10 Kritik Deger
-1,759218 -2,559036
0,3935 0,3000
Issizlik -3,639407 -4,252879
-2,951125 -3,548490
-2,614300 -3,207094
-5,511424 -5,424653
0,0001 0,0005
Fark Issizlik -3,646342 -4,262735
-2,954021 -3,552973
-2,615817 -3,209642
-5,103880 -5,155598
0,0002 0,0010
Ihracat -3,639407 -4,252879
-2,951125 -3,548490
-2,614300 -3,207094
-6,838624 -,816800
0,0000 0,0000
ithalat -3,639407 -4,252879
-2,951125 -3,548490
-2,614300 -3,207094

Tablo 2’de her degisken ve eger gerekiyorsa her degiskenin farki igin %99,
%095 ve %90 giiven seviyesine ait test istatistik degerleri ve kritik degerleri yer
almaktadir. Bu degerler birbiri ile kiyaslanarak analiz gerceklesmektedir. Eger
test istatistik degeri, ilgili giiven diizeyindeki kritik degerinden biiyiikse serinin
birim kok icerdigi sonucuna ulagilmaktadir. Literatiirde ekseriyetle %95 giiven
seviyesinde yorumlamalar yapildigi i¢in, ¢aligmanin analizinde de %95 giiven
seviyesi ve %5 hata pay1 ile degerlendirme yapilmaktadir.

AugmentedDickey Fuller Birim Kok Testi sonuglarina gore ihracat ve
ithalat degiskenlerinin %95 giiven seviyesinde test istatistik degerleri, kritik
degerlerinde kiigiiktiir. Yani s6z konusu degiskenler diizey degerlerinde birim kok
icermemektedir. Ancak issizlik degiskeninin ilgili degerlerine bakildiginda test
istatistik degerleri, kritik degerlerinden biiyiiktiir. Dolayisiyla igsizlik degiskenin
diizey degerlerinde birim kok i¢erdigi sonucuna ulasilmistir.

Issizlik degiskenini birim kokten arindirmak icin degiskenin farki almmustir.
Fark aliman degiskenin ilgi degerlerinde ise test istatistik degerleri, kritik
degerlerinden kiigiik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla issizlik degiskeni birinci
farkinda birim kokten kurtulmaktadir. Modele ihracat ve ithalat degiskenleri diizey
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degerlerinde, isgsizlik degiskeni ise birinci fark degerleri alinarak ekonometrik
model ¢ercevesinde analiz edilmektedir.

Degiskenler ekonometrik modelde kullanilmaya hazir hale getirildikten sonra,
ARDL Sinir Testi kullanilmigtir. ARDL Sinir Testi eger degiskenler ayni seviyede
duragan degilse, degiskenler arasindaki uzun donemli iligkinin analizinde
kullanilmaktadir. Eger degiskenler ayni diizeyde duragan ise literatiirde genellikle
JohansenEgbiitiinlesme Testi kullanilmaktadir. Calismada modele dahil ettigimiz
degiskenler ayn1 seviyede duragan olmadiklari igin de degiskenler arasindaki uzun
donemli iligkiyi tespit etmek icin ARDL Sinir Testi kullanilmistir. Bu test 2001
yilinda M. Peseran, Y. Shin ve R.J. Smith tarafindan gelistirilmistir. ARDL Siur
Testinde 2 numarali esitlik kullanilmaktadir.

AY =q,+ X, aliAY  + 3™ a2iAX, +q, Y, +aX, +E )

Yukaridaki denklem yardimiyla ulagilan ARDL Sinir Testi sonuglar agagidaki
tabloda (Tablo 3) verilmistir.
Tablo 3: ARDL Sinir Testi Degerleri

Secilen ARDL Sinir Modeli (1, 1, 0)
Tahmin Edilen Esitlik = >InISSIZLIK = f (IHRACAT + ITHALAT)
F Istatistigi 7,425902
Optimum Gecikme Uzunlugu 4,1)
Kritik Degerler
Anlamlilik Seviyeleri Alt S Ust Sinir
%10 3,17 4,14
%5 3,79 4,85
%2,5 4,41 5,52
%1 5,15 6,36
Tanimsal (Diagnostik) Testler Istatistikler
R? 0,589995
Diizeltilmis R? 0,531423
Durbin-Watson Istatistigi 1,960994
F Istatistigi 10,07296 (0,000035)
Breusch-Godfrey LM 0,696360 (0,5075)
Jargue-Bera Normallik Testi 0,637315 (0,7125)

ARDL Sinir Testi yaklagiminda, her giiven diizeyi i¢in alt ve st sinir
belirlenmektedir. Bu kapsamda hesaplanan F istatistik degeri eger bu smirlarin
alt sinirindan kiigiik ise, modelde esbiitlinlesik bir iliskinin mevcut bulunmadigi
ve degiskenlerin uzun doénemde iliskisinin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.
Her iki smir arasinda ¢ikan F istatistik degeri ise kararsiz bolgede olundugunu
gostermektedir. ARDL Sinir Testinde eger F istatistik degeri {ist sinirdan biiyiik
ise, modele konu olan degiskenlerin arasinda uzun donemli esbiitlinlesik iliski
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oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Yukaridaki analiz sonuglari da gdstermektedir
ki; 7,42 olarak bulunanF istatistik degeri her giiven araligi degerinden yiiksektir.
Ancak analizde %95 giiven seviyesi se¢ildiginden yorumlama da bu deger
seviyesinin st sinir1 ile yapilmistir. S6z konusu giliven seviyesinde iist sinir degeri
4,85 olarak hesaplanmustir. F istatistik degeri list sinirdan daha biiyiik oldugu icin
model degiskenleri arasinda uzun dénemli esbiitiinlesik iliskinin oldugu sonucuna
varilmistir.

ARDL Sinir Testi diagnostik degerlerine bakildiginda ise Breusch-Godfrey LM
testine ve Jargue-Bera Normallik Testine gore otokorelasyon sorunu bulunmamakta
ve d hata terimi normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir.

Uzun donem iliskinin varligi smir testi ise saptanmis olup, uzun doénem
esbiitiinlesme denklemi 6 numarali esitlikle gosterilmistir.

Issizlik = 0,2813 + 0,0143 Thracat — 0,0298 ithalat (6)
(0,0000)  (0,0230) (0,5684)

Issizlik ve diger degiskenlerin iliskilerine bakildiginda, ihracat ile issizlik
arasinda pozitif ve ithalat ile issizlik arasinda da negatif iliskinin oldugu
goriilmektedir.

SONUC

Issizlik gelismekte olan iilkelerde ciddi problemlerden biridir. Tiirkiye’de
yillar itibariyle artan issizlik iilke ekonomisini yakindan etkilemektedir. Ayrica
lilkemizde tarim dis1 igsizlik de fazladir. Kentlesmenin etkisiyle yillardir kirsal
alanlardan sehirlere go¢ eden insanlar tarim sektoriiniin disindaki alanlarda is
bulmaya yonelmistir (Eygti, 2018: 98). Bu ¢alismada 1983-2017 periyodunda
igsizlik ve dig ticaret arasindaki iliski ADF birim kok testi ve ARDL sinir testi ile
incelenmistir. ARDL Sinir Testi sonuglarina gore; degiskenler esbiitiinlesiktir.

Ulkemizde ithalata dayali ihracat yapismin bulunmasi nedeniyle ithalat
yapildik¢a satin alman hammadde ve yart mamullerin islenerek yeni {rlinler
tretilmesi istthdami olumlu yonde etkilemekte ve issizligin azalmasini
saglamaktadir. Issizlik, disa bagimli iiretim yapis1 ve kroniklesmis olan dis ticaret
ac1g1 ile Tiirkiye igin ¢6ziilmesi gereken 6nemli bir makroekonomik sorundur. Yurt
i¢i liretim bazl biiylimenin saglanmasi zor olsa da, katma degeri yiiksek teknolojik
iiriinlerin ihracattaki payinin artirilmasi 6nerilebilir.

Calismanin sonuglar1 degerlendirildiginde, ulusal literatiirde degiskenler
arasinda uzun donemli negatif iliskinin var oldugu Erlat (2000), Polat ve Uslu
(2010), Sandalcilar ve Noyan Yalman (2012), Cenger ve Ciitcii (2018) ve
Altuntepe(2018) ile benzer sonuglara ulastig1 goriilmektedir. Fakat calismamizda
ihracat ile igsizlik arasinda pozitif bagint1 sonucuna ulasilmasi aragtirmamizi diger
calismalardan farklilastirmaktadir.
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Tiirkiye’nin dis ticaret kosullar1 ve durumu incelendiginde ithalata yonelik
bliylime stratejisi izlendigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla ithalatin  diismesi
beraberinde ekonomik daralmay1 da getirmektedir. Tiirkiye ekonomisine ait ithalat
ve ekonomik biiyiime verileri incelendiginde bu durumla o6zellikle 2000 yilt
sonrasinda karsilasildig1 goriilmektedir. ithalatin diismesi degisken gecikme zaman
diliminde ekonomik biiyiime {izerinde negatif etki olusturmaktadir. Dolayisiyla
ithalat ekonomik biiyiime iizerinde issizligi etkilemektedir. Bu durumun ampirik
kanit1 da caligmadan ulasilan sonuglardan biridir.

Sadece 1983-2017 yillarin1 kapsamasi ve ADF birim kok testi ve ARDL
sinir testi yontemlerinin kullanilmasi ¢aligmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda farkli yontemlerin bir arada kullanilmasi ve daha
genis donemleri kapsamasi Onerilebilir.

Ayrica ithalata konu olan mal guruplariin degeri ile igsizlik orani arasindaki
iligkinin analiz edilmesi, ayn1 sekilde ihracat mal gruplan ile issizlik arasindaki
iligkinin analiz edilmesi, igsizligi azaltmak icin uygulanacak olan dig ticareti
kapsayan politikalarin daha etkin ve verimli kullanilmasina katki saglayacaktir.
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COVID-19 DONEMINDE BANKALARIN iNSAN
KAYNAKLARI iSTIHDAM TUTUMLARI

A. Aslan SENDOGDU', Nezahat KOGYiGIT?

GIRIS

Kiiresellesmenin getirdigi sinir tanimayan rekabet olgusu orgiitleri kaynaklarini
en iyi sekilde kullanmaya odaklamaktadir. Sadece mali kaynaklara degil insan
kaynaklarina 6nem veren, nitelikli isgiiclinii elde tutmayi ve verimliliklerini
artirmay1 amag edinen giiniimiiz orgiitleri artan belirsizliklere ve dngoriilemeyen
dis cevre kosullarina kars1 hazir olmay1 amaglamaktadir. Nitekim Aralik 2019°da
Cin’de baslayan Koronaviriis salgini, insan saglig1 igin ciddi tehlikelerinin yani
sira, i ve sosyal hayati etkileyen bir kriz haline doniismiistlir. Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) tarafindan Covid-19 kiiresel salgimi (pandemi) ilan edildikten
sonra Orgiitler icin daha Once benzeri goriilmemis, ani ve bir¢ok alanda ortaya
¢ikan zorluklara ¢oziim bulmay1 gerektirmistir. Sagliktan egitime, turizmden
bankaciliga, iiretimden hizmet sektdriine kadar bir¢cok alanda is yapis bigimlerinde
ve siireglerde degisikliklere gidilmistir.

S6z konusu degisikliklerin 6rgiitlerde zorlu ortamlara neden oldugu alanlardan
birisi de insan kaynaklar1 yonetimleri (IKY)’dir. Ornegin; daha &nce orgiitiin
fiziksel sinirlari icinde tam zamanli ¢alisan isgiicii i¢in uzaktan ¢aligma ortamlarina
hizla uyum saglamak gerekmistir. Ayn1 hanede esnek ve evden ¢alisma, uzaktan
egitim gibi sistemlerin artis1 ile ev disinda da alternatif ¢calisma alanlari bulmanin
gerekliligi gibi zorluklar beraberinde gelmistir. Okullarin ve gilindiiz bakim
evlerinin kapatilmasinin isgiiciinde artirdigi ebeveyn rolii is ve 6zel hayat dengesi

1 Dog. Dr.,Necmettin Erbakan Universitesi,Uygulamah Bilimler Fakiiltesi,Finans ve Bankacilik Boliimii, ORCID:
0000-0002-9860-320X.,asendogdu@erbakan.edu.tr

2 Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii,
ORCID: 0000-0003-3332-3642, keygt.nezahat@gmail.com
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arasindaki sinirlar1 bulaniklastirmigtir. Bekar ve ¢ocuksuz olanlar i¢in ise ¢aligma
ortamindan uzak kalmanin yalnizlik ve soguma hissine yol a¢tigi goriilmistiir.
Salgin doneminde alinan tiim ekonomik 6nlemlere ragmen issizlik oranlar1 6nemli
dlgiide artmistir. Ote yandan ¢agdas donemin biiyiik zorluklarindan biri olan
pandemi, yoneticiler igin her krizin firsata dontstiiriilebilecegi anlar da saglamustir.
Orgiitiin ¢alisanlar igin gekiciligini artirmada stratejik bir arac haline gelen esnek
calisma modelleri hizla yayginlagsmaya baglamistir.

Degisen calisma ortamlarina isgiiciiniin uyumu, Covid-19 déneminin IKY’ye
getirdigi zorluk ve firsatlar her sektdrde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de
etkili olmugtur. Daha 6nce uygulamas1 goriilmemis toplum ve ¢alisan sagligini
korumaya yonelik evden, uzaktan ve hibrit ¢alisma sistemleri mevcut politikalarin
disina cikilarak farklilagmalara neden olmustur. Bu farklilagmalarin ilerleyen
donemlerde pandemi Oncesi dijitallesmenin ve teknolojik gelismelerin etkileri
ile degisen bankacilik anlayisi geregi kalici hale gelebilecegi dngoriilmektedir.
Dijital bankacilik uygulamalar1 bunlardan biri olup, salgin ve krizler gegici olsa
da teknolojik ilerlemeler neticesinde giderek elektronik is ve siireglere evrilen
bankalarin IKY yonetimlerinin istihdama iliskin tutumlarinin degisecegi tahmin
edilmektedir.

DIJITAL BANKACILIK UYGULAMALARI VE iKY

Bankacilik sektortii, teknoloji, pazarlama ve insan kaynaginin {i¢iinii de yogun
sekilde kullanan, calisma stratejileri diger etkenlerin yani sira bu ii¢lii yapmin
etkisiyle sekillenen sektorlerden biridir (Tiiztin, 2020: 435). Ayrica diinyanin
hizla dijitallesen ortamindan en fazla etkilenen sektorlerin basinda bankacilik
gelmektedir. internet ve akilli telefon kullanimi yayginlasinca miisterilerin talep
ve beklentileri ¢esitlilik kazanmistir. Nihayetinde sektorde kullanilan teknolojiler
geligmistir. Maliyetleri azaltmasi, verimliligi artirmasi, mdisteri deneyimini
miitkemmellestirmesi dijital doniisiimiin bankacilik sektoriindeki avantajlarindandir
(Germir, 2021: 6).

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme ile birlikte miisterilerin bankacilik
islemlerini zaman ve mekandan bagimsiz olarak kendilerinin gergeklestiriyor
olmas1 sektdrde IKY stratejilerinin de degisen yiiziidiir. Her gecen donem mobil
bankacilik ve telefon bankaciligr aktif kullanici sayilarmin artacagi tahmin
edilirken, sube ve calisan sayilarinin azalacagi ongoriilmektedir. NitekimTiirk
Bankacilik sektoriinde 01.08.2022 itibari ile bankalarin, subelerin ve ¢alisanlarinin
sayilarina  bakildiginda  (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-
bilgileri/istatistiki-raporlar/59); 35 Mevduat, 16 Kalkinma ve Yatirim ve 6 Katilim
Bankas1 olmak tizere toplam 57 banka faaliyet gdstermektedir. BDDK Veri ve
Sistem Yonetimi Daire Bagkanligi verilerine gore pandemi Oncesi ve sonrasi
bankalarin sube ve personel sayilari (https://www.bddk.org.tr/Veri/Detay/162)
asagida Tablo 1’°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Pandemi Oncesi ve Sonrasi Bankalarin Sube ve Personel Sayilar

Tarih/Say1 Aralik 2019 Mart 2020 Aralik 2020 | Aralik 2021 Mart 2022
Sube Sayist 11.374 11.344 11.189 11.098 11.105
Personel Sayist 204.626 204.114 203.224 202.136 201.597

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/Veri/Detay/162

Tablo 1 verileri incelendiginde son tahlilde pandemi ile birlikte 6ne ¢ekilen/
hizlanan dijital doniisiimiin etkisiyle genel anlamda hem sube sayilarinda hem de
personel sayilarinda azalmalar goriilmektedir.

Daha az maliyetle daha az personel ¢alistirarak daha yiiksek is hacmi ve karlilik
hedefleyen bankalar i¢in elektronik araglar tercih sebebidir. Bu nedenle bankalarin
personel alim siirecinden itibaren IK'Y uygulamalarinda degisikliklere gitmesi ve
dijitallesmesi siirpriz degildir. IKY acisindan dijitallesmenin sagladigi faydalar
sOyle siralanabilir (Goktas ve Baysal, 2018: 1416):

e Ise alim ve yetenek yonetimi: Dijital ortamlar sayesinde aday havuzlarina
ulagmak, nitelikli bagvurular1 bir arada gérmek, 6zge¢misleri daha hizli ve
dogru sekilde gerekli pozisyon i¢in segebilmek miimkiindiir.

o Bilginin erisilebilirligi ve firsatlarin analizi: Dijitallesme sayesinde farkli
kaynaklardan uzun zaman sonra elde edilebilecek bilgileri analiz etmek ve
sonuglara ulagsmak giderek kolaylagmaktadir.

o Esnek ¢calisma ¢oziimleri ve ¢calisan memnuniyeti: Dijitallesme ile ofiste ve
belli saatler arasinda ¢alisma zorunlulugu ortadan kalkmakta, bulut sistemler
ofisteki ¢alisma diizenini giderek degistirmektedir. Bu yeni ve esnek ¢alisma
diizeni ¢alisanlarin motivasyonunu ve memnuniyetini artirmaktadir.

o Etkili zaman yonetimi: Ozliik isleri, egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme gibi yogun mesai gerektiren islemler dijital teknolojiler
sayesinde kolaylagmakta ve zaman daha verimli kullanilmaktadir.

Dijital uygulamalarin sagladig1 bu faydalar ile bankalarda sube ve calisan
sayilar1 giderek azalmaktadir. Yatirimlar, operasyonel yogunluklarin azaltilmasi
icin para yatirilan, cekilen ve diger pek ¢ok islemi yapan ATM’ler, internet
bankaciligi, misterileri bilgilendirmede SMS mesajlagsmalari, kredi karti
ozelligi tasiyan Bankkartlar, ortak POS cihazlari, Insansiz Banka Subeleri, vb.
alanlarda yogunlagmaktadir. Yine de sektorde insan kaynagina yatirim 6nceligini
korumaktadir (Sendogdu, 2014: 46). Ciinkii Tiirkiye gibi lilkelerin toplumlarinda
bankacilik kisilerden bagimsiz diisiinilemez. Miisteri i¢in ¢cogu zaman bankadan
ziyade miisteri temsilcisinin kim oldugu, temsilciye duyulan giiven ve gegmisten
gelen bankaci-miisteri iliskisi daha Onemlidir. Hatta g¢alisanin bulundugu
bankadan baska yerde bankacilik yapmaya devam edecek olmasi, miisterinin
calisanin yeni kurumunda devam etmesine sebep olabilmektedir. Bu nedenle
belirli bir miisteri portfdyline sahip calisanlarin tercihi sektérde bilinen bir
teamiildiir (Tiiziin, 2020: 435).
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Teknoloji ile birlikte diigiiniildiglinde alim yapacak bankalar igin ¢alisanlarin
yetkinliklerinin 6ncelik ve 6nem kazanacagi belirtilmektedir (Tiiziin, 2020: 446).
Fakat gelecek 10 yilin getirecegi teknolojik gelismelerin sektdr calisanlarinin
istihdami konusunda sikintilar dogurabilecegi yoniinde 6ngoriiler de bulunmaktadir
(Yetiz ve Unal, 2018: 132). Ozellikle ise alimda agirlik verilecek personelin
teknoloji ile i¢ ice, yazilim bilgisine sahip, dayanikli, esnek calisma kosullaria
ve yeniliklere kisa siirede ve kolay alisabilen niteliklerde olmasi beklenmektedir
(Tiiztin, 2020: 446).Ayrica, bankalarda son donemde robotik kaynaklardan
yararlanma da yayginlagmaktadir. Is yasaminda robotik kaynaklardan yararlanma,
Robotik Kaynaklar Yonetimi’nin, insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin ayrilmaz bir
parcast haline gelmesi, yakin gelecekte ne 6l¢iide insan kaynagindan ne Slgiide
robotik kaynaktan yararlanmak gerektigi gibi 6nemli bir soru lizerine odaklanmay1
gerekli kilmaktadir (Sendogdu, 2020: 50). Bu baglamda, st yetkinliklerle
donanimli insan kaynaginin 6n plana g¢ikarken diger yonden insan kaynaginda
genel anlamda istihdamin azalacagi sdylenebilir.

COViD-19 DONEMI iKY’NDE iSTIHDAM TUTUMLARI

Bilinen ilk Covid-19 vakasi Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde goriilmiis
ve hastaliga sebep olan viriise Diinya Saghk Orgiitii 11 Subat’ta Covid-19 adi
vererek kiiresel salgin ilan etmistir. Tiirkiye’de ise ilk Covid-19 vakas1 11 Mart
2020 tarihinde tespit edilmistir. 15 Mart 2020°de ilk dliimiin ger¢eklesmesinin
ardindan karantina ve digar1 ¢ikma yasaklari ile onlemler alinmaya baslamistir
(T.C. Saglik Bakanligi, 2020).

Global ol¢ekte aniden ortaya c¢ikan bu salgin dolayisi ile iilke ekonomileri
ve finansal sistemleri 6nemli dl¢ilide etkilenmistir. Ayrica salginin arz ve talep
iizerinde ¢esitli etkileri olmustur. Hastaligin bulagma endisesi, artan 6liim oranlari,
sokaga ¢ikma kisitlamalari arz yoniinde isgiiciiniin ¢alismasini olumsuz etkilerken
normal aktivitelerin de azalmasina yol agmustir. Sosyal aktivitelerin kisitlanmasi
hizmet ve iiretim sektorlerinde daralmalara yol agmustir. Issiz kalma endisesi ve
gelir kaybetme kaygisi, hane haklarinin 6zellikle dayanikli tiiketim mallarina
yonelik talebindeki diisiise ve yatirimlarin azalmasma yol agmustir. insanlarin
yogun oldugu yerlerdeki is kollar1 kapatilmistir. (Ersoy, vd., 2020: 148).

Salginin etkisi ile birlikte talepte yasanan keskin diisilis ve salginla miicadelede
alinan dnlemler geregi getirilen kisitlamalardan en ¢ok zarar goren sektdr hizmet
sektoriidiir. Istihdamdaki en biiyiik kayip yine hizmet sektoriinde yasanmustir ve
bunu sanayi, tarim ve insaat sektorleri takip etmistir. Sanayi sektoriinde artan
isgiicli katilim oran1 krizi firsata ¢evirmek isteyen iireticiler sebebiyledir (Sahin,
2020: 112).

Tiirkiye’de ilk vakanin gozlemlendigi 2020 Mart ayindan Once ve sonrasi
igsizlik verileri tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler (Y1llik)

MART 2018 2019 2020 2021 2022
isgiiciine Katilma Oram (%) 52,4 52,9 48,4 51,0 52,6

Isgiicii (Bin Kisi) 31.709 | 32.339 | 30.104 | 32.325 | 33.851

Istihdam (Bin Kisi) 28.499 | 27.795 | 26.133 | 28.089 | 29.956
Tarim 5.058 4.818 | 4.280 4.862 | 4.833

Tarim Dis1 23.441 | 22977 | 21.853 | 23.226 | 25.131

Sanayi 5.674 5.482 | 5.508 6.177 | 6.529

Hizmetler 15.774 | 15.958 | 15.055 | 15.250 | 16.867

ingaat 1.992 1.538 1.290 1.799 | 1.735

Issiz (Bin Kisi) 3.210 4.544 | 3.971 4236 | 3.894
Issizlik Oram (%) 10,3 14,3 13,2 13,1 11,5

Tarim Dig1 Issizlik Oram (%) 11,9 16,2 15,0 14,9 -

Geng Niifusta Igsizlik Oram (15-24 yas/%) 17,7 25,2 24,6 25,0 21,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Isgiicii Istatistikleri

Tablo 2 verileri degerlendirildiginde issizlik sayilart Mart 2021°de artig
gdstermistir. Isgiicii 2020 y1li Mart déneminde bir énceki y1lin ayn1 dénemine gore
2 milyon 235 bin kisi azalarak 30 milyon 104 bin kisi, isgiiciine katilma orani ise
4,5 puanlik azalis ile %48,4 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda geng niifusta (15-
24) issizlik orant artis gézlemlenmistir.

Tirkiye’de Covid-19 salgin doneminde istthdam piyasasina yonelik muhtemel
risklere karsilik iki onemli tedbir alinmustir. ilki Resmi Gazete’de 17 Nisan 2020
tarihinde Is Kanunu’na eklenen gegici madde ile is veya hizmet sdzlesmelerinin,
Ozel haller disinda, 3 ay siireyle igveren tarafindan feshedilmesi yasaklanmistir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200417.pdf). Ikincisi ise salgin
nedeniyle isletmelere kisa ¢aligsma desteginin saglanmasi karar1 alinmigtir (https://
www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200417-2.htm). Isgiicii piyasasindaki
gelismeleri bu iki 6nemli tedbir ¢ergevesinde degerlendirmek (Tuna, 2021: 201)
ve izleyen donemlerde silire uzatimlari ile bunlarin gegici dnlemlerin devami
oldugunu vurgulamak gerekir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’ne gore de Covid-19’un diinyada calisma
hayatina etkilerine dair ilk degerlendirmeler, artan igsizlik, eksik istihdam ve ¢aligan
yoksullugu seklinde olmustur. Bu nedenle ekonomi ve istihdamin canlandirilmast,
is yerlerinde is¢ilerin korunmasi icin acil ve biiylik 6l¢ekli 6nlemler alinmasi igin
cagrilarda bulunmustur. Bu 6nemler arasinda (ILO, 2020);
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e Istihdamin korunmasinin genisletilmesi (Kisa ¢alisma, iicretli izin, finans ve
vergi destekleri ve diger destekler)

e Belge, kamu maliye ve para politikas1 6nlemleri
e Belirli sektorler i¢in finansal destek ve bor¢ verme yer almaktadir.

Hastaligin yayilim hizini azaltmak i¢in alinan 6nlemler, sokaga ve yurt digina
¢ikma yasaklari, ihracat ve ithalat hacmindeki daralmalar, issizlik oranlarinin
artmasina ve istihdamin azalmasina neden olmustur (Kog, vd., 2021: 12). Pandemi
doneminde is ve calisma sartlarina iliskin; isten c¢ikarmanin yasaklanmasi,
zorunlu ticretli yillik izin verilmesi, kisa g¢aligma ddenegi ve nakdi iicret destegi
uygulanmasi gibi yeni diizenlemeler devreye alinmistir (Caliskan, vd., 2020: 191).

Stirecte ve sonrasinda isten ¢ikarmalarin tamamen Oniine gecilemese de
Petzer (2020) tarafindan 6nerilen asagidaki 10 eylemin sirasiyla isten ¢ikarmalari
siirladigr hatta 6nledigi diisiiniilmektedir (Akt: Kirpik, 2020: 2402):

e Siirecte asir1 tepkilerin ve panigin 6nlenmesi,

e Uriin veya hizmet hattinin uyarlanmasi,

e Maliyet tasarrufu i¢in 6nlemler alinmasi,

e (Calisanlara danigmanlik yapilmasi ve agik iletisim ortaminin saglanmasi,

e Esnek calisma imkanlarinin verilmesi,

e Ucret bordrolarmin farkli bicimlerde azaltilmasi,

e Net bir vizyonun olmasi ve siirece giiclii liderlik yapilmast,

e Calisanlarin 6dillendirilmesi,

e Calisanlarin yeniden organizasyonu, egitimi ve gelistirilmesi

Anlasilacag iizere salgin gibi kriz dénemlerinde 1KY yoneticilerine biiyiik
ve Onemli gorevler diismektedir. Dogru ise alim, giivenli ¢alisma ortaminin
saglanmasi, uzaktan ¢alisanlara egitim ve teknoloji destegi, licret ve diger haklar
gibi insan kaynaklar1 fonksiyonlari yiiriitiiliirken calisan verimliligini artirmak
icin nelerin degisecegi ve nasil organize edilecegi konusunda birer degisim ajani
olmalar1 gerekmektedir. Ote yandan bu dénemde IKY’de en énemli sorunlardan
biri; mevcut ve potansiyel iggliciiniin, fiziksel temasi sinirlamak icin is yerinde
yeni politika ve prosediirlerin uygulanmasi, uzaktan ¢alisma sistemine gecilmesi
gibi biiyiik 6l¢iide degisen ¢alisma kosullarina adaptasyonunu saglamak olmustur.
(Carnevale & Hatak, 2020: 184). Olumsuz sonuglar1 azaltmak i¢in hazirlanan
diger tavsiyeler ise (URL-2);

e Mevcut isyeri politikalarinin ¢aliganlar1 desteklemesinin yani sira ailelerini

de gozetmesi,

e Calisanlarin isteki sorumluluklarini yerine getirmelerinde yer ve zaman

konusunda daha fazla 6zgiirlik taniyan, ig-yasam dengesini koruyan aile
dostu ¢aligma diizenlerinin hayata gegirilmesi,
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e (alisan anne ve babalara giivenli ve uygun ¢ocuk bakim desteginin verilmesi,
bunun saglanmasinda kamu-6zel sektdr ve yerel yonetim isbirlikleri ile hizl
coziimler tiretilmesi seklinde yansimaktadir.

Siralanan tavsiyelere Tiirkiye’den, ¢alisanlari, es ve ¢ocuklari ile birinci derece
yakinlarina tibbi danigmanlik veren OYAK doktorum hizmeti, ¢aliganlarina isten
¢itkmama garantisi veren Philip-Morris/Sabanci 6rnek verilebilmektedir. Benzer
sekilde calisanlarinin motivasyonunu ve isletme i¢i sinerjisini artirmak igin
online spor, egzersiz, diyetisyen, aile ici iletisim ve evden c¢alisma destegi veren
Turkcell’in haberi yer almaktadir. Bu 6rneklere evden ¢alisma diizenine gegen ve
tiretim vardiyalarini yeniden diizenleyen Kibar Holding’in ¢alisanlar ile siklikla
yaptig1 canli yaymlar ve goriintiilii goriismeler dahil edilebilmektedir (Kirpik,
2020: 2400).

Pandemiden oOnce bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sonucu
dijitallesme ad1 verilen donemin, pandemiyle birlikte karsi karsiya kalinan zorluklar
sonucu anormallikten ziyade kuruluslar i¢in sundugu ve sunacag firsatlarla yeni
bir gerceklik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu doneme isgiiciiniin uyumu ve
refahi icin ileriye doniik adimlar atilmasi gerekmektedir (Carnevale ve Hatak,
2020: 186).Hali hazirda robotikten yapay zekaya, siireclerinde otomasyona,
isgiliciinde dijitallesmeye onemli biitceler ayiran sirketler ig¢in aksiyon alabilmek
kolay olmustur. Karbon iggiiciinden dijital isgiiciine gecis c¢arpict bir bigimde
ivme kazanmistir (Deloitte, 2020: 3). Dijitallesme, yapay zeka, siber glivenlik,
uzaktan/evden calisma, yetenek yOnetimi, sanal egitimler ve toplantilar en sik
goriilen IKY stratejileri arasinda yer almustir (Giiltekin, 2021: 18). Ozellikle
yapilan arastirmalarda teknoloji ve kurumsal destek gibi gerekli kaynaklara erigim
varsa uzaktan ¢alismanin ¢alisanlart motive edebilecegi vurgulanmaktadir. Yiiksek
kalitede uzaktan ¢aligma imkan1 saglamanin iste verimliligi artirabilecegi ve daha
¢ok kurulusun esnek caligma sistemlerine ragbet gosterecegi tahmin edilmektedir
(Shamsi, vd., 2021: 18).

Ozetle pandemi dénemi genel olarak sektdrlere gore is tanimi ve gereklerinde,
degerlendirmelerinde, farklilagtirmalara ve personel istihdaminda degisimlere
neden olmustur. Bunlardan biri; mavi, beyaz, altin yakali is¢inin yan1 sira salgin
siirecinde tanimlanan “a¢ik yakal ig¢i” tanimidir. Agik yakali is¢i; mobil bilgi
islem teknolojisini kullanarak evde calisan anlamina gelmektedir (URL-1).
Pandemi bu 6rnekte oldugu gibi ilerleyen donemlerde olmasi miimkiin gelismelere
acik kapt birakmistir (Tuna ve Celen, 2020: 33). Gelecekte kiiresel istthdami
desteklemek icin dncelikle ¢alisanlarin islerine doniis giivenliginin saglanmasinda
saglik sistemlerine dnem verilmesinin gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Salgin siirecinde
dijital ara¢ kullaniminin artmasinin ardindan ikinci adim olarak ¢aligsanlara destek
amacl mali tesvik kararlar1 gézden gecirilmektedir. Olduke¢a artig goriilen on-
line siparis ve e-ticarette ve yeni diizende degisecek fiziksel aligveris tercihlerine
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bagli isgiicii ihtiyacinin belirlenmesi bir diger planlamadir (Sahin, 2020: 222). Bu
baglamda, Covid-19 donemi IKY’nde istihdam tutumlarinda pandemi &ncesine
gore onemli farkliliklar oldugu ve drgiitlerin buna hizla adaptasyon sagladigi ifade
edilebilir.

COViD-19 DONEMi BANKALARIN iKY STRATEJILERI VE iSTIHDAM

TUTUMLARI

Tiirkiye’de ilk vakanin goriildiigii Mart 2020 tarihinden itibaren bankalar,
vaka sayilarini en aza indirmek i¢in alinan 6nlemlere destek olmak, ¢alisanlarinin,
miisterilerinin  ve toplumun saghigimi korumak i¢in dijital imkanlarin
kullanmislardir. Sektoriin aligik olmadigi, “uzaktan calisma” sistemi is ve yasam
dongiisiinii yeniden yapilandirmistir (Basaran ve Unal, 2021: 657):

o Ise alim ve oryantasyon: Bankalarm bu donemde biiyiime hedeflerinde
temkinli olduklari, ise alimlar1 yavaglattiklari, sanal ise alim ve adayla
online platformlarda goriintiilii konferans yolu ile gorlismeler yaptiklari
bilinmektedir. Online goriismeler her zamankinden daha detayli bilgi
gerektirmis, beceri ve tutum gelistirme yetenekleri arayist 6n planda
olmustur. ise alim ve oryantasyon da sanal platformlarm kullaniimasinin bir
gerekeesi de gilivenliktir.

o FEvden ¢alisma, uzaktan calisma ve hibrit ¢alisma modelleri: Bilgi ve
iletisim teknolojilerine bagli gelisen ve standart disi istihdam olarak
adlandirilan esnek ¢alisma sekillerinden biri uzaktan ¢alismadir. Bilgisayar
ve diger iletisim araglar1 kullanilarak c¢alisanlarin isletmenin diginda ve
uzaktan yaptiklar1 calismadir (Usen, 2020: 4). ABD, Ingiltere, Almanya
gibi geligmis iilkelerde yaygin olan uzaktan ¢alisma pandemi ile birlikte
gelismekte olan {ilkelerde de giderek kabul gormeye baslamistir. Yapilan
arastirmada evden ve uzaktan calisma diizenine en uygun sektorlerden
birinin banka ve sigortacilik hizmetleri oldugu belirtilmektedir (Akga
ve Tepe Kiigiikkoglu, 2020: 77). Pandemi ile miicadelede Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bankalar Genel Midiirliik, Operasyon ve Cagr1 Merkezi
hizmetlerini dijital teknolojiler sayesinde uzaktan sistemlere tagiyabilmisler,
is siire¢lerinin yonetimini evden yliriitebilmislerdir.

Nitekim arastirmalara gore uzaktan ¢alisma, zamandan, paradan ve emekten

tasarruf saglanmasini, bir gorevi yerine getirirken bagimsiz ve esnek ¢aligsan
bireyin daha iiretken olmasini saglamaktadir(Inuaesiet, vd., 2021: 92).

Ote yandan calisanlarda pandemi &ncesinde esnek ¢alismaya olan olumlu
tutum, pandemi doneminde siklikla degisen calisma diizeni nedeni ile is
performansi algilarinda olumsuz yonde etkilere sebep olmustur (Kagik ve Aykan,
2022: 57). Yine yapilan arastirmalarda sektérde Genel Miudiirliik yoneticileri
acisindan mesai disiplininin saglanmasinda ve performans degerlendirmede
uzaktan ¢alisma ile ofisten ¢alisma arasinda pek fark olmadig: tespit edilmistir.
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Baz1 yoneticilerin uzaktan calismanin devamini bazilarinin ise hibrit ¢alisma
modellerini tavsiye ettikleri goriilmiistiir. Sube yoneticilerinin ¢ogunun uzaktan
caligmay1 subelerin isleyisi ve miisterilerle olan birebir iletisim nedeniyle verimli
ve makul gérmedikleri belirlenmistir (Ertiirk, vd., 2022: 133). Tiim bu sebeplerle
uzaktan ¢aligmada gz oniinde bulundurulmasi gereken ¢alisma saatleri gibi yasal
konularin yan1 sira performans hedefleri gibi ¢alisandan beklentiler agikca ortaya
konulmalidir. Uzaktan ¢alismaya uygun gorevler, teknoloji destegi i¢in saglanan
kaynaklar, zamana dayali degil ¢iktilara dayali performans Olctitleri kafa karistirici
yonetim sorunlarini 6nlemelidir (Inuaesiet, vd., 2021: 92).Bu baglamda pandemi
doneminde bankalarin dikkat ¢ekici uygulamalar1 dort baslik altinda toplanabilir:

o Iy siirekliligi ve operasyonel esneklik planlamalari: Pandemi doneminde
tim isletmeler gibi bankalarda da is siirekliligi ve gii¢lii operasyonel
esneklik planlamalari 6nemli olmustur. Personel seyahatleri durdurulmus,
ikiser hafta siire ile sahada calisan personelin degistigi yeni vardiya
diizenlemeleri getirilmis, daha fazla sayida personelin evden c¢aligmasini
saglayacak c¢aligma bicimlerine gecilmistir. Fon transfer islemleri gibi
temel faaliyetlerde ekiplerden birinin iiyelerinin hastalanmasi durumunda
bagimsiz personel gruplari ile calisarak yedek sahalarini aktif hale getirmis,
es zamanli hastalanma riskine karsilik ise CEO ve COO gibi {ist diizey
yoneticilerden destek almiglardir. Tiim bu tedbirler, olaganiistii durumlar
icin olmazsa olmaz nitelikte giiclii tedbirler olarak bilinmektedir (KPMG,
2020). Ayrica pandeminin yogun dénemlerinde bankalar 14 giin siire ile
personellerinin yarisint evden ¢alisma ile olasi bulasici etkiden izole etme
yolunu tercih etmistir. izleyen 14 giinde sahada ¢alisanlarla evden c¢alisanlar
yer degistirmistir. Bu arada subede vaka tespiti yapilan bankalarda o sube
derhal kapatilarak ilaclama ve hijyen Oncelikleri gergeklestirilmis ertesi
giin evde yedeklenen personelle hizmete devam edilerek hizmetin aksamasi
Onlenmistir.

o Calisma ortamunin yeniden diizenlenmesi: Para ile temas eden banko
caligsanlara eldiven zorunlulugu getirilerek eldiven dagitimi yapilmis,
maske kullanimi tegvik edilmistir. Hastaligin yayilimimi azaltmada Genel
Midirliik, Bolge Midiirliikleri ve Subelerde galisan ve Saglik Bakanligi’nin
tanimladig1 yliksek risk grubunda olan ¢alisanlara idari izin kullandirilmistr.
Calisanlarin veya ailelerinin eger yurt disina seyahatleri var ise 14 giin
boyunca bankadaki gorev yerlerine girisleri yapilmamistir. Calisanlarin yurt
dis1is seyahatleri, toplanti, seminer, egitim gibi etkinlik katilimlar1 ve miisteri
ziyaretleri siirecin gelisimine bakilarak yeniden diizenlenmek sartiyla gecici
olarak durdurulmustur (Yetiz, 2021: 112). Pandeminin baslangi¢ ve yogun
donemlerinde bankalarin sube ve diger birimlerinde ¢aligsma ortami yeniden
diizenlenerek oturma planlart 1,5 metre esasma gore yeniden dizayn
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edilmis, giriste dezenfektan kullanimi ve karekod uygulamasi ile covidli ya
da temaslinin girisini dnlemeye yonelik tedbirler alinmistir.

e C(Calisan motivasyonu: Pandemi doneminde piyasalarin sorunsuz
calisabilmesinde ekonominin Onemli ¢arklarindan biri olan bankalar
kesintisiz mesai yapmislardir. Salgin kaynakli sikintiya giren piyasalarda
devletin bu siireci uygun faiz oranli temel destek ihtiyag paketleri ile
karsilamasi hane halklar tarafindan yogun ilgi gérmiistlir. Bu yogun mesai
banka galiganlarinda viriisiin bulagmasina karsin korku ve endiseye sebebiyet
vermis, salgindan etkilenen calisanlarin tedavilerini saglamaya yonelik alinan
onlemlere 6nem verilirken ruhsal saglik ihtiyaglar1 nispeten ihmal edilmistir
(Tirkmen, 2021: 89). Bununla birlikte bankalarin ¢ogunlukla galisanlarin
saglik sigortalarini covid’i de kapsayacak sekilde genisletmelerinin yani sira
yar1 zamanli ¢aligma nedeniyle maaslarinda herhangi bir kesintiye gitmeyip,
tiim olumsuzluklara ragmen zam donemlerinde motivasyonu bozmayacak
sekilde hareket ettikleri bilinmektedir. Ust yonetimlerin bu dénemde tiim
iletisim kanallarm1 agik tutarak personelin moral motivasyonuna katki
saglayict bir tutum takindiklar1 da bilinen gergekliklerdendir.

o Miisteri motivasyonu: Bu kapsamda pandeminin yogun donemlerinde
bankalar i¢in ¢cok dnemli olan miisteri ziyaretleri yerine telefon goriismeleri
ya da Whatsapp goriintiili arama yolu tercih edilmistir. Bu yolla
misteri ile kurulan bag devam ettirilmis 6zellikle pandeminin baslangi¢
donemlerinde olumsuz etkilenen firmalara KGF destekli kredilerle giiclii
destekler saglanarak miisterinin moral ve motivasyonuna énemli katkilarda
bulunulmustur. Bu destek kredilerinin amaci diginda kullanimi (liiks konut,
liiks otomobil, doviz, altin alimi vb.) gibi olumsuzluklar ise onlenememistir.

SONUC

Siirdiiriilebilir bankacilik anlayisi emegin giicline 6nem vermekten gegmektedir.
Bu nedenle pandemi gibi zorlu donemlerde dahi insan kaynaklarindan etkin sekilde
yararlanmak elzemdir. 2020 yilmin baslarinda tiim diinyada bireyleri, isletmeleri
ve lilkeleri ayn1 oranda etkileyen Covid-19 pandemisinde de isletme siireclerinde
en ¢ok etkilenen alan IK ve yonetimleri olmustur.

Bankalara pandemi siirecinde IK ve politikalari acisindan bakildiginda
calisanlarin sagligi ve giivenligi basta olmak lizere g¢aligma kosullarinda ve
istihdam tutumlarinda yeni diizenlemelere gittikleri goriilmiistiir. Mobil bankacilik,
internet ve tablet bankacilig1 gibi uygulamalar ile diger sektorlere nazaran dijital
alt yapisi hazir olan bankalar, 6zellikle subede calismalari kisitlayarak zorunlu
olan bu doniisiim siirecinde hizli hareket edebilmistir. Rotasyon, uzaktan ¢alisma,
telekonferans, video konferans ve normallesme siirecinde esnek calisma gibi
uygulamalarin yani sira egitime ve iletisime 6nem vermiglerdir. Caligsanlarin ve
misterilerin sagligin1 korumada subelerde olusabilecek yogunluklar1 onlemek
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icin hali hazirda var olan miisteri siras1 uygulamalarinda daha siki kontrollere
gitmislerdir. Ayrica basta hastaliga yakalanan ¢alisanin kendisine ve ailesine saglik
danismanlig, psiko-sosyal destek gibi hizmet veren banka 6rnekleri goriilmiistiir.
Vaka bildirimleri anlik takip edilmeye calisilmis, enfeksiyonlardan korunmada
kurumsal rehberlik ve videolarla bilgilendirmeler yapilmistir.

Dijital teknolojilerin yogunlukla kullanildigr bu dénemde teknoloji kullanim
yetkinligi iyi olan calisanlara ve ekiplere olan ihtiya¢ arttigindan istihdam
politikalarinda bu beceri ve yetkinlikleri tasiyan adaylara 6ncelik vermislerdir. Hem
yetkin insan kaynaklar1 istthdami hem de dijitallesmeye olan yatirimlarin artmasi
krizi firsata cevirebilen bankalarda gelecekte rekabet avantajmin olusmasina
zemin hazirlayacagi tahmin edilmektedir.

IKY agisindan bir diger etki calisan motivasyonunun 6ne ¢ikmasi olmustur.
Gerek sube kosullarinin saghigi riske edecek faktorlerden arindirilmasi ve
endiselerin ortadan kaldirilmasi, gerek uzaktan ¢alismada ilgili program
kurulumu i¢in teknik destek verilmesi gibi uygulamalarla ¢alisan motivasyonu
yiiksek tutulmaya calisilmistir. Fakat isletmelere ve miisterilere saglanan destek
kredilerinin artmasi ile ortaya g¢ikan is yogunlugunun galiganlarda olusturdugu
yorgunluk ve diisiik motivasyon ihmal edilmistir.

Ote yandan isten ¢ikarmalar ve personel azaltimina gidilmesi stres yonetimini
gerektirmistir. Ucretsiz izinler ile personel azaltiminin bir nebze 6niine gecilmeye
caligilarak stres yonetiminde basar1 saglamak hedeflenmistir.

Ozetle pandemi siireci bankacilik sektdriinde IKY ve istihdam tutumlarini
degistirmis, kariyer yonetiminde yeni is modelleri, organizasyon yapilari, iletisim
ve teknolojik altyapilari gerektirerek yoneticilerin planlarda diizenlemelere
gitmesine neden olmustur.
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iSTIHDAM VERILERI ISIGINDA TURKIYEDEKI HAVALIMANLARININ
ETKINLIKLERININ VERi ZARFLAMA ANALIZi (VZA) YONTEMI iLE
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GIRIS

Havacilik sektorii, ekonomik biiyiimeye ve istihdama katki saglarken,
uluslararasi ticaret ve turizmi de kolaylastirmaktadir. Havacilik endiistrisi, kiiresel
ekonomide en hizli bilyiiyen sektorlerden biridir ve insanlar son zamanlarda hava
yolculugunu daha sik kullanir hale gelmistir. Uluslararasi ticaret, vize anlagmalari,
turizm, sosyal medya pazarlamasi, spor yarigsmalari ve bilimsel etkinlikler,
uluslararasi hava yolcu ve yiik tagimaciliginin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Birgok iilke havalimanlari ve havayolu sirketlerinin kurulmasini tesvik etmektedir.
Son yillarda birgok iilke hem 6zel hem de kamu sektorii tarafindan yeni
havalimanlarina yatirim yapilmasina, ugak filolarmin genislemesine, istthdamin
artmasina ve havacilik sektoriine yeni sirketlerin girmesine tanik olmustur (Ersoy,
2021: 24).

Havalimanlar iilkelerin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Havalimanlarinin verimlilik analizleri, havalimani yetkililerine énemli bir yol
haritas1 saglamak ve havalimanlarin1 bir rol model a¢isindan kiyaslamalarina
yardimer olmak icin ¢ok dnemlidir. Ozellikle son yillarda gerek kamu gerekse
0zel sektor, yeni havalimanlart insasi, hava filosunun genigletilmesi gibi birgok
yatirnmlar yapmisti. Hava tasimaciligindaki bu gelismeler havalimanlariin
verimli ¢alisip ¢alismadigi sorusunu giindeme getirmistir (Kaya vd., 2022: 31).

1 Bucalisma doktora tezinden giincellenerek tiiretilmistir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi,Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik Boliimii, ORCID:
0000-0002-3065-7930, acyazgan@erbakan.edu.tr .

3 Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimi, ORCID: 0000-0003-0470-4374,
okarkacier@akdeniz.edu.tr
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Kiiresellesme, uluslararast ticaret, turizm, ekonomik ve teknolojik gelismeler
havacilik endiistrisinin gelismesine katkida bulunmustur. Kiiresel rekabet
ortaminda havalimanlariin rakipleriyle rekabet edebilmek icin kaynaklarini
verimli kullanmalar1 ve performanslarini degerlendirmeleri gerekmektedir (Ersoy,
2021: 23).

Havalimanlar1 karmasik yapilar oldugundan, otoritelerin degisen kiiresel
kosullara hizla uyum saglamas1 ve makine parki, insan kaynaklari, slot haklari
ve enerji kullaniminda verimliligi artirmak i¢in maliyetli operasyonel faaliyetleri
yonetmesi beklenmektedir. Bu zorlu ortamda iilkeler, karliligi en {ist diizeye
cikarmak ve miisterilere en kaliteli hizmeti sunmak i¢in mevcut terminalleri
yenilemek, yeni terminaller agmak veya terminal yonetimini &zel sektore
devretmek gibi farkli politikalar izlemektedirler (Yilmaz vd., 2022: 2).

Artan sayida havayolu sirketi, havayolu tasimaciligindaki kolaylik ve zaman
tasarrufu ile birlesince havalimani operasyonlarini cazip hale getirmektedir.
Havalimani yoneticileri, miisterilerine daha iyi hizmet vermenin ve rakipleriyle
rekabet etmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu arayis havalimanlarinin verimliligi
kavramint da beraberinde getirmisti. Havalimanlar1 ekonomik biiyiimeyi,
istthdam1 ve rekabeti tesvik etmede dnemli bir faktordiir. Ayrica havalimanlari
uluslararasi ticaretin gelismesine de katki saglamaktadir. Bu nedenle bircok iilke
havalimanlarinin verimliligini artirmak i¢in politikalar gelistirmektedir (Ersoy,
2021: 25).

Bu calismanin amaci1 Tiirkiye’deki havalimanlarinin 2021  yilindaki
etkinliklerinidegerlendirmektir. Bu dogrultuda analiz kisminda CKKV yontemleri
icerisinden Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmistir. Analize konu
olan havalimanlarininetkinliklerinin tespitinde kullanilan degiskenlere ait verilere
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi’nin (DHMI) resmi web sitesinden ulagilmustir.

LITERATUR TARAMASI

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda, havalimanlarinin etkinliklerini
inceleyen calismalarinoldukca fazla sayida oldugu gorilmiistir.Bu calismalar
asagida ozetlenmistir.

Literatiirde havalimanlan ile ilgili yapilan ilk ¢alismaDoganis ve Graham
tarafindan 1987 yilinda kaleme alinan “Airport Management: TheRole of
Performancelndicators.” adli makale olup, bu calismay1 1997 yilinda yapmis
olduklar ¢aligmalariyla Gillen ve Lall takip etmistir (Giiner, Ergilizel ve Cebeci,
2019: 38).

Gillen ve Lall (1997), 1989-1993 donemi i¢in Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki en iyi 30 havalimanimin 21’inden alinan bilgilere dayanarak s6z
konusu havalimanlarinin performansini degerlendirmek i¢in VZA’y1 kullandiklari
calismalarinda, ¢iktiya yonelik yontem kullanmis ve performanstaki zamana bagli
olarak havalimanlari arasindaki degisimleri a¢iklamaya ¢alismiglardir.
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Adler ve Berechman (2001), Avrupa ve Avrupa dist havalimanlarinin goreceli
kalite diizeyini belirlemek icin kullandiklari VZA sonucunda, Bati Avrupa
havalimanlar1 grubundan Cenevre, Milano ve Miinih’in ayni oranda yliksek,
goreli verimlilik puanlar1 aldigimi, diger taraftan, Charles de Gaulle, Atina ve
Manchester’in ise siralamalarda siirekli olarak alt siralarda yer aldigini ortaya
koymuslardir.

Martin ve Roman (2001), 1997 yilina ait verilere dayanarak Ispanya’daki 37
havalimaninin her birinin teknik verimliligini ve performansini analiz etmek i¢in
VZAkullandiklari ¢alismalarinda performansi agikca diisiik olan bazi havalimanlari
oldugunu tespit etmislerdir.

Schaar ve Sherry (2008), 1996’dan 2000°e kadar 45 havalimanini biiyiik, orta
ve kiiglik dlgekli olarak ayirdiklari ¢alismalarinda ¢iktiya yonelik VZA modelini
kullandiklarinda kiigiik havalimanlarinin biiyiik havalimanlarina kiyasla daha
az etkin olduklarini; girdiye yonelik VZA modelini kullandiklarinda ise etkinlik
acisindan herhangi bir degisimin olmadigini tespit etmislerdir.

Tsui vd. (2014) Asya-Pasifik bolgesindeki 21 biiyilik havalimaninin operasyonel
verimliligini aragtirmak ve havalimani verimliligindeki degisimleri agiklamak i¢in
temel faktorleri belirlemek i¢in VZA kullanarak yapmis olduklari ¢aligmalarinda 6
havalimaninin verimli havalimani oldugu sonucuna varmiglardir.

Bolat, Temur ve Giirler (2016), 7 adet girdi ile 3 adet ¢iktrylaVZA kullanarak
Tiirkiye’de bulunan havalimanlarinin etkinlik analizini yapmig olduklar ¢aligma
sonuglarina gore Tiirkiye’deki 41 havalimanindan 19 havalimaninin verimli
caligtigini analiz etmislerdir.

Keskinve Koksal (2019), Tiirkiye’deki kamu ve 6zel sektore ait48 havalimaninin
etkinlik puanlarimi karsilagtirmis olduklari ¢aligsmalarinda, girdi ve ¢iktilarin goéreli
agirliklarint hesaplamak ic¢in analitik hiyerarsi siirecini, ayrica ampirik analiz
asamasinda havalimanlarmin etkinlik puanlarinin hesaplanmasinda ise VZAve
Gilivence Bolgesi (AR) yontemini kullanmiglardir. Analiz sonuglarinda, kullanilan
yontemlerin hemen hemen ayni etkinlik puanlarmi iirettigi ve 14 havalimaninin
verimli bulundugu ortaya konmustur.

Uludag (2020) ¢alismasinda, Tiirkiye’de Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi
Genel Mudiirliigi tarafindan isletilen havalimanlarinin 2014-2018 yillar1 arasinda
Agirlik Kisith EATWOS adi verilen hibrit bir yontem kullanarak Memnuniyet
Go6z oniinde bulundurulmaksizin verimliligini analiz etmistir. Havalimanlarmin
iiretkenliginin karsilagtirilmasi i¢in, hem tatmin edici seviyeler dikkate alinmadan
esit agirlikli EATWOS hem de 6lgege gore sabit getiri varsayimina dayali girdi
odakli VZA modeli kullanmigtir. Havalimanlarinin grup olarak ele alindigi bu
caligmasinda Uludag, ikinci grup havalimanlarinin birinci grup havalimanlarina
gore daha verimli oldugu sonucuna varmistir.
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Ersoy (2021), 2019 ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginde secilen biiyiik uluslararasi
havalimanlarinin, VZA, TOPSIS ve EDAS yontemlerini kullanarak performans
ve siralamalarint 6l¢tiigii calismasinda, TOPSIS ve EDAS gibi Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) yontemleriyle birlikte VZA yonteminin kullanilmasinin,
karar verme birimlerinin tam ve net bir sekilde siralanmasina olanak tanidigini
bulmustur.

Ozsoy ve Orkcii (2021), Tiirkiye’deki 43 havalimanmin verimliliklerinin
yapisal ve operasyonel boyutlarini inceledikleri ¢alismalarinda havalimanlarinin
etkinliklerini degerlendirmek i¢in birinci asamada, havalimanlarini homojen ve
dolayisiyla karsilastirilabilir alt gruplara ayirmak i¢in Siniflandirma ve Regresyon
Agacini, ikinci asamada ise daha kesin yapisal ve operasyonel verimlilik puanlari
elde etmek icin VZA yaklasimini kullanmiglardir. Analiz sonuglarinda, yapisal
etkinlik skorlarina gore dért havalimani (Antalya, Istanbul, Adana ve Isparta)
verimli havalimanlar1 olarak belirlenirken, operasyonel verimlilik skorlarina
goreyse yalmzca Istanbul havalimani verimli havalimani olarak tanimlanirken, 42
havalimani verimsiz havaliman olarak degerlendirilmistir.

Giliner ve Codal (2022), kiigiik ve orta olgekli Tirk havalimanlariin
performansini etkileyen icsel ve digsal faktorlere odaklandiklar: ¢aligmalarinda,
kaynak kullanimi, ¢ikti iiretimi ve gelir yaratma siireclerindeki belirli igsel
kaynaklar1 tanimlamak i¢in ilk adimda VZA metodolojisini ve i¢sel performans
siriiciilerindeki  homojenligi  yakalamak i¢in ise Shannon’inentropisini
kullanmiglardir. Sonuglar, Tiirk havalimanlarindaki verimsizligin esas olarak, pist
kullanim1 ve havacilik dig1 gelir iiretiminin ana nedenler oldugu i¢sel kaynaklardan
kaynaklandigini gostermistir.

Kaya vd. (2022)’ninVZA ve 6zvektdrmerkezilik analizinden olusan biitiinlesik
bir analiz yaptiklar ¢alismalarinda ayrica verimliligi etkileyen dnemli faktorleri
belirlemek i¢in bir Simar-Wilson 6nyiikleme yaklasimi kullanmislardir. Tiirkiye’nin
39 uluslararas1 havalimaninin verimliliklerini analiz ettikleri ¢alismanin sonucuna
gore Istanbul Atatiirk (2019 itibariyle kapali), Adana ve Diyarbakir havalimanlarinin
operasyonel olarak verimli olduklarini ve diger havalimanlari i¢in rol model olarak
hareket ettiklerini ortaya koymuslardir.

Yilmaz vd. (2022) yapmis olduklari ¢aligmalarinda 2015 yilindan 2018
yilina kadar 46 Tiirk sivil havalimaninin operasyonel verimlilikleri i¢in Kiiresel
Bulanik Kiimelere Dayali Analitik Hiyerarsi Siireci ve VZA’y1 birlestiren bir
hibritmetodoloji  kullanmislardir.Analiz sonucunda, Tiirk havalimanlarinin
%67,2’sinin optimal verimlilik seviyesinin altinda calistiklarint ve %93,5’inin
girdi faktorlerini azaltmak igin yonetsel ve yapisal degisiklikler uygulayarak
operasyonlarimi iyilestirmek i¢in Snemli ¢aba sarf etmesi gerektigi kanisina
varmislardir.
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PERFORMANS, ETKiNLiK VE TURKIYE’DE HAVALIMANLARI

Isletmeler igin etkinlik; iscilik, mamiil, yar1 mamiil, malzeme gibi girdilerin
ne kadar yeterli ve etkin kullanildigim1 belirleyen bir degerlendirme ol¢iitiidiir.
Bagka bir agiklamayla etkinlik; beklenen performans ile gergeklesen performansin
karsilastirildiginda birbirlerine ne kadar yaklasip yaklagsmadigini ortaya koyan
bir kavramdir. Kisaca bir isletme 6nceden belirledigi hedeflerine ulagtig1 kadar
etkindir diyebiliriz (Yik¢ii ve Atagan, 2009: 3).

Performans 6l¢limii genis bir konudur ve bir eylemin verimliligini ve etkililigini
olgme siireci olarak tanimlanmaktadir. Olgme, herhangi bir organizasyonun
rekabetci bir pazarda basarili olabilmesi i¢in ¢ok dnemli bir anahtardir (Eshtaiwi
vd., 2018: 28). Performans 6l¢iimii, stratejik planlamada, operasyonel verimliligin
dahili analizinde ve bir organizasyonun sektdrdeki rekabet¢i konumunun
degerlendirilmesinde karsilagtirmalar ve kilavuzlar olarak kullanilir (Yu, 2010:
440).

Havalimanlarinin, hedeflere ulasilip ulasilmadigini ve performanslarinin benzer
en iyi uygulamalarla nasil karsilastirildigini belirlemek icin performanslarini ve
etkinliklerini periyodik olarak degerlendirmeleri gerekir.

Tiirk havacilik sektorii, 1983 yilinda ¢ikarilan sivil havacilik kanununa kadar
devlet tekeli altinda faaliyet gostermistir. Bu kanun 6zel yatirimcilart sektore dahil
etmeyi amaclasa da siyasi ve ekonomik nedenlerle bu amaca etkin bir sekilde
ulagilamamustir. 2003 yilinda yeni bir diizenleme, serbestlesmenin Oniindeki
biirokratik engellerin kaldirilmasint ve o6zel yatinmcilarm etkin katilimim
saglamay1 bagarmistir. Bu yillarda hiikkiimetin vergi indirimi politikas: ve diger
tesvikler, havayollarmin operasyonel maliyetlerini azaltmis ve bilet fiyatlarini
daha uygun hale getirmistir. Bu politikalar ve artan altyap1 yatirimlar1 nedeniyle
bugiin Tiirkiye, bolgedeki en biiyiikk hava yolcu pazarlarindan biridir (Giiner ve
Codal, 2022: 1).

Stratejik dogas1 geregi havalimanlarinin verimliligi diger iilkelerdeki gibi
Tiirkiye’de de dnemli bir yeresahiptir. Tiirkiye, devasa ve stratejik dneme sahip
75.245 kilometre kontrollii bir hava sahasina ve Avrupa ve Asya kitalari {izerinde
toplam 982.286 kilometrekare kontrollii hava sahasina sahiptir. Diinya Havalimant
Trafik Raporu’na gore 2021 yili havaciligin 2020°nin pandemi etkilerinden sonra
geri donmeyi umdugu yildi. 2021 yilinda Tiirkiye’de ugus sayist artmasina ragmen
trafik hala2019 seviyelerinin altindayd1 ve pandeminin trafige etkisi devam etmistir.
Tiirkiye’de trafik 2020 yilina gore %39 artarak 1.466.980 ugusa ulasti ancak 2019
yilt seviyesinin %28 altinda kaldi. 2021 yilinda trafik her ne kadar 25.07.2021°de
3277 ugusla zirve yaptiysa da hala 2019 yili seviyelerinin %10 altindaydi. 2021
yilmin ilk yarisindaki Tiirkiye’de ugus sayilari ise her ne kadar diisiik seviyede
kaldiysa da asilar ve AB Dijital COVID sertifikas1 toparlanmaya yardimci oldu ve
2021 yilmin ikinci doneminde trafik sabit kald1. Tiirkiye, Avrupa’da en az etkilenen
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iilkelerden biri olmasma ragmen, trafik 2019 yili seviyelerinin % -34,7’sinin
altinda kaldu. I¢ hat uguslar1 en az 202 1yilinda (2019 yilina kryasla %-14) etkilendi
ve toparlanmaya devam etti. Gegen yila gore glinliik ortalama 766 hareket ile 2021
yilinda IGA Istanbul gecen yila gére %51 artisla birinci olurken, onu ikinci biiyiik
havalimani olarak Istanbul Sabiha Gokgen izlemistir.

METODOLOJi

Bu calismanim amacit DHM itarafindan isletilen ve 2021 yili itibariyle en fazla
yolcu kapasitesine sahip ilk 20 havalimanmin etkinliklerinin VZA yo6ntemiyle
belirlenmesidir. Bu dogrultuda ilk olarak, ¢alismanin analiz kisminda kullanilan
VZA yontemi agiklanmistir.

Veri Zarflama Analizi(VZA)Yontemi

1978 yilinda Charnes, Chooper ve Rhodestarafindan gelistirilen dogrusal
programlama esasli bir yontem olan VZAydntemi, ayni tiir mal ve hizmet iireten
ekonomik karar birimlerine ait goreli etkinlikleri 6l¢en bir yontemdir. Benzer girdi
ve ¢ikti degiskenlerine ait karar birimleri i¢in gelistirilen dogrusal programlama
modeli neticesinde amag fonksiyonu 1 olan karar verme birimlerinin etkin oldugu,
amag fonksiyonu 1’den kiiciik olanlarin ise etkin olmadigi tespit edilmektedir.
Burada amag etkin olmayan kara verme birimlerini etkin olan karar verme birimleri
icerisinden goreli olarak en uygun olanina benzeterek etkin hale doniistiirmektir
(Banker, 1992: 74).

VZA yontemi kendi igerisinde girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Birbirlerine temelde benzeyen bu iki yontem igerisinden
girdiye yonelik VZA modelinde, belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en etkin bir bigimde
iiretilebilmesi i¢in en uygun girdi bilesimi arastirilirken; ¢iktiya yonelik VZA
modelinde ise belirli bir girdi bilesimiyle en yiiksek ne kadar ¢ikti bilesimi elde
edilebilecegi arastirilmaktadir (Charnes vd., 1978;Behdioglu ve Ozcan, 2009:305).

VZA yontemine ait uygulama adimlari asagida gibidir(Orug vd., 2009:281):
Karar Verme BirimlerininBelirlenmesi

Girdi - CiktilarinBelirlenmesi

GoreliEtkinliginBelirlenmesi

ReferansGruplariminBelirlenmesi

SonuglarinYorumlanmasi

AR S e

Etkin Olmayan Karar Verme Birimleri i¢in Iyilestirmelerin Yapilmas1

UYGULAMA

Bu c¢alismada VZA yonteminden yararlanarakDevlet Hava Meydanlari
Isletmeleri (DHMI) tarafindan isletilen ve 2021 yili itibariyle en fazla yolcu
kapasitesine sahip ilk 20 havalimanmnn etkinlikleri degerlendirilmistir. Oncelikle
havalimanlarinin etkinliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
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Yazgan (2012) tarafindan ele alinan degiskenlerden hareketle belirlenmistir.
Belirlenen bu degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de dzetlenmistir.

Tablo 1. Aragtirmada Kullanilan Girdi-Cikt1 Degiskenleri

Girdiler Aqiklama
1. Calisan Sayist Havalimaninda galigmakta olan personel sayisi (kisi)
2. Isletme Gideri Havalimanlan tarafindan y1l iginde harcanan giderler toplamu (bin TL)
3. Terminal Alam Havalimaninin kapladif alan (m”)
4. Pist Sayist Havalimaninda yer alan toplam pist sayisi1 (adet)
5. Apron Sayis Havalimaninda yer alan toplam apron sayisi (adet)
Ciktilar Aqiklama
1. Yolcu Trafigi Havalimanindan ugus yapms villik toplam yolcu sayisi (kisi)
2. Isletme Geliri Havalimanlanimin yil iginde verdikleri; hava seyriisefer ve terminal hizmetlerinin karsihginda hava
yollari sirketlerinden elde ettikleri toplam gelir (bin TL)
3. Ugak Trafigi Havalimanlarinda yil igindeki genel, havacilik, askeri ve lokal ugus sayisi (adet)
4. Yik Trafigi Havalimanlarinda vl iginde tasinan toplam kargo, posta ve bagaj agirhgi (ton)

VZA yonteminde karar verme birimlerinin sayisi, analizde kullanilan girdi-
cikt1 degiskenleri sayisinin en az iki kati olmahdir(Kirankabes, 2013: 261). Bu
zorunluluktan hareketle 5 girdi ve 4 ¢ikti1 degiskeni olmak lizere 9 degiskenin ele
alindig1 bu ¢alismada, en fazla yolcu kapasitesine sahip ilk 20 havalimaninin karar
verme birimleri olarak analize dahil edilmesi yeterli goriilmektedir. Analize konu
olan havalimanlarinin etkinliklerinin belirlenmesinde kullanilan degiskenlere ait

verilerDHMI nin resmi web sitesinden saglanmistir. Analize dahil edilen 2021

yili itibariyle en fazla yolcu kapasitesine sahip ilk 20 havalimanina iliskin bilgiler

Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2. Analize Dahil Edilen Havalimanlar1 ve 2021 yili itibariyle Yolcu Sayilart

Havalimanmm Ada Yolcu Savilary

1 Istanbul 37.181.907
2 Istanbul Sabiha Gékcen 24.900.907
3 Amntalva 22013 861
El Izmir Adnan Menderes 7.569.054
5 Ankara Esenboga 7.029.630
& Adana 3.395.491
7 Mugla Milas-Bodrum 2909 337
8 Trabzon 2 642 327
9 Mugla Dalaman 2323 874
10 Gaziantep 1.859.524
11 | Kawsen 1.682.209
12 Diivarbalor 1.349.124
13 %an Ferit Melen 1.265. 467
14 | Samsun Carsamba 1.126 078
15 Hatawv 898 377

16 Erzurum 780.710

17 Ordu-Giresun T40.653

18 | Konwva 662.397

19 Malatya 650743

20 Mardin 580_889
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Calisma  kapsaminda 20 havalimanmin  etkinlikleri EMS  paket
programindanyararlanilarak analiz edilmistir. VZA yontemleri igerisinden girdiye
yonelik VZA yonteminin se¢ilmesinin nedeni, ayni ¢ikti seviyesinin miimkiin olan
en diisiik girdi seviyesiyle elde edilmesinin amaglanmasidir.Analiz sonucunda
calismaya dahil edilen havalimanlarina ait belirlenen goreli etkinlik skorlar1 Tablo
3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Analize Dahil Edilen Havalimanlarina Ait Goreli Etkinlik Skorlari

Havalimanmm Ady Etkinlik Etkinlik Durumu
Skoru

Istanbul 1.000 Etkin

Istanbul Sabiha Gokcen 1.000 Eitkin

Antalva 1.000 Etkin

Izmir Adnan Menderes 0.4%0 Etkin Degil
Anlkara Esenboga 0,435 Etkin Degil
Adana 1.000 Etkin

Mugla Milas-Bodrum 0.635 Etkin Degil
Trabzon 0.943 Etkin Degil
NMugla Dalaman 1.000 Etkin

Gaziantep 0.282 Etkin Degil
Kavyseri 0.652 Etkin Degil
Divarbaloar 0.275 Etkin Degil
“Wan Ferit Melen 0.942 Etkin Degil
Samsun Carsamba 0.884 Etkin Degil
Hataw 0,240 Etkin Degil
Erzurum 0.350 Etkin Degil
Ordu-Giresun 0.290 Etkin Degil
Konwva 0.28B8 Etkin Degil
Malatya 0.417 Etkin Degil
Mardin 0.175 Etkin Degil

Tablo 3’te goriildiigli {izere analize dahil edilen 20 havalimani igerisinden
Istanbul, Istanbul Sabiha Gékgen, Antalya, Adana, Mugla Dalaman havalimanlari
2021 y1li igin goreli olarak etkin ¢ikmigtir. Bunun yani sira izmir Adnan Menderes,
Ankara Esenboga, Mugla-Milas-Bodrum, Trabzon, Gaziantep, Kayseri, Diyarbakir,
Van Ferit Melen, Samsun Carsamba, Hatay, Erzurum, Ordu-Giresun, Konya,
Malatya ve Mardin havalimanlari ise 2021 yil1 i¢in goreli olarak etkin ¢itkmamustir.
Mardin havalimani 0,175 etkinlik skoru ile en diiiik skora sahip havalimani olarak
tespit edilmistir.

Calismanin metodoloji kisminda, VZA yonteminin bir amacinin etkin
olmayan kara verme birimlerini gerekli iyilestirmeleri yaparak etkin olan karar
verme birimlerine doniistiirme oldugu belirtilmisti. Bu gerekli iyilestirmeleri
yapmada yol gosterici etkin birimlerin olusturdugu kiime ‘referans kiimesi’
olarak isimlendirilmektedir (Depren, 2008: 28). Asagidaki tabloda karar verme
birimlerinin 2021 yilina ait referans olma durumlar1 gdsterilmistir.
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Tablo 4. Analize Dahil Edilen Havalimanlarimin Referans Olma Durumu

Havalimanmm Ad

Referans Olma Durumu

Istanbul

3

Istanbul Sabiha Gdkcen

14

Antalya

14

Izmir Adnan Menderes

Ankara Esenboga

[=] =]

Adana

-
[=]

Mugla Milas-Bodrum

Trabzon

Mugla Dalaman

Garlantep

Kavseri

Divarbakir

Van Ferit Melen

Samsun Carsamba

Hatawv

Erzurmm

Ordu-Giresun

Konva

Malatva

Mardin

(=]l =]R=]l=] =] =]e] o] o] o]l o l-]

Tablo 4°ten hareketle 2021 yilinda etkin olan havalimanlarindan istanbul Sabiha
Gokgen ve Antalya havalimanlari 14, Adana havalimani 10, istanbul havalimani 3
kez etkin olmayan diger havalimanlarina referans olmuslardir.

Tablo 5. Etkin Olmayan Havalimanlarinin Referans Alabilecegi Havalimanlari

Sira Numaralar Havalimammnm Ad Referanslar
1 Istanbul 3
2 Istanbul Sabiha Gékcen | 14
3 Antalva 14
4 Izmir Adnan Menderes | 1(0.00). 2(0,09). 3{0.29)
5 Ankara Esenboga 2(0,29), 3(0.05), 6(0.1%)
6 Adana 10
7 Mugla Milas-Bodrum 3(0.21)
g Trabzon 2(0,04), 3(0,06), 6(0,13)
9 Mugla Dalaman 0
10 Gaziantep 2(0.07). 3(0.02). 6(0.02)
11 Kaysen 7{0.03). 3(0.04), 6(0.09)
12 Divarbakir 2(0.03). 3(0.02)
13 “an Ferit Melen 2(0,03), 3(0,03), 6(0,17)
14 Samsun Carsamba 2(0,00), 3(0.04), 6(0.19)
15 Hatay 1(0,00), 2(0,03), 3(0,01)
16 Erzurum 3(0.01). 6(0.15)
17 Ordu-Giresun 2(0,01), 3(0.02), 6(0.05)
18 Konva 7{0.02). 3(0.01), 6(0.04)
15 Malatva 2(0.00). 3(0.01), 6(0.09)
20 Mardin 1(0,00), 2(0,02), 3(0,01)

Tablo 5’e bakildiginda, etkin olmayan havalimanlari ile ilgili
degerlendirilirken parantez i¢i ve parantez disindaki rakamlar
degerlendirilmektedir. Parantezin disindaki rakam, o havalimanina referans
olan etkin havalimaninin sira numarasidir. Parantez icerisindeki rakam ise,
havalimaninin ilgili referans/referanslara verdigi agirliklar1 belirtmektedir.

referanslar
ayri ayri
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Referans numarasi tizerinden bir drnekleme yapacak olursak; Ankara Esenboga
Havalimani i¢in referans numaralar1 2(0,29), 3(0,05), 6(0,19) seklindedir. Bu
referans numaralarinin anlami yukaridaki tabloya gore su sekildedir: Parantez
disinda kalan 2 rakami Istanbul Sabiha Gékcen havalimanmin, 3 rakami
Antalya havalimaninin ve 6 rakami da Adana havalimaninin sira numarasini
temsil etmektedir. Bu havalimanlart Ankara Esenboga Havalimaninin
referans havalimanlaridir. Parantez icinde kalan degerler ise Ankara Esenboga
Havalimaninin referans havalimanlarina verdigi agirlik degerleridir. Yani 0,29
rakami Istanbul Sabiha Gékgen havalimanina, 0,05 rakami Antalya havalimanina,
019 rakam1 ise Adana havalimanina verilen agirlik degerleridir.

Analizkismindakullanilan VZAyontemi, etkin olmayankararverme birimlerinin
performanslarmin iyilestirilmesinde ve ulasilabilir hedefler belirleyebilmesinde
bir yol gosterici yontem olarak karsimiza ¢ikmakta ve bu sayede etkin olmayan
karar verme birimleri etkin hale gelebilmektedir. Analizlerde girdiye yonelik VZA
modeli kullanilmissa iyilestirme oranlari girdi degiskenlerine gore; ¢iktiya yonelik
VZA modeli kullanilmigsa da ¢ikti degiskenlerine gore yorum yapilmast daha
uygun olacaktir. Bu ¢caligmada girdiye yonelik VZA modeli kullanildigindan girdi
degiskenlerine ait iyilestirme oranlar1 yorumlanacaktir.

Bu dogrultuda Tablo 5’teki referans havalimanlart ve bu referans
havalimanlarinin agirlik degerleri sayesinde etkin olmayan havalimanlarina iligkin
girdi degiskenlerine ait potansiyel iyilestirmeler su sekilde dzetlenebilir:

Tablo 6. Etkin Olmayan Havalimanlarinin lyilestirme Oranlari

Calisan Isletme Terminal Pist Apron

Sayisa Gideri Alamy Sayisa Sayis1
Izmir AdnanMenderes 60,83 4045 46.01 0.00 0.00
Ankara Esenbo@a 0.00 2542 0.00 025 0.81
MMugla Milas-Bodnim 5567 T1.88 2748 0.63 0,00
Trabzon 28,52 0.00 0.00 0.59 0.00
Gaziantep 0.00 57.51 0.00 0.13 0.00
Kawysen 2293 0.00 0.00 0.42 0.00
Diyarbaksr 225 0.00 5098 0.17 0.00
“an Fent MMelen 4526 0.00 0.00 0.65 0.00
Samsun Carsamba TE.36 0,00 0,00 0.57 0,00
Hataywy 0,00 62.32 0,00 0.17 0,00
Erzunmm 8,59 0.00 0.00 0.54 0,75
Ordu-Giresun 3.02 0.00 0.00 0.1% 0.00
Eonya 15,71 0.00 0.00 0.48 0.00
MMalatya 11.06 0.00 0.00 0.70 0.00
MMardin 0.00 27,74 0,00 0.14 005

Ornegin girdiye yonelik VZA modelinden hareketle,izmir Adnan Menderes
Havalimani ¢alisan sayisin1 %60,85 oraninda, isletme giderini % 40,45 oraninda,
terminal alanini1 %46,01 oraninda azaltarak 0,49 olan etkinlik skorunu 1’ tastyarak
etkin hale gelecektir.
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SONUC

Glintimiizde havalimanlari, havacilik endiistrisinde ayakta kalabilmek ig¢in
degisen kiiresel ortamlara daha hizli uyum saglamak zorundadir. Bu nedenle
yerel yonetimler havalimanlarini verimli bir sekilde isletme yollarini aragtirmaya
devam etmelidir (Ersoy, 2021: 24). Hava tasimaciligt endiistrisi, iilkeleri
birbirine baglamada hayati bir rol oynar ve uluslararasi ticaret i¢in bir katalizor
gorevi gorerek uluslarin ekonomik biiyiimesine 6nemli dlgiide katkida bulunur.
Sektoriin etkin calisma mekanizmasi, diinya genelinde havalimanlart arasinda
yolcu giivenliginin ve riin tasimaciliginin saglanmasinda 6nemli bir faktordiir.
Bu ¢ercevede havalimanlari, yolculara, havayollarina ve diger miisterilere kaliteli,
giivenli, insana ve ¢evreye duyarli bir altyapr sunarak, uluslararasi standartlarda
nitelikli iggiicii ile verimli isletme hizmetleri sunmalidir (Yilmaz, vd. 2022: 2).

Bu calismada 2021 yili itibariyle en fazla yolcu kapasitesine sahip ilk
20 havalimaninin etkinlikleri VZA yontemi kullanilarak degerlendirilmistir.
Caligmada havalimanlarinin etkinliklerinin belirlenmesinde 5 adet girdi (galisan
sayisi, isletme gideri, terminal alani, pist sayisit ve apron sayisi) ve 4 adet ¢ikti
degiskeni (yolcu trafigi, isletme geliri, ucak trafigi ve yiik trafigi) ilgili literatirden
hareketle belirlenmistir.

Daha sonra VZA yontemleri icerisinden girdiye yonelik VZA yontemi secilerek
2021 yilina ait ilgili havalimanlarinin etkinlikleri siralanmaistir. Bu yontemin analiz
sonuclarindan hareketle, 2021 yilinda secilen 20 havalimani icerisinden Istanbul,
Istanbul Sabiha Gékgen, Antalya, Adana, Mugla Dalaman havalimanlar en etkin
havalimanlari; geriye kalan 15 havalimani ise etkin olmayan havalimanlari olarak
tespit edilmistir. Etkin olmayan bu 15 havalimanmin etkin hale gelebilmesi i¢in
etkin olan havalimanlarindan Istanbul Sabiha Gokgen ve Antalya havalimanlarinin
14, Adana havalimanmin 10, Istanbul havalimanmin ise 3 kez referans oldugu
gorilmistiir.

Etkin olmayan havalimanlarmin etkin hale gelebilmesi i¢in gerekli olan
iyilestirme oranlarina bakilacak olursa; girdiye yonelik VZA modelinden hareketle
[zmir Adnan Menderes Havalimaninin ¢alisan sayisin1 %60,85 oraninda, isletme
giderini % 40,45 oraninda, terminal alanin1 %46,01 oraninda azaltmasi gerektigi
tespit edilmistir. Tlgili havalimaninin 0,49 olan etkinlik skorunu ancak bu sayede
I’e tastyacag diistiniilmektedir.

Uygulamada 5 adet girdi- 4 adet ¢1ikt1 degiskeninin se¢ilmesi, 2021 yili itibariyle
sadece en fazla yolcu kapasitesine sahip ilk 20 havalimaninin karar verme birimi
olarak secilip analize dahil edilmesi bu c¢aligmanin kisitlarii olusturmaktadir.
Yapilan literatiir incelemesinde, havalimanlariyla ilgili etkinlik analizinde
genel olarak VZA yonteminin kullanildigr goriilmistiir. Gelecek g¢aligmalarda
farkli analizler, farkli degiskenler ve havalimanlarinin tamami ele alinarak
havalimanlarinin etkinlikleri belirlenebilir, yapilan ¢aligmalar karsilastirilabilir.
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TURKIYE EKONOMISINDE YENILENEBILIR VE YENILENEMEZ ENERJI
ILE iSTIHDAM ARASINDAKI iLiSKi: ESBUTUNLESME VE NEDENSELLIK
ANALIZLERINDEN YENi KANITLAR

Ash OZEN ATABEY'

GIRIS

Diinya genelinde niifus artigi, artan sanayilesme, kentlesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesi, piyasalarin kiiresel 6l¢ekli hale gelmesi enerji talebinin
hizla artmasina neden olmaktadir (Balan vd., 2020: 27). Ancak bu talep artis1 ile
paralel sekilde enerji kaynaklari arttirilamamistir. Enerji kaynaklart kullaniliglarina
gore yenilenemez ve yenilebilir olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Yenilenemez
kaynaklar; komiir, petrol ve dogal gaz igeren fosil yakitlar ile uranyum ve toryum
iceren c¢ekirdek kaynakli yakitlardan olusmaktadir. Yenilenemez kaynaklarin
rezervi sinirli olup siireklilik arz etmemektedirler. Yenilenebilir kaynaklar ise giines,
rlizgar, hidrolik, biyokiitle, jeotermal, dalga, gel-git ve hidrojenden olusmaktadir.
Yenilenebilir kaynaklar ise dogada mevcut olan ve siirekli yenilenen kaynaklardir
(Kog ve Senel, 2013: 33).

1 Dr. Ogretim Uyesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu,Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii, ORCID :0000-0002-6122-1101 aatabey@ksu.edu.tr
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* Fosil Yakitlar \
* Komiir
*Petrol
*Dogalgaz

* Cekirdek Kaynakh Yakitlar
* Uranyumn
*Toryum

L/

* Giines
*Riizgar

* Biyokiitle
*Hidrolik
*Jeotermak
*Dalga

\ ,{ *Hidrojen w/
Sekil 1. Kullanilislarina Gore Enerji Kaynaklar:

Kaynak: Kog, E. ve Senel, M.C. (2013). Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Durumu—Genel
Degerlendirme.Miihendis ve Makina Dergisi, 54(639), 32-44.

Tiirkiye, enerji talebi gilinbegiin artan {lilkeler arasinda yer almaktadir.
Bu artig Tiirkiye’nin enerji tiiketim miktarlarin1 gosteren Tablo 1 araciligiyla
goriilebilmektedir. Nitekim 2018 yilinda toplam enerji tiikketimi 6.36 Exajoule
(EJ) iken 2019°da 6.60, 2020 yilinda 6.44 ve 2021 yilinda 6.83 EJ seviyesine
ulagsmistir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle tiretimin sekteye ugramasi
enerji talebindeki azalmanin en 6nemli nedenleri arasinda sayilabilmektedir. 2021
yilinda petrol tiikketimi 1.89, dogalgaz tiiketimi 2.06, kdmiir 1.74, hidroelektrik
tilketimi 0.52, yenilenebilir enerji tikketimi ise 0.61 EJ olarak ger¢eklesmistir.
2021 yilindaki enerji tiiketim miktarlar1 dnceki yillara ait enerji tiiketim verileri
ile kargilagtinldiginda genel anlamda enerji tiiketim miktarinin arttigi ancak
kullanilan kaynaklarin dagiliminin degistigi goriilmektedir. Ornegin 2018 yilinda
en ¢ok tliketilen enerji kaynagi petrol iken 2021°de dogal gaz olmustur. Ayrica
2018-2021 doneminde genel anlamda petrol ve hidroelektrik tiiketim miktarinin
azaldigi, dogalgaz, komiir ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin arttig
sOylenebilmektedir (Tablo 1, Sekil 2).

Tablo 1. Tirkiye Enerji Tiiketim Miktarlar1 (2018-2021)

Yillar Petrol Dogal Gaz Komiir HidroElektrik Yenilenebilir Enerji Total

2018 2.00 1.70 1.71 0.57 0.38 6.36
2019 2.01 1.56 1.76 0.84 0.43 6.60
2020 1.84 1.66 1.70 0.74 0.50 6.44
2021 1.89 2.06 1.74 0.52 0.61 6.83

Kaynak: British Petroleum (BP), (2022).BP Statistical Review of World Energy 2022. Erisim
adresi: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-report.pdf



iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI ‘ 61

Tiirkiye’nin enerji ihtiyac1 yiiksek oranda fosil yakitlardan saglanmakla
birlikte bu kaynaklarm biiyiik bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulke
icerisinde tiiketilen fosil yakitin, 1990’11 yillarda %51,6°s1 ithalat ile karsilasirken
2018 yilinda bu oran %72,4’e yiikselmistir. Enerji yoksullugu her gecen giin
artan Tirkiye'nin enerji kaynaklar1 bakimindan disa bagimli olmasi, enerji
fiyatlarinin ciddi oranda artmasi, iklim degisikligi, ¢evresel tahribatlar {ilkenin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesine neden olmustur yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim miktarmin arttigi gézlenmektedir.British Petrol’iin ”BP
Diinya Enerjisi 2022 Istatistiksel incelemesi” raporuna gore yenilenebilir enerji
tiketimi 2011 yilinda 0.06 EJ iken 2021 yilinda 0.61 EJ’ye yiikselmistir. 2011-
2021 doneminde yenilenebilir enerji tikketimi %26,4 oraninda artig gostermistir
(Elektrik Mithendisleri Odas1 (EMO), 2022: 136-138).

Tiirkiye ekonomisinin itici sektorleri arasinda sanayi ve hizmetler sektorii
on siralarda yer almaktadir (Polat vd. 2021: 77). Bu sektorler ayrica enerji
ihtiyact en yiiksek sektorler arasindadir. Nitekim 2018 yilinda iilkede en yiiksek
enerji tiiketimine sahip sektor %33,4 ile sanayi sektorii olup bu sektdri %
30,5 ile mesken ve hizmetler sektorii takip etmektedir (T.C. Enerji isleri Genel
Midiirliigii, 2022).Ortaya ¢ikacak bir enerji krizi bu sektorlerdekitiretimle birlikte
istihdam1 da olumsuz etkileyecektir. Yenilenemeyen enerji kaynaklar1 arzinin
siirlt olmasi, gelecekte liretimi durma noktasina getirebilecek bir unsurdur. Bu
noktada alternatif enerji kaynaklariin bulunmasi ve bu alanda yatirim yapilmast
tiretim i¢in bir zorunluluk teskil etmekte ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in 6nem arz
etmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, yenilenemeyen enerji kaynaklarina bir
alternatif olmakla birlikte, yaratacagi yesil isler ile istihdamin artmasina da olanak
saglayabilecektir.

B Petrol
mDogal Gaz

B EKomir

B HidroElektrik

u Yenilenebilir Enerji

Sekil 2. Tirkiye Enerji Tiiketim Miktarlari (2021)

Kaynak: British Petroleum (BP), (2022). BP Statistical Review of World Energy 2022. Erisim
adresi: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-report.pdf

Enerji, tim ekonomik birimlerce kullanilan bir kaynak olup makroekonomik
degiskenlerin neredeyse tamami iizerinde etkisi bulunmaktadir. Ancak bu
etkinin yonii konusunda bir ortak fikir olusturulamadig: gibi ilkelere, ekonomik
entegrasyonlara ve gelir gruplarina gore de farklilik arz ettigi goriilmektedir.
Ekonomi ve enerji arasindaki gii¢lii iliski her daim arastirilan konular arasinda
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yer almistir. S6z konusu bu iligkinin yonii ve boyutlari, hiikiimetler, ekonomistler,
politika analistleri ve uluslararasi topluluklar tarafindan enerji tiiketiminin
makroekonomik gostergeleri ne Olgiide etkiledigi hususunda harekete gecme
diirtiilerinin ana nedeni haline geldigi goriilmektedir (Adekoya ve Faraz. 2021:
109-110).

Enerjinin en oOnemli makroekonomik degiskenlerden biri olan istihdam
tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilmis bu ¢alisma ii¢ boliim seklinde
dizayn edilmistir. ilk boliimde giris kism1 yer alirken ikinci béliimde enerji ve
istihdam/issizlik iliskisini ampirikolarak ele alan caligmalara yer verilmistir.
Ugiincii boliimde enerji ve istihdam iliskisine dair yenilenebilir enerji iiretimi, fosil
yakit tiikketimi ve istihdam oranlari arasindaki uzun donem iliski ve nedensellik
iligkisini tespit etmek amactyla kullanilan yontemler hakkinda bilgiler verilerek ve
ulasilan bulgular raporlanmistir. .

AMPIRIK LITERATUR ARASTIRMASI

Literatlir incelendiginde, enerji iiretimi ve tiiketiminin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin sikc¢a arastirilmis oldugu goriilmektedir. Ancak enerji ve
istihdam iliskisini ele alan ¢aligmalarin sayisi enerji ve biiyiime iliskisini inceleyen
caligmalara kiyasla olduk¢a azdir. Bu boliimde sinirli sayidaki enerji tiretimi/
tilkketimi ve istihdam iliskisine yonelik ¢aligmalar tarih sirasina gore verilmektedir.

Changvd. (2001) Tayvan’ayonelik yaptiklari calismada istihdam, enerji titketimi
ve ¢ikt1 iligkisini Ocak 1982- Kasim 1997 donemi i¢in JohansenEgbiitiinlesme
ve Granger nedensellik testleri ile arastirmiglardir.Yapilan testler sonucunda s6z
konusu ii¢ degiskenin esbiitiinlesik oldugu ve istihdam ile enerji tilketiminin yan1
sira istihdam ile ¢ikt1 arasinda da ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulundugu tespit
edilmistir.

Cai vd. (2014), Cin’deki yenilenebilir enerji ve enerji alanindaki yeni
geligsmelerin cinsiyet ve personel yapisina gore istihdamdaki dagilima etkilerini
aragtirmiglardir. Bir girdi-¢ikti modeli olusturulan calismada, 2011°den 2020
yilina kadar yenilenebilir enerji alanindaki gelismelerin yaklasik olarak yedi
milyon istihdam yaratacagi ancak uyumsuzluk sorunu nedeniyle bunun yalnizca
%81,8’inin gergeklestirilebilecegi bulgusuna ulagilmustir.

Simasve Pacca(2014)2017 yilinakadar Brezilya’da faaliyete gegmesi planlanan
riizgar enerjisi projelerinde yaratilan islerin bir degerlendirmesi yapilmistir.
Hem iiretim, insaat, isletme ve yonetimdeki dogrudan islerin hem de riizgar
tiirbinlerinin imalat1 ve riizgar ¢iftliklerinin ingas1 i¢in malzeme ve girdilerin tedarik
zincirlerindeki dolayli islerin tahmin edildigi modelde bibliyografik inceleme ve
uzman goriisleri yoluyla veriler toplanarak istihdam endeksleriyle hesaplamalar
yapilmistir. Sonug olarak riizgar enerjisi projeleri dolayisiyla Brezilya’da olusmasi
muhtemel istihdam potansiyeli, tiretim ile ilk isletme y1l1 arasinda kurulan her MW
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icin 13,5 kisi-y1l esdegerine karsilik gelmekte iken bir riizgar santrali ve riizgar
ciftligi 6mrii boyunca 24,5 kisi-yil esdegerine karsilik gelmektedir.

Oliveiravd. (2014), Birlesik Krallik’a yonelik bir vaka ¢caligmasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarindan {iretilen elektrik tiretiminin istihdam tizerindeki etkilerine
iligkin bir calisma yapmislardir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen
elektrigin 2020 projeksiyonlu istihdam yaratma potansiyeli, Girdi-Cikt1 analizi ile
istihdam c¢arpanlar1 yoluyla hesaplanmistir. Ancak elde edilen sonuglar, elektrik
tiretimi i¢in yenilenebilir enerji hedeflerinin istihdama etkisinin beklenenden daha
az oldugunu gostermistir.

Arli Yilmaz (2014), Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin is yaratma potansiyelini
analitik yontemlerle aragtirdigi ¢alismasinda yenilenebilir enerjinin 2013-2030
yillar1 arasinda 1,6 milyon-2,5 milyon is yaratacagi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
calisma neticesinde; akarsu hidroelektrik enerjisinin en ¢ok is alani yaratan
yatirim oldugu, yenilenebilir enerjiye yonelik imalat sektoriindeki istihdamin
toplam istihdamin %23’iine kadar ulasabilecegi, yenilenebilir enerji tesislerinin
tamaminin yerli sanayide iiretilmesi ile 220 binden daha fazla istihdam saglanacagi
bulgularina ulagilmistir.

Apergis ve Salim (2015), 80 iilkeye yonelik olarak yenilenebilir enerji
titketiminin issizlik oranlarma etkisini dogrusal olmayan panel esbiitiinlesme ve
nedensellik analizi ile arastirmislardir. 1990-2013 yillarin1 kapsayan analizde
elde edilen bulgular panel genelinde enerji tiiketiminin issizligi olumlu etkiledigi
yoniindedir. Yenilenebilir enerji tiiketimi issizligi AB iilkelerinde ve Afrika’da
pozitif etkilerken Asya ve Latin Amerika’da negatif yonde etkilemektedir.
Nedensellik analizi sonuglarina gore, panel genelinde yenilenebilir enerjiden
issizlige dogru tek yonlii iliski mevcuttur. Ayrica raporlanan sonuglar AB, Asya
ve Latin Amerika {ilkelerinde yenilenebilir enerjiden issizlige dogru tek yonlii
iligki bulundugu, Afrika bolgesinde ise soz konusu iki degisken arasinda iligki
bulunmadig yoniindedir.

Ortega vd. (2015) calismalarinda yenilenebilir enerji dagitiminin istthdam
tizerindeki etkilerini AB’ye yonelik olarak 2008-2012 donemini baz alarak
incelemislerdir.Islerin dinamik ve bolgesel olarak hesaplamasini saglayan analitik
yontemlerin kullanildig1 ¢alismada; kara tipi riizgar, deniz tipi riizgar ve giines
enerjisi teknolojilerinin yayginlastirilmasi ile 2012 yilinda 548.019 yeni istihdam
alaninin yaratildig1 tespit edilmistir. Yaratilan istihdamin %45,7’sinin kara
tipi riizgar enerjisi teknolojileri, %45,6’sinin glines enerjisi PV teknolojileri ve
%38,7’sinin deniz tipi riizgar enerjisi teknolojileri sayesinde yaratildigi bulgularina
ulasilmustir.

Markandya vd. (2016), AB iilkeleri icin enerji sektoriinde yenilenebilir enerji

kaynaklarina dogru 6nemli bir doniisiim yasanan 1995-2009 donemine odakli
olarak yaptiklar1 ¢alismada ¢ok bolgeli bir girdi-¢ikt1 modeli ve diinya girdi ¢ikti
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veri tabanini kullanmislardir. Bu yapisal doniisiim neticesinde 2009 yilindaki
toplam istihdamin %0,24’{ine denk gelen 530.000 net istihdam yaratildigi tahmin
edilmistir. Analiz sonuglarindan yola ¢ikan yazarlara gore, birlik igerisinde enerji
sektoriindeki doniisiimden kazangli ¢ikan iilkeler Polonya, Almanya, Macaristan,
Italya ve Ispanya iken irlanda, Litvanya, Fransa ve Cek Cumhuriyeti kaybeden
iilkeler arasinda yer almistir.

Besel (2017) Tirkiye’ye yonelik enerji tiiketimi ve issizlik iligskisini Gregory-
Hansenegbiitiinlesme testinin yani sira Toda- Yamamoto nedensellik testi kullanarak
arastirmistir. 1980-2015 yillar1 arasindaki veriler yardimiyla gergeklestirilen analiz
neticesinde enerji tiikketimi ve issizlik arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulundugu
ayrica enerji tilkketiminden igsizlige dogru olmak lizere tek yonlii bir nedensellik
iligkisinin oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Karaca ve Esglinoglu (2017) Tiirkiye i¢in hazirladiklar1 ¢alismada, tilkede
kullanilan elektrigin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklar ile iiretilmesi
durumunda istihdamda gerceklesecek olan artisi tahmin etmeye calismislardir.
COPRAS c¢ok kriterli karar verme yontemi kullanilan c¢alismada Istihdam ve
Ekonomik Kalkinma Modeli (JEDI) vasitasiyla tahminler gerceklestirilmistir.
Tahmin sonuglari, 56.694 MW kapasitesindeki yenilenebilir enerji santrallerinin
iiretime gecmesiyle iilke igerisinde dogrudan 576.664 kisi, dolayli 322.852 kisi ve
uyarilmis olarak 233.030 kisi olmak {izere toplam 1.132.545 kisi iginek istthdam
alanlarinin yaratilacagi seklindedir.

Barak ve Celik (2018) tarafindan Tiirkiye’ye yonelik 1991-2016 donemine
ait verilerle elektrik tiretiminin igsizlik tizerindeki etkileri arastirilmistir. ARDL
yonteminin kullanildigr arastirma neticesinde elektrik iiretimi ile igsizlik arasinda
uzun doénemli bir iliski bulundugu sonucuna ulagilmistir. Kisa donem igin elde
edilen sonuclar yenilenemez ve yenilenebilir kaynaklarla elektrik {iretiminin
igsizlik tzerindeki etkisinin anlamsiz oldugu yoniindedir. Uzun doénemde
yenilenemez kaynaklarla elektrik tiretiminin igsizlik iizerindeki etkisinin anlamsiz,
yenilenebilir kaynaklarla elektrik iiretimin issizlik iizerindeki etkisinin anlamli ve
negatif oldugu tespit edilmistir.

Nakipoglu Ozsoy ve Ozpolat (2020), BRICS ve MIST iilkelerine ait 1991-
2014 yillarna ait verilerle yenilenebilir enerjinin yan1 sira yenilenemeyen enerji
ve istthdam arasindaki nedensellik iliskisini arastirmak maksadiyla yaptigi
caligmalarinda BootstraptGranger Nedensellik Analizini kullanmislardir. Analiz
sonuglara gore yenilenebilir enerji ve istthdaminin birbirini ¢ift yonli etkiledigi
iilke grubu Endonezya, Rusya ve Hindistan iken s6z konusu iki degisken arasinda
nedensellik iligskisinin bulunmadig: iilkeler Cin, Giiney Kore ve Meksika’dir.
Giliney Afrika, Rusya ve Tirkiye’de ise degiskenler arasindaki iliski tek yonli
olup yenilenebilir enerjiden istihdama dogrudur. Yenilenemeyen enerjiye yonelik
analiz sonuglarina gore ise yenilenemeyen enerji ve isttihdaminin birbirini ¢ift
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yonlii etkiledigi tilke grubu Hindistan, Cin, Tiirkiye ve Endonezya iken s6z konusu
iki degisken arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadig: iilkeler Rusya, Giiney
Afrika, Meksika ve Giiney Kore’dir. Brezilya’da ise degiskenler arasindaki iligki
tek yonlii olup istihdamdan yenilenemeyen enerjiye dogrudur.

Azretbergenova vd. (2021), yenilenebilir enerjinin istihdam iizerindeki
etkilerini arastirdigi ¢alismasinda 27 AB iilkesine ait 2006-2019 yillarina ait
verileri analiz etmistir. Panel ARDL yonteminin kullanildig1 analiz neticesinde
uzun vadede yenilenebilir enerji birincil tiretimindeki %1°lik bir artisin, istthdami1
%0,08 oraninda artirdig1 bulgusuna ulasilmistir.

Ucan ve Kocak (2021) tarafindan 1991-2015 yillar1 arasindaki siiregte
yenilenebilir enerji, istihdam ve ekonomik biiylime iliskisi ABD, Hindistan,
Rusya, Cin ve Japonya i¢in panel veri analizi yontemi ile arastirilmistir. Analiz
sonuclar1 yenilenebilir enerji tiiketimi 1 birim arttiginda istihdamin 0.28 birim
arttig1 yoniindedir.

Afsar ve Ozarslan Dogan (2021), 2000-2019 doénemine ait yillik verileri
kullanarak E- 7 iilkeleri i¢in yenilenebilir enerji yatirimlarinin istihdam tizerindeki
etkilerini tespit etmeye calismislardir. Panel ARDL Yontemi PMG Tahmincisi
kullanilan ¢aligma kapsaminda elde edilen bulgular, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin, isttihdami 0.025 oraninda arttirdig1 yoniindedir.

EKONOMETRIK UYGULAMA

Uygulamanin Amaci, Veri ve Model

Tiirkiye ekonomisi i¢in isttihdam ve enerji iliskisini arastirmak amaciyla yapilmig
bu ¢alismada yenilenebilir enerji tiretimi, fosil yakit tiikketimi ve istthdam oranlarina
ait 1990-2019 yillarma ait veriler kullanilmistir. IST toplam niifus icerisinde
istihdam edilenlerin payini, YEN toplam enerji arz1 icerisinde yenilenebilir enerji
arziin payini ve FOS, fosil yakit (komiir ve dogalgaz tiirevleri dahilbiyogazelin ve
biyodizel tiiketimi haric) tiiketimini milyon ton cinsinden gostermektedir. Istihdam
degiskenine ait veriler Diinya Bankas1 (WB), yenilenebilir enerji arzina ait veriler
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), fosil yakit tiiketimine ait veriler
ise British Petroleum (BP) veri tabanindan derlenmistir. S6z konusu degiskenlere
ait tamimlayici istatistikler Tablo 2 araciligiyla gosterilmektedir.

Tablo 2. Tanimlayic Istatistikler

Degiskenler Istihdam Yenilenebilir Enerji Fosil Yakat Tiiketimi
gis dsT) Arz1 (YEN) (FOS)
Aciklamalar Toplam Istihdam / iizeri ~ Yenilenebilir Enerji Arzi Fosil Yakit
- Toplam niifus (%) / Toplam Enerji Arz1 (%) Tiiketimi(Milyon ton)
Kavnak Diinya Bankasi Ekonomik Kalkinma ve British Petroleum
Y (World Bank) Isbirligi Orgiitii (OECD) (BP)
46.20067 13.79200 32.84941
45.94500 13.24500 31.01900
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Maksimum 52.33000 19.05000 49.25825
Minimum 41.16000 9.460000 22.35000
Standart Sap. 3.372376 3.185909 7.203806
Jarque-Bera 1.203052 5.581008 2.449786

Gozlem
Sayisi

30 30 30

Analiz kapsaminda tahmin edilen model (1) asagida gosterildigi gibidir.
IST, = Bo + 1 YEN, + B2FOS; + e, (1)

Yontem ve Uygulama Sonuclari

Yenilenebilir enerji iretimi, fosil yakit tiiketimi ve istihdam arasindaki iliskinin
arastirilmasi amaciyla yapilan bu ¢alismada degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliski JohansenEsbiitiinlesme Testi ile nedensellik iliskisi ise Toda-Yamamoto
Nedensellik Analizi araciligiyla tahmin edilmistir. Bu testler uygulanmadan 6nce
ilk olarak serilerin duraganliklarinin arastirilmasi birim kok igerip igermediklerinin
tespit edilmesi gerekmektedir. Calismada serilerin duraganliklar1 Genisletilmis
Dickey-Fuller (ADF: Augmented Dickey—Fuller) vePhilips-Perron (PP) testleri
ile sinanmugtir.Serilerin duraganliklarinin tespitinin ardindan Vektdr Otoregresif
Modeli (Vectorautoregression model, VAR) kurularak en uygun gecikme
uzunlugutespit edilmistir. Bu asamadan sonra degiskenler arasindaki uzun
donemli iligkinin tespit edilmesi amaciyla Johansen (1990) esbiitiinlesme analizi
gerceklestirilmistir. Ayrica analiz kapsaminda degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisi Toda-Yamamoto testi ile tahmin edilmistir.

Birim Kok Testleri

Iktisadi zaman serileriyle yapilan analizlerde serilerin duragan olmamasi
sahte regresyon problemini ortaya c¢ikarabilmektedir. Bu nedenle serilerin
duraganlastirilmasi 6nem arz etmektedir. Birim kok sinamasi serilerin
duraganliklarinin tespitinde bir yontem olarak kullanilmakta olup sayet seri birim
kok igeriyorsa duragan olmadigi varsayilmaktadir. Calismada birim kok sinamalari
ADF ve PP birim kok testleriyle gerceklestirilmistir.

ADF testinde temel hipotez “birim kok vardir” seklinde olup bu test igin
gelistirilen denklemler (2, 3 ve 4nolu denklem) asagida gosterilmektedir.

AY, = a1y + T, BiAYey + 5 ()
AY; = ag+a ¥y + XL, BiAY:; + g 3)
AY; = ag + aytrend + a Yy + X, BiAYe_; + & (4)

IST, YEN ve FOS degiskenlerine ait ADF birim kok testi sonuglar1 Tablo 3
araciligryla raporlanmistir. Sonuclara gore gerek sabitli gerekse de sabitli ve
trendli modelde ADF test istatistikleri, %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesindeki
MacKinnon kritik degerlerinden kiigiik olup seriler diizey degerlerinde birim
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kok icermektedir. Ancak serilerin birinci farki alindiktan sonra hem sabitli hem
de sabitli ve trendli modelde duraganlastiklar1 goriilmektedir. Nitekim ADF
test istatistikleri, %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesindeki MacKinnon kritik
degerlerinden biiyiiktir.

Tablo 3. ADF Birim Kok Testi Sonuglart

deger

erler

%10 -2.6251 -2.6230 -2.6230
t-Istatistik -1.1826 0.8622 -1.2062

%5 -3.5742 -3.5742 -3.5742

Olasihk degeri [0.8955] [0.9996] [0.8904]

%1 -3.6892 -3.6892 -3.6892

%10 -2.6251 -2.6251 -2.6251

t-Istatistik -4.8965* -3.9107 -4.7369

%5 -3.5806 -3.5875 -3.5806

Olasihik degeri [0.0026] [0.0256] [0.0038]

Diizey Deg

Sabitli ve
Trendli Model

Kritik
deger

erler

&
)

Fark De

Sabitli ve
Trendli Model

ADF testinde hata terimlerinin bagimsiz, normal dagilim ve sabit varyansa
sahip oldugu varsayilir. Ancak Phillips ve Perron’un (1988) yaklasimi ile yapilan
PP birim kdk sinamasinda bu varsayim biraz yumusatilmistir. PP testinde bozucu
terimler arasinda zayif bagimlilik ve heterojenlige izin verilmektedir (Kutlar, 2017:
167). PP testinde de temel hipotez “birim kok vardir” seklindedir.

IST, YEN ve FOS degiskenlerine ait PP birim kok testine ait sonuglar Tablo 4’te
gosterilmektedir. PP test sonuglar1 ADF test sonuglari ile benzerlik arz etmekte olup
gerek sabitli gerekse de sabitli ve trendli modelde test istatistikleri, %1, %5 ve %10
anlamlilik seviyesindeki MacKinnon kritik degerlerinden kiigiiktiir. Yani seriler
diizey degerlerinde birim kok igermektedir. Ancak serilerin birinci farki alindiktan
sonra hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelde PP test istatistiklerinin, %1,
%5 ve %10 anlamlilik seviyesindeki MacKinnon kritik degerlerinden biiyiik
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla “birim kok vardir” seklindeki temel hipotez
reddedilmis, serilerin duraganyani birim kok icermedigi yoniinde karar verilmistir.
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ADF ve PP birim k&k testi sonuglarina goére IST, YEN ve FOS serileri diizey
I[0] degerlerinde duragan olmayip birinci I[1] dereceden duragandir.
Tablo 4. PPBirim Kok Testi Sonuglari

t-Istatistik -1.2063 1.6564 -1.4461

Diizey Degerler

g o K
23 %l 43098 43098 43098
§ = %5 3.5742 3.5742 3.5742
&5 %l0 32217 32217 32217
= Olasilik degeri [0.8904] [1.0000] [0.8248]
C o elstatisik  -4S486%  40339% 47933
%1 -3.6892 3.6892 3.6892
Kk deger 196571097191 29719 agan
b %10 2.6251 2.6251 2.6251
&  Olasikdegeri  [0.0012]  [0.0043]  [0.0006]
t-istatistik -4.8965* -4.9568* -4.7369*

Fark De

%5 -3.5875 -3.5806 -3.5806

Olasihik degeri [0.0026] [0.0023] [0.0038]

Sabitli ve
Trendli Model

Johansen Esbiitiinlesme Testi (1988)

Engle-Grenger yonteminin ¢ok denklemli olarak genellestirilmis sekli olan
Johansenesbiitiinlesme yonteminde, matris ranki ve karakteristik kokler arasindaki
iligki temel alinmaktadir(Kutlar, 2017: 254).

Gecikmeuzunluguna duyarli olan Johansenesbiitiinlesme testinin saglikli sekilde
uygulanabilmesi i¢in uygun gecikme uzunlugunun Vektér Otoregresyon Modeli
(VAR) araciligryla tespit edilmesi gerekmektedir. Tablo 5, VAR modeli araciligiyla
bilgi kriterlerinin isaret ettigi uygun gecikme uzunluklarmi gostermektedir.
Tabloya gore; Ardigik Modifiye Edilmis LR test istatistigi (LR), Son Tahminci
Hatas1 (FPE), Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ve Hannan-Quinn Bilgi Kriteri’'ne (HQ)
gore en uygun gecikme uzunlugu 1 ikenAkaike (AIC) Bilgi Kriterine gore 4 tiir.
Bu sonuglar dogrultusunda VAR modeli 1 gecikme ile tahmin edilmistir. Tahmin
edilen modele ait duraganlik testi, otokorelasyon testi ve serilerin normallik testine
ait sonuclar ise Tablo 6ve 7 ile Sekil 3 aracilifiyla gosterilmektedir.
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Tablo 5. Uygun Gecikme Uzunluguna Dair Sonuglar

10.48466 10.65187*

10.68380

11.10182

* LR, FPE, AIC, SC ve HQ bilgi kriterlerinin isaret ettigi en uygun gecikme uzunluklarini
gostermektedir.

Sekil 3 Modelin duragan bir model olup olmadigina yonelik AR karakteristik
polinomunun ters koklerinin  konumunu gostermektedir. AR  koklerinin
tamami birim ¢ember igerisinde oldugunda modelin duragan bir model oldugu
varsayllmaktadir. Sekilden goriildiigli lizere analize konu olan modelin AR
karakteristik polinomunun ters koklerinin tamami birim ¢ember igerisinde yer
almakta olup modelin duraganlik agisindan sorun tagimadigi sdylenebilmektedir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0

0.5

0.0 :
-0.5
-1.0
-1.5

-1 0 1

Sekil 3. AR Karakteristik Polinomunun Ters Koklerinin Konumu

Modelin otokorelasyon problemine dair simama ise Lagrange Carpan1 (LM)
Testi ile gerceklestirilmis olup test sonuglart Tablo 6’da gdsterilmistir. S6z konusu
test sonuclarina gore, tabloda belirtilen tiim gecikme diizeylerinde %5 anlamlilik
seviyesinde hesaplanan olasilik degerleri 0.05°ten daha biiyiik bir deger almaktadir.
Dolayisiyla bu degerler dikkate alindiginda 1 gecikme sayisi ile kurulan modelde
otokorelasyon sorunu olmadigina dair yorum yapilabilmektedir.

Tablo 6. Otokolerasyon Testine (LM Testi) Ait Sonuglar

LM-Test istatistik degeri Olasilik degeri

1 12.29335 0.1973
2 4.792848 0.8520
3 6.117086 0.7281
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Modele ait gergeklestirilen bir diger diagnostik test, serilerin normal dagilim
dagilim sergileyip sergilemedigini anlamak amaciyla Jarque-Bera (JB) testi
kullanilmis ve Tablo 7 araciliftyla test sonuglari raporlanmistir. Bu testte
hesaplanan olasilik degeri 0.05’ten daha biiyiik bir deger oldugu i¢in s6z konusu
modelin normallik varsayimini karsiladigi kabul edilir. Bu baglamda s6z konusu
test sonucunda olasilik degeri 0.05’ten biiylik bir deger olan 0.5604 seklinde
hesaplanmistir. Dolayisiyla modeldeki serilerin normal dagilim gdsterdigi
sOylenebilmektedir.

Tablo 7. Normallik Test (Jarque-Bera) Sonuglar1

Bilesen Test Istatistigi df Olasilik degeri
1 0.162046 2 0.9222
2 0.194731 2 0.9072
3 4.514990 2 0.1046
Joint 4.871766 6 0.5604

Diagnostik testler neticesinde modelin saglikli bir model oldugu
anlasilmis olup degiskenler arasindaki uzun dénem iligkinin tespitine yonelik
Johansenesbiitiinlesme testi uygulanmistir.Johansenesbiitiinlesme testi rank
sayisinin belirlenmesi i¢in 6zdeger sayisinin tespitine ve siralanmasina yonelik,
iz ve maksimum 6z deger istatistigi olmak iizere farkli iki olabilirlik oran testi
sunmaktadir (Johansen, 1988; Johansen, 1991; Johansen, 1994; Johansen ve
Juselius, 1990). Bu testte temel hipotez “degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iliskisi yoktur” seklindedir. Sayet iz istatistiginin veya maksimum 6z deger
istatistiginin degeri %35 anlamlilik seviyesindeki kritik degerden kiigiikse hipotez
kabul edilir ve esbiitiinlesme iligkisinin olmadig1 yoniinde karar verilir. Ancak
iz istatistiginin veya maksimum 6z deger istatistiginin degeri %35 anlamlilik
seviyesindeki kritik degerden biiyiikse hipotez reddedilir ve esbiitiinlesme
iligkisinin var oldugu sonucuna ulasilir.

Tablo 8. JohansenEsbiitiinlesme Testi Sonuglari

iz istatistigine Gore Esbiitiinlesme Testi
5 105 a8 Ozdeger iz Tstatistigi %S5 Kritik Deger  Olasiik
r

0.5894 4273581 29.79707 0.0010

r<is 0.4491 19.59533 15.49471 0.0114
0.1456 4.092497 3.841465 0.0431
Maximum Ozdeger istatistizine Gore EsbiitiinlesmeTesti
Ozdeger iz Istatistigi %S5 Kritik Deger  Olasik
0.589352 23.14048 21.13162 0.0257
0.449133 15.50283 14.26460 0.0317
0.145641 4.092497 3.841465 0.0431

Johansenesbiitiinlesme testine ait sonuglar Tablo 8 araciligiyla raporlanmaktadir.
Tablodan goriildiigii {izere, gerek iz istatistifinin gerekse de maksimum 06z
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deger istatistiginin degeri %5 anlamlilik diizeyindeki kritik degerden biiytiktiir.
Dolayisiyla temek hipotez reddedilmektedir. Ayrica olasilik degerlerinin 0.05’ten
kiiciik olmast da, hipotezin reddedildigi anlamini tagimaktadir. Her iki test
sonucuna gore en az 2 adet esbiitlinlesme vektorii bulunmaktadir. Diger bir deyisle
yenilenebilir enerji tiretimi, fosil yakit tiiketimi ve istihdam arasinda uzun dénemli
bir iliski mevcuttur.

Toda-Yamamoto(1995) Nedensellik Analizi

IST, YEN ve FOS serileri arasindaki nedensellik iliskisi Toda-Yamamoto
yaklasimi ile smanmigtir. Bu yontemde Oncelikle degiskenlerin maksimum
biitiinlesme derecelerinin (dmax)birim kok testleri ile tespit edilmesi ve VAR
modeli kurularak bilgi kriterlerinin igaret ettigi en uygun gecikme uzunlugunun
(p) belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra “p+dm.” degerine gére VAR modeli
tahmin edilerek nedensellik iliskisi WALD test istatistigi kullanarak sinanmaktadir.

Calisma kapsaminda dm.x degeri, ADF ve PP birim kok testlerinin sonuglarina
gore 1, p degeri ise bilgi kriterlerinin isaret ettigi gecikme uzunluklarina gore 1
olarak saptanmig olup*“p+dm.” degeri “1+1” seklinde hesaplanmaistir. Bu tespitlerin
ardindan VAR modeli goriiniiste iliskisiz regresyon yontemi ile tahmin edilerek
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi, diizeltilmis WALD test istatistigi
simanmistir.

Toda-Yamamoto yaklasimi ile tahmin edilen VAR modeli (5 ve 6nolu denklem)
asagida gosterildigi gibi tanimlanmaktadir.

m m dmn dmn
=0+ Zalfxr—z“"z;gnyt—f"‘ Z 81X + Z O1;Y_; + &, (5)
i=1 i=1 j=m+1 j=m+1
m m dmax dmﬂ
X =¢+ Z“zz'xz—f‘*‘z;ng"}—f"‘ Z 8y X+ Z 05:Y,_; + &3, (6)
i=1 i=1 j=m+1 j=m+1

Nedensellik iliskisinde dair diizeltilmis WALD test istatistigi ile sinanan
hipotezler ise asagida tanimlanmaktadir.

H o- 01 = 0

H o- szl' - 0

Tablo 9Toda-Yamamoto nedensellik testine sonuglart gostermektedir Bu
sonuglara gore;

e Istihdamdan fosil yakit tiiketimine dogru nedensellik iliskisi
bulunmamaktadir.

e Fosil yakit tiketiminden istthdama dogru %35 anlamlilik diizeyinde
nedensellik iliskisi mevcuttur.
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e Istihdamdan yenilenebilir enerji arzina dogrunedensellik iliskisi
bulunmamaktadir

e Yenilenebilir enerji arzindan istthdama dogru %5 anlamlilik diizeyinde
nedensellik iligkisi mevcuttur.
e Fosil yakit tiikketiminden yenilenebilir enerji arzina dogru %10 anlamlilik
diizeyinde nedensellik iliskisi mevcuttur.
e Yenilenebilir enerji arzindan fosil yakit tiikketimine dogru %5 anlamlilik
diizeyinde nedensellik iliskisi mevcuttur.
Tablo 9. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Nedenselligin Yoni Olasilik Degeri

FOS«— iST 3.63490 0.1624
iST—FOS 6.8876%* 0.0319
YEN « iST 1.18872 0,5519
IST — YEN 8.1285%* 0.0171
YEN «—FOS 5.7021%** 0,0577
FOS — YEN 6.7812%* 0,0336

SONUC

Enerji ihtiyact her gecen giin artan ve bu ihtiyaci biiyiik oranda fosil yakitlardan
saglayan Tiirkiye, enerji kaynaklart agisindan disa bagimli bir tilkedir. Arzi sinirlt
olan, cevre kirliligine yol acan ve ciddi bir maliyet unsuru olan yenilenemeyen
enerji kaynaklari tiim olumsuzluklara ragmen {iretim icin dnemli bir girdidir.
Dolayisiyla enerji tiiketiminin azaltilmasi miimkiin goziikmemekle birlikte
alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
iilkede yenilenebilir enerji kaynaklarma verilen dnem artmakta ve yenilenebilir
enerji yatirnmlartyogunlagsmaktadir.

Gerek yenilenemeyen gerekse de yenilenebilir enerji kullanimi tlkedeki
makroekonomik degiskenler {izerinde ¢esitli etkiler yaratmaktadir. Bu etkinin
boyutu ve yonii lilkeden iilkeye degismektedir. Enerji ve ekonomi arasindaki
giicli iligki bu nedenle birgok ¢alismanin da konusunu olusturmaktadir. Enerji
ve ekonomi arasindaki s6z konusu iligkiden yola ¢ikan bu calisma kapsaminda
Tiirkiye’ye yonelik 1990-2019 donemine ait yillik verilerle yenilenebilir enerji
uretimi, fosil yakit tiikketimi ve istthdam oranlar1 arasindaki iliski arastirilmistir.
Degiskenler arasindaki uzun dénem iliski Johansenesbiitiinlesme testi ile analiz
edilmis ve arastirma neticesinde degiskenlerin esbiitiinlesik oldugu sonucuna
ulastlmistir. Bu sonug; Chang vd. (2001), Arli Yilmaz (2014),0rtega vd. (2015),
Besel (2017),Karaca ve Esgiinoglu (2017), Ugan ve Kogak (2021) veAfsar ve
Ozarslan Dogan’n (2021) galismalariyla paralellik sergilemektedir.

Calisma kapsaminda yenilenebilir enerji tiretimi, fosil yakit titkketimi ve istihdam
arasindaki iliski Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi ile arastirilmistir.



iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI ‘ 73

Test sonucunda elde edilen bulgulara gore: Istihdam ile fosil yakit tiiketimi
arasindaki nedensellik iligkisi fosil yakit tiiketiminden istihdama dogru olmak
iizere tek yonliidiir. Istihdam ile yenilenebilir enerji arz1 arasindaki nedensellik
iligkisi iseyenilenebilir enerji arzindan istihdama dogru olmak {izere tek yonliidiir.
Yenilenebilir enerji arzi ile fosil yakit tiiketimi arasinda c¢ift yonlii nedensellik
iligkisi mevcuttur. Bu sonuglar dogrultusunda yenilenebilir enerji tiretiminin ve
fosil yakit tiiketiminin istihdamietkiledigi soylenebilmektedir.S6z konusu bu
bulgular Besel’in (2017)¢alismasinda ulagilan enerji tiiketiminden issizlige dogru
tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu sonucu ile uyumludur.

Enerji kullanima ile istihdam arasindaki uzun dénemli iliskinin ve yenilenebilir
enerji iiretimi ve fosil yakit tilketiminin istihdam {izerindeki etkisinin mevcudiyeti,
enerji politikalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Nitekim hiikiimetin enerji
politikalarinda  isttihdami  olumsuz etkilemeyecek icgerikte olusturmalari,
yenilenebilir enerji yatirimlarini tegvik etmeleri, mevcut enerjiyi en verimli
sekilde kullanilmasma yonelik Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeleri 6nem arz
etmektedir. Yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlarin artmasi uzun vadede
enerji maliyetlerinin diigmesine, yenilenemeyen enerji kaynaklar1 agisindan
disa bagimhiligin azalmasma ve bu dogrultuda iilkeden ¢ikan doviz miktarinin
azalmasina olanak saglayabilecektir. Dolayisiyla lilke icerisinde iiretime daha
fazla kaynak ayirilabilecek ve istihdam artig1 saglanabilecektir.
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KALKINMA YAKLASIMLARINDA iSTIHDAMIN YERI
Melike Buse AKCAN', Yasemin TELLI UGLER?

GIRIS

Ekonomik biiyiime faktorii tlkelerin en Onemli gostergelerinden biridir.
Ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesinden sonra {ilkelerin ekonomi politikalart
ekonomik kalkinma alanma yogunlagmaktadir. Ekonomik kalkinma alaninda
ise temelde iki farkli goriis bulunmaktadir. Bu yaklasimlar geleneksel bolgesel
kalkinma yaklagimi ve yeni bolgecilik yaklasimidir. Geleneksel bolgesel kalkinma
yaklasimi literatiirde daha eski zaman dilimine aitken, yeni bolgecilik yaklagimi1
ise daha giincel kalkinma yaklasimi olarak ge¢mektedir. Calismada geleneksel
kalkinma yaklasimi ile yeni bolgecilik kalkinma yaklagimi hakkinda bilgi verilerek,
bu iki kalkinma yaklasiminin istihdama bakis agilari tizerinde durulmustur.
Kronolojik olarak siralamaya bakildiginda, Keynesyen kalkinma yaklasima,
Neoklasik kalkinma yaklasimi ve Yeni Bolgesel kalkinma yaklagimlarinda tarihsel
siiregte emek faktoriiniin daha 6nemli hale geldigi tespit edilmistir.

GELENEKSEL BOLGESEL KALKINMA YAKLASIMI VE YENi BOLGECILIK

YAKLASIMLARINDA iSTIHDAMIN YERI

Geleneksel kalkinma anlayisinin en ¢ok iizerinde durdugu konu kalkinmay1
ekonomik bir arag olarak ifade etmesidir. Ikinci diinya savas1 meydana geldikten
sonra geleneksel kalkinma kurumlar1t AGU’lerin nicin daha az ve yetersiz iiretim
yaptig1 ve bu ekonomilerin nasil kendilerini daha modernize edebilecekleri konusu
iizerinde yaklasimlar getirmistir. Bu yaklasimlarin tiimiiniin bat1 merkezli olmasi
bu konu bakimindan dnemlidir. Geleneksel kalkinma yaklagimlar1 ayn1 zamanda

bati ikameci stratejilerinin iglendigi donemi de i¢ine almaktadir.

1 Doktora Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, ORCID: 0000-
0001-5101-1613, melikebuseakcan@hotmail.com .

2 Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Lojistik Yonetimi Boliimii, ORCID: 0000-
0002-7695-2003, ytelliucler@erbakan.edu.tr
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Geleneksel kalkinma  yaklasimi  makroekonomik  degiskenlerle de
ilgilenmektedir. Geleneksel kalkinma yaklagimini savunan bazi iktisatcilar
az gelismis iilke ekonomilerinin makroekonomik agidan cok gelismis iilke
ekonomilerinden igerik olarak farkli oldugunu savunmuslardir. Bu durumdan yola
¢ikarak az gelismis iilke ekonomilerinin farkli yol ve yontemlerle arastirilmasinin
onemi ortaya cikmustir (Dogan ve Oztiirk, 2010; 36). Bu yiizden az gelismis
tilkelere uygulanan makroekonomik politikalarla gelismis iilkelere uygulanan
makroekonomik politikalar farkli olmalidir. Zamanla bu iilkeler gelismis
iilkelerin politikalarii1 ve yaklasimlarini takip ederek kendi yaklagimlarini
modernize edecektir. Bu durum da geleneksel kalkinma yaklasimlarinin 6nemsiz
hale gelmesine ve yeni nesil bolgesel kalkinma yaklasimlarinin popiilerliginin
artmasina neden olacaktir. Geleneksel kalkinma yaklagimlarinda makroekonomik
gostergelere yer verildigi igin istihdam ve igsizlik faktorleri goreceli olarak daha
on plana ¢ikmaktadir.

GELENEKSEL BOLGESEL KALKINMA YAKLASIMLARI VE iSTIHDAM

1929 yilinda meydana gelen biiyiik ekonomik bunalimdan sonra ekonomi
politikalariin temel amaci ekonomik krizin etkilerini en kisa zamanda silmek
olmustur. Ekonomi politikalari ekonomik krizin etkilerini sildikten sonra ekonomik
bliyime ve ekonomik kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesini temel amag
edilmistir. Bu konuda en itibar géren yaklasim John Maynard Keynes tarafindan
one siirtilmiistiir. Keynesyen kalkinma yaklasiminin 1970°li yillarda yasanan
petrol krizi ile sarsilmasi neticesinde NeoKlasik kalkinma yaklasimlar1 ekonomi
literatiiriine girmeye baslamistir. Zamanla NeoKlasik kalkinma yaklagimlarinin
da gecerliligini kaybetmesi veya etkisinin azalmasi neticesinde kalkinmay1 daha
kapsayici ele alacak yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi gerekliligini dogurmustur.

Keynesyen Kalkinma Yaklasimi

Bolgesel kalkinma politikalar1 1929 yilinda meydana gelen biiyiik ekonomik
buhran sonrasinda popiiler hale gelmistir. Bu donemde baskin olan Keynesyen
politika yaklasimindan dolay1 bolgesel kalkinma yaklasimi, ulusal kalkinma i¢in
¢ok Onemli bir unsur olmustur. Bolgesel kalkinma politikalariyla birlikte ulus
devlet anlayisinin genel ekonomi iizerindeki gelisimi hizlanmastir.

Bolgesel kalkinma politikalarinin ulus devlet anlayisinin iilkedeki genel
ekonomik politika tizerindeki ilerleyisi devam etmis, daha sonra 1950 ve 1960’11
yillarda devlet korumaci miidahaleci politika izlemistir. Izlenen bu politika
sonrasinda iilke ekonomisinin gelisimini siirdiirmek, sosyo - ekonomik alandaki
ilerleyisi devam ettirmek, {ilkenin elinde bulunan kaynaklar1 en iyi diizeyde
degerlendirmek, hem ulusal hem de bolgesel kapsamda ilerleyisi arttiran daima
olumlu gelismeyi siirdiirmek, geri kalmis alanlarda yatirimlari ve kalkinmay1
arttirmak gibi kapsamli bir politikanin olusmasi tasarlanmistir (Yilmaz, 2011; 30).
19701i yillar1 iginde yasanan petrol soklarina kadar da bu anlayis stirdiiriilm{istiir.
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Keynesyen biiyiime anlayisinda esas olan bolgesel kalkinmadir. Ancak 1970’li
yillarda yasanan rekor issizlik oranlar1 Keynesyen kalkinma politikalarinda issizlik
faktoriine gereken dnemi vermedigini kanitlamistir.

Keynesyenbakis agisinin aragtirmalarina gore en ¢ok issizlik, enflasyon ve
durgunlugu igine alan yani kisaca makroekonomik sorunlar yurtici talepteki artig
ve azaliglarla alakalidir. Toplam talebin arttirilmasi i¢in eksik istihdam ortadan
kaldirilmalidir. Eksik istihdam ortadan kaldirildiktan sonra toplam talebin
artirllmast bir¢ok yatirimi etkileyecek ve boylelikle ekonomik alanda canlilik
yaganacaktir.

Keynesyeni konu olan birgok ekonomik kalkinma modeli meydana gelmistir.
HarrodDomar Biiylime Modeli bunlarin en 6nemlilerinden biridir. HarrodDomar
Biiyiime Modelinin amaci yatirim ve tasarruf konulari izerine kurulmus olmasidir.
Onemli iki konu iizerinde duran bu modelde ilk olarak iiretim, sermayeye baglidir
anlayisini ele almis ikinci olarak da sermayenin fazlaligimin elde edilen gelirin
cokluguna baglamistir. Bu modele gore yatirimlarin artmasi bos is pozisyonlari
olusturacak ve issizligin azalmasma neden olacaktir. Igsizligin azalmasi ise
toplumun kalkinmasina katki saglayacaktir.

Neo Klasik Kalkinma Yaklasimi

Keynesyen politikasinin basarist hiikiimetin elde etmis oldugu maddi giigle
alakalidir. Ancak 1970°li yillarda meydana gelen krizlerden sonra yasanan biitge
sikintilarindan dolay1 Keynesyen model isleyemez durma gelmistir.1973 krizinden
sonra bu anlayis yerini baska anlayislara birakmaya baglamistir. Ortaya ¢ikan yeni
model ise NeoKlasik bolgesel biiylime yaklasimi olmustur.

NeoKlasik bolgesel biiyiime yaklagimiin onciileri Solow ve Swan’dir. Bu
anlayis genel olarak devletin tam miidahalesini kabul etmemistir. Daha sonrasinda
bu yaklasim bolgesel dengesizliklerin arastirilmasi iizerinde durmus ve bolgesel
kalkinmay1 daha ¢ok &nemsemistir. Bu kalkinma modeli ile birlikte bolgesel
kalkinma ve bolgesel isttihdam daha on plana c¢ikmistir. Bolgesel istihdam
politikalar ile birlikte, go¢ faktdriiniin de kontrol altina alinmasi miimkiin hale
gelecektir.

Solow’un onciiliigiinii lstlendigi NeoKlasik bolgesel kalkinma yaklagimi,
ekonomik biiylime ve kalkinmanin nedeni dig etkenler ile degil igeride mevcut olan
durum ile agiklamaktadir. Bu sebeple literatiirdeki diger ismi ise i¢sel kalkinma
modeli olarak gegmektedir. Bu yaklagima gore ekonomik biiyiime dis faktdrler
ile dogrudan alakali olarak ger¢eklesmemektedir. Ekonominin mevcut durumunda
i¢ faktorler, ekonomik biiylime ve kalkinmaya dogrudan etki etmektedir (Dogan
ve Oztiirk, 2010; 44). Dolayisiyla ekonominin mevcut durumundaki teknoloji
diizeyi ekonomik biiyiime ve kalkinma iizerinde dogrudan etkilidir. Ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in teknolojiye ve egitime yatirimlarin
artmasi bu modelin temel varsayimlarindan biridir. Egitim sektoriine yatirimlarin
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artmas1 beseri sermayenin giderek giiclenmesine neden olacaktir. Dolayisiyla
i¢sel bitylime modellerinde istihdam faktorii genellikle kendini gelistiren nitelikli
bireylerin sahip oldugu makroekonomik degisken olarak goriilmektedir. Issizlik
ise teknolojiye ayak uyduramayanlarin kars1 karsiya kalacaklart durum olarak
degerlendirilmektedir.

Biiylime teorilerinde iki farkli donem teorik altyapida énem kazanmaktadir.
Bunlardan ilki 1950°1i y1llarda ekonomi teorisini gelistiren Solow tarafindan ortaya
atilan NeoKlasik biiylime teorisi iken digeri 1980°1i yillarda ortaya ¢ikan icsel
bliylime teorileridir. Yakinsama hipotezi ise bu teorilerden ilkine yani Solow’un
gelistirdigi NeoKlasik biiylime teorisine aittir. Bu teoriye gore teknoloji digsal ve
sabit olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle kisi bagina diisen milli geliri diisiik olan
iilkeler, kisi basina diisen geliri yiliksek olan iilkelere kiyasla daha fazla biiyiiyecektir
(Atilgan ve Ozbek, 2021: 232). Bu sebeple iilkeler zamanla aralarindaki gelismislik
ve gelir farkliliklarmi azaltarak ekonomik sartlar kapsaminda birbirlerine daha
yakin hale gelecektir. Benzer sekilde kalkinma yaklasimlar1 da hareket etmektedir.
NeoKlasik kalkinma yaklagimi cazibesini kaybettigi zaman, igsel biiyiimeye dayali
kalkinma politikalar1 popiiler hale gelmeye baslamustir.

Yakinmasa teorilerine bakis acisindaki farkliliklar farkli yakinsama veya
rraksama tiirlerinin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Kosullu ve kosulsuz
yakinsama ayrimi bu durumlardan biridir. Kosullu yakinmasa iilkelerin emek
verimliliginin azalmasi ile geldikleri duragan durumlarinda farkliliklarinin
olmas1 iken; kosulsuz yakmsama ise ilkelerin duragan durumunu belirleyen
parametrelerinin ayni olmast durumunu ifade etmektedir (Yilmaz ve Kesbig,
2020: 1278). Gelisen ve hizla degisen diinya ekonomilerinde her iilkenin iginde
bulundugu durum ve kosullarda farkliliklar yasandigindan kosulsuz yakinsama
hipotezinin teoriden ibaret oldugu diisiiniilmektedir. Eger yakinsama hipotezi
gecerli olacaksa bu durumda iilkelerin birtakim parametrelerinin de benzer
durumda olmas1 veya ayni kabul edilmesi gerekir. Ancak ekonomik parametreler
farkli oldugundan yakinsama hipotezlerinden kosullu yakinsama hipotezi daha
oncelikli hale gelmektedir.

Gelismis tlkelerde gelismislik durumu arttik¢a etkin emegin sermaye basina
ciktist durgun duruma yaklagmaktadir. Dolayisiyla gelismis iilkelerde emegin
marjinal verimliliginde azalma veya sabitlesme egilimi baskindir. Gelismemis
iilkelerde emegin verimliligi ise artma egilimindedir. Gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin emek verimliligi bu sekilde farkli oldugundan zamanla gelismekte olan
iilkeler, gelismis lilkelere yaklagsmaya baslayacaktir. Emek verimliligi arasindaki bu
fark da iilkelerin birbirini yakinsamasi ile sonuglanacaktir. Dolayisiyla yakinsama
teorilerinin temelinde etkin emek vardir. Etkin emek ise istthdam ile dogrudan
alakali konumdadir. Yakinsama konusu emegin disinda finansal piyasalarla da
ilgilidir.
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Teknolojinin ilerlemesi ve finansal piyasalarin diinya genelinde {ilkeler
arasinda entegre olmasineoklasik biiyiime modellerinin, igsel biiytime modellerine
donmesine neden olmustur. Dolayisiyla finansal gelisme ve teknolojik ilerleme
ekonomik biiylimenin seyrini belirleyecek ve duragan durumu ortadan
kaldiracaktir (Ozek ve Ergiir, 2020: 238). Finansal ilerlemenin ger¢eklesmesiyle
iilkeler arasindaki tasarruf egilimi farkliligi ortadan kalkacak ve birim basina
diisen tasarruf miktar siirekli degisecektir. Boyle bir durumda da yakinsamanin
gerceklesmesi veya tespit edilebilmesi miimkiin olmayacaktir.

Yakinsama kavrami tek tiizen degildir. Kosullara, sartlara, iilkelere veya
sektorlere farklilik gostermektedir. Bu sebeple yakinsamanin olugmasi igin bazi
kosullarin benzer veya ayni olmasi gerekmektedir (Tiirkdz ve Utkulu, 2021: 262).
Eger kosullar benzer bir yapiya ulasmaz ise farkli kosullarda farkli yakinsama
veya iraksama durumlari gergeklesebilir. Bu sebeple yakinsamanin analiz edilmesi
icin kosullarin benzer veya ayni oldugu kabul edilmektedir.

Yakinsamanin ger¢eklesmesi icin Solow biiyiime modeline gore ayni tasarruf
orani, ayni yatirim orani ve ayni teknolojik ilerlemenin olmasi gerekmektedir.
Ancak iilkelerin sermaye stoklarinin farkli olmasi gerekmektedir. Ancak ayni
olmasi gereken faktorlerden 6rnegin tasarruf oranlarinin farkli olmast durumunda
iki llke arasinda yakinsama gerceklesmeyebilir (Yilmaz vd. 2019: 1640).
Ulkelerin tasarruf oranlar1 birbirinden farkli ise iki iilke icin farkli duragan denge
sartlariin olmasi ve farkli duragan denge seviyelerinin olmasi beklenir. Bu durum
da yakinsama hipotezini devre dis1 birakir.

Gergek hayatta teknolojik ilerlemenin sabit kabul edilmesi miimkiin degildir.
Ozellikle 1980’1 yillardan sonra kiiresellesmenin hizini artirmasi ve finansal
alanlarda kiiresellesme faaliyetleri Solow biiylime modelinin bir ¢iktis1 olan
yakinsama hipotezini gecersiz kilmaya baslamistir. Finansla piyasalar ve tilkelerin
finansal piyasalara entegrasyonu her gecen giin artmaktadir. Ulkelerin sermayeye
ulagsma kolayliklar1 ve fon maliyetleri de ayni hizla etkilenmektedir. Dolayistyla
gercek hayatta yakinsamanin gergeklesmesi pek miimkiin goriilmemektedir.
Yakinsamadan ziyade artan teknolojik ilerleme farkliliklar1 ve tasarruf egilimleri
iilkeler arasindaki gelir farkliliklarini arttirarak iraksamanin gerceklesmesine
neden olmaktadir.

Teknoloji, egitim, beseri sermaye, disa agiklik ve okuryazarlik gibi kavramlar
yakinsama hipotezi ve ekonomik biiyiime ile dogrudan ilgili kavramlardandir. Bu
faktorler yakinsama hipotezinin gegersiz kalmasina ve iilke ekonomileri arasindaki
farkliligin artmasina yani iraksamanin gecerli olmasina katki saglamaktadir
(Karacuka, 2020). Bu kavramlardan egitim ve okuryazarlik gibi kavramlar
dogrudan beseri sermaye ile ilgili kavramlardir. Beseri sermaye ise istihdam ve
igsizlik ile yakin iligki i¢erisindedir. Egitimin artmasi beseri sermayenin ekonomik
bliylimeye katkisini artirict yonde etki olusturacaktir. Emek bagina diisen cikti
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miktar1 da beseri sermayenin verimliliginin artmasi ile birlikte artacaktir. Egitim
faaliyetlerinin artmasi ve beseri sermayenin degerinin ve etkisinin artmasi
ekonomik biiylimeyi daha fazla artiracagindan iraksamanin gergeklesmesini
saglayacaktir. Ulkeler arasindaki gelir farkliliklar1 artacak, beseri sermayesi fazla
olan iilkeler daha fazla gelire sahip olacak, daha fazla gelire sahip olan iilkelerde
egitim faaliyetleri, teknolojik ilerleme ve arastirma gelistirme faaliyetleri artacak
ve beseri sermayenin verimliligi daha fazla artacaktir. Bu etkilesimin devam etmesi
iilkeler arasindaki gelir ve gelismislik makasinin agilmasina ve yakinsamanin
gerceklesmesinin miimkiin olmamasina neden olacaktir.

Yakimsama hipotezinin ortaya atilmasindan sonra Ozellikle kiiresellesme
stirecinin hizlanmasi basta ekonomi ve teknoloji olmak {izere bir¢ok alanda
etkili olmustur. Bu siire¢ ekonomi teorisi alaninda da hissedilmistir. Ekonomi
teorileri daha uygulamaya doniik hale gelmistir. Teknoloji diizeyi diinya genelinde
benzer oldugu donemlerde ekonomi basta olmak lizere bir¢ok alanda yakinsama
hipotezinin gecerli olmast beklenebilir. Ancak teknolojinin hizla ilerlemesi ve
sermaye hareketlerinin 6niindeki engellerin kalkmasiyla yakinsama hipotezi de
gecerliligini kaybetmeye baglamistir.

Emek faktorii beseri sermaye anlamina gelmektedir. Emegin ise egitim
stireclerinden gegmesi ve etkin emek haline gelmesi yakinsama teorileri iizerinden
ekonomik kalkinma alaninda s6z sahibi olacaktir. Keysenyen kalkinma modelinde
devletin aktif miidahalesi s6z konusudur. Emek faktor fazla nemli degildir. Emek
faktorl ekonominin arz yoniin ilgilendirmektedir. Dolayisiyla Keynesyen analizde
emek ve istihdam konulari, kalkinma alaninda fazla yer kaplamamaktadir. Ancak
Neoklasik kalkinma teorilerinde durum tam tersidir. Teknolojik ilerleme ve beseri
sermaye yatirimlart kalkinma ile yakin iliskili oldugundan kalkinmanin temelinde
egitilen emek, baska bir degisle de etkin emek yatmaktadir.

YENi BOLGECILIK YAKLASIMLARI

1970’lerde meydana gelmis olan krizde Keynesyen bakis acisinin savundugu
konularin ¢6ziim dnerisi sunamamasi kalkinma iktisadinin ve merkezi planlamanin
giivenini azaltmis ve gozden diismesine sebep olmustur. 1970’li yillardan sonra
kiiresellesme kavrami hayatimiza girmeye baglamis ve diinya iilkelerinin de bu
baglamda yenilik, bilgi, rekabet ve girisimcilik gibi konularda kendilerini daha
iyi bir konuma getirebilmeleri durumu ortaya ¢ikmisti. Bu durumun ortaya
cikmasindan sonra yeni bolgesel kalkinma politikasi ivme kazanmaya baslamistir.

1970’1 ve 1990’11 yillarda uluslararasi kurumlarin yani IMF ve Diinya Bankas1
gibi kurumlarin devlet miidahalesinin serbest piyasa diizenini saglamak i¢in en
alt seviyeye ¢ekilmesi durumlarii savunan bir politika izledigi donem olmustur.
Bu gelismelere paralel olarak; Yeni bolgecilik yaklasimi; 1990’11 yillar itibariyle
meydana gelen kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi zorluklara dayanabilmesi
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acisindan piyasanin daha iyi isleyebilmesi ve korunabilmesi i¢in devletin varligimin
o6nemli oldugunu savunmustur.

Yeni bolgecilik yaklasimi kalkinma ajanslarini en Onemli aract olarak
gormektedir (Esiyok; 2012). Bolgesel kalkinma araglarinin finansmanlarini devlet
kargilamakta, yerel ve merkezi idareler ajanslarin aldigi kararlara miidahale
etmemektedir bu da onlarin yar1 6zerk bir kurulus oldugunu gostermektedir.

Bolgesel kalkinma politikalari, bulunduklar1 doénem kosullarma gore
ekonomik, siyasi, sosyal durumlarmi gbéz Oniinde bulundurarak degisime
ugramistir (Vatansever Deviren ve Yildiz, 2014). Bu sebeple her bolge kendi i¢
dinamiklerine gore politikalarla yonetilmelidir. Bolgesel kalkinma politikalarinin
yeni bolgecilik yaklagimi da bu konu {izerinde durmaktadir. Bolge kavrami
cografyadan cografyaya veya iilkeden lilkeye degistigi i¢in buna uygun kalkinma
politikalar1 uygulanmalidir. Bolgelerin mevcut durumda sahip olduklari ekonomik
siyasi sosyal yapilari, ekonomilerine ve kalkinmislik durumlaria dogrudan etki
etmektedir. Issizligin fazla oldugu bolgelere emek yogun kalkinma politikalari
uygulanmasi gerekirken, sermayenin fazla oldugu bolgelere sermaye yogun
payli kalkinma politikalari uygulanmalidir. Bu politikalar siirdiiriilebilir sekilde
uygulanirsa ekonominin genelinde istihdamin artmasi ve igsizligin azalmasi s6z
konusu olacaktir.

Yeni bolgecilik yaklagimi iki 6nemli konuyu ele alir bunlardan ilki i¢sel biiyiime
yaklagimi ikincisi ise cazibe merkezi yaklasimidir (Yigit ve Maden, 2019; 116). I¢sel
bliylime yaklasimlar1 daha 6nceden de vurgulandig tizere ekonomik kalkinmanin
dis etkenler tarafindan degil ekonominin sahip oldugu igsel faktorler tarafindan
gerceklestigini ileri siirmektedir. Dolayisiyla dis etkenlere yonelik bir kalkinma
politikas1 uygulamak yerine teknolojinin gelistirilmesine ve egitim seviyesinin
artirilmasina dayali politikalar benimsenmektedir. Bdolgesel olarak teknoloji
seviyesi ve egitim seviyesi farklilik arz ettigi i¢in, igsel biiylime yaklasimlarinda
oldugu gibi, bolgelerde de bolgelerin sahip oldugu egitim ve teknoloji seviyesine
uygun kalkinma politikalarmin uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Cazibe merkezi yaklasiminda ise kamu otoriteleri cazibe merkezi haline
getirmek istedikleri bolgelere yonelik yogun kamu yatirimi yapmaktadir. Bu
bolgelerin teknolojik ve egitim seviyesini arttirarak kalkinmay1 desteklemektedir.
Kalkinmast istenen bolgeye kamu kurum ve kuruluslart dogrudan yatirim yapmak
suretiyle miidahale edebilmektedir.

Ekonomik kalkinma ve ekonomik biiyiime konular1 diinya genelinde neredeyse
tilkelerin tamaminin ortak hedefleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla ekonomi
literatiirii de ekonomik biliylime ve kalkinma iizerine dinamik bir sekilde
sekillenmektedir. Ekonomik kalkinma seriiveni 1929 yilinda yasanan Diinya
ekonomik buhrani ile birlikte baslamis ve ilk olarak J. M. Keynes tarafindan ele
almmuistir. Daha sonra yasanan petrol krizi ile J. M. Keynes’in savundugu kalkinma
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teorisi yara almig ve NeoKlasik kalkinma teorisi adindan sdz ettirmeye baglamistir.
Ancak zamanla kiiresellesmenin etkisinin artmasi ve ekonomik sistemin degismesi
ile birlikte NeoKlasik kalkinma teorisi de bolgesel kalkinmay1 agiklamada yetersiz
hale gelmistir. Yeni durumda da Yeni Bolgeselcilik teorisi ekonomi literatiiriinde
yogun sekilde yer tutmaya baglamistir. Kiiresellesmenin etkisini artirmasiyla ve
teknolojinin dogrudan ekonomiye daha derin miidahale etmesi ile yeni bolgeselcilik
yaklagimlar1 da zamanla degisime ugrayabilecektir.

SONUC

Ekonomik kalkinma kavrami, ekonomik biiyiimeden sonra ele alinmasi gereken
en 6nemli ekonomik amaglardan biridir. Ekonomik kalkinmanin ger¢eklestirilmesi
icin ve siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in gesitli goriisler s6z konusu olmustur. Bu
goriigler iki ana akim halinde 6zetlenebilir. Birincisi geleneksel kalkinma yaklagimi
iken ikincisi yeni bolgecilik yaklagim olarak isimlendirilebilir. Geleneksel kalkinma
yaklagimlarinda temel olarak Keynesyen kalkinma yaklasimi ve Keynesyen
kalkinmanin akabinde ortaya ¢ikanNeoklasik kalkinma anlayis1 bulunmaktadir.

Keynesyen bakis agisina gore devlet piyasaya aktif sekilde miidahale etmek
durumundadir. Piyasada bir aksaklik s6z konusu ise bu aksakligin temel nedeni talep
yonlii politikalarin aksamasi olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ekonominin arz
yoniini ilgilendiren her tiirlii etmen Keynesyen de ikincil 6neme sahip olmaktadir.
Emek faktorii de ekonominin arz kanadimi ilgilendirdiginden Keynesyen bakis
acisina gore emek faktorii goreceli olarak daha az deger ve 6neme sahiptir. Bu
goreceli olarak daha az O6nem seviyesi Keynesyen politikalar da istihtam ve
igsizligin geri planda kalmasina neden olmaktadir.

Keynesyen kalkinma anlayisinin gecerliligini kaybetmeye baslamasiyla birlikte
var olmaya baglayan Neoklasik kalkinma yaklasimina gore ise kalkinmanin temeli
ekonominin i¢inden gelen ig¢sel faktdrlerle agiklanmaktadir. Bu igsel faktorlerin
en Oonemlilerinden bir tanesi ise teknoloji faktoriidiir. Teknolojinin ilerlemesi ile
iiretim siireglerinde ciddi degisiklikler s6z konusu olacaktir. Bu degisiklikler
emegin onemini daha da belirgin hale getirmektedir. Emek faktorii teknolojiyi
kullanabilir hale geldiginde etkin emek halini almaktadir. Etkin emek ise
ekonominin ihtiya¢ duydugu iiretimin artmasi ve kalkinmanin gergeklesmesi i¢in
en Oonemli faktorlerden biridir. Dolayisiyla Neoklasik yaklasimlar da emek faktorii
etkin hale geldiginde Keynesyen yaklagima gore daha fazla nem kazanmaktadir.

Neoklasik yaklasimin da gegerliligini yitirmesiyle birlikte Yeni bolgesel
kalkinma yaklasimlar1 ekonomi literatiiriinde yer bulmaya baslamistir. Yeni
bolgecilik (yeni bolgesel kalkinma) yaklasimina gore ise kalkinma politikalar
ekonominin geneline uygulanmas: gereken politikalarla belirlenmemektedir.
Ekonominin genelinden =ziyade bolgelere 06zel kalkinma politikalariin
uygulanmasi yeni bolgecilik yaklagiminin belkemigi olusturmaktadir. Dolayisiyla
iilke genelinde uygulanabilecek herhangi bir kalkinma politikasinin etkileri
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daha sinirli ve kisith olarak gerceklesecektir. Yeni bolgecilik yaklagima gore
ilkenin baz1 bolgelerinde emek faktoriiniin fazla olmasi igsizligin artmasina,
istihdam olanaklarinin azalmasina neden olmaktadir. Bu tip bolgelere emek
yogun iiretim siireglerini destekleyecek politikalarin uygulanmasi yeni bolgecilik
yaklasimlarinda kalkinmanin temeli olarak goriilmektedir. Durum tam tersi
olarak degerlendirildiginde ise sermayenin yogun olarak bulundugu bolgelerde
emek yogun politikalardan ziyade, sermaye yogun politikalarla bolgesel politika
uygulanmasi kalkinmay: siirdiiriilebilir hale getirecek etkili politikalar arasinda
yer almaktadir.

Sonug olarak emek faktorii ve bu faktoriin akabinde 6nem kazanan istihdam
ve issizlik olgulari tarihsel siirecte daha az Onemliden ¢ok daha Onemli hale
gelmeye baslamistir. ilerleyen zamanlarda emek faktorii ve emek faktorii iizerine
bina edilmis teorilerin ¢esitlenmesi beklenmektedir. Kalkinma politikalarinin ve
ekonomik biiyiime hedeflerinin temelinde emek ve beseri sermaye politikalarmnin
daha 6nemli hale gelmesi beklenmektedir.
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GENC iSSiZLiGiIN EKONOMIiK BELIRLEYICILERi UZERINE BiR
INCELEME: GELISMEKTE OLAN ULKELER ORNEGI

Doruk DERELI", Nazife Zeynep GAKIR?

GIRIS

Diinya ekonomisinin mevcut konjonktiiriinde, issizlik sorunu gerek gelismekte
olan gerekse de gelismis iilkelerin miicadele ettigi en énemli konularin basinda
gelmektedir. Issizlik sadece ekonomi boyutuyla degil, ayn1 zamanda sosyal ve
toplumsal yonleriyle de iilkeler i¢in ciddi problemlere yol agmaktadir. Bu noktada
igsizligin azaltilmasi, sadece istihdam ve {iretim artisina neden olmayip, ayni
zamanda kaynak dagilimini iyilestirerek yoksullugun azaltilmasima yardimel
olacaktir.

Kiiresellesme ile birlikte diinya ticaret hacmi gelisim gosterse de diinyada artan
niifusa bagli olarak, issizlik sorunu her gegen giin derinlesmektedir. Bu sorun,
gelismis llkelere kiyasla ¢ok daha yiiksek seviyede niifus artisi goriilen gelismekte
olan tlilkeler agisindan ¢ok daha Oonemli bir konudur. Bu nedenle, s6z konusu
tilkelerdeki geng niifusun is bulabilme konusunda olduk¢a dezavantajli konumda
oldugu goriilmektedir.Basarili sekilde koordine edilen ekonomilerde geng niifus,
ayni zamanda sosyal ve iktisadi kalkinmanin saglanmasi noktasinda énemli bir
destek unsurudur.

Ulkelerin gelismislik diizeyine gore issizligin tiirleri de farklilik gdsterirken,
gelismekte olan tlilkelerde genellikle geng niifusun yogunlasmasindan kaynaklanan
geng issizligin yaygin sekilde goriildiigli bilinmektedir. Geng issizlik sorununun
gelismekte olan tilkelerde daha yogun sekilde ger¢eklesmesinin bir diger sebebi

1 Ars.Gor., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii, ORCID: 0000-
0002-5525-8303, ddereli@ku.edu.tr. . .

2 Ars.Gor., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimii,
ORCID:0000-0002-3207-4528, zeynepcakir@comu.edu.tr.
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ise, ekonomide yeterli diizeyde istihdam yaratilamamasi ve c¢alisanlarin bir
kisminin kayit altina alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

Geng niifusun istihdam edilememesinin ekonomide ¢ok yonlii etkileri
bulunmaktadir. Geng bireylerin psikolojik acidan yetiskinlere nazaran ¢ok
daha kirilgan olmasi, s6z konusu genclerin ¢ok daha hizli sekilde 6zgiiven
kaybi yasamalarina ve hayata karsi giivensizlik duymalarina neden olmaktadir.
Toplumlara yon verecek olan genglerin, gelecege dair umutsuzluk beslemeleri,
gerek giiniimiiz gerekse de gelecek i¢in iilkeler agisindan ele alinmasi gereken ¢ok
ciddi bir problemdir.

TEORIK CERCEVE

Geng kavram bolgeler ve iilkeler arasinda farklilik gosterse de, diinyadaki
kuruluslar 15-24 yas araligindaki kisileri gen¢ olarak tanimlamaktadir (U.N.,
2013). Ekonomide giiniimiizde yapilan issizlik tanimlar1 genellikle Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) referans ile gergeklestirilmektedir. Bu baglamda, 15-24 yas
arasinda olup herhangi bir ticret karsiliginda ¢alismayan, aktif is arayisinda olan ve
is buldugu takdirde ise baslamaya hazir durumdaki kisiler geng issiz kapsaminda
degerlendirilmektedir (Cenger ve Ciitcii, 2018: 491).

Geng igsizligin  toplumdaki etkileri bireysel ve genel kapsamda
degerlendirilebilir. Bireysel acidan ele alindiginda, kisinin finansal agidan
giivencesinin bulunmamasi, ekonomik anlamda kisinin temel ihtiyaglarini
kargilayamamasina sebebiyet verirken, bu durum kisinin psikolojik olarak da
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir (Murat ve Sahin, 2011: 60-61).Geng
igsizlerde; ice kapanma, mahcubiyet, tiikenmislik, caresizlik ve utang duygusu
gibi olumsuz durumlar daha fazla goriilmektedir (Tosun, 2021: 60). Geng issizlik
genel kapsamda degerlendirildiginde, liretimde eksik istihdamin olugmasina ve
kaynak dagilimimin bozulmasina sebebiyet vermektedir (Murat ve Sahin, 2011:
60-61; Azazi ve Ates, 2022: 28-29).

Isgiicii piyasalarmin genel yapisi, egitim sistemi, istihdam politikalar1 ve gelir
dagilimindaki adalet geng¢ niifusun isgiiciine katilmasi ile yakindan iliskilidir.
Ulkelerin niifus yapilari,ekonomik krizler veya toplam talepteki daralmalargeng
issizligin olusmasina neden olabilmektedir (Azazi, 2022: 2-4). Ekonomideki
makro sorunlardan biri olan talep yetersizligi, emek piyasalarindaki dengenin
bozulmasina neden olurken, bu durum isgiicii piyasasini da olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu sorunlarin yasandigi ekonomilerde genel issizlik orani artig
gosterirken, 6zellikle geng niifusun fazla oldugu gelismekte olan tilkelerdeissizlik
oranindaki artisin bliylik pay1 geng issizlikten kaynaklanmaktadir (Giindogan,
1999: 69; Akcan ve Azazi, 2022: 228-229).

Geng issizlige neden olan faktorlerden bir digeri de, ekonomide yasanan
durgunluk ve krizlerdir. Kriz ve durgunlugun hakim oldugu ekonomilerde igverenler,
tecriibesi bulunmayan veya sinirli olan geng bireylerden ziyade, deneyimli kisileri
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ise almaya egilimli olmaktadirlar. Bunun yaninda emek talep edenlerin, son ise
giren ilk ¢ikar anlayigini benimsemeleri de geng issizligi artiran bir diger dnemli
etmendir. Ekonomide duragan donemlerde bu tarz sorunlarla yiizlesmek zorunda
kalan geng niifus, durgunlugun yerini krize biraktig1 ortamda s6z konusu sorunlari
¢ok daha yogun sekilde yasamaktadir (Kicir, 2017:1369).

Issizlik sorunu ile bir diger makroekonomik gosterge olan enflasyon iliskisi,
Alban William Phillips’in 1958 yilinda yayinladigi ve 1861-1947 yillar1 arasindaki
donemde Ingiltere’deki issizlik oranlari ile parasal {icretlerin degisimi arasindaki
iliskiyi ele aldig1 calismasina dayanmaktadir. Phillips ¢alismasinda, igsizlik orani

ile piyasadaki iicretler arasinda ters orantilt ve istikrarli bir iliski bulundugunu
savunmaktadir (Phillips, 1958: 283).

W (Parasal Ucretlerdeki Degisim Orani)

A

\ » U (Issizlik Orani)

Grafik 1: Orijinal Phillips Egrisi

Grafik 1 incelendiginde, issizlik orani ile parasal iicretler arasinda negatif yonlii
iligkinin bulundugu goriilmektedir. Phillips’in ¢alismasinda literatiire katkisi,
iki degisken arasindaki negatif yonlii iliskiden ziyade, s6z konusu degiskenler
arasindaki ters orantili iliskinin istikrarli oldugu goriisiinii 6ne siirmesinden
kaynaklanmaktadir (Phillips, 1958: 285).

Samuelson ve Solow (1960), calismalarinda PhillipsEgrisi’ndeki parasal
ticretlerdekidegisimoraniyerineenflasyonoraninikullanarak PhillipsEgrisi’nefarkli
bir bakis acist katmislardir. Calismanin sonucunda, Phillips egrisinin ekonomide
yalnizca kisa donemde gecerli oldugu goriisiinii ileri siirmiislerdir (Samuelson ve
Solow, 1960: 190-192).

Issizlik oranlar1 ile ekonomide yaratilan istihdam seviyesi arasinda dogru
orantili bir iliski bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, ekonomilerinde tam
istihdam seviyesini saglayamamalarindan otiirii, istthdam olanaklarin1 artirmak
adina dogrudan yabanci sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. Gelismekte olan iilkeler
de istihdam oranlar1 incelendiginde yabanci sermaye girisleriyle arasinda dogru
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orantili iligki bulunmaktadir (Tosun ve Azazi, 2021: 110). Bu noktada, issizligin
yiiksek seviyede goriildigii gelismekte olan {ilkelerde sanayi yatirimlarinin
yapilmasi, isgiliciine olan talebi artirarak issizligi azaltmada 6nemli bir etmen
olmaktadir. S6z konusu yatirimlar i¢in gerekli finansman kaynagimi dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ile karsilayan tlkeler, istthdam olanaklarini artirarak
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasi noktasinda onemli adimlar
atmigtirlar (Karagoz, 2007: 101).

LITERATUR TARAMASI

Geligsmekte olan iilkeler, kiiresel ticaretin gelismesi ve ylikselen pazar paylariyla
birlikte diinya ekonomisinde gegmise kiyasla ¢ok daha dnemli yere sahiptirler.
Literatiirde gelismis tilkelerdeki gen¢ niifusun issizlik sorunlari ile ilgili birgok
calisma bulunurken, gelismekte olan iilkeler ile ilgili geng igsizlik hakkinda yapilan
calismalar oldukca siirli sayida kalmistir.

Andersen ve Hainaut (1998), OECD iilkelerindeki dogrudan yabanci
yatirimlarin igsizlik orani tizerindeki etkisini inceledigi ¢alismalarinda, 1985-1995
yillar1 arasindaki doneme ait veriler incelenmistir. Panel regresyon modelinin
kullanildigr ¢aligmanin neticesinde, dogrudan yabanci yatirimlarin issizligi
azaltmada sinirlt etkisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Golejewska (2001), 1993-2000 yillar1 arasindaki doénemde Polonya’da,
dogrudan yabanci yatirimlarin sektdrel bazda istihdama olan etkisini ele almislardir.
Analiz neticesinde, dogrudan yabanc1 yatirimlarin sektorlerdeki istihdami artirma
noktasindaki etkisinin belirsiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kolev ve Saget (2005), 2001 yilinda 10 farkli Giiney ve Dogu Avrupa iilkesi
i¢in geng isgiicii piyasasini incelemislerdir. Anketlerden elde edilen verilerin analiz
edildigi arastirmanin sonucunda, s6z konusu ilkelerde ekonomik gelismelere
ragmen geng igsizlik oranmin Avrupa Birligi (AB) iilkelerine kiyasla 2,5 kat,
yetigkin igsizlere oranla ise 3 kat daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, diisiik kalitedeki islerde ¢alisma oraninin yetiskinlere oranla geng niifusta
daha yaygin oldugu neticesine varilmistir. Ayrica, calisma isteginde olan geng
bireylerin istihdama katiliminin sinirli olmasi, s6z konusu iilkelerde yoksullugu
artirirken, kayit dig1 sektdrlerin bitylimesine sebebiyet verdigi vurgulanmustir.

Malley ve Molana (2008), G7 iilkelerinde ekonomik biiylime ve issizlik
arasindaki iliskiyi Kalman filtreleme teknigi kullanarak incelemislerdir. Elde
edilen bulgular uyarinca, iki degisken arasindaki en istikrarli iliskinin Almanya’da
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bell ve Blanchflower (2011), 2008 yilinda gerceklesen kiiresel krizin 27 AB
iilkesindeki geng isgiiciine olan etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda, 2008-2010
yillar1 arasindaki verileri kullanmislardir. Arastirmanin neticesinde, geng issizlerin
ekonomiye olan maliyetlerinin gelecekteki igsizlik oranlar1 iizerinde etkisinin
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olacag1 tespit edilirken, uygulanan mevcut politikalarin geng issizlik tlizerinde
belirsiz bir etkisi oldugu vurgulamistir.

Kabaklarli ve Giir (2011), 2005-2010 yillar1 arasindaki aylik verilerden
yararlanarak Tirkiye’deki ekonomik biiyiime, enflasyon ve yatirimlar ile geng
igsizlik arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda, uzun donemde
enflasyonun geng issizlik lizerinde azaltici etkileri oldugu belirtilirken, ekonomide
daralmanm ise geng¢ issizlik iizerinde olumsuz etkilerinin bulundugu tespit
edilmistir.

Torun ve Arica (2011), 2008 Mortgage Krizi’nin geng isgiicli piyasasina olan
etkilerini incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda, 2008 krizinden en yogun
etkilenen degiskenin istihdam oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, istthdam
igerisinde geng bireylerin yetiskinlere kiyasla daha kirilgan oldugu, bu nedenle
geng issizligi onlemek icin uygulanacak politikalarda geng¢ bireylere yatirim
yapmanin dnemine vurgu yapmislardir.

Choudhry, Marelli, Signorelli (2012),0ECD (OrganisationforEconomicCo-
operationand Development) iilkelerinde geng issizlife neden olan etmenleri
arastirdiklart ¢aligmalarinda, 1980-2009 yillar1 arasindaki donemi ele almislardir.
Caligmanin sonucunda, yart zamanli ¢alisma, ekonomik biiylime, egitim ve emek
piyasalarma yonelik politikalarin geng issizligin azaltilmasinda etkili oldugu
sonucuna ulasilmistr.

Marelli vd. (2013), panel veri analizi kullandiklar1 ¢alismalarinda, 1980-2010
yillar1 arasindaki donemdegelismis iilkelerde geng issizligin belirleyicilerini
arastirmiglardir. Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara gore, ekonomik
serbestlesmesinin, isgiici piyasasinda gergeklestirilen reformlarin ve ekonomik
biliyiimenin geng issizligi azaltti§1 sonucuna ulagsmislardir.

EKONOMETRIK ANALIZ

Ekonometrik Yontem

Model igerisindeki dinamik iliskiler, bagimli degiskenin gecikmeli degerinin
modelde agiklayici degisken olarak yer almasiyla gdsterilmektedir. Ancak bu
durum bazi sorunlara neden olmaktadir. Dinamik panel veri modelinin tahmininde
Havuzlanmis En Kii¢iik Kareler (EKK) yontemi kullanildigi durumda, Esitlik 1°de
yer alan modeldeki dinamik yap1 sebebiyle, bagimli degiskenin gecikmeli degeri
ile hata teriminin arasindaki iliskiden kaynakli olarak elde edilen tahminciler
sapmali ve tutarsiz olmaktadir.

Vit = Q¥ige—1) T X5 B+ VieVie = 1 + uye i=1,..,N t=1,..,T (1)

Esitlik 1’de yer alan dinamik panel veri modelinde, y;¢—1y gecikmeli bagimli
degiskeni, a gecikmeli bagimli degiskene ait katsayiyi, X;;1xk boyutundaki
agiklayici degisken vektoriini, Bise kx1 boyutunda olan agiklayici degiskene ait
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katsay1 vektorlinii ifade etmektedir. Birim etkileri (|;) igeren vj; ise birlesik hata
terimini gostermektedir (Arellano, 2003: 129).

Dinamik panel veri modellerinin Havuzlanmis EKK yonteminde oldugu gibi,
tesadiifi etkiler tahmincisi ile tahmin edilmesi durumunda da birim etkilerle
agiklayici degiskenin iliskisiz oldugu (E (X;¢p;) = 0) varsaymmi sebebiyle tutarsiz
tahmincilerle karsilasilmaktadir. Bu durumda dinamik panel veri modellerinin
tahmininde, birim etkilerle agiklayici degiskenin iliskili olmasma (E(X;¢p;) # 0)
izin veren sabit etkiler tahmincisi tercih edilmektedir (Tatoglu, 2013: 69-70).

Sabit etkili dinamik panel veri modellerinin tahminde, ilk olarak Hansen
(1982) tarafindan Onerilen ve Arellano - Bond (1991) tarafindan gelistirilen
Genellestirilmis Momentler (GMM) tahmincisi siklikla kullanilmaktadir. Arellano
ve Bond (1991) GMM tahmincisi, birim boyutunun (N) biiylik, zaman boyutunun
(T) ise kiigiik oldugu modeller i¢in (N > T) gelistirilmistir (Roodman, 2009: 86).
S6z konusu tahmin yonteminde, degiskenlerin birinci farklar1 alinarak, agiklayici
degiskenlerin gecikmeli degerleri ara¢ degisken olarak kullanilir(Kaygisiz ve
Ezanoglu, 2021: 54).

Esitlik 2°de, Esitlik 1’deki dinamik panel veri modelinin birinci farkinin alinmis
versiyonu yer almaktadir (Greene, 2003: 308).

Vit — Yi(t-1) = QVict-1) — Yice-2)) + BXit — Xie-) Vit — Vige-1y) )

Esitlik 2’deki ilk farki alinan model arag degisken matrisi kullanilarak
dondstiiriiliir. Dontistiiriilen model Genellestirilmis EKK yontemi kullanilarak
tahmin edilir. Bu sebepten ilgili tahmin yontemi, iki asamalt GMM yontemi olarak
da adlandirilmaktadir. Arellano ve Bond’a (1991) ait GMM tahmincisi Esitlik 3°te
yer almaktadir. Esitlikte yer alan Z arag degiskenleri,ﬁ ise hata terimlerine ait
varyans kovaryans matrisini gostermektedir (Tatoglu, 2013: 80).

_ -1
ey = (dX’Z(Z’ﬁZ} IZ’AX) AX'Z(Z'DZ)71Z' AY 3)

Arellano ve Bond’un (1991) GMM ydntemi, uygulama kolaylig1 ve gerekli
varsayimlarin az olmasi gibi sebeplerden siklikla tercih edilmektedir. Yontemin
uygulanmasinda, tahmin sonuglarinin giivenirligi agisindan bazi varsayimlarin
saglanmas1 icin gerekli testlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda arag
degiskenlerin gegerliliginin ve hata terimlerindeki otokorelasyonun test edilmesi
gerekmektedir (Mileva, 2007: 7)

Arellano ve Bond (1991), dinamik panel veri modelinin tahmininde kullanilan
ara¢ degiskenlerinin gecerliligi icin Sargan testini (1958), ilk farki alinmis modelde
ikinci mertebeden otokorelasyon sinamasi igin iseArellano — Bond otokorelasyon
testini onermislerdir (Arellano ve Bond, 1991: 278).
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Arac degiskenlerin gegerliligi i¢in kullanilan ¥, dagilima sahip Sargan
testinde temel hipotez, ara¢ degiskenler gecerlidir seklinde kurulmaktadir. Temel
hipotezdeki ara¢ degiskenler gecerlidir ifadesi, ara¢ degiskenlerin digsal oldugunu,
hata terimi ile iligkisiz oldugunu belirtmektedir.

Temel hipotezi hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur seklinde kurulan,
Arellano — Bond otokorelasyon testinin ilgili modele uygulanmasi, tahmin
sonuclarinin giivenirligi i¢cin olduk¢a dnemlidir. Nedeni ise GMM tahmincisinin
tutarliliginin, ikinci mertebeden otokorelasyon olmadigi (E [Vil—Vi(l—_z) = OD
varsayimina dayanmasidir.Dinamik panel veri modelleri tahmininde birinci
mertebeden otokorelasyon sorunu ile karsilasilmasinin beklenen bir durum oldugu
ve tahmin sonuglarimi olumsuz yonde etkileyen durumun ise bahsedildigi gibi
ikinci mertebeden otokorelasyon sorunu oldugu ifade edilmektedir (Baltagi, 2005:
141).

Veri Seti ve Model
Gelismekteolan301iilkede,2000-2020dénemindegencissizliginbelirleyicilerinin
tespit edilmesi ¢alismanin amacint olusturmaktadir. Degiskenlere ait tim veriler,
Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir.
Modelde yer alan degiskenlerin tanimlamalarina Tablo 1°de, calismada
kullanilan gelismekte olan tilkelere ise Tablo 2’de yer verilmistir.
Tablo 1. Caligmada Kullanilan Degiskenler

Degisken Ad1 Degisken Tanim
ISSZLK Geng Issizlik (%15-24 Yas Toplam Is Giicii)
KGSYIH Kisi basina GSYIH biiyiimesi (%Yallik)
ENF Enflasyon (%Y1llik)
DYY Dogrudan Yabanci Yatirimlar (%GSYIH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila)
Tablo 2. Calismada Kullanilan Gelismekte Olan Ulkeler
Banglades Belarus Brezilya Cek Cumhuriyeti Cin
Endonezya Estonya Filipinler Giliney Afrika Giiney Kore
Hindistan Israil Kazakistan Kibris Kolombiya
Macaristan Malezya Malta Meksika Misir
Pakistan Singapur Slovenya Slovenya Sri Lanka
Sili Tayland Tunus Tiirkiye Uruguay

Tablo 1°de yer alan degiskenler kullanilarak olusturulan model, Esitlik 4°te yer

almaktadir.

ISSZLK;; = B1ISSZLK;;_, + BKGSYIH;; + f3ENF;; + fuDYVy + vy
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Ampirik Bulgular

Degiskenlerin duraganliklarinin tespit edilmesi, modele ait tahmin sonuglarinin
giivenirligi agisindan gereklidir. Bu sebepten calisilan veri tiirli fark etmeksizin,
duraganlik aragtirmasmin yapilmasi Onem arz etmektedir. Panel veriler
icin kullanilan birim kok testleri, birimler arasinda yatay kesit bagimliligin
mevcudiyetine gore birbirinden farklilasmaktadir. Veriye uygun panel birim kok
testinin belirlenebilmesi icin, ilk olarak birimler arasinda yatay kesit bagimliligin
varlig1 aragtiritlmalidir.

Tablo 3. Pesaran CD Test Sonucu

CD- Test Olasilik Degeri Korelasyon
21,58 0,000 0,218

Pesaran CD test sonucuna bakildiginda, birimler arasinda yatay kesit
bagimliligin olmadigimi ifade eden temel hipotezin reddedildigi ve modelde yatay
kesit bagimliligin mevcut oldugu goriilmektedir.

Birimler arasinda yatay kesit bagimliligin varligi durumunda, ikinci kusak
panel birim kok testlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, duraganlik
aragtirmasi igin tercih edilenve ikinci kusak birim kok testlerinden olan Pesaran
panel birim kok test sonucu, Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Pesaran Panel Birim Kok Test Sonucu

Degiskenlerin Diizey Degerleri t-bar cvl10 cvS cvl | Z[t-bar] Cl))lzgeli(
ISSZLK -1,466 | -2,040 | -2,110 | -2,230 | 1,686 0,954
KGSYIH -1,789 | -2,040 | -2,110 | -2,230 | -0,169 0,433

ENF -2,513 | -2,040 | -2,110 | -2,230 | -4,321 0,000
DYY -2,517 | -2,040 | -2,110 | -2,230 | -4,343 0,000
ISSZLKI (1) -2,527 | -2,030 | -2,110 | -2,250 | -4,349 0,000
KGSYIH 1(1) -2,877 | -2,030 | -2,110 | -2,250 | -6,263 0,000

Tablo 4 incelendiginde, Pesaran panel birim kok test sonucuna ait t-bar
istatistiginin %90 (cv10), %95 (cv5) ve %99 (cvl) anlamlilik diizeyindeki
kritik degerleri ile Z[t-bar] istatistiginin olasilik degerine gére ENF ve DYY
degiskenlerinin diizeyde duragan (1(0)), ISSZLK ve KGSYIH degiskenlerinin ise
ilk farklart alindiginda (I(1)) duragan hale geldikleri goriilmektedir.

Duragan olmayan degiskenlerin de duraganlastirilmasimin ardindan, Arellano
ve Bond GMM tahmincisi ile tahmin edilen dinamik panel veri modeline ait
tahmin sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Yanli tahmin sonuclarinin 6niine gegebilmek adina, Arellano ve Bond un (1991)
iki asamalit GMM tahmin yonteminde direngli standart hatalar kullanilmustr.
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Tablo 5. Arellano ve Bond Genellestirilmis Momentler Tahmin Sonucu

Degisken Katsay1 WC-Robust Standart Hata
ISSZLK 0,307 0,092
KGSYIH -0,187" 0,050
ENF -0,045 0,027
DYY -0,007" 0,000
Wald )5 (4): 75,95™

Not: ***, ** * girasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

GMM tahmincisi ile tahmin edilen dinamik panel veri modeline ait Tablo 5’teki
tahmin sonuglar1 incelendiginde, modelin bagimli degiskeni olan geng issizlik
orani iizerinde kendisine ait bir donem gecikmeli degerinin, kisi basia diisen
GSYIH’nm, enflasyonun ve dogrudan yabanci yatirimlarimn istatistiksel agidan
anlamli oldugu gortilmektedir. Ayn1 zamanda tablonun altinda yer alan Wald test
istatistik degeri incelendiginde, modelin genel olarak anlamli oldugu elde edilen
bulgular arasindadir.

2000-2020 doneminde gelismekte olan 30 iilke i¢in geng issizlik orani lizerinde,
kisi basina diisen GSYIH’nin, enflasyonun ve dogrudan yabanci yatirimlarm
azaltic1 bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu durumda kisi basina diisen gelirin
ve dogrudan yabanci yatirim oranlarmin yiiksek oldugu {ilkelerde, 15-24 yas
arasindaki geglerin daha yiiksek istihdam oranlarina sahip oldugu ifade edilebilir.
Ayrica ¢aligmadan elde edilen, enflasyonun issizligi azaltici etkisine dair bulgunun
Phillips egrisini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Sargan ile Arellano ve Bond Testlerinin Sonucu

Sargan Test Sonucu

Sargan ¥ 3: 27,980
Olasilik Degeri: 1,000

Arellano ve Bond Test Sonucu

zZ p>z
: -3,209 0,001

zZ p>z
2 -0,348 0,727

Sargan test sonucu incelendiginde, test istatistik degerinin 27,980 oldugu
goriilmektedir. Olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik olmasindan dolayi teste ait temel
hipotez reddedilememekte ve modelde kullanilan ara¢ degiskenlerin i¢sellik sorunu
icermedigi ve gecerli oldugu goriilmektedir. Arellano — Bond otokorelasyon test
sonucu incelendiginde ise, birinci dereceden otokorelasyonun oldugu ancak ikinci
dereceden bir otokorelasyon sorunu ile karsilasilmadigi tespit edilmistir. Tahmin
sonuglarmi etkileyen ikinci dereceden otokorelasyonun modelde bulunmamasi,
tahmin sonuglarimin giivenirligini desteklemektedir.
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SONUC

Gilinlimiizde issizlik, basta gelismekte olan {ilkeler olmak tizere hemen hemen
tim {ilkelerin ekonomilerini tehdit eden ortak bir sorun niteligindedir. Birgok
farkli tiirii olan igsizligin, gelismekte olan iilkelerde en yaygin goriilen tiirii geng
igsizliktir. Gelismis lilkelere kiyasla daha dar istihdam imkanlarina sahip olan
gelismekte olan iilkelerde, geng issizlik oranlarmin yiiksek seviyelerde olmasi
beklenen bir durumdur.

Geng issizlik sorunun sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal sorunlara
da sebep olabilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda iilkelerin ekonomik
gelismislik seviyeleri {izerinde Onemli bir 6l¢iit durumunda olan issizligin,
sebeplerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda 2000-2020 doneminde gelismekte olan 30 iilke kapsaminda, geng
issizligin belirleyicilerinin dinamik panel veri modelleri kullanilarak analiz edildigi
calismadan elde edilen bulgularin, literatiire katkida bulunmasi1 beklenmektedir.

Dinamik panel veri modelinin kullanildig1 calismada, tahmin sonuglariin
giivenirligi acisindan ilk olarak degiskenlerin duraganliklari aragtirilmistir. Panel
veri setinin kullanildig: ¢alismada, Pesaran CD testi neticesinde birimler arasinda
yatay kesitbagimliligin tespitedilmesinin ardindan, yatay kesit bagimliligini dikkate
alan ve ikinci kugak birim kok testi olan Pesaran birim kok testi tercih edilmistir.
Duragan olmayan degiskenlerin farklar1 alinarak duraganlagtirilmasinin ardindan,
Arellano ve Bond’un (1991) iki asamali GMM tahmin yontemi kullanilarak model
tahmin edilmistir. Model tahmin sonuglart dogrultusunda, gelismekte olan 30 iilke
icin 2000-2020 déneminde geng issizligin iizerinde kisi basma diisen GSYIH nin,
enflasyonun ve dogrudan yabanc1 yatirimlarin istatistiksel acidan anlamli ve negatif
etkiye sahip olduklari tespit edilmistir. Ayrica geng issizligi agiklamada bir donem
gecikmeli degerinin de anlamli oldugu belirlenmistir. Tahmin edilen modelin
giivenirligini sitnamak amaciyla, ara¢ degiskenlerin gecerliligi i¢in Sargan testi ve
otokorelasyon tespiti i¢in ise Arellano - Bond otokorelasyon testi kullanilmistir.
Uygulanan testler neticesinde, dinamik panel veri modelinin tahmininde kullanilan
ara¢ degiskenlerin gegerli oldugu ve modelde ikinci dereceden otokorelasyon
sorunun olmadig belirlenmistir.

Calismadan elde edilen bulgularin literatiirde yer alan Marelli vd. (2013),
Choudhry, Marelli, Signorelli (2012) ile Kabaklarli ve Giir (2011) calismalarini
destekledigi goriilmektedir. Ayrica geng issizlik ile enflasyon hakkindaki bulgunun,
issizlik ile piyasadaki iicret diizeyleri arasinda ters bir iliski oldugunu savunan
PhillipsEgrisi’ni dogrular nitelikte oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu gelismekte olan iilkelerde onemli bir
sorun olan geng issizligin konu alindig1 ¢alismadan elde edilen bulgularin, hem
geng issizligin yol agmasi muhtemel olan potansiyel sorunlarin dniine gegilmesi
hususunda, hem de ilgili politikalarin ve stratejilerin belirlenmesinde belirleyici
bir rol Gistlenmesi beklenmektedir.
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TURKIYE’DE FINANSAL GELISME VE MAKRO EKONOMIK
GOSTERGELERINISSIZLIGE ETKiSi UZERINE AMPIRIK BiR
DEGERLENDIRME

Ali Rauf KARATAS'

GIRIS

Iktisat bilimi igerisinde makroekonomik arastirmalarin odaklandig1 temel
sorunlardan biri kalici igsizliktir. Makro iktisat disiplininin gelisiminde ve issizlik
olgusu iizerine tartismalarin agirlik kazanmasinda, 1929 Biiyiik Buhrani 6nemli bir
esik olmustur. Diinya tarihinin o zamana kadar gordiigii kiiresel 6lgekli en biiytik
ekonomik krizlerden biri olan biiyiik buhran boyunca iilkeler yiiksek ve kalici
issizlik oranlarimi tecriibe etmistir. Selwyn Parker, Biiyiikk Cokiis adli eserinde,
tarlalarda ¢alisan Avustralyal1 bir is¢inin su sdzlerine yer vermisti: “Birinci Diinya
Savas1’nin sonundan, Ikinci’sinin basina, 1939°a kadar tiim iilkeyi is bulmak icin
dolastim!”(Parker, 2008, s. 66). Issizlik bu baglamda ekonomik bir sorun oldugu
kadar sosyal maliyetleri de olan bir olgudur.

Issizligin ¢ok yonlii ve ekonomik birimlerin tiimiinii ilgilendiren bir mesele
olmasi, iktisadi ekollerin issizligi agiklamaya yonelik teorik yaklagimlarini
etkilemistir. Issizligin teorik temellerine dair yaklasimlar 1970°1i yillarda yasanan
petrol soklari kaynakli krizlere kadar iki ana bakis a¢isina sahip olmustur. Bunlardan
birincisi olan Neo-klasik ekol* sahip oldugu baz1 varsayimlar nedeniyle® igsizlik
olgusunun ekonomilerde sadece goniilli issizlik tanimiyla goriilebilecegini,
goniilsiiz issizligin ise ortaya c¢iksa dahi piyasa mekanizmasi icerisinde esnek
ticretler vasitasiyla kendiliginden ¢oziilebilecegini ifade etmistir. Dolayisiyla Neo-

1 Ars. Gor. Dr., Karabiik Universitesi,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii,ORCID ID: 0000-0003-1031-6722,
aliraufkaratas@karabuk.edu.tr

2 Klasik ve Neo-klasik ekol literatiirde ayni anlam baglaminda kullanilagelmistir.

3 Tam istihdam, tam bilgi, rasyonel iktisadi karar birimleri, ticret ve fiyatlarin tam esnek olmasi gibi.
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klasik ekole gore issizlik sadece kisa donemde ortaya cikabilmekte ve piyasaya
miidahale edilmedigi miiddetce uzun donemde goriilmemektedir. 1929 bunalimi
sonrast Neo-klasik ekoliin baz1 6nermelerinin islemedigi tecriibe edilmistir. 1936
yilinda John Maynard Keynes’in yayimladigi Genel Teori ile Keynesyen Ekol
iktisadi literatiire dahil olmustur. Keynes, krizin ve 6zel olarak issizligin nedeni
olarak toplam talep yetersizligini 6ne stirmiistiir. Keynes, licretlerin ve fiyatlarin
ozellikle asag1 yonli inelastik oldugunu ifade ederek, krizden ¢ikis ve igsizligin
azaltilmasi1 i¢in devlet destekli maliye politikalarinin uygulamaya konmasi
gereginden bahsetmistir. Keynes’in yaklasimi, 1970’lerin sonuna kadar diinyada
refah devleti modelinin(wellfarestate)hdkim paradigma olmasimi saglamistir. Takip
eden yillarda ise issizlik iizerine yapilan aciklamalar, Keynesyen ve Neo-klasik
ekoliin uzantilari olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu yaklagimlar mikro temelleri
tizerinden issizligi agiklama amaci tagimustir.

Son yillarda ise igsizligin belirleyicilerini tespit etmek i¢in ampirik ¢aligmalar
agirlik kazanmaktadir. Bu ¢alismada da s6z konusu teorik temellerden hareketle,
Tiirkiye ekonomisinde 1982-2020 donemi verilerini kullanarak igsizligin
belirleyicilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Caligmada issizligi agiklayabilmek
icin makro iktisadi gostergeler ve finansal gelisme rasyolari tercih edilmistir.
Bilindigi tizere bir ekonomik sistem temelde ii¢ tiir piyasadan olusmaktadir. Bunlar
mal ve hizmet piyasasi, faktor piyasasi ve finansal piyasalar. Dolayisiyla biitiinliige
sahip bir ekonometrik analiz i¢cin 1980 sonrasi finansal liberalizasyon siirecine
giren ve banka temelli bir finansal sisteme sahip olan iilkemizde issizligin temel
belirleyicilerin tespit edilebilmesinde, finansal gelisme gostergeleri de kurulan
modele dahil edilmistir. Tiirkiye’nin 1982-2020 dénemi ortalama issizlik orani
%9,47°dir. Son donem verisi itibariyle de Tiirkiye, diinyada en yiiksek igsizlige
sahip 40. {ilke konumundadir. Bu sebeple bu calismada Tiirkiye ekonomisinde
igsizligin belirleyicilerin tespit edilmesi ve bu baglamda Onerilerin sunulmasi
hedeflenmistir.

iSSIZLiGIN BELIRLEYICILERI: TEORIK CERCEVE

Issizlik olgusu iktisat literatiiriinde tarih boyunca farkli bakis acilari ile
aciklanmistir. Neo-klasik iktisadi yaklasima gore esnek lcretler ve tam bilgi
varsayimi altinda isgiicli piyasasinin her zaman dengede oldugu kabul edilir. Bu
kural, asgari icret diizenlemesi gibi kurumsal faktorlerin devreye girmesi nedeniyle
bozulursa isglicii piyasasinda iicret katiliklar1 baslayabilir ve bu da klasik gayri
iradi issizligin ortaya ¢cikmasi sonucunu dogurabilir. Isgiicii arz1 ve isgiicii talebinin,
isglicli piyasasinda kars1 karsiya gelerek olusturdugu denge iicretin iizerinde bir
asgari lcret uygulamasi piyasada emek arzi fazlasina neden olacaktir. Gortildugii
tizereNeo-klasik teori bir tam istihdam analizi oldugundan, iggiicii piyasasinda
ticretlerin esnekligi oniinde bir engel olmadig1 miiddetge issizlik, yalnizca goniillii
igsizlik olarak ortaya ¢ikabilecek bir durumdur(Baah-Boateng, 2013, s. 386).
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1929 biiyliik buhranina kadar issizligin sadece goniillii bir sorun oldugu
kabulii iktisadi hayata hakim olmustur. Bliyiik buhran sonrasi ve 6zellikle 1936
yilinda Keynes’in “Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi” bashkli eserini
yaymlamasiyla birlikte igsizlik sorununa dair hdkim paradigma bir degisim
yasamistir. Keynesyen analiz, Neo-klasik iktisadi ekoliin tersine bir eksik istihdam
analizidir. Keynes’e gore emek piyasasi her zaman tam istihdam dengesinde
degildir(Snowdon & Vane, 2005, s. 57). Keynes’in Genel Teori ile istihdam
teorisine getirdigi en 6nemli yenilik de eksik istihdam analizi* ile bagintili olarak
ekonomilerde goniilsiiz igsizlik olgusunun da gozlenebilecegi fikridir. Keynes,
Neo-klasik yaklasimdaki tam istihdam kosulu varsayiminin oldukca sinirl
hipotezlere dayandigini ifade ederek, ekonomilerde cari iicret diizeyinde ¢aligmak
istedigi halde is bulamayacak kisilerin olasi oldugunu sdylemistir. Keynes bu
baglamda issizligin ve hatta 1929 biiyiik buhraninin sebebi olarak toplam talep
yetersizligini gostermistir. Keynes’e gore iktisadi karar birimlerinin daha az
saylida mal ve hizmet talep etmeleri, firmalarin daha az emek talep etmelerine
yol agmaktadir. Toplam talep yetersizligine bagli olarak ortaya ¢ikan goniilsiiz
igsizlik sorununun agilmasinda ise hiikiimetlerin(devletin) takip edecegi maliye
ve para politikalarina vurgu yapmistir. Bu anlamda Genel Teori ile birlikte
iktisadi literatiirde makroekonomik analiz yer edinmistir. Keynes’in igsizlikle
ilgili ¢ikarimlarinin temelinde reel ticretlerin toplam talep tarafindan belirlendigi
varsayimmi yatmaktadir. Keynes’e gore reel lcretler istthdam hacminin sonucu
degil, nedenidir. Ayrica Keynes’in parasal iicretlerin katilig1 varsayimini kabul
etmesi piyasalarin kendiliginde tam istihdam dengesine ulasmasini olanaksiz
kilmaktadir(Fisunoglu & Tan, 2009, s. 34).

1970’11 yillara kadar igsizlik olgusu iizerine tesir giicline sahip liglincii yaklagim
Karl Marx tarafindan 6ne siiriilmistiir. Marksist teorinin istihdam ayagi, emek
deger teorisi lizerine kurulmustur. Marx’a gore degerin yegane lireticisi emektir. Bir
malin degeri de s6z konusu malin iiretilmesinde harcanan ortalama emek-zaman
miktarina esittir(Skousen, 2011, s. 167). Marksist teoride issizlik bu anlamda niifus
ile ekonomik sistem arasindaki iliski {izerinden okunmaktadir. Marx, kapitalist
sistemin hem bir yiikselip bir diisen dogasini hem de s6z konusu sistemin nihai
¢okiisiine dair ongdriisiinii vurgularken iki tip issizlikten s6z etmektedir. Tlki
kapitalist {iretim bigiminin bir ¢iktisi olarak ifade edilen ve yedek issizler ordusuna
olusmasina yol agan teknolojik issizliktir. Digeri ise makinelesme ve yiiksek
teknoloji sonucu biiyiik isletmelerde yasanacak yogunlasma ve genis Olcekli
olmayan firmalarin karlariin azalmasi neticesinde ortaya ¢ikacak igsizliktir. Bu
siire¢ en sonunda sermaye birikime dayali karin azalmasina yol agacaktir. Azalan
karlar, artan maliyetler, tekelci gii¢ ve yetersiz tiiketim ise proletarya sinifinin
kitlesel issizligine neden olacaktir(Ataman, 1998, s. 63).

4 Keynes’e gore eksik istihdam kosullarinda fiyat mekanizmasi degil, miktar uyumu mekanizmasi yani tiretim miktarindaki
degismeler temel rolii oynamaktadir. Buna gore reel ¢ikti, iilkenin isttihdam hacmine gore belirlenmektedir.
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Goriildiigti  lizere diinya ekonomilerinde hem issizlik hem enflasyon
(stagflasyon) olgusunun yaganmaya bagladigi 1970’li yillara kadar ii¢ ana akim
goriis igsizlik meselesinde etkili olmustur. 1970’li yillardan itibaren ise 6zellikle
finansal sistemdeki gelismelerle birlikte ekonomilerin ¢ehresi degismeye baslamig
ve igsizligi agiklamaya yonelik ¢ok sayida yeni iktisadi yaklagim ortaya ¢ikmustir.

Rasyonel beklentiler teorisi® hinterlandinda gelisen ve Robert Lucas ile Thomas
Sergent tarafindan insa edilen Yeni klasik ekole gore, fiyat diizeyinde beklenen
degismelere uyarlanacak sekilde tiim iicretler ve fiyatlar tamamiyla esnektir.
Bagka bir ifade ile beklenen fiyat diizeyinde meydana gelecek bir yiikselis, iicret
ve fiyatlarda esanli olarak esit nispette bir yiikselise neden olmaktadir. Cilinkii
Yeni klasik goriise gore emek talebi cari reel ticretin bir fonksiyonudur ve fiyat
diizeyinin yiikselmesini bekleyen is¢iler reel {icretlerinin diismesini engellemek
isteyeceklerdir. Buna karsin, emek arz1 ise beklenen reel iicretin bir fonksiyonudur.
Busebeple carireel iicretle beklenen reel iicret arasinda bir fark olugmasi durumunda
igsizlik sorunu ortaya ¢ikacaktir. Eger beklentiler ayn1 yonde gerceklesirse, reel
iicret ve toplam tretim dogal diizeyinde yani tam istihdam seviyesinde dengede
kalmaya devam edecektir. Fakat beklenmeyen politikalarin bir etkisi oldugunda
denge bozulacaktir(Mishkin, 2007, s. 642).

Yeni klasik ekoliin fikir catis1 altinda gelisen Reel iktisadi Dalgalanmalar Teorisi
(Real Business CycleTheory), esnek fiyat ve licretler nedeniyle piyasalarin siirekli
temizlendigi varsayimi kabul etmekle beraber iiretim ve issizlik diizeylerinde
goriilen dalgalanmalart teknolojik gelismelerde meydana gelen degisimlerle
aciklamaktadir. Buna gore reel sok adi verilen ve verimliligi artirici veya azaltici
yonde gozlenen teknolojik degisimler, iktisadi karar birimlerinin rasyonel tepkileri
neticesinde iiretim ve issizlik diizeylerinde dalgalanmalara neden olmaktadir.
Ayrica teknolojik degisim ¢ok hizli gergeklesirken, bu degisimlere karsi firmalar ve
iscilerin reaksiyonu daha yavastir. Ekonomilerde dalgalanmalarin ikinci nedeni bu
anlamda, sok ve yayilma dénemindeki s6z konusu zaman farki olmaktadir(Unsal,
2007, s. 38).

Yeni Keynesyen ekol ise piyasalarin temizlendigi modellerin kisa dénemli
ekonomik dalgalanmalar1 agiklamada yetersiz kaldigin1 ve ozellikle {icretlerin
diisme yoniinde kat1 oldugunu ve dolaysiyla emek piyasasindaki dengesizliklerin
s6z konusu licret ve fiyat katiliklar1 sebebiyle hemen ortadan kalkmayacagini 6ne
stirmislerdir. Yeni Keynesyen ekol, issizligin sebebi olarak Keynesyen ekoliin
goriislerini bilylik dl¢lide paylasmaktadir(Yildirim, Karaman, & Tagdemir, 2013).
Fakat Yeni Keynesyen ekol, ek olarak, iicret ve fiyat yapiskanliklarinin mikro
iktisadi temellerini agiklamaya ¢aligmistir.

Yeni Keynesyen ekol g¢ercevesinde yapigkan iicretleri aciklamaya ydnelik
yaklasimlardan biri Etkin Ucretler Teorisi’dir. Etkin Ucretler Teorisi, temelde

5 Rasyonel Beklentiler Teorisi’nin dogusu ve daha fazla bilgi igin: (Muth, 1961).
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isgiicti verimliligi ile reel licretler arasindaki iligki tizerine kuruludur. Teoriye gore
isgiicli verimliligi, reel licretin artan bir fonksiyonudur. Fakat is¢iler, verimlilikleri
hakkinda eksik bilgiye sahiptir. Ayrica firmalar, piyasada bir emek arzi fazlasi
s0z konusu oldugunda dahi, isgilicii verimliligindeki olas1 kayiplarn diigiinerek
daha diistik Ucrette calismaya razi iggiliciinii istihdam etmeyecektir. Firmalarin
tercih ettigi etkin ticret, piyasa kosullarinda olusacak denge ticretten daha yiiksek
oldugunda ise yine daha fazla is¢i etkin {icretten ¢aligmak isteyecek ve goniilsiiz
igsizlik olusacaktir. Ortaya ¢ikan issizlik, etkin licrette hali hazirda calisan iscilerin
motivasyonunu bu sebeple yiikseltecektir. Dolayistyla etkin {icret teorisine gore bir
ekonomide yiiksek reel licretler ve yiiksek issizlik s6z konusu oldugunda, calisan,
isglicli verimliligini artirmakta ve daha fazla ¢caligmaktadir(Bilir, 2017, s. 199).

Reel ticretlerin igsizlik karsisinda neden hizli sekilde tepki gostermedigini
aciklamaya yonelik bir baska yaklasim Iceridekiler-Disaridakiler Modeli’dir. Bu
modelin 6ziinde de issizleri ise alip daha diisiik ticretten istihdam etmek yerine,
mevcut ig¢i havuzunu muhafaza etme egilimi vardir. Modele gore, firmalarin bu
tavrinin arkasinda ii¢ gerekge yatmaktadir. (1) asgari licret diizenlemesine yonelik
yasalar, asgari iicretin piyasanin temizlenmesini saglayacak denge iicretten yiiksek
bir asgari licret uygulamasina yol agabilir. (2) etkin iicret diizeyinden daha asagida
bir iicretle disaridakilerin isttihdam edilmesi isgiicli verimliligini azaltarak {iretim
maliyetlerinin yiikselmesine yol agabilir. (3) isgilicii devir oraninin yiikselmesi,
iceridekilerin konumunu koruma gayesiyle igveren iizerinde baski olusturmasi
ihtimalini artirabilir. Bu gerekgelerle firmalar, toplam talebin diistiigli durumlarda
bile ellerindeki mevcut emek arzi ile ¢alismaya devam etme giidiisii tasirlar ve
is¢ilerin marjinal verimliliklerin iizerinde ticret 6demeye razi olabilirler(Kablamaci,
2011, s. 57).

Yeni Keynesyen ekoliin reel ticret katiliklarini agiklamada gelistirdigi bir diger
teori, Zimni Sozlesmeler Modeli’dir. Model 6ziinde, uzun donemde calisanlar ile
firmalar1 bir arada tutan bagi agiklama iizerinedir. Firmalar bu baglamda ¢alisanlarin
islerine duyduklart baglilig1 artirmay1 amaglamaktadir. Caliganlarin temel gayesi
riskten kaginma ve gelirlerinde meydana gelebilecek dalgalanmalari en az seviyede
tutabilmektedir. Dolayisiyla bu teoriye gore, riskten kagman isgiicii ile risk yansiz
firmalar kars1 karsiya gelmektedir. Bu kosullarda igveren ve isciler arasinda yazilt
olmayan, drtiik bir anlasma s6z konusu olur. Iscilerin bir sigorta olarak gordiikleri
ortiik anlasma ise iicret katiliklarina neden olmaktadir. Ozellikle firmalar lehine bir
asimetrik bilgi varliginda, ortiik s6zlesmeler daha kati reel iicretlere neden olmakta
ve daha yiiksek diizeyde issizlige yol agabilmektedir(Ipek, 2009, s. 252).

Ekonomilerde neden igsizlik sorununun ortaya cikti§i meselesi {iizerine
deginilecek son yaklasim Monetarist Ekoldiir. Monetarizm biiyiik 6lciide 1976
Nobel Ekonomi Odiilii sahibi Milton Friedman énciiliigiinde gelistirilmis bir iktisadi
ekoliin adidir. Friedman’a gore uygulanacak iktisat politikalarinin etkinliginde
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en onemli arag para politikalaridir. Issizlik sorunun temelinde de yine uygulanan
yanlig para politikalar1 yatmaktadir. Monetarist ekol, Neo-klasik iktisadin, serbest
piyasa ekonomisine dayali 6nermelerini istikrarli ve kabul edilebilir gérmekle
birlikte, ekonominin her zaman tam istihdam diizeyinde dengede olacagini fikrinde
Neo-klasik yaklasimdan ayrilmaktadir. Monetaristlere gore insanlarin daha iyi bir
ig arama veya issizlik yardimlarindan yararlanmasi gibi nedenlerle gecici siire issiz
kalmalar1 s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla tam istihdam kosullarinda dahi her
ekonomide dogal issizlik oran1 adin1 verdikleri bir diizeyde issizlik s6z konusu
olacaktir(Aktan, 2010, s. 172). Ekonomilerde issizlik, dogal issizlik oranindan
sapma yasandigi zamanlarda sorun haline gelmektedir. Fakat s6z konusu sapmalar
nominal ticret enflasyonu/deflasyonu yoluyla kisa donemde dengeye yaklasacak
ve ekonomiler uzun dénemde tekrar dogal issizlik orani diizeyine kavusacaklardir.

Issizlik ile belirli makroekonomik degiskenler arasinda baglantilar saglayan
farkli teoriler ve hipotezler vardir, ancak temel teorik baglantilar Phillips (1958)
tarafindan gelistirilen iinlii Phillips egrisi ve Okun’un(1962) ¢alismasi araciligiyla
Okun yasas1 olarak bilinen ¢er¢evede saglanmaktadir. Phillips egrisi enflasyon
ve igsizlik arasindaki iliskiyi kurarken, Okun yasasi ¢ikti ve istihdam (issizlik)
arasindaki baglantiyi saglar. Phillips Egrisi, London School of Economics profesorii
A. W. Phillips’in 1861-1957 donemi Birlesik Krallik verileri ile gerceklestirdigi
¢alismanin bulgularina dayanmaktadir. Buna gore séz konusu donemde igsizlik
orani ile nominal iicretler arasinda ters yonli bir iliskinin varlig1 kanitlanmistir.
Daha yiiksek igsizlik orani, daha diigiik iicret enflasyonuna neden olmaktadir.
Daha genis bir ifadeyle enflasyon ile igsizlik arasinda bir takas iliskisi mevcuttur.
Biiylime ve issizlik orani arasindaki iliskiye dair ilk kanitlar ise Arthur Okun’un
caligmasi ile iktisadi literatiire dahil olmustur. Amerikan ekonomisine dair verilerle
gergeklestirilen galisma sonuglarina gore reel biiylime orani olarak yillik olarak
%2,25’in Uzerine ¢iktiginda issizlik oran1 azalmaya baslamaktadir. Buna gore
2,25’in iizerindeki her %1°lik artis, igsizligi %0,5 birim azaltmaktadir(Dornbusch
& Fisher, 1994, s. 17-19).

Bahsi gecen iki ¢alisma issizligin makroekonomik belirleyicileri 6zelinde
onciil calismalar olma 6zelligi 6ne c¢ikmaktadir. Takip eden yillarda issizligin
belirleyicileri iizerine ¢ok sayida ¢aligma yapilmis ve farkli sonuglar elde edilmistir.
Dolayisiyla issizlik {izerine yapilan ¢alismalar donem, iilke, ekonomik sistem ve
kullanilan veri seti baglaminda cesitlilik gostermektedir.

Issizlik oranini agiklamaya yonelik calismalar, ¢ogunlukla reel iktisadi
gostergelere agirlik vermekle beraber son yillarda finansal gelisme iizerine
arastirmalar literatiire dahil olmaktadir. Finans sektorii, 1970’ler sonrasinda
hizlanan finansal kiiresellesme ile Gnemli bir genisleme yasamis ve tiim ekonomiler
icin 6nemli olumlu ve olumsuz ekonomik etkileri olmustur. Finansal gelisme
ve issizlik orani arasindaki iliskide de ozellikle gelismekte olan ekonomiler ve
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gelismis ekonomiler arasinda farkli sonuglar tespit edilmektedir. Bu sebeple bu
caligma ekonomik biiylime ve finansal gelisme basta olmak iizere Tirkiye’de
igsizlik oraninin belirleyicilerini iki ana koldan incelemeyi amaglamaktadir.

TURKIYE’DE iSSIZLiGiN BELIRLEYICILERIi: ZAMAN SERISi ANALIZi

1980 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisi ¢ogunlukla yiiksek oranda ve
kalic1 igsizlik sorunu ile karst karsiya kalmistir. Tirkiye’de issizligin yiiksek
olmasinda oOncelikle yapisal nedenlerin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ayrica 1994, 1999, 2000, 2001 ve son olarak kiiresel dlcekte gergeklesen 2008
krizleri neticesinde yasanan ekonomik daralmalar, yiikselen issizlik oranlarini
da beraberinde getirmistir. Ayrica 1980 sonras1 donemde hizlanan disa agilma ve
finansal liberalizasyon siireci, ekonomik ve sosyal doniisiimlere neden olmustur. Bu
caligmanin amaci 1980 sonrasi donemde igsizlik {izerinde etkili oldugu diistiniilen
faktorlerin analiz edilmesidir. Bu amaca yonelik olarak, ¢alismanin bu kisminda
ARDL smur testi ile issizligin temel belirleyicilerin analizi ger¢eklestirilmistir.

Literatiir Taramasi

Bu c¢alismada, literatiir taramasi kurulan modelde kullanilan degiskenler
0zelinde gerceklestirilmis ve uluslararasi calismalar ve Tiirkiye lizerine ¢alismalar
olmak tizere iki baslikta aktarilmistir.

Uluslararasi Calismalar

Sahabbir, Hussain ve Imran(2012) ¢alismalarinda, Pakistan’da finansal sektor
gelisimi ile igsizlik arasindaki uzun dénemli iligkiyi tespit etmek amaciyla ARDL
sinir testini kullanarak 1973-2007 donemi verilerini analiz etmislerdir. Analiz
sonuclarina gore M2 para arzinin GSYH’ye orani ile igsizlik orani arasinda
pozitif yonlii, ortalama piyasa kapitalizasyonun GSYH’ye oran1 ve devlet bankas1
varliklarinin GSYH’ye orani ile igsizlik orami arasinda ise negatif yonlii bir
esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.

Trimurti ve Komalasari(2014) yaptiklart calismada, ekonomik biiylime,
enflasyon, asgari iicret ve igsizlik arasindaki ampirik iligkiyi incelemek i¢in 2004-
2012 donemi verilerini kullanarak Endonezya’da yedi bolgeyi regresyon analizi ile
sinamiglardir. Calisma neticesinde ekonomik biiyiimenin issizlik tizerinde 6nemsiz
bir etkiye sahip oldugu, enflasyon ile issizlik arasinda pozitif yonli ve anlamli bir
iligki oldugu, asgari ticretin ise igsizlik ilizerinde bir tesire sahip olmadigi tespit
edilmistir.

Bayar(2016) calismasinda, 16 gelisen piyasa ekonomisinde, 2001-2014
donemi verilerini kullanarak finansal gelisme ve yurti¢i yatirimlarin igsizlik orani
iizerindeki etkisini panel veri analiziyle incelemistir. Calisma sonuglarina gore
finansal gelismenin sadece dort iilkede issizligi azalttig1 tespit edilmistir. Ayrica
finans sektorii gelisiminden igsizlige dogru tek yonlii bir nedensellik s6z konusudur.
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Pesliakaite(2016) calismasinda, 2002-2012 donemi i¢in on Orta ve Dogu Avrupa
iilkesinde uzun vadede issizligin belirleyicilerine dair ekonometrik bir analiz
gerceklestirmistir. Calisma sonuglarina goére makroekonomik soklarin issizlik
orani lizerinde etkili olduguna sonucuna ulagilmis; kurumsal diizenlemelerin ise
ancak isglicii piyasasini daha esnek hale getirdiginde issizlik oranini azalttigi tespit
edilmistir.

Ogbeide, Kanwanyeve Kadiri (2016) yaptiklar1 c¢aligmada, 1981-2013
doneminde Nijerya’da igsizligin belirleyicilerini hata diizeltme modeli(ECM) ve
en kiiciik kareler yontemini(OLS) kullanarak analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina
gore finansal gelismenin issizlik oranini 6nemli dlglide artirdig, kisi basina reel
GSYH, ticari agiklik ve reel kurdaki deger kaybinin ise igsizligi azalttig1 tespit
edilmistir.

Folawewo ve Adeboje(2017) yaptiklar1 calismada, Bati Afrika Devletleri
Ekonomi Toplulugu’na dahil ilkelerin 1991-2014 yillarim1 kapsayan verileri
kullanarak, panel veri analizi ile makroekonomik gostergeler ile issizlik orani
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma bulgularina gére, GSYH biiylimesinin
igsizlik orani {izerinde azaltic1 fakat dnemsiz bir etkiye sahip oldugu, enflasyon
oranimin ise igsizlik iizerinde giiglii ve artiric1 bir etkiye sahip oldugunu tespit
edilmistir.

Alrayees ve Wadi(2018), calismalarinda Bahreyn’de issizligin belirleyicilerini
ortaya c¢ikarmak icin 1980-2015 donemi verilerini analiz etmislerdir. Caligma
sonuclaria gore, ekonomik biiyiime ve enflasyonun igsizlik orani {izerine 6nemli
bir etkisi olmadigi, sabit sermaye olusumu ve kamu harcamalarinin ise igsizlik
tizerinde 6nemli bir tesire sahip oldugu tespit edilmistir.

Epstein ve Shapiro(2019), gelismekte olan ve gelismis tilkeler i¢in kurduklari
iki ayr1 modelde finansal gelisme ve igsizlik arasindaki iliskiyi panel veri analizi
ile incelemiglerdir. Caligma bulgularima gore gelismekte olan ve yiikselen
ekonomilerde finansal gelisme ile igsizlik oynaklig1 arasinda negatif ve anlamli bir
iligki tespit edilirken, gelismis ekonomilerde s6z konusu degiskenler arasinda bir
iliski olmadig: tespit edilmistir.

Chen, Kim ve Lin (2021) calismalarinda, 1991-2015 donemi verileri ile
sistem GMM analizi kullanarak 97 {ilkenin verilerini analiz etmislerdir. Calisma
bulgularma gore finansal gelisme gostergesinin tiiriine ve analize konu {ilkelerin
isgiici piyasasi esnekliklerinin boyutuna gore farkli sonuglar elde edilmistir.
Cok fazla finansal gelisme, goreli kat1 isgiicli piyasasina sahip iilkelerde issizligi
artirmaktadir. Cok banka temelli veya ¢ok az piyasa odakli finansal sistemler,
Ozellikle goreli esnek isgiicli piyasalarina sahip tlkelerde issizligi oldukga
artirmaktadir. Ozel sektdre saglanan krediler, daha kati isgiicii piyasasma sahip
iilkelerde igsizligi artirmaktadir.



iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI ‘ 107

Tiirkiye Uzerine Yapilan Calismalar

Peker ve Boliikbas(2012) calismalarinda, Tiirkiye’de issizligin belirleyicilerini
Johansen esbiitiinlesme testini kullanarak 2000:Q1-2011:Q1 doénemi i¢in analiz
etmislerdir. Calisma sonuglarina gore reel kesim gliven endeksi ile issizlik orant
arasinda ters yonlil, 6zel sektor toplu is sdzlesme sayisiyla ise pozitif yonlii bir
esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir.

Kanberoglu(2014) yaptig1 calismada, finansal gelisme ile igsizlik arasindaki
iligkiyi 1985-2010 dénem verileriyle ¢ok degiskenli regresyon analizi yontemini
kullanarak arastirmigtir. Caligma sonuglarina gore Tiirkiye’de, M2 para arzinin
GSYH’ye oranindaki artiglarin igsizlik oranimmi artirdigi, 6zel sektdére saglanan
kredilerin GSYH’ye oranindaki yiikselislerin ise issizlik oranini azalttigi tespit
edilmistir. Ek olarak piyasa hisse senedi degerleri toplammin GSYH’ye orani ile
igsizlik oran1 arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Goger(2015) calismasinda, Tiirkiye’de bankacilik kesimi toplam kredi hacminin
igsizlik lizerindeki etkilerini tespit etmek amaciyla ¢oklu yapisal kirilmali birim
kok testi, ¢oklu yapisal kirllmali esbiitiinlesme testi ve dinamik en kiigiik kareler
yontemini kullanarak ii¢ ayr1 donem i¢in analiz yapmistir. 1986-2013, 2000:Q1-
2013:Q2 ve 2005:M01-2013:M05 donemleri i¢in yapilan analiz sonuglarina gore
Tiirkiye’de kredi hacminde goézlenen artislarin issizlik oranini azalttigi tespit
edilmistir.

Karagayir ve Karagayir (2016) ¢alismalarinda, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2006-
2015 donemi verileri ile finansal gelisme ve issizlik oran1 arasindaki iliskiyi ARDL
modeli ile smamislardir. Calisma bulgularina gore, yurtigi kredi hacmindeki
artislarin kisa donemde igsizligi azalttigi fakat uzun donemde s6z konusu
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olmadigi tespit edilmistir.

Tar1 ve Bakkal(2017) calismalarinda, VAR analizini kullanarak 1980-2012
donemi verileri ile issizlige etki eden degiskenleri incelemislerdir. Caligma
neticesinde Tirkiye’de issizligi yiikselten en onemli faktor olarak ekonomik
krizler tespit edilmistir. Ayrica asgari iicretler, sendikalasma orani ve verimlilik
igsizligin artmasinda tesire sahip diger degiskenlerdir.

Akcan ve Ener(2018) yaptiklart calismada, 2000Q1-2015Q3 dénemi verilerini
kullanarak issizlik oran1 ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi tespit
etmek igin varyans ayristirmasi ve etki-tepki analizini kullanmiglardir. Calisma
neticesinde Tiirkiye’de issizlik oranini en iyi agiklayan degisken reel doviz kuru
olmak tiizere enflasyon, biiylime ve ihracati igsizligin belirleyicileri olarak tespit
etmislerdir.

Ayhan(2019) calismasinda, Tiirkiye ekonomisinde igsizligin makro iktisadi
belirleyicini tespit edebilmek adina 2005:M01-2018:M11 donemi aylik verileri
kullanarak ARDL, DOLS, FMOLS ve esik regresyon modelleri ile analiz etmistir.
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Calisma sonuglarina gore, sanayi iiretimi ile issiz say1s1 arasinda negatif, TUFE ve
faiz oranlariyla ise pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Goriildugt tizere issizligin belirleyicileri iizerine yapilan ¢alismalar farkl
sonuglar vermektedir. Bu durumda, issizlik olgusunun {ilkelerin i¢ dinamiklerine
fazlaca bagl olmasmnin etkili oldugu sdylenebilir. Ulkeler boyunca issizligi
azaltmada en etkili gostergenin GSYH biiylimesi oldugu goriilmektedir. Finansal
geligsmenin issizligi azalttigina dair ise zayif ve az sayida kanit mevcuttur. Buna
gore Ozellikle kat1 isgiicli piyasasina sahip ve gelismis iilkeler sinifinda yer
almayan ekonomilerde, finansal gelisme issizligi artirmaktadir. Dolayisiyla
finansal gelismenin pozitif bir tesire sahip olmasi i¢in giiglii finansal kurumlara ve
iyi tasarlanmig finansal sistemlere ihtiyag¢ vardir.

ARASTIRMANIN VERILERi VE MODEL

Bu c¢alismada, Tirkiye’de issizligin belirleyicileri tespit etmek amaciyla
kurulan modelde bagimli degisken olarak issizlik oran1 degiskeni tercih
edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin se¢iminde makroekonomik gostergeler ve
finansal gelisme gostergeleri tercih edilmistir. Bu sayede reel sektor ve finansal
sistemin igsizlik tlizerindeki etkisinin esanli analiz edilmesi amaglanmistir.
Makroekonomik gostergeler olarak sabit fiyatlarla (2015 yil1 fiyatlar1) Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila(GSYH), dogrudan yabanc1 yatirimlari GSYH’ye orani, enflasyon
orani (tiiketici fiyat endeksi) ve mal ve hizmet ihracati ve ithalati toplaminin
GSYH’ye orani; finansal gelismeyi temsil etmek iizere ise toplam finansal sistem
mevduatlarinin GSYH’ye oranit ve bankalarca 6zel sektore saglanan yurt igi
kredilerin GSYH’ye orani degiskenleri modele dahil edilmistir. Modelde oran
olmayan tek degisken sabit fiyatlarla GSYH oldugundan s6z konusu degisken,
logaritmik doniisiimii gerceklestirilerek analize eklenmistir. Calismada kullanilan
verilerin tamami Diinya Bankas1 veri tabanindan elde edilmistir. Ayrica analize
dahil edilen tiim veriler yillik olarak hesaplanmis ve 1982-2020 dénemini
kapsamaktadir. Buna gore kullanilan degiskenlerin ve notasyonlarmin toplu
gosterimi Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Model Degiskenleri ve Notasyonlart

Degiskenin ismi Denkle{nlerdeki
Karsihig:

Issizlik Oran1 (Unemployment Rate) U

GSYH (sabit fiyatlarla, 2015, ABD Dolar1) LnGDP

Dogrudan yabanci yatirimlarin GSYH’ye orani (ForeignDirect Investment) FDI

Enflasyon Orani (Consumer Price Index) CPI

Mal ve hizmet ihracat ve ithalat toplamimim GSYH’ye orani (Total Trade) TT

Bankalarca 6zel sektore saglanan yurt i¢i kredilerin GSYH’ye orani DC

(DomesticCredit)

Finansal sistem varliklarinin GSYH’ye oran1 (Financial SystemDepositsto FSD

GDP)
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Ilgili degiskenler kullanilarak kurulan modelin denklemi ise su sekildedir:
AU= B+ B,LnGDP + B,FDI + B,CPI + B, TT + B.DC + B,FSD + €,

Caligmada gergeklestirilen ekonometrik analizler s6z konusu model iizerine
kuruludur. Ekonomilerde issizligin temel belirleyicilerini agiklayan teori ve
hipotezlerde onciil yaklasim makroekonomik gostergelere odaklanmistir.
Bununla beraber finansal sistemin 6zellikle 1970°1i yillardan itibaren kiiresel
Olcekte biiyiimesi ve derinlik kazanmasi finansal sistemin ciktilar1 ile issizlik
arasindaki iliskiye dair literatiirii zenginlestirmektedir. Ayrica finansal dongiiniin
(financialcycle) reel ve makroekonomik ciktilarla bagintili oldugu goriisii de
agirlik kazanmaktadir. Dolayisiyla ¢aligmada kurulan modelde makroekonomik
gostergeler ve finansal sisteme dair gostergeler birlikte kullanilmistir.

Ekonometrik Yontem ve Ampirik Bulgular

Calisgmada ekonometrik yontem olarak, issizlik ile modele dahil edilen
bagimsiz degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini tespit etmek gayesiyle
ARDL siir testi tercih edilmistir. Analizin ilk agamasinda, modellerde kullanilan
degiskenlerin tanimlayici istatistikleri sunulmustur.Devaminda, kullanilan tim
serilerin duraganlik durumlar1 birim kok testleri araciligiyla kontrol edilmistir.
Son asamada ise ekonometrik analiz gergeklestirilmis elde edilen ampirik bulgular
aktarilmstir.

Tanimlayici istatistikler

Tanimlayicr istatistikler, analizlerde kullanilan sayisal verilerin diizenlenmesine
ve Ozetlenmesine yardimci olan araglardir. Tanimlayici istatistikler sayesinde,
verilerin yayilim ve dagilimlarina dair bilgiler elde edilir(Miran, 2021, s. 2).
Yorumlanmasi gereken biiyiik miktarda veri oldugunda, tanimlayici istatistikler
grafik, yiizde ve ortalamalar1 6z olarak sunmaktadir. Buna goregaligmada kurulan
modelde kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 2 ‘de gosterilmistir.

Tablo 2. Tanimlayic statistikler

U LnGDP FDI CPI TT DC FSD
Ortalama 9.474103 8.851048 1.004682 61.64162 44.34573 30.61373 35.64057
Medyan 8.870000 8.783081 0.541017 31.79845 46.69447 20.58152 34.64120

Maksimum 13.67000 9.395876 3.623502 263.2236  62.61188 70.92024 63.13445
Minimum 6.500000 8.316223 0.074581 0.003070 26.88092 14.01066 20.65697
Std. Sapma 1.822460 0.328701 0.875323  73.50603  9.864451 18.75750 11.30010
Carpiklik 0.390001 0.225157 1.224281 1.083835 -0.063302 1.002778 0.365233
Basiklik 2.387198 1.889853 4.029610 3.284398 2.047189 2.369758 2.119138
Jarque-Bera  1.598887 2.332215 11.46528 7.766970 1.501301 7.181626 2.127935
JB Olasilik 0.449579 0.311577 0.003239  0.020579  0.472059 0.027576 0.345084

Tablo 2’de aktarilan tanimlayicr istatistiklerde gosterilen ortalama; aritmetik
ortalamay1 ve degiskenin her iki tarafindaki sapmalarin denge noktasini, medyan;
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dagilimdaki orta degeri, maksimum; serideki en yiiksek degeri, minimum; serideki
en disiik degeri, standart sapma; verilerin degiskenliginin bir Ol¢iisii olarak
ortalamadan sapmalari, carpiklik; dagilimin simetriklikten ayrilma derecesini,
basiklik; dagiliminin sivrilik derecesini ve Jarque-Bera ise normallik derecesini
ifade etmektedir (Spiegel & Stephens, 1999, s. 40-116). Buna gore kurulan
modele dahil edilen degiskenler icerisinde en yiiksek oynakliga sahip veri CPI, en
diisiik oynakliga sahip veri ise LnGDP’dir. Modelde sadece TT degiskeni negatif
carpikliga (sola carpik) sahipken, diger degiskenlerin tamami pozitif carpikliga
(saga carpik) sahiptir. Modelde kullanilan degiskenlerin zaman serisi grafikleri ise
Sekil 1°de gosterilmistir.
Sekil 1. Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri

U LnGDP

27.6

12
1 272
10 26.8

9
26.4

8
7 26.0

25.6
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

FSD cpl
70 280
240
60
200
50 160
40 120
80
30
40
20 0
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
T DC
65 80

60 70
55 60
50

50
45

40
40
35 30
30 20

25 10
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

FDI
4.0

35
3.0
25
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020



iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI ‘ 111

Birim Kok Testleri

Zaman serisi analizlerinde 6nemli bir husus serilerin duragan veya duragan dist
olmalar1 durumudur. Bu sebeple bir zaman serisi modelinin kurulmasi agamasinda
oncelikle serilerdeki duragan-disiligin tespit edilmesi onemlidir. Duraganligi
(ya da duragan olmamayi) sinamada one cikan yontemlerden biri birim kok
testleridir(Gujarati & Porter, 2012, s. 754). Ayrica geleneksel ARDL modelinde
bagimli degiskenlerin diizey degerinde duragan olmamasi (birinci fark degerinde
duragan olmasi) ve analize dahil edilen degiskenlerin I(2) olmamasi kosulu s6z
konusudur(Pata & Caglar, 2021, s. 9). Bu sebeple ¢alismanin bu kisminda kurulan
modelde kullanilan degiskenlerin duraganlik durumlari ve sonuglarin ARDL simir
testi i¢in uygun olup olmadiginin sinamasi Artirtlmis (Augmented) Dickey-Fuller
(ADF) testi ve Dickey-Fuller GLS (ERS) testi ile yapilmistir. Buna gore kurulan
modelde kullanilan degiskenlerin ADF birim kok testi sonuglari Tablo 3‘te yer
almaktadir.

Tablo 3. ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken  Test Seviyesi Test Istatistigi Gecikme Uzunlugu Sonug
Diizey T.=-3.113 0

U , ’ I(1)
Ik Fark T.=-5786* 0
Diizey T.=-2.645 0

LnGDP ‘ I(1)
Ilk Fark T.=-6.243* 0
Diizey T.=-2.648 0

FDI , ° I
Ilk Fark T.=-5.619* 0
Diizey T.=-1.067 2

CPI . . (1)
Ik Fark T =-4354% 1
Dii =_ 1

TT : uzey T.=-4479 10)
Ik Fark
Diizey T.=-0.841 0

DC o I(1)
ilk Fark T =-4762% 0
Diizey T =-3.52]%%* 0

FSD , o (1)
Ik Fark T.=-7717* 0

Notlar: *** *** girasi ile %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Optimal gecikme
uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine (SIC) gore belirlenmektedir. Maksimum gecikme uzunlugu
ise 9’dur. ADF birim kok testi kritik degerleri MacKinnon (1996)’ya gore %1, %5 ve %10 icin
strastyla -4.211, -3.529 ve -3.196’dir. Test; diizey degerleri ve ilk farklar i¢in sabit ve trendli olarak
gerceklestirilmistir.

ADF birim kok testi sonuglarima goére modele dahil edilen degiskenler
igerisinde sadece mal ve hizmet ihracat ve ithalat toplaminin GSYH’ye orant

diizey degerinde, diger degiskenler ise birinci fark degerinde duragandir. ADF
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birim kok testi sonuglari, kurulan modelin duraganlik baglamimda ARDL smir
testinin gerekliliklerine uygun oldugunu gdstermektedir. DG-GLS (ERS) birim
kok testi sonuglart ise Tablo 4°te gdsterilmektedir.

Tablo 4. DF-GLS (ERS) Birim K6k Testi Sonuglari

Degisken  Test Seviyesi Test Istatistigi Gecikme Uzunlugu  Sonug
Diizey T =-1598 0

U _ : 1(1)
Ik Fark T =-5.144% 0
Diizey T =1779 0

LnGDP ¢ I(1)
Ik Fark T =-6421* 0
Diizey T =-1.953%%x 0

FDI ) ¢ I(1)
Ik Fark T =-5.738% 0
Diizey T =-1.459 1

CPI ) ¢ I(1)
Ik Fark T =-3.880% 0
Diizey T =-0.714 0

TT , ¢ I(1)
Ik Fark T =-6.234% 1
Diizey T =0916 1

DC ) ¢ I(1)
Ilk Fark T =-3.942% 0
Diizey T =0.356 0

FSD ) ¢ I(1)
Ik Fark T =-7.761% 0

Notlar: *,#* *** girasi ile %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini géstermektedir. Optimal gecikme
uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine (SIC) gore belirlenmektedir. Maksimum gecikme uzunlugu
ise 9’dur. DF-GLS birim kok testi kritik degerleri MacKinnon (1996)’ya gore %1, %5 ve %10
igin sirastyla -2.627, -1.949 ve -1.611°dir. Test; diizey degerleri ve ilk farklar igin sabitli olarak
gerceklestirilmistir.

DG-GLS (ERS) birim kok testi sonuglarina gore ¢aligmada analize dahil edilen
biitiin degiskenler birinci fark degerinde duragan olmaktadir. Bu anlamda DG-GLS
(ERS) birim kok testi sonuglarina gore de kurulan modelin ARDL sinir testinin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit edilmistir.

ARDL Sinir Testi ile Esbiitiinlesme Analizi

ARDL sinir testi degiskenler arasindaki uzun donem iliskiyi dogrulamak icin
Pesaran ve digerlerinin(Pesaran, Shin, & Smith, 2001, s. 289) gelistirdigi bir
esbiitiinlesme testidir. ARDL modeli kisa vadeli ve uzun vadeli parametreleri
tek bir modelde tahmin edebilme yetenegine sahip olarak esbiitiinlesme testleri
icerisinde Once ¢ikmaktadir(Pesaran & Shin, 1998, s. 371). Ayrica, serilerin [(0) ve
I(1) degerlerinde, diger bir ifade ile serilerin diizey ve birinci derece diizeylerinde
duragan olmalar1 durumunda ARDL sinir testi uygulanabilmekte ve saglam
tahminleriiretebilmesidir. Ek olarak, ARDL’den tiiretilen hata diizeltme terimi (ECT)
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ile uzun vadeli bilgi kaybina ugramadan, kisa vadeli dinamigi uzun vadeli denge
ile bitiinlestirilmektedir(Khan, Teng, & Khan, 2019, s. 435).ARDL siir testinin
diger bir avantaji ise kii¢iik drneklem biiyiikliigiinde de kullanilabilmesidir(Usman,
Kousar, Makhdum, Yaseen, & Nadeem, 2022, s. 15). ARDL modeli ifade edilen
yonleri sayesinde diger klasik esbiitiinlesme analiz sonuglara kiyasla daha tarafsiz,
etkili ve tutarli sonuglar verme iddiasi tasimaktadir(Aksoz Yilmaz, 2020, s. 14).
Buna gore, calismada ARDL sinir testi ile esbiitiinlesme iligkisini arastirmak icin
kurulan modelin denklemleri Tablo 5‘te gdsterilmistir.
Tablo 5. ARDL Denklemleri

Temel uzun
donem ARDL U= ay+a,LnGDF, + ay, FDI, + a3 CPI, + a,TT, + asDC, + agFSD, + ¢,
denklemi

o q m n 5
AU, = By + Z ByAU,_;+ z By;ALNGDP,_; + Z Ba;AFDI,_; +z Be;ACPL_;+ ZﬁsjAT:rt_j
=1 Jj=0 =0 Jj=0 Jj=0

ECM denklemi v w

+ Zﬁé}ADCt—j + Z B7;AFSD_j+ v, + 061 te

=0 =
I
AU = +1nyU;_; + 1, LnGDF,_y + 1, FDI,_y +13CPI,_y + nyTT,_y +1sDC,_y +MgFSD;_y +z B1;4U;_;
. i=1

Kisa dénem 7 m " n J
esbﬁt{jn]esme + ZﬁZJALnGDPE,J + ZﬁyAFDIE,J + ZﬁMACPIE,J + ZﬁsjATTE,J + Zﬁ?e;'ADC:—J
denklemi j=e =0 = = =

w

+ 2 By, aFSD_ 4, +e,

=0

ARDL model
ARDL m,n,s,v,w.
tanlmlamasl (p’q’ 9t 9y Vs 9)
ARDL i¢in
. ¢ Y =0 Oag.ng=0.n1=—0a;.n;=—0az.ns=—Oag.ny= — bay .ns = — Bas..ne
modifikasyonlar
Uzun dénem
katsayilarinin M 2 N3 Na s Mg
Y 8=mnp,0y= g T g BT g T g = T g0 = T .0

tekrar elde
edilmesi

On veri analizi ve birim kok testleri yapildiktan sonra ARDL sinir testinde en
uygun gecikme uzunlugu belirlenir.Daha sonra, sinir testi prosediirii baglatilarak
degiskenler arasinda uzun dénemli anlamli bir iligkinin varliginin tespiti yapilir. Bu
asamada, cesitli gliven araliklar1 diizeyinde baslangic ve bitis degerlerine bakilir.
Test sonucunda bulunan F istatistik degeri,s6z konusu sinirlarin altinda kaliyorsa
H, hipotezi kabul edilir ve degiskenlerin esbiitiinlesik olmadig: kabul edilir, eger
bu smirlarin istiinde kaliyorsa H hipotezi reddedilir ve degiskenler arasinda
esbiitiinlesik iliskinin oldugu kabul edilir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iligkisi istatistiki olarak mevcutsa, son olarak model ve katsayilar tahmin edilerek
analiz tamamlanir (Narayan & Smyth, 2005, s. 103-104). Bu baglamda ARDL
sinir testi hipotezinin gosterimi asagidaki gibidir:

Geleneksel (F_  )F testi: H : 8, =96,=96,=0,=0,=9,=03,=9,=0
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Buna gore issizligin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla kurulan modelde,
aciklayict degiskenler ile agiklanan degisken arasinda esbiitiinlesme iliskisinin
olup olmadigma dair elde edilen geleneksel F testi degerive diagnostik testlere
iligkin sonuglar Tablo 6°da gdsterilmistir.

Tablo 6. ARDL Sinir Testi Esbiitiinlesme Sonuglart

Bagimli Degisken|Bagimsiz Degisken ARDL Modeli FD;Sgt:rt;Stlk Sonug
U | LnGDP, FDI, CPI, TT, DC, FSD (3,2,3,3,2,1,1) 6.186* Esbiitiinlesme
%1 %5 %10 k=6
o Bagvlar}glg Bitiﬁ . Ba§lagg19 Bitis Degeri Baglagglg Bitis .
Test Istatistigi  Degeri Degeri Degeri 1) Degeri Degeri  Referans
1(0) I(1) 1(0) 1(0) I(1)
Pesaran
F istatistik 2.88 3.99 2.77 3.28 1.99 2.94 ve
digerleri.
Model AU=B_+ B,LnGDP + B,FDI + B.CPI + B,TT + .DC + B _FSD + €
Denkleml 0 1 2 3 4 5 6 t
Testler® F istatistik Olasilik degeri
Degisen Varyans 1.023 0.411
Otokorelasyon LM 0.687 0.158
Ramsey-Reset 0.241 0.878
Normallik 1.140 0.565
CUSUM Duragan
CUSUMSQ Duragan

Notlar: * ** *** girasi ile %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. En uygun gecikme
uzunlugu maksimum gecikme 3 olmak tizere AIK Bilgi Kriterine gore otomatik olarak belirlenmistir.

Tablo 6°da aktarilan ARDL sinir testi esbiitiinlesme sonuglarina gore F istatistik
degeri 6.186 olarak hesaplanmistir. Bu deger kurulan modelde igsizlik orani ile
modele dahil edilen bagimsiz degiskeneler arasinda uzun donemde anlamli
bir esbiitiinlesme iliskisinin varligim gostermektedir. Modelin saglamliligi ve
istikrarliligina yonelik yapilan diagnostik testler de modelde kurulum hatasi
olmadigimi kanitlamaktadir. CUSUM ve CUSUMSAQ test sonuclari ise Sekil 2°de
gosterilmistir.

6  Bu c¢alismada hata terimi varyansinin, bagimsiz degiskendeki degismelere bagh olarak degismesini ifade edendegisen
varyans sorununun olup olmadigmin tespitinde Breusch-Pagan-Godfrey testi, birimler arasinda bagimhilik (iliski) olmasi
durumunu ifade eden otokorelasyon sorununun olup olmadiginin tespitinde Breusch-Godfrey Seri Korelasyon LM testi,
modelin uygun fonksiyonel formda kurulup kurulmadiginin tespiti i¢in ise Ramsey-Reset testi ve son olarak hata terimlerinin
%95 giiven araligi sinirlarinda olup olmadigmin tespit edilmesi i¢in CUSUM ve CUSUMSAQ testleri yapilmistir.
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Sekil 2. CUSUM ve CUSUMSQ Test Sonuglari
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Sekil 2’ye gore kurulan modelde, hata terimlerinin %95 giiven araligi

sinirlarinda yer aldigi goriilmektedir.

ARDL yaklagiminda esbiitiinlesme iliskisinin varligi ve modelin sorunsuz
kuruldugunun tespitinden sonra uzun ve kisa donem katsayilarinin elde edilmesi
asamasina gecilir. Kurulan model i¢in elde edilen uzun ve kisa dénem katsayilari

Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. ARDL Uzun ve Kisa Donem Katsayilar1

Bagimli Degisken = U

Degiskenler Katsay1 Standart Hata Olasilik
Uzun Dénem

LnGDP -5.035 0.934 0.001
FDI 0.017 0.237 0.941
CPI 0.074 0.014 0.001
TT -0.062 0.039 0.128
DC -0.112 0.024 0.004
FSD 0.144 0.038 0.002
Kisa Dénem

dLnGDP -1.952 0.336 0.001
dFDI 0.591 0.229 0.017
dCPI -0.110 0.030 0.001
dTT -0.034 0.026 0.217
dDC -0.196 0.039 0.000
dFSD 0.049 0.034 0.167
CointEqt-1 -0.704 0.132 0.000

Tablo 7°deki esbiitiinlesme sonuclarina gore Tiirkiye ekonomisinde issizlik
orani ile gayrisafi yurt i¢i hasila diizeyi, enflasyon orani, bankalarca 6zel sektore
saglanan yurt i¢i krediler ve finansal gelisme arasinda %95 giiven seviyesinde
uzun donemde anlamli bir iligki tespit edilmistir. S6z konusu iligkinin yonii ise
katsayilarin isaretlerine bakilarak anlasilmaktadir. Buna gore gayrisafi yurt igi
hasilada veo6zel sektore kullandirilan kredilerin GSYH’ye oraninda meydana gelen
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artiglar igsizligi azaltmaktadir. Enflasyon orani ve finansal sistem mevduatlariin
GSYH’ye orani ile ifade edilen finansal gelismede gozlenen artiglar ise issizligi
artirmaktadir. ARDL smir testi hata diizeltme modelini kullanilarak herhangi
bir uzun vadeli bilgiyi kaybetmeden, kisa vadeli dinamigi uzun vadeli denge ile
biitiinlestiren teste de olanak saglamaktadir. Buna gore hata diizeltme modeli
kullanilarak s6z konusu model icin yapilan kisa donem esbiitiinlesme testi
sonuglarina gore (CointEq,_ ) katsayisi negatif isaretli oldugundan ve olasilik
degerleri de 0.05’ten kiiglik oldugundan hata diizeltme modeli istatistiki agidan
anlamlidir. Hata diizeltme modeli sonuglarina gére uzun dénemde meydana gelen
sapmalarin %70’1 birinci yilin sonuna kadar ortadan kalkmakta, bagka bir ifade
ile uzun dénem dengesine dogru yaklagsmaktadir. Kisa donemde de igsizligin
en onemli belirleyicisi olarak gayrisafi yurt i¢i hasila tespit edilmistir. Bunun
disinda, dogrudan yabanci yatirimlar, enflasyon orani ve 6zel sektore saglanan
yurt i¢i krediler issizlik oraninin kisa donemdeki diger belirleyicileri olarak ortaya
cikmistir. Esbiitiinlesme iliskisinin yonii baglaminda tek farklilik ise enflasyon
orani degiskeninde goriilmiistiir. Buna gore enflasyon oranindaki yiikselisler uzun
donemde igsizligi artirirken kisa donemde azaltmaktadir.

SONUC

Tarihsel siirecte yasanan kiiresel ekonomik krizlerin iilke ekonomileri
tizerindeki en Onemli etkisi daralan ekonomik biiylime ve yiikselen issizlik
oranlar1 olmustur. Bu baglamda politika yapicilarin en 6nemli makro iktisadi
hedefleri de ¢ogunlukla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye bagl olarak diisiik
igsizlik oranlarina sahip olmaktir. Tiirkiye bu anlamda 1980 sonrasi yasadigi
ekonomik paradigma degisimi ile ¢ogunluklayiiksek issizlik oranlarma sahip
olmustur. Oyle ki 1982-2020 dénemi Tiirkiye nin ortalama issizlik oran1 yaklagik
ylizde 9,5 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de yapisal bir soruna doniisen igsizlik
olgusuna ¢6ziim bulunmasinda oncelikle issizligin belirleyicilerin tespit edilmesi
gerekmektedir. Calisma bu baglamda 1982-2020 donemi verileri kullanilarak
ARDL smir testi araciligiyla Tiirkiye’de igsizligin temel belirleyicilerini tespit
etme amaci tasimistir. Yapilan ampirik analiz neticesinde issizlik orani ile reel
GSYH diizeyi, 6zel sektore kullandirilan kredilerin GSYH’ye orani, enflasyon
orani ve finansal sistem mevduatlariin GSYH’ye orani arasinda istatistiksel
olarak anlami bir egbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Buna goére GSYH’deki ve
0zel sektore kullandirilan kredilerdeki artislar Tiirkiye’de igsizligi azaltmaktadir.
Enflasyon oranindaki ve finansal sistem mevduatlarindaki yiikselisler ise igsizligi
artirmaktadir. Bu sonug¢ Tiirkiye’de issizlik sorunun ¢oziimiinde reel sektore
vurgu yapilmasi gerektigini gostermektedir. Siirdiirtilebilir ve kalici bir ekonomik
bliylimenin issizligi azaltmada en gliglii secenek oldugu ortaya c¢ikmustir.
Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesi 6zellikle 1988-2001 yillar1 arasinda istikrarsiz
bir goriinime sahiptir. Bu donemde yillik ortalama biiylime sadece yilizde 1,46
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diizeyinde gerceklesmistir. Bu sebeple Tirkiye’deki yiiksek issizlik oranlarinin
en biiyiik sebebinin girilen resesyonlar oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica
finansal sistem genislemesinin igsizlik tizerinde pozitif bir etkiye sahip olmamast
da 6nemli bir sorun olarak goéziikmektedir. Bu sebeple siirdiiriilebilen elverisli
finansal piyasa gelisim kosullari yoluyla is yaratma ve istihdam firsatlarini
artiracak bir politikaya ihtiya¢ vardir. Uygulanabilir ihtiyati finansal diizenlemeler,
bu anlamda isgiicli piyasasindaki istihdam firsatlarini artirabilecek kilit politika
girigimi olarak da hizmet edebilir.
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GELECEKTEKI iSTIHDAM EDILEBILIiRLiK ALGISININ BiREYSEL
GiRiSIMCILIK YONELIMINE ETKiSi UZERINE BiR ARASTIRMA:
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU ORNEGI

Serhat ATES', Salih TOSUN?

GIRIS

Girisimcilik, insanligin varolusundan giiniimiize kadar etkinligini devam
ettirdigi bilinen bir gergektir. Insanlarin bir arada yasamaya baslamasi ile cesitli
sekillerde karsimiza g¢ikmistir. Bu baglamda uzak mesafelere risk unsurunu
gz Oniinde bulundurarak ticaret yapan tacirler ilk girisimcilere 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bu 6rnege ek olarak bilgi tireten toplum i¢in bilgi, tarimla ugrasan
toplum i¢in toprak unsuru da girisimcilikte temel kavram olarak yer almaktadir
(Urper vd., 2012: 4). Giiniimiiz diinyasinda ise ekonomik olarak kalkinma, sosyal
refahin artmasi ve rekabet ortaminda etkin giice sahip olabilmek i¢in olmazsa olmaz
stratejilerden biri olarak goriilmektedir (Keat, vd. 2011: 206). Cilinkii girisimecilik
ile ilgili aragtirmalar ekonominin istenilenseviyelere ulasmasinda ve sosyal refah
diizeyinin artmasinda girisimciligin 6nemine vurgulamaktadir (Brancu, vd. 2015:
134). Girisimcilik ekonomik unsur olmasinin yani sira, toplumsal ve kiiltiirel bir
faaliyettir. Sosyo-Kkiiltiirel yapinin olanaklariyla yakin baglantis1 bulunmaktadir.
Sosyal yapilarin bazilar1 girisimci faaliyetleri ve yaklagimlart bask: altina alirken,
bazi yapilar destek vermektedir. Girisimcei ruha sahip olan sosyal yapilar kalkinma
ve refah diizeyiacgisindan diger sosyal yapilara oranla daha fazla zenginlige sahiptir
(Aytag ve ilhan, 2007: 101).
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Girisimcilik i¢in her toplumda gereken degerin saglanmasi oldukca 6nemli bir
durumdur. Ciinkii girisimcilik sayesinde kisisel basarinin diginda tilkenin ekonomik
durumunun istenen diizeye ulasmasi daha miimkiin hale gelmektedir. Ekonomik
refahin artmasinda 6zel sektoriin énemli rolii vardir. Ozel sektoriin kurulmasinda
ve devamliliginin saglanmasindaki baslica etken ise girisimcilerdir (Yalgintas,
2010: 95). Kendilerini girisimci olarak goren veya girisimci potansiyeline sahip
kisiler yasamlarinda karsilarina ¢ikan firsatlari degerlendirerek ekonomik degere
cevirme distincesi i¢indedirler. Ekonomik deger elde etmek isteyen girisimciler
yenilikgi fikirlere sahip olmasinin yani sira risk unsurunu da dikkate alirlar. Baska
bir ifade ile maddi gelir elde etmek i¢in hedefleri dogrultusunda calisan bireyler
girisimci olarak ifade edilmektedir (Iscan ve Kaygin, 2011: 446).Baumol (1968)’a
gore girisimcinin temel fonksiyonu yeni fikirler tiretmek ve bu fikirleri hayata
gecirmektir. Girisimci yenilik¢i bakis acgisina sahip, ekonomik vurgun yapma
giidiistiyle hareket eden beraberinde risk alan ve sonucunda toplumsal fayda
yaratan bireydir.Girisimeinin tanimi ¢evresini iyi analiz ederek ihtiyaglari saptayan
ve bu ihtiyaglari is firsatina donistiiriip gerekli kaynaklari bir araya getirebilen kisi
olarak ifade edilmektedir (Korkmaz, 2000: 165).Diger bir ifade ileemek, sermaye
ve diger kavramlar risk faktoriinii tistlenerek baska firsatlara doniistirmek icin
birlestiren kisi olarak ifade edilmektedir (Aytag, 2006: 141)

Ulkenin ekonomik olarak biiyiimesinde istihdama katilim olduk¢a 6nemli bir
konudur. Tam istihdamin olugmasi i¢in is giiciine erisimin Onilindeki engellerin
kaldirilmast ve c¢alisma c¢agina erigsen niifusun sisteme entegre edilmesi
gerekmektedir (Azazi ve Ates, 2022: 28-29). Istihdam diizeyinin artmasinda ve
firmalarin daha direncli yapida olmasinda girisimcilik 6nemli role sahiptir (Giiner
ve Korkmaz 2011: 42).Girisimcilik ekonomik faaliyetlerin canlilik kazanmasinda
beraberinde istihdamin artmasina, issizligin azalmasina neden olacaktir
(Najimudinova ve Oskodnbaeva, 2019: 312).Girisimcilik kadar girisimcilik
yonelimi de onemlidir. Cilinkii kendini girisimci olarak goren bireylerin daha
yakindan taninmasina ve daha verimli egitimler verilmesine olanak saglar (Ercan
ve Yildiran 2021: 141). Girisimcilik yonelimi,pazarda degisiklige ve yenilige,
iiriinlere ve risk igeren faaliyetlere odaklanmay1 saglayandiisiincenin ve yaklagimin
onciilii olma durumundadir. Bu da yeni iirlinlerin ortaya ¢ikmasi, mevcut iiriinlerin
farklilagtirilmasi, yeni tiretim uygulamalarinin veya dagitim yollarmin bulunmasi
ve rekabet planlamalarininolusmast ile gergeklesir (Solmaz, H., 2016: 18).
Girigimcilik yonelimi kisaca, yeni bir girisime neden olan tiim siirecler, faaliyetler
ve karar verme uygulamalari olarak bilinmektedir (Covin ve Wales, 2019: 4).

Girisimciligeyonelim bireyde istthdama katilimi1 saglarken beraberinde
istihdam yaratma potansiyelini de icermektedir. Istihdam yaratma ve istihdama
katilim ¢ok boyutlu yoniiyle refah ekonomisinin 6nciiliidiir. istihdam edilebilirlik
karmagik ve multidisipliner yapisiyla tanimlanmasi zor gesitlilik gosterse de genel
anlamda siirdiirtilebilir istihdami elde etme ve kendine yetecek sekilde harckete
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gegerek potansiyelini gerceklestirme olarak ifade edilmektedir (Hillage ve Pollard,
1998: 2). Algilanan istihdam edilebilirlik ise bireyin egitimini tamamladiktan
sonra istihdam edilebilirlik diizeyine dair goriislerinin; kisisel 6zellikleri, mevcut
becerileri, iletisim aglari, deneyimlerive mevcut algilanabilir istihdam edilebilirlik
durumunun degerlendirilmesiyle ilgilidir. Algilanan istihdam edilebilirlik, sadece
igsizleri degil calisanlar1 da kapsayarak bireylerin ¢alisma alanlari igerisindeki is
firsatlar ile ilgili 6znel degerlendirmelerini kapsamaktadir (Alkin vd., 2020: 35).
Gelismis iilkelerde tiniversite egitim goren bireylere, egitime hazir hale gelmis
veya egitilmesi daha kolay bireyler olarak bakilmaktadir. Boylelikle bu durumdaki
bireylerin hedefledikleri istihdama erisemediklerinde, girisimcilige yonelirken
girisimcilik stratejileri bakimindan birgok avantaja sahip oldugu bilinmektedir
(Arslan, 2002: 2).Tirkiye’ deki gen¢ niifusun onemli boliimiinii olusturan
tiniversite ve yiiksekokul Ogrencileri girisimcilik kavraminin potansiyelini
ortaya ¢ikaran onemli bir toplumsal unsurdur (Akpinar ve Kiigiikgoksel, 2015:
13). Tirkiye’de de ozellikle bu geng¢ niifusun istihdam sorununu g¢6zmek
icin son donemlerde hiikiimet tarafindan girisimciligi destekleme politikalart
olusturulmaktadir (Oreng, vd. 2020: 417). Tirkiye’de saghk sektoriindeki
istihdam her gegen giin daha 6nemli bir konu haline gelmektedir. 2000 yilindan
sonra saglikta donlisiim politikalar1 baslangigta istihdami siibvanse ederken 2010
yillar sonrasi liniversite sayilarindaki artis ve talep edilenden daha fazla 6grenci
alimi saglik hizmetlerinde issizlik sorununu beraberinde getirmistir (Tosun, 2021:
62). Tiirkiye’de Saglik Bakanlig ihtiyacglari ve yliksekdgretim kurumu arasindaki
planlama uyumsuzlugu, saglik sektdriinde insan kaynaklarinin yonetiminde cesitli
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Cilinkii baz1 saglik alanlarinda fazla
kontenjan bulunuyorken bazilarinda ise yetersizlik durumu s6z konusudur (Ozgiil,
2018: 129). Diger bir neden olarak gengler icin nitelikli is imkanlarmin sinirl
durumda olmasi ve egitim seviyesi arttikca daha iyi kosullarda ¢alismak istemeleri
de gosterilmektedir.Bu nedenle saglik sektoriinde de istihdam sorununu ¢dzmek
adina girigimcilik politikalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.Ciinkii girisimcilik,
istihdam olusturmanin merkezinde yer almaktadir. Diger sektorlerde oldugu gibi
saglik sektoriinde de girisimcilik niyeti olan kisilerin girisimcilik diizeyini artirdigi
bilinmektedir (Goktekin, vd. 2022: 380).

Bu caligma, saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu 6grencilerinin gelecekte
istihdama katilim beklentilerinin yiliksek oldugunu ve beklentinin girisimcilik
yoOnelimi iizerinde anlamli etkisi oldugunu dogrulamistir. Bu arastirmaya duyulan
ihtiyag; saglik sektoriinde giderek daralan kamu istihdam edilebilirlik diizeyinin
azalmas1 ve Ogrencilerde istihdama katilma isteginin belirlenerek girisimcilik
yonelim diizeylerine etkisini aciklamaktir. Amag; gelecekte istihdama katilma
beklentisi olan 6grencilerin gerektiginde girisimcilige yonelmesi ve bu beklentinin
girigimcilik yonelimi {izerine etkisini incelemektir. Ayrica isgiicii piyasasina
ve girisimcilik alanima sunulacak oOnerilere katki saglama istegidir. Yontem;
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saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda 6grenim goéren Ogrencilere kesitsel
tipte anket yontemiyle yapilan nicel ve tanimlayici bir ¢aligmadir. Calismanin
Oonemi, Ogrencilerin algiladiklart gelecekte istihdam beklentilerinin tespit
ederek girisimcilik yonelimi ile iligskini ve bu yonelime etkisini anlamak adina
gergeklestirilen oncii arastirmadir. Calisma konusu ve uygulama alani1 bakimindan
literatiirde benzer arastirmalar bulunmadigindan bu yoniiyle literatiire katki
saglamasi beklenmektedir.

LITERATURE BAKIS

Girigimcilik ile ilgili yapilan arasgtirmalara bakildiginda girisimei kisinin
karakteristik ozellikleri, girisimcilik yonelimi, girisimcilik tesvik ve potansiyel
durumu, girisimcilige kars1 yaklagimlar ve egitim gibi ¢esitli konularin oldugu
goriilmektedir. Yapilan caligmalarin zaman zaman birbiri yerine ge¢melerinin
nedeni birbirine benzer ve yakin konular olmasidir (Ercan ve Yildiran, 2021: 144).
Asagida yer alan c¢alismalar genel itibari ile istihdam ve girisimcilik yonelimi
iizerine yapilmis ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Giiner ve Korkmaz (2011) ekonomik sorunlarin basinda gelen issizligi cozmek
igin Tiirkiye’de uygulanan ISGEM Modeli’ni incelemis ve ¢alismalarinda
girisimcilik yoneliminin artirilmasini amaglayan bu modelin istihdama katkilarini
aragtirmislardir. Calisma sonucunda ISGEM’lerin girisimcileri destekleyebilmek
icin sayilarmin girisimcilik potansiyeli yliksek olan bolgelerde yenileri kurularak
arttirtlmasinin istihdam {izerinde olumlu etkileri olacagi ifade edilmistir.

Ganescu (2014) calismasinda girisimcilik ekosisteminin gelismiglik diizeyi ile
geng issizligi diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Avrupa Birligi tilkeleri {izerine
yaptig1 arastirmada girisimciligin ekonomik fayda sagladigini ve bu durumun
ozellikle geng bireylerdeki issizlik sayisinda azalisa neden oldugunu belirlemistir.

Doran vd. (2016) Avrupa Birligi {ilkelerini temel aldiklar1 calismalarinda
istihdam artis1 i¢in girisimcilik faaliyetinin 6nemini analiz etmistir. Girisimciligin
Avrupa bolgelerinde istihdam artisint olumlu etkiledigini ifade etmistir. Calisma
da girisimci bir ortamin desteklenmesi ve gelistirilmesinin, bolgelerde istihdam
biliyiimesini tesvik edebilecegini ve kriz sonrasi ekonomik toparlanmaya katki
saglayacag1 vurgulamaktadir.

Najimudinova ve Oskénbaeva (2019) ¢alismalarinda belirledikleri 10 yillik
zaman diliminde secilen 10 {ilkeyi temel alarak girisimciligin istihdam iizerinde ne
kadar etkisi oldugunu aragtirmislardir. Girigsimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
ve gelistirilmesinin istihdam artigina ve iktisadi kalkinmaya anlamli sekilde katki
sagladigi bulunmustur.

Demir vd. (2020) Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda &grenim
goren Ogrencilerin miilakat yontemi ile kamuda is bulma baskisinin girisimeilik
yonelimlerine etkisini arastirmistir. Kamuda istihdam edilme yoniindeki aile
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baskisinin, genglerin girisimcilik egilimleri {izerinde olumsuz ydnde etkisi
oldugunu belirlemistir.

Tepe Kiiclikoglu vd. (2020) calismalarinda Meslek Yiiksekokulunda
girisimcilik dersi almis 6grencilerin, gelecekteki istihdam ve kariyer yonelimleri
aragtirmak ve bu yoOnelimler dogrultusunda girisimcilik tercihlerinin roliinii
saptamay1 amaclamislardir. Karma arastirma teknigiyle yaptiklari ¢calismalarinda
ogrencilerin yaklasik dortte birinin girisimcilik kariyeri hedefledikleri sonucuna
ulasmislardir. Ogrencilerin gelecekte yeni istihdam olanaklarina kavusmasi igin
kamu ve 6zel egitim kurumlari, sektér ve meslek temsilcilerinin bir araya gelerek
kalic1 ve stirdiiriilebilir girisimcilik modellerinin ortaya koymasi 6nerilmistir.

Cmar (2021) c¢alismasinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
Ogrenim goren Ogrencilere anket yontemi uygulamis; mezuniyet sonrasi is bulma
beklentisi, ekonomik 6zgiirliiklerinin nasil olacag: diisiincesi ve aldiklar1 egitimin
yeterliligi ile demografik yapilar arasinda iliski olup olmadigi hakkinda arastirma
yapmustir.Ogrencilerin is bulma endiselerinin oldukga yiiksek oldugu bulunmustur.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda mezun olan &grencilere is imkani
saglanabilmesinin oldukc¢a 6nemli oldugu ve egitim sisteminin istihdama katki
saglayacak sekilde yeniden planlanmasi gerektigi onerilmistir.

Istihdama katilm yasamin gereksinimlerini karsilayabilmek ve toplumsal
bir bag kurma araci olarak insanlarin yasamlarinda ve gelecek beklentileri
igerisinde hep var olmustur. Gelecekte istihdama katilim beklentisi arzu edilen
sekilde gerceklesmediginde birey risk alarak girisimcilige yonelir ve girisimcilik
bireyin istihdamimin ger¢eklesmesini saglarken baska istihdamlar1 da beraberinde
yaratmaktadir. Yukaridaki ¢aligmalarda da ifade edildigi gibi girisimcilik istihdam
olma ve edebilme olgusuyla biitiinlesmis durumdadir. Bu c¢alisma mevcut
literatiiriin aksine gelecekte istihdama katilim istegi ve beklentisinin girisimcilige
yonelime etkisini incelemektedir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu ¢alismanin amaci saglik hizmetleri meslek yiiksekokulunda 6grenim goren
ogrencilerinin gelecekte istihdam edilebilirlik algilarmin bireysel girisimcilik
yonelimi ile olan iliskisini ve girisimcilik yonelimi algilarina olan etkisini
incelemektir. Arastirma kesitsel tipte bir caligmadir. Aragtirmanin modeli Sekil
1’de gosterilmistir.



126 ‘ iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI

Sekil 1. Arastirmani Modeli

Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Algis1

Bireysel
Girisimeilik
Yonelimi

Aragtirmanin modeline gore gelecekte istihdam edilebilirlik algilariin bireysel
girisimcilik yonelimine etkisi incelenmistir. Buna gore asagidaki hipotezler
olusturulmustur.

HO: Gelecekte istihdam edilebilirlik algilarinin bireysel girisimcilik yonelimi
izerinde anlamli bir etkisi yoktur.

HI1: Gelecekte istihdam edilebilirlik algilarinin bireysel girisimcilik yonelimi
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Arastirmanin Yapildigi Yer Ve Zaman

Bu kesitsel ¢alisma, Balikesir Universitesi Ivrindi Saglik Hizmetleri
Yiksekokulu’nda Ogrenim goren oOgrencilerle ile Mart-Nisan 2022 tarihleri
arasinda 0grenci maillerine gonderilen Google formlar platformunda olusturulan
cevrimici anketler yoluyla yapilmistir.

Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini Balikesir Universitesi Ivrindi Saghk Hizmetleri
Yiksekokulu’nda 2022 yili Mart-Nisan ayinda okulda bulunan derslere katilim
saglayan 250 Ogrenci olusturmustur. Evren biiyiikligli belli olan durumlarda
mevcut evrenden hata toleransi %5, giivenilirlik diizeyi %95 alindiginda 152 kisilik
orneklem yeterli sayilabilmektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2014: 50). Bu kapsamda
kolayda ornekleme yontemi ile arastirmanin yapildigr yiiksekokulda &grenim
goren 0grencilerden 165 kisiye ulasilmistir. Fakat anketler degerlendirilirken eksik
ve hatali dolduruldugu goriilen 3 anket cevabi elenerek 162 anket degerlendirmeye
alinmustir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmanin ilk kisminda arastirmacilar tarafindan ilgili literatiir dogrultusunda
hazirlanan toplam 6 sorudan olusan demografik bilgi formu kullanilmigtir. Bu
formla 6grencilerin yas, cinsiyet, okudugu boliimii, not ortalamasi, girisimeilik
egitimi alma durumu ve ailesinde girisimci olup olmadig1 degiskenleri sorgulandi.

Ikinci kisimda, Gunawan, Creed ve Glendon tarafindan 2019 yilinda geng

yetigkinlerin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iliskin algilarini 6lgmek
tizere gelistirilen Alkin, Korkmaz ve Balc1 Celik tarafindan 2020 yilinda Tiirkgeye
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uyarlanan 24 soru 6 alt boyuttan olusan Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik
Olgegi (AGIEO) kullanilmistir. Olgek maddelerinin secenekleri ise 1°den 6’ya
dogru “Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Kismen katilmiyorum, Kismen
katiltyorum, Katiliyorum, Kesinlikle katiltyorum” seklinde siralanmaktadir. Olgek;
“algilanan gelecekteki iletisim agi, algilanan gelecekteki deneyimler, algilanan
gelecekteki kisisel oOzellikler, egitim kurumunun beklenen itibari, algilanan
gelecekteki is giicii piyasasi bilgisi, algilanan gelecekteki beceriler” olarak altt
faktorliidiir. Olgegin genelinin ve faktorlerin giivenilirlik katsayilar1 oldukea
yiiksektir. Olgegin Cronbach Alpha ig tutarlik giivenirlik katsayisi1 aragtirmacilar
tarafindan .950 olarak bulunmustur (Alkin vd., 2020: 36). Bu ¢alismada 6lgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .960 olarak hesaplanmastir.

Uciincii kistmda Lumpkin ve Dess tarafindan 1996 yilinda bes boyutta
gelistirilen Bolton ve Lane tarafindan 2012 yilinda ii¢ boyutta gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi yapilan Ercan ve Yildiran tarafindan 2021 yilinda Tiirkge
’ye uyarlanan Bireysel Girisimcilik Yénelimi Olgegi (BGYO) kullanilmustr.
Olgek 10 maddeden 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin maddeleri ise 5’ten
I’e dogru “Tamamen katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum,
Hi¢ katilmiyorum” seklinde siralanmaktadir. Olgek; “Risk Alma, Yenilikgilik
ve Proaktiflik” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin genelinin ve
faktorlerin giivenilirlik katsayilari oldukga yiiksektir. Olgegin Cronbach Alpha
i¢ tutarlik giivenirlik katsayisi arastirmacilar tarafindan .800 olarak bulunmustur
(Ercan ve Yildiran, 2021: 150). Bu ¢aligmada 6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .880 olarak hesaplanmuistir.

Cronbach’s alpha degeri 1’e yaklastikga Olgegin giivenirligi artmaktadir
(Ural ve Kilig, 2006: 55). Katsaymin 0, 800 ve {izeri oldugu durumlarda; dlgegin
giivenirliginin yliksek oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2009: 110). Elde edilen
sonuglara gore ¢alismada kullanilan 6lgeklerin gegerlilik ve glivenirlik kosullarinin
yiiksek diizeyde karsilandig: tespit edilmistir.

istatistiksel Analiz

Arastirmadaelde edilen veriler 6ncelikle istatiksel yorumlanmaya uygun duruma
getirilerek kodlanmis sonra veri analizi i¢in SPSS 26.0 programina aktarilmaistir.
Verilerin istatistiksel olarak anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.
Betimleyici istatistikler; say1, yiizde, ortalama ve standart sapmalar araciligryla
sunulmustur. Arastirma verilerinin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-
Smirnov normalite testi araciligiyla degerlendirilmistir. Verilerin normal dagilima
uygun olmadig1 gézlemlendigi i¢in veri analizinde non-parametrik testler tercih
edilmistir. Ogrencilerin gelecekte istihdam edilebilirlik algilari ile girisimcilik
yonelimi Olgekleri puan ortalamalar1 arasindaki iliski Spearman korelasyon
katsayisi ile incelenmis ve girisimcilik yonelimi algilart puan ortalamasina olan
etkisi Enter metodu Lineer regresyon analizi ile bulunmustur.
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Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirmanin  gerceklestirilmesi  icin  katilimcilar, Kisisel  Verilerin
Korunmasi Kanunu (24.03.2016 tarih ve 6698 sayili) cercevesinde bu ¢aligmaya
gonilli katildigimi onaylamis ve katilimcilara istemediklerinde arastirmadan
cekilebilecekleri bildirilmistir. Ayrica Balikesir Universitesi Ivrindi Saglik
Hizmetleri Yiiksekokulu’ndan gerekli kurum izinleri alinmistir (Tarih: 29.04.2022/
Say1: E-51829602-604.01.02).

Arastirmanin Sinirhiliklan
Bu calismanin yalnizca Balikesir Universitesi Ivrindi Saghk Hizmetleri
Yiiksekokulu’nda 6grenim goren grencilerin goriisleri ile yiirtitiilmesi sinirliligidir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan Ogrencilerin tanimlayict Ozellikleri incelendiginde,
katilimeilarin yas ortalamalarinin 21,51 oldugu en kiigiik katilimeinin 18 yasinda
en biiyliglinlin 26 yasinda oldugu belirlendi. Katilimcilarin %51,2’si erkek, %48,8’1
kadindir. Katilimeilarin %67,3’ii Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunun, i1k
ve Acil yardim programinda §grenim goriirken %32,7’si ise Tibbi Dokiimantasyon
ve Sekreterlik programinda &grenim gdrmektedir. Ogrencilerin not ortalamalar
dortliik sisteme gore 3,15 iken en diisiik not ortalamasina sahip katilimcinin notu
2,03 en yiiksek not ortalamasina sahip katilimcinin notu 3,85tir. Katilimcilardan
%350,6’s1 girisimcilik egitimi almis %49,4 girisimcilikle ilgili egitim almamustir.
Katilimcilarin %24,1’inin ailesinde girisimci var iken %75,9’unun ailesinde
girisimci olmadigt belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Katilimcilarin Tanimlayict Ozellikleri (n=162)

Degiskenler n %

Cinsiyet

Erkek 83 51,2

Kadin 79 48,8

Boliim

ilk ve Acil Yardim 109 67,3

Tibbi Sekreterlik ve Dokiimantasyon 53 32,7

Girisimcilik egitimi aldimz m1?

Evet 82 50,6

Hayir 80 49,4

Ailenizde girisimci var m1?

Evet 39 24,1

Hay1r 123 75,9
Ortss Min-Maks

Yas 21,51+1,79 18,00-26,00

GANO 3,15+0,48 2,03-3,85

*GANO: 4°liik sistemdeki genel agirlik not ortalamasi, %. Yiizde.
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Katilimcilarin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar ile bireysel girisimcilik
yonelimlerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda yapilan Spearman korelasyon
analizi sonucunda anlaml iliski saptanmistir (p=,000). Katilimcilarin gelecekteki
istihdam edilebilirlik algilar ile bireysel girisimcilik yonelimlerine iliskin algilar

arasinda yliksek diizeyde pozitif yonli iliski (r=,861) bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 2. Katilimeilarin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar ile bireysel girisimcilik

yonelimlerine iliskin Spearman korelasyon analizi sonuglar1 (n= 162).

Faktor

X

SS

1

1.a.

1.b.

1.c.

1.d.

1l.e.

1.f.

2

2.a. 2.b. 2.c.

1.Algilanan
Gelecekteki
istihdam
Edilebilirlik
1.a. Algilanan
gelecekteki
iletisim ag1
1.b. Algilanan
gelecekteki
deneyimler

1.c. Algilanan
gelecekteki kisisel
ozellikler

1.d. Egitim
kurumunun
beklenen itibari

1.e. Algilanan
gelecekteki is
giicii piyasasi
bilgisi

1.f. Algilanan
gelecekteki
beceriler

2. Bireysel
Girisimcilik
Yonelimi

2.a. Risk Alma
2.b. Yenilikgilik

2.c. Proaktiflik

4,95

0,87

4,83

1,07

,816™

5,09

0,98

919

778

522

0,92

875

733

,928™

432

1,43

,699

,332%

,A455™

4017

5,06

1,01

876"

, 7017

,886™

867

433

5,20

0,89

,843™

,663™

873"

851

,405™

,884™

4,24

0,66

861"

,748"

858"

845"

,5107

797"

,740"

1

4,21

0,81

,824™

,885™

,809™

774

,366™

7417

767

815

1

4,32

0,72

,696™

5157

,686™

127

467

,608™

,559™

832"

57271

4,16

0,89

,689™

,635™

7347

,700™

344"

,640™

557

,882™

L6517 ,595™

1

Aragtirma hipotezlerinin acgiklanmasina yonelik etkisi Enter metodu Lineer

regresyon analizi yapilmistir. Gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarimin bireysel
girigimcilik yonelimine etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilen regresyon

analizi sonucu Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3: Katihimcilar Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Algilarmin Bireysel Girisimcilik
Yonelimleri Uzerindeki Etkisi

Model Beta Standart Hata Standart t R2 p
Beta

(Sabit) 1,115 ,176 6,349 ,000

Gelecekteki Istihdam

Edilebilirlik Algist ,631 ,035 ,830 18,098 ,689 ,000

Bagimli degisken: Bireysel Girisimcilik Yo6nelimi

Gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarinin bireysel girisimcilik yonelimine
etkisini belirlemek belirlemek amaciyla gergeklestirilen regresyon analizi
sonucunda elde edilen anlamlilik diizeyi p<.05 oldugu i¢in kurulan regresyon
modeli anlamlidir.

Regresyon analiz sonuglarina gore; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarmin bireysel girisimcilik
yonelimlerine pozitif yonde ve giiclii diizeyde anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Modelin agiklanma giici olarak R2degeri: ,689 olarak
hesaplanmigtir.  (R=,830; R2=,689; p<,05). Bu deger is bireysel girisimcilik
yonelimi degiskeninin (varyansin) %68,9’unun gelecekteki istihdam edilebilirlik
algis1 tarafindan agiklandigini gostermektedir. Bagimsiz degiskenin Beta
katsay1s1=,830’dur (p<.05). Buna gore gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi
bireysel girisimcilik yonelimi iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Arastirmanin
sonucuna gore HO hipotezi ret, H1 hipotezi kabul edilmistir.

SONUC

Yenilirlinlerin olugturulmast, yenipazarlarbulunmasi, rekabetavantaji saglamasi
ve hatta istihdam potansiyeli sunmasi nedeniyle girisimciligin hem ekonomik hem
de sosyal yap1 acisindan her gegen giin 6nemi artmaktadir. Girigsimcilik yonelimi
ise bireysel ve toplumsal kalkinmanin saglanmasinda giidiilenmenin artirilarak
bireyin girisimde bulunma onciiliidiir. Girisimcilik yonelimi ile ilgili yapilan
caligmalar genellikle kisisel 6zelliklerin, demografik faktorlerin, sosyal ¢evrenin
yonelime etkileri tizerinedir. Gelecekte is bulma endisesinin girisimcilik egilimine
etkisi tizerine yapilan ¢aligmalar sinirlidir. Calismada yapilan analiz sonucunda
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin gelecekte istihdam
edileceklerine yonelik pozitif algilara sahip oldugu ve bu durumun girisimeilik
yonelimini olumlu yonde etkiledigi,bireysel girisimcilik yoneliminin %68,9’unun
gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi tarafindan agiklandigini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle mezun olduktan sonra is bulmakta sorun yasamayacagini
diisiinmeleri girisimcilik algilarini da gelistirmektedir.

Ulkemizde dzellikle genglerin genel itibariyle kamuya girme diisiincesi veya

aile ve ¢evre yonlendirmesinin bu yonde olmasi girisimciligin tesvik edilmesindeki
en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Yenilik¢i diislinceye ve is fikirlerine sahip
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genclerin girisimlerde bulunmasi i¢in kamu ve 6zel sektoriin gerekli tesvikleri
saglamasi ve yeni girisimei fikirlerin hayata ge¢mesini kolaylagtirmak adina
faaliyetlerde bulunmasi gerekir. Gelisen diinya pazarinda rekabet iistiinliigii
saglayacak yenilik¢i fikirlereonem verilmesi {ilke ekonomisi icin pozitif katki
saglamasinin yani sira girisimcilik egilimi olan gengleri de harekete gegirecektir.

Tirkiye’de ¢ogu sektorde yasadigi sorunlara benzer sekilde saglik sektoriinde
de is giicli planlamasi ve faaliyetlerinde bir¢oksorunlar yasanmaktadir. Saglik
Bakanlig1 tarafindan yiiriitillen insan kaynaklar1 yonetimindeki uygulamalar
iledzellikle Ttniversiteler ve diger egitim kuruluslarindaki Ogrenci temini
konusundaki planlamalarda uyumsuzluk s6z konusudur.Saglik hizmetlerinde
kamu istihdam odakli tercihler girisimcilik yonelimini geri plana itmektedir. Yeterli
istihdami saglamak isteyen tiim sektorler girisimciligin istihdam yaratici roliinden
faydalanmas1 gerekmektedir.Istihdam iizerindeki olumlu katkilarindan dolay1
bir¢ok tilkenin dnemli sorunlarindan biri haline gelen geng issizligi sorununun
minimum diizeye indirilmesi i¢in girisimcilik faaliyetleri desteklenmelidir.
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Kiiresellesme ile birlikte literatiirde siklikla kullanilagelen ve bilgi iletisim
sistemleri ¢er¢evesinde insa edilen dijitallesme, teknolojik entegrasyonun tabana
yayilimi ile birlikte hiz kazanmustir.ifade edilen teknolojik yayilim, déniisiim
teriminin elektroniklesme 6zelinde kullanilir kilinmasina neden olmustur. Diinya
genelinde hizla yayilim gosteren inovatif yaklagimlar ve kiiresel entegrasyon
siyasi, sosyal ve ekonomik birden fazla alanda dontisiimii beraberinde getirmistir.
Inovasyonun en énemli adimini olusturan teknolojik gelisimler gézlemlenmis ve
teknolojide goriilen gelisim ile birlikte her alanda yeni yontemler ve anlayiglar
benimsenmeye baglanmistir. Isbu yenilik doniisiim terimi ile agiklanmakla birlikte
teknolojik doniisiim gerek bireyler gerek sirketler gerek iilkeler ve gerekse devletler
bazinda devrim niteliginde etki uyandirmistir. Nitekim meydana gelen degisim is
isleyislerini etkileyerek yeni sistemler ve politika insalarini beraberinde getirmis,
yetkinlik kavramimin kapsamini ve igerigini degistirerek beklentileri doniistiirticti
ozellik gostermistir. Gergeklesen bu doniisiim elektroniklesme ile sistemi derinden
etkilemis ve is yapisinin degiserek taleplerin farklilagmasina neden olmustur.
Caligmanin temelini olusturan e-doniisiim ile birlikte ticari faaliyetler ve lojistik
faaliyetler de teknolojik altyapi iizerinde konuslandirilmistir. Degisen bu diizen
isglicii cesitliligini artirmig ve talep edilen ¢alisan miktarini ve yetkinlik diizeyini
etkilemistir. Isgiiciindeki etkinin istihdam artisgin1 da beraberinde getirmesi isbu
noktada beklenti dahilindedir.

1 Proje Asistani, KTO Karatay Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii,
ORCID: 0000-0002-5334-8743, muserref.onal@karatay.edu.tr
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Buradan hareketle calisma dahilinde e-donilisim ve istihdam iligkisinin
incelenmesi amaclanmaktadir. lgili ama¢ dogrultusunda doniisiim ve istihdam
terimleri kavramsal bazda incelenecek olup akabinde dontisiimiin ekonomi iizerinde
uyandirdigr etki incelenerek degerlendirmeye tabii tutulacaktir. Caligmanin son
boliimiinde ise doniigiimiin istihdami nasil etkiledigi degerlendirilerek ¢aligma
tamamlanacaktir.

DONUSUM VE iSTIHDAM KAVRAMSAL CERCEVE

E-ticaret kavrami, ticari literatiirde incelendiginde dort farkli isleyise sahip olan
sistem olma 6zelligi gostermektedir. Sistemler arasindailk olarak sirketten tiiketiciye
satis1 ifade eden B2C (Business to Consumer) ticaret anlayisi yer almaktadir. Tgili
ticari siirecte isletmeden direkt son tiiketiciye satis gerceklestirilmektedir. Ikinci
ticaret anlayisi ise; B2B olarak adlandirilan ve sirketten sirkete ticareti ifade eden
Buisness to Buisness kavramidir. Burada ticari faaliyetler daha biiytiik dlgeklerde
gercgeklestirilirken muhatap hi¢bir zaman nihai tiiketici degildir. E-ticaret 6zelinde
degerlendirildiginde gelisimi desteklenmesi gereken ve boylelikle dis ticaret
hacmini artirict 6zellik gosterecek olan ticaret sekli olarak ifade edilebilecektir.
Bir diger ticari faaliyet ise; CostumertoCostumer olarak ifade edilen C2C ticari
faaliyetidir. Tiiketiciden tliketiciye ticareti tanimlayan sistem, e-ticaret dzelinde
giinden giine 6nem kazanmaktadir. Sistemin en temel Ornekleri “sahibinden”,
“dolap”, “letgo” olarak isimlendirilen aligveris kanallaridir. Tiketicilerin ellerinde
olan iirtinleri bir baska tiiketiciye satmas1 isleminin gerceklestirilmesine aracilik
teskil eden sistem mevcut ticari diizende On plana ¢ikmaktadir.Dordiincii ve
son ticaret sekli ise; C2B olarak kisaltilan ve tiiketiciden isletmeye satigi ifade
eden Consumer toBuisness sistemidir. lgili sistemin e-ticaret 6zelinde giiniimiiz
sartlarinda islerligi smirli olarak degerlendirilebilecektir. Bu noktada ifade
edildigi tizere 4 farkli ticaret tipi oldugu ve e-ticaret kavraminin isbu ticaret tipleri
cercevesinde insa edilecegi bilinmektedir.

Doniistim terimi ise; kavramsal olarak incelendiginde en genel héliyle bir
seyin, bir bagka seye evrilmesi olarak ifade edilmektedir. Inovasyon temelli bir
kavram olan doniisiim, dijitallesme ile biitiinlesik bir yonelim gostermek suretiyle
e-doniigiim kavramini literatiirde kullanilir kilmistir. Elektronik doniisim ile
birlikte sistemsel isleyisler ve kontrol mekanizmalari elektronik altyap1 ile beraber
giivence altinaalinmustir. isletmeler, kuruluslar ve akabinde devletlerin doniisiimiinii
beraberinde getiren bu inovatif yonelim ile tiim siirecler elektroniklesme temelinde
konuglanmistir. Hizlilik, verimlilik ve gilivenilirlik kavramlari ¢ergevesinde insa
edilen doniisiim, belirli avantajlar ve dezavantajlariberaberinde getirmistir. Isleyis
hizinin artirilmasi suretiyle zamandan tasarruf saglanmasi etkisini uyandiran
elektronik doniigiim ile maliyet minimizasyonunun ve akabinde karlilik artiginin
onii agilmistir denebilir. Ifade edilen bu durum déniisiim avantajlari arasinda ifade
edilebilecektir. Hizliliga ek olarak elektronik doniisiim ile birlikte gerceklesen
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faaliyetlerin, fiziki ortamda belge temelli islem modelinden online mecralar
aracilig1 ile elektronik belgeleme sistemine gegisi saglanmustir. Isbu gegis ile birlikte
evrak kalabaliginin hakim oldugu isyiikii azalarak giivenilir, online kontrole imkan
veren, hizli ve gevre dostu dijital belgelemeye gecis saglanmistir. Ifade edilen bu
inovatif sistem de e-doniisiimiin avantajlar1 arasinda ifade edilebilecektir. Isbu
online belge arzi ile birlikte fiziki islem zorunlulugu ortadan kalkmis ve devletin
elektroniklesmesi ile birlikte imza sistemi dijitallesme ile entegre edilerek uzaktan
islem gergeklestirmenin yolunu agmistir.

Devlet bazinda doniisiim e-devlet anlayisi ile gelisim gostermistir. Elektronik
devlet anlayis1 Tiirkiye Cumbhuriyeti kimlik numarasi ile vatandaglarin niifus
kayitlarinda dijital sisteme entegre edilmesi ile baslangic gdstermistir. 11k etapta
vatandaslarin tam adaptesi saglanamasa da uzun vadede adaptasyon seviyesinde
artis gozlemlenmistir. Simdiki durum incelendiginde e-devlet sistemi ile internet
araciligi ile vatandaslik islemlerinin timiiniin idame ettirildigi ve yiiksek giivenlik
korumast ile islem giivenliginin saglandig1 goriilmektedir. Ifade edilen elektronik
imkanlar arasinda e-imza sistemi de yer almaktadir. Isbu sistem ile vatandaslar
internet araciligi ile islem onay1 gergeklestirebilmektedir. Bu durum elektronik
doniisiimiin avantajlar1 arasinda yer almaktadir.

Elektronik doniisiim ile birlikte tabana yayilim gosteren hizmetler arasinda;
ticari aligveriglerde evrak yogunlugu ve evrak kaybinin 6niine gecerek her yerde ve
zamanda islem kabiliyeti kazandiran e-fatura, Tiirk Vergi Usul Kanunun mecburi
kilmis oldugu muhasebe defterlerinin elektronik mecralar araciligi ile tutulmasi
imkanint agan ve defter kontrollerindeki hata paymni minimize eden e-defter,
lojistik faaliyetlerde sevk siirecini kontrol altina alan e-irsaliye vb. belgeler yer
almaktadir. Elektronik doniisiim isbu belgelerin arz ve talebi noktasinda kolaylik
saglayict ozellik gostermektedir.

E-doéniisiime tam entegrasyon saglanmasi ile ekonomik biiyiime ve ekonomik
kalkinmanin saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Ifade edilen diisiincenin vuku
bulmasi i¢in e-doniisiimden en ¢ok etkilenen ve ekonomi temelinde 6nem arz
eden e-ticaret ve e-lojistik kavramlarinin kullanilir kilinmasi ve alandaki inovatif
yonelimler ile entegratif faaliyetlerin gliglendirilmesi gerekmektedir.

Istihdamda elektroniklesme de isbu dijitallesme siirecinin olagan sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ticari faaliyetlerde isleyisin elektronik mecralar araciligi
ile gergeklestirilmesi, bu noktada bilgi birikimine sahip olan, sistemin kurulus
ve takibini gergeklestiren, internette alim satim islerine hakim olan ¢alisanlarin
istihdam edilmesini gerekli kilacaktir. Buna ek olarak online aligveris sisteminin
isleyisindeki gelisim ve tabana yayilim ilgili siireci isleten eleman gerekliligini
besleyecektir. Bu durumda c¢alisan kisi sayisi artacak ve akabinde ¢agri hizmeti
sistemi de gelisim gostererek istihdam artis1 gozlemlenecektir.
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E-istihdam, ISKUR tarafindan gerceklestirilen bir sistem olmakla birlikte
istihdam siirecinin isleyisini hizlandirict 6zellik gostermistir. Sistem ile birlikte
is arayan kisilerin is yerlestirme akisi online mecralar araciligi ile saglanmakta
ve sirketlerdeki talep edilen galisan portfoyii takip edilebilmektedir. Bos is
kontenjanlarinin minimize edilerek istihdam seviyesinin yiikseltilmesine yardime1
olan sistem, igsizlik sorununu olumlu yonde etkileme noktasinda énemli bir yer
insa etmektedir.

Doniisiim etkisinde kalan istihdamin sekil degistirmesi, sektorel dagilimi
etkileyici ozellik gostererek issizlerin istihdam edilecekleri is kolundaki yetkinlik
diizeylerinin ve aranan niteliklerinin degisimini gerektirebilmekte ve aranan
Ozelliklerin alisilmigin diginda insa edilmesine neden olabilmektedir. Tiirkiye nin
TUIK tarafindan yayimlanan 2021 yili istihdam verileri incelendiginde; issizlik
oraninin %12 iken istthdamin ise %45,2 seviyesinde hesaplandigi goriilmektedir.
Istihdam say1lar1 kiyaslandigi taktirde 2020 y1li istihdam sayisinin 2 milyon iizerine
yiikseldigi soylenebilecektir. Buradan hareketle 2021 yilinda Tiirkiye’nin istthdam
diizeyi yaklasik 29 milyon seviyesinde kamuoyu ile paylasilmustir. Istihdam
seviyesinde cinsiyet esitsizligi hakimiyet siirmekte olmakla birlikte e-istihdam
kavraminin uzun vadede istihdamda kadin erkek dagilimini yakinlastirici etki
uyandiracagl soylenebilecektir. Ilgili diisiince; elektronik mecralar aracilig:
ile ¢aligma faaliyetlerinin evden ¢alisma kavramini tabana yaymasi ve belirli
sorumluluklar nedeniyle calisma firsatt bulamayan kadinlarin bulunduklari
konumdan hizmet verme imkanina sahip olmasindan hareketle savunulmaktadir.
Sektorel bazda 2021 yili igin degerlendirme yapildiginda goriilmektedir ki;
pastanin en biiyiik parcasini %55,3 oran ile hizmet sektdrii almaktadir. Isbu
sektor elektronik ticaret kavramini igerisine alan iskollarinin hesaplamaya dahil
edildigi sektor olmasit yoniiyle 6nem arz etmekte ve isttihdamin en biiylik payini
olusturmaktadir. Hizmet sektoriinii takiben; %21,3 oran ile sanayi sektori, %17,2
ile tarim sektorii ve %6,2 ile insaat sektdrii yer almaktadir.

DONUSUMUN EKONOMIK ETKiSi

Doniisiimiin siyasi, sosyal ve ekonomik bazda etkinligi evrensel diizeyde
gozlemlenmekle birlikte isbu evrensel yonelimden en yiiksek payr ekonomi
almaktadir. Ekonomik bazda gozlemlenen degisim temel olarak nitelendirilirse,
sosyal ve siyasi degisimi gerektiren ana unsur olarak ifade edilebilecektir.

Elektroniklesmenin tabana yayilmasi ile birlikte her alanda oldugu gibi ticari
faaliyetlerde de hiz gereksinimi, ihtiyaca anlik ulagim ve zamandan, mekandan
tasarruf gibi talepler meydana gelmis ve doniisiim, ifade edilen gereklilikleri
beraberinde getirmistir. Doniisiimden en yiiksek pay1 alan kalem ekonomi olarak
gozler oniine serilmektedir.

Ekonomi, doniigiimiin ticaret tizerindeki etkisi ile birlikte temelden etkilenmis
ve inovatif degisiklikleri gerekli kilmistir. inovatif yonelimler ise sistemsel
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degisimlerin tetikleyicisi olma ozelligi gostermistir. Ticari temelde goriilen bu
degisim alim-satim iglemlerinin teknolojik tabanda konuslandirilmasini saglayarak
isleyiste degisime sebebiyet vermistir. Ticari faaliyetler olarak ifade edilen ve gerek
mikro Ol¢ekte gergeklestirilenticaretin gerekse dis satim ve dig alim olarak ifade
edilen ihracat ya da ithalatin inovasyon temelinde doniistiiriilmesine sebebiyet
vermistir. Elektronik ticaretin dis ticaretteki isleyisi hizlandirmasinin en énemli
nedenlerinden biri pazar yerine ulasim noktasinda engelleyici unsurlar1 ortadan
kaldirmasi1 olarak ifade edilebilmektedir. Fiziki ticarette ilgili mal ve hizmetin
arz edilmesi gereken pazar yerine ulasimi noktasinda maliyet unsuru ve yerinde
bulunma mecburiyeti ile fiziki zorluk gézlemlenirken online ticaret ile pazar yerine
ulasim satic1 ikameti her nerede olursa olsun saglanabilmektedir. ifade edilen bu
Ozglr ticaret anlayis1 ekonomik degisimin temelini olusturmasi yoniiyle 6nemlidir.

Elektronik tabanda gerceklestirilen ticaret anlayisi ile birlikte alic1 ve satict
online mecralar tizerinden zaman ve mekan fark etmeksizin bir araya getirilmis
ve iglem hiz1 kazandirilarak her an ticaret gergeklestirilmesine imkan saglanmistir.
Isbu ticari hareketlilik ekonomi iizerinde etki unsuru olusturmustur. ilgili etkinin
olumlu seyrini etkileyen unsurlar ifade edilirse; online ticaret anlayisinin zaman
tasarrufuna imkan tanimasi, islem hizini artirict 6zellik gdstermesi, islem takibi
ve stok kontroliiniin hem alict hem de satici i¢in hata payini1 minimize ederek
sistematize edilmesi, islem miktarini artirmasi, ayni anda hizmet verme kapasitesini
giiclendirmesi vb. unsurlar1 bulunmaktadir. Bu unsurlar ticari elektroniklesmenin
hem ekonomik hem siyasi hem de sosyal etkisini tanimlayici 6zellik gostermektedir.

Ekonomik bir donilisiimii beraberinde getiren e-ticaret kavrami ile birlikte
yalnizca zamandan ve mekandan tasarruf gézlemlenmemis ayni zamanda igleyis
boyunca gerekli goriilen her bir adimin inovatif bir bakis kazanmasi saglanmistir.
Daha agik bir ifade ile;e-ticaret anlayisi ile birlikte; pazarlama faaliyetlerinde
elektronik pazarlamaanlayisiyerlesmistir. Alim satim faaliyetlerinin canlandirilmasi
islemi elektronik olarak yerlesim gostererek potansiyel miisteri ve tiiketicilere
internet iizerinden ulasilmasi ve hedef pazara ilgili mal/hizmetin sunulmasinin
onti acilmistir. Mal satig siirecinde iirlintin gonderimine dair irsaliye, fatura, vergi,
giimriik ve hepsini igerisine alan muhasebe sistemi de isbu elektroniklesme ile
teknolojik altyapilar kullanilarak online gerceklestirilmeye baglanmis ve tiriin alim
satiminda giivenlik anlayis1 benimsenerek evrak kalabaliginin ortadan kaldirilmast
saglanmistir. Ilgili durum maliyetler {izerinde olumlu etki uyandirmistir. Buna
ek olarak ticari faaliyetlerin sistem {izerinde kayit altinda olmasi1 hasebiyle ilgili
islemlerin istatistik araclar araciligryla analiz edilmesi ve tiiketici taleplerinin,
satin alma anlayislarinin incelenmesi kolaylasmis ve tiiketici taleplerine uygun
iirlin tespiti ve bu yondeki gelisimlerin desteklenmesi saglanmistir. Buna ek olarak
e-ticaretin tamamlayicisi olan ve {irliniin dogru yer ve zamanda dogru teslimat
noktasia teslimini i¢eren e-lojistik sisteminin gelistirilmesini de saglamistir.
Ekonomik bazda 6nemli bir yerde konuslanmis olan e-lojistik ile ticarete konu
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iiriiniin bir yerden bir bagka yere ulasiminda giivenli lojistik imkan1 saglanmis ve
iriin gonderiminde 6lgek sikintisi yiiksek oranda ortadan kaldirilmistir denebilir.
Buna ek olarak elektronik ticaret sistemi ile beraber elektronik 6deme anlayis1 da
tabana yayilmis ve yaygin kullanilmaya baslanmistir.

Ifade edilen ve ekonomi iizerinde déniisiimii destekleyen etkiler istatistiki
olarak degerlendirilirse ilk olarak diinyada e-ticaretin énemini hacim bazinda
incelemek gerekmektedir. Ticaret Bakanlig1 e-ticaret bilgi platformundan alinan
bilgiye gore perakende ticaret bazinda toplam e-ticaret rakamlar1 2020 yilinda,
bir onceki yila oranla %66 artarak 226,2 milyar dolara yiikselim gostermistir.
Tiirkiye icin bdylesi bir rakam gozlemlenirken diinya e-ticaret rakamlarinda
da artis seyrinin siirdiigii soylenebilmektedir. ilgili artis1 sayilarla ifade etmek
gerekirse; 2020 yilinda 4,3 trilyon dolar ile bir dnceki yila oranla yaklasik %23
artis gézlemlendigini sdylemek dogru olacaktir. Ticari biiylime rakamlar1 2021 y1ili
bazinda degerlendirilirse; Tiirkiye’nin e-ticaret hacminin bir 6nceki yila oranla %69
arttig1 ve 381,5 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi sdylenebilecektir. Isbu artis
tizerinde Covid-19 pandemisinin inovasyonu hizlandiricr etkisinin bulundugunu
ifade etmek gerekmektedir. Nitekim pandemi etkisi ile perakende ticareti
onlineolarak gerceklestiren ve fiziki aligveris ile arasina mesafe koyan miisteriler ile
birlikte siparig miktarlarinda artig gézlemlenmis ve artis oran1 2020 yilinda %681
test etmistir. ilgili artis 2021 yilinda ise bir dnceki yila oranlar %48 seviyesinde
gerceklesmistir. Ticari donlisiim bdylesi yliksek oranda seyrederken e-ticaretin
toplam ticaret icerisindeki yerinin biraz daha kuvvetlendirilmesi gerekliligi
mevcudiyetini korumaktadir. Nitekim yeni diinya diizeninde %17,7 seviyesindeki
e-ticaret payinin daha da artacagi nihai son olarak ifade edilebilecektir. Bir 6nceki
yila oranla yaklasik %2 seviyesinde bir artis gozlemlense de mevcut diizende bu
artis hizinin artiritlmasi gerekmektedir.

Isbu ticari paym artirilmasi igin dis ticarette politik diizenlemelere gidilmesi
onerilmektedir. Ilgili dneriye temel olarak toplam e-ticaret igerisindeki yurt ici
aligveris islemleri ile dis ticaret islemlerinin oransal kiyaslamasi gosterilebilecektir.
Nitekim e-ticaret islemleri icerisindeki %92 pay ile pastanin en biiyiik parcasini
yurt i¢inde gerceklestirilen aligveris islemleri almaktadir. Geri kalan yaklasik
%8’lik pay ise dis ticaret islemlerinden olusmaktadir (E-Ticaret Bilgi Platformu).
flgili verilerden hareketle Tiirkiye’nin elektronik dis ticaret sisteminin gelisimi
noktasinda galigmalar yiiriitmesi gerekmektedir. ilgili gelisim saglanabilirse toplam
ticaret i¢erisinde e-ticaretin pay1 da genisleyecek ve %17 seviyesini gececektir.

E-Ticaret’in toplam GSYIH icerisinde kapladig1 alan1 incelemek gerekirse;
2020 yih i¢in yaklasik %4 seviyesinde paya sahip olan e-ticaretin 2021 yili i¢in
%5’e yiikseldigi goriilmektedir. Kisi basi e-ticaret harcamasi degerlendirildiginde
ise; 2021 yil1 igin 4.749 TL olarak hesaplandig1 ve bir 6nceki yila oranla yaklagik
2 bin TL kisi bas artis gerceklestigi goriilmektedir. lgili oranlarda dis ticarette
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meydana gelen degisim ile daha yiliksek bir pay gozlemlenecegi bilinmekle
birlikte bu noktada dis ticaret politikalarinin énemi bir kere daha gbzler Oniine
serilmektedir. Buna ek olarak e-ticaret kavraminda goriilen gelisim ile birlikte
0deme yontemlerinde kart ile 6deme anlayisinda yogunlasma ortaya ¢ikmistir.
Nakit ile 6demenin yerini kartli islemler ya da bankacilik islemleri olan havale/
EFT vb. almistir. 227,3 Milyar TL’lik karth islem hacmi ve 143,6 Milyar TL’lik
Havale/EFT islemleri ile birlikte bankacilik sisteminde gelisim gdzlemlenmistir.
2021 yili verileri incelendiginde; E-Ticaret Bilgi Sistemi ilizerinde kayithi olan
toplam26.442 isletme bulunmaktadir. Sistem kaydi mevcut isletme sayisinin
altinda seyretmekte ve sistemin islerligi icin iyelik sisteminin gelistirilmesi
gerekli goriilmektedir. {lgili verilere ek olarak fiziki olarak faaliyet gsteren, buna
ek olarak elektronik olarak isleyisini siirdiirmeye devam eden toplam 472.604
isletme bulundugu da bilinmesi gerekenler bilgiler arasindadir. isletme sayisi
artarak devam ederken elektronik pazarda alinan payin sehirler nezdinde daha da
genisletilmesi ve Anadolu sehirlerinde elektronik entegrasyonu artirici politikalar
belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim Ticaret Bakanlig1 bilgileri 151ginda ETBIS
verileri degerlendirildiginde toplam e-ticaret faaliyeti siirdiiren isletmelerin %40°1
Istanbul’da yer almaktadur. Ilgili isletmelerden geri kalanlarin ise yaklasik; %13’
Ankara, %7’si Izmir, %4’ii Bursa, %3’ii Antalya, %2’si Konya, %2’si Kocaell,
%?2’s1 Kayseri %2’si Adana ve %1’si Denizli ilinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Isbu illerin biiyiik sehir oldugu goriilmekle birlikte e-ticaret faaliyetini benimsemis
isletmelerin artirilmasi ve e-ticareti destekleyen sehirlerin genigletilmesi gerekliligi
ifade edilebilecektir.

Covid-19 pandemisi olarak isimlendirilen ve pandemininolumlu etkiledigi
sistem olma Ozelligi gosteren elektronik ticaret sisteminde, sektorel bazda
yogunluga sahip mal/hizmet grubunun 2020 ve 2021 yili verileri incelendiginde
pandeminin etkisinin 2021 yilinda bir onceki yila gore azaldigi goriilmektedir.
Konaklama faaliyetlerinde ortalama 3.621 TL seviyesini tartan sepet tutari, bir
onceki yila oranla yaklasik 1.000 TL artis gdstermistir. Havayollar1 sektdriindeki
degisim incelendiginde; 2021 yilinda 1.202 TL ortalama sepet tutarina sahip olan
sektoriin 2020 yilma gore 300 TL artis gosterdigi ifade edilebilecektir. “Giyim,
Ayakkabi1 ve Aksesuar” {iriin gruplarini igerisinde bulunduran sektor de elektronik
ticarette yaygm kullanilan sektorler arasinda yer almaktadir. Sektdr rakamlart
incelendiginde 2020 yilina oranla yiiksek bir artis olmaksizin 281 TL sepet tutari
ortalamasina sahip oldugu hesaplanmaktadir. Ilgili sektorleri takiben 2021 yilinda
244 TL ile eglence ve sanat, 186 TL ile elektronik, 113 TL ile ¢icekgilik, 72 TL
ile gida ve silipermarket ve son olarak 54 TL ile yemek yer almaktadir. Gida ve
siipermarket 6zelinde incelendiginde bir dnceki yila oranla 89°dan 72’ye 17
TL lik bir gerileme vardir. Ilgili gerileme 2020 yilinda pandemi etkisi ile normalin
iizerinde gergeklesen elektronik gida aligverisinin mevcut diizeye inmesi ile ifade
edilebilecektir (ETBIS).



142 ‘ iSTIHDAM UZERINE NOTLAR VE EKONOMIK ETKILERI

Calismanin 1ilgili bolimiinde ifade edildigi lizere gerek ticaret hacmindeki
geligim gerek e-ticaretteki sektdrel yonelim gerekse ekonomi 6zelindeki meydana
gelen degisiklikler neticesinde e-ticaretin iilke genelinde yayilim gostermesi
saglamugtir. Tlgili yayimlim sistem bazinda gerceklestirilen yenilikleri ve e-ticaret
icerikli faaliyetleri de beraberinde getirmistir. lgili faaliyetlere 6rnek olarak;
online ticaret sitelerinin ihracat noktasinda isleyise koyduklar1 ihracat hamleleri
verilebilmektedir. Hepsiburada.com tarafindan bir 6rnegi gerceklestirilen faaliyet
ile “Kolay Ihracat” modeli meydana getirilmis ve dis satimi destekleme amaci
giidiilmiistiir. Tlgili sistem ile birlikte e-ticaret pastasinin yurtici alisveris imkanina
ek olarak uluslararas ticareti kapsayici 6zellik gosteren yurt disi ticaret anlayist
benimsenmis ve pastanin kii¢iik bir boliimiinii olusturan ancak uzun vadede
oranlarinda yiikselim beklenen dis ticarette e-ticaret anlayiginin payini olumlu
yonde etkileyici sistem benimsenmesi hedeflenmistir. Bu gibi sistemlerin e-ticaret
platformlar: tarafindan desteklenmesi iilkenin dig satimini besleyecek ve iilkeye
doviz girisini arttirarak ekonomiyi olumlu yonde etkileyecektir (KobiEfor).

Sirket bazinda bu gibi ticari hamleler ile e-ticaretin ekonomi tizerindeki etkinligi
artiritlirken resmi devlet kurumlart nezdinde de ekonomiyi gelistirici faaliyetler
meydana getirilmektedir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan ihracati elektronik bazda
giiclendirme hedefi giiden bir planlama kamuoyuna sunulmustur. E-ihracat
faaliyetinin “Kiigiik Orta ve Biiyiik Isletmeler” tarafindan benimsenmesi ve
mikro girisimciler i¢in tercih edilir kilinmasi i¢in eylem plani olusturan bakanlik,
teknolojik entegrasyonun gelistirilmesi suretiyle sistemin benimsenir kilinmasini
hedeflemektedir. Isbu sistemin benimsenmesi akabinde tipki1 hepsiburada.
com’un hedefledigi sekilde toplam e-ticaret pastasinin igerisinde uluslararasi
e-ticaretin payinin artirilmasi ve doviz girisi ile lilke ekonomisinin beslenmesi
amaglanmaktadir (HaberTtirk).

Bir diger ekonomik etki uyandiran faaliyet elektronik ticaret sisteminin
benimsenmesini amaglayan ve bu dogrultuda sistem bazli eksiklik ve yeniliklerin
talep eden kisilere bilimsel veriler 1s1¢inda uzman goriisleri ile desteklenerek
sunma gayesi giiden e-ticaret zirveleri ile saglanmaktadir. Ilgili zirveler hem
alandaki bilgi eksikligini giderici caligma yiiriitmekte hem de organizasyon
olusturulmas ile birlikte kamuoyunca bilinir kilinmasini desteklemektedir. Gerek
ozel sirketler tarafindan desteklenen gerekse TUBISAD gibi kurumlar tarafindan
organize edilen zirveler alandaki yetkinligi artiric1 6zellik gostererek uzun vadede
farkindalik kazandirmasi akabinde ekonomiyi olumlu yonde etkileyecektir.

Bunlara ek olarak sistemin isleyisinde aksamalarin minimize edilmesi ve
sistemin islerligini giiclendirilmesi i¢in igbu e-ticaret sistemi i¢in gerekli olan altyap1
yatirimlarinin gerek devlet bazinda gerekse sirketler bazinda gergeklestirilmesi ve
bu noktada uygun AR-GE ¢alismalari ile birlikte sisteme yonelik destek projeleri
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Isbu altyap1 gelisimi ve AR-GE faaliyetlerinin
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desteklenmesi de ekonomi iizerinde olumlu etki uyandiracaktir denebilir. Nitekim
alanda gerceklestirilmesi gerekli goriilen faaliyetleri organize etmek ve yiiriitmek
icin; Bakanliklar, Elektronik Ticaret Koordinasyon Kurulu, Internet Ust Kurulu,
Devlet Istatistik Enstitiisii, Bilgi Islem Merkezi, Dis Ticaret Miistesarlig1,
Tiiketicileri Koruma Dernegi vb. birden fazla kurumdan yardim alinmakta ve ilgili
kurumlar e-ticaretin benimsenmesi noktasinda faaliyet gostermektedir.

DONUSUMUN iSTiIHDAM UZERINDEKI ETKiSi

Bilgi iletisim teknolojilerinin toplum nezdinde yiiksek oranda benimsenmesi
ile birlikte yayginlik kazanan elektronik islemlerin ekonomik bazda yayginlasmasi
ticari faaliyetlerde goriilen artis ile agiklanabilecektir. Isbu ticari faaliyetlerdeki
doniisiim istihdamin doniisiimiinii de beraberinde getirmistir.E-doniisiim kavrami,
fiziki gii¢ gerektiren iglemlerin yerini makinelesmenin almaya baglamasi ile birlikte
baslangi¢ gostermis olup kiiresellesmenin etkisi ile kars1 karsiya kalinan inovatif
faaliyetler neticesinde teknoloji altyapisi ile gelismis ve elektroniklesmeye uyum
saglamistir. Elektroniklesmeye saglanan uyum; sistemleri, sistemlerin isleyis
sekillerini, sistemlere yonelik kural ve kanunlari degistirmekle kalmamis ayni
zamanda sistemin isleyigini devam ettirecek, yetkin elemanlarin niteliklerinde
de mecburi degisimi talep dahilinde kilmistir. isbu talebin karsilanmasi igin
ilgili talebe uygun arz ve bunun i¢in de arz edilmesi beklenen bilgiye sahip
kisilerce donatilmasi gereken istihdam alani gerekli goriilmiistiir. Bu noktada
uygun istihdam politikalar1 ve istihdam gerekliliginin niteligine uygun isgiiciine
ulagilmas1 noktasinda sosyo-politik diizenlemeler gerekli goriilmektedir. Buna
ek olarak beklenti dahilindeki istihdam boslugunu dolduracak yetkinlikte insan
kaynagi yonetimine gidilmesi gerekmektedir (Gokalp, vd. 206-207).

Goriilmektedir ki; dontisiim ile birlikte beklentiler ve beklentileri karsilayacak
yetkinlikler geleneksel ticaret anlayisindan farklilik gosterecek, degisecek ve
degisen diizen icerisinde standardize edilecektir. Yeni standart olusumu geleneksel
ticaret anlayisi igerisinde etkinlik gdsteren isgiiciiniin yetkin olduklari alanin
yok olmasini, bir diger ifade ile yetkinlik diizeylerinin piyasa dahilinde etkinsiz
kalmasimi beraberinde getirebilecektir. Bu durum iskollarinda degisime neden
olmakla birlikte yeni is alanlarinda istihdam talebi yaratacak ancak geleneksel is
alanlarinda issizlik sorununun ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Ifade edilen
durum ekonominin sektorel bazda ve kiiresellesmeye ayak uydurma noktasinda
genisleme gosterdigini ifade ederken ayni zamanda issizlik sorununun ortaya
cikmasint ve biiyiik bir ekonomik yikim ile karsilagilmasini da beraberinde
getirebilecektir. Bu noktada kiiresel diizene ayak uyduran ve kendisine bu noktada
istihdam alan1 bulan kisi ayakta kalabilirken adaptasyon konusunda yetersiz kalan
kisi yok olmaya mahk(m olacaktir denebilir. Buradan hareketle e-doniisiim ile
birlikte istihdam anlayisi fiziki islere yonelik degil, yazilim ve veri bilimi temelinde
konuslandirilacak ve teknolojik altyap1 ile donatilacaktir.
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Yeni is tanimui ile birlikte fiziki konuslandirilmak suretiyle ¢alisan elemanlarin
yerini, mekan ve zaman kisiti olmaksizin istedikleri yer ve zamanda hizmet
verebilme imkanina sahip olan c¢alisan kitlesi almigtir. Boylesi bir sistem mekan
bazli ¢alisma yerine is bazli ¢aligmanin benimsenmeye baslanmasini saglamisg
ve mesai anlayis1 sekil degistirmeye baslamistir. Isbu ¢alisma sekli ile ev hayati
ve is hayati arasindaki keskin ¢izginin ortadan kalkmasi saglanmis ve bireylerin
rol tammlarinda karisikhlk meydana gelmeye baslamistir denebilir. Isbu rol
tanimlarindaki karisikli§in uzun vadede is/¢aligma anlayisini olumsuz etkileyecegi
ihtimali dikkate alinmasi gereken olumsuz sonuglar arasinda ifade edilebilecektir
(Kiigtik, 385).

Elektroniklesme ile degisim gosteren ve mekan mecburiyetini yiiksek oranda
ortadan kaldiran uzaktan ¢aligma sistemi, diinya pandemisi olarak literatiirde yer
alan Covid-19 saglik krizi ile birlikte zorunluluk teskil etmis ve mevcut diizendeki
kitlenin daha genisince benimsenmesi sonucunu olusturmustur. Mesafe ile korunma
saglanabilecek olan salginin olumsuz etkisinin minimize edilmesi noktasinda
kisilerin toplu bir sekilde ayn1 ortamda bulunmasi noktasinda politik diizenlemeler
ve gecici yasaklar devlet eliyle kabul edilmis ve sirketler ¢alisanlarina bu yonde
istihdam diizeni insa etmistir. Isbu siirec ile birlikte e-doniisiim noktasinda hizli
bir ilerleme kaginilmaz olarak benimsenmistir denebilir. Pandemi ile baglayan
ve uzaktan caligma ile islerin yliksek oranda yiiriitiilebildigini ve fiziki mesai
anlayisinin her meslek dali nezdinde gerekli olmadig ilgili siirecte idrak edilen
noktalar arasinda yer almistir. Siire¢ dahilinde idrak edilen bu anlayigsin Covid-19
tehdidi ortadan kalktiktan sonra da benimsenmeye devam edecegi ve uzaktan
calisma anlayisinin gosterdigi yaygmhigin devam edecegi diisiiniilmektedir.
Bu noktada uzaktan ¢aligma anlayis1 ile birlikte mekansal istihdamin gerekli
olmamasi ve internet ag1 araciligi ile isleyisin takip ve kontrol edilebilir kilinmasi
sirketlerin isttihdam etmis olduklar1 calisan sayisini artirmalarini destekleyici
ozellik gosterebilecektir. Buna ek olarak kisilerin ilgili sirkette istihdam edilmesi
icin ikamet degistirmesi ve diizeninden vazgegmesi vb. engeller ortadan kalkarak
kisi hangi iilke, sehir ya da ikamet noktasinda olursa olsun is siirecinde etkin rol
alabilecektir.

Istihdam noktasinda gerek mevcut is kolunda uzaktan ¢alisma imkani ile
istihdam edilen kisi sayisinin artiritlmasi gerekse yeni is kollari ile inovatif diizene
uygun yetkinlikte calisan istihdaminin 6nii agilmasi saglanmig ve e-doniisiim
istthdam1 olumlu yonde etkilemistir. Ancak e-doniisiimiin olumlu etkisinin yani
sira teknolojik temelde gerceklesmesinde hareketle olumsuz etki uyandirdig: da
sOylenebilecektir. Kayit dis1 ¢aligma olarak ifade edilen ve ¢alisanlarin herhangi
bir istihdam kaydi olmaksizin ¢alismasina neden olabilecektir. Kayit disi1 istihdam,
kisinin mevcut isini gerceklestirirken, faaliyet gostermis oldugu isi devlete
bildirmeksizin ¢alisma siirdiirmesi olarak ifade edilebilecektir. ilgili kayit disilik
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neticesinde kisinin sigorta kayd1 yapilamamakta, kisinin gelirinden tahsil edilmesi
gereken vergi sistemde goriilmeyip tahsil edilememekte ya da bunlar kismi
olarak gergeklestirilememektedir. ifade edilen kayit dis1 calisma ile gerek isci
gerek igveren ve gerekse kapsayici olarak nitelendirilen devlet uzun vadede zarar
gormektedir. Isbu kayit dis1 istihdam anlayisinin elektroniklesme etkisiyle artis
gosterdigini sdylemek yerinde olacaktir (Sosyal Giivenlik Kurumu).

Istatistiki veriler 1s13inda incelendiginde; kayit digt istihdam oranin
toplam istihdam igerisindeki paymin 2021 yili i¢in %61 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. ifade edilen bu oranin teknolojik istihdam ile birlikte artabilecegi
diistiniilmektedir. Buna ek olarak nitelikli isgiiclinii destekleyen istihdam anlayisi
ile yetkinlik diizeyi yetersiz kalan orta sinif ¢aliganlarinin igsiz kalmasina
neden olmasi yine doniisiimiin istihdam {iizerindeki olumsuz etkisi olarak ifade
edilebilecektir. Buradan hareketle literatiir dahilinde doniisiim etkisindeki istihdam
anlayisi olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilebilirken ilgili noktada tam bir
degerlendirme yapmak miimkiin gorilmemeli; olumlu ve olumsuz yonler bir arada
ifade edilmelidir. isbu kiiresellesmeden kaginmanin gelismis ve gelismekte olan
iilkeler nezdinde neredeyse imkansiz olarak nitelendirilmesi belirli bir oranda
olumlu ve olumsuz etkilerle yiizlesmekten kaginilmayacagini ortaya koymaktadir.
Buradan hareketle doniisiim etkisinde istthdamin kiiresellesmenin mecburi kildig1
diizeyde benimsenmesi gerek sirketler diizeyinde gerekse devlet kapsayiciliginda
sistemin islerligini gili¢lendirici ve hata payinin minimize edici politikalar ile
desteklenmesi;boylelikle olumlu yonlerin baskin kilinmasi yoniinde calismalar
gerceklestirilmesi gerekli goriilmektedir.

SONUC

Kiiresellesme ve akabinde teknolojik entegrasyonile birlikte “doniisiim” terimi
siklikla kullanilmaya baslanmistir. Doniistim; siyasi, sosyal ve ekonomik alanlarda
etkinlik gostermistir. Teknolojik inovasyon ile meydana gelen doniisiimden en
yiiksek etki payini alan ticaret olmustur. Ticari faaliyetlerde goriilen elektroniklesme
ise ekonomi tlizerinde etki uyandirmigtir. Ticaretin elektroniklesmesi, e-ticaret,
e-lojistik ve e-istihdam gibi kavramlarin literatiirde siklikla konusulan konular
arasinda yer almasini saglamistir. E-ticarette goriilen teknolojik degisim, gerek
yurt icerisindeki aligverislerin online mecralar {izerinden gergeklestirilmesi
gerekse uluslararasi ticarette zaman ve mekan kisitina yakalanmaksizin istenen
iirline bilisim aglar1 araciligiyla ulagilmasi yoniinde katki saglamistir.

E-ticaret internet mecralari aracilig1 talep edilen tirline her nereden olursa olsun
ulagilmas1 ve {irlin talebinin olusturulmasini saglamasi yoniiyle ticari hareketliligi
giiclendirmistir. Tipki iiriin talebinde oldugu gibi ticarete konu iiriiniin talep eden
tarafindan {icretinin 6demesi, fatura kesim ve vergilendirme islemlerinin yapilmasi
da online mecralar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak iiriiniin dogru
yer ve zamanda dogru teslimat adresine teslimi de teknolojik inovasyon etkisinde
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kalarak kiiresellesmeye ayak uydurmus ve e-lojistik kavram ile desteklenmistir.
Ticaretin her alaninda ve tiim is kollarinda yayilim gosteren elektroniklesme
yalnizca ulusal ya da uluslararasi {iriin ticaretinde degil ayni1 zamanda is kollarinin
genislemesi ve sistemin doniismesi ile birlikte is yerlerinde istihdam edilecek
calisanlarda da elektroniklesmeyi beraberinde getirmistir. Ve ortaya e-istihdam
kavrami ¢ikmustir.

E-istihdam 2 ayr1 ¢ercevede dikkate alinmalidir. Bunlardan biri elektroniklesme
ile istihdam edilecek kisilerin online olarak is sahibi kilinmasi, yapay zeka
temelli sistem ile is veren ve is arayan kisilerin online olarak is/is¢i arayislarinin
sonlandirilarak issizlik oranlarinin minimize edilmesi noktasinda terimlestirilirken;
calisma 6zelindeki e-istihdam kavrami ise uzaktan c¢alisma ile a¢iklanmaktadir.

Calisma Ozelinde isbu ifade edilen kavramlarin ayrintili olarak incelenmesi,
e-ticaretin ekonomi iizerinde uyandirdigi etkinin tespit edilmesi ve e-doniisiim
ile istihdam anlayisinda gozlemlenen degisimin incelenmesi amaclanmustir.
Calisma dahilinde goriilmektedir ki; e-doniisiim ile birlikte ticaret hacmini artiric
iiriin yelpazesini genisletici ve ticarette hiz kazanilmasi suretiyle satici ve alici
arasindaki mesafenin ortadan kaldirilacag: gériilmektedir. Isbu iiriin yelpazesi ve
satig miktarlarinda goriilen artis ile birlikte de ilgili is kolunda istihdam edecek kisi
sayisinda artis ve kisilerin yetkinliklerinde teknolojik doniisiime entegre bir talep
meydana gelmistir. i1gili talep artis1 kisilerin yetkinliklerini gelistirmesi noktasinda
itici bir unsur olusturacak ancak orta diizey calisanlarin alanda bilgi sahibi olmamasi
issizlik sorununu besleyici ozellik gosterebilecektir. Buna ek olarak Covid-19 ile
birlikte krizin firsat dogurdugu bir etki uyandiran uzaktan calisma anlayisi ile
elektronik istihdamin birden fazla kisiyi ayn1 anda istihdam etme ve hizmet verme
hizin1 artirma yonii de isgsizlik noktasinda tam tersine azaltic1 etki uyandiracaktir.
Buradan hareketle sdylenebilir ki doniisiime tam entegrasyon saglanmak suretiyle
bu noktada yetkinlikler gii¢lendirilirse isbu entegratif diizen olumlu sonuglar
dogurabilecektir. Ancak elektronik entegrasyondan uzak bir sistemde benimsenen
mecburi inotavif yonelimler mevcut ekonomiyi daha olumsuz etkileyebilecektir.
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