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etmistir. Bu eser, fakiiltemizin bilgi iiretme ve paylasma kararliliginin bir
yansimasi olarak, gecmisten giiniimiize uzanan birikimimizi onurlandirmaktadir.
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arayislarini igeren, farkli bakis acilarini bir araya getiren kiymetli ¢alismalari
barindirmaktadir. Alaninda uzman akademisyenlerin katkilartyla hazirlanan
bu eser, sadece akademik camiaya degil, toplumsal gelisim siireglerine de 151k
tutmay1 amaglamaktadir.
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ve katkilarini esirgemeyen tiim calisma arkadaslarimiza igten tesekkiirlerimi
sunuyorum. Fakiiltemizin bu anlamli y1l déniimiine atfedilen bu eserin, bilim
diinyasinda kalic1 bir iz birakmasini ve yeni ¢alismalara ilham olmasini temenni
ederim.

Saygilarimla,

Kiitahya, Aralik 2024
Prof. Dr. Niyazi KURNAZ
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TURKIYE’DE 2000-2020 ARASI DONEMDE YASANAN
EKONOMIK VE SiYASI KIRILMALARIN MAKROEKONOMIK
GOSTERGELER UZERINE ETKiSi

Ali Sen', Kadir Tezel?

GIRIS

Ekonomik, siyasi, sosyal ve askeri i¢ ve dig kaynakli sorunlar, iilkenin
ekonomik ve siyasi istikrarinin bozulmasina neden olabilmektedir. Ekonomik
istikrar ile siyasi istikrar arasinda giicli ve karsilikli bir etkilesim soz
konusudur. Siyasi istikrarsizligin ortaya cikardigir belirsizlik, yatirimlari
azaltarak ekonomik biiylime hizinm1 olumsuz etkileyebilir. Siyasi istikrarsizlik,
bir {ilkede hiikiimetlerin, rejimlerin ve topluluklarin istikrarini kaybetmesiyle
iligkilendirilir. Bu durum, genellikle askeri darbeler veya darbe girisimleri
gibi birtakim olaylar (terdr, sokak olaylari, dis miidahale vb) seklinde kendini
gosterir ve ekonomik biiyliimeyi olumsuz etkiler (Fosu, 1992). Ayrica, dig
pazarlara erisimi zorlastirarak uluslararasi ticaretten elde edilen faydalarin
azalmasina neden olabilir (Kapri, 2019). Ulkenin kredibilite kaybina ugramast,
ozellikle finansal piyasa biiyiikliikleri {izerinde hizlica kendini gosterir ve
ekonominin biitiiniine sirayet eder. Insanlar gelecekle ilgili giiven duygusuna
sahiplerse yatirim ve ticaret yaparlar. Siyasi istikrarsizlik kadar is ve tiiketici
giivenini baltalayabilecek az sayida problem vardir (Goldsmith, 1987). Diger
taraftan, kotii ekonomik performans da siyasi istikrarsizligi arttirabilir (Alesina
ve digerleri 1996; Zablotsky, 1996).

I¢c ve dis menseli sorunlarin iilke ekonomisi iizerindeki etkilerini iki grup
makroekonomik gosterge ile incelemek miimkiindiir. Bunlar, i¢ ve dis denge
ilgili gostergelerdir. I¢ denge, biiyiime, istihdam, fiyat istikrar1, yoksulluk ve
gelir dagilimi gibi makroekonomik biiyiikliiklerden ibarettir. Dis denge ise
O6demeler dengesi ve doviz kuru ile ilgili gostergelerden olusur. Bazen sorunlar
hem i¢ hem de dis denge {izerinde istikrarsizliga yol agabilmektedir.

1970’li yillarda Tirkiye ekonomisi, Amerikan ambargosu, petrol krizi,
kitlik, borglarin dondiiriilememesi, sag-sol terorii gibi sorunlarla yiizlesmistir.
1970-1980 aras1 donemde kurulan on {i¢ tane koalisyon hiikiimeti bu sorunlarla
yeterince miicadele edememistir. Bu donem, 1940’lardan sonra en olumsuz
kosullarin hiikiim siirdiigi kayip on yildir. 1980 darbesi sonrasi donem ise

nispeten ekonomik ve siyasi istikrarin tesis edildigi; ayn1 zamanda ekonominin

1 Prof. Dr., ali.sen@dpu.edu.tr, ORCID:0000-0001-9359-3367
2 Doktora Ogrencisi, kadir.tezel @vdk.gov.tr, ORCID:0009-0006-0772-9007
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de disaacildigi yillardir. I¢ ve dis denge ileilgili gostergelerde iyilesme saglandig
gibi elektrik, telefon, yol ve baraj gibi alt yap1 yatirimlarinda da 6nemli bir artig
yasanmistir. Tiim bu olumlu gelismelere ragmen enflasyon, kamu agiklart gibi
bazi kronik sorunlarda ise kalic1 bir iyilesme saglanamamustir.

1980’lerin sonunda giderek bozulmaya baglayan makroekonomik gdriiniim,
1990’11 yillarda ortaya ¢ikan ¢ok sayida sorunla daha da kotiilesmistir. 1991-
2002 aras1 donemin kisa omiirlii koalisyon hiikiimetleri, Korfez savasi, artan
faili mec¢hul cinayetler ve terdr yiiziinden binlerle ifade edilen yillik can
kayiplar1, kartopu biiyliyen bor¢ sarmali, %50’nin iizerinde tutunan hiper-
enflasyon, 17 Agustos depremi gibi devasa sorunlarin iistesinden gelememistir.
1994 yilinda yasanan kriz borsanin ¢dkmesine, banka ve sirket iflaslarina, kur ve
faizin rayindan ¢ikmasina, biiylik doviz rezerv kayiplaria ve %125 enflasyon
orani ile Cumbhuriyet tarihi rekorunun kirilmasina neden olmustur. 5 Nisan
1994 istikrar programi ile hedeflenen olumlu neticeler elde edilememistir. 2000
yilinda uygulamaya konulan IMF destekli “Enflasyonu Diisiirme Programi” da
kisa dmiirlii olmus ve 2001 yilinda biiyiik bir ekonomik kriz bag gostermistir.

Tiirkiye, 2000 y1linda uygulamaya konulan programin basarisizliga ugramasi
sonrasinda IMF destekli {i¢ y1llik bir bagka programi1 (Gii¢lii Ekonomiye Gegis
Programi) 2002 yilinin basindan itibaren yeniden yiiriirlige sokmustur. 2005
yilinin sonunda ilk kez bir stand-by anlagmasi siyasi iradenin giiglii bir durus
sergilemesi ile birlikte basarili bir sekilde nihayetlendirilmistir. Tiirkiye, s6z
konusu programla mali disiplini saglamis, bor¢larini siirdiriilebilir diizeye
indirmis, enflasyonu 1970’ten itibaren ilk kez 2004 yilinda tek hanelere
disiirebilmis, faiz hadlerini hizla siirdiiriilebilir seviyelere geriletmis ve
giiclii bir ekonomik biiylime performansi yakalamigtir. 2012 yilinda {ilkenin
kisi basma milli geliri 12.000 dolar1 asarak yiiksek gelirli iilkeler ligine
yiikselmistir. S6z konusu donemde alt yap1 yatirimlarinda da 6nemli bir artig
gerceklestirilmistir. Sonug olarak 2013 yilina gelindiginde IMF’e olan borg¢larini
da sifirlayan Tiirkiye’nin kredi notu ilk kez yatirim yapilabilir seviyenin iizerine
yiikseltilmistir.

Tirkiye, 2000°1i yillarin basindan itibaren ekonomik ve siyasi istikrarin
saglanmasinda epeyce mesafe kat etmis olsa da ge¢miste oldugu gibi soz
konusu donemde de gerek i¢ gerekse dis kaynakli ¢ok sayida probleme de
maruz kalmistir. Ozellikle 2013 yili sonrasinda Tiirkiye ekonomisi, ekonomik
olmaktan ziyade siyasi, sosyal ve terdr temelli problemlere ducar olmustur.
Tiirkiye, 2013 yil1 ve izleyen yillarda pes pese ve bir arada ender goriilebilecek
sayida bliyiik sorunla bogusmustur. 2013 yili, bu bakimdan énemli kirilma
yilidir. Bu tarihten sonra Tiirkiye’nin ekonomik performansi inisli ¢ikish bir
seyir izlemeye baslamis; bazi makroekonomik biiyiikliiklerde gozle goriiliir
bozulmalar meydana gelmistir.
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Bu ¢alismanin amaci i¢ ve dis kaynakli bazi olumsuz gelismelerin 2000-2020
aras1 donemde Tiirkiye’nin makroekonomik dengesi iizerindeki etkilerini baz1
gostergeler yardimi ile incelemektir. Calisma, Subat 2001 krizi, Kiiresel kriz,
2013-2014 donemindeki siyasi ve ekonomik istikrara miidahale girisimleri,
2015-16 donemindeki teror ve darbe tesebbiisleri ve 2018 donemindeki finansal
tiirblilansin1 kapsamaktadir. Bu ¢aligsma, bes farkli ekonomik ve siyasi kaynakli
problemin makroekonomik gostergeler iizerindeki etkisinin biylkligiini
kargilagtirmali olarak analiz ederek literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.
Ayrica bu ¢alismada i¢ ve dis denge ile ilgili kapsamli bir degisken setine yer
verilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde Subat 2001 krizi ve makroekonomik
gostergeler iizerindeki etkisi incelenmektedir. Calismanin  miiteakip
boliimlerinde sirasiyla 2007-2008 kiiresel krizinin, 2013-2014, 2015-2016
ve 2018 doneminde yasanan ekonomik, siyasi ve askeri boyutlu sorunlarin
makroekonomik biiyiikliikler iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Sonug
boliimiinde ise s6z konusu sorunlarin mukayesesi ve politik ¢ikarimlar yer
almaktadir.

2001 KRiZiNIN MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER
UZERINDEKI ETKILERI

1999 yilinda kamu maliyesindeki dengesizliklerin siirdiiriilemez bir
seviyeye ulagmasi, yiiksek enflasyon, finansal sistemin asir1 kirilganlasmasi
ve reel faiz oranlarinda yasanan kayda deger artis sonucunda Tiirkiye’nin
i¢ ve dis denge ciddi 6l¢lide bozulmustur. Bu nedenle 2000-2003 dénemini
kapsayan “Enflasyonu Diisirme Programi” uygulamaya konulmustur. Bu
program, IMF’le yapilan ti¢ yillik stand-by anlagmasi ile desteklenmistir.
Ekonomik program, 2000 yilinin Ocak-Ekim doneminde basarili bir sekilde
uygulanmis olsa da, Kasim ayinda Tiirk mali piyasalarinda likidite sikigikligina
bagli doviz talebindeki ani yiikselis, uluslararasi piyasalardaki olumsuz
gelismeler ve i¢ faktorlerin de etkisiyle bir likidite krizi yasanmustir (Alper,
2001; Ozatay ve Sak, 2002). Kasim 2000 Krizi olarak isimlendirilen bu kriz
sonrasinda programin performans kriterleri yeniden degerlendirilmistir. 2001
yilinin baglarinda program hedeflerinin olduk¢a uzaginda kalinmasi sonucunda
ekonomik kosullar gittik¢e agirlasmistir (Egilmez ve Kumcu, 2001). 21 Subat
2001 tarihinde kamuoyunda “Kara Carsamba” olarak bilinen, Cumhuriyet
tarihinin en biiylik krizlerinden birinin fitili ateslenmistir (Kumcu, 2001; Hig
ve Gencer, 2023).

Busiiregte doviz kurundaki yiikselis, banka bilangolari zarar vermis; 6zellikle
acik doviz kuru pozisyonuna sahip bankalarin aktifleri ve 6z kaynaklar1 hizla
erimis, likidite sorunlar1 ortaya ¢ikmustir. Tiirk bankacilik sistemi biiyiik bir
¢oOkiis yasamis; yirminin iizerinde banka iflas etmis, yiliz milyarlarca dolar zarar
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vergi 6deyenlerin sirtina binmistir (Kumcu ve digerleri, 2001). Sabit doviz kuru
terkedilmis; Tiirk lirasinin yabanci para birimleri karsisindaki degeri 22 Subat
tarihinde dalgalanmaya birakilmistir (Akyiiz, ve Boratav, (2003; Karacor,
2000).
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Sekil 1. Enflasyon Oranlari, (2000-2002, TUFE, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106

Sekil 1°de 2000-2002 yillar1 arasinda enflasyon oraninin gelisim seyri yer
almaktadir. Enflasyonu Diigiirme Programi kapsaminda uygulanan daraltic
politikalar sonucu enflasyon oram1 2001 sonunda %39’a kadar gerilemistir.
Bu oran, 2001 yil sonu program hedefi olan %25’in oldukga iizerindedir
(https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/555855¢8-90e0-4740-9188-
e5b03bdc96a8/baskan ParaPol00.pdf?MOD=AJPERES). Programimn ana
hedefi olan enflasyon orani iskalanmistir. 2001 krizinin patlak vermesi ile
enflasyon hizla yiikselmis; 2002 yilinin basinda %70’in iizerine tirmanmaistir.

2000 yilinda uygulamaya konulan programin en onemli ayaklarindan
birisi de kur c¢apasi idi. Amag, kur ¢apasi ile ithal mal fiyatlarinin enflasyona
etkisini minimize etmekti. Bu amagla, TCMB, program kapsaminda sadece
doviz artisina bagh olarak piyasaya TL likidite siirmiistir. Bu doénemde
TCMB, kuru sabit tutabilmek i¢in rezervlerinden 5 milyar dolar harcamistir
(Giiloglu ve Altunoglu, 2002). Subat 2001 krizinin patlamasi ile yerli paraya
olan giiven kaybolmus; yerli ve yabanci yatirimcilar hizla dévize yonelmistir.
Sonugta programin en dnemli ayaklarindan olan kur ¢apasi ¢Ope gitmistir
(Sekil 2). Diger taraftan dovize olan talebi dizginlemek amaciyla gecelik faiz
oranlar1 astronomik seviyelere yiikseltilmistir (Sekil 3) (Ak¢aglayan, 2008). 21
Subat 2001’de TCMB’nin para politikasi ve likidite yonetimindeki etkinligi
kaybolmus; 22 Subat 2001°de dalgali kur rejimine gecilmistir. Dalgali kura
gecisin ardindan, Mart ayinda Tiirk Lirasi doviz kuru sepeti karsisinda 6nemli
Olcilide deger kaybetmistir (BDDK, 2019).
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Sekil 2. Dolar/TL Kuru (2000-2002)
TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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Sekil 3. Bankalar Arasi Piyasada Gecelik Faiz Oranlari, (2000-2002, %)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/ TCMB+TR/

Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Merkez+Bankasi+Faiz+Oranlari/

GectLikidite+Penceresit%28LON%29

Kriz donemlerinde ortaya ¢ikan belirsizlikler, borsa endeksinde yasanan
risk seviyelerini daha da yiikseltmektedir (Coskun ve Ucan, 2021). Krizde
yerli para cinsinden varliklara giiven kayboldugu icin yatirimci yabanci para
cinsinden varliklara yonelmis; BIST 100 endeksi, 2000 yilindaki 192 puan

seviyelerinden 75 puan seviyelerine gerilemistir (Sekil 4).
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Sekil 4. BIST 100 Endeksi, 2000-2002
TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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Sekil 5. Ekonomik Biiyiime Verileri
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-
113&dil=1
Sekil 5°de Tirkiye ekonomisinin biiylime oranlari yer almaktadir. 1999
yilinda daralan ekonomi, 2000 yilinda %7 biylimustir. 2001 yilmin ilk
¢eyreginde krizin etkisiyle bityiime hizla diismiis; dort ceyrek Tiirkiye ekonomisi
araliksiz kiiglilmiistiir. 2001 y1l1 genelinde ise bilylime -%5,9 olmustur.

6.000.000.000

4.000.000.000
B iII IIIIIIIIIIII III I

O L= e R R e O Y e R e e e T o T o i e | N o o o o o

O
o~ N

O ihracat Dolar
DOithalat Dolar

Sekil 6. Dis Ticaret Dengesi, (2000-2002)
Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=0&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5801

Kriz donemlerinde (6zellikle kur krizlerinde) yerli paranin yabanci para
karsisinda agir1 deger kaybetmesi, ihracatin artmasina, ithalatin azalmasina
ve dis ticaret agiginin kapanmasina® (daralmasma) neden olur. Genellikle
ithalatin azalig hiz1 ihracatin artis hizindan daha biiyiiktiir. Bir baska deyisle
kriz donemlerinde ihracatin ithalati karsilama orani artmaktadir. 2000 yilinda
Tiirkiye’nin ihracati, 27,8 milyar dolar, ithalati ise 54,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret agigi, 26,7 milyar dolar; ihracatin ithalati kargilama
orani ise yaklasik %51°dir. 2001 yilinda TL’nin agir1 degersizlesmesi nedeniyle
ihracat, 31,3 milyar dolara yiikselirken, ithalat ise 41,4 milyar dolara gerilemistir.
Ihracati ithalat: karsilama oran1 %75’e ulasmustir (Sekil 6). Krizi izleyen yilda
ihracat ve ithalatin kriz dncesi olagan seyrine geri dondiigli goriilmektedir.

3 Tirkiye, dis ticaretin kontrol altinda tutuldugu ikinci diinya savast dncesi donemden giintimiize stirekli agik vermektedir.
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KUREL FINANS KRiZiININ MAKROEKONOMIK GOSTERGELER
UZERINDEKI ETKISi

2007’nin temmuz aymda Amerika Birlesik Devletleri’'nde ipotekli konut
kredisisorunlariiletetiklenenkriz,reelsektoreveardindantiimdiinyapiyasalarina
sigrayarak kiiresel bir krize doniigmiistiir (Reinhart ve Rogoff, 2008a; Reinhart
ve Rogoff, 2008b; Claessens ve Kose, 2010). 2008 Krizi, 6zellikle finansal
piyasalarda derinlesmis gelismis ve ekonomiler {izerinde biiyiik bir yikima yol
acmustir (Stiglitz, 2010; Hi¢ ve Gencer, 2023). Kiiresel krizi, diinya finansal
sistemini ciddi sekilde sarsmis, birgok finansal kurulusun iflas etmesine ve
bazilarmin devlet kontroliine gegmesine neden olmustur (Sorkin, 2010. Krizi
onceki krizlerden ayiran 6nemli bir 6zellik, klasik bankacilik krizlerinin 6tesine
gecerek, karmasik ve yiiksek hacimli tiirev iiriinlerinin merkezinde yer almasi
ve bu iiriinlere dayali sorunlarin kiiresel dl¢ekte hizla yayilmasidir. (Bocutoglu
ve Ekinci, 2009). Ozellikle Eyliil 2008’de Lehman Borothers’in iflasina izin
verilmesi kriz, kontrol ¢ikmis; ¢cok sayida banka iflas etmistir. Amerika Birlesik
Devletleri, daha fazla sayida banka ve sirketin iflasinin 6niine gegmek amaciyla
“iflas etmek i¢in biiylik politikasin1” devreye sokarak piyasaya bol likidite
akisi saglamis (quantitave easing, miktarsal genisleme) ve biiyiik ¢apli banka
ve sirket satin alma operasyonlaria soyunmustur (Sorkin, 2010). 7 Eyliil’de
Freddy Mac ve Fannie Mae’nin de facto ($200 milyar), 17 Eylul’de AIG ($87
milyar) kamulastirilmistir. irlanda’daki bankalarin kurtarilmasinin toplam
maliyeti ise $572 milyara ulagmistir (Furceri ve Mourougane, 2009).

Kiiresel kriz, her ne kadar mensei Amerika Birlesik Devletleri olsa da
Tiirkiye’ye de bulasarak ekonominini¢ ve dis dengesini bozmustur (Kibritgioglu,
2010; Rawdanowicz, 2010; Ozatay, 2013). Kiiresel krizin Tiirkiye’ye sirayet
etmesinde 6zellikle iki kanal etkili olmustur. Bunlardan ilki finansal kanaldir.
Krizden en c¢ok etkilenen iilkelerin (basta Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa iilkeleri) finansal sektorlerinde bilyiik bir yikim yagsamalar Tiirkiye’ye
gelen yabanci sermayenin belirgin bi¢imde azalmasina neden olmustur. Ikinci
kanal ise ihracat kanalidir. Bu iilkelerin finansal sektorlerindeki yikimin reel
sektorlerine sigramasi ithal mal taleplerini azaltmistir (Ozkardes, 2016). Soz
konusu donemde Tiirkiye’nin ihracatinin %60’a yakin bir boliimiiniin bu
iilkelerle olmasi Tiirkiye’nin ihracatina darbe vurmustur. Dis dengedeki bu
bozulmalar, iilkenin makroekonomik dengesini bozmustur. Tiirkiye ihracati
2008’den 2009’a 132 milyardan 102 milyar dolara gerilemistir (Sekil 7).
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Sekil 7. Dis Ticaret Dengesi, (2007-2009, milyar dolar)
Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=0&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5801

Kiiresel kriz, Tiirkiye’nin fiyat istikrari1 da gegici de olsa olumsuz
etkilemistir. 2007 nin ortalarinda enflasyon orani % 6 civarinda seyrederken
2008’in Temmuz ayinda % 12’lere ylikselmistir. 2009 yilinda ise enflasyon
orani yeniden % 5’ler diizeyine gerilemistir (Sekil 8).
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Sekil 8. Enflasyon Oranlari, (2007-2009, TUFE, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106

Kiresel kriz, Tirk lirasinin ABD dolar1 karsisinda deger kaybetmesine yol
agmustir. Diistik faiz oranlariyla dévize endeksli borglanan birey ve kurumlar,
kur artis1 nedeniyle yiiksek miktarda Tiirk liras1 cinsinden borg yiikiiyle karsi
karstya kalmistir (Balaylar, ve digerleri 2017). Ozellikle Lehman Brothers’m
Eyliil 2008’de iflas1, krizin daha fazla derinlesmesine ve Tiirk Lirasinin dolar
karsisinda deger kaybetmesine neden olmustur. 2008 finansal kriz ile doviz
kuru ani ve keskin bir yiikselmistir. 2008’de yaklasik 1,2 TL seviyelerindeki
kur, ayn1 yilin Eyliil ayinda hizla tirmanisa gegmis; 2009’ un Mart’inda 1.71leri
gormiistiir (Sekil 9).



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI | 9

m mowmowddwLwNoo M~
o = ™ — = O i 0w M~ 0N W e =t
- 27 e - ] o ! - WO I = N,
Hq_.ﬁ:.mﬁl""_ﬁ{ﬁ_ﬂ @.Er\{ﬁn‘\lmﬁ@.m_.—u—i e e R
Sl e
HM M TR D oo A N AN T WD RO AN ANM T I oo o o™
coooooooo--Hd-Hdooo0oocoo0ooo-ddHdoo0o0o0co0oo0o0 = -
L T == R R = R R R e R O R = O = = O = = = = O =
CO0OD0DODOO0OO0OO0OODO0OO0OOCO0ODO0OOOOOCOOOODOOO0OODOOOODOOO
FEEEE R
I R I o e el i e el S R e i o R e R e i e S Y I v S e e I Y S e

Sekil 9. Dolar/TL Kuru, (2007-2008)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket

Kiiresel krizin bir diger olumsuz etkisi de BIST 100 endeksinin sert
disiisiidiir. Yerli ve yabanci yatirrmcinin TL cinsi varliklardan déviz cinsi
varliklara yoénelmesi ile Borsa Istanbul’dan yogun bir ¢ikis gozlenmistir.
2007’nin sonlarmda 570 puanin {izerinde seyreden endeks, bir y1l sonrasinda
240’11 seviyelere gerilemistir (Sekil 10).
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Sekil 10. BiST 100 Endeksi, (2007-2009)
Kaynak: TCMB, EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/

Gerek ihracattaki azalma gerekse finansal kaynaklarda daralma, disa agik
ve gelismekte olan Tiirkiye ekonomisinin biiylime performansint olumsuz
etkilemistir (Balmumcu ve Siislii, 2017). Ekonomi 2008’in son ¢eyreginden
itibaren araliksiz dort ¢ceyrek kiigiilmiistiir. 2008’de sadece % 0,7 biiyiiyebilen
ekonomi, 2009°da % 4,8 daralmistir (Sekil 11).
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Sekil 11. Ekonomik Biiyiime, (2007-2009)

Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-
113&dil=1
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TCMB, krizin etkilerini minimize etmek amaciyla likidite desteginin yani
sira faiz indirimine de gitmistir TCMB, gelismekte olan iilkeler arasinda
faiz indirimine en erken baslayan ve en yiiksek faiz indirimi gergeklestiren
merkez bankas1 olmustur (Bas¢1 ve Kara, 2011; Emirkadi, 2017). 2008 yilinin
ocak ayinda bor¢ verme faizi %19,50 ve bor¢ alma faizi %15,50 iken, faiz
indirimleri ile Eyliil 2009’da bor¢ verme faizi %9,75’e, bor¢ alma faizi ise
%7,25 seviyesine diisliriilmiistiir.

2013 YILINDA EKONOMIK VE SiYAST ISTIKRARA
MUDAHALELE GiRiSIMLERININ MAKROEKONOMIK
GOSTERGELERE ETKILERi

2013 Mayis aymda kredi derecelendirme kuruluslarinin iilke notunu
yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltmesi, IMF’e olan borcun son taksitinin
O0denmesi, hazine bor¢lanma ve kredi faizlerinin tarihi dip seviyelerini gérmesi,
enflasyonun tek hane diisiik diizeylerde seyretmesi gibi olumlu gelismelerin
onii ayn1 yil iginde yasanan ekonomi odakli olmayan birtakim engellemelerle
kesilmistir. 2013, Tiirkiye’nin siyasi giindeminde yeni siyasi, toplumsal ve teror
odakl1 krizlerin ortaya ¢iktigi, bu tiir sorunlarin sonraki dénemde derinlestigi ve
cesitlendigi bir donemin baslangici olarak kritik bir esiktir (Alpdogan, 2023).

May1s 2013’ten itibaren yurtici ve yurtdisi kaynakli gelismelerle doviz kuru
artis seyrine girmistir. 2013 yilinda FED’in, parasal genisleme politikasini
kademeli olarak azaltma karari almasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke
finansal piyasalarindan ani sermaye c¢ikiglarma ve doviz kurlarinda sert
yiikselislere neden olmustur (Karabulut ve Ugur, 2014). Ayrica Mayis-Haziran
aylarinda Gezi Parkinda baglayan olaylarin yurt sathina genisletilme cabasi, 17-
25 Aralik’ta emniyet ve yargi i¢cindeki bir takim yapilarin siyaset miiessesine
midahale girisimi ve Cin ekonomisinden gelen olumsuz veriler ile doviz kurlari
tirmanisgint slirdiirmiistiir (Bayhan, 2013; Ete ve Tastan, 2013; Celik, 2014;
Yildiz, 2017). 1990’1 yillarda faiz oranlarinda ile 2013 sonras1 donemde ise
kur artislart ile Tiirkiye nin enerjisi ¢alinmis; kazanimlar kayba doniismiistiir.
2012 yilinda 1,80 diizeyinde seyreden TL/dolar kuru 2013 May1s’indan itibaren
yikselmeye baglamis; 2013’iin sonunda 2TL’nin iizerine ¢ikmistir.
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Sekil 12. Dolar/TL Kuru, (2012-2014)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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Diger taraftan s6z konusu olumsuz gelismeler, faiz cephesinde de
kétiilesmeye yol agmugtir. 2013 yilinda en diisiik tarihi seviyeleri goren kredi
ve hazine bor¢lanma faiz oranlar1 2014’de ¢ift hanelere yiikselmistir. Sonug
olarak kur ve faiz artislari, fiyat istikrarini1 da bozmustur. 2013 yil1 genelinde
ortalama % 6-7 araliginda seyreden enflasyon 2014 yilinda % 8-9 seviyesine
cikmustir (Sekil 13). Ozellikle kur artislari, enflasyonla miicadele siirecini
olumsuz etkilemistir (Celik, 2014). (TCMB, 2013:125).
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Sekil 13: Enflasyon Oranlari, (2012-2014, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106

Tiirkiye gibi yabanci fonlamaya yiiksek diizeyde bagimli bir iilkede
hem kamu hem de 6zel sektdre borg verenlerin siyasi gelismelere duyarlilik
gostermesi olagan bir durumdur. Gezi Parki protestolari sirasinda, bu duyarlilik
belirginlesmis ve ekonomik risk algis1 artmistir. Yerli ve yabanci yatirimeilarin,
artan iilke riskini minimize etmek amaciyla kolaylikla elden cikarilabilir
varliklar olan hisse senedi ve tahvilleri satip dovize yonelmeleri borsa endeksini
diisiirmistir (Giirkaynak, 2013).
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Sekil 14. BIST 100 Endeksi, (2012-2014)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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2015-2016 TEROR OLAYLARI VE DARBE TESEBBUSUNUN
MAKROEKONOMIK GOSTERGELERE ETKIiSi

Tipkr 2013-2014 gibi 2015-2016 yillar1 da ¢ok sayida problemin esanl
gercgeklestigi bir donemdir. Agustos 2015 Mart 2016 aras1 donemde gergeklesen
“hendek olaylar1” olarak bilinen terdr eylemleri, 2016 yilinda yapilan ve ¢ok
sayida insanin hayatinim kaybetmesine neden olan bombali saldirilar, 15
Temmuz basarisiz darbe girisimi ve ayni yilin 24 Agustos’unda baslayip 29
Mart 2017°de nihayetlendirilen Firat Kalkani askeri operasyonlar1 ekonomik ve
finansal dengelerinde bozulmasinda 6énemli rol oynamistir (Isiks, ve digerleri,
2017). Darbe girisimi, ABD ve Tiirkiye arasinda derin bir giiven krizine yol
acmustir (Zhigiang, 2017).

2015-2016 doéneminde yukarida zikredilen olaylar déviz kurunda, faiz
oranlarinda ve buna bagl olarak enflasyon oranlarinda artislara neden olmustur
(Sekil 15) (Ozen ve digerleri 2020). Diger taraftan darbe girisimi sonrasinda
kredi derecelendirme kuruluslarinin not indirimleri (6zellikle Moody’s’in
Eyliil ayinda Tiirkiye’nin notunu yatirim yapilabilir seviyenin altina ¢ekmesi),
yatirimcilarin giivenini sarsmig ve kur iizerindeki baskiyr artirmistir. 2016
yili ortalaria kadar tek hanelerde (ortalama % 6-7) istikrarli bir seyir izleyen
enflasyon oranlar1 2017°den itibaren ¢ift haneli oranlara (% 11-12) yiikselmistir
(Sekil 16).
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Sekil 15. Dolar/TL Kuru, (2015-2017)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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Sekil 16. Enflasyon Oranlar1 (2015-2017, TUFE, %)
Kaynak: TUIK. _https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106
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Darbe girisimi, piyasalarin kapali oldugu 15 Temmuz 2016 Cuma aksam
saatlerinde gerceklestirildigi i¢in borsanin tepkisi ancak 18 Temmuz Pazartesi
giinii gozlenebilmigstir. Darbe girisimi, piyasada biiyiik bir sok etkisi yaratmis;
belirsizlik ve risk algismin tavan yapmasina neden olmustur. Buna ragmen
BIST 100 endeksi, 15 Temmuz’daki 1100 seviyelerinden 21 Temmuzda 970’li
seviyelere diiserek sinirl bir tepki vermistir.

BIST 100 ENDEKSI

100359

Sekil 17. BIST 100 Endeksi, (2015-2017)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket

2016 yilinda yasanan tiim bu siyasi istikrar1 ve sosyal huzuru hedef
alan girisimlerin neden oldugu belirsiz durum, yatirimlarin azalmasmna ve
ekonominin daralmasini beraberinde getirmistir (Glilcan ve digerleri 2020).
Kiiresel krizden sonra ilk kez Tiirkiye ekonomisi, 2016’ nin ii¢iincii ceyreginde
% 1,3 kiigiilmiis; y1l genelinde ise ancak % 2,9 biiyiiyebilmistir (Sekil 18).
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Sekil 18. Ekonomik Biiyiime, (2015-2017, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-
113&dil=1
2018 YILI FINANSAL TURBULANSININ MAKROEKONOMIK
GOSTERGELERE ETKIiSi

2018 yilinda, gelismis {ilkelerin para politikalarindaki degisiklikler,
Tiirkiye’nin ekonomik dengelerini etkilemis ve finansal piyasalarda 6nemli
dalgalanmalara yol agmistir. 24 Haziran genel secimleri 0ncesinde, se¢im
sonrast muhtemel siyasi ve ekonomik belirsizlik de Tiirkiye ekonomisi ile ilgili
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riskleri arttirmistir. Diger taraftan se¢im sonrasi ekonomi yonetimi hakkinda bir
takim yatirim ¢evreleri tarafindan yapilan asilsiz spekiilasyonlar da ekonomiyi
kirilganlastirmistir. Ayrica kamuoyunda “Rahip Brunson davasi” olarak bilinen
siire¢, Halk Bankasi’nin iran’a y&nelik ambargonun deldigine dair iddialar ve
Tiirkiye’nin Rusya’dan S-400 hava savunma sistemi almasi gibi dis politika
gelismeleri, kur lizerinde ciddi bir baski olugturmustur (Solmaz, 2022).

Son doénemde Brunson davasi, Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskileri en
¢ok geren olaydir (Lindenstrauss, 2018; (Sumer ve Ozorhon, 2021). ABD,
Brunson’in serbest birakilmamasi nedeniyle Tiirk bakanlarin mal varliklarini
dondurmus ve Tiirkiye’ye c¢esitli yaptinmlar uygulamistir (Surmen, 2019).
Amerikan Bagkani Trump’in Tiirkiye’yi ekonomik yikima ugratma tehdidinde
bulunmas1 bardagi tasiran son damla olmustur. Uluslararasi biiyiik bankalardan
olugsan bir konsorsiyuma bazi ulusal bankalarin da destegi ile baslatilan
operasyon adeta bir finansal darbe girisimine doniismiistiir. Sonucta 10-
13 Agustos tarihlerinde dolar kurunda ¢ok hizli yukari yonlii hareketlenme
yasanmis; kur, 10 Agustos’taki 5 TL seviyelerinde iken 13 Agustos Pazartesi
piyasalarin kapali oldugu bir saatte 7,24 TL’yi gormiistiir. Ayrica Agustos
2018’de ABD, Tirkiye’ye yonelik baskiy1 artirmak amaciyla aliiminyum ve
celik ithalatina uygulanan glimriik vergilerini de iki katina ¢ikarmistir. Tiirkiye,
ekonomik alt yapist olmayan tamamen dis kaynakli bir finansal tiirbiilansa
maruz kalmis; sonraki yaklagik bir yili agkin siireci, bu déviz kuru krizinin
etkilerini bertaraf etmekle gecirmistir.
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Sekil 19. TL/Dolar Kuru, (2017-2019)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket

2017 yil1 boyunca % 11-12 bandinda seyreden enflasyon oranlari, 2018
Haziran’indan itibaren bu bandin dstiine ¢ikmis; ayni yilin Ekim’inde kur
artislari ve politika faizlerinin yiikselmesi ile % 25,24 olarak ger¢eklesmistir. Bu
oran, en son 2003 yilinda goriilen bir seviyedir (Sekil 20). Enflasyon oraninin
tek haneleri gorebilmesi ancak 2019 yilinin Eyliil’tinde miimkiin olabilmistir.
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Sekil 20. Enflasyon Oranlari, (2017-2019, TUFE, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106

2018’in Eyliil aymdan itibaren kurdaki artiga paralel olarak gerek ithal mal
fiyatlarinin artmasi gerekse kurla ilgisi olmamasina ragmen yurt ici fiyatlart
dolarin fiyatina endeksleme aligkanlig1 yiliziinden enflasyon oranlari, % 20’nin
iizerine tirmanmistir. TCMB, enflasyonla miicadele etmek amaciyla para
politikasinda sert bir sikilastirmaya giderek Mayis 2018’de % 8 olan politika
faiz oranlarini, Haziran’da % 16,50’ye, Eyliil’de de %24 e yiikseltmistir.
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Sekil 21. Faiz Oranlari, (2017-2019, %)
Kaynak: TCMB. EVDS. https://evds2.tcmb.gov.tr/

2018 Agustos finansal tiirbiilansi, en ¢ok biiylime rakamlarini olumsuz
etkilemis; ekonomiyi resesyona siiriiklemistir. Kur ve faiz artiglart Tiirkiye
ekonomisini yavaslatmig; 2018’in son c¢eyreginden itibaren ekonomi ii¢
ceyrek kesintisiz kii¢ilmistiir (Sekil 22). Tirkiye ekonomisi, eski biiyiime
performansina ancak bir yilin sonunda geri donebilmistir. Diger taraftan kur
artislari, dis ticareti olumlu etkilemistir. ithalatin hizla azalmasi ve ithalattaki
bir miktar artis dis ticaret agigini kiigtiltmiistiir (Sekil 23).
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Sekil 22. Biiyiime Oranlari, (2017-2019, %)
Kaynak: TUIK. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-

113&dil=1
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Sekil 23. Dis Ticaret, (2017-2019, Dolar)
Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.
zul?param1=0&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5801_

SONUC

Tiirkiye ekonomisi, 2000-2020 arasinda ekonomik, siyasi, sosyal ve askeri
i¢ ve dis kaynakli sorunlar yiiziinden donemsel bazi ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklar yasamistir. Siyasi istikrarsizlik is aleminin ve tiliketicinin
giivenini baltalayabilecek az sayida problem arasinda yer alir. Bu yiizden
ekonomik istikrar ile siyasi istikrar arasindaki karsilikli etkilesim, Tiirkiye’de
karsilasilan problemlerin cogu zaman kilit noktasi olmustur. Geg¢misten
giinimiize Tllkede yasanan ekonomik problemlerin bir¢ogunun nedeni
ekonomik olmaktan ziyade siyasi, sosyal ve askeri menselidir. Siyasi istikrarin
kayboldugu donemleri ekonomik istikrarsizliklar takip etmistir.

Bu ¢alismada i¢ ve dis menseli sorunlarin iilke ekonomisi tizerindeki etkileri
iki grup makroekonomik gosterge ile incelenmistir. I¢ denge, biiyiime, fiyat
istikrari, faiz hadleri ve borsa endeksi; dis denge ise dis ticaret dengesi ve doviz
kuru gostergeleri ile analiz edilmistir. Ekonomik ve siyasi istikrarsizliklarin
sonuglart s6z konusu gostergeler tizerinden mukayese edilmistir.
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Tiirkiye, 2001’in son ¢eyreginden 2008’in son c¢eyregine kadar araliksiz
yirmi yedi ¢eyreklik basarili bir biiyiime performansi sergilemistir. Bu dénemde
Tiirkiye, mali disiplini saglamis, bor¢ yiikiinii hafifletmis, enflasyonu tek
hanelere diisiirmiis, faiz hadlerini hizla siirdiiriilebilir seviyelere geriletmis ve
o6nemli alt yap1 yatirnmlarinin temelini atmigtir. 2013 yilinin ortalarinda kredi
derecelendirme kuruluglar1 Tiirkiye nin kredi notunu ilk kez yatirim yapilabilir
seviyenin {lizerine yiikseltmistir.

Tiirkiye 2001 krizi sonrast donemde her ne kadar ekonomik ve siyasi
istikrarin saglanmasinda kayda deger basarilar saglamis olsa da ciddi birtakim
problemlerle de miicadele etmek zorunda kalmistir. Ozellikle 2013 yilindan
itibaren Tiirkiye ekonomisi, siyasi, sosyal ve terdr temelli problemlere maruz
kalmistir. Bu bakimdan 2013 yilin1 énemli kirilma yili olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Bu tarihten sonra Tiirkiye’nin ekonomik performansi inisli ¢ikislt
bir seyir izlemeye baglamig; baz1 makroekonomik biiytikliiklerde gozle goriiliir
bozulmalar meydana gelmistir.

2001 Subat krizi ele alinan bes donem icinde s6z konusu makroekonomik
gostergeler acisindan en kotli sonuglart iiretmistir. Enflasyon, faiz, kur,
borsa ve biliylime verileri, ekonomik istikrarin asiri derecede bozulduguna
isaret etmektedir. 2008 Kiiresel krizi 6zellikle dis ticaret ve biiylime oranlari
tizerinde daha ziyade bir koétiilesmeye yol agmistir. 2013 sonrasi ekonomik
istikrarsizliklar ise ekonomik istikrar ile siyasi istikrar arasindaki etkilesim tiim
ciplakligi ile goz oniine sermektedir. 2013-2014 y1l1 gelismeleri 6nceki iki krizle
kiyaslanamayacak derecede daha az hasarla atlatilabilmis; makroekonomik
gostergelerde biiyiik olgekli sapmalar yaganmamistir. 2015-2016 ve 2018
doneminde yasanan sorunlar, 6zellikle 6nce kurda baslayan ve sonrasinda faiz,
enflasyon ve biiylime iizerinde olumsuz etkiler dogurmustur.

2013 sonrasi donemin ekonomik istikrarsizliklarinin ortak noktasi, kurla
baslayan ve diger makroekonomik gostergelere sirayet etmis olmalaridir. Kur
hareketleri ve asir1 dolarizasyon sorunu, Tiirkiye ekonomisinin en savunmasiz
ve yumusak karnini olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’nin “finansal
piyasalarin gazabina ugramamasi™ i¢in oyunun kurallarina uymasi gerektigi
siklikla dile getirilmektedir. Ulkelerin bilyiime, yatirim ve istihdam odakli
onemli kazanimlar1 ne yazik ki kur artislarinin dogurdugu olumsuz sonuglarin
golgesinde kalabilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli kararlar alirken, sermaye
hareketlerinin tam serbest oldugu bir ortamda, politika yapicilarin bu gercekligi
dikkate alarak hareket etmeleri hayati 6nem arz etmektedir.

4 Soz konusu tabir Nobel o6diillii iktisat¢t Paul Krugman’a aittir. Krugman, asirt finansallasan bir ekonomide finansal
piyasalarin isteklerinin ¢ok 6nemli oldugunu ve onlarin isteklerinin disina ¢ikmanin gok yikici sonuglart olacagini
vurgulamaktadir.



18| GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER CALISMALARI

KAYNAKCA

Akgaglayan, A. (2008). 2001 krizinde uygulanan faiz politikasinin déviz kuru tizerindeki etkisi. Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1), 1-20.

Akyliz, Y., & Boratav, K. (2003). The making of the Turkish financial crisis. World Development.

Alesina, A., Ozler, S., Roubini, N., & Swagel, P. (1996). Political instability and economic
growth. Journal of Economic growth, 1, 189-211.

Alpdogan, F. F. (2023). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomi Politigi Bir Déngiiniin Icerisinde Mi?
Kirilgan Tirk Ekonomisinin Son Otuz Yildaki Krizleri. Sosyolojik Diigiin, 8(1), 35-64.

Alper, C. E. (2001). The Turkish liquidity crisis of 2000: what went wrong. Russian & East European
Finance And Trade, 37(6), 58-80.

Balaylar, N. A., Kayacan, E. Y., & Emeg, H. (2017). 2008 kiiresel krizi baglaminda doviz kurlart ve
Tiirkiye’de dovize endeksli banka kredileri arasindaki estiimlesme ve nedensellik iliskisi. Yonetim
ve Ekonomi Dergisi, 24(3), 687-704.

Balmumcu, O., & Siislii, B. (2017). Para politikas1 agisindan Tiirkiye’de 2001 ve 2008 kriz deneyimleri.
Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar, (626), 9-32.

Bascl, E., & Kara, H. (2011). Finansal istikrar ve para politikasi. Iktisat, Isletme ve Finans, 26(302),
9-25.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. (2019). Calisma tebligi (gozden gegirilmis ikinci
baski): Krizden istikrara Tiirkiye tecriibesi. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu.

Bayhan, V. (2014). Yeni toplumsal hareketler ve Gezi Parki direnisi. Birey ve Toplum Sosyal Bilimler
Dergisi, 4(1), 23-58.

Bocutoglu, E., & Ekinci, A. (2009). Genel teori, kiiresel krizler ve yeniden maliye politikasi. Maliye
Dergisi, 156(1), 66-82.

Claessens, S., & Kose, M. A. (2010). The financial crisis of 2008-2009: Origins, issues, and prospects.
Journal of Asian Economics, 21(3), 239.

Coskun, G., & Ugan, O. (2021). BIST100 endeksi iizerine bir ampirik analiz: 2001 Tiirkiye finansal
krizi 6rnegi. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 13(24), 375-396.

Celik, F. (2014). Déviz Kurlarindaki Hizli Artigin Isletmeleri Etkileme Diizeyine Yonelik Kirsehir
Ilinde Isletmeler Uzerinde Bir Uygulama Calismasi. Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar, (594),
99-112.

Egilmez, M., & Kumcu, E. (2001). Krizleri Nasil Cikardik? 2. Baski, Creative Yayincilik, Istanbul.

Emirkad1, O. (2017). 2008 kiiresel krizi ve degisen para politikalar1: Diinyada ve Tiirkiye’de faiz
koridoru uygulamasi. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 465-486.

Ete, H., & Tastan, C. (2013, September). Gezi Eylemleri: Kurgu ile Gergeklik Arasinda. Seta.

Fosu, A. K. (1992). Political instability and economic growth: evidence from Sub-Saharan
Africa. Economic Development and cultural change, 40(4), 829-841.

Furceri, D., & Mourougane, A. (2009). The effect of financial crises on potential output: New empirical
evidence from OECD countries.

Goldsmith, A. A. (1987). Does political stability hinder economic development? Mancur Olson’s
theory and the Third World. Comparative Politics, 19(4), 471-480.

Giilcan, Y., Akgilingdr, S., & Kustepeli, Y. (2020). 2023 Hedefleri Kapsaminda 15 Temmuz Darbesinin
Tiirkiye Ekonomisine Etkileri Uzerine Genel Bir Degerlendirme. Cagdas Tiirkiye Tarihi
Arastirmalar: Dergisi, 20(15 Temmuz), 107-131.

Giloglu, B., & Altunoglu, E. (2002). Finansal serbestlesme politikalar1 ve finansal krizler: Latin
Amerika, Meksika, Asya ve Tirkiye krizleri. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, (27), 107-134.

Girkaynak, S. R. (2013). Gezi Olaylari ve Tiirkiye Ekonomisi. Bilim Akademisi Dernegi-34.

Hig, O., & Gencer, A. H. (2023). The 1994, 1997-98, 2001 and 2008 crises and their impacts on the
Turkish economy. In Proceedings of International Conference of Eurasian Economies 2023 (pp.
65-73). Izmir, Turkey.



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 19

Isiks, A. Z., Isiksal, H., & Jalali, H. (2017). The impact of foreign direct investment on Turkish
economy 2010-2016. Economics, 5(2), 69-81.

Kapri, K. (2019). Impact of political instability on firm-level export decisions. International review of
economics & finance, 59, 98-105.

Karagor, Z. (2006). Ogrenen ekonomitiirkiye: Kasrm 2000-Subat 2001 krizinin dgrettikleri. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (16), 379-391.

Karabulut, R., & Ugur, A. (2014). Taksim Gezi Olaylarinin (Mayis-Haziran 2013) Tiirk Finans
Sektoriine Etkisi. Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi, 4(1), 281-295.

Kibritcioglu, A. (2010). Effects of global financial crisis on Turkey. Munich Personal RePEc, http://
mpra. ub. unimuenchen. de/29470/, MPRA Paper, 29470, 5-6.

Kumcu, E. (2001). Tiirkiye Nerede Yanlis Yapti1? Iki Krizin Ardindan Degerlendirme. Gériis Dergisi,
TUSIAD Yayinlari, Ankara.

Kumcu, E., Ersel, H., Sak, G., EKINCI, N. K., & Keskin, E. (2001). Krizin Anatomisi. Iktisat Isletme
ve Finans, 16(187), 7-26.

Lindenstrauss, G. (2018). US-Turkish Relations following the Release of Pastor Brunson: Back on
Track?

Ozatay, F. (2013). Finansal krizler ve Tiirkiye. Dordiincii Bask1. Dogan Kitap.

Ozatay, F., & Sak, G. (2002, April). The 2000-2001 financial crisis in Turkey. In Brookings trade forum
(pp. 121-160).

Ozen, E., Ozdemir, L., & Grima, S. (2020). The relationship between the exchange rate, interest rate,
and inflation: the case of Turkey.

Ozkardes, L. (2016). 2008 Krizinin Tiirkiye’nin [hracat Uriinleri ve Pazar Konfigiirasyonuna
Etkisi. Giimriik ve Ticaret Dergisi, (8), 30-37.

Rawdanowicz, L. (2010). The 2008-09 crisis in Turkey: Performance, policy responses and challenges
for sustaining the recovery.

Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S. (2008a). Is the 2007 US sub-prime financial crisis so different? An
international historical comparison. American Economic Review, 98(2), 339-344.

Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S. (2008b). This time is different: A panoramic view of eight centuries
of financial crises (No. w13882). National Bureau of Economic Research.

Roubini, N., & Stephen, M. (2011). Kriz Ekonomisi Diinya Ekonomisinin Cokiisii ve Gelecegi, (gev.)
1. Tezcan, Pegasus Yayinlari, Istanbul.

Solmaz, M. (2022). 2002’den Covid-19 Pandemisine Ve Rus-Ukrayna Savagina Tiirkiye Ekonomisinde
Enflasyon. Journal of Social Sciences & Humanities (2602-4276), 6(2).

Sorkin, A. R. (2010). Too big to fail: The inside story of how Wall Street and Washington fought to save
the financial system--and themselves. Penguin.

Stiglitz, J. E. (2010). Freefall: America, free markets, and the sinking of the world economy. WW
Norton & Company.

Sumer, L., & Ozorhon, B. (2021). Investing in gold or REIT index in Turkey: evidence from global
financial crisis, 2018 Turkish currency crisis and COVID-19 crisis. Journal of European Real
Estate Research, 14(1), 84-99.

Surmen, Y. E. (2019). Siyasi Krizlerin Tirkiye’Nin Dis Ticaretine Etkisi: Rahip Brunson
Davasi. Academic Review of Humanities and Social Sciences, 2(2), 189-207.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2013). Enflasyon Raporu 2013-I11. Erisim Adresi

Yildiz, A. (2017). Ak Parti Donemi ve 15 Temmuz Askeri Darbe Girisiminin Ekonomi
Politigi. Uluslararasi Darbe Sempozyumu Bildiri Kitabi, 26-28.

Zablotsky, E. E. (1996). Political stability and economic growth: A two way relation (Vol. 109). CEMA.

Zhigiang, Z. O. U. (2017). Crisis of the Turkish Model and Its Impacts on Turkey-EU
Relationship. International Relations, 5(10), 628-636.

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/555855¢8-90e0-4740-9188-e5b03bdc96a8/baskan
ParaPol00.pdf?MOD=AJPERES



ASIMETRIK BILGIDEN LIMON PIYASASINA!

Burak Yaman?, Gliner Tuncer?

GIRIS

Asimetrik bilgi, taraflardan birinin digerine gore daha fazla bilgiye sahip
olmasi durumudur ve bilgi eksikligi yasayan tarafin islem oncesi veya sonrasi
zarara ugramasina neden olur. Hayek (1945)’e gore piyasada tam bilgi varsayimi
gecerli degildir; bilgi, taraflar arasinda esit degil, dengesiz dagilmistir. Ustelik,
hicbir tarafin tamamen ulagamayacagi bilgi seviyeleri vardir ve bu, hicbir
politika ile tam anlamiyla saglanamaz. Arrow (1963)’a gore bilgi dagilimi
kisiler arasinda esit degildir, ciinkii bazi bilgiler anlasilmas1 zordur. Ornegin,
saglik sektoriinde hastalar, bilgiyi anlamakta zorlandiklar1 i¢cin doktorlarindan
aldiklar1 hizmetin kalitesini degerlendiremezler. Asimetrik bilgi probleminin
ve bu probleme piyasanin nasil tepki verecegini sistematik bir sekilde ilk kez
Akerlof 6n plana ¢ikarmistir (Boettke, 2002).

Akerlof (1970)’a gore, ikinci el arag¢ piyasasinda alicilar araglarin kalitesi
hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir. Piyasada kaliteli (cevher) ve kalitesiz
(limon) araglar bulundugunu bilseler de se¢imlerini genellikle fiyat iizerinden
yaparlar. Bu durum alicilari, bilgi eksikligi nedeniyle kalitesiz araclar1 tercih
etmeye (ters se¢cim) yonlendirir. Sonug olarak, kaliteli araglar piyasadan diglanir
ve geriye yalnizca kalitesiz araglar kalir.

Asimetrik bilgi sorununun bu denli dikkat ¢ekmesi ile diger akademik
calismalarda arka arkaya gelmeye baslamistir. Spence (1973) asimetrik bilgi
kavramint emek piyasasinda kalifiyeli is¢i ve kalifiyesiz is¢i kapsaminda
incelerken, Stiglitz (1975) asimetrik bilgi problemini bankacilik sektoriine
uygulamistir. Bankalar piyasaya kredi verirken geri 6denmemesi durumunda
kendilerini garanti altina alabilmek i¢in yiiksek faiz oranlar1 belirlemektedir.
Bu yiiksek faiz oranlarinda kredi kullanan kisiler kalitesiz ve geri 6demeyen
kisiler olacaktir. Bu yiizden bankalarin kalitesiz ve kaliteli musterileri ayirt
etmeden ayni faiz oraninin uygulanmasi etkin olmayacaktir.

Asimetrik bilgiye maruz kalan taraf alacagi iiriiniin kalite ayrimi yaparken
zorlanacaktir. Literatliirde bu duruma soézlesme oncesi karsilagilan asimetrik
bilgi sorunu denilmistir. Bilgiye tam anlamiyla ulasamayan taraf, mallarin
kalitesinin diisik mii yiikksek mi oldugunu bilemeyecek ve diisiik kaliteli
iriinleri segecektir. Bu durum diisiik kaliteli drlinlerin piyasada islem

1 Bu calisma “Asimetrik Bilgi ve Limon Piyasasi: Antalya ikinci El Otomobil Piyasasi Uzerine Bir Analiz” basliklt
tezden tiiretilmistir. .

2 Bilim Uzmani, burak.yaman007@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7133-4874

3 Dog.Dr., guner.tuncer@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5579-9436
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gormesini saglarken yiiksek kalitedeki iirlinlerin ise piyasadan digslanmasina
neden olacaktir. Bu siire¢ ters se¢im olarak adlandirilmaktadir. Ters se¢imin
sonucunda piyasa isleyisini biitiiniiyle kaybeder ve ¢calismaz hale gelir.

Piyasaya konu olan mal veya hizmetin aligveris sirasinda satici ile alicinin
bu almacak iriin hakkinda yetersiz bilgiye yani kalite belirsizligine sahip
olmasi sebebiyle alicinin iirtinti alirken alis miktarina yani kaynak tahsisine
yansimasini inceleyen Akerlof, asimetrik bilgi konusunu ikinci el araba
piyasasinda incelemis ve bu piyasaya limon piyasasi ismini vermistir. Alicilar
sifir kilometre araglarin fiyatlar1 yiiksek olmasi sebebiyle ikinci el arabalara
yonelecektir. ikinci el araba piyasalarindaki arabalar ise diisiik veya yiiksek
kalitede olabilir. Tabi ki bu iki ara¢ tiirli arasinda belirgin fiyat farkliliklart
vardir. Alict begendigi araglar arasinda secimini kalitesine gore yapacaktir.
Ancak kalite diizeyleri arasindaki siralamay1 yapmak i¢in yeterli bilgi diizeyine
sahip olmayacaktir. Bu sebeple ikinci el araba piyasalarinda bir asimetrik bilgi
problemi ortaya cikacaktir. Akerlof (1970) yaptig1 ¢alismaya limon piyasasi
demesinin nedeni, Amerika dakalite bazinda diistik olan araglar [imon arag olarak
isimlendirilirken kalitesi yiiksek araclar cevher olarak isimlendirilmektedir.
Alici ikinci el araba piyasasindan bir liriin almak isterse yeterli bilgiye sahip
olmadig i¢in arabalar arasinda kararsiz kalacaktir. Bu sebeple bu arabalar i¢in
ortalama bir fiyat belirleyecektir. Araba saticisi ise sattigi arabanin kalitesini
bildigi i¢in gergek fiyatini isteyecektir. Kaliteli yani cevher arabalar ortalama
fiyatin stiinde fiyat isteyecek kalitesiz yani limon arabalar ise ortalamaya
yakin veya ortalama fiyattan satilacaktir. Alicilar ise limon arabalarin cevher
arabalara gore kalitesiz oldugunu bilmedikleri i¢in limon arabalarin fiyati
uygun olmasi sebebiyle tercih edeceklerdir. Bu durum sonucunda piyasada
ters se¢im nedeniyle bir asimetrik bilgi problemi ortaya g¢ikacaktir. Boylece
ortalama fiyattan veya o fiyata yakin fiyattan limon arabalar satilmig olacaktur.
Ters se¢im probleminin goriildiigii ikinci el araba piyasasinda her zaman alicilar
saticilara oranla daha az bilgiye sahiptir. Alicilar alacaklari {iriinlerin kaliteli
olup olmadigini satin alirken bilemezler ve ters se¢imde bulunurlar. Saticilar
arabanin kalitesiz oldugunu bilmektedir. Ancak alicilar arabalari satin aldiktan
uzun bir siire sonra arabanin kalitesi hakkinda yorum yapabileceklerdir.

Asimetrik bilgi, limon piyasasi ve ters secis baglaminda literatiirde yer
alan ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir: Bond (1984), eski kamyon pazarinda,
Genesove (1993) ise kullanilmis otomobiller i¢in bayi miizayede pazarlarinda
ters se¢im i¢in zayif kanitlar elde etmislerdir. Porter ve Sattler (1999)
yaptiklar1 analiz sonuglarmin kullanilmis otomobil pazarlarindaki ters secimle
tutarsiz oldugunu ileri stirmektedir. Fabel ve Lehmann (2000) ve Emons ve
Sheldon (2003), kullanilmis otomobil pazarlarinda ters se¢imin varligina dair
daha giiclii kanitlar bulmustur. Gilligan (2004) 1980-99 doneminde Kuzey
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Amerika’daki kullanilmig is ucaklari pazarindan alinan verileri kullanarak
yaptig1 analizin bulgularina gore ters se¢imin kullanilmis is ugaklari pazarinin
belirgin bir 6zelligi oldugunu 6ne siirmiistiir. Sultan (2010), ticareti yapilan
ikinci el araglarin ortalama kalitesinin, ticareti yapilmayan araglarin ortalama
kalitesinden daha yiiksek ya da daha diisiik olabilecegini gostermistir. Calismada
ayrica, kiralama ve sertifikali ikinci el programlarinin, ikinci el arag alicilart ve
saticilari arasindaki bilgi mekanizmasini 6nemli 6l¢iide iyilestirdigini ve bunun
da ters se¢im sorununu azaltarak piyasada ticareti yapilan araglarin ortalama
kalitesini artirdig1 tespit etmistir. Emons ve Sheldon (2009) diger ampirik
caligmalarin aksine, ¢alismada hem alicilarin hem de saticilarin davraniglarini
incelemislerdir. 1985-1991 doneminde Isvigre’nin Basel-City kantonunda
kayitl 1985 arabadan olusan bir 6rneklemle yaptiklari analiz sonuglarina gore
hem ters se¢imi hem de alici belirsizligini destekleyerek bir limon sorunu
oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Peterson ve Schneider (2014), ters se¢imin ikinci
el ara¢ pazarindaki ticaret hacmi ve kalitesi lizerinde anlaml1 bir etkiye sahip
olabilecegini gostermislerdir. Sultan (2016) ticareti yapilan arabalarin ortalama
kalitesinin, ticareti yapilmayan arabalarin ortalama kalitesinden 6nemli dl¢iide
farkli olmadigin, ticareti yapilan arabalarin benzer yastaki ticareti yapilmayan
arabalarla ayn1 bakim harcamalarim gerektirdigini ortaya koymustur.

Bu ¢aligmanin amaci, ikinci el otomobil piyasasinda alicilarin otomobil
alirken yasadig1 asimetrik bilgi probleminin diizeyini belirlemek ve asimetrik
bilgi problemi sebebiyle limon (kalitesiz) otomobillerin cevher (kaliteli)
otomobilleri piyasadan disladigimi gdstermeyi amacglamaktadir. Alicilar
otomobilleri alirken saticilara oranla ne kadar bilgiye sahip oldugu ve alicilarin
otomobilleri aldiktan sonra saticilarin verdigi bilgilerin ne kadar dogru oldugu
tespit edilecektir. Bu bilgiler neticesinde alicinin limon otomobil satin alan bir
alic1 m1yoksa cevher otomobil alan bir alict m1 oldugu ¢alismada belirlenecektir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismanin amacimin ikinci el otomobil piyasasinda alicilarin otomobil
alirken yasadig1 asimetrik bilgi probleminin diizeyini belirlemek ve asimetrik
bilgi problemi sebebiyle limon (kalitesiz) otomobillerin cevher (kaliteli)
otomobilleri piyasadan disladigini gdstermek oldugu daha 6nce de belirtilmisti.
Bu amacim dogru ve sistemli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin ¢aligmada
nitel analiz yontemi tercih edilmistir. Nitel analizin secilmesinin nedeni ise
kisilerin g¢aligmada islenilen konu hakkinda deneyimlerini, davranislarini
ve tutumlarmi daha net bir sekilde aktarmasi ve karsi tarafin ise daha kolay
anlamasini saglayacak bir yontem olmasidir.

Nitel aragtirmalar daha ¢ok sayisal verilere degil kisilerin sosyal hayatinda
veya is hayatinda elde ettigi deneyimlere dayanarak olaylara nasil anlamlar
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yiikledigini ve kendi deneyim siizgecinden gegirerek olaylar1 agikladigi
yontemdir. Nitel aragtirma kisilerin giindelik hayatinda kullandigi bilgileri
ortaya ¢ikarmay1 amacglamaktadir. Kisilerin nitel analizlerde kendisine belirtilen
unsurlara 6znel bir sekilde cevap vermesi beklenmektedir.

Nitel arastirmalar, bireylerin olaylara yiikledigi anlamlar1 ve bu olaylar
nasil tanimladiklarini anlamay1 hedefler. Bu tiir arastirmalarin temel amaci,
sosyal gerceklik icerisinde var olan bilgiyi agiga ¢ikarmaktir. Aragtirmaci, bu
siireci tiimevarim yontemiyle yiirlitiitken kendi 6znelliginden de yararlanir
(Ozdemir, 2010). Nitel arastirmalar gesitli yontemler icerir ve bu ¢alismada,
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir.

Derinlemesine goriisme, yiiz yiize birebir yapilan, agik uglu sorularla
detayl1 bilgi toplamaya olanak taniyan bir veri toplama teknigidir. Bu yontem,
karsidaki kisinin duygu, bilgi, tecriibe ve gdzlemlerine ulasmay1 hedefler (Tekin,
2006). Kesif odakli bir yaklagim olan derinlemesine goriisme, goriismecinin
duygularimni, bakis agisini ve perspektifini derinlemesine anlamay1 amaglar.

Derinlemesine goriisme teknigi calismada kullanilacak konuyu genis
bir ¢ercevede ele alan acik uclu sorularin sorulmasi ve karsi tarafin bilgi ve
deneyimleri neticesinde bu sorulara cevap vermesi ile olusturulan bir nitel
analiz tlirtidiir. Derinlemesine goriisme c¢alisma sahibi tarafindan birebir,
kargilikli goriigiilerek goriismeciden bilgi alinmasini saglayan bir veri teknigidir.
Derinlemesine goriismenin  Ozellikleri ve goriisme sirasinda yapilmast
gerekenler agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1: Derinlemesine Goriismenin Ozellikleri ve Goriisme Sirasinda Yapilmasi

Gerekenler
Ozellikleri Yapilmasi gerekenler
Acik uglu sorularin sorulmasi ile karsi Gorligmeye arkadasca bir agilis ile
taraftan alinan cevaplar dogrultusunda bilgi baslanilmal

edinilmelidir.

Derinlemesine gériismede, goriismecinin duy- | Bilgi kaynaklarindan her tiirlii bilgiyi alabil-
gularini, konuya iligkin bakigini ve deneyimleri | mek i¢in dikkatle dinlenilmelidir.
dogrulusunda verecegi bilgiyi inceler.

Kaynagin kalitesi, elde edilen verilerin kalitesini | Tartismadaki anahtar kelimeler, ifadeler,
belirleyecek temel unsurdur. Bu yiizden tabirler, cevaplar arastirilmalidir.
gortsiilecek kisinin aragtirilan konunun uzmant
olmalari ya da o konuda karar verici konumda
bulunmalar beklenir.

Aragtirilan alt grubu kismen de olsa temsil Yanlig anlamalar, kasithi ¢arpitmalar
edebilmeleri i¢in se¢im sirasinda demografik/ ve yanlis yorumlamalar, bilgi kaynag1
sosyal ozelliklerin de goz 6niine alinmast yararl | tarafindan kaginilan konu basligi ve
olacaktir. ifadeler dinlenilmelidir. Bunlarin hepsini
aragtirmak i¢in hizli hareket edilmelidir.
Yeri geldiginde, sonda sorularla konu
tiim boyutlariyla ortaya ¢ikarilmaya
caligilmalidir.
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Goriismeci (arastirmaci) ise konunun ve Bilgi kaynagini bir konudan digerine

kaynagin 6zelliklerine gore farkli rollere yonlendirmek i¢in tartismanin dogal

girebilmelidir. Bu roller madenci ve seyyah akigindan emin olunmalidir.

olma iizere ikiye ayrilmaktadir. Genelde sessiz kalarak konugmaciya daha
fazla fikirlerini agiklama alani verilmelidir.
Beklenmedik bilgilere agik olunmalidir.

Kaynak: (Bas vd., 2008)
CALISMA GRUBU VE ARASTIRMA ETIiGi

Nitel aragtirma yontemi uygulanirken oOrneklemin herhangi bir sinir
olmamaktadir. Orneklem genis bir alana uygulanacag: gibi kiigiik bir alanda da
uygulanabilmektedir. Orneklemin belirleyici olacak olan unsuru arastirmacinin
amacit ve katilimcilara sormus oldugu sorulardir. Ciinkii nitel arastirma
yonteminin amacina ulasabilmenin en temel 0Ozelligi derinlemesine bilgi
depolamaktir. Katilimcilardan en dogru ve en giivenilir bilgi alabilmek i¢in ise
sorularin agik uclu olmasi gerekmektedir.

Nitel arastirma yonteminin bir sinirmin olmamasi sebebiyle katilimcilardan
alinan bilgilerin tiim evreni kapsayacak nitelikte olmasina gerek yoktur. Yani
katilimcilardan toplanilan bilgiler sadece analizin yapildigi yerde gecerli
olabilir. Alinan bilgilerin toplumun tamamina genellemek dogru bir secim
olmayacaktir (Tiirniikli, 2000).

Nitel arastirma yonteminde temel amag derinlemesine bilgi toplamaktir.
Bu bilgilerin en genis sekilde toplanabilmesi sebebiyle 6rmeklem i¢in segilen
kisilerin konu hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ciink{i érneklem
hakkinda bilgi sahibi olmayan katilimcilarin kullanilmasi arastirmacinin
orneklem hakkinda yetersiz, eksik veya yanlis bilgiler toplamasina sebep olur.
Bu nedenle 6rneklemin genis gevreleri kapsamasi yerine drneklem sonucunda
yeterli bilginin elde edilip edilmedigine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Derinlemesine goriismede katilimcilara kolay bir sekilde ulagilmasi sebebiyle
yapilan Orneklem kolay ulasilabilir durum o&rneklemesine &rnek olarak
gosterilebilir.

Yapilan arastirmada 6698 Kigisel Verileri Koruma Kanunu sebebiyle
katilimcilardan alinan isim, kimlik bilgileri gibi kisisel veriler gizlilik kurali
kapsaminda kullanilmamistir. Arastirmada elde edilen bilgiler kesinlikle adli
ve idari kurumlar i¢in degil sadece bilimsel amagla kullanilmistir. Arastirma
sorular1 katilimcilara sorulmadan oOnce goriismenin kayit altina alinip
alinilmayacagi ile ilgili izni olup olmadig1 sorulmustur. Aragtirma sirasinda
katilimeilar kayit cihazi kullanilmasimi istememistir. Katilimcilara sorular
sirasiyla sorulmus ve ardindan katilimeilarin verdigi cevaplar elektronik
ortama not alinmistir. Bu sebeple katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama
40 dakika olarak gerceklesmistir. Katilimcilarin kisisel verileri korunabilmesi



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 25

icin aragtirmaya katilan katilimcilara Katilimer 1...15 arasinda kodlama
olusturulmustur. Katilimcilara sorulan sorular farkli iniversitelerde ¢alisan dort
maliye bilim insani tarafindan hazirlanmigtir. Sorular hazirlandiktan sonra nitel
arastirma yonteminde uzman bir Ogretim Uyesinin gériisiine basvurulmustur.
Bu goriisler neticesinde sorular daha somut bir hal almistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan katilimcilarin altis1 kadin dokuzu erkektir. Yag ortalamasi
37°dir. Katilimeilarin egitim diizeyleri incelendigi zaman 2 kisi yiiksek lisans,
5 kisi lisans, 1 kisgi 6n lisans, 4 kisi lise ve 3 kisi ilkokul egitimine sahiptir.
Meslekler ele alindig1 zaman 4 kisi esnaf, 2 6gretmen, 1 as¢i, 1 miihendis, 1
pedagog, 1 emekli, 1 ev hanimi, 1 is¢i, 1 mali miisavir, 1 muhasebeci ve 1
eczaci yer almaktadir,

Soru 1. Almak istediginiz otomobilde nelere dikkat eder ve kaliteli olup
olmadigini nasil belirlersiniz?

Katihmar | Katilmemin Cevabi
Kodu
1 Oncelikle almak istedigim arabada hasar kaydi, degisen bilgisi varsa kazas1 énden
mi arkadan m1 oldugunu arabanin ne kadar yipranmis oldugunu 6grenip ona gore
secim yaparim.

2 Oncelikle ihtiyaclarimi karsilayip karsilamadigma dikkat ederim. Ciinkii isim
geregi araziye girmem gerekiyor. Yagina kilometresine dikkat ederim.

3 Kilometresine ve yakit yakma durumuna bakarim. Kazasi belast var mi diye
bakarim.
4 Aract ekspere gotiirlirlim tabi ki giivenli bir ekspere gotiirlirim ¢linkii bunun

disin1 begendikten sonra almaya karar veririm.
5 Kilometresine, hasar kaydina, yilina ve markasina dikkat ederim.

6 Oncelikle arabay1 ekspere gdtiiriir, boya var mi, darbesi var mi? Daha sonrasinda
arabanin ylirlirline bakarim. Sanzuman, diferansiyel, motor, kilometresi 6nemli.
Zaten arabanin sanzimaninda herhangi bir agip kapama olduysa bu kendini hemen
belli eder. Bu sorun yine ilerde ariza gosterir demek oluyor bu. Bunlara dikkat
ederim. Ancak kilometreye de aldanip arabanin kaliteli oldugu diisiiniilmemeli,
diisiik kilometre kaliteli olacak diye bir sey yok. Ciinkii ben Polo’yu almadan dnce
Istanbul da bir polo buldum. 2002 model 2500 kilometrede bir arag vardi sifir1 48
bin TL normalde o arabaya 27-28 bin TL istiyorlardi. Hatasiz, kazasiz oldugunu
bir seyinin olmadigini sdylediler bende kaporay: yatirdim. Cilinkii esim basimin
etini yiyordu araba araba diyerek bende eski sanayici oldugum igin Istanbul da bir
arkadasimi aradim hemen arabanin yanina giderek bakti. Araba pert alttan bir yeri

gitmis komple gitmis.

7 Alacagim arabada, motoruna, sanzimanina ve kaportasina dikkat ederim.
Kalitesini de bunlarin saglamligina gore belirlerim.

8 Once dizel olmasia dikkat ederim. Onceligim aracin az yakmasi ve 1.3 motora

sahip olmasi. Kalitede donanima cok dikkat ederim. Ust donamimlari seviyorum.
Her seyin olmasi. Ful olmasi onemli. Kaliteli olup olmadigimi malzeme
kalitesinden anlarim. Ciinkii malzeme kalitesi aracin en dnemli etmenidir. Onun
disinda markasi da énemli. Imkanim varsa Alman markasindan sasmam.
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Kilometresi benim i¢in énemlidir. Bir de herhangi bir hasar kaydi olup olmamasi
onemlidir. Begendigim modellerde 6zelliklerine bakarim.

10

Ilk énce servis bakimmi isterim, sonra aracin kilometresinin diisiik olup
olmadigina, kilometresi ile oynanip oynanmadigina, eksper rapora bakarim ve
onun yaptirdig1 eksper raporuna giivenmezsem yeniden eksper raporu ¢ikartirim.
Eksperden sonra ustalara baktiririm.

Ik 6nceligim arabanin az yakmasi gergekten su devirde en gok dikkat edecegim
unsur az yakmasi olacaktir. Kilometresine bakarim ve tabi ki ekspere gotiiriiriim.

12

Aracin servis bakiminin diizenli bir sekilde yapilip yapilmadigina bakarim. Aracin
gecmis hasar kaydini incelerim yeterli gelmezse bir ekspere basvururum.

13

Arabanin oncelikle emsallerini incelerim. Ayni model arabayla karsilastirmasini
yaparim Oncelikle ¢iinkii normalde de ince eleyip sik dokuyan biriyim. Arabanin
servisinin bakimimnm yapilip yapilmadigina bakarim. Tabi ki ekspertiz raporu
isterim. Eger araba benim i¢in uygunsa gerekirse ekspere ben gotiiriirim. Bu
belgelerin hepsini inceler arabay: alip almayacagima dyle karar veririm

14

Benim i¢in arabanin sikintisiz olmasi ¢ok onemli her ne kadar senelerdir araba
kullansam da araba hakkindaki bilgim ¢ok yok. Evde yemek yapip dagittigim i¢in
kimseye kars1 beni muhtag etmesin yeter. Tabi herkes gibi bende arabamin kazali,
cliriiklii olmasint istemem. Tercihte etmem. Kalitesini anlamam igin ise arabay1
sanayide bildigim ustalara gotiirlip kontrol ettiririm.

15

Valla ben ¢ok araba degistirdim. Beni ¢ok kandirdilar. O yiizden alacagim arabada
belli bashi o6zelliklere dikkat ederim. Mesela asla saticinin verdigi raporlara
servis kayitlarina inanmam. Asla galeriden araba almam. Ya dgretmenden ya da
doktordan alirim. Tabi ki bu isin sakasi. Gergekten bu konuda bilip glivenmedigim
ustaya bile gétiirmem. Hatta son arabam1 Gaziantep’ten aldim ve ustay1 yanimda
gotiirdiim beraber bakip aldik.

Katilimcilarin hepsi ikinci el araba piyasasindan arag satin almis ve aligveris
sirasinda aracin kalitesini nasil belirleyecekleri hakkinda bilgi alinmustir.
Katilimcilarin ¢ogu araclari daha almadan kalitesini belirlemek icin karsi
taraftan ekspertiz raporu istemektedir. Ekspertiz raporu olmayan araglara dahi
ekspertiz raporu yaptiracak durumdaki katilimeilar da mevcuttur. Katilimcilarin
neredeyse hepsi araglarini almadan 6nce kendilerini giivence altina almaya
caligmaktadir.

Soru 2. Araba saticisindan ne gibi bilgiler almak istersiniz ve saticidan
aldiginiz bilgilerin giivenilir ve dogru oldugunu diisiiniir miisiiniiz?

Katihme
Kodu

Katihmcinin Cevabi

Hasar kaydi, kilometre bilgisi, karismis oldugu kazalari tiirii ve hangi kazalara
karigmis oldugu bunlar1 6grenmek isterim. Saticidan aldigim bilgilere kesinlikle
giitvenmem. Dogrulugunu arastirmak bir ekspertize gétiirmek hepsinden iyi olur.
Ekspertiz masrafindan kacip da ilerde daha biiyiik zararlara ugramaktan iyidir,
arastiririm.

Oncelikle aracin yasini, donanim bilgisini ve kilometresini dgrenmek isterim.
Saticinin verdigi bilgilere her zaman da giivenemem.

Arabanm bakimlari, degisen parcasi olup olmadigini, genel yillik kontrolleri
yapilip yapilmadigini sorarim. Ancak saticidan aldigim bilgilere pek giivenmem

evraklarina ve eksper raporuna bakarim.
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Sorarim arabanin neleri var? Vuruk, kirik, ¢iiriikk, boya var m1 diye sorduktan
sonra aract ekspere veya sanayiye gotiiriirim. Saticinin verdigi bilgileri tasdik
ettiririm. Ciinkii bu iste insanlar 3 kurus i¢in 5 kurusluk yalan sdylerler. Bazen de
ara¢ hakkinda verdikleri tiim bilgiler dogru olan saticilar da vardir hepsi kotiidiir
deyip haksizlik yapmayalim. Mesela gecenlerde bizim oglana bir araba aldik.
Yozgat’ ta bir satict adamin arabasi digtan ¢ok temiz goziikiiyordu. Aradik abi
bu araba ne kadar durumu ne diye satici bize arabanin durumu hakkinda bilgi
verdi ayrica da eger sOylediklerim disinda bir sorunu ¢ikarsa garantisi benim
diye. Araba yolda gelirken kaportanin orada lokal bir boya oldugu ortaya ¢ikti.
Saticiyla iletisime gecince direk arabay1 geri iade almay1 yada zarart karsilamay1
teklif etti. Boyle saticilarinda hakkini yememek lazim.

Kazasi, boyasi, kirigr veya c¢ikigi olup olmadigini sorarim. Ancak aldigim
bilgilere asla glivenmem. Uzmanina gétiirlir sorarim. Kendi arabami satmaya
gotlirdiiglimde alict arabami dogal olarak ekspere gotiirdii. Arabanin komple
iist tavani boyali ve kaportasinin degismis oldugunu 6grendim. Arabami ben 3
senedir siirliyorum bdyle bir sikintiyla kargilasmadim ama tabi ki satarken aldigim
degerin ¢ok cok altina satmak zorunda kaldim. Bir daha da ikinci el arabanin
yakinindan bile gegmem.

Araba saticisindan hicbir bilgi almak istemem ¢iinkii galericiyse yanlis anlamayin
yiizde 90’mma giivenim olmaz. Ben ¢ok araba degistirdim az ¢ok piyasanin
icerisindeyiz. Citroen vardi bende daha dnceden onu Bursa da buldum. Galerici
de tanig ¢ikt1 bende sordum tanidik sonugta var mi herhangi bir darbe, boya var
m1 dedim. Sonra da ekledim varsa sdyle ona gore alacagim dedim. Adam yemin
billah etti arabam temiz diye aldik kazasiz belasiz bindik senelerce kullandik.
Sonra sen geldin mesela arabay1 sana satacagiz sende normal olarak sorarsin demi
bir seyi var mi1 diye dedim tertemiz bir ¢izik dahi yok ¢iinkii ben arabalarima iyi
bakarim hep Oyleydi. Adam aldi1 ekspere gétiirdii dogal olarak sol taraf komple
boyali. Bana dedi senin yaptigin igs mi? Ne dicen adama. Ben normal olarak adamin
verdigi bilgiye glivendim suglu ben ¢iktin bak. Aslanin ensesi neden kalindir bilir
misin kendi isini kendi yaptig1 i¢indir. Saticidan ben higbir sey duymam sadece
konum ve fiyat1 6grenirim. Sonrasinda ekspere sokar kafama yatarsa alirim.

Kilometresi, degisen pargasi, hasar kayd: gibi araba hakkindaki tim bilgiyi
ogrenmek isterim. Hayir kendim tespit ederim. Arabay1 almadan &nce bir ekspere
sokarim. Tanidigim sanayi ustalarma gotiiriir alacagim araci iyice incelemesini
isterim. Zaten bazi tamirciler arabanin bir bakista kaliteli olup olmadigini, kazali
olup olmadigini anliyorlar.

Araba saticilarinin diirlist olmasi ¢ok onemlidir ama bu piyasada diiriist adam
bulmak zor. Aracin boyasi, tramer kaydi, kilometresini diisliriip diisiirmedigi
hakkinda samimi bilgiler almak isterim. Once satictya bakarim satici galerici ise
dogru bilgi verdigini diisinmem. Kisi ise verdigi bilgiye gore degisir. Kisinin
verdigi bilgiye yiizde elli yiizde elli giivenirim.

Herhangi bir kazasi belast var m1? Kilometresi orijinal mi? Herhangi bir arizasi
var m1? Kronik bir sorunu var mi grenmek isterim. Yani giinlimiizde saticilara
pek giiven olmuyor. Sistemde hasar kaydi var m1 onu sorgularim saticinin verdigi
bilgiye pek giivenmem.

10

Arabay1 servise mi yoksa normal ustaya mi gétiirdigiinii 6grenmek isterim.
ik 6nce arabanin kazasi, hasar kaydi var m1 onu sorarim. Daha sonra arabanin
kaginci sahibi oldugunu sorarim. Saticinin verdigi bilgilerini teyit i¢in servise
sorarim. Sonra plakayi sisteme girdigi zaman arabanin kazasi ve hasarlar1 ortaya
cikar. Diyelim ki buradaki sonuctan da emin olamadim ekspere sokarim kafam
rahat eder biraz. Saticilarin verdigi bilgilere asla giivenmem.
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Saticidan arabanin genel durumu hakkinda bilgiler alinm. Kazasi, degiseni
olup olmadigimi sorarim. Kag kilometre de oldugunu sorarim. Saticidan aldigim

i bilgilerin dogru olduguna inanirim. Ciinkii aldigim iki araba oldu. Hepsi de ikinci
el arabaydi ve bir sikintim oldu mu tabi ki oldu. Onlari da aramizda hallettik.
Ben bu zamana kadar sekiz kez araba satin alip sattim. Biitiin arabalarima da
gbziim gibi baktim. Alacagim arabalarda da buna baktim. Simdi saticinin verecegi

12 bilgiler satictya gore degisir. O yiizden doktordan araba diye araba satilir. Once

satictya bakarim. Galericinin isi sonugta arabay1 ucuza alip kar1 koyup satmaktir.
O yiizden onlarin verdigi bilgiye glivenmem. Her isi ehline vermek gerek arabay1
bir ekspere gotiiriir kontrol ettiririm.

Cok arag aldim sattim. Motor olsun araba olsun. Hatta al-sat isi bile yaptim. Kisi
kendinden bilir isi o yiizden hi¢bir zaman saticinin verdigi bilgiye giivenmem.
13 Sonucta kimse tirtinim kotii demez. Verdigi bilgileri dinler ustalara danigirim.
Gider bir bilene sorarim. Motorlart her tiirli sikintisini ortaya ¢ikarabilirsin ama
arabalarda o sorun bir anda ortaya ¢ikmaz. O ylizden ekspere gotiiriiriim.

Kazasi, hasari, degiseni, boyasi ve kaskosu hakkinda bilgi almak isterim. Elindeki
14 belgeleri incelerim eger resmi yerlerden alinmis belgelerse saticinin verdigi
bilgilere giivenirim. Ama almadan bir sanayide ustaya gotiirmekte fayda vardir.
Satictya hasar kaydini sorarim. Ciinkii kazali araba piyasada cok var. Boyasi,
15 degiseni olup olmadigini sorarim. Saticinin verdigi bilgilerde tutarsizlik varsa
glivenmem.

Katilimcilar saticidan almak istedikleri araglarin genel durumu hakkinda
saticidan bilgi almak istemektedirler. Alicilarda aslinda literatiirdeki adi limon
piyasalarolanikinci el arag piyasasinda; saticilarin alicilara eksik bilgi verdiginin
farkindadir. Derneklerin biiyiik bir ¢ogunlugu saticilarin verdigi bilgiye
giivenmemektedir. Bu sebeple araci alirken kendilerini bir giivenceye almaya
calisiyorlar. Bu gilivence de ekspertiz raporudur. Araba ekspertiz raporlari,
giivenilir bir sekilde arag aligverisini saglamak i¢in 6nemli bir islemdir. Aracin
tiim mekanik ve elektronik aksamlarini incelemesi sebebiyle alicilara biiyiik bir
bilgi saglamaktadir. Bu sebeple katilimcilarin ¢ogu arag alirken ilk sorduklari
belge ekspertiz raporu olmustur. ikinci olarak ise en ¢ok tercih edilen secenek
sanayide calisan tanidik bir ustaya araci gotiirip sormaktir.

Soru 3. Aracin fiyati arabanin kalitesi hakkinda nasil bir fikir verir?

Alicilara bu sorunun sorulmasinin en biiyiik nedeni Akerlof’un Limon
Piyasasi’nda alict ara¢ hakkinda bir bilgiye sahip olmadigi i¢in fiyatina
bakarak karar verecektir. Bu sebeple katilimcilar alacaklari arabanin kalitesini
belirleyemedikleri zaman fiyatin bir kalite belirleme unsuru olarak goriip
gormedigi incelenecektir.
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Katihmex
Kodu

Katilmcimin Cevabi

1

Oncelikle her aracin bir ederi ve degeri vardir. Arastirir emsallerine bakarim ve
fiyatin uygun olup olmadigina &yle karar veririm ¢linkii bu piyasada firsat¢ilar cok
fazla malum glintimiizde.

Yani emsalleri daha pahaliysa ve alacagimiz arabanin fiyat: diisiikse muhakkak
bir problem vardir ve o yiizden arabanin fiyat: diisiiktiir. Fiyatta bir sekilde bize
arabanin kalitesi hakkinda bize bilgi verir.

Verir. Marka degerine gore fiyat1 yiiksek olan arabanin daha kaliteli olacagini
diisiinliyorum.

Arabanin kalitesine gore degil de arabay1 kullanacak olan kisinin maddi durumuna
gore belirlerim ben bunu. Param olur en liiksline binerim param olmaz kalitesiz
arabaya binerim.

Evet verir. Vermese bile bizim millet bu neden pahali diye sorar. Ciinkii pahaliysa
vardir bir 6zelligi diye diisiiniiriiz.

Yanultir. Simdi adamin kalitesiz arabasi vardir ama mali degerlidir yiiksek fiyat
soyler, normal piyasa degerinin iistiinde bile soyler. illa bir mal pahali diye iyi
olacak diye bir sey yok. Gene sonug kontrole geliyor baktirmak bilgi almak lazim.

Iyi mal iyi paradir. Arabasi iyi donanimli olan gok para ister. Piyasadan ucuz
yazmigsa ona gore de sikintis1 vardir.

Insanlarda sdyle bir inanis var ucuz araba kalitesiz inanis1 var. Ama bende boyle
bir inanig yok. Bence aracin performansina gore fiyat vardir.

Aslinda ¢ok da fikir vermez. Her pahali arag kaliteli olacak diye bir sey yok.
Sonugta gliniimiizde fiyatlar siirekli artig1 i¢in ¢ok da bilgi vermiyor. Pahali arag
kaliteli arag diye bir sey yok.

10

Araba saglamsa fiyatta bir sekilde anlasirsin. Iyi para iyi araba kotii para kotii
araba.

11

Tabi ki de verir. Kaliteli bir ara¢ her zaman kalitesize gore daha pahali olacaktir.

12

Evet verir. Kaliteli olan pahalidir.

13

Bence vermez ciinkii arabanin emsallerine bakmadan fiyat: hakkinda yorum
yapmak ¢ok zordur. Biitiin benzer ozellikte arabalara bakip normal bir fiyat
belirlenmesi gerekir. {lla yiiksek fiyat yiiksek performans diye bir sey yok.

14

Tabi ki de verir kalitesiz araba ¢abuk satilsin diye ucuz olur.

15

Tam olarak vermez ¢iinkii araba saticilar1 bence birbirinden etkilendigi i¢in bu
piyasa su an boyle. Birbiriyle fiyatta kapisiyorlar. O yiizden bu fiyatlar bu kadar
yiiksek bence. En kalitelisi de yiiksek en kalitesizi de yiliksek bence araca bakmak
lazim.

Katilimeilarin biiytik bir ¢ogunlugu fiyat géz Oniine alindiginda kaliteli
aracin pahali, kalitesiz aracin ucuz olacagimi diisiinmektedir. Bazi katilimeilar
yiiksek fiyatin kaliteyi gosterdigini diisiinmemektedirler. Insanlarin yiiksek
fiyat1 ile kalite arasinda pozitif yonlii iliski kurmasi arag alicilarinin ters se¢im
yapmasina yol acabilir.

Soru 4. Aldigimz aracta sorunlar yasadiniz m1 yoksa saticimin size
verdigi bilgiler dogru ¢ikti mi?

[lk iki soruda alicilarin asimetrik bilgi kavramiyla islem dncesi karsilastiklar:
sorunlar incelenirken simdiki soruda ise islem sonrasi olusan asimetrik bilgi
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sorunu ele almacaktir. Katilime1 saticidan arabayir almadan once edindigi
bilgilerin aldiktan sonra dogru ¢itkmamasi durumunda asimetrik bilgi sorununu
yasay1p yasamadigi analiz edilecektir.

Katihmer | Katihmeimnin Cevabi
Kodu
1 Birkag defa problem yasadim. S$6yle anlatayim; satici tabi malim kétii demez iyi
gosteriyor, kotii taraflarini gostermiyor. Biz de bir tanidigimiz vasitasiyla aldik.
Dedigi disinda her sey ¢ikti. Kazasi yok dedigi yerde kazasi ¢ikti, degisen yok
dedigi yerde degisen ¢ikti. Bu sebeple kesinlikle teget ettirmek ve gilivenilir bir
ekspertize aracinizi almadan bir kere daha kontrol ettirmek gerekmektedir

2 Biiyiik problemler yasamadim ama her sdyledigi bilgide dogru ¢ikmiyor. Mesela
sOyledigi tarihte arabanin bakimi yapilmamis oluyor, degismemis denen parcalar
degismis, boyanmamis dedigi yerler boyanmis olabiliyor. Bu gibi bilgileri saticilar
arasi alacak kisilerden saklryorlar.

3 Sorunlar yagsadim. Aracin fren sistemiyle ilgili bir arizasi vardi aldiktan sonra
yaptirmak zorunda kaldim. Bu fren sistemi disinda verdigi bilgiler dogru ¢ikti.

4 Giivendigim insanlardan aldim pek sikint1 yasamadim.

Simdi ikinci el arabada boyle bir sikinti yasayinca sifir bir araba alacagimi
sOyledim. Ama ne yazik ki A marka sifir aldigimiz arabada da yasadik. Mesela
araba geriye kayiyordu 1siklarda, bir 5 cm saliyordu kendini. Sanzimanda ariza
cikt1. Ancak sifir oldugu icin garantisi var aradik ilgilendiler. Garanti sayesinde
herhangi bir masraf {istlenmedik ayn1 sey ikinci el bir arabada olsa biitiin masraf
bana kalmis olacakti.

Biraz 6nce de dedik satici boya yok dedi boya ¢ikti.

7 Evet yasadim. Yiiriiyen aksamlarinda, kaportada olmadigi sdylenen sorunlarin,
oldugu, burasi degismedigi dedigi yerlerin degistirildigi ortaya ¢ikti. Hatta
yakinlarda bagima gelen olaya bak sen. Bana diyor ki arabamin ici dis1 tertemiz,
hatta alt list dosemeyi daha yeni yaptirdim dedi. Arkasindan arabanin fotograflarini
inceledigimde araba gergekten paril paril parildiyordu. Fiyat: da emsallerinden
diisiik. Dedim var bunda bir bit yenigi ama dayanamadim bastim gittim Hatay
a. Bir arkadagla beraber arabay1 inceledik. Harbiden araba temiz goziikiiyor. A,
sosyal platformunda gordiiglim bir eksper vardi. Arabalari en ince ayrintilarina
kadar inceliyordu. Oraya hep gotiirmek istemistim nasipte o giin varmis. Gittik
araba {i¢ dort saat orada durdu. Bir de ne ¢iksin araba iki sene 6nce kundaklanmis.
Arabanin i¢i ful yanmis. Adam désemesini koltugunu degistirip temiz diye satiyor.
Vallahi Allah korudu.

8 Eksik bilgiler ¢ikti. Genel itibari ile dogru ama yine de eksik bilgiler ¢ikti. Mesela
arabanin arka kapist kapanmiyordu bunu séylemedi. ABS 15181 yaniyordu bunu da
sOylemedi. Yani eksik bilgi verdi. Onun disindaki bilgiler dogruydu.

9 Evet. Hanimima bir tane arag almistik. 2005 model A marka otomatikti sanzimant
yedi. Baya bir masraf yaptik. Sonug olarak bu sikinti arabay1 alirken de varmig
ama satici bizi bu konuda bilgilendirmedi.

10 Cok yasadim. Eski bir A model araba almistim. Kdye rahat ¢ikabilmek i¢in. Daha
yolun basinda araba su kaynatmaya basladi. Meger arabanin hararetinde bir ariza
varmis. Arabay1 dagin basindan ¢ektirmek zorunda kaldik. Y1l o zamanlar 2007-
2008 o zamandan bu yana ikinci el arabalara tovbe ettim.
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11 ilk aldigim arabanin arka kaportasinda boya varmis. Satic1 bunu bana sdylemedi.
Hasar kaydinda da goériinmiiyordu aslinda. Arabay1 satacagim zaman ekspertiz
raporunda ¢ikti. Bende kaza yapmadigima gore satici bana satarken yalan soyledi.

12 Saticinin verdigi bilgiler dogru ¢ikti. Clinkii ben dncesinde saglam kaziga baglarim
her zaman.
13 Ilk motorumda yasadim bu olay1. A marka bir motor almistim 1 senelik kilometresi

diisiik bir motor. Gidisi falan da iyiydi hemen aldim. 1 ay gecti gegmedi yaylaya
giderken kaldi yolda. Basiyorum marsa calismiyor megerse silindirler sikisma
yapip duruyormus. Usta ¢cagirdim geldi dedi motorun motorunu indirmemiz lazim
diye. 2-3 hafta sanayide motor beklemistim. O zamandan beri bir bilene sormadan

ara¢ almam.

14 Aldigim arabalarda daha heniiz bir sikint1 yagsamadim. Ufak tefek problemler ¢ikt1
ama halledilemeyecek bir seyler degildi.

15 Aldigim arabalarda bir sikinti olmadi ama bir tane arabaya bakmistim satici

arabasinin saglam oldugunu sdylemisti. Ancak arabayi ekspere soktugumuz
zaman araba kazali ¢ikti. Almaktan vazgegmistik. Aklima o geldi.

Katilimcilardan ¢ogu kavram olarak asimetrik bilgi sorununu bilmeseler de
giinliik ikinci el ara¢ alimlarinda bu sorunu yagamislardir. Bliylik gogunluk arag
alimlarindan 6nce saticidan elde ettikleri bilgilerin alim islemi bittikten hemen
veya bir siire sonra eksik oldugu kanaatine varmistir.

Soru 5. Varsayalim aym model iki arac olsun. iki satic1 da araclarimin
otomobil. Fakat bununla ilgili hi¢cbir bilgiye sahip degilsiniz. Birinci aracin
fiyat1 200 bin TL iken ikinci aracin fiyat1 500 bin TL. Arac¢ almak isteyen
biri olarak sadece fiyatlar1 dikkate aldigimizda ilk diisiinceleriniz nelerdir?

Analizin bu kisminda katilimcilara sorulan sorular neticesinde; katilimcilarin
higbir bilgiye sahip olmadig bir piyasada sadece fiyatlar1 gdz o6niine alarak ters
se¢im yapip yapmayacagi arastirilacaktir.

Katihmar Katilmeinin Cevabi

Kodu

1 Sadece fiyatlar1 goze aldigimiz zaman iyi aracin fiyati da iyi olur sdzline
giivenerek 500 bin TL’lik aract alirdim. Ciinkii bana bu fiyat aracin iyi oldugunu
distindiiriiyor.

2 Tabi fiyat yiiksekse kalitelidir ama o kadar param yoksa diisiik olani alirim
mecbur.

3 200 bin TL olanin sikintis1 vardir. Boyas1 veya kazasi vardir. Ayni sey 500 bin
TL’lik aragta da gegerli ederinin iistiinde satiyor olabilir.

4 200 bin TL’lik araba ya kazalidir yada ¢alintidir. 500 bin TL’lik arabada ne kadar
kaliteli olsa da sifir fiyatina ¢ok yakin hatta {istiindeyse de onu tercih etmem.
Cilinkii enayi yerine konulmus olurum.

5 Uygun fiyatta mutlaka bir sorun vardir diye diisiinliyorum sonugta ikisi de ayn1
modelde aralarinda bu kadar ugurum olmasinin nedeni neydi diye bakardim.

6 Stiphelenirim acik sdyleyeyim bu neden bu kadar ucuz ya da digeri neden bu
kadar pahali diye. Yani arastirma ihtiyaci duyarim.

7 Once 500 bin TL’lik arabay1 degerlendiririm. Ciinkii aradaki ugurumun nedeni
200 bin TL’lik aracin kalitesiz oldugunu diisiindiigiim i¢in hig¢ vakit kaybetmeden
500 bin TL’lik araci alirim.
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8 200 bin TL’lik arabanin taklada oldugunu ve hava yastiklarinin agtlmis oldugunu
diisliniirim. Digerinin hatasiz boyasiz oldugun ve temiz kullanilmis bir arag
oldugunu diistiniiriim.

9 Pahali olan daha kaliteli gibi duruyor ama 6yle bir sey yok tabi ki. Sonug
olarak arabalarin Ozellikleri ayni. Pahali arabanmn saticisi hakkindan daha
fazlasini istiyor olabilir. Arabalarin almip satildig1 birgok site oldugu i¢in araba
fiyatlarinda karsilastirma yapabiliyoruz. Belki ucuza satan arag¢ sahibinin acil
paraya ihtiyaci var. Bu soru i¢in fiyat belirleyici bir sey degil.

10 Tabi ki parasina bakarim 500 bin TL’lik arabay1 alirim. Bunu sadece araba i¢in
s6ylemiyorum. Diger iiriinler iginde ayn1 eger alacagin iiriin hakkinda bir bilgin
yoksa pahali olan1 alirsin. Pahali olan kalitelidir diye diisiiniirsiin

11 500 bin TL’lik araba daha kaliteli bir arabadir.

12 Ucuz olan aragta bir problem olabilecegi yiiksek bir ihtimal.

13 iki ayn1 model arasinda ugurum bir fark olmasi bende siiphe olusturdu. 500 bin
TL’lik araba kaliteli gibi duruyor.

14 Tabi 500 bin TL’lik araba daha kalitelidir.

15 Neden ayn1 model iki araba arasindaki fiyat farki bu kadar fazla. Ucuz olan
arabanin bir sikintis1 varken bence pahali olan arabanin saticist da fazla fiyat
istiyor gibi.

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore; biiyiilk ¢ogunlukla modellenen
piyasada pahali arabanin daha kaliteli fiyat1 ucuz olan arabanin kalitesiz oldugu
disiiniilmiistiir. Fiyat bu durumda kalite belirleme faktorii goriilmiistiir.

Soru 6. Boyle bir piyasa yapisi icerisinde iyi bir araba alabilmek icin
o0demeye razi oldugunuz fiyat nedir?

Sorulan 6. sorunun amaci katilimeiy1 uyarlanan modelden ¢ikarmadan ikinci
el araba piyasasindan kendisi i¢in 6demeye razi olacagi son fiyati belirlemektir.
Belirlenen bu fiyat dogrultusunda ortalama bir fiyat belirlenip katilimcilarin
piyasada alabilecegi 2 tip arabadan hangisini alacaklarii belirlemektir.

Katihmear | Katihmeinin Cevabi

Kodu

1 400 bin TL.

2 400 bin TL.

3 300 bin TL.

4 Kaliteli bir arag olduktan sonra 700 bin TL’ye kadar 6deme yapabilirim.

5 700-800 bin TL.

6 Gegen mesela 750 bin TL verdik. Kaliteli olsun bizim olsun sonugta ailecek
binecegiz.

7 200 bin TL.

8 250 bin TL’lik bir biitge ayirabilirim.

9 Zor soru. Giiniimiizde 1 milyon TL bile istedigin arag i¢in yetersiz kalabiliyor. 500
bin TL.

10 Su an piyasada alacagin arabaya gore degisir. 1 milyon TL.

11 650 bin TL.

12 350 bin TL.

13 700 bin TL.

14 Valla iyi bir araba olacaksa 500 bin TL’ye kadar ¢ikabilirim.

15 800 bin TL.




GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 33

15 katilimcidan alman veriler dogrultusunda ortalama fiyat (alt siirlar
hesaba alindiginda) yaklasik 547 bin TL olarak hesaplanabilir.

Soru 7. Belirlediginiz bu fiyat sizin biit¢ceniz oldugunu varsayalim ve
tamamin araba almak icin harcadigimzi diisiinelim. Bu durumda hangi
arabay1 almis oldunuz birinci mi ikinci mi? (Arastirmaci notu: bu kisim
katilmciya belirtilmeyecek. Eger P<200 ise hicbir araba alinmamistir.
Eger 200 P 500 ise birinci otomobili belirledigi fiyata almis kabul edilir.
Eger P 500 ise ikinci otomobili almis kabul edilir.)

Katilmer Katilmeinin Cevabi

Kodu

1 Eger kredi kullanmayacaksam birinci arabay1 almis olacagim.

2 400 bin TL dedim param yetmedi mecbur 200 bin TL olani alacagim.

3 Pazarlikla 500 bin TL’lik arabay1 300 bin TL’ye indirmeyeceklerse 200 bin
TL’lik arabay1 almig oldum.

4 500 bin TL’lik arabay1 almis oldum.

5 500 bin TL olanu.

6 500 bin TL’lik arabay1 aliyorum.

7 200 bin TL’1ik aract satin almis oldum.

8 Evet birinci arabay1 almis oldum ancak ben o arabay1 almazdim borg bulur
ikinci arabay1 alirdim.

9 Ikinci arabay1 almis oldum.

10 Tabi ki ikinci araci se¢gmis olurum.

11 ikinci arabay1 aldim.

12 200 bin TL’lik araba bana kalir herhalde.

13 fkinci araba hanemize hayirli olsun.

14 500 bin TL’lik arabay1 satin alirdim.

15 Verebilecegim fiyat incelendigi zaman ikinci arabay1 almis oldum.

Soru 8. (Eger katihmci birinci arabayi aldiysa) Almis oldugunuz araba
kotii oland1. Sizce kotii arabayi tercih etmenizin nedenleri neler olabilir?

Soru 9. (Eger katimai ikinci arabayi aldiysa) Almis oldugunuz araba
iyi olandi. Sizce iyi arabay tercih etmenizin nedenleri neler olabilir?
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Analizin daha kolay analiz edilmesi i¢in 8. Soru ve 9. Soru tek bir tabloda
islenecektir.

Katilimel Katilimeinin Cevabi (8. soru | Katilimeinin Cevabi (9. Soru sorulan
Kodu sorulan katilimcilar) katilimcilar)

1 Su an da kotii arabay1 segmemin
tek nedeni ekonomik sebepler.
Ciinkii araba hakkinda sadece
fiyat bilgim var. Diger bilgiler
elimde olsayd: araba hakkinda
bilgi edinir iyi olan1 segerdim.

Paramiz ona yetti.

3 Maddiyati digerine goére daha
uygun olmasi.

4 Zaten arabalarin ikisi de ayn1 model arabalar.
Ucuz olanin darbeli, galinti bir araba oldugu
belli onu alip sonradan basimi agritmak
yerine Ui¢ kurus fazla olsun uzun sireli
kullanabilecegim bir araba olsun isterim.
Sonugta ailecek binecegimiz bir araba biz
al-sat yapmak i¢in almiyoruz. Tabi kaliteli
arabay1r se¢cmenin en biiyiik nedeni maddi
durum sonugta param yeterli olmasaydi acil bir
ihtiyacim varsa bagim ne kadar agriyacak da
olsa 200 bin TL’lik arabay1 satin alirdim.

5 Kaliteli oldugunu diisiindiigiim arabay1 almig
oldum. Ciinkii 6teki arabaya gore daha kaliteli
oldugunu diigiindiim. Tabi bir de maddi durum
var imkanim olmasaydi mecbur 200 bin TL’lik
arabay1 alacaktim

6 Benim kendi diigiincem bu simdi ben motora
binerim yaz kis. Arabaya da ihtiyacim
olmadigi siirece binmem. Arabayr da
zaten esim icin aldim. Onda da hata kusur
olmasimn diye iyi olani tercih ederim. Ciinkii
araba yolda istop etse arkadakiler kornaya
basacak, kiifredecekler, diyaloga girecekler
ve sikinti ¢ikacak buna gerek yok. Araba
iyi olsun bakimli olsun laf olmasin. Yani
simdi mantiken diisiindiigiinde arabada hiz
yaptiginda arabanin 6n tekerinin i¢indeki
bilyeyi bir gorsen dersin ben nasil gidiyorum.
Ciinkii o bir kitlense takla attin gitti senin
hayatin. Gerekirse paran olmasin araban
olmasin olacaksa bakimli olsun.

7 Maddi durumdan dolay1

8 Biitceme uygun olan1 alirdim.

9 Maddi durumum ona elverdi.
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10 Param oldugu icin degil ben yine kaliteli
olan arabay1 segerdim hatta bu 6rnekteki iki
arabaya bakacak olursak biitiin 6zellikleri
ayni ama biri digerinin yarisindan bile daha az
o vakit bu araba da bir sikint1 var deyip yine
kaliteli arac1 segerim.

11 Maddi durumdan dolay1.

12 Kalitesiz araba bana kaldi.

Ancak bu iki ara¢ arasindaki
ugurum sebebiyle de diger
aracin ben fazla pahali oldugunu
diistinliyorum.

13 Maddi durumla ¢ok bir alakasi yok. Ben yine
olsa kaliteli, basimi agritmayacak arabay1
tercih ederim.

14 Iyi fiyat iyi kaliteyi belirler.

15 Simdi diger araba arasinda ¢ok fark var. Tabi
ki kalitesi arasinda ¢ok fark olacaktir.

8 ve 9. sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda 7 kigi kotii olan
arabay1 satin alirken 8 kisi ise iyi olan arabay1 almistir. K&tii olan aracin tercih
edilmesinin tek bir nedeni olusmaktadir. O neden biit¢e kisitidir. Katilimeilar
diger araci ¢cok pahali bulmuslar ve bu nedenle biit¢elerine uygun olan araci
tercih etmislerdir. ikinci araci tercih edenlerin ana nedeni ise fiyatin yiiksek
olmasi ile kalite arasinda kurduklart yiiksek iligkidir.

Soru 10. Piyasadaki bu iki araba hakkindaki tiim enformasyona sahip
olsaydiniz tercihiniz ne yonde gelisirdi?

10. sorunun katilimcilara sorulmasinin nedeni; katilimcilar acaba piyasadaki
tiim enformasyona sahip olsalar da kalitesiz arabay1 tercih edip etmeyeceklerini

belirlemektir.

Katimer | Katilmemin Cevabi

Kodu

1 Tercihim yine kaliteli arabadan yana yonelirdi. Clinkii 6nemli olan fiyat1 degil
aracin iyi olmasi, kaliteli olan1 alabilmek.

2 Yani tiim bilgileri bilseydim ya para bulurdum ya da kredi ¢eker kaliteli olan1
alirdim.

3 Eger tiim bilgiye sahip olsaydim biraz daha para biriktirir veya bor¢ kullanarak
500 bin TL’lik arac1 almaya c¢aligirdim.

4 Param yeterli oldugu siirece kaliteli ve bildigim arabay1 segerim.

5 Iyi olan arabayu tercih ederdim ki dyle de oldu.

6 Kaliteli olan1 tercih ederim her zaman.

7 Biitiin bilgiye sahip olsaydim, maddi giiciim yetmis olsaydi kaliteli arabay1 almay1
tercih ederdim.

8 Tabi ki de iyi olan ikinci arabay1 segerdim.

9 Madem o&zellikleri ayniysa ucuz olani tercih ederdim. Ucuz olsa da ne kadar
kalitesiz olabilir.

10 Tabi ki de kaliteli arabay1 segerim.
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11 Kaliteli arabadan vazgegmezdim.

12 Kaliteli araba dururken neden kalitesiz arabay1 alayim ki tabi ki kaliteli arabay1
segerim.

13 Kaliteli arabada kalirdim. Neden diger kalitesiz arabayi seceyim ki.

14 Sikintili arabayi alip basim agriyacagmna biraz yiiksek Odeyip kaliteli olam
segerdim.

15 Kaliteli arabada kalirdim.

Katilimcilar eger piyasadaki tiim bilgiye sahip olsalardi tereddiitsiiz bir
sekilde kaliteli olan araci tercih edeceklerini beyan etmislerdir. Bu soruya
tiim katilimcilar birbirine benzer cevap vermislerdir. O halde bir piyasada tam
enformasyon gerceklestigi takdirde tiiketiciler i¢in biitge kisiti ikinci plana
kaymaktadir. Insanlar kaliteli bir mal veya hizmet tiikketme egilimindedirler.
Kaliteli tirinii alabilmek i¢in biit¢elerini genisletme ¢abasi i¢esine gireceklerini
de ayrica belirtmislerdir.

SONUC

Asimetrik bilgi; taraflardan birinin diger tarafa oranla daha fazla bilgiye
sahip olmas1 seklinde tanimlanabilir. Asimetrik bilgi sorunu; ekonomi igerisinde
gergeklesen islemler sirasinda alici ve satici arasinda olusan problemlerden
biridir. Yapilan islemden oOnce gerceklesebilecegi gibi yapilan islemden
sonra da gergeklesebilir. Asimetrik bilgi sorununu “The Market For Lemons:
Quality Uncertainty And The Market Mechanism” eseriyle sistematik bir
inceleme ile literatiire kazandiran George Akerlof olmustur. Akerlof, asimetrik
bilgi neticesinde olusan problemi ikinci el arag piyasasini kullanarak ortaya
cikarmistir.

Akerlof asimetrik bilgi sorununu ikinci el arag piyasasinda islemistir.
Inceledigi bu piyasaya da limon piyasasi olarak adlandirmistir. Ciinkii ABD’de
kalitesiz araglara limon ara¢ olarak adlandirilmistir. Akerlof’a gore; arag
alicilart sifir araglarin fiyatlar yiiksek olmasi sebebiyle ikinci el araclara
istekli olacaktir. Alicilar piyasaya ulastigi zaman piyasada kaliteli ve kalitesiz
araglar mevcuttur. Kaliteli araclar daha pahali olurken kalitesiz araglar daha
uygun bir fiyata satilmaktadir. Alicilar se¢imi kalitesine gore tercih edecektir.
Ancak secim yaparken yetersiz bilgiye sahiptir. Satici aliciya gore bilgi olarak
daha avantajlidir. Bu gibi bir durumun sonucunda alicilar asimetrik bilgi
sorunu ile karsilasmig olacaktir. Alict ikinci el arag piyasasinda arag alirken
yeterli bilgiye sahip olmadigi i¢in araglar arasinda kararsiz kalacaktir. Alict
piyasadaki araclara yonelik ortalama bir fiyat belirleyecektir. Arac saticilart
ise yeterli bilgiye sahip oldugu ve aracinin kalitesini bildigi i¢in ona gore
bir fiyat belirleyecektir. Kaliteli ara¢ saticilart araglarinin kalitesini bildigi
icin araglarini ortalama fiyatin tstiinde satacaklardir. Kalitesiz arag saticilari
ise araclarinin kalitesizligini bildigi i¢in her ne kadar aracin degeri ortalama
fiyatin altinda da olsa satici aracini1 ortalama fiyata yakin veya ortalama
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fiyattan satacaktir. Alicilar aracglardan hangisinin kaliteli olup olmadigini
bilmedikleri i¢in kendisine fiyat olarak uygun olan araci tercih edecektir. Bu
durum nedeniyle piyasada ters se¢cim yasanacaktir. Alicilar bu se¢im sonucunda
asimetrik bilgi problemi ile kars1 karsiya kalacaktir. Boylece kalitesiz araclar
yani limon araglar piyasada ortalama fiyattan veya ortalama fiyata yakin bir
fiyattan islem gormiis olacaktir. Ters se¢im problemi, bilgi olarak yetersiz
olan tarafin kalite ayrimim rahat bir sekilde yapmasini engelleyecektir. Bu
sebeple bilgi olarak yetersiz olan taraf yiiksek kaliteli tiriin yerine diistik kaliteli
iirtinii segebilecektir. Siirecin devaminda diisiik kaliteli tirlinler piyasada islem
goriirken yiiksek kalitedeki tirtinler piyasadan dislanacaktir. Boyle bir durumda
ters se¢im probleme piyasaya hakim olacaktir.

Asimetrik bilgi neticesinde olusan limon piyasasi ve ters secim
probleminin teoriden Oteye giderek hayatin igerisinde insanlar tarafindan
nasil deneyimlendigin tespit edilmesi bu calismanin temel motivasyonunu
olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, ikinci el otomobil piyasasinda alicilarin
otomobil alirken yasadig1 asimetrik bilgi probleminin diizeyini belirlemek
ve asimetrik bilgi problemi sebebiyle limon (kalitesiz) otomobillerin cevher
(kaliteli) otomobilleri piyasadan disladigini gostermektir. Alicilar otomobilleri
alirken saticilara oranlane kadar bilgiye sahip oldugunu ve alicilarin otomobilleri
aldiktan sonra saticilarin verdigi bilgilerin ne kadar dogru oldugunu ve bu
bilgiler neticesinde alicinin limon otomobil satin alan bir alic1 m1 yoksa cevher
otomobil alan bir alici m1 oldugunu belirlemek alt amaglar olarak belirlenmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine goriisme
kullanilmigtir. Katilimeilara iglem yaptiklart piyasa hakkindaki disiinceleri
sorulmustur. Ciinkii bulunduklar1 konjonktiirii en iyi bilecek kisiler yine
o piyasada islem yapan kisiler olacaktir. Katilimeilarin piyasada yasadigi
sorunlar bize Antalya ilinin ikinci el ara¢ piyasanin bir limon piyasasi oldugunu
gostermektedir. Clinkii 15 katilimcinin 12°si gegmis deneyimlerine dayanarak
ara¢ alirken saticinin verdigi bilgiye glivenmezken, 2’si arada kalmis, 1’1
ise karsi tarafin verdigi bilgiye giivenecegini beyan etmistir. Katilimcilarin
cevaplar1 incelendigi zaman ¢ogu katilimecinin saticidan aldig: bilgiler dogru
cikmamustir. Arag alicilar1 da kendilerini giivene almak icin ve saticilardan
aldiklar1 bilgileri teyit etmek igin eksper raporu alacaklarini veya araglarin
varsa kaza raporu yoksa sanayide kendi giivendikleri ustalara bagvuracaklarini
iletmislerdir. Antalya ikinci el arag piyasasi i¢in yapilan goriismelerin 15181nda
kalitesiz limon araglar alim-satim islemlerinde rol oynamaktadir. Boyle bir
durumda ise kaliteli cevher araglar piyasadan diglanmaktadir. Bu da bize Antalya
ikinci el arag¢ piyasasiin asimetrik bilgi sebebiyle limon bir piyasa oldugunu
gostermekte ve katilimeilar 6zelinde ters se¢im probleminin yasandigini ortaya
koymaktadir.
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ZAMANIN |ZLERI: YASLANMA, EMEKLILIK VE DEMOGRAFIK
DONUSUM

Biisra Oztiirk'

GIRIS

Demografik yapidaki degisimler, diinya genelinde niifus dinamiklerini
biiyiik ol¢iide etkilemektedir. Giderek artan yasli niifus, dogum oranlarindaki
azalma ve yasam beklentisinin uzamasi, iilkeleri ekonomik agidan zorluklarla
kars1 karsiya birakmaktadir. Artan yasam siiresi ile birlikte bireyler emekli
olduktan sonraki refah diizeyleri, aktif ¢alisma donemindeki refah diizeyine
gore daha diisiik seviyede olmaktadir. Ulkeler bu sorunun oniine gegmek
amaciyla kamu emeklilik sistemine ek olarak bireylerin refah seviyelerini daha
iyl duruma getirmek amaciyla 6zel emeklilik sistemleri gibi alternatif modeller
gelistirmeye yonelmislerdir.

Ozel emeklilik sistemi, kamu emeklilik sistemine ek olarak olusturulan,
bazi iilkeler i¢in zorunlu katilimin bazi ilkeler i¢in ise goniillii katilimin
esas alindigi, bireylerin emeklilik doneminde ek gelir elde etmesi amaciyla
calistiklar1 donemlerde diizenli olarak tasarruf yaptigi bir sistemdir. Bu sistem
ile bireyler diizenli olarak birikim yapmakta ve bdylece emekli olduklart
donemde daha rahat yasamlarini idame ettirmesine olanak saglamaktadir.

Yaghilik ve emeklilik kavramlarini demografik doniisiim c¢erg¢evesinde
ele almak biliylk 6nem tasimaktadir. Uzayan yasam siireleri, ekonomik
stirdiiriilebilirlik riski acisindan her gegen giin daha da ciddi bir risk
olusturmaktadir. Bir¢ok iilke, emeklilik sistemlerini aktif calisma donemindeki
niifusun 6dedigi primler iizerinden finanse etmektedir. Fakat yasli bagimlilik
oraninin artmasi ile ¢alisanlarin tizerindeki mali yiik giderek artmakta ve bu
durum emeklilik sisteminin igleyisini daha da zorlagsmaktadir.

Calismada, yaslanan niifusun emeklilik sistemlerine etkisi, 6zel emeklilik
sisteminin tanimi ve gelisim siireci, Tirkiye’deki 6zel emeklilik sistemi
uygulamasi ve Tirkiye’de yaslanma ve 6zel emeklilik sistemi konular1 detayli
bir sekilde ele alinmustir.

YASLANAN NUFUSUN EMEKLILIK SISTEMLERIi UZERINDEKI
ETKISI

Yetigkinligin bir uzantisi olarak goriilen yaslilik, bireylerde yasam siiresinin
son evrelerinde fiziksel veya ruhsal olarak degisikliklerin goriilmeye basladigi

1 Ars. Gér., busra.ozturk@dpu.edu.tr, ORCID: 0009.0008.8350.2669
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donemdir. Yaslilik, sosyal politikay1 ilgilendiren bir sorun olarak goriilmektedir.
Bu sorunun temel nedeni, sanayilesme ve sanayilesme sonrasi donemlerde
yaslilara tatmin edici bir rol yliklenmemesinden kaynaklidir (Demirbilek, 2014:
131). Aslinda yashlarin degerini sadece iiretkenlik zamanlarmda tanimlayip
daha sonrasinda pasif duruma gegtiklerinde alternatif yollar belirlenmemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu da yaslilar i¢in tatminsizlik olarak goriilmektedir.

20. yiizyila baktigimizda bebek 6liimlerinde azalmalar oldugu goriilmiistiir.
Saglik alaninda yasanan gelismelerle birlikte 6liim oranlarinda orta ve ileri
yas grubunda iyilesmeler yasanmaya baslamis ve yasam beklentisinde 6nemli
Olciide artis yasandigr gorilmiistiir (Poterba, 2014: 1). Diinya Bankasi’nin
yayinlamig oldugu “Ters Piramit: Avrupa ve Orta Asya’da Emeklilik Sistemleri
Demografik Zorluklar ile Kars1 Karsiya” adli raporda Avrupa ve Orta Asya
iilkelerinde yaslanan niifus ve azalan isgiicii, kamu emeklilik sistemlerinde derin
bir etki birakmistir. Bu sebeple emeklilik reformlarinin yapilmasi 6ngoriilmis,
yapilmamasi halinde gelecekte bu durumdan en c¢ok yaslilarin etkilenecegi
belirtilmigtir. Rapora gore emeklilik sistemlerinin, demografik zorluklar
asabilmesi icin iki tiir ¢6ziim Onerisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki sistemin
agiklarin1 kapatmak i¢in ek bir mali gelirin iiretilmesi digeri ise sisteme prim
Odeyen bireylerin sayisinin artiritlmasidir (Worldbank,2014).

Kiiresel bir siire¢ olarak goriilen niifusun yaslanmasi, tlkelerde farkl
sekillerde goriiliip, farkli hizlarda gerceklesmektedir. Ayrica diinyanin herhangi
bir yerindeki iilkelerin farkli bolgelerinde de farkli seviyelere ulagmasi
mimkiindiir. Bu sebeple diinyada yasanan demografik degisikliklerin hiz1 ile
yasli niifusun biiytikliigii, emeklilik sistemlerin mali siirdiiriilebilirligi agisindan
tehlike olusturmaktadir (Bonoli ve Shinkawa, 2005: 3). Diinyanin hemen
hemen biitiin {ilkelerinde problem olan yagl niifusu, iilkelerin kamu ekonomisi
acisindan da biiyiik bir risk tasimaktadir. Ozellikle sosyal giivenlik sisteminden
finanse edilen emeklilik maaslar1 ve saglik hizmetleri giderleri devlet biitcesinin
dagilimimda dengesizlige sebep olmaktadir (Eser ve Aksu, 2021: 544). Bu
durum kamu emeklilik sistemleri lizerinde artan baskiya neden olmustur. Kamu
emeklilik sistemlerinde artan baski ve demografik degiskenler, 6zel emeklilik
sistemlerinin gelismesinde dnemli derecede etkilemistir. Bu durum, iilkelerin
emeklilik sistemlerini yenilemeye ve 6zel emeklilik sistemlerini uygulamaya
koymaya zorlamistir (Ionescu ve Jaba, 2013:160-161).

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda en geng niifusa sahip tilke konumundadir.
Ancak yaglanan niifusun yarattig1 emeklilik giderlerinin baskis1 iilkemizde de
goriilmeye baslamistir. Ulkemizde uygulanan erken emeklilik uygulamalari
ise emeklilik siiresinde gegirilen siireyi uzatmistir (Acar ve Kitapci, 2008: 90).
Tiirkiye’deki emeklilik sistemlerinde, emeklilere yeterli gelir saglama ve yash
yoksullugunu 6nlemek amaciyla emeklilik kapsaminda genisleme, baglanan
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emekli ayliklarmin seviyesi ve emekli ayliklarinin artirilmasi gibi faktorler
onemlidir (Sarica, 2019: 484).

Ulkemizde gegmis yillarda emeklilik planlar1 yapilirken politik ve ekonomik
unsurlar daha ¢ok dikkate aliniyordu. Niifusun yapisinin degigmesi, ortalama
Omir siiresinin artmasi, yagh bagimlilik oranlarindaki degismeler emeklilik
planlarin1 yapilirken ekonomik ve politik unsurlarla beraber demografik
unsurlarinda dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymustur (Acar ve Kitapci,
2008: 87). 2023 verilerine gore, toplam niifus igerisindeki yasl niifus orani ilk
kez %10’un iizerindedir. Bu oranin 2050 yilinda %23,1, 2075 yilinda %31,7
ve 2100 yilinda ise %33.6 seviyelerine ¢cikmasi beklenmektedir (TUIK, 2023).
Oranimn giderek artmasi oniimiizdeki yillarda yaslhi yoksullugu sorununu da
beraberinde getirecegi diisiniilmektedir (Sarica, 2019: 484).

OZEL EMEKLILIK SISTEMLERININ TANIMI VE GELISIiM
SURECI

II. Diinya Savasindan sonraki ilk on yila kadar ki emeklilik sistemi, PAY GO-
Dagitim modeli seklindedir. Donemin ekonomik, sosyal ve politik sartlarini
yansitan bu model calisan insanlardan toplanan vergiler ile emekli olduktan
sonra toplanan vergilerin emeklilere 6denmesi seklinde islemektedir (Sener ve
Akin, 2010: 292). Daha sonrasinda diinya genelinde yasanan dogum oranlariin
azalmasi ve saglik alaninda yasanan gelismeler ile yasam siiresinde artislar
meydana gelmistir. Dolayisiyla niifusun hizla yaslanmasiyla birlikte toplam
niifusun igerisindeki yash niifus orani giderek artmaktadir (Sarica, 2019: 478).

Yasliniifusun giderek artmasi gelismis ve gelismekte olan iilkelerin emeklilik
sistemlerini ¢esitli zorluklarla karsilasmasina yol agmustir. Karsilasilan
bu zorluklarin baslica nedeni iilke genelindeki bagimlilik oraninda artigin
olmasidir. Sistemde bulunan aktif ¢alisanlarin sayisi1 azalirken, pasif durumda
olanlarin ise sayist giderek artmaya baglamis ve bu da 6nemli sorunlar ortaya
¢ikarmistir (Cristea ve Thalassinos, 2016: 114).

Emeklilik sisteminde yasanan sorunlar sadece demografik yapida olusan
degisimden kaynakli degildir. Issizlik oranlarindaki artis, istihdam yapisinda
farklilasma ve kayit digi istihdam, erken yasta emeklilik, tahsil edilemeyen
primler de kamu emeklilik sisteminde karsilasilan belli bagli problemler arasinda
bulunmaktadir. Tiim bu problemler, kamu emeklilik harcamalarinin milli gelire
oranla siirekli artis gosterdigini ifade etmektedir. Bu artiglarin kamu biitcesinde
ciddi sorunlara sebep olacagi goriilmektedir (Oktayer ve Oktayer, 2007: 59-
60). Bu durumun hem {ilke ekonomisini hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi
tehdit edici boyutlara ulasmas1 beklenmektedir.

Tiim diinyada yasanan bu sorunlar sonucunda iilkeler yaslilarin sosyal
acidan korunmasi amaciyla emeklilik sistemlerinde yeni degisiklikler arama
cabasina girmislerdir. Ulkelerin ¢ogu emeklilik reformuna odaklanmis ve mali
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stirdiiriilebilirligi saglama ihtiyacina yonelik arayislar icinde olmustur. 1990’11
yillarda ¢ogu iilke emeklilik reformlar1 hayata gegirmeye ve 6zel emeklilik
sistemlerini devreye sokmaya baslamistir (Ionescu ve Jaba, 2013: 162; Sarica,
2019: 478). 1980 yilinda ilk olarak Sili’de ortaya ¢ikan emeklilik reformu daha
sonrasinda 1993 yilinda Peru, 1994 yilinda Arjantin ve 1997 yilinda Meksika’da
uygulanmaya konulmustur. Sili de reform sonucu ortaya ¢ikan 6zel emeklilik
sistemi ¢ok basarili bir sekilde uygulanmis ve diger iilkelere 6rnek olmustur
(Sener ve Akin, 2010: 292).

Ozel emeklilik sistemi iilkeler arasinda gesitli farklilar gdstermektedir.
Bazi iilkelerde sosyal giivenlik sistemine alternatif bir rol olarak kullanilirken
bazi iilkelerde ise tamamlayici bir rol oynamustir. Ozel emeklilik sistemine
girisler ise kimi iilkelerde zorunlu iken kimi iilkelerde ise goniillii katilim
esas alinmistir (Ergenekon, 1998: 5). Aslinda 6zel emeklilik sistemi, kiiresel
cercevede sosyal gilivenlik alanimi desteklemek veya tamamlamak amaciyla
iilkelerin kendi tercihlerine gore sekillendigi bir sistemdir. Bir¢ok iilke de ise
kamunun islevinde olan tek basamakli sistemlerden tic basamakli sistemlere
gecis yapilmistir (Dalkilig, 2013: 37). Farkli yontemlerin kullanilmasi ile ¢esitli
hedeflere hizmet saglayan ii¢ basamakli emeklilik modelini su sekilde ifade
edebiliriz (Apak ve Tasciyan, 2010: 123);

Birinci basamak sosyal giivenlik sistemidir. Bu sistem bireylerin katiliminin
zorunlu oldugu ve dagitim esasina gore isleyen bir emeklilik programidir. Kamu
tarafindan ydnetilen sistemde bireyler uzun vadede tasarruf yaparak emeklilik
donemlerinde asgari tutarda bir gelir elde etmesini saglar (Blake, 2000: F47).

Ikinci basamak ise mesleki veya tamamlayict emeklilik sistemidir. Bu
sistem hem zorunlu hem de istege bagli olmak iizere degismektedir. Bireylere
gore degisen bu sistemi g¢ogunlukla isyerleri veya bazi meslek gruplari
yaptirmaktadir (Apak ve Tasgciyan, 2010: 123).

Ucgiincii basamak ise 6zel emeklilik sitemidir. Bu sistem bireylerin katiliminin
goniillii oldugu ve fonlama esasina gore isleyen emeklilik programudir. Ozel
emeklilik sirketleri tarafindan yonetilen sistemde bireyler uzun vadede birikim
yaparak emeklilik donemlerinde maaslarina ek olarak destekleyici bir gelir elde
etmektedirler.

Emeklilik planlari; katkist belirli emeklilik plani, faydasi belirli emeklilik
plant ve karma emeklilik planlarindan olusmaktadir. Sistemin ii¢lincii
ayagint olusturan bireysel emeklilik sistemi ise katkisi belirli emeklilik
planm1 kategorisindedir. Bu plana gdre odenen katkilar sabit veya degisken
olabilmektedir. Katilimcilar, maagin belirli bir yilizdesini veya Onceden
belirlenmis sabit bir miktar1 hesaplarina diizenli araliklarla 6demektedir
(Kirkagac ve Gengtiirk, 2016:55).
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Sistemin {gilincii basamagini olusturan 6zel emeklilik programlari, kamu
emeklilik sisteminde yasanan sikintilar sonucu llkelerde cesitli sekillerde
ortaya ¢ikmistir. Bu program, kosullar1 6nceden planlanmig olan bir sdzlesme
cergevesinde, her bir ¢alisanin kendine 6zgii bireysel hesaplara belirli tutarlarda
katki pay1 6deyerek, 6denen bu tutarlarin ise emeklilik donemine kadar ki olan
siiregte fon yonetimiyle degerlenmesi sonucu biriken faaliyetler biitlintidiir
(Ergenekon, 1998: 2). Bu sistem ile birlikte toplanan tasarruflar, uzun dénemde
kurumsal yatirimlara doniiserek sermaye piyasalarina katki saglamaktadir.
Bdylece sistemin uzun vadede vermis oldugu kaynaktan dolay: tilkelerin 6nem
verdigi ve gelismesi igin destekledigi bir sistem haline gelmistir (Dalkilig,
2013: 36).

TURKIYEDE OZEL EMEKLILIK SISTEMi UYGULAMASI

Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasindan sonra ulusal emeklilik sistemi olan
sosyal giivenlik kurumunu ii¢ ayri kategoride olusturmustur. Kamu ve 6zel
iscileri barmdiran Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), Devlet memurlart igin
Emekli Sandig1 (ES) ve son olarak serbest meslek gruplar ve giftcileri ele
alan Bag-Kur sisteminden olugmaktaydi. Bu li¢ kurum 2006 yilinda Sosyal
Gilivenlik Kurumu (SGK) ¢atisi altinda toplanarak faaliyetlerini yiiriitmeye
basladi (Kayhan ve Egrican, 2021: 591). Fakat bu sistem diinyada ve iilkemizde
yagsanan demografik degisimler sonucu tek basmma tatmin edici bir sistem
olmamaya baslamistir. Sosyal giivenlik sistemi, toplumsal yasamin saglikli bir
sekilde ilerlemesi i¢in dnemli rol oynamasina ragmen belirli zorluklarla karsi
karstya kalmistir. Bu zorluklar sonucu diinyada ve iilkemizde mevcut sosyal
giivenlik sistemine ek olarak tamamlayici veya destekleyici nitelikteki 6zel
emeklilik sistemini devreye koymaya baslamistir. Ulkemizde ise bu sisteme
“Bireysel Emeklilik Sistemi” (BES) ad1 verilmistir (A¢ikgoz vd., 2015: 427).

Amerika ve Avrupa uygulamalari incelenerek her iki sistemde basarili olan
ve iilkemize uygun olan yonleri ele alinarak iilkemizde de bireysel emeklilik
sistemi olusturulmustur (Isseveroglu, Hatunoplu, 2012: 156). Bu sistem 2001
yilinda “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu” ile yiiriirliige
alinip, 2003 yilindan itibaren faaliyet gostermeye baslamistir (Ozbek, 2015: 32).
Bireysel emeklilik sistemi, goniilliik esasina dayanan ve iigiincli basamakta yer
alan emeklilik plan1 ¢ercevesinde tasarlanmistir. Oncelikle, bireysel emeklilik
sistemi, vergi indirimi geklinde bir tesvik programi olarak baglatilmistir. Daha
sonrasinda sistemde bazi degisiklikler yapilarak uygulamaya devam etmistir
(Ertugrul ve Gebesoglu, 2020: 172). Bu degisikliler 2013 yilindan itibaren
bireysel emeklilik hesab1 olan bireyler, her ay yatirmis oldugu katki pay1
tutarma %25 ek devlet katkis1 almaya baslamistir. 2017 y1linda ise sigortacilik
sektorlinli daha da dinamiklestiren bir hareket olan 45 yas alt1 caliganlarin her
biri otomatik katilim sistemi ile bireysel emeklilik sistemine kaydolmustur
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(Giilcan, 2017: 370). 2020 yilinda ise devlet katkisi orant %25°ten %30’ a
cikartilmustir.

BES, sosyal giivenlik sistemine tamamlayici olarak kurulmus olup,
temel olarak bireylerin uzun vadede tasarruf yapmalarina tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Bu sayede bireyler, emekli olduklari pasif donemde ekonomik
olarak aktif donemlerindeki gibi rahat bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri
icin diizenli bir ek gelir elde etmelerini saglamaktadir. Hazine Miistesarligi
tarafindan kurulan bireysel emeklilik sirketlerinin fon yonetimi ise Sermaye
Piyasast Kurulu c¢ergevesince belirlenen yerlerde degerlendirilmektedir.
Boylece ikinci bir ek gelir elde eden insanlar yiiksek bir refah seviyesinde
yasayacaktir. Aynt zamanda bu sistem bireylere yeni is ve istihdam firsati
yaratma ve hiikiimetin alt yapis1 ve uzun vadeli yatirimlari i¢in daha fazla fon
saglama firsat1 olusturmaktadir (Ozbek, 2015: 31-33).

Sisteme, cinsiyet, istihdam, yas veya meslek ayrimi yapilmaksizin on sekiz
yasini doldurmus herkes katilabilir (Erol, 2019: 14). Sisteme katilanlar katki
pay1 tutarini, mevcut gelir diizeyine ve emekli olduklar1 donemde elde etmek
istedikleri tutara gore belirleyecek olup, birikimleri hangi fon veya fonlarda
yonetecegini kendileri karar verebilmektedir (Giilcan, 2017: 372). Sisteme
giren katilimer girig tarihinden itibaren on yil boyunca sistemde kalma ve 56
yasini tamamladiktan sonra emekli olmaya hak kazanmaktadir. Emekli olmaya
hak kazanan katilimci, biriktirmis oldugu birikimlerini ister tamamini ¢ekme
isterse bir program dahilinde 6denmesini alma isterse de yillik gelir sigortasi
sOzlesmesi ¢ercevesinde maas olarak alabilir (BES, 2001).

Yurt i¢i tasarruf orami lilke ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in
onemli bir gosterge olup, Tiirkiye gibi diisiik oranlarda olan ve gelismekte olan
iilkeler icin 6zel emeklilik sisteminin 6nemi ¢ok fazla olmakla birlikte giderek
de artmaktadir. Bireysel emeklilik sistemi, lilkemizde ekonomik tasarruf
oraninin artirtlmasi ve kullanilmayan kaynaklarin finanse edilmesinde 6nemli
bir rol oynayarak kaynaklarin dengeli dagilimini temin etmektedir (A¢ikgoz
vd., 2015: 427). Bu sistemin, {ilke ekonomisine uzun vadeli kaynak yaratma,
istihdam1 artirma ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunma gibi ¢ok yonlii
amaglar1 bulunmaktadir (Ertugrul ve Gebesoglu, 2020: 172).

TURKIYE’DE YASLANMA VE OZEL EMEKLILIK SISTEMI

Tiirkiye,sonyillardayasanandogum oranlarindakiazalmave yaslisayisindaki
art1s ile beraber degisen demografik yapi dikkat cekmektedir. Ulkemizde, niifus
artis hizinin gitgide yavaglamasi, yasam beklentilerinin uzamasi ile birlikte
ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan zorluklar yasanmaktadir. Ozellikle saglik
alaninda yaganan geligsmelerle birlikte yaglilarin daha uzun yasamasi, emeklilik
gelirlerinde stirdiiriilebilirligin ve refah diizeyinde sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 45

Yasanan sikintilara karsi iilkeler kamu emeklilik sisteminin yaninda 6zel
emeklilik programlarini tamamlayici veya destekleyici olacak sekilde yiiriirliige
koymuslardir. Ulkemizde de uygulanan bireysel emeklilik sistemi, yaslilarin
emekli olduktan sonraki yagsaminda refah seviyelerini eskisi gibi devam
ettirmek amaciyla gelirlerine ek bir destek elde etmelerini saglamaktadir. Bu
sistem {ilkemiz agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde toplam niifusun giderek arttig1 ve bu artis igerisinde 65 yas iistii
bireylerin toplam niifus i¢indeki paymin da arttig1 goriilmektedir. Sekil 1’de
Tirkiye’de 1940 yilindan 2023 yilina kadar toplam niifus igerisindeki 65 yas
uistii kisilerin oran1 gosterilmektedir.
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Sekil 1. 65 Yas Ustii Yash Niifus Orani

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/istatistiklerle_yaslilar_tr.pdf

Sekil 1’e gore 1940-1960°l1 yillarda yash niifus orani nispeten sabit
kalmistir. Saglik hizmetinde yasanan gelismelerle birlikte 2000°1i yillardan
sonra yasli niifusunda hizli bir artis gézitkkmektedir. 2008 yilinda ise %6,8 olan
yasli niifus orani sonraki yillarda siirekli artis eylemi gostermis ve 2023 yilinda
ise bu oran %10,2 civarlarinda olmustur. Yapilan ¢alismalar sonucunda yaslh
niifusun demografik agirhginin giderek artacagi da diisiiniilmektedir. TUIK e
(2024) gore yasl niifus oraninin 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda %16,3, 2060
yilinda %22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi dngoriilmiistiir.

Bagimlilik orani, ¢alisma c¢agi disindaki bireylerin c¢alisan durumdaki
bireylere olan bagimliligini ifade etmektedir. Bu bagimlilik orani iki tlirde
olmaktadir. Birincisi 65 yas iistii bireylerin bulundugu yash bagimlilik orani,
digeriise 0-18 yas cocuklarin bulundugu cocuk bagimlilik oranidir (Basol, 2019:
39). Bu oranlar ile iilkenin ekonomik yiikiinii degerlendirmek miimkiindiir.
Buna gore Sekil 2°de lilkemizde 1940 yilindan 2023 yilina kadar olan siirede
yillara gore yaslt bagimlilik oran1 gosterilmektedir.
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Sekil 2. Yash Bagimhihk Orani

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/istatistiklerle_yaslilar tr.pdf

Sekil 2’yiincelediginde 1940-1950°1i yillarda yasli bagimlilik oran1 %6,5 ten
%35,7’ye diistiigii gortilmektedir. Bu diisiisiin en biiylik sebeplerinden biri o
donem tiim diinyay1 etkisi altina alan II. Diinya Savasindan kaynakli olabilir.
Daha sonraki yillarda bu oran 1990’11 yillara kadar artmig fakat 1990’11 yillarda
keskin bir diisiis yasanmigtir. 1990’11 yillarda dogurganlik oraninin artmasi veya
niifusun genglesmesinden kaynakli olarak diisiis olma ihtimali miimkiindiir.
2000’1 yillarda ise yash bagimliligi 2008 yilinda kiigiik bir ivme ile azalsa da
genel olarak her gecen yil daha da artmigtir. 2023 yilinda gelindiginde yash
bagimli oran1 demografik yapida daha da belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

2023 yilinda Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nda ile 375
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik yapilmasi ile Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT) adl1 madde getirilmistir. Bu maddeye gore emekli olmak
icin yas hari¢ diger kriterleri yerine getiren bireyler yasa takilmadan emekli
olmaya hak kazanacaklardir (RESMiI GAZETE, 2023). Bu madde uyarinca
2023 yilinda emekli olan kisilerin sayisinda ylikselis olmustur. Bu da bagiml
niifusun hizla arttigim géstermektedir.

Bireysel emeklilik sistemi, bireylerin yaglilik doneminde refah seviyelerinin
daha iyi durumda olmasini saglamak amaciyla 18 yasindan itibaren 56 yasina
kadar yaptiracagi bir tasarruf sistemidir. 56 yasinda emeklilige hak kazanan
bireyler birikimlerini sistemden ¢ekebilmektedirler. Sekil 3’te bireysel
emeklilik sistemine katilan katilimcilarin yas gruplarina gore katilim sayilari
gosterilmektedir.
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Sekil 3. Bireysel Emeklilik Sistemine Katilan Bireylerin Yas Grubuna Goére Dagilim
Kaynak: https://www.egm.org.tr/bilgi-merkezi/istatistikler/

Sekil 3’e incelendiginde BES faaliyet gdstermeye basladigi yildan itibaren
genel itibariyle siirekli bir artis gdstermistir. Ozellikle 25-34 yas grubu ve 35-
44 yas grubunda hizli bir artig goziikkmektedir. 2015 yilinda BES’ e katilim
25-34 yas grubunda 1.8 milyonu asmis, 35-44 yas grubunda ise 2 milyonu
asmistir. 2016-2020 yillar1 arasinda ise 6zellikle 25 yas alt1 grupta bir azalma
goziikmektedir. 2021 yilinda ise bu yas gurubunda biiyiik bir artig yasanarak
2023 yilinda katilime1 sayis1 1,3 milyonu gegmistir.

BES’ de 2023 yili itibariyle en yiiksek katilimin sagladigi grup 35-44 yas
arast olup toplamda 2.2 milyonu ge¢mistir. Bunu takiben 45-55 yas grubu
ikinci sirada yer almakta ve 2.1 milyon iizerinde, 25-34 yas grubu 1.5 milyon
tizerinde, 25 yas alti grup 1.3 milyon lizerinde ve son olarak 56 yas ve iizeri
grup ise 1.2 milyon tlizerinde katilimei sayisina sahiptir. Katilime1 sayilarinin
artmasinda 6zellikle devlet destegi ve vergi tesvikleri nemli bir rol oynamaistir.

Sekil 4’te ise bireysel emeklilik sistemine katilan katilimcilarin toplam
sayisini gostermektedir.



48 ‘ GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Sekil 4. Bireysel Emeklilik Sistemine Katilan Bireylerin Toplam Sayisi
Kaynak: https://www.egm.org.tr/bilgi-merkezi/istatistikler/

BES’ e katilim 2003 yilinda oldukga diisiik bir seviyede baslamis olup
toplamda 15.244 kisi sisteme katilmistir. 2005 y1lina kadar sistemin giivenilirligi
oturmus ve tanitim faaliyetleri etkili olmaya baslamis ve toplamda 666.142
kisi sisteme katilim gostermistir. Katilimer sayis1 her yil istikrarli bir sekilde
artis gostermektedir. Bireysel tasarruf bilincinin artmasi ve 2013 yilinda devlet
katkisinin da gelmesi ile birlikte BES’e olan ilgi artmis ve 2015 yilinda yaklagik
6 milyon katilimc1 sisteme girmistir. 2017-2020 yillar1 arasinda ekonomik
dalgalanmalara ve Covid-19’a bagli olarak duraganlik donemi yasanmistir. Bu
donemde katilimci sayisinda ¢ok fazla biliylime olmamuistir. 2021 yilindan sonra
ise tekrar bir ivme kazanmis olan katilimer sayisi, 2023 yilinda yaklasik 8.6
milyon kisiye ulasmistir.

SONUC

Tiirkiye’deki yasli niifus oranmin artmasi niifus yapisindaki degisim ile
birlikte dnemli bir demografik doniisiim yasandigini ortaya koymaktadir. 65 yas
st niifus oranmin 2023 yilinda %10’un {izerine ¢ikmasi ve yash bagimlilik
oraniin %15’e yiikselmesi, iilkemizde demografik yapinin énemli bir sekilde
degistigini gdstermektedir. Yaslanan niifus, sosyal giivenlik sistemleri lizerinde
giderek artan bir yiik olusturmaktadir. Kamu emeklilik sistemlerinin bu yiikii
karsilayamamasi ise 6zel emeklilik sistemlerinin dogusuna sebep olmustur.
Tiirkiye’de bu sisteme bireysel emeklilik sistemi denilmektedir. 2003 yilinda
kurulan bireysel emeklilik sistemi, bireylerin tasarruf etmek istedikleri
miktarlar1 diizenli olarak kendi adina agtiklar1 hesaplarda ve se¢mis oldugu
fonlarda yonetmesidir. Bu sistemde bireylere ddedikleri katki pay1 tutarindan
%30 devlet katkis1 verilmekte ve vergi tesvikleri uygulanmaktadir. Boylece
sistemin basarist ve giivenilirligi her gecen giin daha da artmaktadir. 2023 yili
itibariyle ise BES’ e katilan toplam katilimci sayist 8.6 milyona ulasmistir. Bu
veriler de sistemin oldukga basarili oldugunu gostermektedir.
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BES’e katilm daha ¢ok orta yas grubundaki bireyler tarafindan
gerceklesmektedir. Bu durum, bireylerin, yaslilik donemi Oncesi tasarruf
yapmaya egilimin arttigimi gostermektedir. 2021 sonrast dénemde ise geng
niifusunda katiliminda artis oldugu goriilmektedir. Boylelikle tasarruf bilincinin
daha erken yaslara indigini ve bireysel emeklilik sisteminin siirdiiriilebilirliginin
olumlu bir yonde devam ettirebildigini isaret etmektedir. Bu siirecte yasanan
Covid-19 pandemisi gibi digsal etkiler, ekonomik belirsizliklere neden olmus
ve bu durum bireylerin tasarruf yapma egilimini biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Bu
siiregte BES’e katilim sayisinda duraganlik yasanmig fakat pandemi donemi
sonrasinda tekrar bir toparlanma yasayarak, BES’ in biiylimesi yeniden
hizlanmistir. Bireysel emeklilik sistemi, yaslilarin vermis oldugu yiik sonucu
hem bireylere hem de ekonomiye destek olmus olup, tamamlayici bir unsur
olarak islev gérmeye baglamistir.

Demografik doniisiimiin getirdigi zorluklar sonucunda sosyal giivenlik
sistemlerini destekleyici ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi, 6zel emeklilik
sistemlerinin bu doniisiimdeki roliinii giderek daha kritik hale getirmektedir.
Ulkelerdeki; yashilik, emeklilik ve demografik doniisiim arasindaki iliski,
bireylerin ve toplumlarin gelecegini sekillendiren temel dinamiklerini
olusturmaktadir. Bireysel Emeklilik Sistemi gibi 6zel emeklilik modelleri ise
yaslanan niifusun ihtiyaglarini karsilamak ve kamu emeklilik sistemlerinin
iizerindeki baskiyr azaltmak i¢in topluma ve fiilkeye etkili bir ¢oziim
sunmaktadir. Gelecekte, bu sistemlerin daha genis kitlelere ulastirilmast,
devlet tesviklerinin artirilmasi ve finansal okuryazarligin yaygimlastirilmasi,
demografik doniisiimiin ekonomik ve sosyal etkilerini yonetmede kilit rol
oynayacaktir.
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OGRGUTSEL YASAYABILIR SISTEM MODELI UZERINE BiR
INCELEME

Hakan Kara', Ugur Keskin?

GIRIS

Yasayabilir Sistem Modeli, giiniimiiz Orgiitlerinin yapisim1 kapsamli bir
sekilde degerlendirebilme bakimindan giiclii bir ara¢ sunmaktadir. Orgiitlerin
bicimsel yapisini ele almak yerine, Orgiitiin yasayabilirligi konusunu odak
noktas1 yapilmaktadir. Yasayabilirlik gostergelerini destekleyen Orgiitsel
kaynak ve iliskilere odaklanmay1 saglamaktadir. Bu sayede model, geleneksel
anlamda hiyerarsik isleyise doniikk olarak yapilmakta olan tek yonli
vurgulamalar1 agmaya yonelik giliclii bir alternatif bir yol &nermektedir.
Modelin temel varsayimi, “Cevresel rahatsizliklara ragmen bir 6rgiit kimliginin
siirdiiriilebildigi dl¢tide, birlikte calismak icin stratejilerle yasayabilir orgiitlerin
ortaya ¢ikmasidir” seklinde ifade edilmektedir. Bu stratejiler, zaman iginde
yeniden Tretilmeyi, gelistirilmeyi ve siirdiiriilmeyi gerekli kilan oOrgiitsel
mekanizmalar olugturmay1 dngormektedir. Modelin islevsel olmasi sayesinde
her politika, her isgoéren ve her kaynak bu mekanizmalarin olusturulmasina
anlamli katkilar saglayabilmektedir.

Orgiitsel kaynak ve paydaslar, politika olusturma ve gelistirme yoniinde katki
verebilmektedir. Bu ise orgiiticin zeka (ortak akil), uyum, esgiidiim ve uygulama
kapasitesi/yetkinligi saglamaktadir. Biitiin bunlara ragmen, model tarafindan
ongoriilen baslica vurgular arasinda yer alan “Isgorenlerin birbirleriyle, drgiitiin
hayatta kalmasmin Otesinde yasayabilirlik sansini artiracak sekilde iligki
kurmalart igin kosullar yaratmak™ vurgusu, esas teskil etmeyi slirdiirmektedir.
Model tarafindan yerlesik bir uygulama haline getirilmeye (vazedilmeye)
calisilan ve yukarida da ifade edilen anlayis; tutarlilik, yaraticilik ve yapisallik
baglamdaki orgiit 6zerkliklerini de dikkate ihmal etmemektedir. Ornegin, bir
Orgiitiin mdsterileriyle iliski kurmasini saglayan iyi tasarlanmig is siirecine
sahip olmasi, s6z konusu siirecin, iligkili diger orglitsel unsurlar tarafindan
desteklenmemesi durumunda yetersizliklerin ortaya ¢ikmasi kacinilmaz hale
gelmektedir. Model tarafindan Onerilen siirecler, hem 6zerkligi ve diger is
siiregleriyle uyumu gozeten hem de orgiitiin biitiiniiyle uyum icinde faaliyet
gostermesini saglamaktadir. Yapisal mekanizmalarla desteklenen bu siirecler,
orgiit politikalarmin etkinlikle uygulanarak gerekeli uyarlamalar yapilmasini
da desteklemektedir.

1 Prof. Dr., hakan.kara@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9480-4904
2 Prof. Dr., ugurkeskin@anadolu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2740-4120
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Yasayabilir Sistem Modeli’'nin 6nemi, yoneticilere bu mekanizmalar
isgdrenlerin Orgiit performansina en iyi yetenekleriyle katkida bulunmalarina
izin verecek sekilde tasarlama ve yonetme sansi sunmasidir” seklinde ifade
edilen ilke, oOnerilen isleyis mekanizmalarinin kati bir cerceveye sahip
olmadigini, elastikiyet prensibine uygun ¢oziimler lretilebilmesine olanak
tammaktadir. Islevsel kapasite ve etkilesimlerin degerlendirilmesi, yonetim
tarafindan diizenlenen orgiitsel stirecler sayesinde gerceklestirilebilmektedir. Bu
nedenle ydnetimin amaci, “Insanlara etkili etkilesimler olusturmak icin yeterli
kaynaklar ve iletisim kanallar1 saglayan bir yapiy1 etkinlestirmek” sekilde ifade
edilmektedir. Etkin bir sekilde yapilandirilan Orgiitsel siiregler, iggorenlere
eylemlerinin esgiidiimii acisindan saglikli gerceve sunmaktadir. Orgiitsel
stireclerin yonetimi, ig siireglerini kiiresel politikalarla uyumlu tutmay1 da
gerekli kilmaktadir. Model yapisal olarak tekrarlayici bir nitelige sahip oldugu
icin, sadece lst diizey yoneticilerin degil, orgiitiin genelindeki isgdrenlerin,
orgiitte kendi ilgi alanlar1 dahilinde politikalar ve yapilar gelistirmekten
sorumlu olmasimi saglamaktadir. (Espejo vd., 1999, 662-663). Modelin sz
konusu niteligi, yukarida ifade edilen is siirecleri ile kiiresel politikalar arasinda
uyum saglamak suretiyle opersayonel, taktik ve strateji diizeylerindeki amag
birlikteligine olanak saglamaktadir.

Bu ¢alismada yapilan aktarim, agiklama ve degerlendirmeler dogrultusunda,
Yasayabilir Sistem Modeline yonelik olarak, ilgili alan yazindaki ¢aligmalar
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Literatiirdeki 1ilgili kaynaklarin
incelemesiyle yapilandirilan anlatimlar; ¢ikarsama, degerlendirme ve tartisma
seklinde kaleme alinmistir. Konuya iligkin olarak olusmus literatiir iizerinden
anlatim yapabilmek icin, ela alinan konuyla iliskili kaynaklarin igerik
incelemesine tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu tiir yaklasim, ele alinan konunun
fikirsel baglami ¢ergevesinde anlatim yapmayi amaglayan metodolojiyi ifade
etmektedir (Kilig, 2014: 13-14).

TEORiIK ARKA PLAN

Yasayabilir sistemler, ayr1 bir varolusu siirdiirebilen, bir diger soyleyisle
mistakil olarak varligini idame ettirebilen orgiitsel sistemleri ifade etmektedir.
Bu tiir sistemler, kendi problem ¢ozme kapasitesini kendi iclerinde
barimndirmaktadir. Hayatta kalmak isteyen Orgiit sistemlerinin, sadece kendi
ihtiyaclarina yanit verme kapasitesine degil, miisteri siparisleri gibi belirli
Olciilerde ongdriilebilen siireglere de dogal afetler gibi beklenmedik olaylara
da yanit verebilme potansiyeline de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yoniiyle
yasayabilir sistemler, uyum saglamak suretiyle degisim gegirme ve kosullara
adapte olabilme saglama kapasitesine sahip bulunmaktadirlar (Espejo &
Harnden, 2003, 4). Yasayabilir Sistem Modeli, 6zel ve kamu orgiitlerinde
basarili bir sekilde uygulanabilecek potansiyele sahip olmasina ragmen,
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yonetim literatiiriinde yeterince bilinmemektedir. Yeterince bilinmiyor
olmasinin iki ana nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki, modelin arka planindaki
diisiincelerin anlagilmasi kolay olsa da model sezgisel (i¢giidiisel) bir 6zellik
gostermemesinden kaynaklanmaktadir. Ikincisi ise Sanayi Devrimi’nden bu
yana oOrgiitler hakkindaki disiincelere ters diismesinden ileri gelmektedir.
fkinci nedeni teskil eden hususlar1 daha ayrintili olarak ele almak gerekirse,
orgiitler geleneksel olarak yukaridan asagiya dogru isleyen hiyerarsik birer
komuta yapisi olarak goriilmektedir. Stratejik planlar en tepede formiile
edilmekte ve basamaksal yonergeler yoluyla uygulanmaktadir. S6z konusu
hiyerarsik isleyisin, cogu orgiitii cevreleyen degisim hizi ve karmasiklikla basa
cikma bakimindan yeterince esnek ve uygulanabilir olmadigi artik yaygin bir
kabul gormiis bulunmaktadir (Espejo & Gill, 1997, 350-351). Belirtilen bu
soruna iligskin olarak Stafford Beer, asil temel dayanagin, sorunun ¢oziimiinde
kullanilacak bir modelin olusturulmasina izin veren boyutlari/unsurlar1 ve
denge saglayicilar1 (homeostatlart) bulmak oldugunu vurgulamaktadir. Beer’in
Yasayabilir Sistem Modeli, bir¢ok sibernetik model iginde en bilinenleri
arasinda yer almaktadir. Model, matematik, psikoloji, biyoloji, ndrofizyoloji,
iletisim, antropoloji ve felsefe gibi alanlardan yararlanmaktadir. Model, olagan
orgiit isleyisinde ve islerin kimin gergeklestirdigine bakmaksizin gerekli
islevlere inilerek, orgiitsel sorunlarin ele alinmasini saglamaktadir. Ayrica
model, orgiitiin kritik degiskenlerinin ne oldugunu belirleyerek ve dengeyi
koruyacak homeostatlar1 (organizmanin denge ve istikrar arama egilimi)
bulmak veya kurulmasini saglamakta (Leonard, 2009, 223-224) ve hem islevsel
ademi merkeziyetgilik hem de biitiiniin uyumunu 6n planda tutmaktadir. Biitiin
bunlarin yanm sira model, bir dis ve i¢c dengeyi saglayan esnek, uyarlanabilir
orgiitler tasarlamak i¢in diisiinmeyi (uzun ve kisa vade) ongérmektedir (Espejo
& Gill, 1997, 350; Hildbrand & Bodhanya, 2015, 187-188).

BULGULARIN ANALIZi

Bu c¢alismaya konu olan Beer’in Yasayabilir Sistem Modeli’ni
betimleyebilmek i¢in, ortiik bir sekilde uygulama usulii takip edilen Dokiiman
Analizi Yontemi araciligiyla, edinilen bulgular degerlendirilmistir. Yapilan
yorum ve degerlendirmelere, agagidaki anlatimlarda yer verilmektedir. Bulgular
iki ana kategori dahilinde betimlenmistir.

Birinci Cikarsama: Modelin Dogusu ve Tasarim Siireci

Birinci ¢ikarsama kapsaminda modelin dogus ve tasariminin Onciisii
olan Beer’in biyografisi, gorlsleri ve ilave bazi bilgilere yer verilerek
degerlendirmeler yapilmistir.



54 ‘ GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI

Yasayabilir Sistem Modeli’ni Yapilandiran Stafford Beer’in Akademik
Biyografisi

Beer’in akademik yasam Oykiisli, Yasayabilir Sistem Modeli’nin dogus
ve tasarim siirecini kavrama konusunda belirgin ipuglar1 saglamaktadir. Beer,
¢ok yonlii bir bilim insan1 olarak dikkat ¢ekmektedir. Bilimin halkin yararina
olduguna ve bilimsel calismalarin etik kaygilardan muaf olamayacagina
inanmistir. Teoriden, pratige uzanan bir¢ok projede yer almistir. Beer, orgiit ya
da iilke olgegindeki higbir insan sorununun ele alinamayacak kadar karmasik
olmadigina inanmistir. Inancimin temel noktasinin, yararli bir modelin
olusturulmasina olanak saglayan degismez nitelikleri ve temel homeostatlari
aramak oldugunu vurgulamistir. On alt1 yasinda iiniversiteye geldiginde,
iki fakiiltede egitim goren az sayidaki 6grenci arasinda yer almistir. Londra
Universitesi'nde 6grenime baslamis, savas sirasinda ikamet degistirmesi
nedeniyle Aberystwyth’teki Galler Universitesi Koleji’ne gecis yapmustir. Bu
yeni {iniversite kendisine, felsefe, Eski Ingilizce, fizik, matematik, istatistik
ve psikolojiye ilgi duymasinda belirgin bir rol oynamistir. On sekiz yasina
geldiginde, istihbarat subay1 olarak ylizbasi riitbesiyle orduda gdérev yapmustir.
Beer’in silahli  kuvvetlerdeki ¢alismalari, disiplinlerarast operasyonel
aragtirma alanina ait olan matematik ve mantik gibi farkli alanlara yonelmesini
saglamistir. Ordu hizmeti sonrasinda tiniversitede bekledigi ortami bulamamasi
ve diisiincelerinin kabul edilme oraninin diisiik olacagi kanaatinin agir basmast
sonrasinda ilgisini sanayi sektoriine yonlendirmistir. United Steel’de, {liretim
kontrolorii olarak caligmaya baglamig ve analitik ve sistematik diisiinme
gayretini kararli bir sekilde siirdiirmiistiir. Norbert Wiener’in Cybernetics
kitabint okuduktan sonra, “Sanirim ben bir sibernetik¢iyim” diye yazmasi,
kararliliginin somutlasmis bir ifadesi olarak goriinmektedir. Kararliligi,
Wiener, N., McCulloch, W., Ackoff, R., Foerster, H.V., Ashby, R., Walter, G.,
Pask, G. ve digerleriyle iliski kurmasina da temel olusturmustur. Edindigi bilgi
ve deneyimler, United Steel’de yetmis profesyoneli istihdam eden Operasyonel
Aragtirma ve Sibernetik Boliimii’nii kurmasini saglamistir. Bu boliimde, insan
sinirsisteminin ¢esitli 6zelliklerini endiistriyel karsiliklarina haritalayan deneyler
yapmustir. Diger deneyleri, Yasayabilir Sistem Modeli nin, erken matematiksel
formiilasyonu olan The Cybernetic Factory de dahil olmak tizere, How Many
Grapes Went Into the Wine adli kitabinda toplanmistir (Leonard, 2009, 223-
224; Vahidi & Aliahmadi, 2019, 18). 1959°da “yOnetim sibernetigi” kavramini,
1962°de ise “sibernetik fabrika” kavramini tanimlamistir. Yasayabilir Sistem
Modeli’nin temel payandalarini olugturmaya yonelik ¢abalarina ise 1972’den
itibaren baslamistir (Vahidi vd., 2019, 1016).
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Beer’in Yasayabilir Sistem Modeli’ne Iliskin Gériisleri

Orgiit ya da iilke olmasindan bagimsiz olarak biitiin 6rgiitsel yapilarin, insan
odakli sorunlari ele alamayacak kadar karmasik olmadig1 goriisiinden hareket
eden Beer, bu bakis agisini, sibernetik diisiincenin temeline yerlestirmistir.
Beer’e gore insanlar, bire bir yanit veremeyecekleri dlgiide daha biiyilik bir
karmasiklikla ¢evrili bulunmaktadirlar. Herhangi bir duruma faktor teskil eden
cok sayidaki karmasikligin tiimiiniin birden tekil bir birey olan insan tarafindan
algilanarak kavranmasmin olanagi bulunmamaktadir. Buna karsin insan,
durumlar karsisinda tiimiiyle iradeden yoksun kalmamaktadir. Karmasiklik
iceren bircok digsal faktor/girdi iginde ancak on plana ¢ikan (géze carpan)
hususlarin dogru ve rasyonel bir sekilde taninmasi durumunda, giinliik hayata
karsi dengeli tepkiler vermek miimkiin olabilmektedir. Tipki insanlar gibi
orgiitler de karmasik bir ¢evre i¢inde faaliyet gosteriyor olmalarina karsin, dig
cevrelerine kiyasla daha az i¢ karmasikliga sahip bulunmaktadirlar. Orgiitler,
karmasikliklara yanit vermeye doniik cesitli stratejiler gelistirebilmektedirler.
Orgiitlerin muhatap olduklar1 karmasikliklara iliskin baslica unsur olarak
“yinelenebilirlik” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Karmasik orgiitlerin yapisi
ile ilgili bu kavram, tiim canli sistemlerin, her biri kendi kendini orgiitleyen
bir dizi alt sistemden olustugu, 6z-diizenleyici dzelliklere sahip ve tek bir
hiicre seviyesine kadar alt sistemleri icerdigi Onermesine dayanmaktadir.
Hangi diizeyde olursa olsun biitlin sistemler, tanimlar1 geregi 6zerk yapiya
sahip bulunmaktadirlar. Cevrelerindeki degisime uyum saglama siireglerinde
sistemler, en alt sistemlerine kadar s6z konusu uyum siirecini karmagik bir
mekanizma ¢ercevesinde gerceklestirmektedirler (zaten bunu saglayamamalari
durumunda yasamlari1 sonlanmakta, sistem biitiinliikleri ortadan kalkmaktadir).
Dolayisiyla, karmasiklik denilen olgunun, her diizeyde eszamanli olarak
iretilmekte oldugu gibi zorunlu bir sonu¢ giindeme gelmektedir. Biitiin bu
ifadelerden hareketle, orgiitlerin 6zyinelemeli yapiya sahip bulunduklari ve
karmagikligin hem {ireticileri hem de barindiricilart olduklari sonucu oraya
cikmaktadir (Espejo & Gill, 1997, 350-351).

Beer, modellerin mutlak anlamda dogru ya da yanlis olarak nitelendirmenin
miimkiin olmadigini ifade etmektedir. Bunun yerine, modeli kullanan kisinin
amacina bagli olarak az veya c¢ok yararli olduklar1 goriisiinii savunmustur.
Ornegin bir ucak modeli i¢in iki ihtimal séz konusu olabilmektedir. S6z konusu
model ugabilmekte ya da ugamamaktadir. Tasarlanan ugak modeli ugmadiginda
bile, yeni modellerin {iretimi konusunda birtakim teknik veriler ortaya
koyabilmektedir. Aerodinamik testlere tabi tutulan ugak modelleri, ugabilme
kriterlerini saglayamadiklarinda bile, ne tiir iyilestirmeler sonrasinda gerekli
kriterleri saglayabileceklerine dair veri seti saglayabilmektedir. Amaca hizmet
eden etkin bir modelin, ihtiya¢ duyulan ¢esitliligi biinyesinde barindirmasi ve
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belirgin iligkileri yakalayabilmesi gerekmektedir. Yetersiz bir model ise gerekli
cesitlilige sahip degildir ve durumun Onemli ydnlerini kagirabilmektedir.
Bu ise istenmeyen sonuglara yol agmaktadir. Bu hususta Beer, beklenmeyen
sonuglarin siirekliligine g6z yummasi yoniiyle dikkat ¢cekmektedir. Zira Beer’e
gore, bir sistemin amaci, Ustlendigi islev dogrultusunda sekillenmektedir.
Insan yapisindaki denge saglayici mekanizmalarin isleyisiyle ilgilenen Beer,
orgiit ya da sehir gibi orgiitlerin de oncelikli diislincesinin hayatta kalmak
oldugunu varsaymistir. Hayatin idamesini saglayabilmek, yasamsal kosullarin
bagli oldugu degiskenlerin kabul edilebilir smirlar iginde tutulmasini
gerektirmektedir. Geleneksel yaklasim, hayatin devamliligim saglama
konusunda 6lg¢iit olarak genellikle tek bir denge saglayici mekanizmaya isaret
etmektedir. Bu yon dengedeyse, durumun geri kalani sabit kalacagi farz ve
kabul edilmektedir. Oysa Beer yasayabilirlik konusunu, miistakil bir varolusu
siirdiirebilmek olarak tanimlamustir. Is diinyasinda bu, miisterinin satin almak
istedigi lirlinii veya hizmeti, onu iiretmenin maliyetinden daha fazlasina satmak
anlamima gelmektedir. Orgiitteki tiim ydnetim yapisi bu islemleri destekleme
amaciyla olusturulmustur. Bu bakis agisi, Yasayabilir Sistem Modeli’nin
temelini olusturmustur (Leonard, 2009, 223-224). Canli organizmanin hayatini
stirdiirmesi, tekil bir unsurun dengesinin saglanmasimin ¢ok dtesinde, bir¢ok
karmagik unsurun dengesinin gozetilmesini gerekli kilmaktadir. Tipki canli
organizmalar gibi, oOrgiitsel yapilar da yukaridaki ornekte de ifade edildigi
izere yalnizca miisteriye belirli bir mali satma amaciyla kurulmamaktadirlar.
Miisteriye satilan malin {iretiminden, satis sonrasi hizmetlere varincaya
kadar bircok alt siirecin etkinlikle yonetilmesi ‘“hayati/yasamsal” bir énem
tagimaktadir. Buradaki “hayati/yasamsal” kavrami, lafin gelisi kullanilmamis
olup, Beer’in yasayabilirlik kavramima yaptig1 israrli vurguyu pekistirmek
amaciyla ifade edilmistir.

Beer’in Goriislerine Bazi Katki Saglayan Yazarin Goriisleri

Ashby’nin, “cesitlilik” iizerine ¢alismasi Beer’in calismalarina anlaml
katkilar saglamistir. Ashby, cesitliligi bir sistemin olast durumlarinin sayisi
olarak tanimlamistir. Diger bir deyisle, bir sistemin her iyi diizenleyicisinin
o sistemin bir modelini i¢ermesi gerekmekte, diizenleyicinin, diizenlenecek
sistem kadar ¢esitlilige sahip olmasi gerekmektedir. Conant-Ashby teoremi,
Beer’in formiilasyonlarinin en iyi bilineni ve en 6zlii olani olarak tanimlanmistir
(Leonard, 2009, 224-225). En basit cesitlilik stratejisi, bir futbol takiminin on
bir oyuncusunun, on bir benzer rakibe karsi siralanmasi gibidir. Ancak yine de
bu bakis tarzi, ¢ogu durumu etkinlikle izah edememekte, yeterli bir agiklama
giicli saglayamamaktadir. Bu nedenle de etkin bir diizenleyici modelle muhtag
kalinmaktadir. Yapisal tasarimlar araciligiyla grup davraniginin diizenlenmesi,
cesitliligin katki oraninmi artirmaktadir. Kara trafiginin kontrol ve yonetimi
orneginde, tek yone giden arabalar yolun kendi yarisinda kalmakta ve trafik
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isaret ve isaretgilerinin yonlendirmesine uygun olarak kavsaklarda durmakta
ya da gecis Ustiinliigiine gore hareket etmektedirler. Trafik akisinin kontrol ve
yonetiminde diizenleyici kurumlarin yasal uygulamalari glindeme gelmektedir.
Kamu yararm korumak amaciyla yetkili merciler tarafindan olusturulan belirli
uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren, uygulama alanlarina iligkin esaslar
belirleyen ve ¢esitli diizenlemeler yapan kurumlar olarak resmi daireler (Mirze,
2018: 34), trafigin igleyis kural ve Onceliklerini belirlemektedirler. Bu tiir
diizenleyici kurumlar tarafindan olusturulan ¢ergeve, birey, grup ve orgiitlerin
resmi faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan baglayici nitelikler tasimaktadir
(Leonard, 2009, 223-224).

Dolayisiyla, yiiriirliige konulan uygulamalar 6ncelikle diizenleyici kurumun
ilgi ve onceliklerine hizmet eden konular1 i¢cermektedir. Diger bir deyisle,
hangi tiir konularin 6ncelik arz ettigi ve sistemin kendi kendini orgiitleme
kapasitesine ne kadar birakilabilecegi konusu diizenleyici kurumlarin etki
ve ilgi alanina girmektedir. Trafigin isleyisi drnegi baglaminda ifade etmek
gerekirse, trafigin yogun olmadigi kirsal bolgelerde sistemin kendi kendini
orgiitleme kapasitesi ile yogun trafige sahip metropollerdeki sistemin kendi
kendini orgiitleme kapasitesi arasinda farklarin olusmasi dogal bir netice olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yasayabilir Sistem Modeli, orgiitlere rasyonel-yapisalci bir
bakis acis1 getirmektedir. ikinci olarak bu model, dogal bir sistem olan insan
sinir sisteminin yapisindan esinlenmektedir. Ugiinciisii bir nitelik olarak model,
orgiitsel analize ¢evreyi acik¢a dahil eden acik sistemler goriisiinii igermektedir
(Schwaninger & Scheef, 2016, 545). Nitekim Beer 1970’li yillarda, saglikli
ve hasta bireyle arasindaki dengeyi inceleyen bir saglik hizmeti modeli
olusturmustur. Bu basit ayrimdan yola ¢ikarak, bir yandan insanlar1 saglikl
kategorisinde tutmanin yollarina, diger yandan da onlar hasta kategorisinden
saglikli kategorisine dondiirmenin yollarin arastirilmasiyla ilgilenmistir.
Saglikli bireylerden c¢ok hasta olanlara agirlik verildiginde bu durum, agik bir
dengesizlik ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun ziddi olarak biitgenin ¢ok kiiglik bir
ylizdesinin halk sagligina harcanmasi1 durumunda ise diger bir yanlis tarafa asir
yiik bindirilmesi durumu s6z konusu olmaktadir. Bir diger ¢alismasi olan Yoyo
Modeli Diyagrami nda Beer, orgiitsel durum ile bilimsel bir durum arasindaki
metaforlari, benzetme olabilecek ve mantiksal acidan yonler igeren bir dizi
goriigler one slirmiistiir. Bu calismasinin sonucunda, drgiitler arasinda glindeme
gelen esbenzerlik (izomorfizm) siireclerine iliskin eslesen birtakim hususlara,
matematiksel bir agiklama getirmeye ¢alismistir (Leonard, 2009, 223-224).

ikinci Cikarsama: Yasayabilir Sistem Modeli

Ikinci ¢ikarsama kapsaminda Yasayabilir Sistem Modeli’nin tanitimu,
farklilig1, amaci, 6zellikleri ve sistem anlayisina yer verilerek degerlendirmelere
yer verilmektedir.
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Modelin Tanitimi

Yasayabilir Sistem Modeli, Beer tarafindan olusturulmustur (Espejo
& Gill, 1997, 350; Hildbrand & Bodhanya, 2015, 187-188; Schwaninger,
2006, 955; Leonard, 2008, 643; Pfiffner, 2010, 1615). Ancak Beer’in
sistemlerin nasil yasayabilir oldugunu; diger bir deyisle, bagimsiz olarak var
olabildiklerini agiklamay1 amaglayan Yasayabilir Sistem Modeli’ni gelistirmesi
30 yil siirmiistiir (Beer, 1984, 7-25; Hilder, 1995, 2). Beer modelini, insan
sagligindaki sorunlarin teshisine yonelik pratik bir siirece yardimei isleyislerin
iyilestirilmesine yardimci olmak amaciyla gelistirmistir. (Hilder, 1995, 2).
Model, orgiitlerin yeniden tasarlanmasi ve degisim siireglerinde kullanilan
(Espejo & Gill, 1997, 350; Hildbrand & Bodhanya, 2015, 187-188) ve orglitiin
aksiyomlarindan, ilkelerinden ve baglayici yasal c¢erceve olan mevzuattan
yola ¢ikilarak olusturulmus kavramsal bir aragtir (Hoverstadt, 2020, 89-
138). Yasayabilir Sistem Modeli, esas olarak sistemlerin/orgiitlerin karmasik
sorunlarini otonom olarak tanimlamak, ¢6zmek ve kontrol etmek i¢in kullanilan
giiclii bir arag olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sistemlerin esnek olmasina yarari
dokunmasinin yani sira, ¢evredeki beklenen veya beklenmeyen degisiklikler
karsisindaki tepki olusturma mekanizmalarini da devreye sokacak sekilde
sistemlerin hayatta kalmalarina katki saglamaktadir (Rezk & Gamal, 2019,
438).

Modelin merkezinde yasayabilirlik kavrami yer almaktadir. Bir sistem, ayr1
bir varolusu siirdiirebiliyorsa yasayabilir olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla
sistem, tasarlandiginda ¢evresindeki ongoriilemeyen degisikliklere davranigini
uyarlayabildigi ol¢lide varligini siirdiirebilmektedir. Yasayabilir bir sistemin
belirli bir kimligi slirdiirmesi ve ¢evresinden ayirt edilebilmesi gerekmektedir.
Ancak, siireklilik arz eden bilgi ve kaynak aligverisi nedeniyle dogasi
geregi cevresine karssi zorunlu bir bagimlilik iliskisi iginde bulunmaktadir.
Yasayabilir bir sistemin bosluk (vakum) i¢inde yer almasi miimkiin olmadigi
gibi, bu sekliyle hayatta kalamasi da miimkiin olamamaktadir (Richter &
Basten, 2014, 4590). Bir meta model olarak Yasayabilir Sistem Modeli, “Yakin
Ayrisabilirlik Yasast”n1 isler hale getirmektedir. Bu yasaya gore, karmasik bir
sistem igindeki alt sistemler tanimlanabilmektedir. Zira sistemler arasinda,
alt sistemlere kiyasla genellikle daha fazla etkilesim s6z konusu olmaktadir.
Model, karmagik sistemleri alt sistemlerine ayirmaya, buna bagli olarak da
karmagikligi yonetmeye rehberlik etmektedir (Richter & Basten, 2014, 4590).

Beer’in modeli, orgiitsel yap1 ve iletisimleri teshis etme amacina da
hizmet edebilmektedir (Leonard, 2000, 711). Diger bir deyisle model, bes
tanimlanabilir ancak ayri olmayan alt sistemin karmasik etkilesimlerini igeren
biitiinsel bir model olma niteligine sahip bulunmaktadir (Panagiotakopoulos,
2016, 793). Ote yandan model, orgiit yapilarmi ve bazi anahtar kavramlar
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arasinda iligkiler iizerine inga edilmistir. S6z konusu anahtarlar kavramlar siirec,
iletisim ve bilgi akisini kapsamaktadir. Bir diger anahtar kavram ise karmagiklik
kavrami ve Orgiit yonetiminin karmasikligi nasil ele aldigina iliskin olarak
islev tistlenmektedir (Hoverstadt & Bowling, 2002, 3-4). Model, orgiitiin veya
bir organizmanin parc¢alarmin uyarlanabilir baglantisin1 belirleyen dinamik
yapiyla ilgilenmektedir. Bu nedenle de “Degisen bir ortamda uyum saglamasini
ve hayatta kalmasini saglayan sey nedir?” sorusundan hareket etmektedir.
Ayrica model, soru temelli olarak, bir problemi teshis etmede zayifliklari,
uyumsuzluklart veya eksik unsurlar1 belirlemek icin orgiit ile karsilastirma
yapmak ve daha sonra teshis edilen bir problemi ¢6zmek i¢in orgiitlin tasarimi
icin bir g¢ergeve olarak veya temiz/yeni bir sayfadan tasarim amagclari igin
de kullanilabilmektedir. Modelin temelinde cesitlilik kavrami, parcalarin
olas1 faaliyetlerinin sayis1 ve bunlar1 hayatta kalmak i¢in ihtiya¢ duyulan
unsurlarla smirlama zorunlulugu yer almaktadir. Modelin gelistirilmesindeki
en belirgin c¢ikis noktasi, orgiitlerin fraktal (tekrarlayan) katmanli bir yapi
olmasina dayanmaktadir. Nitekim her seviyede olas1 faaliyetlerin ¢esitliliginin
diizenlenmesinin Oriintiisii de tekrarlayan bir niteligi gerekli kilmaktadir
(Hoverstadt, 2020, 89-138). Diger bir deyisle model, sistemlerin fraktal bir
yapida ortaya ¢ikarak bu dogal karmasiklik ile ayn1 genel kurumsal 6zelliklere
sahip alt sistemlerden olustugunu ileri siirmektedir (Hoverstadt & Bowling,
2002, 3-4).

Yukaridaki anlatimlarda yer verildigi i¢in burada ilave bir agiklama
gerektiren tekrarlayan oOrgilit yapisina deginmek gerekmektedir. Fraktallik,
orgiitler hakkinda diistinmek i¢in, sistem tabanli bir yaklasimi ifade etmektedir.
Bu goriiste, orgiit yaygin bir fraktalin pargasi olarak goriilmektedir. Fraktal
tamamlama, fraktal etki ve fraktal evrensellik gibi bircok ozellik fraktal
anlayista ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar, tiim orgiitleri anlamada temel dinamiklere
dair yeni bakis agilart sunmaktadir. Bu dogrultuyla, yonetime geleneksel
olarak dogrusal ve ardigik diisiinme yaklasimiyla yaklasildiginda, stratejik
formiilasyon, maliyet diigiirme, siire¢ yeniden tasarimi, iiriin formiilasyonu,
degisim yonetimi ve liderlik gelistirme gibi rutin yonetim gorevleri, gliclii ve
yenilik¢i bakig agilariyla yeniden gergeklestirilebilmektedir (Malik, 2004).
Ote yandan inovasyonu tesvik etmek icin yeni bir organizasyon modeli
olarak dinamik fraktal 6rgiit kavram ileri siiriilmustiir. Bu goris, bilgi isleme
modelinden ayrilarak, bilginin kesfedilmesi ve kullanilmasi kategorik olarak
birbirinden ayrigtirilmistir. Dolayisiyla da yonetime, dinamik bilgi olusturmaya
ve inovasyon siireglerine génderme yapilmustir. Orgiitler, ortiik ve agik bilgiler
arasindaki iliskileri lreten aglar olarak gorilmistir. Bu bilgi iliskisinin,
dinamik fraktal orgiitler olusturdugu ileri siirtilmiistiir (Nonaka vd., 2014, 142).
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Modelin Farklilig1

Seksenli ve doksanlt yillarin yonetim gelismelerinin, glinlimiiz yonetim
uygulamalarma hakim oldugunu ileri siirmek abartili olmayacaktir. Orgiitler
piramitler seklinde yapilandirilmis bulunmaktadir. Politikaya iligkin kararlar
en tepede alinmakta ve alt yapisal seviyeleri araciligiyla uygulanmaktadir.
Bu uygulamaya gore bir orgiitiin toplam gorevi giderek daha kiigiik parcalara
ayrilmasi, gorevlerin giderek daha dar bir sekilde tanimlanmasina ve islevsel
uzmanlagmaya vurgu yapilmaktadir. Yasayabilir Sistem Modeli farkli bir ilke
iizerinden hareket etmektedir. Yasayabilir sistemler, en temel hiicrelerden
insanogluna kadar, kendi kendini orgiitleyen ve diizenleyen bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Tecriibe edilen degisim ve bagkalagim siiregleri, hiicre gibi
temel yapitaslarinin islevsel farklilagmasinin ve karmasiklagsmasinin artmasina
kaynaklik etmektedir. Hiicreler kendi kendilerini orgiitleme 6zelliklerini
kaybetmeden daha karmasik canli sistemler olusturabilmektedirler. Kendi
kendini diizenleyen ozellikler gelistirebilmekte, bu da yasayabilir sistemler
lizerinden yasayabilir sistemler tiretmek anlamini ortaya ¢ikarmaktadir. Her bir
bilesen, cevresine karst 6zerkligini korumakla kalmayip, daha biiyiik ve ayni
zamanda otonom yasayabilir bir sistemin tiretimine katkida bulunmaktadir. Ttim
bilesenler ayn1 karmagiklik yonetimi gerekliliklerini paylasmaktadir. Yapisal
karmasiklik diizeylerine ve dolayisiyla ayn1 yapisal ihtiyaclara sahip olsalar bile
islevsel olarak farklilagtirilmistir. Bu, karmasikligin ne kadar giiclii bir sekilde
yonetilmesi gerekliligi hakkinda fikir vermektedir. Bu karmasiklik cogu orgiitiin
kendi icinde yonetilmektedir. Bilesenleriyle uyumlu hale gelmek icin kiigiik
bir ¢esitlilik yeterli olabilmektedir. Ancak sosyal hayatta genellikle bunun tam
tersi bir siliregle karsilagilmaktadir. S6z gelimi, net bir islevsel farklilagmaya
sahip olmayan bir insan toplulugu, kendilerini hala net olarak tanimlanmamis
bir seyi gergeklestirmek icin gerekli yapilardan yoksun kalmaktadir. Verilerle
etkilesime girerler ise ortak yollarm1 bulma cabasim gostermektedirler.
Sartlarin zorlagsmasit durumunda, imkanmi bulanlar kagabilmekte, geride
kalanlar ise savagmakta, ac1 ¢ekmekte ve sonunda bir dereceye kadar uyum
saglayabilmektedirler. Burada ifade edilen senaryo, hayatta kalmanin 6tesinde
daha iyi bir yasayabilirlik i¢in ¢aba gosterme konusuna géonderme yapmaktadir.
Biyolojik sistemlerden, parcalanma ve biitiinlik kaybi1 olmaksizin yerel
yasayabilirlik kosullarinin nasil olusturulabilecegi 6grenilebilmektedir. Diger
bir deyisle orgiitler yasayabilirlik baglamindaki 6zerklik i¢inde 6zerkligin nasil
olanakli olabilecegini 6grenebilmektedirler (Espejo & Harnden, 2003, 11-12).

Modelin Amaci

Yasayabilir Sistem Modeli, orgiitsel yasayabilirligi tasarlamay1 ve teshis
etmeyi amaglamaktadir. Yasayabilir bir sistem, paylasilan bir ortamda diger
organizmalardan bagimsiz olarak kimligini koruyarak, ayri bir varolusu
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siirdiirebilen bir sistem olarak tanmimlanmaktadir.  Kimlige bu sekilde
odaklanmak, yasayabilirlik agisindan anahtar bir rol tasimaktadir. Yasayabilir
bir sistem, sistemin kendisinde yapilan degisikliklerden bagimsiz olarak zaman
icinde kimligini koruyabilmektedir. Tiim subelerini kapatan ve yalnizca gevrimici
bankacilik ve ATM’ler araciligiyla hizmet sunmaya baslayan bir bankanin
gecirdigi doniistim s6z konusu kimligini siirdiirebilme durumuna 6rnek teskil
etmektedir. Degisikliklere ragmen, orgiit bir “banka” olarak tanimlanmaya
devam edebilmekte ve ihtiyag duyulan islevleri iistlenmeyi siirdiirebilmektedir.
Yasayabilir bir sistem, kimligini miistakil/bagimsiz olarak koruyabilmektedir.
Bu nedenle sistem, birden fazla aktor, rakip ve sair unsurlar1 kapsayan
karmasik bir ortamda diger sistemlerden ayirt edilebilmekte ve yasayabilir bir
sistem olarak hayatta kalabilmektedir. Icerdigi gesitlilik nedeniyle modelin
kullaniminin zor oldugu ileri siiriilmiistiir. Oysa model agisindan ¢esitlilik, bir
sistemdeki karmagikligin bir 6l¢iisiinii belirlemekte ve bir sistemin alabilecegi
olas1 durum say1s1 olarak kabul edilmektedir. Ornegin ydnetim, faaliyetler icinde
olan her seyi tam anlamiyla ve biitiin ayrintilariyla bilememektedir. S6z konusu
bilinmezlikler, ¢evresel faktorlerden kaynaklanabildigi gibi, ydneticilerin
sinirli rasyonelligin 6tesine gegmelerinin  miimkiin olmamalarindan da
kaynaklanmaktadir. Gerekli Cesitlilik Yasasi, uyaranlardaki cesitliligin, olast
yanitlarin gesitliliginden daha fazla oldugunda, bir sistemden gelen yanitlarin
her zaman optimum olmayacagi varsayiminda bulunmaktadir. Gerek bu yasa
gerekse sagduyudan hareket edildiginde, optimum yanitlara ulagabilmek i¢in,
uyaranlarin ¢esitliligi ve sistemin ¢esitliliginin dengelenmesi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Thtiyag duyulan cesitlilige ulasabilmek icin, sistemlerin
kendi cesitliliklerini artirarak (biiyliterek) veya dis ortamdan gelen cesitliligi
azaltarak (zayiflatarak) cevresel cesitliligi absorbe etmeleri gerekmektedir
(Preece vd., 2013, 211).

Modelin Ozellikleri

Yukaridaki anlatimlarda yapilan agiklamalar temelinde Beer, herhangi bir
sistemi yasayabilir kilan ozelliklerin neler oldugu yoniinde aragtirmalar da
ylrtitmiistiir. Bu baglamda yasayabilirlik, bir sistemin var olma, bir kimlige
sahip olma ve rahatsizliklara ragmen hayatta kalma yetenegini tanimlamaktadir.
Diger bir deyisle model, yasayabilir bir sistem tasarlamak veya mevcut
bir sistemdeki zayifliklar1 teshis etmek i¢in kullanilmaktadir. Model, dis
ve i¢ karmasikliklarm nasil ele alinacagi konusunda rehberlik saglayarak
karmasiklik yonetimine de yardimci olmaktadir. Modelin bu yetenegi ve/veya
ozelligi; c¢esitlilik mithendisligi, ¢esitlilik yasasi, yineleme ve yerel 6zerklik
gibi kavramlart iceren teorik temellere dayanmaktadir. Ashby tarafindan
formiile edilen yasasi, yalnizca cesitliligin, cesitliligi absorbe edebilecegini
belirtmektedir. Bu, sistemin i¢ cesitliliginin artirilmast ve ¢evrenin disg
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cesitliliginin  azaltilmas1  gerektigi anlamina gelmektedir. Birbirleriyle
uyumlu hale gelen cesitliligin dengelenme siireci, ¢esitlilik miithendisligi
yoluyla gergeklestirilmektedir. Modelde yineleme kavrami, benzer sekillerde
yapilandirilmis (matrugka gibi birbirinin igine yerlestirilmig) sistemleri ima
etmektedir. Yineleme kavrami ayrica modelin bir diger temel 6zelligi olan yerel
ozerklik ilkesini de icermektedir. S6z konusu ilke, faaliyetleri genel sistemin
tutarliligini tehdit etmedigi siirece daha diisiik tekrarlamali diizeyde karar alma
giiciinii ifade etmektedir. Yineleme ve yerel 6zerklik, sorunlarin yerel diizeyde
dogrudan ve aninda ele alinmasini saglamaktadir (Hildbrand & Bodhanya,
2015, 187-188). Buna karsin, modelin daha iyi anlasilmasi, sistem kavraminin
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Sistem, evrimsel ve a¢ik bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu nitelikleri sayesinde
sistem, degisen cevresel kosullara uyum saglayabilmektedir. Dolayisiyla
sistemin, c¢evresindeki tehdit unsurlarindan ydonelebilecek istenmeyen
faaliyetlerin Oniine gegebilmek ve diizeltici 6nlemler alabilmek i¢in uzun
vadeli yasayabilirlik hedeflerini olusturmasi gerekmektedir. Ornegin karmagik
bir sistem olarak insan, ¢ok cesitli fiziksel ortamlarda hayatta kalabilmektedir.
Ciinkii ¢esitlilik gosteren ortamlara uyum saglama kabiliyetine sahip
bulunmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel sistemlerin de ¢esitliligin neden olabilecegi
uyum gereksinimlerini kargilayabilmesi, ¢esitliligin kaynaklik ettigi sorunlarla
basa ¢ikabilmek icin kendi i¢inde yeterli dengeleyici diizeneklere sahip olmasi
gerekmektedir (Devine, 2005, 493). Sekilsel gosterim olarak genellikle bir
daire bigiminde betimlenen sistemler, esas itibariyle sinirlart sabit olmayan
amip canlisina benzemektedirler. Nitekim orgiitsel sistemler; islemsel ortam,
baglamsal ortam ya da dogal ortam ile sosyal ortam arasinda ayrimlar yapilarak
boliinebilir bir goriiniim arz etmektedirler. Sistem, ¢evredeki olaylar tarafindan
cesitli sarsilmalara maruz kalabildigi icin bunlarla basa ¢ikmaya doniik uyum
saglama kapasitesini de biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. S6z konusu
tiirden bir uyum basarisi, sistemin ¢evre hakkindaki zekasinin, sezgilerinin ya
da tutumlarinin kalitesine ve bu niteliklerini kullanabilecegi kaynaklarina bagl
olarak bicimlenmektedir. Yonetim (bir grup girisimci, kendi kendini yoneten
ekipler ya da sair suretle), ¢evre hakkindaki zekay1 ve sistemin bunun lizerinde
hareket etmek icin kullandig1 enerjiyi metabolize etme islevini iistlenmektedir.
Yonetim, sekilsel gdsterimlerde kiiciik bir cerceve (dortgen ya da daire) olarak
resmedilmektedir. Y 6netimi konumlandirmak amaciyla ¢izilen sekilsel ¢ergeve,
sistemin g¢evresiyle etkilesime girme acisindan gereksinim duydugu kaynaklari
titketmemesi bakimindan nispeten kiigiik bir gdsterim olarak resmedilmektedir.
(Leonard, 2009, 226-229). Yonetim de dahil olmak tizere orgiitsel bir sistemi
betimlemek iizere ¢izilen gosterimler ya da kaleme alinan anlatilar, tek hiicreli
bir organizmanin, belirli bir yiyecek kaynagini algilayip ona dogru hareket
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ederken kullandig islevleri biiyiik dlgiide ¢agristirmaktadir. Zira tek hiicreli
canlilar, isimlendirmelerinde gecen “tek” kavramindan hareketle tekil bir
unsurdan meydana gelmemektedir. S6z konusu tek hiicrenin icinde, hareket
etmeyi saglayan organeller, sindirim islevini iistlenen alt sistemler, iireme ve
diger yasamsal isleyisi yerine getiren ¢ok sayidaki alt isleyis mekanizmalari
yer almaktadir. Genel sistem teorisinde de temel kavramlar arasinda yer alan
homeostasiye iliskin anlatimlardan hareket edildiginde ve genel biyoloji
bilgilerinden yola ¢ikildiginda tek hiicreli canlilarin besin degeri tasiyan uygun
bir kaynak bulduklarinda, biinyelerinde barindirdiklar1 denge saglayicilar
(homeostatlar1) sayesinde organizmanin temel degiskenleri saglikli sinirlar
icinde tutmaya calistiklar1 bilgisi akillara gelmektedir. Miistakil bir sekilde
varligin siirdiirebilen en basit diizeydeki tek hiicreli canli organizmalardan
yola ¢ikildiginda, orgiitsel sistemlerinin de kendine 6zgii bir dizi diizenleyici
mekanizmalar araciligiyla ¢evresel unsurlar karsisinda denge saglayici tepkiler
gelistirebildikleri ¢ikarsamasinaulasilabilmektedir. Nitekim iradeci (volontarist)
anlayis, yonetim basta olmak {lizere orgiitiin karar verme siireclerinde etkin
olan unsurlar1 araciligiyla, cevresel sartlara karsilik verilebildigi vurgusu
yapilmaktadir. Bir orgiitiin islemsel ortami miisteri, tedarik¢i, diizenleyici
kurumlar, isgorenler ve diger paydaslardan olusmaktadir. Baglamsal ortam
ise rakipler, teknoloji, kamu gibi dolayli etkileri kapsamaktadir. Boylesi bir
kapsam cergevesinde Beer’in modeli, genellikle sistemi etkileyen ve g¢evre
icinde gerceklesen iletisimler de dahil olmak {izere iliskili biitiin faktorlere
gonderme yapmaktadir.

Modelin Sistem Anlayisi

Model, hem kimligi hem de hayatta kalmay:1 siirdiiren bes alt sisteme
dayanmaktadir. Diger bir deyisle bu model, herhangi bir uygulanabilir sistemin
operasyonlarini ve meta sistemini olusturan bes alt sistemi tanimlamaktadir.
Bu alt sistemler, sistem 1, 2, 3, 4 ve 5 olarak gdsterilmektedir (Vahidi &
Aliahmadi, 2019, 18). Modele gore, bir sosyal sistemin yapisi teorinin belirttigi
bir dizi ihtiyaci karsiladig1 siirece varligini siirdiirebilmektedir. Modele gore,
yasayabilir orgiit, teori tarafindan ortaya konuldugu gibi asagidaki anlatimlarda
aciklanan bes yonetimsel alt sistem ve bunlarin karsilikli iligkilerinden
olusmaktadir (Schwaninger, 2006, 955; Schwaninger & Scheef, 2016, 546-
547; Leonard, 2000, 711; Panagiotakopoulos, 2016, 793; Chaudhry, 2022, 54;
Vahidi & Aliahmadi, 2019, 18-19).

Sistem 1: Temel bir alt sistemin yonetimi
Sistem 2: Alt sistemlerin koordinasyonu, aralarindaki salinimlarin azaltilmasi
Sistem 3: Alt sistemlerden olusan bir toplulugun operasyonel yonetimi

Sistem 3*: Denetim ve izleme kanali
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Sistem 4: Uzun vadeli yonetim, genel ¢evre ile iligkiler
Sistem 5: Normatif yonetim, kurumsal ahlak

Beer’in model, asagidaki anlatimlarda daha ayrintili olarak agiklanmaktadir
(Leonard, 2009, 226-229; Preece vd., 2013, 211; Schwaninger & Scheef, 2016,
546-547; Vahidi & Aliahmadi, 2019, 18-19; Vahidi vd., 2019, 1013).

Sistem 1 Kapsamindaki Orgiitsel Faaliyetler: Bir orgiitiin birkag iiriin
iiretmesinde ya da ayni {riinii farkli pazarlara sunmasinda, paralel isleyen
bir calisma bi¢imi bulunmaktadir. Birbirleriyle cesitli diizeylerde ortiisen
ortamlar, orgiitler tarafindan paylasilmakta bu da orgiitler arasinda aralarinda
iletisimin olusmasina kaynaklik etmektedir. Boylesi ortamlari, yasayabilir
(acik) sistemler haline getiren temel unsur, s6z konusu orgiitlerin kendi nam ve
hesabina faaliyet gdsterebilen bagimsiz birimler olmasindan ileri gelmektedir.
Her biri kendi 6zel ortamlariyla iliskilerini siirdiirdiikleri icin eyleme gecmeleri
de o odlciide etkinlesmektedir. Icinde yer aldiklar1 piyasalarda karsilastiklar:
taleplerin istesinden gelebilme bakimindan 6zerk davranabildikleri Slciide
performanslari1 da olumlu yonde artis géstermektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen
orgiitsel faaliyetler, piyasalardaki operasyonlart dengeleyen ilk toplu homeostati
ifade etmektedir.

Sistem 2 Kapsamindaki Orgiitsel Faaliyetler: Ozerklik, mutlak anlamdaki
bir bagimsiz eylemi degil, belirli sinirlara tabi olan eylem 6zgiirliigiinii ifade
etmektedir. Birlikte ¢alistirilan iki ya da daha fazla unsurun eszamanli olarak
isleyise baslamalari, bu unsurlarin birbirleriyle koordine halinde olmalarini
gerekli kilmaktadir. Aksi takdirde, birbirlerinin faaliyet alanlarina girme ve
sistemde istenmeyen salinimlara yol agma durumu s6z konusu olabilmektedir.
Sistem 2, bu salinimi azaltmak, tutarlilik ve verimlilik igin ortak hizmetleri
koordine etme amacina hizmet etmektedir. Karmasik bir orgiitte Sistem 2’nin
koordine etmesini gerekli kilan unsurlara 6rnek olarak sunlari siralayabilmek
mimkiindir: Engellilere yonelik erisim, 6denecek/alacak hesaplar, biligim
teknolojileri hizmetleri, ¢alisan yardim programlari, enerji verimliligi, yemek
servisi, sigorta kapsami, satin alma, ortak tesislerin planlanmasi, glivenlik, vergi
uyumu, egitim. Bu unsurlar orgiite dogrudan ekonomik getiri saglamamalarina
karsin, verimli bir sekilde isletildiklerinde ekonomik tasarrufun olusmasini
mimkiin kilmaktadirlar. Radikal bir degisiklik olmadig1 slirece bu unsurlar,
yoneticinin dikkat ve gayret sarfi agisindan belirgin bir sorun teskil
etmemektedir. ifade edilen bu unsurlar, yénetsel bir nitelige sahip olup, islerin
sorunsuz ylrliimesine katki saglama amaciyla sistem iginde yer almaktadirlar.
Belirtilen unsurlarin higbiri 6rgiit icin kendi baslarina yasayabilir sistemler
olmaktan ziyade, dis kaynak kullanimi bakimindan yasayabilir sistemlere veri
ve girdi saglamaktadirlar.
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Sistem 3 Kapsanundaki Orgiitsel Faaliyetler: Yasayabilir orgiitiin, biitiiniin
cikarlar1 dogrultusunda yonetilmesi gerekmektedir. Bu durum, taleplerin
karsilanabilmesi, firsatlarin yakalanabilmesi veya tehditlerin onlenebilmesi
icin sistem pargalar1 arasindaki kaynak dagilimina olanak tanimaktadir. Canlt
organizmalarda s6z konusu tlirden kaynak tahsisi genellikle sorunsuz bir
sekilde gerceklesmektedir. Kosarken bacaklara ve biiyiik bir 6gilinii sindirirken
mideye daha fazla kan akigi yonlendirilmektedir. Ancak bu durum bir orgiitte
mutlak bir dogrulukta gerceklesmemektedir. Faaliyetler arasinda ilave birer
ihtiyag olarak beliren iggoren, finans ve reklam kampanyalar1 gibi kaynak
dagilimina konu olan hususlarda orgiit i¢inde (departmanlar arasinda) rekabet
giindeme gelebilmektedir. Y6netim muhasebesi, biitceleme ve iiretim kontroli,
Sistem 3 faaliyetlerinin 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Burada ayrica Sistem
3* (Yildiz)’dan bahsetmek gerekmektedir. Bazi zamanlarda Sistem 3*, belirli
ihtiyaclari karsilamak ve cevresel/dogal acidan beklenmedik olaylarla (kriz ya da
felaketlerle) basa ¢ikabilme agisindan Sistem 1 faaliyetlerini daha derinlemesine
inceleme ihtiyact duyabilmektedir. Sistem 3*, ayrintilara inebilen bir denetim
kanalina olan ihtiyaci karsilayacak nitelikleri barindirmaktadir. Finansal
denetim, buna en belirgin 6rmegi teskil etmektedir. Enerji, giivenlik, bilisim
teknolojisinin uyumlulugu, miisteri sikayetleri ¢aligmasi, iggéren memnuniyet
anketleri ve ihtiyac analizleri gibi 6rnekler de bu kapsam icinde yer almaktadir.
Buraya kadar aciklanan sistemler bir arada degerlendirildiginde, Sistem
1, 1, 3 ve 3*’1n faaliyetleri, bir orgiitiin simdiki zamanini, simdiki zamanda
faaliyet gostererek aciklamaktadir. Cevreyle tek dogrudan baglantinin, Sistem
1 faaliyetleri arasindaki baglantida oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.
Ayrica bunlarin bir 6rgiit semasindaki isimler degil, islevler oldugunun altt
cizilmesi, bir diger gerekliligi ifade etmektedir.

Sistem 4 Kapsanundaki Orgiitsel Faaliyetler: Sistem 4’iin rolii, ngoriilen
gelecekteki gcevreyi ve orgiitiin kendi uyum durumlarini gézlemlemek ve bunlari
uyumlu hale getirmek icin harekete gegmeyi gerekli kilmaktadir. Sistem 3’iin
mevcut durumu hakkinda net bir resme sahip olma sayesinde mevcut durumdan
gelecege alternatif yollar sunabilmektedir. Dogal, sosyal, ekonomik, teknolojik
ve politik ortamlardaki degisiklikler ve bunlarin etkilesimleri, orgiitiin hayatta
kalmak icin yilizlesmeye hazir olmasi gereken kosullari belirlemektedir.
Orgiitiin, gelecekteki gelismeler hakkindaki bilgileri siirekli bicimde edinmesi
gerekmektedir. S6z konusu ¢aba, yalnizca mevcut iirlinlerini iyilestirmek
icin calismanin yan sira, piyasanin ihtiya¢larini karsilamak i¢in yeni triinler
gelistirmeyi de icermektedir. Ise alim, isgdren gelistirme, kiyaslama, ticaret
fuarlarina ve konferanslara katilim, pazar arastirmasi ve lobicilik, disarty1 ve
gelecegi 0grenmek ve etkilemekle ilgili unsurlar1 ifade etmektedir. Arastirma
ve gelistirme islevi, stratejik planlama, 6diing alma politikalar1 ve pazarlama,
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bu bilgiyi gelecekteki degisikliklere hazir olmak i¢in dahili degisiklikler
yapmak i¢in kullanabilmektedir. Etkili bir Sistem 4’iin, 6ngdriilen gelecege
iligkin modeliyle kendi modeli arasinda siirekli bir diyalog i¢inde bulunmasi
gerekmektedir. Sistem 3’iin giinliik islerin yuritiilmesiyle ilgili kaygisi ile
Sistem 4’{in 6ngoriilen gelecege odaklanmasi arasinda etkin bir denge saglama,
orgiitler acisindan vazgecilmez bir zorunluluk olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Buna
karsin “denge” denilen unsur, her o6rgiit icin, ilgili drgiitiin i¢inde bulundugu
dinamiklerle iliskili bir duruma isaret etmekte, dolayisiyla da her o6rgiit i¢in
ayni denge arayisini ifade etmemektedir. Herakleitos’tan itibaren bilinen ve
siklikla ifade edilen bir gerceklik olarak ayni nehirde iki kez yikanabilmek
miimkiin olmadig1 gibi, ayni orgiitten bahsedilse bile, orgiit ve onu olusturan
pargalar, her zaman ayni1 kalmamakta, degisime konu olmaktadir. Cogu unsur,
teknolojik ilerlemenin hizina ve her sektordeki degisime bagl olarak degisim
gecirmektedir. Yiiksek teknoloji diinyasi igin, ilk ¢alisan prototipin gelistirilip
piyasaya siiriilmesi, Sistem 4’e yoOnlendirilen enerji oraninin yiiksek olacagi
anlamina gelmektedir.

Sistem 5 Kapsanundaki Orgiitsel Faaliyetler: Sonlandiric1 faaliyetlerin
gergeklestirilmesi, Sistem 5 tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilen faaliyetler, daha dnceki homeostatlar1 izlemek ve gerekli diizeltici
islemleri yapmay1 gerektirmektedir. Daha genisislevi, kimligi ve tutarliligi temsil
eden bu faaliyetler, biitiiniin yasayabilirligine katki saglamaktadir. Orgiitler,
kararlar i¢in birgok gereklilikle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle de
rasyonel segimler yapabilmek i¢in birtakim tekniklerden yararlanma yoluna
gitmektedirler. Buna karsin, yapilan se¢imler, her orgiite iyi gelmeyebilmekte
ya da tam bir uyum ortaya saglayamamaktadir. Hatta dogru seyi yapmak
bile bir orgiiti riske atabilmektedir. “Hangi isteyiz?” veya “Misterilerimiz
kimlerdir?” gibi sorularin, piyasa ile olan iletisimi kaybetmemek igin siirekli
olarak sorulmasi1 gerekmektedir. Giiniimiizde orgiitler, hizmet ekonomisine
gecisin yollarmi aramaktadirlar. Bu baglamdaki arastirmalarin ¢ogu Sistem
4 kapsaminda yiiriitiilmesine karsin, ¢caligmalarin orgiitiin gelisen kimligiyle
tutarli olma zorunlulugunun 6zellikle vurgulanmasi icap etmektedir. Kontrol 5
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar; uygulama, koordinasyon, kontrol, bilgi akis1
ve politika gibi kavramlar ile karakterize edilebilmektedir.

Uygulama (Sistem 1 olarak etiketlenmektedir: S1), Orgiitiin amacina
ulagmast icin gereken birincil faaliyetleri gerceklestiren faaliyet unsurlarini
modellemektedir.

Koordinasyon (S2 olarak etiketlenmektedir), S1’in birincil faaliyetlerini
koordine etmekte ve S1 unsurlariin davranislarinin birbirini tamamlamasini
saglamaktadir.
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Kontrol (S3 olarak etiketlenmektedir), S1°1 yonetmekte, kontrol etmekte ve
kaynak tahsisini belirlemektedir. S3 ayrica belirli bilgileri tespit etmek i¢in S1°1
derinlemesine incelemek tizere 6zel bir denetim tesisine (S3” olarak etiketlenen)
sahip bulunmaktadir.

Bilgi akisi (S4 olarak etiketlenmektedir), uyum saglamak icin stratejik
secenekler gelistirmek iizere ¢evreyi tarama islevini gergeklestirmektedir.

Politika (S5 olarak etiketlenmektedir), sistemin genel yoniinii, degerlerini
ve amacini belirlemektedir. Sistem bunlar1 S5, S4 ve S3 tarafindan alinan nihai
kararlar bilgilendirmek i¢in kullanmaktadir. S5 tarafindan S3 ve S4’iin ele
almmasi 6nem tasimaktadir. Zira S3 ve S4 arasinda dogal olarak bir gerilim
ortaya ¢ikmaktadir. S3, i¢ istikrar1 korumaya calisirken, S4 ¢evreye uyum
saglamaya ¢aligmaktadir. Bu gerilim, S3 ve S4’ln gerekli ¢esitlilige sahip
olmamasina neden olmakta ve S3 ile S4’lin dengelenmemesi durumunda
sistem, iki zorluktan biriyle karsilasabilmektedir. S3’lin, S4’ten daha giiclii
olmasi durumunda, sistem yanitlanmasi gereken ilgili ¢evresel gelismeleri goz
ard1 edebilmektedir. Tersine, S3’iin S4’ten daha zayif olmast durumunda ise
sistem bunlar gergeklestirmek icin gerekli faaliyet odakli yeteneklere sahip
olmaksizin yeni yenilikleri uygulamaya koyabilmektedir. Yasayabilir Sistem
Modeli, politika yapma siirecine esit agirlik verildiginden emin olmak igin S5
tarafindan izlenen bir S3/4 homeostatlarini icermektedir (Preece vd., 2013,
211).

DEGERLENDIRME VE SONUC

Beer, sistemler hakkinda gelismekte olan anlayisi entegre ederek tutarli bir
cergeveye dayandirmistir (Devine, 2005, 493). Yasayabilir Sistem Modeli, esas
olarak sistemlerin karmasik sorunlarini otonom olarak tanimlamak, ¢6zmek
ve kontrol etmek i¢in kullanilan ve yapilarimin iyilestirilebildigi giiclii bir
arag olarak on plana ¢ikmaktadir. Model, sistem yapilarinin ve politikalarmin
etkinligini artirabilme potansiyeline sahip bulunmaktadir. Bu potansiyel
sayesinde de sistemlerin esnek bir isleyise sahip olmasini miimkiin kilmaktadir.
Biitiin bunlarin bir bilesimi olarak, gevredeki beklenen veya beklenmeyen
degisiklikler karsisinda oOrgiitsel tepkilerin hizli bir sekilde olusturulmasini
saglamak suretiyle hayata tutunma mukavemetini artirmaktadir. Yasayabilir
Sistem Modeli, orglitsel mekanizmalar ilgili alanlara yonlendirerek amaclara
ulagmay1 ve yasayabilir kalmay1 saglamaktadir (Rezk & Gamal, 2019, 339).

Yasayabilir Sistem Modeli, Orgiitiin, herhangi bir ortamda varligini
siirdlirebilmesi i¢cin gerek ve yeter kosullar1 belirlemektedir. Model,
stirdiiriilebilirlik olgusunun, faaliyet gosterilen alan ile kaynaklarin tedarik
edildigi ortam arasindaki dengeli bir iliskiyi dngdérmektedir. Kurulan dengenin,
orgiitiin farkli diizeylerindeki dis ve i¢ paydaslariyla bes temel orgiitsel islev
tipolojisi (Sistem 1-5) arasindaki varolus ve etkilesimlerden kaynaklandigi
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ileri siiriilmektedir. Model ayrica karmagikligi yonetmek igin temel Olgiitler ve
orgiitsel analizi yonlendirmek i¢in organizasyon yasalari, aksiyomlar1 ve ilkeleri
sunmaktadir. Tekrar edilebilen bir model olmas1 sayesinde, herhangi bir dlgek ve
karmagikliktaki orgiitsel aglara uygulanabilmektedir. Model; strateji yonetimi,
operasyon ve tedarik yonetimi, bilgi yOnetimi, yonetisim, slirdiiriilebilirlik,
bilgi yonetimi, performans yonetimi, 6grenme, egitim ve inovasyon ve toplum
gelistirme gibi ¢esitli alanlarda yaygin olarak kullanilabilmektedir (Lowe vd.,
2020, 1014-1015).

Model, teorik olarak ¢esitli sekillerde betimlenmis olsa da ydnetim ve
orgiit disiplini acisindan da tartisilmasi gerekmektedir. Bu baglamda ifade
etmek gerekirse orgiit denilen olgu, bir biitiinii olusturan etkilesim halindeki
isgorenlerden olusan kapali bir ag olma niteligi tasimaktadir. Ozellikle
kurumsal orgiitler, iggorenlerin ve yapisal sistem isleyisinin, belirli ir Sriinti
ekseninde tekrari seklinde faaliyet yiiriitmektedirler. Kurumsal bir yapiya sahip
olsun ya da olmasin tiim orgiitler, etkilesim i¢ginde bulunduklar bir ag olusumu
icinde yer almaktadirlar. Ag orgiisii icinde yer alma ise belirli kurallara ve
mekanizmalara sahip olunmasi anlamma gelmektedir. Orgiitler, etki ve ilgi
alanlarina giren konularda egemen (irade sahibi) bir aktor olarak kendi fikir,
karar ve eylemlerini ortaya koyabilmekte, bu sayede de bir miistakil bir varolus
seklinde varliklarin siirdiirmeye ¢alismaktadirlar. Her orgiitiin kendine 6zgii
belirli bir kimlik ve yapis1 bulunmaktadir. Orgiitiin paydaslarinin siiregelen
etkilesimleri, siireklilik arz eden bir iliskiler biitiinii olusturmakta, bu ise yeni
birtakim iligki bi¢imlerini tiretmektedir. Buna karsin, ayni etkilesimler, farkli
bir sosyal baglamda farkl iligkiler de tiretebilmektedir. Etkilesimler dogrudan
iletisimle oraya ¢ikabilecegi gibi, (Ornegin giinliik konugmalar veya isgdrenlerin
faaliyetlerini koordine etmek gibi iletisimler), bir baglami veya kiiltiirii
paylasmanin bir sonucunda da giindeme gelebilmektedir. Orgiitsel iliskiler,
belirli bir ig birligi i¢indeki sosyal iligkilerin somutlagmis hali olarak ortaya
cikmaktadir. Orgiite kimligini kazandiran bu iliskiler ise siirekli bir sekilde
degisim gostermektedir. Bireysel aktorlerin ayni kalsa bile degisimin dogasi
geregi olarak orgiitlin varlig1 ayni kalmamaktadir. Benzer sekilde, isgorenler de
orgiitten ayrilabilmektedir. Kurumsal nitelige sahip orgiitler, davranig oriintiisii
bakimindan benzer bir isleyisi slirdlirme ¢abasi i¢inde olsalar da sistemin bire
bir aym sekilde siiregeldigini 6ne siirmek miimkiin olmamaktadir. Orgiitsel
yap1 denildiginde genellikle iglevsel olarak temel alinan bigimsel hiyerarsi akla
gelmektedir. Nitekim tipik orgiit semalari, formel 6rgiit yapisini olusturmakta
ve iggorenler arasindaki iligkileri de belirgin dlgiilerde bi¢imlendirmektedir.
Bu tiir orgiit yapilarina “bigimsel” denilmesi de s6z konusu formel isleyisi
isaret etmektedir. Orgiit yapisi, biitiin olarak birlikte ¢alismay1 ve istikrarli
iletisim mekanizmalarinin isleyisine bagh olarak ortaya gikmaktadir. Orgiit
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yapist iginde isgorenler ¢esitli roller iistlenmektedirler. Roller ve birimler ise
malzeme, ara¢ ve teknoloji gibi kaynaklarla beslenmektedir. Diger bir deyisle
orgiitler, isgorenlerin ve diger kaynaklarin bir biitiin olarak birlikte ¢aligmasina
olanak tantyan istikrarli iligkiler yapisini olusturmaktadir. Dolayisiyla orgiitiin
yapisinin, siiregelen istikrarli bir yagsamsal ag olarak goriilmesi gerekmektedir.
Nesneler, iletisim cihazlar1 veya bilgi sistemleri gibi unsurlar da bir orgiitiin
yapisal unsurlart arsinda yer almaktadir. Bu nokta hem teknolojinin hem de
diger unsurlarin katkisini anlamanin onemine isaret etmektedir. Yasayabilir
bir sistem fikri, tekrarlayan sorunlar yasayan birey, grup ya da sistemlere
uygulanabilmektedir. Orgiit veya orgiitsel parcalar, aralarinda gerekli baglantiy:
gelistirebildikleri nispette yagayabilir bir sistem iiretebilmektedirler. Yasayabilir
bir sistem olusturuldugunda ise isgdrenler kolektif iiretimi de gelistirme olanag1
elde etmektedirler. Gelisen is birligi, bireysel olarak olusturularak benimsenen
amag ve degerlerden farkli olabilmektedir. Bu sayede isgorenler eylemleri i¢in
amaglar lizerinde anlasarak c¢abalarmni daha iyi odaklayabilme olanagi elde
edebilmektedir (Espejo & Harnden, 2003, 5-6).
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YUZYILIN iLK CEYREGINDE (LIBERAL) DEMOKRASININ
DURUMU: GERILIMLER, TEHDITLER VE YENi DENGELER

ismail Cem Karadut'

GIRIS

Her ne kadar M.O. VI. Yiizyilin sonlar1, V. Yiizyilin baglarinda, donemin
en radikali ve belirgini olmasi sebebiyle demokrasinin baglangi¢ noktas1 olarak
kabul edilse de bugiin demokrasi denilince akla Atina demokrasisi ve onun
uygulamalart degil; liberal, temsili ve anayasal yonetimler gelmektedir. Hatta
demokrasi ortaya ¢iktig1 tarihten sonra uzun bir ‘kis uykusu’na yatmis, bu siire
zarfinda sayilan niteliklerini kazanarak yeniden dogmustur. Bir yonetim bi¢imi/
siyasal bir rejim olarak demokrasi; temsil kurumunu Orta ¢ag’daki toprak
kullanimi, dinsel kurullar ve siyasal gii¢ paylasimindan, liberal 6zelliklerini
19. Yiizy1l dogal hukuk diistincesi ve diisiiniirlerinden ve nihayetinde anayasal
niteligini 20. Yiizyilda kurumsal sonuglarint veren anayasa (l)ciliktan almis,
bunlar1 kendisine adapte ve entegre etmistir.

Dogrudanligi, siyaset¢i ve vatandas ayrimimin bulunmamasi, izin verilen
toplumsal kesimlerin katiliminin azami seviyede olmasi gibi 6zellikleriyle
hala tartisilsa ve temsili demokrasiyi elestirmek tizere kullanilsa bile, bugiin
demokrasi denildiginde anlasilan ve referans noktasini olusturan pratik Atina’da
ortaya ¢ikan degil, tarihsel siire¢ igerisinde gelisen siyasal yahut daha popiiler
bir tabirle liberal demokrasidir. Calismanin ilk kisminda, liberal ya da siyasal
demokrasinin altin ¢ag1 olan 20. Yiizyilin son ¢eyregine odaklanilacaktir.
Elbette, sdz konusu bu tarihsel zaman dilimine kadar olan ve demokrasiyle ilgili
onemli tarihsel gelisimler ve doniigiimler kisaca degerlendirilecektir. Y onetim
bicimleri arasinda bir tanesi olmaktan, tartismasiz en iyi yonetim bigimi
tasavvuruna evrilmesine, demokrasi hem ona benzetilen yonetimlerle hem de
kendisiyle karsilagtirilarak (demokrasiyi demokratiklestirmek) ve elestirilerek
gelismistir. Bu ylizden, demokrasi denildiginde akla gelen ilk olarak liberal/
siyasal/minimal demokrasi olsa da dniine pek ¢ok farkli sifat alarak demokrasi,
farkli teorik ve pratik acilimlara sahip olmustur. Demokrasinin bu yiizyilin ilk
¢eyreginde de siyaset ve yOnetim tartigsmalarinin en 6nemli odak noktalarindan
birisi olmas1 bu gercekte yatmaktadir.

Demokrasinin Oniine farkli sifatlar alarak hem teoride hem de pratikte
sorgulanmasi, onun igerisindeki kimi eksiklik ve aksakliklardan G&tiiriidiir.
Bunlardan en o6nemlilerinden birisi, yonetenler ve yonetilenler arasindaki
I Dog. Dr, ismail karadut@dpu.edu.tr, ORCID ID: 0000.0003.0049.5317
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baglant1 noktasi olarak temsil kurumundaki krizdir. Ger¢ekten de demokrasinin
en ¢ok tartisilan ve gerilimli noktalarindan birisi temsildir zira yonetenler ve
yonetilenler arasindaki demokratik baglant1 noktasi olarak temsilin islevi ve
etkililigi her zaman i¢in sorgulanagelmistir. Calismanin bu kismi, sonucu
demokrasi teorisinde ve uygulamalarinda ¢esitlilige agilan, demokrasi i¢indeki
s0z konusu gerilimlere ve tartismalara ayrilmistir.

Uglincii kisimda; yerlesik demokrasilere bile meydan okuyan, onlar i¢in
bir tehdit unsuru olarak kabul edilebilecek popiilist yonetimlerle birlikte
Ozellikle pandemiyle birlikte gii¢c kazanan teknokratik/btlirokratik egilimler ele
alinmistir. Siyasal demokrasinin liberal 6zelliklerinin yaninda, kararlarmn (hatali
ya da teknik Ongoriiden yoksun dahi olsa) halkin iradesini yansitmasi, halk
yonetiminin olmazsa olmazlardir. Demokrasinin popiilizm ile sorunlu iliskisi
ve teknokratik/biirokratik uygulamalar karsisindaki durumu incelendikten
sonra, dordiincii ve son kisimda gelisen teknolojinin demokratik yonetimler
ve uygulamalar {lizerindeki simdilik degistirici ama ¢ok da uzak olmayan bir
gelecekteki olast doniistiiriicli etkileri tartisilmistir. Zira insanlik teknolojik
atilimlarla birlikte handiyse ikinci bir Aydinlanma’nin esigindedir ve insan
aktoriine iligkin bu doniistimler demokratik olsun olmasin biitiin yonetimler
iistiinde esash bir etki birakacak niteliktedir.

YiRMINCi YUZYILIN SON CEYREGINDE DEMOKRASI: HIZLI
BiR TARIHCE

20. Yiizyilin en 6nemli siyaset disiiniirlerinden Hannah Arendt’e gore,
s0ziin sOylenebildigi her yerde sorunlar tanimlari geregi siyasaldir ¢linkii insan1
siyasal bir varlik haline getiren sey sozdiir. Insanlarin yaptiklari/ettikleri ve
deneyimledikleri seyleri anlamli hale getirebilmesi, bahsedilen seyler hakkinda
s0z sOyleyebilmelerine yani onlar1 siyasetin konusu haline getirebilmelerine
baghdir. Boylelikle insanlar sOyledikleri sozler, aldiklar1 kararlarla dogal
olanlarla ayn1 baglayict 6zellikleri haiz ve kendilerine ait kosullar iiretirler.
Diistiniiriin kelimeleriyle, “O yiizden insanlar, ne yaparlarsa yapsinlar, daima
kosullu varliklardw:. Kendi tinist olan insani diinyaya dahil olmus ya da insani
bir ¢abayla bu diinyaya katilmis her ne varsa, insanltk durumunun bir par¢asi
haline gelir.” (Arendt, 2018, s. 30-31 & 38). Ortak diinyay1 kurmakla ilgili olan
siyaset, diinyay1 bizim kilmanindayoludur. Diger bir deyisle, diinya siyasallastig
(tistline s6z sOylenebildigi/hakkinda konusulabildigi) o6l¢lide insanlarindir
ya da nesnelesmis, geometrik bir uzamin 6tesinde insanlarin kurdugu bir yer
haline gelir (Kiling, 2012, s. 50). Bu noktadan bakildiginda siyasetin insanlik
icin tarihsel bir basar1 oldugu sodylenebilir. Kendilik bilincini tastyan bireyler
ile bireylerin toplamindan daha fazlasini ifade eden toplum arasindaki gerilimli
denge siyaset tarafindan kurulmakta ve devam ettirilmektedir (Berktay, 2016, s.
15). Dolayistyla; siyasetin giiniimiizdeki en mesru formu olan demokrasi, hatta
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ayr1 yazilip ayni anlamlara gelen kelimeler olarak da diisiiniilebilecek bu iki
olgu, insanlarin varolus ve bir arada yagamalari ile ilgilidir.

Demokrasinin Antik Yunan doneminde Atina’da ortaya ¢ikisinda pek ¢ok
faktdr rol oynamistir. Uzerine insa edildigi mekan olan polis (site devleti) her
ne kadar M.O. VIII. Yiizyila kadar erken bir tarihe kadar gitse de, demokrasinin
ortaya ¢ikmasi bundan birkag yiizy1l sonra gergeklesmistir. M.O. V. Yiizyila
gelindiginde Atina’da okuryazarligin artmasi Onemli etmenler arasinda
sayilabilir. Denilebilir ki, siyasal yonetimden Once bilgi ve bilgiye ulagim
araci olarak yazi demokratiklesmistir. Ekonomik hayatin gelismesi, ticareti
faaliyetlerin yogunlagsmasi 6nemli bir liman kenti olan Atina’da demokrasinin
ortaya ¢ikmasinda sayilabilecek faktorlerden birisidir. Sayilan bu zihinsel ve
iktisadi gelismeleri, s6z konusu donemde ortaya ¢ikan tartisma ve kanitlama
kiiltiirii de tamamlayinca, demokrasinin ortaya ¢ikis kosullart olgunlagmistir
(Wood, 2009, s. 28-29). Elbette bahsedilen bu tarihsel kesitte, demokrasi
olarak nitelendirilebilecek tek ornek, Atina Polisi’ndeki uygulamalar degildir.
Ornegin, diger uygarliklara ait kimi sehir devletlerinde de istisare kiiltiiriiyle
uyumlu pratiklerin oldugu bir gercektir. Mamafih, Atina’daki demokrasi,
tiirlinlin en radikali ve gdze carpani oldugu icin baslangic olarak alinmaktadir.

Unlii filozof Bertrand Russell da Antik Yunan’in farkhiliginmn altini
cizmektedir zira soyutlama ya da teoriklestirme/kuramsallastirma bu uygarligin
ayirict niteliklerindendir. Geometri, Misirlilarin 6zellikle Nil taskinlarindan
sonra tarlalarinin yerlerini yeniden belirlemek {izere basvurduklar ve
baglattiklar1 bir pratikken, onu kuramsallastiran ve tekil olaylarla smirlayan
degil biitiin drneklere genisletecek denli ilerleten Oklid’dir. Ya da tarihi bir
olaylar silsilesi olarak almak yerine nedenleri ve sonuclariyla onu anlamaya ve
aciklamaya calismak yine Antik Yunan’da ortaya ¢ikmustir. Ozellikle dramatik
sanatlarla ortaya konan elestiri kiiltiirii de bahsedilen bu uygarligi ve onun
ortaya koyduklarini digerlerinden ayiran 6zelliklerdendir (Russell, 1946). Yani,
Atina’daki demokrasi 6rnegi, bu ozellikleriyle digerlerinden ayrilmaktadir.
Yine de, ayni uygarlikla baglantili olmakla birlikte, baska bir iinlii felsefeci
Kojin Karatani, giineybati1 Anadolu kurulan Iyonya’ya isaret etmekte;
Atina demokrasisinin, Iyonya izonomisinin bozulmus bir sekli oldugunu
sOylemektedir. Diinya tarihini Karl Marx’ i yaptig1 gibi tiretim iligkileri ve
tarzlarindan ziyade miibadele iligkileri ve tarzlar iizerinden okuyan Japon
felsefeciye gore, Atina demokrasisi esit(siz)lik meselesine yanit vermeyen bir
yonetimdir; izonomi gibi bir hiikmedenin olmamasi degil, baska bir hiilkmetme
bi¢cimidir. Kelime anlami olarak, yasalar oniinde esitlige gonderme yapan
izonomi ise, esitligin 6zglirliik araciligiyla saglandigi bir yonetim bi¢imidir.
Izonomi yonetiminde, demokratik bir yénetimin olmaz olmaz iki unsuru olan
esitlik ve oOzglirliik ayn1 anda gergeklesmektedir. Nasil Atina demokrasisi
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felsefeden (doga ve toplum olaylarinin akil ve mantiga gore agiklanma cabasi)
yararlanmissa, izonomi de temel esinini Olympos tanrilarinin akla dayali bir
elestirisi olan Iyonya doga felsefecilerinin diisiincelerinden almistir. Asagidaki
tablo, bahsedilen miibadele tarzlarini 6zetlemektedir:

Tablo 1. Miibadele Tarzlar: ve Yonetsel/Siyasal Kurumlar

Miibadele Tarz Kurumu Yeri Miibadil Olan

A Tarzi Miibadele Sivil Toplum | Topluluk ya da Aile igi Armagan

B Tarz1 Miibadele Devlet Yoneten — YOnetilen Itaat/Koruma-Giivenlik

C Tarz1 Miibadele Piyasa Topluluktan Topluluga Meta

D Tarzi1 Miibadele Gonitllilik Miistereklik — Evrensel Din/Inang
Kargiliklilik

Kaynak: Karatani (2017) ve Karatani (2018)’ten derlenmistir.

Karatani’ye gore; giliniimiiz demokrasisini Atina demokrasisi yerine,
Iyonya izonomisi ile karsilastirmak ve elestirmek daha dogru sonuglar
verecektir. Tablodaki miibadele tarzlarina gelince; normalde miibadele mallar
arasindaki degis-tokus iken, burada daha genis bir anlamda kullanilmistir. Dar
anlamiyla mal miibadelesi sadece C Tarzi miibadele i¢in s6z konusudur. A tarzi
miibadele, devlet ortaya ¢ikmadan onceki toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
degis tokusu anlatmaktadir. Devlet kokenini B tarzi miibadelede bulmaktadir
ve yonetilenlerin itaati karsiliginda verilen/miibadele edilen sey koruma/
giivenliktir, C tarzi miibadele ile birlikte ekonomik ve askeri alanda devletler
arasi rekabet de baslayacaktir. D tarzi miibadele ile birliktedir ki, A tarzi
miibadele icerilip asilacak ve diinya sathina yayilacaktir. C tarz1 miibadelede
bulunan araglar, D tarzindaki miistereklik — karsiliklilik i¢in kullanilacaktir
(Karatani, 2017, s. 2-4).

Demokrasi, yukarida da deginildigi tizere, onemli tartismalarla dogmustur.
Hatta demokrasiye ortaya cikisinda yiiklenen pejoratif anlam ancak ve
ancak demokrasinin yeniden dogusuyla birlikte silinebilmistir denilebilir.
Uygulamada bakildiginda, ilk ortaya ¢ikisiyla demokrasi, kitleleri yonetime
dahil etmekten ziyade onlar1 yonetimden uzak tutmanin (kadinlar, yabancilar
ve belli bir yagin altindaki erkekler yonetimden diglaniyordu) 6zel bir yoludur.
Site ya da kent devletlerinin sonunu getiren imparatorluklar, demokrasi
pratiklerini de uzun bir siireligine ara vermistir. Bununla birlikte, demokrasi
diistincesi ile ele alman degerler, yerine gelen imparatorluklar araciligiyla
kozmopolitlesmistir. Imparatorluklarin ~otoritelerinin  sarsilmas1, pargal
egemenliklerin hakim oldugu Orta ¢ag’a isaret etmis, bu ¢agdaki toplumsal
siyasal baglar/baglanmalar, demokrasinin ‘uykudan uyandigi’ ya da yeniden
dogdugu, iizerindeki asagilayici nitelendirmeleri {izerinden attig1 izleyen
tarihsel donemde temsil kurumu olarak belirmistir. Kralliklarin yerlerini ulus-
devletlere birakmaya basladig1 16. ve 17. Yiizyillarla birlikte demokrasinin
ulus-devlet Glgegindeki toplumsal ve ekonomik kosullar1 da olgunlasmaya
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baglamistir. 18. ve 19. Yiizyillar, Fransiz ve Amerikan Devrimleri, 1830-
1848 Isci Devrimleri gibi énemli siyasal altiist oluslar1 barindirmakla birlikte
demokrasinin ve yonetimde demokratik uygulamalarin ortaya g¢ikmasina
olanak saglamistir. Dahasi, 19. Yiizyilla beraber liberal demokrasinin de
temelleri atilmaya baglanmis, devletten &zerklesmeye baslayan toplumlar,
politik meselelere katilir olmuslar ve daha talepkar hale gelmistir. Bu taleplere
yanit vermek iizere ortaya ¢ikan “idari/yonetsel devlet” dnce liberal dzelliklere
sahip olmus, sonrasinda kitleselleserek demokratiklesmistir (Karadut, 2015,
s. 208-209). Benjamin Arditi’nin MacPherson’a atifla ortaya koydugu iizere,
kitlelerin siyasete katilmasi ve oy hakkinin genislemesi liberal devletlerin
demokratiklesmesiyle neticelenmis, devaminda piyasa toplumu ve temsili
hiikiimet gibi liberal degerlerin modern demokratik yonetimlerin bir parcasi,
demirbaslar1 haline gelmesiyle de demokrasinin liberallegsmesi tamamlanmig
ve nihayetinde liberal demokrasi dogmustur (Arditi, 2010, s. 83-84).

20. Yiizyila gelindigindeyse, bu yiizyilin (liberal/siyasal/minimal)
demokrasinin yiizy1li oldugu sdylenebilir. Elbette ki, sz konusu demokrasi artik
temsili demokrasidir zira polis ya da sitedeki karar vericilerin sayist ile ulus-
devlet 6lcegindeki karar vericilerin sayis1 kiyaslanamayacak sekilde farklidir.
Tekrar belirtmek gerekirse, Antik Cag’da yok olan demokrasi, Yakin Cag’da
ve bu sefer farkli niteliklerle ortaya ¢ikmistir ki temsil s6z konusu niteliklerin
basinda gelmektedir. Yonetime katilmanin temsil araciligryla kitlesellesmesi
temsil eden ile temsil olunan arasinda da kimi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu sorunlara, Amerikan 6rneginde oldugu gibi anayasal tedbirler
almmistir (Belge, 2017). Liberalizmin 6nemli arglimanlarindan olan sinirli
hiikiimet ve ¢ogunluga karst azinligi, topluma karsi bireyi korumakla iliskisi
olsa da, anayasa(l)cilik hareketinin 6nemli motivasyonlarindan birisi, yukarida
da anlatildig: iizere, kitleler yonetime katilirken ve temsilcileri araciligryla
yonetimi dolayli yoldan ele almigken, 6zellikle maddi zenginlik ile topraga
dayal1 ve kalitsal soylulukla 6ne ¢ikan yonetici/egemen siifin, hayat, hiirriyet
ve miilkiyet haklarini giivence altina almak istemesidir (Karadut, 2023, s. 263).
Her ne kadar, demokrasinin 6zii halkin iradesinin serbestligiyse, anayasa (lar)
nin islevi s6z konusu iradenin smirlandiriimasidir. {1k bakista birbiriyle ¢eliskili
dursa bile, siyasal giiciin ve halkin iradesinin degismesi normal kanunlardan
daha zor olan anayasalarla sinirlandirilmasi/kisitlandirilmasi temel hak ve
hiirriyetlerin herkes i¢in korunmasi i¢in elzemdir. Bu korumanin saglanmasinda
ise anayasa yargist On plana ¢ikmaktadir ki anayasa yargisi demokrasiyle
celismemekte bilakis demokrasiyi gliclendirmektedir. Bu baglamda, taninmis
hukukc¢u Hans Kelsen’e gore de, anayasalcilik demokrasiyle uyumludur, onun
Oziidir zira bireylerin kendi kurallarina tabi olmasi anlaminda 6zgiirliik temel
hak ve hiirriyetlerce korunmasiyken esitlik ise s6z konusu 6zgiirligiin herkese
taninmasidir (Ozeng, 2022, s. 47-50). Bdylelikle, modern demokrasiler; liberal,
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temsili ve anayasal niteliklerle birlikte, 20. Yiizyilda ytlikselise gecmis, 6zellikle
II. Diinya Savasi sonrasi tiim diinyada yayginlik kazanmaya baslamstir.
Demokratik yonetimlerdeki nicel artis1 dalga metaforuyla agiklayan Samuel
Huntington’a gore, kavram Yunan icadi olsa da, bildigimiz anlamda demokrasi
18. Yiizyilla birlikte filizlenmis, ilk uzun atilim dalgasini 1828 (Genisletilmis
Oy Hakki ile yapilan Amerikan Baskanlik Secimi) — 1926 yillar1 arasinda,
cekilmesini 1922 (Mussolini’nin Roma’ya Yiiriyiisii) — 1942 yillarinda; ikinci
dalgasini 1943 (II. Diinya Savasi Sirasindaki Demokratiklesme) — 1962 (Latin
Amerika’da Otoriterlesme) yillar1 arasinda, ¢ekilmesini 1958 — 1975 yillarinda
yapmugtir. Yazar, li¢lincii ve glincel dalgay1 1974 yilinda, yani Portekiz’deki
dikta rejiminin ¢okiisiinden baslatmaktadir (Huntington, 1991, s. 16-21).
Gergekten de 1970°1i yillarda birlikte demokratik rejimlerin sayica artmasi,
Soguk Savag’in liberal diinyanin lehine sonuglanmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Berlin Duvart’nin yikilmasi ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
resmen biten Soguk Savas sonrasi diinyada, Dogu Avrupa {ilkelerindeki hizli
siyasal ve ekonomik liberallesme, kiiresel siyasetteki iki-kutuplulugun sona
ermesi ve ¢ogulculuga ve ¢ok-kutupluluga dayali bir kiiresel siyasetin dogma
ihtimali 6nemli bir iyimserlik yaratmistir. 1970’lerden baslayip 2000°1i yillarin
basina degin kiiresellesme baglaminda; sivil toplumculuk, yerel yonetimlerin
giiclenmesi ve demokratiklesme gibi kavramlarin popiilerlik kazanmasi s6z
konusu 1liman havanin ve iyimserligin sonuglarindandir.

Yukarida bahsedilen bu ‘iyimserlik’ 1990’larla birlikte dyle bir hal almistir
ki, “tarihin sonu” liberal demokrasi lehine ilan edilmigtir. Fukuyama’ya gore,
tarihin akig seyri en iyi yonetim bi¢imi arayisi ile karakterize olmustur. Bu
arayls boyunca; monarsik yonetimlerden oligarsik olanlarina, komiinist ve
fasist dikta rejimlerine degin ¢okga alternatif denenmis ve nihayetinde liberal
demokrasi diger yonetim bigimleri i¢erisinden tarihin sinamasindan gegebilen
ve alternatifsiz bir bigimde ayakta kalabilen tek yOnetim bi¢imi olmustur.
Liberal demokrasinin tartismasiz egemenligi ve alternatifsizligi tarihin de
sonunu getirmistir (Fukuyama, 2006). Elbette ki, tarihin sonu gelmemistir
ve demokrasiye iliskin tartigmalar, 1990’11 yillarin sonuna dogru daha da
siddetlenerek slirmiistiir zira eskinin 6liip yeninin heniliz dogmadigi bir kriz
on yili olan 90’lar, ekonomik kiiresellesmeye ve 1970’lerle birlikte ekonomi
ve siyasette giic kazanan ve hakim konuma gelen neoliberalizmin olumsuz
sonuglaria tepkilerin de yiikseldigi bir zaman dilimidir. 1999 Seattle Olaylari,
2000 Davos Protestolar;, Diinya Ticaret Orgiiti (DTO), Diinya Bankas,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) gibi kuruluslarin esitlik/denge-korii ekonomi
siyasalarina ve bu kuruluslarin siyasalarini ulusal diizeyde uygulayan yeni sag
hiikiimetlere iliskin 6nemli kitlesel tepkilerdir. Samir Amin, demokrasinin,
serbest secimler ve ¢ok partili siyasal hayat ile birlikte basit bir insan haklari
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ideolojisi karsiliginda ekonomide piyasa kurallara simirsiz bir hareket alani
saglama keyfiyeti olmadiginin altin1 ¢izmektedir. Siyasal demokrasi ve sosyal
demokrasi arasindaki gii¢lii bagi teslim etmek, bu anlamda, piyasayi ilk siraya
koymayan gercek bir demokrasi i¢in gereklidir (Amin, 2016, s. 178).

Demokrasi; boliimiin basinda da belirtildigi iizere, ozgiirlik ve esitlik
gibi birbirleriyle siirekli karst karsiya gelme potansiyeli bulunan iki énemli
methum tizerine kuruludur. Liberal ya da siyasal demokrasi baglaminda sorun,
piyasanin sinirsiz girisimcilik ve ozgiirliikk istegiyle, halkin esitlik taleplerinin
uzlagtirilmasi ¢abasidir ki demokrasinin en 6nemli gerilimi ve kriz sebeplerinden
birisi budur. 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren en popiiler siyasal kavram
olan demokrasinin, 21. Yiizyilin ilk ¢ceyreginde siyasal tartismalarin merkezinde
olmasinin da bu yiizdendir.

TEMSILI DEMOKRASININ KRizZi: ICTEN VE DISTAN
GERILIMLER

[lk baslikta da anlatildig iizere Karatani’ye gore, izonominin demokrasiden
en Onemli ustiinligl, Ozgilirligii esitlik araciligiyla saglayabilmesidir.
Demokrasiyse, 0zgiirliik ile esitsizligin bir arada bulundugu bir yonetimdir.
Dahasi, demokrasi diger yonetim bigimleriyle olan gerilimli iligkisinin yaninda
kendi igerisinde gerilimler tasiyan bir yonetim bi¢imidir. Yine bir Onceki
baslikta anlatildig1 iizere, demokrasi; liberal, temsili ve anayasal 6zelliklerle
yeniden dogmustur. Bu 6zellikler dikkate alindiginda demokrasinin yeniden
dogdugu yer, Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bakildiginda; liberal degerlerin
(hayat, hiirriyet ve miilkiyet ve buna ilaveten mutluluk arayisi / pursuit of
happiness) 1776’da Bagimsizlik Bildirgesi’nde sayildigi, federalizm ile birlikte
demokratik temsilin saglanmaya calisildig1 ve 1787 tarihinde yazilip 1788’de
onaylanan, diinyanin modern anlamdaki ve ulusal c¢apta ilk yazili anayasasi
olarak kabul edilen bir metnin bulundugu yer 18. Yiizyll Amerika Birlesik
Devletleri’dir. Amerika’da demokrasinin ortaya ¢ikisi ile ilgili tartigmalar bile
demokrasinin tartigmali dogasini, Giovanni Sartori’nin deyisiyle, “tartismanin
tartismasi1” oldugu noktasini dogrulamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki tarihsel gelismelere miibadele tarzlari
perspektifinden ve izonomi ¢ercevesinden bakan Karatani’ye gore, Birlesik
Devletleri’ndeki deneyim 6nemli bir izonomi 6rnegidir ve bu anlamda gayet
‘demokratiktir’. Diigiiniire gore, Amerika’nin kurulusundaki kasaba tipi
(township) siyasal orgiitlenme, Iyonya’daki izonomiye benzer ozellikler
gostermistir. Diizensiz ve yogun bir gogiin yasandigi iilkede, gd¢cmenlerin
uyruklar1 dahi yonetim bicimi ve tarzlarina etki etmistir. Ispanyol ve Fransizlar
yerlesim tarzi olarak plantasyonlar tercih edip is giicli yeterli gelmediginden
Afrika’dan kole getirirken, Ingiliz gégmenler anayurtlarinda yasadiklari ig
savag ve gordiikleri burjuva devrimlerinin etkisiyle bdylesi uygulamalarda
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bulunmamus, Ingiltere de Amerika’daki gé¢men ya da yerlesimcilere ¢ok
miidahale etmemistir. Objektif nedenler penceresinden bakildiginda, Amerika
deneyimini Iyonya izonomisine yaklastiran en 6nemli etkenin toprak bollugu
sdylenebilir. Ozellikle Ingiliz yerlesimcilerin yogun bulundugu dogu yakasinda
kasabaya gelen her yerlesimciye belli bir miktarda toprak verilmistir. Bununla
birlikte, kasabanin yonetiminden memnun olmayan yerlesimcilere, ayrilma
hakki da taninmistir. Karatani’ye gore, bu hareket serbestisi (mobility), kasaba
yonetiminin (fownship) izonomiye yaklasmasina olanak saglamistir. Ayrica,
yeteri kadar topragi olan, bunu isleyen ve bizzat ticaretini yapan hiir kdyliiler,
kasaba konseyleri ile de yonetim islevini yerine getirmislerdir. Toprak hakki
ve hareket serbestisi sayesinde izonominin en Onemli ayagi olan esitlik
gerceklesmistir. Sonrasinda Amerika’daki devrim, s6z konusu bu ‘izonomik’
kasabalar1 korumak i¢in gergeklesse de, sonug itibariyle onlar1 6zlerinden
etmistir zira hem yerlilerin ayaklanmalarini bastirabilmek hem de ingiltere’den
politik olarak bagimsizlasabilmek amaciyla federal kasabalari etkisizlestiren
bir merkezi hikkiimet/devlet aygiti kurulmustur (Karatani, 2017, s. 29-30).

Onemli bir siyaset kuramcisi olan ve ayni tarihsel olguya iiretim tarzlari
perspektifinden bakan Ellen Meiksins Wood’a gore ise; Amerika Birlesik
Devletleri vakasi, temsil ile birlikte, demokrasinin 6zlinlin kaybedildigi
bir tarihsel deneyimdir. Mekanin genisligi ve niifusun ¢oklugu nedeniyle
istenmeden kabul edilen ve demokratik O0zyOnetimin bir anti-tezi olarak
disiiniilen temsil, Amerikan Devrimi’nden sonra demokrasinin kurucu 6gesi
olarak kabul edilmeye baslamistir. Hep ayni kisilerin gorevlendirilebilecegi
ve miilk sahibi soylu toplumsal siniflarin avantajina oldugu diislincesiyle
secimleri bile oligarsik bir pratik kabul eden ve kura yonetime dayanan Atina
deneyimi, Amerikan Devrimi ile birlikte unutulmustur. Temsil demokrasinin
kurucu unsuru haline geldiginden, demokrasiden de temsili yonetim anlasilir
olmustur. Temsilin federalist kavranist ya da yorumuysa, siyaset ile insanlar
arasina bir mesafe konulmasiyla sonuglanmistir (Wood, 2000, s. 216-217).
Elbette ki demokrasinin lizerine olan tartismalarin tartismasi sadece temsil
iizerine degildir. Yonetimin amaci, katilim, hesap verebilirlik gibi degiskenler
de, demokrasiye iligskin goriislerin ¢esitlenmesinde ve asagidaki sekildeki gibi
demokrasi varyantlari olusmasinda etkilidir.
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Sekil 1: Demokrasinin Varyantlari
Kaynak: Held, 2013, s. 5.

Yukaridaki sekilde de goriilebilecegi ilizere, yonetim iizerine olan klasik
gerilimlerden en bilineni, cumhuriyet ve demokrasi arasindadir. Bu noktada,
bir devlet bigimi olan cumhuriyetin, bir yonetim bigimi olan demokrasi ile
sik1 bir bagintililik (correlation) sahibi oldugu ama bir nedensellik (causation)
iligkisi bulunmadig1 not edilebilir. Hem cumbhuriyetleri hem de demokrasileri
gesitlendiren korumacilik ve kalkinmacilik ayrimidir. Korumacilik varyantlari,
bireyi toplumun ya da ¢ogunlugun baskisindan korumay1 6n plana ¢ikarirken;
kalkinmacilik varyantlar1 bireyden once toplumsal gelismeyi Onceleyen bir
yaklasima sahiptir. Onceden de belirtildigi iizere, demokrasinin altin ¢agimi
yasadigr 20. Yiizyilda One c¢ikan varyantlar; rekabetgi-elitist demokrasi
(minimal demokrasi), normatif demokrasi, ¢ogulcu ve katilimci1 demokrasi ve
miizakereci demokrasidir.

Liberal demokrasinin gelistirilmesine yonelik 21. Yiizyil elestirileri ya da
varyantlari (zira varyantlar demokrasinin elestirilmesi ya da tartisilmasi yoluyla
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ortaya ¢ikmaktadir) olarak; miizakereci demokrasi (deliberative democracy),
agonistik demokrasi (¢atigmali ¢ogulculuk) ve Orgiitsel demokrasiye
(associational democracy) isaret edilebilir. Miizakereci demokrasi, bireylerin
rasyonel ve esit katilimim nitel anlamda zenginlestirmek amaciyla, kamusal
alanin siyasi ve ahlaki agilardan gelistirilmesini savunmaktadir. Bu anlamda,
demokrasinin goérevi kamusal konusma/tartisma ortamimin saglamasi ile
birlikte bir konsensiise (oydasim) varabilmenin kosullarinin saglanmasidir.
Agonistik demokrasi ise, oydasima varmanin demokrasinin gorevi olmadigini
savlamakta, tersine farklilik ve kimlik {izerinden (ama bunlarin birbirlerini yok
etmedigi) catismanin ve demokratik miicadelenin siirdiiriildiigii bir yonetim
onermektedir. Orgiitsel demokrasiye gelindigindeyse; devlet, sivil toplum
ve piyasa ayriminin yapilmadigi, bu ii¢ alanin birbirine karigmaktan ziyade
toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde ve siyasal meselelerde is birligi igerisinde
bulundugu, devletin sivil toplum araciligiyla ¢ogulculastirildigi, sivil toplumun
da kamuya agilma imkaninin bulundugu bir yaklasimla karsilagiimaktadir.
Sayilan bu yaklagimlar, liberal demokrasiye iliskin sol-liberal agilimlar olarak
degerlendirilebilir (Coskun, 2007, s. 18-19). Sorunun liberal demokraside
bulunmadigini, esas meselenin ondan ¢ok sey beklenilmesi oldugu da dile
getirilen bir gorlis de vardir. Buna gore; demokrasi, hayatin biitiin alanlarinda
gbzlenmesi gereken bir olgu, bir yasam tarzi degildir. Minimal ve olmasi gereken
tanimiyla, demokrasi; diizenli yapilan se¢imler yoluyla iktidarin barisgil bir
bicimde degismesine imkan veren, yarisan/rekabet eden siyasal liderlerin ve
programlarin desteklenip desteklenmedigi bir diizenek ve belki de daha 6nemlisi
iktidarin bireyin hak ve 6zgirliikleri aleyhine kdotiiye kullanilmasina karsi bir
tedbirdir. Diger bir deyisle, demokrasinin ‘esprisi’, ilkin bireysel hiirriyetlere
olan miidahaleleri miimkiin oldugunca sinirlandirmak, ikinci olarak bireysel
gelisime katki sunmaktir (Demirel, 2023, s. 51).

Buraya kadar anlatilan gerilimler ve kriz sebepleri, demokrasi teorisi
ve pratigi icerisindenken, kiiresellesme ile ortaya ¢ikan meydan okuma,
demokrasiyi gerilime iten, krize sokan distan bir neden olarak ortaya
konabilir. Bahsedildigi iizere; 18. Yiizyildan itibaren ulusal ¢apta, ulus-
devlet dlgeginde tanimlanmig temsili demokrasi, sermaye-emek dolasiminin
uluslararast ¢apta hiz kazanmasi ve diinyaya iliskin sorunlarin biiyiimesi
ve kapsamlarinin genislemesiyle birlikte de krize girmistir. Demokrasinin
kiiresellegsmesi; ulusal siirlar icerisinde cereyan eden siyasal siireclerin
anlamsizlagsmaya baglamasiyla el ele gitmis, sonug¢ olarak biiylik bir temsil
ve hesap verilebilirlik krizi ortaya ¢ikmustir. Birinci olarak, iilke i¢i ya da
ulusal siyasette kullanilan enstriimanlarin sayis1 ve etkililigi kiiresellesmeden
olumsuz etkilenmistir. Ikincisi, devlete rakip olarak ortaya cikan kiiresel/
ulus-agirt giicler sebebiyle ulusal devletlerin yetkilerinde aginma yasanmuistir.
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Ucgiinciisii, devletler arasindaki uluslararas1 dayanigma bicimleri ve ¢ok tarafli
antlagsmalar ¢ogalmistir. Ve nihayetinde, kiiresel yonetisim minvalinde ortaya
cikan Orgiitlenmeler, ulusal siyasal siirecleri ve demokrasileri ‘zora’ sokmus,
krize siiriiklemistir. Ulusal ekonomiden ve siyasetten sorumlu olan hiikiimetler,
bunlarin giinden giine uluslararasi ya da kiiresel giiglere tabi olmasi karsisinda
etkisizlesmis ve temsil ettikleri yurttaslara hesap veremez hale gelmistir zira
tretim, tliketim, istthdam gibi hususlar kiiresellesme siireclerinden etkilenen
ve 6nemli siyasal sonuglar1 olan ekonomik kararlardir. Farkl bir sekilde ortaya
konursa, toplumsal paylagim niifuz eden kararlar ve siyasalar, bir iilke ve ulus
capindaki siyasetciler ve siyasa yapicilardan ziyade kiiresel aglar, baglantilar
ve kurumlarca belirlenmekte, kiiresel talepleri yerine getirilmesi bir temsil,
bu talep sahiplerinin denetlenememesi ise hem ulusal hem de uluslararasi
siyasal aktorlerle iliskili olarak bir hesap verilebilirlik (accountability) krizine
sebebiyet vermektedir (Coskun, 2007, s. 32-33; Saylan, 2008, s. 431 & 442-
443).

20. Yiizyilin 6nemli ekonomik ve politik konjonktiir belirleyicileri, biitiinciil
savaslar ve savas benzeri gerilimler olmustur. 21. Yiizyilda ise; kiiresel teror,
ekonomik krizler ve toplumsal hareketler, bir 6nceki ylizyilda savaslarin ortaya
cikardig1 degisimlere sebep olmaktadir denilebilir. 20. Yiizyilin sonuna dogru
demokrasiyi krize sokan sebeplerin demokrasiye dogrudan zarar verdigi gibi,
demokrasiyi tehdit eden siyasal sdylem ve stratejilerle birlikte farkli yonetsel
pratiklerin de ortaya g¢ikmasina zemin hazirladigi sdylenebilir. Ozellikle
popiilist yonetimler ve yonetimde biirokratik/teknokratik ve otokratik egilimler
demokrasiye kars1 6nemli tehditler olarak degerlendirilebilir ki izleyen boliimde
bu tehditler ele alinacaktir.

(LIBERAL/SIYASAL) DEMOKRASIYE TEHDITLER: POPULIZM
VE TEKNOKRATIK-BUROKRATIK EGILIiMLEr

19. Yiizyilin ilk yarisinda kaleme aldig1 iinli eseri “Amerika’da
Demokrasi’de, “Milli irade, tiim zamanlarin diizenbazlarimin ve tiim ¢ag
despotlarimin en yaygin sekilde suistimal ettikleri kelimelerden birisidir”
diyen Alexis de Tocqueville, kitabinin aynm1 kismini, “Zanr: nasil evrende
hiikiim stiriiyorsa, halk da Amerikan siyasal diinyasinda oyle hiikiim siirer.”
tespitiyle bitirmektedir (Tocquevillle, 2016, s. 78-80). Bugiin de demokrasinin
en 6nemli sorunlarindan birisinin milli irade kavraminin demokrasinin aleyhine
olacak bir sekilde suistimal edilmesi ve halkin ve halk iradesinin siyasal
olaylar iizerindeki hakimiyetinin gesitli engellerle karsilagmasi, daha kdtiisii
bu engellerin mesrulastirilmaya c¢aligilmast oldugu sdylenebilir. Birinci sorun
(milli irade mefhumunun suistimali) i¢in en ¢ok karsilasilan durum, kimileri
icin demokrasinin bir parodisi olan (yani onu hiciv yoluyla bir nevi denetleyen
ve diizel (t)ymeye yonlendiren), kimileri i¢inse demokrasinin baslica diigmani
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olarak nitelendirilen, fasizmin ‘demokratik’ versiyonu olarak da kabul edilen
popiilizmdir. Ikincisiyse, c¢esitli nedenlerle halkin iradesinin demokratik
karar alma siireclerinde ‘dogru’ sonuglar veremeyecegi bahanesiyle yonetimi
uzmanlara, teknokratlara ya da biirokratlara birakmay1 savunan yaklagimlardir.
Bu iki problemin de yukarida anlatilan tarihsel siirecte nesnel sebeplerle
ortaya ciktig1 soylenebilir zira popiilizmin en ¢ok istifade ettigi demokratik
acik ya da eksiklik, kiiresellesme siireciyle birlikte ortaya ¢ikan temsil ve
hesap verilebilirlik krizinin bir sonucudur; biirokratik/teknokratik egilimlerin
giic kazanmasi ise, teknolojik ilerlemelerle birlikte karmagiklasan toplum ve
yonetim siire¢lerinin mantiksal uzantisidir.

Her ne kadar iki farkli ucu temsil etseler de ve kimi durumlarda birbirlerini
kostekleseler de, popiilizm ve teknokrasi demokrasiye karsi (birer tehdit)
oluglarinda 6nemli bir ortak noktaya/drtiismeye sahiptir: cogulculuk-karsithig.
Ornegin; teknokratlar, halkin popiilist siyasetcilerin riizgarina kapildiklarindan
bahisle, kararlarin halktan kacirilmas1 goriisiinii  desteklemekte, ‘halki
denklemden ¢ikarmaktadir’. Teknokrasi yaklagimi ve teknokratlara gore, her
meselenin bir tane dogru siyasa (policy) ¢oziimii bulunmaktadir. Dolayisiyla,
teknokratlarin benimsedigi demokrasi, tercihlere ¢ok yer verilmeyen,
uzmanlara giiven, siyasetcilere gilivensizlikle karakterize, kamu siyasasina
uygun uygulama ve dnlemlere indirgenmistir; rasyonel tartismaya, miizakereye
ve hatta parlamento gibi onun kurumlarina s6z konusu uygulama ve 6nlemlere
riza gostermek disinda bir gereklilik duyulmamaktadir. Popiilizm ve popiilist
hareketler de halkin gergek (authentic) iradesini yalnizca kendilerinin
temsil ettigi iddiasiyla demokratik ¢ogulculuga karsi ¢cikmakta, biz ve onlar
ayrimina dayanarak kendilerine karsi gelenleri diismanlastirmakta hatta onlari
(yani aslinda demokrasinin kurucu unsuru olan halkin bir boliimiinii) hain
olarak ilan etmektedir. Nihayetinde, bu iki tehdit birleserek daha biiyiik bir
tehdit haline gelmektedir (Miiller, 2018; Celikoglu, 2023, s. 134-135). Kimi
arastirmacilarsa, popiilizmi ve teknokrasiyi ayni potada eritmek suretiyle,
“teknopopiilizm” kavramini énermekte ve onun demokrasi ile olan sorunlu
iligkisine odaklanmaktadir. Bu saptamalara uygun bir sekilde; ¢alismanin bu
kisminda, demokrasinin 6nce popiilizmle olan sorunlu iligkisi ve popiilizmin
demokrasiye karsit ortaya koydugu tehlikeli meydan okumalar, sonrasinda
biirokratik-teknokratik egilimlerin demokratik pratiklerle olan yine tehlikeli
rekabeti ele alinacaktir. Nihayetinde bu iki olgunun bir bileskesi olarak ve
onlar1 agiklamaya dontik teknopopiilizm kavrami da demokrasi ile olan iligkisi
cercevesinde kisaca degerlendirilecektir.

Onceki kisimlarda da vurgulandig: gibi, liberal degerleri haiz olmayan
bir demokrasi, giniimiiz diinyasindaki hakim goriisce demokrasi olarak
degerlendirilmemektedir. Diger bir deyisle, liberal demokrasi ile minimal
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demokrasi neredeyse ayni anlamda kullanilmakta, liberalizm demokrasi
paketinin icerisine gomiilii addedilmektedir. Gergek odur ki; demokrasinin
liberal 6zellikleri ile liberalizmin demokratik boyutu birbirini tamamlamaktadir.
Fukuyama’nin da belirttigi gibi; glinimiiz diinyasi, piyasa ekonomisinin
sagladigi maddi refah ile birlikte liberal demokrasilerin siyasi ve kiiltiirel
hiirriyetlerini bir araya getiren cazibeli bir paket sunmaktadir. Ayrica,
demokratik karar almanin, karar almanin diger yollarina nazaran, nicel (karara
katilanlarin sayisi) ve nitel (kararin mesruiyeti) bakimlardan istiinliige de
bulunmaktadir (Fukuyama, 2005, s. 14 & 59). Buna ragmen, 21. Yiizyilda
yonetilenlerin ve yoneticilerin demokratik olmayan karar alma ve uygulama
yollarina ‘ilgi gdstermesi’, yerlesik demokrasilerin bile asirici/agirilik yanlist
(extremist) ve anti-demokrat hareketler tarafindan tehlike altina sokulmasi
aciklama gerektiren olgulardir.

Popiilizm, tarih igerisinde ¢ok farkli bigimlerde ve motivasyonlarla ortaya
citkmis ‘halk’ hareketleri olarak degerlendirilebilir. Zaten demokrasi ile
paylastigi en 6nemli ortak nokta halktir. 19. Yiizyilda bir aydin olusumundan,
21. Yiizyilda 1rkg¢1 ve liberalizm karsiti siyasal hareketlere degin popiilizm pek
cok sekil almistir. Asagidaki tablo bu goriiniimleri 6zetlemektedir:

Tablo 2. Diinya’daki Belli Bash Popiilizm Hareketlerine Genel Bir Bakis

1. Aydin Hareketi (Rusya, Narodnichestevo 1870 -) (Tirkiye, Halkeilik 1930 -)

2. Koyli/Ciftei Hareketi (ABD 1880-1920)

3. Kent Yoksullar1 Hareketi (Latin Amerika 1930 -)

4. Aydimn Liderliginde K&ylii Hareketi (Dogu Avrupa 1920 — 1940) (Turkiye 1945 — 1960)

5. Ugiincii Diinya, Kabile Dayanismasina Dayali Somiirge Karsiti Bagimsizhk Hareketi
(Ozellikle Afrika 1950 — 1980’ler)

6. Dindar, Mezhep, Etnik ve Sosyal Sinif Dayanigsmasi ve Seferberligine Dayali Anti-
Emperyalist, Anti-Bati/ABD Icerikli Halk¢1 Hareketler (Ozellikle Asya 1990-2000’ler)

7. Orta ve Alt Siiflarin Liberalizm Karsitt Muhafazakar, Irkci, Yerlici (Nativist) Popiilist
Hareketler (Avrupa ve ABD 1990’lar-2010’lar)

Kaynak: Kalaycioglu, 2021, s. 69.

Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi lizere, 21. Yiizyilda demokrasiye
kars1 bir tehdit olarak ortaya ¢gikan popiilist hareketler, toplumun orta ve alt sinif
gruplarini; liberalizm karsiti bir muhafazakarlik, irk¢ilik ve yerlici motivasyonlar
ekseninde harekete gecirmektedir. 200 kiisur yillik, yerlesik bir demokrasi olan
Amerika Birlesik Devletleri’nde dahi popiilist hareketlerin (6zellikle Trump
olayinda goriilebilecegi lizere) siyasal sistemi sarstigi/sarsabildigi gergegi, 21.
Yiizyilda liberal/siyasal demokrasinin durumunu gostermektedir (Kalaycioglu,
2021, s. 104-105).

Elbette ki, demokrasi sadece 21. Yiizyilda degil, her ¢agda desteklenmeye ve
korunmaya ihtiya¢ duymus, ‘kirilgan’ bir yonetim bigimidir. Zira demokrasilerin
en 6nemli liberal 6zelliklerinden birisi olan ve ¢ogulculugun temel taglarmdan
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kabul edilen ifade hiirriyeti, 6rgilitlenme hakki gibi hak ve hiirriyetler, demokrasi
karsitlar tarafindan suistimal edilebilmekte ve demokratik rejimlerin aleyhine
kullanilabilmektedir. Demokrasi ve popiilizm 6zelinde konuya bakildiginda,
bu iki kavram arasindaki iligkinin her daim sorunlu oldugu goriilebilir zira
s6z konusu iki kavramin da ortak noktasi halk ve vurgusu halk yonetimi olsa
da halkin tanimlanis1 ve kavranis1 hatta kullanilisi ¢ok farklidir. Demokrasi,
cogulculuga izin veren, katilimin 6n plana ¢iktig1, hosgorii ve hiirriyet rejimini
somutlastirirken; popiilizm, halki sadece kendisinin temsil ettigini diisiinen (bu
anlamiyla dogrudan ¢ogulculuk karsiti), siyasal rakiplerini ya da muhalifierini
haksiz siyasal aktorler hatta hain olarak nitelendiren, seckincilige karsiyken
ayni zamanda da liberalizme karsi olan bir siyaset tarzini desteklemektedir.
Popiilizmin ‘lislubu’ demokratik gibi goriinse bile, halkla iyi iliskiler kurulmaya
calisilsa dahi, popiilist (i¢sel sinir) cephelesmeci mantalite insanlar1 biz ve
onlar olarak bdlme, siyasal rakiplerden ¢esitli sekillerde kurtulma iizerinedir
(Karadut, 2023, s.268; Ozbudun, 2017, s. 69 & 127). Bununla birlikte; popiilizm,
demokrasi ve fagizm arasia konumlanmis bir siyaset tarzi, stratejisi veyahut
‘ince’ bir siyasal ideolojidir. Popiilizm; liberal 6zellikler tasimayan bir yonetim
tarz1 olmadig1 gibi, fasizme doniisme ihtimali de her zaman bulunmaktadir.
Yabanci diismanligi, irkeilik ve otoriter egilimlere sahip olmasi nedeniyle,
popiilizm neo-fagizm ve post-fagizm gibi kavramlarla da eslestirilmektedir
(Karadut, 2022a, s. 173-174). Siyasal kutuplasma, demokratik siyasal rekabete
ickin 6nemli 6gelerden birisidir. Yalniz onun popiilist bir sekilde kavranisi ve
uygulanis1 demokrasilere 6nemli tehditlerden birisi haline geldigi sdylenebilir.
Toplumdaki c¢oklu boéliinmelerin tek bir eksende toplanip konsolide edilme
gayreti, catismalarin yumusatilmasi/ehlilestirilmesi yerine sertlestirilmesi/
vahsilestirilmesi, toplumun biz/onlar, dost/diisman gibi iki kampa boliinmeye
calisilmasi liberal demokrasileri ve demokratik siyaseti tehdit etmekte, onlara
zarar vermektedir (Uslu, 2022a, s. 572).

Liberal demokrasi ile popiilist demokrasi ayrimi yapan Ersin Kalaycioglu’na
gore, liberal demokrasi, temsile ve hukukun iistiinliigiine dayanmakla birlikte,
yatay ve dikey denetim mekanizmalarmin etkin oldugu, halkin yonetime
katilmanin yaninda muhalefet edebildigi, bireysel o6zgiirliigiin ve haklarin
korunabildigi bir sisteme isaret ederken; popiilist demokrasi, kurum ve
kurallarin gozetilmedigi, hatta onlarin halkin se¢im ve isteklerine engel
teskil eden yoz araglar olarak kabul edildigi bir yonetimdir. Bu bakimdan,
popiilist demokrasinin popiiler bir otoriterlie doniismesi sasirtict degildir.
Bahsedilen bu olumsuz doniisiimiin Ontlindeki sigorta, anayasa ve giiclinii
ondan alan yasa ve kurallarin taviz vermeden uygulanmasidir (Kalaycioglu,
2021, s. 73-82). Dolayisiyla, buraya kadar anlatilanlara dayanarak, popiilizmin
ve popiilist hareketlerin demokrasinin anayasal ve liberal boyutuna 6nemli
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bir tehdit olusturuldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, yonetimde teknokratik
egilimlerin de demokrasinin temsil boyutu noktasinda bir tehdit olusturdugu
da tartisilmaktadir. Hatta bu iki 6genin/olgunun birlesmesiyle, teknopopiilizm
adinda bir kavramdan da bahsedilmektedir.

Teknolojinin ~ gelismesiyle birlikte, yonetim isi ve olgusu da
karmagiklasmakta, 0Ozellikle kamu siyasalarinin yiiriitilmesine yonelik
alman kararlarda “halkin iradesi” ile “uzman goriisii” catigmasi ortaya
¢ikabilmektedir. Covid-19 Pandemisinde kendisini gosterdigi {izere, temel
hak ve oOzgiirliiklerin gegici silireyle kisitlanmasina iliskin alinan kararlarda
ve uygulanan siyasalarda halkin isteklerinden ziyade uzmanlarin goriisleri
daha agir basmistir. Boylesi teknokratik egilimlerin gili¢ kazanmasindaki
rasyonel, genel anlamda yonetim isinin, daha 6zelde kamu politikalarinin
kanita ve uzmanlik bilgisine gereksindigi yoniindeki inanis ya da goriistiir.
Kanit tabanli siyasa (evidence-based policy) yaklasimmi destekleyenler,
bilimsel bilgi, bulgu ve kanitlar ile siyasa ¢iktilar1 arasinda bir uyumsuzluk
olmadigimi ve olamayacagimi belirtirken, siyasa tabanli kanit (policy-based
evidence) vurgusu yapanlar, bilimsel bilgi, bulgu ve kanitlarin siyaset/siyasa
yapim siirecindeki ‘telasta’ yok olacagini belirtmektedir. Iki durumda da halkin
iradesi s0z konusu degildir. Burada sorun, kanitin (bilgi ile desteklenmis iddia)
izlenen/yiiriitiilen siyasalarin dniine konup konmayacagidir zira alinan/alinacak
kararlarda sadece bilgiye/bulguya dayali iddialara dayanilacaksa, karar alma ve
siyasa olusturma en iyi kanit1 tercih etmeye indirgenmis olacaktir. Oysa, kamu
siyasasi olusturmak ve yiirlitmek, teknokratik bir bakis acisindan, her soruna
bir ¢are/coziim bulmak degil, sorunun kendisini miizakere/tartisma yoluyla
insa etmek ve ona yonelik bir yaklagim veya bakis acist olusturmaktir (Karadut,
2022b, s. 185-186). Elbette ki, bu sdylenilenler, liberal demokratik rejimlerde
teknik bilgiden, uzman goriisiinden yararlanilmayacagi anlamina gelmemekte;
yalnizca son soziin yine halkta oldugunu teslim etmektedir.

Popiilizmin ve teknokrasinin birlestigi bir kavram olarak, teknopopiilizm;
siyasal rekabetteki ve modern demokrasi tarihindeki sag-sol ayriminin/
ayrismasinin yerini, biiyiik oranda, halk biitiin olarak temsil ettigini soyleyen
iddialara (popiilizm) ve teknik sorunlarin ¢oziimiine ya da sorunlarin teknik
¢Oziimiine (teknokrasi) biraktigini anlatmaktadir. (Bickerton & Accetti, 2021,
s. 2). Genel olarak, bir yonetim/yOnetisim tarzi, popiilizmin alt kategorilerinden
birisi ve bir siyasal mantik olarak degerlendirilen, liberal demokrasinin krizine
bir yanit olmaktan ziyade s6z konusu krizin yarattigi boslugu doldurmak
iizere ortaya atilan teknopopiilizm kavramu ile birlikte; siyasal ideolojilerin ve
parti siyasetinin dnemini yitirdigi iddia edilen bir tarihsel baglamda, partizan
bir sekilde ilerlemeyen ve yiiriitilmeyen siyaset ve siyasa yapimi on plana
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¢ikmistir. Bununla birlikte, teknopopiilizm, yukarida da vurgulandigi iizere,
sorun ¢dzmeyi tartisma ve miizakere etmenin Oniine koydugu i¢in, neyin, ne
icin, hangi ihtiyactan, hangi oncelikle ve maliyetle (meselenin insa edilmesi
ve bakis agisiin gelistirilmesi) yapilacagi noktasinda eksik oldugu kadar
yonetimde de otoriterlesme egilimi tasiyan bir yonetsel pratiktir (Uslu, 2022,
s. 709).

Kanit tabanl siyasa yapimi, teknokrasi, teknopopiilizm gibi mefhumlarin
literatiirde 6nem kazanmasi; teknolojinin gelismesi, yonetim isinin gelisen
teknoloji ve biiyiiyen teknik bilginin sonucu olarak karmasiklagsmasi yaninda
kiiresel bir felaket olan Covid-19 Pandemisinin de bir sonucu oldugu
sOylenebilir. Bahsedilen kavramlar, pandemiden ¢ok Once tartisilmaya baslansa
da uygulamalar1 ve sonuglari itibariyle pandemi dénemi deyim yerindeyse bir
‘laboratuvar’ islevi gédrmiistiir. Ger¢ekten de teknokratik ve popiilist egilimlerin
sonuglarinin 6zellikle yonetim/idare tarzlarinda ve kamu siyasalarinda dogrudan
gozlemlenebildigi bir donemden gecilmistir ve bu donemin sonrasinda
demokrasiyi nelerin bekledigi kritik bir konudur.

YAPAY ZEKANIN ONEM KAZANDIGI, POST-PANDEMIK
DUNYADA DEMOKRASI: YENi DENGELER VE YONELIMLER

Demokrasi tamamlanmamis bir olgu olarak goriildiigli ve ideallestirildigi
stirece/0l¢iide, gercek diinya ile arasinda bir ugurumun ya da boslugun olmasi
kagimilmazdir. Bu bosluk ya da ugurum popiilizm gibi olgularin varlik nedenini
acikladig1 gibi, onlar1 da giiclendirmektedir. Demokrasi, toplumun degisen
ihtiyaclar1 ve degerlerine uyum saglamaya calisacak; saglayamadigi noktalarda
bu demokrasiye/demokratik yonetimlere bir sekilde ‘hatirlatilacaktir’ (Uslu,
2022b, s. 230). Teknolojik ilerleme ve gelismeler, bir yonetim bigimi olarak
sadece demokrasinin degil, demokratik olmayan diger yonetim bigimlerinin de
kullanmaya ve uyum saglamaya caligtig1 bir parametredir.

21.Yiizyilinilk geyregine damgasini vuran en 6nemli gelismeler, ekonominin
ve siyasetin yaninda, teknolojiyle ilgili olanlardir. Hatta teknolojinin hem
ekonomiyi hem de siyaseti degistirdigi, doniistiirdiigii de sdylenebilir. Internet,
diinyanin altyapis1 haline gelmis; iletisim interneti, enerji interneti, lojistik
interneti ve nesnelerin interneti gibi alt tiirleri ortaya cikmistir. Ozellikle iletisim
interneti ile birlikte, insanlarin egilimleri, tercihleri, aligkanliklar1 biiytik veri
(big data) seklinde toplanir, boylelikle onlarin yalnizca ekonomik degil, sosyal
ve siyasal davranislar1 hakkinda da kestirimlerde bulunulabilir hale gelinmistir.
S6z konusu bu geligsmeler, insan elinden ¢ikma ve insani degistiren niteliktedir.
Ayrica, insana bakig agisini da degistiren bir boyutu vardir. Aydinlanma’dan
sonra bir kez daha; insanin, sinirsiz bir sekilde gelisebilecegi, kendisinin
Otesine gecebilecegi (posthiimanizm) veyahut kendisini ylikseltebilecegi
(transhiimanizm), baska ve daha milkkemmel bir hale gelebilecegi yogun bir
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bicimde tartisilmaktadir (Ferry, 2023, s. 2-5 & 75-76). Bununla birlikte, insanlik
bahsedilen bu ‘gelisme’ sansindan makine ve bilgisayar lehine ¢ekiliyor gibi
goriinmektedir. Ne kadar korkulsa da, diisiincenin ve bilincin biyo-organik
zeminden kopup mekanik/elektronik/dijital platformda tanimlanmasi anlamina
gelen yapay zeka (artificial intelligence - AI) giinden giine daha ¢ok bagvurulan
ve tercih gdren bir uygulama olmaya baglamistir. Siirekli ilerleyen teknoloji
ile birlikte, yonetimlerin kontrol kapasiteleri de artmis, 21. Yiizyilda dijital
diktatorliiklerden bahsedilmeye baglanmistir. Yuval Noah Harari’ye gore, 20.
Yiizyilda demokrasiler, diktatorliiklere nazaran veri islemede (data-processing)
daha basarili olmuslar, kararlarin alinmasindaysa giicii kisilere ve kurumlara
dagitmiglardir. Diktatorliiklerse bilgiyi ve giicii tek elde toplamaya gayretinde
olmuslardir. Fakat 21. Yiizyilda ¢ok biiyiik miktarlardaki bilgiyi merkezi bir
sekilde islemeye imkan veren yapay zeka teknolojisi demokrasiye Onemli
meydan okumadir. Demokrasi mevcut haliyle, biyoloji ve teknoloji alanindaki
gelismelere ayak uyduramamaktadir. Dolayisiyla, demokrasinin bu duruma
uyum saglamadaki basarisi, hatta kendini ‘yeniden icat etmesi’ ileride dijital
diktatorliiklerde yasayip yasamayacagimizi belirleyecektir (Harari, 2019, s. 81-
83).

Genelde teknoloji, 6zelde bilisim ve internet teknolojilerindeki gelisim ve
ilerleme, mekanidaraltirvezamanihizlandirirken, bunun yurttaglarve siyasetgiler
arasindaki mesafeyi de azaltacagi ongoriilmiistiir. Sosyal etkilesimin ag bigcimi/
sosyal medya, siyasete dogrudan etki etmek ve katilmak isteyenlere 6nemli
koordinasyon olanaklari saglarken, dijital aktivizm geleneksel siyasal katilim
yollarina ¢esitlilik ve dinamizm katmaktadir. Demokratik koordinasyonun
klasik problemleri devam etse bile, internet/ag sayesinde duyulmayan sesler
duyulabilmekte, daha esnek ve hareketli bir 6rgiitlenme, hatta orgiitler olmadan
orgiitlenme (organizing without organizations) saglanabilmekte, siyasetin yiiz-
ylize bigimleri ile uzaktan bigimleri harmanlanmaktadir (Coleman, 2017, s. 10,
16-19).

Her seye ragmen, sorun ¢dzme bilgisinin birikimi ve getirisi olarak
nitelendirilse dahi, teknoloji, ¢6zdiigii sorundan daha biiyiik sorunlar da ortaya
¢ikarabilmektedir. Ornegin; diinyanin bir tarafindan digerine ulagim, gelisen
ulasim teknolojisi sayesinde, yillardan, aylara, aylardan giinlere ve nihayetinde
saatlere gerilerken, ulasimdaki bu atillmin yiiziinden salgin hastaliklarin
yayilmasi da bir o kadar hizli olmaktadir ki bunun en yakict 6rnegi, 2019°un
sonlarinda ortaya ¢ikip 2021 yilinin ortalarina kadar biitiin diinyay1 etkisi altina
alan Covid-19 Pandemisidir.

Pandeminin demokrasi ve demokratik yonetimler {izerine olan olumsuz
etkisi, pandemiyle miicadelede bagvurulan 6nlemlerde kendisini gostermistir.
Kimi temel hak ve hiirriyetlerin pandemi nedeniyle kisitlanmasi, bagvurulan
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teknolojik uygulamalarin toplumu kontrol etmek igin bir arag olarak kullanilmasi
gibi konular demokratik yonetimlere iliskin tartigmalar1 beraberinde getirmistir.
Liberal demokrasilerin pandemi siirecindeki bu ‘sinavdan’ basariyla gectikleri
sOylenebilse bile, demokratik kurumlarin giiglii olmadig1 otoriter yonelimli
ilkelerde pandemi ve ona yonelik tedbirler daha cok otoriterlesme ile
sonuglanmistir. 9’udemokratik oldugukabul edilen 32 iilkede pandemi onlemleri,
iktidarlarin yetkilerini genisletirken siyasal Ozgtrlikleri kisitlamalarina
yardime1 olmustur. Pek cok otoriter rejim, bahsedilen bu dénemde sahip
olduklar yetki ve giicli birakmak istememis, pandemiyi gii¢lerini pekistirmek
icin kullanmigtir. Nihayetinde, kiiresel ¢aptaki demokrasi goriiniimii igerisinde
ve temel hak ve hiirriyetler baglaminda, liberal demokrasiler ile otoriter rejimler
arasindaki ugurum biliylimiistiir. Covid-19 Pandemisi de goOstermistir ki,
kiiresel ¢aptaki kriz ya da felaketler siyasal rejimlerin demokratiklesme ya da
otoriterlesme yonelimlerini belirlemede, bununla birlikte sz konusu rejimlerin
Omiirleri iizerine tayin edici etkilerde bulunabilmektedir (Esen & Yavuzyilmaz,
2023, s. 358-359). Gergekten de; demokratik gerileme (democratic backsliding)
senaryolar icerisinde, krizin; demokratik gerilemeyi ya da otoriterligi hakli
gostermek, sistem karsit1 hareketlerin yonetici eliti ve rejimi ele gegirmek ve
yonetici elitinse rejimi daha istikrarli hale getirmek adina sistem karsit1 parti ve
hareketleri marjinallestirmek i¢in kullanilmasi bulunmaktadir. Tabii ki de kriz
demek otomatikman demokraside bir gerileme demek degildir; krizin yonetim
tarz1 da bu noktada belirleyicidir (Szymanski & Zamecki, 2022, s. 573).

Calismanin basinda da vurgulandigi {lizere, 6znesi/aktorii insan olan bir
etkinlik olarak siyaset ve demokrasi kendi basina etik bir deger tasimaktadir
ki bu sayisal/cogunluk iizerine degil, nitel/gogulculuk minvalindedir.
Demokrasilerde ¢ogunluk 6nemli ve kararlarin alinmasinda hayati bir yerde
dursa bile, segmenler nihayetinde karar verenlerin kim olduklarini/olacaklarini
karara baglamaktadir. Say1 ya da nicelik ilkin bir ayiklama araci olarak ortaya
¢ikmistir fakat sonradan arag, amaci bastirir hale gelmistir. Demokrasi kendini
ver edebilmek icin nitelige, degerlere dayanmak zorundadir (Sartori, 2014, s.
180-181). O degerler, demokrasinin ortaya ¢ikisindan beri var olan, dzgiirliik
ve esitliktir. Elbette, 6zgiirliik herkesin her seyi yapabilmesi degil, insanlarin
bizzat kendi iradelerine tabi olmasidir ki bu aslinda en iyi yonetim bi¢imine
isaret etmektedir. Demokrasinin 6ziinii ortaya ¢ikarmak, onu tanitmak igin,
demokrasinin en iyi siyasi rejim/sistem oldugu diisiincesinin benimsenmesi
ve teorik ve pratik faaliyetlerin bu fikirden baslamasi gerekmektedir (Kelsen,
2019, s. 12-13).

Sonugcta, siyaset ve uzmanlikla ilgili 20. Yiizyil paradigmasiin Webergil
iki 6nerme iizerine kurulu oldugu sdylenebilir: Ilkin; bilim ve aragsal akil
sayesinde, diinya, daha ag¢ik ve ongoriilebilir hale gelmis, bdylelikle insanlar,
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bilimsel hesaplamalara dayali olarak, onu kontrol etmeye baslamislardir.
Ikinci olarak, séz konusu bu hesaplamalar, kendi baslarina bir anlam, nem
ve amag ifade etmemektedir. Bu baglamda, bilim bir tercih dayatmamakta,
sadece insanlar se¢me serbestisine zorlanmaktadir. Max Weber tercih/se¢im
icin sorumlulugu karizmatik bir lidere, Jirgen Habermas ise, tartisan ve
miizakere eden bir kamuya vermektedir. Weber’in ¢izdigi tablo, diizenleyici
bir ideale dayanmaktadir (Pamuk, 2021, s. 185). Bunun yaninda, diizenleme,
yeni bilimsel ve teknolojik ilerlemelere ve onlarin sonuglarina uyum saglama
anlaminda, Luc Ferry’in glinlimiiz diinyasi i¢in de 6nerdigi énemli bir terimdir.
21. Yizyil diinyas1 yeni teknolojilerle birlikte, siradan demokratik siireglerden
farklilagmaktadir zira yeni teknolojiler goriilmemis bir hizla, katlanarak
ilerlemekte hem anlagilmalar1 hem de kontrol edilebilmeleri giinden giline
zorlagsmaktadir. Ne politikacilarin ne de kamuoyunun siirli bilgisi s6z konusu
gelismelerin teorik ve pratik boyutlarin1 kavramaya yetiyor goriinmektedir
(Ferry, 2023, s. xxi). Degisimin ivmesinin hi¢ olmadig1 kadar biiyiik oldugu
bu ¢agda, halk-siyasetci iliskilerinde, siyasal orgiitlenmelerin yapisinda da
degisimler gérmek sasirtict degildir. Degisimlerin demokrasi yoniinde ve
onun avantajima olmasi 6nemlidir zira yoksulluk, issizlik, esitsizlik, irkeilik,
kadima yonelik baski ve siddet, kiiresel 1sinma, ¢atisma ve savas gibi pek ¢ok
sorunun oldugu 21. Yiizyilda, bu sorunlara halkin, halk tarafindan ve halk i¢in
verebilecegi bir yanit olarak etkili bir demokrasinin yoklugu da basli basina
onemli bir sorundur (Roper, 2013, s. xiii). Bu bakimdan, yeni dengelerin
daha ¢ok yonetim gerektirdigi ve getirdigi asikar olmakla birlikte, demokratik
siireglerde alinan rollerin yani sira, ayni oranda halkin/yurttaslarin siyasete ve
yonetime ilgisi ve katilim1 artmalidir.

SONUC

Demokrasi, Sartori’nin de belirttigi iizere, varligini ideallere (oncelikle ve
ozellikle 6zgiirliik ve esitlik) bor¢lu olan yegane yonetim bi¢imidir. S6z konusu
ideallerin hakkiyla gerceklestirilebildigi bicimiyle nitelendirilen idealist
demokrasi tanimlariyla, bu degerlerin ger¢eklesme kosullarina olanak(lilik)
saglayan ‘realist’ ya da minimal demokrasi tanimlar1 arasinda siirekli ve
tamama ermeyecek bir tartigma bulunmaktadir. Hatta demokrasiye iligkin
yiirtitiilen kavramsal ve kuramsal tartigmalar, “tartismanin tartigsmasi” olarak
kabul edilebilir. Minimal ya da siyasal demokrasi kategorisine konulabilecek
olan liberal demokrasinin bile basli bagina aranir oldugu giiniimiiz diinyasinda
demokrasiyi gelistirmek, toplumsal ve siyasal hayatin biitiin boyutlarina tesmil
etmek, toplumsal hareketler ve siyasal partilerin bu yondeki taleplerini ve
eylemlerini gereksinmektedir.

Demokrasi tarih boyunca c¢esitli tehditlere maruz kalmistir. Konumuz
bakimindan, 21. Yiizyillda demokrasiye ve demokratik yonetimlere en biiyiik
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tehditler anti-demokratik siyaset tarzlarindan ve yaklagimlarindan gelmektedir.
Covid-19 gibi kiiresel ¢aptaki felaketler de, ¢alismada anlatildigi lizere, durumu
kotiilestirmektedir. Demokratik gerileme ve otoriterlesme demokrasinin
diinya ¢apindaki goriiniimii agisindan bir vakiadir. Bu baglamda, sag-sol fark
etmeksizin popiilizmin ve popiilist yonetimlerin demokrasinin 6zellikle liberal
ve anayasal boyutuna; teknokratik-biirokratik egilimlerin de temsil boyutuna
bir tehdit olusturduklart sdylenebilir. Bu tehditlere karsi en biiyiikk onlem,
demokrasiyi daha da demokratiklestirmek, yani siyasal katilimi arttirmak
ve toplum igerisinde demokrasi kiiltliriiniin gelismesine olanak vermek ve
demokratik kurumsallagsmayi saglamaktir. C. Uslu’nun da vurguladigi gibi;
demokrasi iyi bilinmesi gereken bir yonetim bi¢imidir ve giiniimiiz diinyasinda
elestirildigi derecede savunulmasi da gerekir; demokrasinin halka ihtiyaci
oldugu kadar, halkin da demokrasiye ihtiyact vardir. Demokrasiyi dayandigi
degerlere bagli olarak ve onlarin iizerinde gelistirmenin 6nemli yollarindan
birisi de tekrar belirtilirse, demokrasi elestirisi kadar demokrasi savunusun da
yapilmasi gerektigi anlayigidir.

Sonug olarak, cagimiz degisimin biiyiik bir ivme ile yasandigi, hi¢ durmayan
bir teknolojik ilerlemenin de buna eslik ettigi (ve onu hizlandirdig1) bir ¢agdir.
Dijitallesme ve yapay zeka, insan failliginin (human agency) birincilliginin;
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik yasamda da tartisildigr bir donemi
beraberinde getirmistir. Bahsi gegen tartismalarin demokrasiye yansimasi,
kararlarin alinmasinda bilgisayarlara ve dijital uygulamalara bagvurarak hata
payinin ve yanlis olasiliginin minimize edilmeye ¢alisilmasidir. Oysa insan,
hata yapabildigi i¢in insandir; hata yaptigi/yapabildigi i¢in kendi tarihini ortaya
koymustur. Bu yiizden; 21. Yiizyildaki faillik tartismasinin, 20. Yiizyildaki
temsil ve katilim tartigsmalarinin bile gerisinde oldugu not edilebilir. Nihayetinde;
insanin/insanlarin ve daha 6zelde yurttaglarin/vatandaglarin, 6zellikle politik
anlamda yegane bir aktor/fail/eyleyen kabul edilmesi gerektigi; insanin ve
iradesinin olmadig1 yerde siyasetin, siyasetin olmadigi yerde de demokrasinin
s0z konusu olamayacagi agiktir. Dolayisiyla, demokrasinin bundan sonraki
tarihi hikayesinde/seyrinde degismeyecek tek sey, insanin politik bir aktor
olarak her daim diimenin basinda olacagidir.
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SURDURULEBILIRLIK VE SIGORTACILIK: GUVENLI BiR
GELECEK INSA ETMEK

Nilifer Dalkilig?, Biisra Oztiirk?

GIRIS

Stirdiirebilirlik hammadde, enerji, insan emegi gibi kaynaklarm kullanimini
korumak anlamina gelmektedir. Siirdiirebilirlik genel olarak “gelecekte de
yasanabilirlik” ve “kusaklararasi esitlik” tanimlarini igermektedir. Siirdiiriilebilir
bir toplum olusturmak siirdiiriilebilirligin temel hedefi iken, diinyanin sinirh
kaynaklarint sorumlu bir sekilde kullanmaya da dayanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin smirli oldugunu ve kaynaklarin kullanim
bigimlerinin uzun vadeli ve akillica kullanilmas1 gerektigini varsaymaktadir.
Stirdiirtilebilirligi  siirdiirmek, insanlarin ve doganin gelecek ve mevcut
nesillerin desteklenmesi i¢in verimli uyum igerisinde var olabilecegi ¢evresel,
sosyal ve ekonomik kosullar1 olusturmak ve korumaktir. Ayrica siirdiirebilir
kalkinmay1 saglamaktir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilayabilme
yeteneklerini tehlikeye atmadan simdiki ihtiya¢larini karsilayabilen kalkinma
olarak tanimlanmaktadir. Sirdiirilebilirlik ekolojik, insan ve ekonomik
canlilig1 desteklemektedir.

Caligmada, sigorta sektorii perspektifinden siirdiiriilebilirlik  kavrami
ele alinmaktadir. Caligmanin amaci, sigortacilik sektoriiniin “siirdiiriilebilir
kalkinma”  lizerindeki Onemini  vurgulamaktir. ~Caligma literatiire,
sirdiriilebilirlik kavrami ve tarihsel gelisimi, siirdiiriilebilir kalkinma,
siirdiiriilebilirlik kalkinmanin boyutlari, siirdiirtilebilirlik ve sigorta arasindaki
iliski konularinda katkida bulunmaktadir. Calismada tanimlar ve terminolojiye
genel bir bakis ile ilgili basliklardan sonra, stirdiirebilirlik kalkinmanin boyutlari
ayrmtili olarak incelenmistir.

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE TARIHSEL GELiSiMi

Bu konu bashg altinda iki alt bashik ele almnacaktir. Ilk olarak,
stirdiiriilebilirlik kavramimin tanimi ve siirdiiriilebilirligin ne anlama geldigi
aciklanacaktir. Daha sonrasinda siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel siireci ve
nasil bir doniisiim gecirdigi incelenecektir. Bu iki alt baslik ile stirdiiriilebilirlik
kavraminin kapsami ve tarihsel baglami detayli bir sekilde ortaya koymay1
amagclanmaktadir.

1 Prof. Dr., nilufer.dalkilic@dpu.edu.tr, ORCID: 0000.0002.5352.2318
2 Ars. Gor., busra.ozturk@dpu.edu.tr, ORCID: 0009.0008.8350.2669
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SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Latincede “sustinere” kelimesinden dogan siirdiiriilebilirlik kavrama,
sirdiirmek anlamina gelmektedir. Bir sey zaman i¢inde devam edebiliyor,
varligimi koruyabiliyor veya ayakta durabiliyorsa, bu siirdiiriilebilir oldugu
anlamina gelmektedir (Thiele, 2024:1). Siirdiiriilebilirlik, demokrasi ve insan
haklariyla birlikte, neredeyse evrensel diizeyde kabul goren nadir ideallerden
biri haline gelmistir. Farkli halklarin ve uluslarin yasadigi bir diinyada,
stirdiiriilebilirlik giderek ortak bir hedef ve evrensel bir dil olma yolunda
ilerlemektedir (Thiele, 2024:1).

Enerji, ekonomi ve g¢evre liggeninin tam merkezinde bulunmakta olan
stirdiiriilebilirlik, hiikiimetler ve hiikiimetleraras1 orgiitler, sosyal bilimler, fen
ve doga bilimleri, kamu, yerel ve uluslararasi ¢evre orgiitleri gibi oldukca genis
kesimler tarafindan ele alinmakta ve tartisilmaktadir (Yeni, 2014: 183).

Cambridge Dictionary of the Environment sozliigiinde siirdiiriilebilirlik
kavrami “dogal kaynaklarin gelecekte de kullanilabilir olmasini saglamak
amaciyla c¢evreye zarar vermeyen veya cevreye c¢ok az zarar veren
yontemlerin kullanilarak uzun siire devamliligin saglanmasi” seklinde ifade
edilmistir (Arcagék ve Aricigil Cilan, 2022:13). Diinya Cevre Kalkinma
Komisyonu tarafindan ise kavram, “insanlarin gelecekteki nesilde ihtiyaclarin
karsilanabilecek kaynaklarin miktarlarini ve sekillerini etkilemeden kendi
mevcutihtiyaglarini karsilayabilme ve tatmin edebilme” seklinde tanimlanmistir
(Bayazit Hayta, 2009: 144).

Ahmed vd. (2012) siirdiirtilebilirligi anlamak icin c¢evresel ve ekolojik
ekonomi bakis agilarindan kavramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu gerceve
cevre ve ekolojik ekonomi arasindaki sinerjik iliskiye dayanmakta ve Sekil
1’de gosterilmektedir.

Dogal ve insan

yapimi sermaye - o
Cevre-ekonomi stogu Termodinamigin
" ilighisi Tved
= yasalan
Verimlilik Kapal bir sistemde Digsallik
sirddrilebilirlik vizyonu

Nesiller arasi

Belirsizlik egitlik

ikame ve
tamamiayicilik

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Kavramsal Cercevesi
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Cevresel ve ekolojik ekonomiden gelen sinerjik bakis agisi incelenerek,
siirdiiriilebilirligi anlamaya yonelik 6nerilen kavramsal ¢ergeve ele alinmaktadir.
Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik kapali bir sistemde degerlendirilmektedir.
Kapali sistem, madde-enerji smirlt ve g¢evre-ekonomi etkilesimleriyle geri
doniisiimsiiz olarak azalir. Bu ¢ergeveye gore;

e Cevre ve ekonomi iligkisi, siirdiiriilebilirlik olgusunu anlamak i¢in en
temel ve kritik unsuru temsil etmektedir.

e Siirdiirtilebilirlik vizyonu kapali bir sistemde ele alinmalidir. Bu kapali
sistem, termodinamigin birinci ve ikinci yasalarina gore islemektedir.

e Belirsizlik, siirdiiriilebilirlige gecis tartismalarinin merkezinde yer
almaktadir. Gelecegi tam olarak Ongdremememiz, bugiin aldigimiz
kararlarin  gelecek nesiller iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi
zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik politikalar1 belirsizlik
faktoriinii goz oniinde bulundurmalidir.

e Dogal ve insan yapimi sermaye stogu arasindaki ikame ve tamamlayicilik
iligkisi siirdiiriilebilirlik igin 6nemlidir. Cevre ekonomisi bakis agisina
gore, nesiller arasi esitlik, dogal sermaye stoklarina insan yapimi
ikameler olusturularak daha zayif dnlemlerle ele alinabilir.

e Verimlilik hem ¢evresel hem de ekolojik ekonomide siirdiiriilebilirlige
gecis icin dnemli bir kavramdir.

e Nesiller arasi esitlik hem ¢evresel hem de ekolojik ekonominin
stirdiiriilebilirlik vizyonunun 6nemli bir pargasidir.

e Digsallik, ¢evre sorunlarint ¢evre ekonomisi perspektifinden anlamak
icin 6nemli bir kavramdir. Piyasa temelli mekanizmalar araciligiyla
olumsuz dissalliklarin kontrol altina alinmasi, verimsizlikleri azaltir ve
cevre ekonomisi bakis agisina gore siirdiirtlebilirlige dogru kaymay1
saglamaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve halkin temel
ihtiyaglarin1 karsilayamayan donemler ile karsi karsiya kaldigimiz bu ¢agda,
stirdiiriilebilirlige “medeniyeti kurtarmak” ve “gezegeni kurtarmak™ gibi biiylik
sorumluluklar yiliklenmistir. Stirdiiriilebilir bir yasam ve c¢alisma bigimini
o6grenmek kuskusuz cagimizin en biiyiik zorluklarindan biridir (Thiele, 2024:1).

Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Sonu olmayan bir kaynak olarak goriilen dogal ¢evre, yasanan gelismeler
sonucunda tilkenmeye baglamistir. Sanayi devrimi ile baslayip ikinci diinya
savastyla devam eden siirecte {iretimler artmistir. Bu durum iilkeleri ekonomik
olarak gelistirirken ayn1 zamanda ¢evreye verilen zararlart da yok saymaya
baglamistir. Ancak ilerleyen siirecte iklim degisikligi, atik sorunu, enerji
problemi gibi sorunlarin gériilmeye baslanmasi ile ¢evrenin git gide tiikendigi
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fark edilmistir. Bu siliregte ¢evrenin devamliligini saglamak ve desteklemek
anlamma gelen siirdiriilebilirlik konusuna olan ilgi artmugtir (Siiklim ve
Higyorulmaz, 2019: 1807).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez tarim, orman ve balikgilik alanlarinda
kullanilmaya baglanmistir. Alman ormanct Hans Carl von Carlowitz tarafindan
1712 yilinda “Sylvicultura Oeconomica” adli metinde ormanin uzun vadede
nasil ydnetilecegini agiklamak amaciyla ortaya atilmistir. Arthur Young ise
1804 yilinda yaymladigi “General View of Agriculture of Hertfordshire”
kitabinda, tarimsal iirlin miktar1 ve verimlilikteki siirekli artisin komiinal
sistemden bireysel sisteme gecisle miimkiin oldugunu ifade etmistir. Bu
durumun, tarimsal siirdiiriilebilirligin fikir asamasindan kavramsal bir boyuta
tasidigint vurgulamigtir. Zamanla gelisen bu kavram, 1980°1i yillardan sonra
¢ok daha genis bir kullanim alan1 bulmus ve global bir kavrama doniismesi
ise uluslararasi diizeyde olusturulan raporlar, komisyonlar, bildiriler ve
konferanslar etkili olmustur. (Scoones, 2007: 590; Arcagdk ve Aricigil Cilan,
2022:14-15).

Modern bir kavram olarak stirdiiriilebilirligin ve kiiresel dlgekte ortak bir dil
haline gelmesi, 20. yilizyilin sonlarina kadar ger¢eklesmemistir. 1972’de Roma
Kuliiblintin “Biiyiimenin Sinirlar1” adli kitabr “siirdiiriilebilir bir diinya sistemi”
ni savunmaktadir. Bu iddialara gore siirdiiriilebilirlik kavrami genis kiiresel
baglamda ilk modern sekliyle ortaya ¢ikmistir. 1972 yilinda ‘Biiylimenin
Simirlar’’nin yayinlanmamis taslagindan ilham alan ‘A Blueprint for Survival’®
adli calismada The Ecologist’in editdrleri ‘siirdiiriilebilir bir toplum’
yaratilmasina yonelik fikirlerini sunmugstur. Kavramin kdkeni ne olursa olsun,
stirdiiriilebilirlik diisiincesi 1970’lerin basindan itibaren hizla yayilmistir. 1974
yilinda Diinya Kiliseler Konseyi’nin ‘Insan ve Toplumun Gelecegi’ komisyonu
‘stirdiiriilebilir toplum’ kavramimi sinirlamalar igeren bir sdyleme gore daha
kabul edilebilir bulmustur. 1975 yilinda Ekoloji Partisi (sonrasinda ismi ingiliz
Yesil Partisi adimi almistir) ‘Siirdiiriilebilir Toplum Manifestosu ‘nu kabul
ederek siirdiiriilebilirlik dilini 6ne ¢ikaran bir dizi kitap yaymlamistir (Purvis
vd. 2019: 682).

20. yiizyilda ikinci yaridan itibaren hizla artan niifus, gida ve enerji
kaynaklarinin kullaniminda yasanan yiikselis ve buna bagl toplam tiiketimin
hizla artmasi, kaynaklarin biiyiik 6l¢lide azalmaya bagladiginin fark edilmesine
neden olmustur (Bayazit Hayta, 2009: 144). Siirdiiriilebilirlik, gelecek icin
planlama yapmak ve gelecek nesillerin yasamlarini refah i¢inde yasamalarini
saglamak i¢in tehdit edici unsurlari reddetmek anlamini tagimaktadir. Bu
yaklagim ile yenilenebilir enerjiyle ¢alisan, insanlarin ve diger organizmalarin
yeryliziinde siirekli yasama kabiliyetine destekleyen “yesil”, “diisiikk karbonlu”
ve “direngli” bir ekonomi insa etmek anlamini tasimaktadir. Birgok kisi i¢in
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barisi, esitligi ve sosyal adaleti savunan, ayni zamanda “gevresel irk¢iligi” sona
erdirmeyi amaglayan merkezi olmayan demokrasi modellerini kapsamaktadir.
Bu kavram popiiler bir kelime olmanin 6tesinde, 6zellikle ¢cevreyi de igine alan,
harekete gecirici derecede giiclii ve kapsamli bir ifadedir (Caradonna, 2022:
3-6).

SURDURULEBILIR KALKINMA VE BOYUTLARI

Bu konu baghgi altinda iki alt baslk ele alinacaktir. ilk olarak, siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami agiklanacak, daha sonrasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin alt
boyutlart olan sosyal, ¢evre ve ekonomik boyutlar incelenecektir. Bu iki alt
baslik ile siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve boyutlarinin detayli bir sekilde
ortaya konmasi amaclanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Sanayi devrimi insanlik tarihinde énemli bir doniim noktasidir ve biiyiik
Olcekli tiretim yapabilen sanayi kuruluslariin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Yasan bu olaydan sonra yolsuzluk, issizlik, insan haklar1 ihlali, calisan-y&netim
iligkisindeki baski, iklim degisiklikleri, enerji ve su kaynaklarinin tiiketimi
ve c¢evresel riskler gibi birtakim sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Ayrica insanlar,
smirsiz tilketim arzusu sonucu farkina varilamayacak kagmilmaz bir sonuca
dogru siiriiklenmistir. Insanligin gelecegini tehdit eden ¢evre kirliligi ve ekolojik
dengenin bozulmasi bu sonucglardan bazilaridir. Boylece ilerleyen stirecte
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami giindeme gelmeye baglamistir (Ertan,2018:
464: Karpuz ve Ertugrul: 2022:739).

Ik olarak 1970’li yillarda konusulmaya baslanmis olan ve ortaya ciktig1
zamanlar ¢evresel konulara odaklanan siirdiirtilebilir kalkinma 1972 yilinda
Stockholm sgehrinde diizenlenen Birlegsmis Milletler Cevre Programinda
(UNEP) ¢evre giindemini yonetecek kiiresel bir ajans olarak kurulmustur.
Sonrasinda diizenlenen bir¢ok konferansin ardindan Milenyum Kalkinma
Hedefleri kapsaminda BM tarafindan, 2000 yilindan 2015 yilina kadar ki
siirecte ulasilmasi gereken sosyal ve cevresel konularla ilgili sekiz ana hedefi
belirlenmistir. Ancak uygulamaya yonelik standartlar ve kilavuz ilkeler 2015
yilindan sonra gelistirilmistir. 2000 yilina kadar siirdiiriilebilirlik sorunlarini
degerlendirmek iizere ¢ok az sayida girisim ve standart uygulanmistir. Ozellikle
2015 yilindan sonra, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik gelismelerin sayisinda
artis yasanmigtir (Barrera vd., 2023: 654).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin hedefi, mevcut ve gelecek nesillerde daha iyi bir
yasam kalitesi saglamaktir. Bunu gerceklestirmek i¢in de diinyada es zamanl
olarak dort temel hedefin yerine getirilmesi gerekmektedir (Zabihi vd. 2012:
571). Bunlar:
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e Toplumdaki tiim bireylerin ihtiyaglarini gdzeten sosyal ilerleme
e Cevrenin etkin bir sekilde korunulmasi
e Dogal kaynaklarin dikkatli bir sekilde kullanilmasi

e Istikrarli ekonomik biiyiime ve istihdam seviyelerinin devamliliginin
saglanmasi

Aslinda siirdiiriilebilir kalkinma, siirekliligi saglanamayacak kisa vadeli
kazanglar yerine, insan refahinda uzun vadeli iyilestirmeler elde etmek icin
benimsenen bir dizi eylemdir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 anlamak i¢in, bir
dizi faaliyetten ziyade fiziksel bir durum agisindan ‘siirdiirtilebilirlik’ tanimini
belirlemek 6nemlidir (Munasinghe, 2001:137).

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Munasinghe (2001) siirdiiriilebilir kalkinma konularinin ele alinmasina
yonelik kapsamli bir yaklasim sunmay1 amaglamaktadir. Bu yaklasima gore
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, sekil 2’de gosterildigi gibi ¢evresel, sosyal
ve ekonomik olmak iizere ii¢ ana bakis acisini kapsayacak sekilde evrilmistir.

Bilylime
Etkinlik
Istikrar

EKONOMIK

Nesiller Arasi Esitlik
SOSYAL Yonetisim/Kaltar GEVRESEL
Yoksulluk - I -
Kurumilar/Dahil etme Bgo..g:;g"(ﬂa”':’raD‘:rE:ﬁll:llT
DamismalGiuclendirme, o8 ¥ g

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Ucgeni

Ekonomik, sosyal ve gevresel unsurlarin uyumlastirilmasi ve siirdiirtilebilir
kalkinmaya ulagmak i¢in bir strateji olarak uygulanmasi i¢in bu kavramlarin
dengeli bir sekilde ele alimmas1 gerekmektedir. Ancak bu kavramlar1 dengeli
bir sekilde kullanmak gerektirdiginden daha zorlu bir caba gerekmektedir.
Bu boyutlar arasindaki etkilesimler de ayni derecede 6nemlidir (Munasinghe,
2001: 136).



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 99

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Cevresel Boyutu

Cevresel siirdiirtilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinmada ¢ok 6nem tagimaktadir.
Cevre, isletmeler icin calisanlar, hissedarlar, toplum ve miisteriler ile birlikte
cevreye olan bagimliliklart nedeniyle 6nemli bir paydas olmakla birlikte
firmalarin faaliyetleri cevreyi onemli sekillerde etkilemektedir. (Prasad vd.,
2019: 375). Sigortacilik alaninda da kritik bir yere sahip olan gevresel faktor,
iklim degisikligine uyum konusunda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Cevre
dostu yatirimlarin 6tesinde, sigortaya bagli menkul krymetler sigortali zararlara
karsi koruma saglama konusunda iin kazanmistir. Sigortacilik sektorii, doga
olaylaria kars1 finansal dayaniklilik ve risk degerlendirmesinde uzmanlik
saglamaktadir. Ornegin, sigorta sirketleri sera gazi emisyonlarmi azaltmayi
amaglayan iiriin ve hizmetler sunmustur. Bunlar arasinda hava kosullaria baglh
riskler i¢in ¢oziimler, mahsul sigortast, kiigiik 6lgekli ¢ifteiler igin mikro sigorta
ve yenilenebilir enerji odakli iirlinler yer almaktadir (Barrera, 2023: 655).

Cevresel etkiler s6z konusu oldugunda, sigortalanabilirligin
dezavantajlarindan biri, sektoriin bir risk sagladigini kabul etmesine ragmen,
bunun sigortalama sirasindaki bilgi smirlarina gore belirlenmesidir. Bu
durum, riskin parametrelerinin ya da biiylikliigiiniin daha sonra sigortalama
ve fiyatlandirma i¢in kullanilanlardan ¢ok farkli olmasiyla sonuglanabilir. Bu
sebeple, cevresel olaylardan kaynaklanan risklerin dogru bir sekilde 6l¢iilmesi
ve tahmin edilmesi son derece 6nemlidir (Torres, ve Vargas, 2024: 48).

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Sosyal Boyutu

Sosyal stirdiiriilebilirligin tek bir tip tanimmin yapilmasi zordur. Bunun en
biiyiik sebeplerinden biri her iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kosullarinin
cesitlilik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirligin
tanimint Gilbert vd. (1996) “Sosyal siirdiirtilebilirlik, toplumun biitiinliigii ve
ortak hedefler dogrultusunda ¢alisma kabiliyetinin korunmasidir. Ayrica saglik,
beslenme, refah, barmmma, egitim ve kiiltiirel ifade gibi bireysel ihtiyag¢lar
kargilanmalidir seklinde tanimlamistir. Black (2004) ise “sosyal kimliklerin,
sosyal degerlerin, sosyal kurumlarin, sosyal iligkilerin ve gelecekte ne dlglide
devam edebilecegi” seklinde tanimlamistir (Akt. Moldan vd.,2012: 5).

Sigorta sektoril, siirdiiriilebilir sigorta araglar1 yoluyla cevresel ve sosyal
karmasikliklarin ele alinmasinin yani sira siirdirilebilirligin ilerletilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu 6nem, COVID-19 salgini ve Avrupa’daki savas
gibi finansal sistemlerde dnemli aksakliklara yol agan son kiiresel zorluklarla
daha da vurgulanmistir. Olaganiistii bir felaket olarak smiflandirilan pandemi,
sigorta ve reasiirans sektorlerinin yani sira katastrofik (CAT) tahviller gibi
araglar yoluyla riskin menkul kiymetlestirilmesi i¢cin de 6nemli zorluklar ortaya
cikarmistir. Benzer sekilde, savasin kiiresel gida ve enerji fiyatlar iizerindeki
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etkisi de sigorta sirketleri i¢in ek engeller yaratmistir. Buna karsilik Cenevre
Dernegi, sigorta sektorii de dahil olmak iizere isletmelerin, ¢esitli ve birbiriyle
baglantili zorluklari kapsayan Cevresel, Sosyal ve Y dnetigim faktorlerinin sosyal
boyutuna oncelik vermeleri gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Sektdriin, mevcut
ve gelecek nesillerin adil ve saglikli kosullarda gelisebilmesi olarak tanimlanan
sosyal siirdiiriilebilirlige katkilari, riskten korunma, risk dnlemeyi tesvik etme
ve uzun vadeli yatirnmlar gibi temel faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Bu
temel islevler, sigortaciligin dogas1 geregi sosyal agidan faydali oldugunun
altin1 ¢izmektedir (D’ Amato vd., 2024: 2).

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ekonomik Boyutu

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiyiimenin ekolojik veya
sosyal siirdiiriilebilirlige zarar vermedigi bir yaklasimi ifade eder. Bu
baglamda, ekonomik sermayenin artisi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ya da
toplumsal degerlerin zayiflamasi pahasina ger¢eklesmemelidir. Ekonomik
stirdiirtilebilirlige sahip isletmeler, diizenli nakit akisini koruyabilen ve karlilik
hedeflerine ulasabilen isletmelerdir. (Gedik, 2020: 210). Avusturya, Fransa veya
Isvigre gibi iilkelerdeki emeklilik yas1 tartismalarinda agikca goriilmektedir ki
hem ekonomik hem de sosyo-politik agidan iiziintii verici olaylar siirdiiriilebilir
bir sekilde tasarlanmis emeklilik sistemlerini nesiller arasi ve sosyal adaletin
saglanmasi i¢in ¢ok énemli bir kdse tasi haline getirmistir. Hayat sigortasinda
iriin gelistirme yeni ve daha az sermaye yogun lriinlere dogru kaymaktadir.
Ciinkii faiz oranlarinin diisiikk oldugu donemlerde, dmiir boyu garantiler artik
finanse edilememekte ya da miisterilerin 6demek istediginden ¢ok daha yiiksek
primler gerektirmektedir. Bununla birlikte, belirli piyasa risklerinin bir havuzda
toplanmasi sosyal agidan faydalidir ve bu da artik daha ¢ok gecici teminatlar
yoluyla temsil edilmektedir (Eling, 2024: 696).

SURDURULEBILIRLIK VE SIGORTA ARASINDAKI ILiSKI

Insanlarin risklere karsi giivende olma ihtiyacindan dogan sigortacilik,
yasamin her aninda ve her alaninda olan dogal ve sosyal risklerin, insanlarin can
ve mal varligin tehdit etmesi sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir (Dalkili¢ ve
Kirkagag, 2024: 1). Giiniimiizde toplumlar, iklim degisikligi, sosyal esitsizlik ve
kurumsal yonetisim gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar, CSY
faktorleri olarak bilinen ve siirdiiriilebilir bir ekonominin insasinda sirketlerin
ve hiikiimetlerin topluma karsi yiikiimliliiklerine 11k tutan faktorlerin bir
parcasidir. CSY faktorleri, stirdiiriilebilirlik konularini tanimlamak igin bir
standart ve finansal piyasalarda daha yiiksek siirdiiriilebilirlik seviyelerine
ulasmanin yolunu acan hedef zorluklar olarak ortaya cikmistir. Kiiresel
ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir ayagi olan sigorta sektorii, siirdiiriilebilirligin
desteklenmesinde kritik bir rolii bulunmaktadir. Ayrica, CSY faktorleri,
sigorta sirketleri ve emeklilik fonlarinin ilgili finansal riskleri ve firsatlart
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degerlendirmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Barrera vd., 2023: 654-655).

Sigorta sektdrii hem underwriting hem de yatirim alanlarinda siirdiiriilebilirlik
sorunlari ile karsilagsmaktadir (Barreravd., 2023: 654-655). Dogal afetlerin artan
siklig1 ve siddeti risk dinamiklerini ve polige sahiplerinin sigortalanabilirligini
degistirmektedir. Bu faktorlere iklim degisikligi siireci de geldiginde isler
daha da karmasiklastirmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile daha spesifik risk
havuzlar1 olusturma, diisiik faiz oranlar gibi zorlu ekonomik kosullar altinda,
tasarruflarin organize edilmesinde ve 6liim ve uzun dmiirliiliikle ilgili risklerin
azaltilmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Sigortacilar riskleri dogru bir sekilde
fiyatlandirmak ve risk bilincine sahip davranislar tesvik etmek icin verilerden
yararlanarak risk onleme konusunda ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bu
durum, siirdiiriilebilirligin sigorta sektorii i¢in nasil 6nemli firsatlar sundugunu
vurgulamaktadir (Eling, 2024: 685).

Siirdiiriilebilirlik ifadesi, sigorta sektoriinii yeniden sekillendirmekte,
yatirim stratejilerini etkilemekte ve sigorta operasyon siireglerini temelden
degistirmektedir (Eling, 2024: 684). Siirdiiriilebilir sigorta; yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi, riski azaltmayi, is performansini iyilestirmeyi ve ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkida bulunmayir amaglamaktadir
(UNEPFI, 2024). 2012°de gergeklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferanst (Rio+20) sirasinda ¢ogunlukla halka acik sigortacilar,
sigorta sektorii dernekleri ve Birlesmis Milletler yetkililerinden olusan
bir koalisyon Siirdiiriilebilir Sigortacilik Ilkeleri’ne (PSI) imza atarak,
stirdiiriilebilir sigortaciligi aktif olarak takip etmeye baslamistir. Bu ilkeler, bir
sigortacinin deger liretme bigiminin maliyetleri igsellestirmesi ve isletmenin
ekonomi, toplum ve c¢evre ile etkilesimlerinden kaynaklanan riskleri tanimasi
gerektigi fikrini esas almaktadir (Scordis vd., 2014: 1-2).

Stirdiirtilebilir  sigortacilik ilkelerinin hedefleri, sigorta endiistrisine
giivenilen ve saglikli, giivenli, esnek ve siirdiiriilebilir bir toplumun saglanmasi
roliinii oynayan risk bilincine sahip bir diinyadan olusmaktadir. Bu dogrultuda,
cevresel, sosyal ve yonetigim risklerini daha iyi anlamak, 6nlemek, azaltmak,
kaliteli ve giivenilir risk korumasi saglama firsatlarint daha iyi yonetmek en temel
amacidir (UNEPFI, 2024). Siirdiiriilebilir sigortacilik ilkeleri, siirdiiriilebilirligi
tamimlamak yerine siirdiiriilebilir sigortaciligin neye benzemesi gerektigini
aciklamaktadir. Strdiriilebilir sigortacilik ilkeleri dort ilkeden olusmaktadir
(Scordis vd., 2014: 4).

Bunlar:
e Karar alma siireglerine ilgili CSY konularimi dahil etmek

e (SY konularinda farkindalig1 artirmak, riski yonetmek ve riske yonelik
¢oziimler gelistirmek i¢in miisteriler ve is ortaklariyla birlikte ¢alismak,
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e (SY konularinda toplum genelinde yaygin eylemi tesvik etmek icin
hiikiimetler, diizenleyiciler ve diger kilit paydaslarla birlikte ¢alismak

e Onceki ilkelerin her birinin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeyi
diizenli olarak kamuoyuna aciklayarak hesap verebilirlik ve seffaflik
sergilemek

Bu ilkeler dogrultusunda siirdiiriilebilir sigortacilik, paydaslar ile
etkilesimler sonucunda sigorta deger zincirinde yer alan tiim faaliyetlerin
ekonomik, cevresel ve sosyal konular ile iligkili firsat ve risklerin belirlenmesi,
yonetilmesi, degerlendirilmesi ayrica izlenmesi yoluyla ileriye doniik ve
sorumlu bir sekilde gerceklestirildigi stratejik bir yaklasimdir (Scordis vd.,
2014: 4). Odak noktas1 genellikle bilinen CSY boyutlar1 olsa da, kapsamli bir
kavrayis demografik degisimler, teknolojik ilerlemeler ve politika tepkileri gibi
ek faktorlerin incelenmesi gerekmektedir. Bu unsurlar hem ekonomik hem de
toplumsal siirdiiriilebilirligi dnemli 6l¢iide etkilemektedir (Eling, 2024: 684).

SONUC

Stirdiiriilebilirlik gerekli kaynaklara uzun vadeli zarar vermeden faaliyetleri
basari ile gergeklestirmek olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik hem bi-
reysel hem de kiiresel diizeyde daha yasanabilir bir diinya olugturmay1 amaglar.
Hammaddelerin, mallarin ve sermayenin gelecekte de var olmasini saglamak-
tadir. Siirdiirtilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmaktadir.
Strdiirtilebilir kalkinma ile siirdiiriilebilirlik uygulamaya gecmektedir.

Sirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik kalkinma ile birlikte entegre bir yaklagim
gerektirir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, diinyadaki niifusun yasamlarini
iyilestirmek ve iklim degisikliginin insan kaynakli tehlikelerini azaltmak amaci
ile bir ¢ergeve olusturmaktadir. Ayrica diinya dogal kaynaklarini kullanmak i¢in
daha siirdiirebilir uygulamalar aramaktadir. Tklim korumas siirdiiriilebilirligin
dogal bir parcasidir. Siirdiirebilirlik kavrami iklim korumasinin ¢ok &tesine
geemektedir. Giiniimiizde ¢ok 6nemli olan iklim degisikligini 6nlemek i¢in
kalkinma cercevelerine entegre dnlemler alinmaktadir.

Stirdiirebilir kalkinmanin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlardir. Siirdiiriilebilirlik bu iic boyutu dengeye
getirmek ile ilgilidir. U¢ boyut birbirleri arasinda yakin baglantilhidir ve ancak
ii¢ seviyede takip edilebilir ise bir toplumda elde edilebilir. Temel olarak ii¢
boyut tamamen c¢evresel siirdiirebilirligin yeterli olmadigimi vurgulamaktadir.
Bu sebeple kamu ve 6zel sektorlerin eylemleri her zaman ¢evre, ekonomi ve
sosyal arasindaki karsilikli baglantili olarak kabul edilmelidir.

Cevresel siirdiirtilebilirlikte diinyayr ve dogal kaynaklar1 korumak,

ekolojik ve c¢evresel yonlere odaklanilmaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlikte
kaynaklar titketmeden uzun vadeli kar iiretimi saglamak, ekonomik istikrar ve
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is stirekliligini amaglayan biiyiime hedeflenmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlikte
ise adil, istikrarli ve kapsayici bir toplum olusturma ve sosyal yiiklerin adil
dagilimi onem kazanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik
hedeflerini gergeklestirmek i¢in bir yol haritasi sunmaktadir.
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SUSTURMA VE BASKILAMA PRATIGI OLARAK MANSPLAINING
(ERBILMISLIK)

Emel Cokogullar

GIRIS

Mansplaining kavrami, eril olanin yani erkegin s6ziinii, davranisini, duyusunu
kisacas1 kendisini yiiceltme durumunu anlatmak amaciyla kullanilmaktadir.
Erkek (man) ve agiklama (explain) sozciiklerinin bilesiminden ortaya ¢ikan
bu kavrami, Amerikalilar “daima kendisini ytiicelten erkek sendromu” olarak
da tamimlamaktadirlar. Mansplaining ile dogru ve yeterli bilgiye erkegin
sahip olabilecegi, bu nedenle de kadinin soziiniin etkisinin oldukca smirl
kalabilecegi iddiasi ile karsilasilmaktadir. Kadinin susturulmasi, engellenmesi
ve baskilanmasi kavramin igerigini olusturmaktadir. Kamusal goriiniirliigii olan
etkinlik alanlarinda daha sik karsilagilan mansplaining, erkegi onceleyen bir
iktidar pratigine doniismektedir.

Judith Bridges (2017), kadinlarin siirekli olarak erkekler tarafindan rahatsiz
edilip kiiciimsendiklerini hissetmeleri gercekliginden gelen mansplaining’in,
kariyerlerinin, yeteneklerinin, seslerinin ve fikirlerinin gdlgede birakildigini,
gdz ard1 edildigini hisseden kadinlarin ortak hayal kirikligini anlattigindan
bahsetmekte ve iki kelimenin anlaminin uygun ve akillica bir araya getirilmesi
ile olusturulan bu tek kelimenin cinsiyete dayali sosyal fenomenlerin
adlandirilabilecegi  bir etiket sagladigii  6ne siirmektedir? Kadin
degersizlestiren bir hiyerarsik zeminde ilerleyen soziinii kesme, durdurma ve
stipheye diisiirme eylemleri, kadinin konumuna ve mekéana gore degisiklik
gosterse de ayni sonuca ulagmayi amacglamaktadir. Bu sonu¢ da meslegi, yast,
kimligi vb. hi¢ fark etmeksizin eril dilin egemenligini kanitlamasi olmaktadir.
Eril dilin egemenligi de kadinin so6ziiniin itibarsizlastirilmasi ve susturulmasi
ile saglanmaya calisilmaktadir. S6ziin giicli tizerinden kurulan iktidar pratigi,
var olan hiyerarsinin daha da derinlesmesine ve yeniden iiretim alaninin
genislemesine neden olmaktadir.

—_

Dog. Dr., emel.cokogullar@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9975-1618
2 Mansplaining’in kavram olarak tanmimlanmasi ve igerik olarak agiklanmasi olduk¢a onemlidir. Joyce vd. bu 6nemi
sOyle ifade etmektedirler: “Giinliik etkilesimde, cmSIyet(;]hgm ince tezahiirleri genellikle kabul edilmez, igsellestirilir
ve bdylece “dogal” davranis olarak algilanir. Daha énce isimlendirilmemis cinsiyetei davranislara atifta bulunmak i i¢in
yeni sozciiklerin tanitilmasi, muhtemelen bireylerin simdiye kadar sorgulanamayan cinsiyetgiligi sorunsallastirmaya
baslamasini saglayacaktir.” Bu nedenle de makalelerinde bu sozciik dagarciklarmin insanlarin cinsiyetcilige karsi
konusmasini saglayip saglamadigini ve nasil sagladigini arastirmakta ve mansplaining kavramina odaklanmaktadirlar.
Ayrmtl i¢in bkz. Jack B. Joyce, Bogdana Humd, Hanna Leena Ristiméki, Fabio Ferraz De Almeida, Ann Doehring,
“Speaking out against everyday sexism: Gender and epistemics in accusations of “mansplaining””, Feminism and
Psychology, 2021, 31(4), pp. 502-529, https://doi.org/10.1177/0959353520979499
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Mansplaining kavramsallastirmast, yeni bir tanimlama ve agiklama ihtiyacina
yanit {iretiyor gibi dursa da aslinda sorunun temeli ve 0zii, cinsiyet¢ilik ve
ayrimcilik ile ilgili olmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerine uygun olmayan
davranisin ortaya ¢ikmasi neticesinde durdurulan, susturulan ve engellenen
davranis kalibinin, tutumunun ve tavrinin belirleyiciligi s6z konusudur burada.
Kadinin orada ve o zaman diliminde bulunmamasimin dogrulugu {izerinden
ilerleyen yapisal unsurlarin, cinsiyetler arasindaki bagimlilik iliskisini kurmaya
yonelme arayisidir. O nedenle aslinda mansplaining ¢ok bilindik ve tanidik
bir eril miidahale bi¢imidir. Kadinin 6zgiivenini yok etmeye yonelen bu
miidahalenin sonunda erkek daha da giiclenmekte ve bir sonraki miidahale i¢in
ihtiya¢ duydugu mesruiyet araclarmi elde etmis olmaktadir. “Zaten bilmiyor”,
“anlatamad1”, “konusamad1”, “o meselenin ¢oziimii budur” vb. seklinde sayisiz
yarg1 ciimlesinden bahsedebilmek miimkiindiir ve hepsinin igerigi de cinsiyetgi
yaklasim tarziyla olusmaktadir.

Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik, kadinlarin karsilagtig
en temel gercekliklerden biridir ve kadinlar, binlerce yildir ezilmenin,
denetlenmenin, kisitlanmanin ve somiiriiniin farkli tiirleriyle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Toplumsal ve kiiltiirel farkliliklar, bu gergeklik {izerinde radikal
degisimler yaratamamakta; diizenli, istikrarli ve sistematik ilerleyen cinsiyet
kurallar1 biitiiniiyle karsilasilmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve
erkek temelinde gorevler ve sorumluluklar belirledigi i¢in ayni zamanda
kendi igerisinde kurallart olan bir diizenin kategorilerini de olugturmaktadir.
Ogrenilen ve dolayisiyla 6nceden bilinen ve kestirilen beklentilerin yerine
getirilmesi neticesinde bu diizenin anlamini koruyan bir dongii ortaya
cikmaktadir Aslinda bu nedenlerle de toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun
yapisi ve diizeni ve dolayisiyla yagamsal varligini slirdiirebilmesi agisindan
olduk¢a o6nemli kabul edilmektedir (Stoekard & Johnson, 1979). Erkege
bagimli tanimlanan kadiin kendi yasamina dair 6zgiirliik arayisi ve talebi, bu
biitiiniin kat1 engellemeleri ile durdurulmaktadir. Kadimin iiretici ve etkin yonii,
sessizlige mahklim eden cinsiyet rolii 6vgiisiinde yok edilmektedir ve bu 6vgii,
ozellikle kamusal alandaki sessizlige yonelmektedir. Bu sessizlik arayisi, somut
gerceklikler nispetinde her giin degisik olaylar ve iilke deneyimleri ile takip
edilebilmektedir. Zira yine acik bir gercekliktir ki giiniimiiz diinyasinda kadinin
kamusal alandaki varligi sorgulanmaya devam etmektedir. Kadin yasaminda
Oznel ve tarihsel deneyim alaninin, tim bu disarida birakma ve 6tekilestirme
cabalariyla birlikte siirlandirilmaya ¢alisildigi goriilmektedir. Mansplaining,
bu ¢abalardan yalnizca biridir. Ancak etkisi ve giicii itibariyle eril egemenligin
lehine ilerleyen sonuglar yaratmaktadir. Kadimin susmasina, geri ¢ekilmesine,
Ozgilivenini yitirmesine, tekrardan kaginmasina, kendine dogrudan kisitlamalar
koymasina neden olabilmektedir. Bu nedenle kadinlarin kamusal alana



106 | GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER CALISMALARI

girmeleri, eril tahakkiimiin farkli tiirlerinin goriilebilmesi ve gosterilebilmesi
acisindan 6nemlidir.

Kamusal Alan ve Kadin

Kadinlar, tarihsel siire¢ icerisinde farkli ezilme ve baskilama tarzlarina
maruz kalmiglardir. Kadinlik, akil diginda kaldig: ileri siiriilen seylerle tarif
edilmis ve kadin temsili, felsefi diisiincenin dogusundan beri bu akil disilikla
adeta Ozdeslestirilmistir (Lloyd, 2015: 23). Toplumsal cinsiyet rolleri®, kadin
bedeni ve emegi iizerinde dogrudan denetim kurarak kadin yasamini ev igi
alanla sinirlandirmistir. Ev igerisinde devam eden rutin, 6nemsiz isler olarak
goriiliip piyasa dinamiklerinin disina yerlestirilince kadin, siradan isler alanina
cekilirken; erkek de ev disinda gerceklesen iiretken faaliyetlerin sorumlusu
olmustur. Karsitlik, hiyerarsi ve ikincillestirme de kapitalizmin uzun tarihinin
ataerkiyle kesisen yollar1 ve ortakligi ile farkli bir asamaya ge¢mistir. Eril
tahakkiimiin sinirlar1 kolaylikla agan karakteri, kadini ev ve aile eksenli yagsamin
merkezine yerlestirmistir. Bu noktada aile, eril tahakkiimiin siirmesinde ve is
boliimiiniin mesrulastirilmasinda olduk¢a Onemli olmustur.* Sosyalizasyon
stirecinin ilk mekan1 olarak adlandirilabilecek ev ve aile, toplumsal cinsiyet
rollerini, cinsiyet¢i bakis acisini ve dolayisiyla egemen olanin dilini kullanarak
ilerlemistir. Derine kok salan eril tahakkiim, kendisini olagan ve evrensel
olarak dayatmakta; “bir yandan zaman ile mekanin toplumsal 6rgiitlenmesinde
ve cinsler arasi ig boliimiinde ifade edildigi sekliyle toplumsal yapilar, diger
yandan bedenlerde, zihinlerde kazili bilissel yapilar arasinda kurulan neredeyse
kusursuz ve dogrudan uyum siirecinde son derece dogal” kabul edilmektedir
(Bourdieu, 2014: 171).°

Dogalligin ve olaganligin dayatmasinda ilerleyen eril bakis acisinin
onceliginin adeta sabit kilindig1 toplumsal ve kiiltiirel kodlarda, kadinin varligi
degersiz goriilmiis ve bedeni ile 6zdeslestirilen bir kimliklendirme amaci ile
karsilagilmistir. Akil dis1 bir alana aidiyeti olusturulmaya calisilan kadinin
varlig1, tam da bu nedenle kamusal alanin sinirlar1 igerisinde sorunsallagtirilmisg
ve ¢ogunlukla da reddedilmistir. Zira kadmin treticiligi, kamusal alana ait
degildir; clinkii onun kamusal alandaki varlig1r ya tesadiifidir ya da erkek
egemen yapinin izin verdigi kadardir. Tesadiifliik ve izin verme durumu, kadinin
bilincinden ve 6z benliginden dzade bir gercekligi imleme amaciyla kullanildig:
icin bu yoOniiyle olduk¢a anlamlidir. Kamusal alana hakim olan erkektir;
dolayisiyla da kurallar erkek distiinligiinii onceleyecek sekilde belirlenmis

3 Genel olarak toplumsal cinsiyet rollerinden bahsederken ozellikle bu rollerin tarihsel siire¢ igerisinde nasil insa
edildigi tizerine odaklanildigi gériilmektedir. Bu rollerin, beden ve cinsel kimlik tizerinde belirleyici oldugu, 6zgiirlik
tizerinde olumsuz etkilerde bulundugu, kadin aleyhine gelisme gosterdigi seklinde devam eden birgok argiimanla
karsilagilmaktadir. Bahsi gegen bu argiimanlarin pratikteki yansimalari, feminist hareketin miicadelesi ile artik daha
acik goriilebilmekte ve erilligin her alandaki sorgulamasi daha etkili yapilabilmektedir. .

Bu konuda bkz. Pierre Bourdieu, Eril Tahakkiim, 9. Baski, Cev. Bediz Yilmaz, Baglam Yayincilik, Istanbul, 2019.
Loic Wacquant, Diistiniimsel Bir Antropoloji I¢in Cevaplar adini tastyan bu ¢alismanin amacini; “daha miitevazi bir
bigimde, Bourdieu’niin bilimsel pratigini yonlendiren ilkeleri agikliga kavusturarak eserlerinin biitiiniiniin i¢ mantigina
ve diizenine giden yollar1 agmaya ¢alismak” seklinde ortaya koymaktadir.

W
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ve sinirlart da yine ayni hiyerarsik yaklasimla ¢izilmistir. Asil sahibin ya da
hakim olanin gerg¢evesini ¢izdiginin digina ¢ikmak, eril tahakkiimiin durdurma
ve engelleme pratiklerini isletmesi i¢in yeterli bir nedendir. Bu durdurma ve
engelleme pratikleri, yaygin cinsiyet¢i sdylemin kiiglimseyici ve asagilayict
tavriyla sekillenmektedir. Kadinlarin konusma 06zgiirligii, olaylar1 ya da
olgular1 ifade etme yetenegi ve aslinda varlig1 degersizlestirilmektedir. Egemen
cinsiyetci bakis, kamusal alanda kadinin bedenini ve sesini onaylamamaktadir;
clinkli bu var olma durumunu, kendi hakimiyetine ve iistiinliigiine yonelik
dogrudan bir tehdit olarak gérmektedir. Bu tehdit algisi, 6zellikle glinlimiizde
giindelik olandan baslamak {izere yasamin hemen her alaninda; bazen roman
karakterinde, film-dizi oyuncusunda, sosyal medyadaki bir fotografta ya da
bir paylasimda siirmektedir. Ornegin Hande Ogiit (2009: 208), Kadin Filmleri
ve Feminist Karsi Sinema adini tasiyan calismasinda eril bakis acisinin
sinemasal ingasindan bahsederken ataerkilligin kadin ve erkek ile ilgili nasil bir
anlamlandirmaya neden oldugunu soyle ifade etmektedir:

Ataerkil kiiltiirde kadin, anlam yapici degil anlam tasiyicisi konumuna bagiml
olan sessiz imgesi iizerine erkegin, dilsel komuta araciligiyla zorla yiikledigi
fantezi ve takintilarint sonuna kadar yasayabilecegi bir diizenle kusatilmig
olarak erkek, oteki iin bir gosteren yerine geger.” Ortada gergek bir kadindan
degil, bir stereotip vardw. Kadin, mutlaka birlikte oldugu erkege gore tanimlanur,
onlar tarafindan kimliklendirilir;, bir bakis nesnesi olarak sergilenir, ikame
edilir.

Ogiit’in  degindigi “erkege gore tamimlama”, “onlar tarafindan
kimliklendirme” ve “bakis nesnesi” olarak sergileme durumu, kamusal alanda
olmasi istenmeyen “ger¢ek kadin”in yerine stereotip yerlestirme cabasiyla
benzerdir. Kamusal alanda kadin, “gercek” olmaktan uzaklastirilmakta ve farkli
tanimlama, 6zdeslestirme, benzetme, yakistirma, adlandirma ve Gtekilestirme
stireclerine maruz kalmaktadir. Kadinin kamusal alandaki varlig1 cinsiyetgi
ve ayrimci erkek bakisiyla kenara ¢ekilmeye ya da ait olmadigr diisiiniilen
yerden kiiciimsenerek gonderilmeye zorlanmaktadir. Baska bir ifadeyle, eril
iktidar tarzlari, kadma ait toplumsal cinsiyet rollerinin davranis kaliplarini
kamusal alanda kabul edilebilir hale getirmektedir. Duygusal tutumlar ve
“akil dis1” yonelimler, bu davranis kaliplarinin temelini olusturmaktadir.
Duygularii dnceleyerek hareket ettigi varsayilan kadinin diisiinceleri de tam
da ayni nedenden 6nemsizlestirilmekte ve gormezden gelinmektedir. Siyasette,
medyada, is yerinde, akademide ve daha birgok farkli alanda/ortamda
aciklamaya calistig1 diisiinceleri miistehzi giiliislerle ve nobran durdurmalarla
karsilanmaktadir. Hemen her kadinin yasaminda deneyimleme olasiligimin ¢ok
yiiksek oldugu bu gergeklik, dogrudan kadinlarin aleyhine isleyen sonuglarin
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ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir.® Susmak, bir kadin davranisi haline
gelmekte; kadinlar tarafindan igsellestirilmekte ve sabitlesmektedir. Erkek
ise bu stireci ¢ok daha 6zgiivenli tamamlamaktadir; kadini susturarak, séziinii
keserek ya da konusmasina izin vermeyerek kendisinin dogruyu bildigini ve
anlatabildigini kanitlamaktadir. Aksi takdirde erkek egemen yapimin kendisi
icin belirledigi ve tarif ettigi gorevleri yerine getirmemis olmakta ve yine
ayni yapir tarafindan erkeklik sorgulamasi ile sekillenen dislanma tehdidi
ile karsilagmaktadir. Bu tehditten korunmak ve kacinmak isteyen erkegin
basvuracagi yontem, kadinin kendisini kamusal alanda giivensiz ve yetersiz
hissetmesini saglamak olmaktadir.

Mansplaining: Eril Hakimiyetin Sozii ve Giicii

Siyasal ve toplumsal alanda kadinin goriiniirligiini kabul etmeyen birbiri
ile iligki halinde ilerleyen ve tarihsel olarak da aktarilan iktidar pratikleri
bulunmaktadir. Hiyerarsinin canliligin1 koruyan bu pratikler, bazen agik bir
somutlukla karsimiza ¢ikmakta bazen de ¢ok derine niifuz ettigi igin iliski
sistematiginin igerisinde cogunlukla farkina varilamadan adeta kaybolmaktadir.
Oysaki en tehlikeli olanlar da bu farkina varilamayanlar kategorisine dahil
edilenler olmaktadir. Kadinin kamusal alanda s6z sdylemesine tahammiil
edemeyen erkek egemen yapi, kendi soziiniin etkisini artirmak ic¢in kadini
susturmaktadir. Bu susturmanin en tipik 6rnegi, mansplaining kavramina da
ilk defa rastlanilan Rebecca Solnit’in Men explain things to me (Erkekler
bana bir seyler acikliyor) bashigini tasiyan yazisinda anlattiklari tizerinedir.
Yazar olan Solnit, ev partisinde yasadig1 bir olay1 anlatarak eril otorite kurma
cabasini ortaya koymaya c¢aligmaktadir. Katildigr bu partide ev sahibinin
kendisine yazdig: kitaplardan haberdar oldugunu ve bu kitaplarin nelerle ilgili
oldugunu merak ettigini alayci ve kiiciimseyici bir dille sdylemesiyle her sey
baslamaktadir aslinda. Solnit’in ¢ikan bir¢ok kitabi vardir ancak o, zamanin
ve mekanm kaybolmasi, giindelik yasamin sanayilesmesini konu alan en
son ¢ikan kitabindan yani River of Shadows: Eadweard Muybridge and the
Techological Wide West bahsetmeyi tercih etmistir. Muybridge’den bahsettikten
hemen sonra Solnit’in s6ziinii kesen ev sahibi, “Peki bu yil ¢ikan ¢ok 6nemli
Muybridge kitabin1 duydunuz mu?” diyerek devam etmistir. Kendisinden
yasca biiyiik ev sahibi kiiglimseyici ve adeta asagilayan bir tarza biiriinerek
kitab1 anlatmaya baslamistir. Solnit’in arkadagi Sallie, kitab1 anlatma ¢abasina
girisen ev sahibini bolmeye c¢alismigsa da ancak birkag tekrardan sonra basarili
olabilmis ve bahsettigi kitabin yazarinin Rebecca oldugunu duyurabilmistir.
Ev sahibinin kitab1 okumadigi, yalnizca New York Times Book Review’da
okudugu ortaya ¢ikmistir. Kitabin yazarindan dahi kitab1 daha iyi bildigine
dair giristigi bu miicadele, Solnit’e degil, Solnit’in cinsiyetine yonelmistir.

6 Ornegin Tiirkiye'de eril dile yansiyan “kadin dwrdurt” kullamimi ve bu kullanumin kadinlarin “bos” ve “gereksiz”
konulardan konustuguna dair giiclii algi, kadinlarin séziinii ve diisiincesini degersizlestirmektedir. Hangi konuda ne
soylediklerinin neredeyse onemini yitirdigi bir ger¢eklikle karsilasiimaktadir.
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Karsisinda konusanin kadin olmasi ve daha da onemlisi kitap yazarak kitap
iizerine konusuyor olmasi, erilligin sinirlarint oldukga zorlamistir.

Genellikle “erbilmislik™ olarak ¢evrilen mansplaining, Solnit’in yasadigi bu
olay tizerinden yogun olarak tartisilmaya ve konusulmaya baslanmistir. Solnit
(2014: 4), aslinda hemen her kadmin deneyimledigi seylerden bahsetmektedir
ve kendisi de bu nedenle her kadin tarafindan anlasildigini ileri stirmektedir.
Kadinlarin cesaretlerini dile getirmelerini ve seslerinin duyulmasini engelleyen,
oranin onlarin diinyasi olarak goriilmemesidir ve bu nedenle de kadlar,
kendilerini sinirlayarak sessizlik igerisinde kalmaktadirlar. Bireysel iliski
dinamiklerinin i¢erisinde gelisen bir iletisim sorunsali olarak ele alinabilmesinin
Otesinde mansplaining, kadinin kadin oldugu i¢in o konu hakkinda bilgisinin
yeterli olamayacagina ve dogru analizler yapamayacagina dair gelisen bir erkek
miidahalesini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, konugsma partnerinin
eldeki konu hakkinda yeterli veya {istiin uzmanliga sahip olmasina ragmen,
konusma partneri kadin oldugu icin o konusma pratigine katilmayi; eger
kisinin konusma partneri kadin olmasaydi farkl: tiirden bir konugma pratiginin
gerceklesecegini anlatmaktadir (Johnson, 2020: 3). Mansplaining, giindelik
rutinin igerisinde gergeklesebilecek bir iletisim sorunundan farkli bir durumu
imlemektedir. Serpil Sancar’a gore (2022), mansplaining “eril ya da erkek
iktidar kurma tarzi1”dir:

Bunu bir soz pratigi, bir iletisim pratigi icinde, eril ya da erkek iktidar kurma
tarzlarindan biri olarak tamimlamak gerekir. Bu, giindelik hayatta da ¢ok
karsilastigimiz, kadin-erkek iliskilerinde ya da eril disil konumlarin karsilikli
iletisiminde iktidar-gii¢ iligkisinin kurulma bi¢imlerinden biri. Aciiklama i¢in
kimin iistiin oldugunu, kimin izleyici oldugunu, kimin alt, kimin iist ve yonetme
konumunda oldugunu tamimlayan, belirleyen, pratik eden bir iletisim bi¢imi
diyebiliriz.

Bir iktidar pratigi olarak diizenli davranis denetiminin ve baskilamanin
yansimasi olan mansplaining ile erkegin kamusal alandaki etkinligi siirmekte ve
kadinin sinirli durumunun devami saglanabilmektedir. Konusan ve her konuda
bilgisi olan erkek, eril egemenligin kamusal alandaki en somut gdstergelerinden
biridir. Kadin, susarak edilgenlesmekte vebuedilgenliginyeniden yorumlanmasi,
kamusal alanin tiim bilesenleri tarafindan temel kurallar sistematigi igerisinde
yerine getirilmektedir. Ancak mansplaining’i igin ve gorevin niteligi geregi
yapilan aciklamalardan ayirt etmek de 6nemlidir. Kim Goodwin (2018), bu
noktada meslektaslarinin kendisinden yardim istemesi neticesinde ortaya gikan
sonuglar tizerinde durmaktadir. Goodwin’den meslektaslarinin yardimsever mi
yoksa kiiglimseyici mi davrandiklarini anlamalarina yardimci olmasi istenmis
ve bu yiizden Goodwin, basit bir tablo olusturmustur. ki erkek meslektasinin
kendisine “mansplaining yaptigimi nasil anlarim?” sorusunu sormastyla her
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seyin basladigini, her iki meslektasinin da genellikle kendi alanlarinin digindaki
meslektaslarina kavramlari agiklamalari istenen uzmanlar oldugunu ve ikisinin
de yanlis anlasilmaktan endise duyduklarini belirtmistir. Kii¢ciimseyici olmak ile
basitce agiklamak arasindaki farki ortaya koymak i¢in Goodwin, bir diyagram
hazirlamig “-splaining” kisminin ii¢ faktdre dayandigini fark ettigini ifade
etmistir. Bunlar:

Aciklama istiyorlar mi? Birisi size bir soru sorarsa, agiklama yapin! Istenmeyen
aciklamalar, birinin ogretmeni veya ydneticisiyseniz (makul olgiide) iyi
olabilir. Yardiminizi reddettikten sonra agiklama yapmak neredeyse her zaman
saygisizliktir. Sohbet, riza aliskanligini olusturmaya baslamak igin iyi bir yerdir.

Yeterlilik hakkinda kétii varsayimlarda mi bulunuyorsunuz? Bilgili insanlara
bir seyler agiklamak sadece herkesin zamanini bosa harcamak degildir. Niyetiniz
ne olursa olsun, onlarm yeterliliklerine veya zekalarina giivenmediginizi
ima ederek onlari zayiflatabilirsiniz. Ayrica kendi bilginiz hakkinda abartili
bir fikriniz varmig gibi goriinerek kendinizi zayiflatma riskini de géoze almig
olursunuz.

Onyargt yukaridakilerin yorumunu nasil etkiliyor? Her iki soru da
cinsiyet¢ilik ve diger 6nyarg: tiirleri tarafindan karmasiklastiriltyor. Hepimize
erken yaslardan itibaren davranis ve iletisimde cinsiyet ayrimciligi ogretiliyor,
erkek ve kiz ¢ocuklari okulda farkli davranislar: nedeniyle elestiriliyor ve
oviiliiyor. Hepimiz insanlara adil davrandigimizi diisiinmeyi severiz, ancak
erkekler genellikle kadinlarin daha az yetenekli oldugunu varsayar ve beyaz
insanlar daha koyu tenli olmanmin daha diigiik zekd anlamina geldigini varsayma
egilimindedir.

Goodwin’in basit agiklama ve kii¢limseyici eril agiklama arasinda yapmaya
calistigl ayrima gore, konugma pratiginin ve etkilesimin igerisinde cinsiyetgi
tutumlar1 anlamak da gerekmektedir. Eril iistiinligii kurmak amaciyla yapilan
istenmeyen aciklamalar1 gostermek, ilan etmek, kadin dogasina dair iiretilen
Onyargilara engel olmak oldukca dnemlidir. Cosku Celik’in (2021) Feminist
Bellek’te yazdig1 Mansplaining yazisinda da dile getirdigi gibi, bu kadar yaygin
ve tehlikeli sonuglar1 olmasina ragmen mansplaining ya yok sayilmakta ya da
reddedilmektedir. Ayrica mansplaining’e maruz kaldigini anlatmaya galigsan
kadin ¢cok daha fazla susturulmakta ve hatta daha fazla mansplaining’e ugrama
ihtimali ile karsilasmaktadir. Yine Celik’e gore, olaylar miinferitlestirilebilir,
dogallastirilabilir, erkeklerin daha fazla bilgili olduklarn ileri siiriilerek
kadinlarin bu agiklamalara ihtiyact oldugu belirtilebilir. Ancak bu noktada
kadinlar agisindan 6nemli olan, eylemin cinsiyetciligi konusunda 1srarci olmak
ve susmamaktir. Aksi takdirde kamusal alanda giiciinii koruyan erkegin neden
olacagi muhtemel sonug, kadinin sessizligi ve soziiniin dnemini kaybetmesidir
(Kidd, 2017: 3).
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Cinsiyetc¢i Miidahillikler

Cinsiyet¢iligin ne oldugunu aciklamaya calisirken oOncelikle {izerinde
durulan nokta, cinsiyet temelinde gergeklestirilen {istlinliik kurma, baskilama
ve denetleme olmaktadir.! Kadin ve erkek arasinda kurulan iligki 6zellikle
toplumsal agidan tam da bu temel {izerinde gelismektedir. Erkek egemen cinsiyet
diizeninde konumu ve statiisii ¢cok da fark etmeksizin kadinlar, cinsiyetciligin
farkl tezahiirleriyle karsilagsmaktadirlar. Kadinlarin aleyhine isleyen siiregleri,
olaylar1 ve olgular1 tanimlama amaciyla kullanilan cinsiyetcilik, bir grubu
(genellikle erkek) digerinden (genellikle kadin) iistiin tutan ve diger grubun
tiyelerine cinsiyetleri veya cinsiyetleri temelinde baski yapilmasini mesrulastiran
inanclar, teoriler ve fikirleri igeren tutum veya ideolojiyi ig¢ermektedir
(Napikoski, 2021). Kadin ve erkegin toplumda oynamalar1 gereken rollere dair
inanglar temelinde ortaya ¢ikan cinsiyet¢i varsayimlar, bir cinsiyeti digerine
istiin kilmaktadir ve aslinda herkesi etkilese de giigle baglantili oldugu, giice
sahip olanlara genellikle ayricalikli davranildigi ve giigsiiz olanlara karsi
ayrimcilik yapildigr icin kadmlar o6zellikle etkilenmektedirler (European
Institute for Gender Equality, 2020).

Diinyanin hemen her yerinde erkeklerin toplumsal agidan dnde ve giiclii
olduklari bilinmektedir (Sidanius & Pratto, 1999). Bu 6nde ve gii¢lii konumunu
Ozellikle kamusal alanda korumaya calisan eril algi, degisik yontemlere
bagvurmaktadir. “Yardimsever cinsiyet¢ilik”’, koruyucu paternalizm, kadinlarin
ideallestirilmesi ve yakin iligkiler arzusu gibi geleneksel rollerdeki kadinlara
yonelik 6znel olarak olumlu (cinsiyetgiler i¢in) tutumlari kapsarken; “diismanca
cinsiyetcilik” baskic1 paternalizm, asagilayict inanglar ve heterosekstiel
diismanlik gibi her boyutta olumsuz esdegerleri kapsamakta ve dolayisiyla
cinsiyetgiligin her iki bigimi de ataerkilligi ve geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerini mesrulastirmaya ve siirdirmeye hizmet etmektedir? (Glick & Fiske,
1997). Dolayisiyla cinsiyeteiligin kaynagini, heteroseksist baskici ilkeler ve
rollere kosulsuz uygunluk talep eden ataerkil dinamikler olusturmaktadir.
Mansplaining de her iki cinsiyetcilik tiirii igerisinde tanimlanabilecek bir
miidahil olma tavridir. Eril dilin ve sdylemin ¢ogunlukla reddettigi ya da masum
bir yardim ¢abasindan ibaret gdsterdigi birbiriyle baglantisiz goriilen olgularin
Oziinde mansplaining bulunmaktadir.

Diinya {iizerinde her giin binlerce mansplaining olarak tanimlanabilecek

olay yasanmakta ve kadinlarin sdzleri kesilmektedir. Ozellikle kadin bagarist
ya da bu basariy1 one ¢ikaracak hamleler neredeyse en kabul edilemezler

1 Cinsiyetgiligin izini siirerken oncelikle psikolojik arastirmalarin gelisimi tizerinde duran, agik ve ortiilii bigimlerini
acimlarken temel davranigsal konulari da tartisan ve nihayetinde cinsiyetgiligin farkli bigimlerinin zararlt etkilerinin
ele alindig1 bir ¢aligma i¢in bkz. Fabio Lorenzi-Cioldi & Clara Kulich, “Sexism”, James D. Wright (editor-in-chief),
International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences, 2nd edition, Vol. 21, Oxford: Elsevier, 2015, pp.
693-699, doi: 10.1016/B978-0-08-097086-8.24089-0

2 Ayrica bkz. Peter Glick & Susan T. Fiske, “The Ambivalent Sexism Inventory: Differentiating Hostile and Benevolent
Sexism.” Journal of Personality and Social Psychology, 70(3), 1996, pp. 491-512, doi:10.1037/0022-3514.70.3.491
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arasinda yer almaktadir. Ornegin 58. Antalya Altin Portakal Film Festivali’nde
Ulusal Uzun Metraj Film Yarismasi’nda En Iyi Kadin Oyuncu Odiilii verilen
Nihal Yal¢in’in konugmasini yaptigi esnada kendisine odiiliinii verecek Tamer
Karadagli’nin, Yal¢in’in hemen arkasinda durarak rahatsizlik igerisinde
oldugunu ifade eden jest ve mimikler igerisinde olmasi ve ardindan Yalgin’in
sozlinii keserek miidahale etmesi bu durumun en tipik yansimalarindan biridir.?
Yine benzer sekilde Prof. Dr. Fatmagiil Berktay* da akademik yasaminin ilk
anlarindan itibaren karsilagtigi cinsiyetg¢i tavir alislardan bahsederken; bilgi
iiretiminin erkeklere ait bir alan oldugunun kendisine anlatilmaya ¢aligildigini,
“Akillisin hogsun ama teoriyle ugragma”, “Daha kadinlara uygun seyler yap”,
“Buradasin ama senin yerin aslinda burasi degil” duygusunun hissettirildigini
ve kadin olarak hep daha ¢ok ¢aligmak zorunda kaldigini belirtmektedir.’ Jest
ve mimiklerle, s6zle, imayla, davranigla vb. gerceklesen cinsiyetci miidahillik,
bedenini onceledigi kadmi ait oldugunu diisiindiigii evine gondermeye,
gitmezse de onu baskilayarak geri ¢ekilmeye zorlamaktadir. Bu nedenle de
mansplaining’in gerceklestigi yer, zaman, statii ve konum icerik {izerinde
etkileyici olmamakta; eril hakimiyete yonelen tehditlerin yok edilmesi birincil
oncelik olmaktadir.

SONUC YERINE

Tarihsel siire¢ icerisinde kadinin toplumdaki konumu farkli tartismalarin
ve diizenlemelerin konusu olmustur. Kadinlarin iretici ve etkin rolii, eril
egemenligin 6znel ve tarihsel deneyim alaninin igerisinde olduk¢a siirli ve
tali kalmaktadir. Edilgen ve erkege bagimli bir yasamsal varolusun kalibina
sikistirilarak adeta yok sayilan tarihsel ¢izgide kadin, genellikle biiyiik anlatilara
eklenen, bedenine ve emegine ihtiyagc duyuldugunda ¢agrilan, gorevini
tamamladiginda tekrar eve gonderilen olarak tasvir edilmektedir. Nitekim
feminist hareket ile de eril egemenligin kadini ikincillestirip dnemsizlestirme
cabasina yonelik bir eylemsellik gelistirilmistir. Kadma yonelik siddet,
heteroseksist normlar, kadin bedeni ve emegi iizerinde kurulan tahakkiimler,
kadin hak ve 6zgiirliiklerinin sinirlandirilmasi bagta olmak tizere olduk¢a genis
bir alanda miicadele edilmektedir. Mansplaining de bu miicadele alanlarindan
birini olugturmaktadir. Bir¢ok farkli boyut goz 6nilinde bulundurularak iizerine
diistiniilmesi gereken kavramlardan biri olan mansplaining, kadinlarin karsi
karsiya kaldigi bazi anlari, durumlari ve deneyimleri anlamlandirabilmek
ve dolayisiyla anlatabilmek amaciyla kullanilmaktadir. Genellikle “s6z” ve

TR

“iletigim pratigi” i¢inde erkegin kadin {izerinde iistiinliik kurma arayiginin sonucu

3 Ayrint1 igin bkz. Nihal Yalg¢mn: Litfen Tamer Karadagli’nin 6niime gegmesine izin vermeyin! 10 Ekim 2021, https://
www.milliyet.com.tr/cadde/galeri/nihal-yalcin-lutfen-tamer-karadaglinin-onume-gecmesine-izin-vermeyin-6616155/1

4 Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Anabilim Dali emekli dgretim iiyesi olan Prof. Dr.
Fatmagiil Berktay, uzun yillar feminizm tizerine ¢aligmalar yapmis ve Tiirkiye’de alanin 6nde gelen isimlerinden biri
olmustur.

5 Soylesinin devami igin Akademide Kadin Olmak- 4: ‘Kadin olarak yeriniz burasi degil’ artik agikga sdyleniyor,
Akademide Kadin Olmak-4 Burcu Karakas, 09 Nisan 2019, https://www.gazeteduvar.com.tr/kadin/2019/04/09/
akademide-kadin-olmak-4-kadin-olarak-yeriniz-burasi-degil-artik-acikca-soyleniyor
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olarak ortaya ¢ikmakta ve kadinin soziiniin itibarsizlastirilarak bastirilmasit ve
o konu hakkinda fikir sahibi olamayacagiin susturularak agiga vurulmasi
mansplaining’i tanimlamaktadir. Oziinde acik bir sekilde ilerleyen bir eril
zorlama bulunmaktadir. Bilim, tarih, siyaset veya bir kitap lizerine konusmak
ve en Onemlisi de kadinin bu alanlarda séyleyecek soziiniin olmasi, s6z konusu
bu zorlamanin en tipik hallerinden biridir. Mansplaining’le yakindan baglantili
olan bir diger gergeklik kadin tarihinin goriinmezligidir aslinda. Bu noktada
yapilmasi gerekenlerden en Onemlisi, tarih ig¢indeki 6ne ¢ikan kadinlarin
tarihini yazmaktan Gte, “bir cins grubu olarak kadinlarin tarihini yazmak, tarih
icindeki kadinlardan kadinlarin tarihine atlamak, kadinlarin tarihteki rollerini”
yazmaktir (Cakir, 1996: 225).
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GELISMISLIK SINIFLANDIRMALARINDA YENi BiR YAKLASIM:
DiSKRIMINANT ANALIZi ILE ULKELERIN YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Erkan Agaslan’

GIRIS

Uzun yillardir kalkinma g¢aligmalar1 ve politika tartismalarinin merkezinde
yer alan gelismis ve gelismekte olan iilkeler ayrimi, tarihsel siiregte birgok
acidan dogru ve faydali bir siniflandirma yontemi olarak kabul edilmistir.
Ancak, giiniimiiz diinyasinda iilkeler arasindaki ekonomik, politik ve sosyal
iligkilerde yasanan derin yapisal dontisiimler, gelismis gelismemis iilke ayrimin
giincel sorunlari ve firsatlar1 anlamakta yetersiz kalmasina yol agmustir. Ayrica,
gelecege yonelik daha kapsayici ve etkili stratejiler gelistirilmesi agisindan
bu geleneksel smiflandirma artik smirlayict bir faktor haline gelmistir. Bu
baglamda, iilkelerin gelismislik derecelerine dayali olarak siniflandirilmasina
yonelik yeni ve daha dinamik yontemlere duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir.

Ulkelerin “gelismekte olan” veya “gelismis” olarak smiflandiriimas1 hala
yaygin bir uygulamadir. Bu siniflandirma, Hiikiimetler Arasi Kuruluslarin
raporlari, anlagmalar ve farklilagtirilmig sorumluluklar belirleyen diger hukuki
belgeler; iilkelerin dis politika sdylemleri, istatistiksel analizler; akademik
aragtirmalar, kalkinma yardimi alicilarinin listeleri gibi sayisiz baglamda
kargimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, diinyay1 bu ikili siniflandirmaya gore
boélmenin uzun bir tartisma ve fikir ayriligi gegmisi vardir. Bir ilkenin tam olarak
“geligsmekte olan” olarak tanimlanmasii veya bu siniflandirmanin kullanim
amacini net bir sekilde belirleyen ortak bir goriis bulunmamaktadir. Ancak
Diinya Bankasi’nin yillik Diinya Kalkinma Gostergeleri (WDI) raporunun
2016 baskisi, iilkelerin kategorize edilme bigiminde Snemli bir degisiklik
getirmistir. Raporda, Banka’nin artik “gelismekte olan” ve “gelismis” iilkeler
terminolojisini kullanmama niyetini agik¢a belirten bir 6nséz yer almistir: “Aksi
belirtilmedikge, artik gelismekte olan {ilkeler (6nceki baskilarda Diisiik ve Orta
Gelirli iilkeler olarak tanimlanan) ile gelismis tilkeler (6nceki baskilarda Yiiksek
Gelirli iilkeler olarak tanimlanan) arasinda bir ayrim yapilmamaktadir(World
Bank., 2016).”

19. yiizyilda “kalkinma” kelimesi, hukuki ya da politik bir baglamdan
ziyade sosyoekonomik bir baglamda kullanilmaya baslanmistir. Bu terim,

1 Dr. Ogr. Uyesi, erkan.agaslan@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8118-7222
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Marx, Lenin ve Schumpeter gibi diisiiniirler tarafindan ele alinmis ve 1920
tarihli Milletler Cemiyeti Tiiziigii’'nde kisaca deginilmistir. Ancak, “kalkinma”
kelimesi ancak 1940’larda bir isimden sifat formuna gegis yaparak iilkeleri
kategorize etmek i¢in kullanilmaya baslanmistir (6rnegin, “iilke X [ekonomik]
kalkinma arayiginda” ifadesinden “iilke X [gelismis/gelismemis]” ifadesine
doniismiistiir). 1k baslarda, “gelismemis” terimi, gelismis kabul edilmeyen
iilkeleri tanimlamak i¢in kullanilmis ve bu ifade, ABD Baskani Truman’in
1949°daki goreve baslama konugmasinda ({inlii “D6rdiincii Nokta”) yer almistir.
Zamanla bu etiket, “gelismekte olan” ifadesiyle degistirilmistir. “Gelismemis”
ifadesinin duragan ve kalict bir durumu ima etmesinin aksine, “-mekte olan”
eki, dinamik bir senaryo sunmus ve gelismekte olan iilkelerin nihayetinde
gelismis hale gelebilecegini isaret etmistir(Barros Leal Farias, 2024).

Gliniimiizde cesitli organizasyonlar, ekonomik kirilganlik, rekabetgilik,
dijital erisim, yOnetisim kalitesi ve refah diizeyi gibi cok cesitli kriterlere
dayanarak iilkeleri siralamaya g¢alismaktadir. Ancak, bu tiir yaklasimlar, ¢ok
kutuplu bir diinyada iilkeler arasindaki etkilesimlerin karmasikligini ve degisen
yapisal dinamikleri yeterince yansitamamaktadir. Bu baglamda, diskriminant
analizi gibi giiclii istatistiksel yontemler, iilkelerin gelismislik derecelerini
belirlemek ve bu dereceler arasindaki farklar1 daha objektif bir sekilde analiz
etmek icin etkili bir ara¢ sunmaktadir. Diskriminant analizi, tilkelerin belirli
ekonomik, sosyal ve yapisal ozelliklere gore siniflandirilmasini saglayarak,
mevcut kategorilerin Otesine gegen daha esnek ve uyarlanabilir bir ¢erceve
olusturabilir.

Bu ¢aligmanin temel motivasyonu, geleneksel siniflandirma yéntemlerinin
eksiklerini gidermek ve {ilkelerin gelismislik diizeylerini daha kapsayici
ve gercekei bir sekilde analiz edebilecek yeni bir yaklagim gelistirmektir.
Diskriminant analizinin bu baglamda kullanilmasi, iilkelerin yalnizca mevcut
durumlarint degerlendirmekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecekteki kalkinma
yollarin1 ve politika gereksinimlerini daha iyi anlamaya katki saglayacaktir. Bu
caligma, kalkinma tartismalarini yeniden sekillendirme ve kiiresel esitsizliklerin
azaltilmasina yonelik daha etkili ¢dztimler sunma potansiyeline sahiptir.

LITERATUR TARAMASI

(Bolat & Aricigil, 2007) ¢alismalarinda Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika’daki gelismekte olan {ilkelerin insani gelismislik farklarini diskriminant
analizi yontemiyle karsilastirmislardir. Egitim, yasam beklentisi ve gelir
gostergelerinin gelismislik seviyeleri lizerindeki etkileri incelenmis ve bolgeler
arasi farkliliklar tespit etmiglerdir.

(Burmaoglu & Oktay, 2015) calismalarinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin Insani Gelismislik indeksi (HDI) kullanilarak iilkelerin gelismislik
seviyelerinin  diskriminant analizi ile smiflandirilmasi hedeflenmistir.
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Gelistirilen fonksiyon, ¢ok gelismis ve orta diizeyde gelismis iilke gruplari
icin %92,5 siniflandirma basaris1 saglamistir. Aragtirma, gelecekte daha az
degiskenle smiflandirma yapilmasini 6nermekte ve Ozellikle orta gelismis
tilkeler icin yol haritas1 sunmaktadir.

(M. Zortuk vd., 2017) galigmalarinda enerji tilketimi ile ekonomik biiylime
arasindaki iliskinin gec¢is ekonomilerindeki farkli ekonomik kalkinma
seviyelerine gore degisimini incelemektedir. Kosulsuz Kantil Regresyon
yontemi kullanilarak yapilan analizde, enerji tiiketiminin etkisinin belirli
bir kantile kadar artip daha sonra diistiigii ve bu durumun sektérel politika
degisikliklerinden kaynaklanabilecegi belirlenmistir.

(Unlii & Yildiz, 2018) calismalarinda Orta gelir tuzagindaki iilkeler ile bu
tuzagi asan iilkeleri ayirt eden faktorler diskriminant analizi ile incelenmislerdir.
19 orta gelir tuzagindaki iilke, 21 tuzag: asan iilke ve 34 yiiksek gelirli tilke
verileri analiz edilmistir. Egitim, yenilik ve kurumsal faktorlerin en 6nemli
ayristirict unsurlar oldugu tespit edilmistir.

(Paprotny, 2021) calismasinda 1920-2020 yillar1 arasinda gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasindaki esitsizligi incelemis, sosyoekonomik
gostergeler arasinda bir analiz gergeklestirmistir. Egitim ve yagsam siiresi gibi
gostergelerde yakinsama goriilse de kisi basma diisen GSYIH gibi ekonomik
gostergelerde fark devam ettigini vurgulamstir.

(Sezgin & Budak, 2022) calismalarinda, insani gelismislik ile ekonomik
bliylime arasindaki iliski panel veri analizi kullanilarak incelenmistir. 2010-
2020 donemi verileri, gelismis lilkelerde insani gelismislik endeksinin biiytime
iizerinde %38,7 oraninda, gelismekte olan iilkelerde ise %17.4 oraninda etkili
oldugunu gostermistir. Sonuglar, gelismekte olan iilkelerin biiylime i¢in insani
gelismislik politikalarina dncelik vermesi gerektigini ortaya koymustur.

(Ozkan vd., 2023) Calismalarinda, iilkelerin gelismislik diizeylerini karar
agaci ve rastgele orman algoritmalari kullanilarak siniflandirilmiglardir. Diinya
Gelismislik Indeksi’nden elde edilen 26 degiskenle yapilan analizde, model
%70 dogruluk oran1 saglamistir. En belirleyici degiskenler arasinda dogurganlik
orani ve tarim sektdriiniin GSY1H daki pay1 bulunmaktadr.

(Veysikarani, 2023a) ¢aligmasinda, Asya iilkelerinin refah ve mutluluk
diizeyleri kiimeleme ve diskriminant analizi ile incelenmistir. Legatum Refah
Endeksi ve Diinya Mutluluk Endeksi verilerine dayanarak, benzer 6zelliklere
sahip iilkeler bes kiimeye ayrilmistir. Giiney Kore, Israil ve Japonya gibi
yiiksek milli gelire sahip iilkeler bir kiimede toplanirken, Afganistan ve Yemen
gibi diigiik refah seviyesine sahip iilkeler ayr1 bir kiime olusturmustur. Analiz,
tilkelerin %97,5 dogruluk oraniyla dogru siniflandirildigini gostermistir.
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(Vezzoli vd., 2024) ¢calismalarinda ekonomik esitsizliklerin nedenlerine dair
toplumlarin algilarini incelemek igin Attributions for Cross-Country Inequality
Scale (ACIS) dlgegini gelistirmistir. Italya, Birlesik Krallik ve Giiney Afrika’da
(n=246, 248, 228) yapilan iki kesitsel ¢alismada, Ol¢egin faktor yapist ve
gecerliligi test edilmistir. Faktor analizi sonucu, “zengin tilkeler”, “fakir iilkeler”
ve “kader” olmak iizere ii¢ temel nedensel boyut belirlenmistir. Bu dlcek,
iilkeler arasi esitsizlige yonelik algilar1 6l¢mek icin giivenilir bir ara¢ olarak
dogrulanmistir. Sonuglar, uluslararasi yeniden dagitim ve gd¢ politikalarina
yonelik tutumlar1 anlamaya katki sunmaktadir.

ULKELERIN SINIFLANDIRILMASI: SINIFLANDIRMADA
KULLANILAN DINAMIKLER VE TEMELBELIRLEYiCi UNSURLAR

Ulkelerin kategorize edilmesi, performanslarini daha iyi anlamaya yardimci
olur ve tlkelerin “gelismis” ve “gelismekte olan” olarak siniflandirilmasi en
yaygin kabul goren yontemdir. Gelismis ve gelismekte olan tlkeler ayrimi,
kalkinma caligmalar1 ve politika tartigsmalarinin merkezinde yer almaktadir.
Ancak, tlkelerin “gelismis” ve “gelismekte olan” olarak smiflandirilmasi
devam etse de iilkeler arasindaki iliskilerde meydana gelen biiyiik degisimler,
bu smiflandirmanin giiniimiizdeki firsat ve sorunlari anlamada engeller
olusturmasina neden olmaktadir (Harris vd., 2009). Giliniimiizde iilkeleri
kalkinma gostergelerine gore siniflandiran ii¢ ana kurulus bulunmaktadir:
Diinya Bankasi, IMF (Uluslararas1 Para Fonu) ve UNDP (Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi). Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelere finansal destek
ve teknik yardim saglayarak, asir1 yoksullugu azaltmay1 ve ortak refah1 artirmay1
hedeflemektedir. IMF’nin temel misyonu, kiiresel para sisteminin istikrarini
saglamak, uluslararas1 6demeler ve doviz kurlart gibi alanlarda diizenlemeler
yaparak iilkeler aras1 ve bu iilkelerin vatandaslar1 arasindaki ekonomik islemleri
kolaylastirmaktir. UNDP’nin oncelikli hedefi ise {ilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinma siireclerine destek olmaktir (United Nations, 2009). Yillar boyunca
BM Genel Kurulu, iilke siniflandirmasi konularmi tartismustir. Ornegin, 1971
yilinda Genel Kurul, 1970’ler i¢in Ikinci BM Kalkinma On Y1l1’nin uygulanmasi
baglaminda &zel ilgi gosterilmesi gereken “En Az Gelismis Ulkeler” grubunu
belirlemistir. Bu iilkelerin kalkinma sorunlarinin ele alinmasindaki ilerlemeyi
izlemek amaciyla BM konferanslar1 diizenlenmistir. Gliniimiizde bu grupta 49
iilke yer almaktadir. Ancak, Genel Kurul, tiim iiyeleri kapsayan bir kalkinma
siniflandirma sistemi olusturmus degildir. Buna karsin, uluslararasi kuruluslar,
kendi siniflandirma sistemlerini gelistirmislerdir. Bu ¢aligmada BM Kalkinma
Programi (UNDP), Diinya Bankasi1 ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan
kullanilan kalkinma siiflandirma sistemleri incelenmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) iilke smiflandirma
sistemi, 1990 yilinda Insani Gelisme Raporu (Human Development Report,
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HDR) ile birlikte tanitilan Insani Gelisme Endeksi (Human Development Index,
HDI) iizerine insa edilmistir. Kalkinmanin ¢ok yonlii dogasini yakalayabilmek
amactyla HDI, iilkelerin basarilarini {i¢ temel boyutta dlgen bir bilesik endekstir:
yasam siiresi, egitim ve gelir. Kalkinmanin siyasi 6zgiirliik ve kisisel glivenlik
gibi diger 6nemli unsurlar1 da taninmig olmakla birlikte, bu alanlardaki veri
eksikligi bu faktorlerin HDI’a dahil edilmesini engellemistir.

Diinya Bankasi’nin siniflandirma sistemleri hem operasyonel hem de
analitik amagclar icin kullanilmaktadir. Operasyonel siniflandirma sistemi,
analitik sistemden Once gelistirilmis ve analitik siniflandirma bu operasyonel
yapidan yararlanmstir.

Diinya Bankasi siniflandirma sisteminde operasyonel ve analitik olmak
iizere iki amag lizerinden siire¢ yiiriitilmektedir. Diinya Bankasi’na baglh
Uluslararas1 Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (International Bank
for Reconstruction and Development, IBRD), yalmzca kredi degerliligi
yiiksek ve makul sartlarla dis finansman bulamayan iiye iilkelere bor¢ verme
yasal ylkimliligiine sahiptir. Bu yilikiimliililk, IBRD’yi {iyeleri arasindan
bor¢lanmaya wuygun olanlart belirlemeye yonlendirmistir. Baslangicta,
bor¢glanma uygunlugu daha ¢ok yargisal bir yaklasimla degerlendirilmistir.
Ancak 1980’lerin baglarinda, IBRD daha kural temelli bir sisteme ge¢mistir.
Bu sistemde, kisi basia diisen Gayri Safi Milli Gelir (GNI/n) kriter olarak
benimsenmistir. Bu kurala gore, IBRD’den borglanan bir iilke belirli bir gelir
esigini astiginda, buiilke “bor¢lanma dis1” statiisiine gecis slirecine girer. Siirecin
tamamlanmasiyla birlikte, bu lilkeler IBRD’den “mezun olmus” (graduated)
olarak kabul edilir ve artik IBRD’den borglanamaz. Bu siniflandirma, {ilkelerin
ekonomik gelisimlerini ve kredi erisim durumlarin1 daha sistematik bir sekilde
degerlendirme imkani saglamis, ayn1 zamanda mezuniyet stireci iilkeler i¢in
onemli bir kalkinma gostergesi haline gelmistir. Yillar icinde endeks ¢esitli
iyilestirmelerden gecse de temel yapisi degismeden kalmistir. HDR 2010
itibartyla HDI’da kullanilan gelir 6lgiitii, yerel para birimindeki tahminlerin
Satin Alma Giicii Paritesi (Purchasing Power Parity, PPP) kullanilarak ABD
dolar1 esdegerine cevrildigi kisi basina Gayri Safi Milli Gelir (Gross National
Income per capita, GNI/n) olarak belirlenmistir. Yasam siiresi, dogumda
beklenen yasam siiresiyle Ol¢iilmektedir. Egitim igin ise, gerceklesen ve
beklenen 6grenim yillarinin birlestirilmesiyle bir vekil dl¢iit olusturulmustur.
Bu ii¢ boyuttaki basarilarin dogrudan alt endekslere dahil edilmedigi, belirli
doniisiimlere tabi tutuldugu belirtilmelidir. HDI, kalkinma kavramimi 6lgmek
icin gliclii bir ara¢ olarak, iilkeler arasinda karsilagtirmalar yapilmasini
kolaylastirirken, insani gelismenin yalnizca ekonomik performanstan ibaret
olmadigini vurgulamaktadir (Neilsen, 2011).
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Analitik sistemde ise 1978 yilinda Diinya Bankasi, ilk kez analitik bir tilke
simiflandirma sistemi gelistirmistir. Bu sistem, Diinya Kalkinma Raporu’nun
(World Development Report) yayimlanmasi sirasinda olusturulmustur. Rapora
ek olarak, analizlerin istatistiksel temelini saglayan bir Diinya Kalkinma
Gostergeleri (World Development Indicators, WDI) seti sunulmustur. 1k
ekonomik simiflandirma, iilkeleri {i¢ ana kategoriye ayirmistir:

a. Geligmekte olan tilkeler

b. Sanayilesmis iilkeler

c. Sermaye fazlasi olan petrol ihracatgisi tilkeler

Geligsmekte olan filkeler, kisi basina diisen Gayri Safi Milli Gelir (GNI/n)
diizeyine gore iki alt gruba ayrilmistir:

a. Diistik gelirli tilkeler: GNI/n 250 ABD Dolar1 veya daha az olan iilkeler.

b. Orta gelirli ilkeler: GNI/n 250 ABD Dolarinin iizerinde olan tilkeler.

Ancak, sanayilesmis iilkeler ile gelismekte olan {ilkeleri ayirmak i¢in gelir
diizeyini bir esik olarak kullanmak yerine, Diinya Bankasi OECD fiiyeligini bir
kriter olarak benimsemistir. Bununla birlikte, dort OECD iiyesi (Yunanistan,
Portekiz, ispanya ve Tiirkiye), gelismekte olan iilkeler grubuna dahil edilmistir.
Ote yandan, Giiney Afrika bu kategoriye dahil edilmemistir.

Bu smiflandirma sistemi, iilkelerin ekonomik durumlarim1 daha sistematik
bir sekilde ele almay1 hedeflemis ve Diinya Bankasi’nin analitik caligmalari
icin 6dnemli bir temel olusturmustur. Ancak, kullanilan kriterler ve belirlenen
kategoriler, zamanla elestirilmis ve bazi yonlerden tartismali bulunmustur.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) tarafindan gelistirilen siniflandirma yontemi
de analitik ve operasyonel olmak iizere iki tiirde yer almakdir. 1978 yilinda,
IMF Anlagsma Maddeleri’nde yapilan ikinci degisiklik kabul edilmistir. Bu
degisiklikle, “6demeler dengesi yardimlarinin zor durumdaki gelismekte olan
iiye llkelere 6zel sartlarla saglanabilecegi ve bu siiregte fonun kisi basina gelir
diizeyini dikkate almas1 gerektigi” ifade edilmistir. 1986 yilinda IMF, Yapisal
Uyum Kolayligi (Structural Adjustment Facility) adin1 verdigi bir mekanizma
olusturmus ve bu mekanizma, Giiven Fonu (Trust Fund) kaynaklarmin geri
dontistirilerek gelismekte olan iilkelere imtiyazli kaynaklar saglanmasini
amaglamistir. Bu kolaylik cergevesinde almman karara gore, Uluslararasi
Kalkinma Birligi (IDA) kaynaklarina erisimi olan, diisiik gelirli ve uzun siireli
O0demeler dengesi sorunlart yasayan tim iilkeler IMF’nin bu yeni kolaylik
mekanizmasindan yararlanmaya uygun olarak kabul edilmistir. Ancak, alinan
karar dikkatlice formiile edilmis ve gelecekte uygun iilkeler listesindeki
degisikliklerden IDA yerine IMF’nin sorumlu oldugu agik¢a belirtilmistir.
Yillar icinde bu imtiyazli kolaylik mekanizmasi genisletilmis, yeniden
odaklanmis ve farkli isimlerle yeniden tanimlanmistir. Giintimiizde IMF nin
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imtiyazli yardimlari, Yoksullugun Azaltilmasi ve Biiyime Giivencesi (PRGT)
mekanizmasi lizerinden saglanmaktadir. PRGT’ye uygunluk belirlemek
icin 2010 yilinda yeni bir ¢erceve kabul edilmistir. Bu ¢erceve, uygunlugu
belirlemek i¢in su kriterlere dayanmaktadir:

a. Kisi bagina diisen gelir diizeyi,
b. Piyasalara erigim kapasitesi,
c. Kirilganlik diizeyi.

Bu yeni gerceveye dayali olarak, PRGT ye uygun iilkelerin sayis1 77’den
71’e diistirtilmistiir. Bu tilkeler, IMF tarafindan “disiik gelirli gelismekte olan
iilkeler” olarak tanimmaktadir. Yeni yapi, IMF’ nin gelismekte olan iilkelerin
ihtiyaclarina daha hassas bir sekilde yanit vermesini ve bu {ilkelerin ekonomik
kirilganliklarini daha etkin bir sekilde ele almasini saglamaktadir (Boughton,
2001, s. 649). 2004 yilinda, Orta ve Dogu Avrupa’dan sekiz iilkenin Avrupa
Birligi’ne katilimi vesilesiyle, gecis tilkeleri grubu, gelismekte olan iilkeler
grubu ile birlestirilerek gelisen ve gelismekte olan iilkeler adiyla yeni bir
grup olusturulmustur. Bu yeni grup, ileri diizeyde olmayan iilkeler olarak
tanimlanmistir. Yeni grubun ismi, geligsen iilkeler ile gelismekte olan iilkeler
arasinda bir ayrim bulundugunu ima ediyor gibi goriinse de gercekte boyle
bir ayrim bulunmamaktadir. Ancak, diisiik gelirli gelismekte olan {ilkeler
(PRGT’ye uygun iilkeler), bu grubun bir alt kategorisi olarak tanimlanmaistir.
Bu diizenleme, iilkelerin ekonomik yapilarindaki farkliliklar1 ele almak
icin yeni bir ¢ergeve sunmus, ancak bazi kavramsal karigikliklara da neden
olmustur. Ozellikle, “gelisen” ve “gelismekte olan” kavramlarmin acik bir
sekilde ayrilmamasi, siniflandirma sisteminin algilanabilirligini zorlastirmistir.

VERI SETi VE YONTEM

Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore siniflandirilmasi, ekonomik ve
insani kalkinmayi anlamak ig¢in kritik bir aractir ve genellikle “geligsmis”
ve “gelismekte olan” {ilkeler olarak yapilir. Bu ayrimda Diinya Bankasi,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) gibi uluslararasi kuruluglarin kriterleri referans alinmaktadir. Diinya
Bankasi, tilkeleri kisi basina diisen gelir seviyelerine gore smiflandirirken,
IMF ekonomik ve finansal istikrari temel alan bir yaklasimla iilkelerin kiiresel
ekonomik sistemdeki rollerini degerlendirir. UNDP ise Insani Gelisme Endeksi
(IGE) aracihigiyla saglik, egitim ve yasam standardi gibi insani kalkinma
gostergelerini dikkate alir. Bu calismada, iilkelerin gelismislik diizeylerini
belirlemek i¢in bu kuruluslarin sundugu yontemler bir arada degerlendirilmis ve
iilkeler, bu gostergeler temelinde kategorize edilmistir. Bu yaklasim, kalkinma
diizeylerini anlamak ve siirdiiriilebilir politika onerileri gelistirmek ic¢in daha
kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeylerini incelemek
amaciyla, toplamda 6 kitadan 57 iilke ele alimmistir. Calismada yer alan
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iilkelerin se¢imi, temel olarak bu iilkeler i¢in gerekli verilerin erisilebilirligi ve
giivenilirligi ile sinirlandirilmistir. Calismanin en biiytk kisiti her kadar diinya
iizerinde ¢ok daha fazla lilke bulunmasina ragmen, bazi iilkeler icin istatistiksel
verilere erisimde zorluklar yasanmis, bazi verilerin ise dogruluguna iliskin
siipheler sebebiyle ¢alisma diginda birakilmistir. Calisma kapsaminda yer alan
iilkelere tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Kapsamina Dahil Edilen Ulkeler

Kita

Ulke Sayist

Ulkeler

Afrika 4

Burkina Faso, Esvatini, Uganda, Zambiya

Kuzey Amerika 4

Amerika Birlesik Devletleri, El Salvador, Kanada,
Meksika

Giiney Amerika 3

Brezilya, Kolombiya, Peru

Avrupa 39

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belgika,
Birlesik Krallik, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cekya,
Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, Isvec,
Isvigre, Italya, Kazakistan, Kibris, Kirgizistan, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya,
Tiirkiye, Yunanistan

Asya 6

Endonezya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Mogolistan,
Singapur

Okyanusya 1

Avustralya

KULLANILAN DEGISKENLER

Calismada iilkelerin gelismislik seviyelerinin belirleyicisi olarak toplam 13
degiskene yer verilmistir. Bu degiskenler makro ekonomik gostergeler ve sosyo
ekonomik gostergeler olarak iki kategoride yer almaktadir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Degiskenler ve Kisaltmalari

Milli Gelir Biiyiimesi X, Kadinlarin [sgiiciine Katilim Oramt | X,
5 Kisi Bagina Diisen Milli X, 5 | Kisi Bagma GSM Aboneligi X,
& | Gelir E)
S [ Cari Islemler Hesabr X, | £ [Olim Oram X,
& |Dengesi S
=% | Enflasyon Orani X, = | Temiz Su Erigimi X5
§ Tgsizlik X, §
S | Vergi Geliri X, | 2
“; Askeri Harcamalar X, Lg
% Dogrudan Yabanct X, %‘
= | Harcamalar A

Toplam Borg X,
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MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER

Milli Gelir Biiyiimesi: GSYTH, ekonomideki yerlesik iireticiler tarafindan
yaratilan toplam briit katma degerin, iiriin vergilerinin eklenmesi ve {iriin
degerine dahil edilmeyen siibvansiyonlarin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu
hesaplama yapilirken tiretilmis varliklarin amortismant ya da dogal kaynaklarin
titkenmesi ve bozulmasina yonelik herhangi bir diislis yapilmamaktadir. Piyasa
fiyatlar1 {izerinden GSYIH nin sabit yerel para birimi cinsinden yillik yiizde
biliyiime oranini ifade etmektedir. Toplamlar, 2015 sabit fiyatlar1 temel alinarak
hesaplanmakta ve ABD dolar1 cinsinden ifade edilmektedir.

Kisi Bagina Diisen Milli Gelir: Kisi basina diisen milli gelir, bir {ilkenin
Gayri Safi Yurtici Hasilasi’nin o iilkede yasayan toplam niifusa bolinmesiyle
elde edilen ekonomik bir gostergedir. Sabit fiyatlar veya cari fiyatlar tizerinden
hesaplanmakta ve genellikle uluslararasi karsilastirmalar icin ABD dolart
cinsinden ifade edilmektedir.

Cari Islemler Hesab1 Dengesi: Cari islemler dengesi, mal ve hizmetlerin
net ihracati, net birincil gelir ve net ikincil gelir kalemlerinin toplamini
ifade etmektedir. Bu veri, cari ABD dolar1 cinsinden hesaplanmaktadir. Cari
denge, bir tilkenin dig ekonomik iliskilerindeki durumunu gésteren 6nemli bir
gostergedir. Pozitif deger (fazla), lilkenin dis diinyaya net bor¢ veren konumda
oldugunu, tiikettiginden daha fazla iirettigini; negatif deger (acik) ise iilkenin
dis diinyadan net bor¢ alan konumda oldugunu, iirettiginden fazla tiikettigini
gostermektedir.

Enflasyon Oram: Bu degisken, tiiketici fiyat endeksi (TUFE) nde meydana
gelen biiyiime oranmi ifade etmektedir. Ortalama bir tiiketicinin belirli bir
zaman araliginda (genellikle yillik olarak) sabit ya da belirli araliklarla
degistirilebilen bir mal ve hizmet sepetini satin alma maliyetindeki yillik
yiizdesel degisimi yansitmaktadir. Bu degisken, bir lilkedeki ortalama yasam
standardini ve ekonomik refah diizeyini 6l¢gmekte kullanilmaktadir. Ancak gelir
dagilimindaki esitsizlikler gibi faktorler nedeniyle bireysel refah seviyesini tam
olarak yansitmamaktadir.

Issizlik Oram: Issizlik orani, 15 — 65 araligindaki bireylerden is giiciine
dahil olup ¢alismayan, ancak calismaya hazir ve is arayan bireylerin is giicline
oranini ifade etmektedir. Bu oran, ekonomik durumun ve i piyasasimnin
performansinin 6nemli bir gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Vergi Gelirleri: Vergi gelirleri, kamu amagclari dogrultusunda merkezi
hiikkiimete yapilan zorunlu transferleri ifade etmektedir. Cezalar, para
cezalar1 ve ¢cogu sosyal giivenlik katki pay1 gibi belirli zorunlu transferler bu
kapsama dahil edilmemektedir. Hatali olarak toplanan vergi gelirlerinin iade
edilmesi veya diizeltilmesi durumunda bu tutarlar, negatif gelir olarak kabul
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edilmektedir. Vergi gelirleri, devletin mali giiclinii ve kamu hizmetlerini finanse
etme kapasitesini gosteren dnemli bir gostergedir.

Askeri Harcamalar: Bu degisken, SIPRI tarafindan NATO tanimina
dayanarak hesaplanan askeri harcamalari ifade etmektedir. Bu tanim; silahl
kuvvetler, barig giicii kuvvetleri, savunma bakanliklar1 ve savunma projelerinde
yer alan diger devlet kurumlar1 ile askeri operasyonlar i¢in egitilmis ve
donatilmig paramiliter kuvvetler ile askeri uzay faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu harcamalar; askeri ve sivil personel giderlerini (emekli maaglari ve sosyal
hizmetler dahil), operasyon ve bakim maliyetlerini, satin alimlari, askeri
arastirma ve gelistirmeyi (Ar-Ge) ve bagisct iilkelerin askeri yardimlarini
icermektedir. Hari¢ tutulan harcamalar arasinda; sivil savunma faaliyetleri,
gecmis askeri faaliyetler i¢in yapilan cari harcamalar (gazilere saglanan
yardimlar, silahsizlanma, doniisiim ve silahlarin imhasi gibi) yer almaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar: Dogrudan yabanci yatirim, bildirilen
ekonomideki dogrudan yatinm o6zkaynak akiglarimi ifade etmektedir. Bu
akislar; 6zkaynak sermayesinin toplami, karlarin yeniden yatirilmasit ve diger
sermaye kalemlerinden olugmaktadir. Dogrudan yatirim, sinir Otesi yatirim
tiirlerinden biridir ve bir ekonomide yerlesik bir kisinin, baska bir ekonomideki
bir isletmenin yonetimi iizerinde kontrol veya 6nemli bir etki sahibi olmasi
durumunu kapsamaktadir. Bir dogrudan yatirim iliskisini belirlemenin kriteri,
oy hakkina sahip adi hisse senetlerinin en az %10 unun sahipligidir. Veriler,
cari ABD dolar1 cinsinden ifade edilmektedir. Bu gosterge, uluslararasi yatirim
hareketlerini ve ekonomiler aras1 sermaye akigini analiz etmekte onemli bir role
sahiptir.

Toplam Borg¢: Borg, belirli bir tarihte dogrudan hiikiimetin sabit vadeli
sozlesmeli yiikiimliiliiklerinin toplamini ifade etmektedir. Bu borglar; para ve
mevduatlar, hisse senedi digindaki menkul kiymetler ve krediler gibi yurt ici ve
yurt dis1 yuktmliilikleri kapsamaktadir.

Borg, hiikiimetin sahip oldugu 6zkaynak ve finansal tiirev miktar1 diisiilerek
hesaplanan briit yiikiimliiliik tutaridir. Borg bir stok degiskeni oldugundan, belirli
bir tarih itibariyla (genellikle mali yilin son giinii) 6l¢iilmektedir. Bu gosterge,
hiikiimetin toplam mali ylikiimliiliiklerini analiz etmek i¢in kullanilmaktadir.
Toplam borcun GSYIHye orani olarak hesaplanmustir.

SOSYO EKONOMIK GOSTERGELER

Kadinlarin Isgiiciine Katihm Oram: Bu degisken, 15-24 yas grubundaki
niifusun ekonomik olarak aktif olan kesiminin oranim ifade etmektedir.
Ekonomik olarak aktif olan bireyler, belirli bir donemde mal ve hizmet {iretimi
icin ig giicii saglayan tiim kisileri kapsamaktadir.
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Bu oran, geng niifusun is giiciine katilm diizeyini 6lgmekte ve ekonomik
faaliyetlere katilim oranini gostermektedir.

Kisi Basina GSM Aboneligi: Bu degisken, hiicresel teknoloji kullanarak
PSTN (Kamu Anahtarlamali Telefon Sebekesi) erisimi saglayan halka agik
mobil telefon hizmet aboneliklerini ifade etmektedir. Bu gosterge, faturali
aboneliklerin sayisini ve son ii¢ ay i¢inde kullanilmis olan aktif 6n 6demeli
hesaplarin sayisini1 kapsamaktadir.

Gosterge, ses iletisimi sunan tiim mobil hiicresel aboneliklere
uygulanmaktadir. Ancak veri kartlar1 veya USB modemler araciligiyla yapilan
abonelikler, halka acik mobil veri hizmetleri, 6zel telsiz mobil radyo, telepoint,
radyo cagr1 ve telemetri hizmetleri bu kapsamin diginda tutulmaktadir.

Oliim Oram: Bu degisken ise bes yas alt1 6liim oranini ifade etmektedir.
Bes yas alt1 6liim orani, belirli bir yilda yasa 6zgii 6liim oranlarina tabi olmasi
durumunda, yeni dogan bir bebegin bes yasini géormeden 6lme olasiligini
gostermektedir. Bu olasilik, her 1.000 canli dogum basina hesaplanmaktadir.
Veriler, ilgili yilin yasa 6zgii 6liim oranlarina dayanmaktadir ve toplumdaki
cocuk sagligi ve yasam kosullar1 hakkinda 6nemli bir gosterge sunmaktadir.

Temiz Su Erisimi: Bir iilkede belirli bir y1l igerisinde ¢ekilen toplam tatlt
su miktarin1 milyar metrekiip cinsinden ifade etmektedir. Toplam ¢ekimler,
tarim, sanayi ve igme suyu gibi sektorlerdeki kullanimlart kapsamaktadir.
Buharlagma kayiplar1 dahil edilmemektedir. Yenilenebilir su kaynaklarinin yani
sira, yenilenemez olan yer altinda suyun biriktigi ve hareket edebildigi gecirgen
kaya veya tortul tabakalarindan ¢ekilen su ve tuzdan arindirma tesislerinden
saglanan su da bu kapsamda degerlendirilmektedir. Su yeniden kullanimi
onemli diizeyde ise toplam ¢ekim miktarinin yenilenebilir kaynaklar1 asmasi
miimkiin olmaktadir.

Tablo 3. Calismada Yer Alan Ulkelerin Kapsam

Gelismis Ulkeler Gelismemis Ulkeler
Almanya Arnavutluk Litvanya
Amerika Birlesik Devletleri Azerbaycan Macaristan
Avustralya Bosna Hersek Malezya
Avusturya Brezilya Malta
Belcika Bulgaristan Meksika
Birlesik Krallik Burkina Faso Mogolistan
Danimarka Cekya Peru
Finlandiya El Salvador Polonya
Fransa Endonezya Romanya
Hollanda Ermenistan Rusya
Irlanda Estonya Singapur
Ispanya Esvatini Slovakya
Isveg Giiney Kore Slovenya
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Isvigre Giircistan Tirkiye
italya Hirvatistan Uganda
Japonya Kazakistan Yunanistan
Kanada Kolombiya Zambiya
Litksemburg Kibris

Norveg Kirgizistan

Portekiz Letonya

Diinya Haritasi: Gelismis ve Gelismemis Ulkeler

Kategori
. Gelismemis Ulke

Gelismis Ulke
Verisine Erisilemeyen

Sekil 1. Calismaya Dahil Edilen Ulkelerin Diinya Uzerindeki Konumlar

Sekil 1 incelendiginde IMF, Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler tarafindan
gerceklestirilen ayrima bagh kalinarak iilkelerin harita tizerindeki gdsterimine
yer verilmistir. Bazi iilkelerin ylizélgtimlerinin kii¢iik olmasi nedeniyle her
ne kadar haritada ilgili kategori dahilinde gosterilse de Ol¢ek nedeniyle
gozlenememektedir.

DiISKRIMINANT ANALIZi

Diskriminant analizi, gruplar arasindaki farklar1 incelemek ve gozlemleri
ilgili gruplara siniflandirmak amaciyla kullanilan ¢ok degiskenli istatistiksel
bir yontemdir. Bu analiz, 6zellikle bagimli degiskenin kategorik ve bagimsiz
degiskenlerin siirekli oldugu durumlarda kullanilir (Klecka, 1980) Diskriminant
analizi, Fisher’in dogrusal diskriminant islevine dayanir ve bir goézlemin ait
oldugu grubu belirlemek i¢in bir smiflandirma fonksiyonu olusturur (Fisher,
1936). Diskriminant analizi, gruplar arasindaki ayrimi maksimize eden bir
dogrusal fonksiyon olusturur. Bu fonksiyon genel olarak

D=b, x, +b, xl,2+---+bp x, e

seklinde ifade edilir. Bu denklemde, (D,) i'nci gozlemin diskriminant
skorunu, (x, ) i'nci gbzlemin j'nci bagimsiz degiskeni, (®,) j'nci bagimsiz
degiskenin diskriminant katsayisini, (c) sabit terimi temsil etmektedir. Alternatif
olarak, diskriminant fonksiyonu vektor notasyonu ile
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D =b"X+c
seklinde ifade edilmektedir. Denklemde (/) diskriminant katsayilart vektoriinii,
(X) bagimsiz degiskenler vektoriinii, (b'):(b) vektdriiniin transpozunu temsil
etmektedir.

Diskriminant katsayilari, gruplar arasindaki varyansi maksimize edecek
sekilde belirlenir. Bu islem, grup i¢i varyans-kovaryans matrisi kullanilarak
optimize edilir.

Fisher’in diskriminant fonksiyonu

b=S8," (1, —1,)
seklinde tanimlanur.

DISKRIMINANT ANALIZI SONUCLARI

Diskriminant analizi 6nceden belirlenmis gruplar arasindaki farkliliklar
belirlemeyi ve bu farkliliklardan yararlanarak goézlemleri dogru gruba
smiflandirmay1 amaglayan bir yontemdir. Bu baglamda diskriminant analizi,
kiimeleme analizinde elde edilen gruplarin ne kadar iyi ayristirilabildigini
degerlendirmek ic¢in kullanilir (Veysikarani, 2023). Diskriminant analizinin
saglikl bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bazi temel varsayimlarin karsilanmasi
gerekmektedir. ilk olarak, degiskenler arasindaki korelasyon degerleri
incelenmis ve diisiik diizeyde korelasyonlar %80 diizeyinden daha diistin
oldugu gozlemlenmistir. (M. Zortuk & Karacan, 2019) ¢aligmalarinda askeri
harcamalar ile biiylime arasinda anlamli bir iliski tespit edememislerdir.
Burada yapilan analiz sonucunda degiskenler arasinda anlamli iligki tespit
edilememistir. Bu durum, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununu
ortadan kaldirmistir. Ayrica, kovaryans matrislerinin homojenligi varsayimini
test etmek amaciyla Box’s M Testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore
Box-M istatistigi 78.622 ve anlamlilik diizeyi 0.8193 olarak hesaplanmistir. Bu
bulgular, gruplar arasindaki kovaryans matrislerinin homojen olduguna iligkin
yokluk hipotezinin reddedilemeyecegini gostermektedir. Grup esitligine iliskin
elde edilen Wilk’s Lambda degeri 0.35072 olarak hesaplanirken bu degere
iligkin olasilik degeri olarak ifade edilen p degeri 0.0000 olarak hesaplanmustir.
Bu durumda gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigina iliskin yokluk hipotezi
reddedilebildiginden diskriminant analizi gergeklestirmek i¢in tiim varsayimlar
saglanmistir. Gergeklestirilen diskriminant analizi sonrasinda standardize
edilmis diskriminant fonksiyonu katsayilari tablo 4’te verilmektedir.



128 | GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER CALISMALARI

Tablo 4. Standardize Edilmis Kanonik Diskriminant Fonksiyonu Katsayilari

Degisken Ad1 Katsayisi
Askeri Harcamalar -0.2725
Toplam Borg -0.0562
Cari Islemler Hesab1 Dengesi -0.0124
Dogrudan Yabanci Yatirimlar -0.0058
Milli Gelir Biiytimesi 0.0000
Issizlik 0.0000
Kadinlarin Isgiiciine Katilim Orani 0.0000
Kisi Bagina GSM Aboneligi 0.0065
Oliim Orani 0.0079
Temiz Su Erigimi 0.0113
Enflasyon Orani 0.0319
Kisi Bagia Diisen Milli Gelir 0.0333
Vergi Geliri 0.0335

Diskriminant analizi sonucunda elde edilen standardize edilmis kanonik
diskriminant fonksiyonu katsayilari, degiskenlerin gruplar arasindaki ayrim
giicline olan katkilarini ortaya koymaktadir. Analiz bulgular1 incelendiginde,
Askeri Harcamalar ve Toplam Bor¢ degiskenlerinin negatif katsayilar ile
gruplar arasindaki ayrimi en giiglii sekilde agiklayan degiskenler oldugu
goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu degiskenlerin gruplarin farklilagsmasinda
belirleyici bir rol oynadigini gdstermektedir. Cari Islemler Hesabi Dengesi
ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar degiskenlerinin ise negatif katsayilara sahip
olmakla birlikte, katkilarinin olduk¢a siirli oldugu anlasilmaktadir.

Diger taraftan, Milli Gelir Biiyiimesi, Issizlik ve Kadinlarin Isgiiciine
Katilim Orami degiskenlerinin katsayilarinin sifir olarak hesaplanmasi, bu
degiskenlerin gruplar arasindaki ayrimi agiklamada herhangi bir etkiye sahip
olmadigin1 gostermektedir. Buna karsilik, Kisi Basina GSM Aboneligi, Oliim
Orani ve Temiz Su Erisimi degiskenlerinin pozitif katsayilari, bu degiskenlerin
gruplar arasindaki farklilasmaya katki sundugunu ancak etkilerinin gérece daha
sinirli diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir.

Son olarak, Enflasyon Orani, Kisi Bagina Diisen Milli Gelir ve Vergi Geliri
degiskenlerinin en yiiksek pozitif katsayilara sahip olmasi, bu degiskenlerin
gruplar arasindaki ayrimi destekleyen en etkili faktorler oldugunu
gostermektedir. Ozellikle ekonomik gdstergelerin (6rnegin, enflasyon orani
ve milli gelir diizeyi) bu baglamdaki belirleyici giicii dikkat cekmektedir. Bu
bulgular, calismada kullanilan ekonomik ve sosyoekonomik gdstergelerin
gruplarin farklilagmasini agiklamada farkli diizeylerde etkili oldugunu, ancak
bazi degiskenlerin daha giiclii ayrim kapasitesine sahip oldugunu agik bir
sekilde ortaya koymaktadir.
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Gergeklestirilen diskriminant analizi sonrasinda {ilkelerin gelismislik
diizeylerine iligkin harita giincellenerek Sekil 2’de gosterilmektedir.

Diinya Haritasinda Gelismislik Degisiklikleri
Gelismemisten Gelismise (Mavi), Gelismisten Gelismemise (Kirmizi), Degisiklik Yok (Yesil), Verisine Erigilemeyen (Gri)

lat

long

Sekil 2. Diinya Haritasindaki Gelismislik Degisiklikleri

Tiirkiye, Yunanistan, Kibris Rum Kesimi ve Singapur aslinda gelismemis
iilkeler kategorisinde yer alirken gelismis lilkeler kategorisinde yer almasi
gerekirken Ispanya ve Portekiz ise gelismis iilke kategorisinde yer alirken
gelismemis tilke kategorisinde yer almasi gerekmektedir.

SONUC

Bu calismada, iilkelerin gelismisglik diizeylerinin siniflandirilmast igin
diskriminant analizi uygulanmistir. Calismada kullanilan Milli Gelir Biiyiimesi,
Kisi Basina Diisen Milli Gelir, Cari Islemler Hesab: Dengesi, Enflasyon Orani,
Issizlik, Vergi Geliri, Askeri Harcamalar, Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Toplam
Borg, Kadinlarin Isgiiciine Katilim Orani, Kisi Basina GSM Aboneligi, Oliim
Orani ve Temiz Su Erisimi gibi degiskenler Diinya Bankasi veri tabanindan
temin edilmis ve analizde temel degiskenler olarak kullanilmistir. Bu
gostergeler, iilkelerin ekonomik ve sosyal yapilarini karsilagtirmak i¢in 6nemli
bir veri kaynagi olusturmustur.

Analiz bulgulari, gruplar arasindaki ayrimi saglayan degiskenlerin
belirlenmesine katki saglamistir. Askeri Harcamalar ve Toplam Borg
degiskenlerinin gruplarin farklilagmasinda en etkili faktorler oldugu goriilmiistiir.
Buna karsilik, Milli Gelir Biiyiimesi, Issizlik ve Kadmlarm Isgiiciine Katilim
Oram1 gibi baz1 degiskenlerin ayrim giicii sinirli kalmistir. Ayrica, Enflasyon
Orani, Kisi Bagina Diisen Milli Gelir ve Vergi Geliri degiskenlerinin pozitif
etkisi dikkat ¢cekmistir.

Calismanin temelinde, iilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde
IMF, Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi tarafindan yapilan gelismislik
smiflandirmalar1 dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, iilkeler 6ncelikle gelismis
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ve gelisgmemis olmak tizere iki temel kategoriye ayrilmis ve bu siniflandirmaya
dayanarak analiz ger¢eklestirilmistir. Analiz sonuglari, Tirkiye, Yunanistan,
Kibris Rum Kesimi ve Singapur gibi {ilkelerin mevcut siniflandirmalarda
“gelismemis” kategorisinde yer almasma ragmen, ekonomik ve sosyal
gostergelere dayali olarak “gelismis” Tllkeler arasinda degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Buna karsilik, Ispanya ve Portekiz gibi iilkelerin
mevcut ekonomik ve sosyal gostergeleri, bu {ilkelerin “gelismis” yerine
“gelismemis” llkeler kategorisinde yer almasinin daha tutarli olabilecegini
gostermektedir.

Sonug olarak, bu calisma, gelismislik diizeylerinin degerlendirilmesinde
kullanilan kriterlerin ve yontemlerin nemini vurgulamakta, tilkelerin ekonomik
ve sosyal yapilarina dayali olarak daha tutarli ve veriye dayali siniflandirmalar
yapilmast gerektigine dikkat c¢ekmektedir. Diinya Bankasi’ndan saglanan
veriler ve IMF ile Birlegsmis Milletler ‘in gelismislik siniflandirmalar
esas alinarak gerceklestirilen bu analiz, ilerleyen c¢aligmalarda farkl
metodolojik yaklagimlarin kullanilmasina zemin hazirlayarak, daha kapsamli
degerlendirmelerin yapilmasina katki saglayacaktir.
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BORSA ISTANBUL'DA iSLEM GOREN SIGORTA SIRKETLERININ
RISK OLGUMU

Murat Kirkagag'

GIRIS

Risk giinlik yasamin tiim alanlarinda karsimiza ¢ikmakla birlikte,
miihendislikten tip bilimine, sigortaciliktan finansa kadar birgok farkli disiplinde
siklikla kullanilmakta olan bir kavramdir. Risk kavraminin bir¢ok farkli
disiplinde kullanilmasindan dolay1 literatiirde riskin farkli bakis agilartyla ele
almmis farkli tanimlar1 yer almaktadir. Genel tanimda risk, gergceklesmesi bir
olasiliga bagli olan ve gerceklestiginde olumsuz sonuglara yol acan bir kavrami
ifade etmektedir. Akademik literatiirde ise risk, belirsizliklerin amaglar tizerinde
olan etkisi bigiminde tanimlanmaktadir. Uluslararas1 Standartlar Orgiitii’niin
(ISO) 31000 numarali standardina gore, risk belirsizliklerin hedefler iizerindeki
etkisi bigiminde ifade edilmektedir.

Risk yonetimi, finansal bir kurumun tizerinde tutmak istemedigi riskleri en
uygun risk yonetim tekniklerini kullanarak kurum iizerindeki negatif etkilerini
azaltmasi olarak tanimlanmaktadir. Risk yonetimi, kurumlarin hedeflerine
ulagsmasii engelleyebilecek potansiyel olaylar belirleme, degerlendirme ve
kontrol etme siirecidir. Bu siireg, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
uygun Onlemlerin alinmasini igermektedir (Bozkurt, 2010). Risk belirsizlik
ve olasi zararlarla iligkili bir kavramdir. Riskin etkin bi¢imde ydnetilmesinin,
bireylerin ve kurumlarin hedeflerine ulagsmasi iizerinde oldukca 6nemli bir rolii
bulunmaktadir.

Risk siniflandirmast yapilirken riskin ¢esitli 6zellikleri bakimimdan farkl
simiflandirmalar yapmak miimkiindiir. Fakat literatiir incelendiginde zaman
en temel risk ayriminin finansal risk ve finansal olmayan risk olarak yapildigi
goriilmektedir. Finansal olmayan riskler, kurumlarin {iretim siireglerinde
kullanilan teknoloji, is giicii gibi kaynaklardan etkilenen ve kurumlarin
kendi faaliyet alanlarinda mal veya hizmet iiretimlerinin bir sonucu olarak
karsilastiklart risklerdir. Bu tiir riskleri sayisal olarak ol¢imlemek zordur.
Finansal olmayan riskler ancak risk yoneticilerinin bireysel yetkinlikleri
ve sektorel bilgi birikimiyle yonetebilecegi risklerdir. Ote yandan finansal
riskler, isletmenin mali islemlerine, finans piyasalarindaki dalgalanmalar ya
da ekonomik degisimlerden dogan risklerdir. Finansal risk, para veya degerli
varliklarin alim ve satim islemleri sirasinda kayip yasama olasiligi olarak

1 Dr. Ogr. Uyesi, murat kirkagac@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2703-8768
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tanimlanmaktadir. Finansal risklerin sayisallastirilmasi daha kolay oldugu igin,
bu riskle bas etme yontemleri de daha standart olup tiim risk yoneticilerinin bu
riskleri yonetmek i¢in kullanacagi araglar benzerdir.

Finansal risk, bir igletmenin finansal performansini veya sermayesini
olumsuz etkileyebilecek belirsizlikler ve potansiyel kayiplart ifade eder.
Akademik literatiirde finansal riskler genellikle dort ana baglikta toparlamak
mimkiindir:

e Piyasa Riski: Faiz oranlari, doviz kurlari, pay senedi fiyatlar1 ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalarin yol ag¢tigi risklerdir.

e Kredi Riski: Bor¢lunun yiikiimliliiklerini yerine getirememe
olasiligindan kaynaklanan risklerdir.

* Likidite Riski: Varliklarin hizli bir sekilde nakde ¢evrilememesi veya
yiikiimliiliiklerin zamaninda karsilanamamasi durumunda ortaya ¢ikan
risklerdir.

e Operasyonel Risk: I¢ siirecler, insanlar ve sistemlerden kaynaklanan
veya dig olaylardan etkilenen risklerdir. (Saltoglu, 2019)

Finansal riskin yonetimi ise, bir isletmenin ticari iglemleri sonucunda
karsilagabilecegi doviz, enflasyon orani, faiz orani, pay degeri, hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi finansal risklerin, isletmenin finansal
performansi iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirme ve bu riskleri kontrol
altina almak igin farkli araglardan faydalanma veya yeni yontemler gelistirme
stirecini kapsamaktadir. Finansal riskin yonetimi, bu risklerin tanimlanmasi,
Olciimii ve kontrol altinda tutulmasi ile ilgili siireclerden olusmaktadir.
Finansal risklerin etkin bigimde yonetilmesinin risk yonetimi i¢in kritik bir roli
bulunmaktadir (Alsu, 2019).

Finansal riskin igletme tizerindeki etkilerinin belirlenmesi ve bu risklere
kars1 tedbir alinmasi igletmenin piyasa degerini pozitif bicimde etkilemektedir.
Dolayisiyla finansal risklerin etkili bigimde yonetilmesi, isletmelerin
stirduiriilebilirligi ve finansal performansi agisindan olduk¢a dnemlidir. Finansal
risklerin tanimlanmasi, Ol¢iimii ve ydnetimi gibi konular iizerine yapilan
analizler basta banka ve sigorta sirketleri olmak iizere tiim isletmeler icin yol
gosterici olmaktadir (Akar,2023).

Bu ¢aligmanin diger kisimlari su sekilde yapilandirilmistir: Birinci kisimda
sigorta sirketlerinde risk 6l¢timiiniin kullanildig1 temel ¢alismalarin incelendigi
literatiir calismasina yer verilmistir. Ikinci kistmda sigorta sirketlerinde risk
kavraminin nasil kullanildigi hakkinda bilgi verilmistir. Ugiincii kisimda
kullanilan risk 6l¢lim yontemleri tanitilmistir. Dordiincii boliimde, kullanilan
veri tanitilmis ve risk Ol¢iimleri kullanilarak bazi bulgular elde edilmistir.
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Besinci ve son kisimda ise elde edilen bulgular 6zetlenmis, ardindan tartigma
ve Onerilere yer verilerek ¢aligma tamamlanmustir.

ILGILI LITERATUR

Bu boliimde, sigorta sirketlerinde risk 6l¢iimiine yonelik literatiirde yer alan
bazi caligmalar kronolojik siraya gore sunulmaktadir:

Majumdar (2008), Riske Maruz Deger hesaplamalarinda kullanilan
yontemler olan tarihsel simiilasyon ve Monte Carlo simiilasyonu kullanarak
sigorta risklerini 6l¢miistir.

Dogan (2013), 2005-2011 donemi verilerini kullanarak BIST’teki sigorta
sirketlerinin sermaye yapisinin karlilik iizerindeki etkisini incelemistir.

Kegeci ve Sarul (2014), Tiirk sigorta girketlerinin maruz kaldigi piyasa
riskini 6lgmek i¢in Riske Maruz Deger yontemini kullanmislardir.

Yildirim (2015), Tirk sigorta sirketlerinde doviz kuru riski 6l¢iimii igin
Riske Maruz Deger yontemini kullanarak risklerin modellenmesini analiz
etmistir.

Acharya vd. (2016), sistemik risk modelleme yontemleri ve sigorta
sirketlerinin finansal istikrar iizerindeki etkileri lizerine sonuclar elde etmisler,
sistemik risklerin 6lgiimii i¢in farkli yaklasimlari incelemislerdir.

Bayramoglu ve Basarir (2016), BIST’ te islem gormekte olan alti tane
sigorta sirketinin karsilastirmali mali performansini oran analizi kullanarak
incelemislerdir.

Cekici (2017) BIST te pay senedi olan sigorta sirketlerine yatirim yapmanin
risk analizini incelemistir. BIST te islem goren sigorta sirketlerinden olusturulan
bir portfoyii Delta Normal Varyans Kovaryans Yontemi ile hesaplamistir.

Manaseer ve Al-Oshaibat (2018) Urdiin borsasinda islem gormekte olan
sigorta sirketlerinin mali basarisizliklarini belirlemek i¢in Altman Z skoru
yontemini test etmisler, bu yontem ile elde edilen sonuglarin pozitif oldugu
bulgusuna ulagsmislardir.

Tsvetkova vd. (2019), sigorta sirketlerinin finansal performans iizerindeki
risk yonetimi etkilerini arastirmiglardir. Risk 6l¢tim yontemlerinin etkin bigimde
uygulanmasinin girket performansina olan pozitif etkileri vurgulamislardir.

Karadag Erdemir (2019), Tirkiye’de bes yillik donem igin faaliyet
gostermekte olan 30 tane sigorta sirketinin mali performansini 6lgmekte
olan gostergeleri korelasyon analizi, regresyon analizi ve panel veri analizi
kullanarak analiz etmistir.

Akgiil (2019), BIST’te faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin finansal
oranlarina gére Gri liskisel Analiz yontemini kullanarak performans analizi
yapmuistir.
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Senel ve Akkurt (2022) BIST’te faaliyet gostermekte olan sigorta
sirketlerinin mali performansini belirleyen firmaya has faktorleri panel veri
analizi yontemiyle belirlemislerdir.

Bektas (2022) sigorta sirketlerinin performanslarinin analiz etmis, 2020’nin
sektorlin performans agisindan en iyi oldugu sene oldugu sonucuna ulagmaistir.

Karpuz  (2023), sermaye piyasalarindaki  yasanilan  volatilite
dalgalanmalarindan kaynaklanan yliksek getiriye sahip kirillgan besli iilkelerin
pay piyasalar1 arasindaki risk ve getiri arasindaki iligkileri inceleyen profillerini
incelemistir.

Erdogan (2024) BIST te islem gérmekte olan alt1 tane sigorta sirketinin mali
basarisizlik sonuglarini Altman Z skor ve Fulmer H modeli uygulayarak analiz
etmistir.

Celik vd. (2024), Tiirkiye’de faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin karliligini
belirleyen faktorleri, BIST te pay senedi igslemi goren ve sigorta endeksinde yer
alan alt1 sirketin verileri kullanarak analiz etmislerdir.

SIGORTA SIRKETLERINDE RiSK ve YONETIMI

Sigortacilikta risk gerceklesen zararin beklenen zarardan olumsuz
sapmasi olarak ifade edilebilir. Sigorta, farkli risklerden kaynaklanabilecek
finansal kayiplar1 azaltmakta ve bu riskler gerceklestikten sonra ortaya ¢ikan
zarari karsilayarak sigortalilarin maddi varliklarini ve yasam standartlarini
korumaktadir. Toplumun genel refahini artirmak i¢in sigorta sektoriiniin gelisimi
tesvik edilmekte ve sosyal gilivenlik alani sigorta sektorii ile giiclendirilmektedir
(Dalkilig vd. 2024).

Risk yonetimi sisteminin temel amaci, finansal bir isletmenin nakit akiglarinin
risk-getiri dengesine bagli olarak, faaliyetlerinin tiirlinii ve kapsamini izlemek,
kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek i¢in belirlenen politikalar
dogrultusunda, maruz kalinan riskleri tanimlamak, 6lgmek, izlemek ve kontrol
etmektir (Catikkas vd. 2012).

Sigorta sirketleri, listlendikleri riskleri etkin bir sekilde yonetmek icin
kapsamli risk yOnetimi stratejileri gelistirmek zorundadir. Bu stratejiler,
sirketlerin mali saglamligin1 korumak ve sigortalilara karsi yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Risk yonetimi, potansiyel olay
ve durumlart belirleme, degerlendirme, yonetme ve kontrol etme siirecidir.
Kurumsal risk yonetimi ise, bir kurumun hedeflerine ulagmasini etkileyen
firsatlar1 ve tehditleri tanimlamak, degerlendirmek ve raporlamak icin
yapilandirilmis, planli ve siirekli bir siirectir (Dursun ve Hacioglu, 2019).

Sigorta sirketleri, faaliyetleri geregi c¢esitli risklerle karsi karsiyadir. Bu
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, sirketlerin mali giiclinii ve 6deme
kapasitesini dogrudan etkiler. Bu nedenle, sigorta sirketleri i¢in saglam bir
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i¢ kontrol sistemi ve bu sistemin etkinligini degerlendiren bir i¢ denetim
mekanizmasi oldukg¢a dnemlidir (Istyel ve Kalkan, 2024).

Sigorta sektoriinde, sirketlerin mali giiciini ve ©6deme kapasitesini
degerlendirmek i¢in risk esasli sermaye yaklagimi kullanilir. Bu yaklagim,
sigorta sirketlerinin karsi karsiya oldugu sigortalama riski, piyasa riski ve
operasyonel risk gibi ¢esitli riskleri dikkate alarak sermaye gereksinimlerini
belirlemektedir.

Glnlimiizde, sigorta sirketlerinin kredi derecelendirmesinde makine
ogrenmesi yontemleri de kullanilmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de hayat dis1
sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sirketler iizerinde yapilan bir ¢alismada,
Yapay Sinir Aglar1 (ANN), En Yakin k-Komsu Algoritmas1 (KNN) ve Naive
Bayes Algoritmast kullanilarak kredi derece notu tahmin edilmis ve bu
yontemlerin tahmin edilen performanslari karsilastirilmistir (Aksoy,2020).

Sigorta sirketlerinde risk yonetimi, sirketlerin siirdirilebilirligi ve
sigortalilara kars1t yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri igin kritik bir
unsurdur. Bu nedenle, etkin risk yonetimi stratejileri gelistirmek ve uygulamak,
sigorta sirketlerinin basarisi i¢in vazgecilmezdir.

Sigorta sirketleri faaliyetleri sirasinda pek cok risk tiirleriyle karsilasmaktadir.
Bu risklerden baslicalart piyasa riski, mevzuat riski ve kredi riskidir. Fakat
sigorta sirketleri agisindan en biiylik risk tirii teknik risktir. Teknik riskler,
dogas1 geregi bilinyesi digindaki riskleri iistlenen sigortacilar agisindan kritik
bir dneme sahiptir. Bu risklerin gergeklesmesi durumunda, sigortacinin mali
ylikiimliiliiklerini karsilayabilmesi i¢in yeterli diizeyde mali kaynaga sahip
olmasi zorunludur (Bellis et al. 2010).

RISK OLCUMU

Risk, belirsizliklerin  hedefler {izerindeki potansiyel etkisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu etkilerin 6l¢iimii, etkin risk yonetimi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Akademik literatlirde rsk 6l¢iimii i¢in ¢esitli nicel ve nitel yontemler
gelistirilmigtir. Nicel risk dlgiimlerinde Riske Maruz Deger, Beklenen Kayip,
Standart Sapma gibi risk dlgiimleri kullanilmaktadir. Nitel risk Slgiimlerinde
ise Fine-Kinney Metodu, Hata Tiirii ve Etkileri Analizi ve Hata Agac1 Analizi
kullanilan baglica yontemlerdir (Simsek, 2020). Bunlarin yani sira Risk Matrisi
ve Monte Carlo Simiilasyonu gibi hibrit yontemler de mevcuttur (Acabes vd.
2024).

Bu yontemlerin se¢imi ve uygulanmasi, degerlendirilen riskin tiiriine,
sektoriin 6zelliklerine ve mevcut veri miktarina baglidir. Etkin bir risk dl¢limdi,
uygun yontemlerin se¢ilmesi ve dogru uygulanmasiyla miimkiindiir.

Sigorta sirketleri, finansal riskleri Ol¢mek ve yoOnetmek icin g¢esitli
yontemler kullanir. Bu yontemler, sirketlerin mali saglamligim korumak ve
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yiikiimliiliklerini yerine getirebilmek icin kritik oneme sahiptir. Literatiir
incelendigi zaman sigorta sirketlerinde risk 6lgiiliirken Riske Maruz Deger,
Altman Z-Skoru Modeli, Makine Ogrenmesi Yontemleri ve Veri Zarflama
Analizi yontemleri kullanildig1 goriilmiistiir. Bu yontemler, sigorta sirketlerinin
finansal risklerini 6lgmek ve yonetmek i¢in kullandig1 temel araglardir. Her bir
yontem, farkli risk tiirlerini ve finansal gostergeleri degerlendirerek, sirketlerin
mali saglamliginm1 korumasina yardime1 olmaktadir.

Bu calismada ise BIST’te islem goren sigorta sirketlerinin risk 6lgiimii
i¢cin nicel risk olctimleri kullanilacaktir. Belirli basl nicel risk 6l¢iimleri su
sekildedir:

Degisim Arahgi (Range)

Degisim Araligi (Range), en basit risk Olglimlerinden biridir. Degisim
Aralig1, veri setindeki en diisiik ve en yiiksek sonuglar arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir. Degisim Araligi:

R = Xpaw — Xnin (3.1)

esitligiile hesaplanmaktadir. Burada X _veri setindeki en biiylik, X ise veri
setindeki en kii¢iik degeri gdstermektedir. Degisim Araligi hesaplanmasinin ¢ok

kolay olmasina ragmen aykir1 ve u¢ degerlerden oldukeca fazla etkilenmektedir
(Bolak,2016).

Kartillerarasi Fark (Interquartile Range)

Aykirt ve ug degerlerden daha az etkilenecek bir diger risk olglimi
kartilleraras1 farktir. Kartilleraras1 Fark veri setindeki degerlerin siralanmasi
durumunda 75/100. Gozlem yani igiincii kartille ile 25/100. Gozlem yani
birinci kartil arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Kartillerarasi Fark:

IQR = X5 — X5 (3.2)
esitligi ile hesaplanmaktadir. Burada X ti¢lincii kartilin, X', birinci kartilin
degerini gostermektedir (Giirsakal vd.2022).

Varyans-Standart Sapma

Varyans ve Standart Sapma, istatistiksel analizde verilerin dagilimini
ve ortalamadan sapmalarini degerlendirmek i¢in kullanilan temel risk
Ol¢timleridir. Varyans, veri setindeki her bir degerin aritmetik ortalamadan ne
kadar saptigini gosteren bir risk 6l¢limiidiir. Varyans, verilerin ortalamadan ne
kadar uzaklastigini ve dagilimin genisligini gostermektedir. Risk ol¢iimleri
arasinda en sik kullanilan Varyans,

Var(X)=a" = Tz (3.3)

N

esitligi ile hesaplanmaktadir. Burada u veri setinin ortalamasini, N ise
gozlem sayisini gostermektedir.
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Standart Sapma, Varyansin karekokii alinarak elde edilir ve verilerin
ortalamadan ortalama sapmasini ifade etmektedir. Standart Sapma, verilerin ne
kadar yayildigin1 ve ortalamadan ne kadar saptigin1 gostermektedir. Standard
Sapma

N .2
ss{x) = o = /Var(X) = J& 3.4)

esitligi ile hesaplanmaktadir (Bolak,2016).
Ortalama Mutlak Sapma

Ortalama Mutlak Sapma (OMS), bir veri kiimesindeki her bir degerin
aritmetik ortalamadan olan mutlak farklarinin ortalamasini ifade eden bir risk
6l¢timiidiir. Bu 0l¢iim, verilerin ortalama etrafinda ne kadar dagildigint ve
yayilimin derecesinin anlagilmasini saglar Ortalama mutlak sapma:

"
iz xi—pl

OMS = (3.5)

esitligi ile hesaplanmaktadir. Burada u veri setinin ortalamasini, Nise gozlem
sayisini gostermektedir. OMS, standart sapmaya gore daha basit ve anlagilir bir
Olciimdiir. Standart sapma, sapmalarin karesini alarak asir1 degerlerin etkisini
artirirken, OMS mutlak degerleri kullanarak bu etkiyi azaltir. Bu nedenle, OMS
ozellikle agir1 degerlerin bulundugu veri kiimelerinde daha gilivenilir bir risk
Ol¢limii olarak kabul edilmektedir (Bolak,2016).

Degiskenlik Katsayisi

Degiskenlik Katsayis1 (DK), bir veri setinin standart sapmasinin aritmetik
ortalamaya oranlanmasiyla elde edilen ve genellikle yiizde olarak ifade edilen
bir risk 6l¢iimiidiir. Bu katsay1, verilerin ortalama etrafindaki goreli yayilimini
gosterir ve farkli birimlere veya 6lgeklere sahip veri setlerinin degiskenliklerini
karsilastirmada kullanilmaktadir. Degiskenlik Katsayisi:

DK =12 (3.6)

esitligi ile hesaplanmaktadir. Bu esitlik, Standart Sapmanin ortalamaya
boliinmesiyle elde edilen oranin yiizde cinsinden ifade edilmesini saglar.

Finansal analizlerde, 6zellikle yatirim getirilerinin riskini degerlendirirken,
Degiskenlik Katsayis1 onemli bir rol oynamaktadir. Standart Sapma, getirilerin
mutlak volatilitesini 6lgerken, Degiskenlik Katsayisi bu volatilitenin getiriye
oranini géstermektedir. Bu sayede, farkli yatirim araglarinin risk-getiri profilleri
daha etkin bigimde karsilastirilabilmektedir (Bolak,2016).
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UYGULAMA

Kullanilan Veri

Bu galismada BIST’te islem goren 6 tane sigorta girketi olan Ak Sigorta
(AKGRT), Anadolu Hayat Emeklilik (ANHYT), Anadolu Sigorta (ANSGR),
Tiirkiye Sigorta (TURSG), Ray Sigorta (RAYSG), Agesa Hayat ve Emeklilik
(AGESA) sirketlerinin 2 Ocak 2023 ve 29 Aralik 2023 tarihleri arasindaki bir
yilt kapsayan, gilinliik kapanis fiyatlar1 kullanilmistir. Giinliik fiyatlardan

) 4.1

1

P
13 =In
: {Pr_

formiili ile giinlik logaritmik getiriler hesaplanmigtir. Burada P, t
zamanindaki fiyati, P, ise t-1 zamanindaki fiyati gostermektedir. Giinliik
logaritmik getiriler hesaplandiktan sonra ise getirile iligkin risk Glgiimleri
hesaplanmustir.

Bulgular

Calismanin bu kisminda uygulama sonucu elde edilen bulgulara yer
verilecektir. Oncelikle hangi sigorta sirketine ait pay senedinin 1 yil iginde
en yuksek getiri sagladigin1 analiz edilecektir. Bu amagla pay senetlerine
iligkin gilinliik fiyat degisimleri elde edilmis, elde edilen sonuglar Sekil 1°de
gosterilmektedir.

Sekil 1: Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Fiyatlar
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Sekil 1’den gbzlem tarihinin basi olan 2 Ocak tarihinde en yiiksek fiyata
sahip pay senedinin Agesa Hayat ve Emeklilik’e ait oldugu, en diisiik fiyata
sahip pay senedinin Tiirkiye Sigorta’ya ait oldugu gorilmektedir. Gozlem
tarihinin sonu olan 29 Aralik 2023 tarihinde ise en yiiksek fiyata sahip olan
pay senedinin biiyiik bir farkla Ray Sigorta’ya ait oldugu, en disiik fiyata
sahip pay senedinin Ak Sigorta’ya ait oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore
2023 yilinda pay senedi fiyat artis1 bakiminda en bagarili sirketin Ray Sigorta
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oldugu sdylenebilir. Bu sonuglarin dogrulugunun vurgulanmasi i¢in Es 4.1°den
elde edilen giinliik getirilerin ortalamasi ve yillik getiriler elde edilmistir. Elde
edilen bulgular Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1. Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Ortalama Getiri ve Yillik Getiri

Siralama Pay Senedi  Giinliik Getirilerin Ortalamasi (%) Yillik Getiri (%)

1 RAYSG 0,9676 235,59
2 ANSGR 0,5142 123,38
3 TURSG 0,4688 107,74
4 ANHYT 0,2069 47,86
5 AGESA 0,1707 37,77
6 AKGRT 0,1172 26,69

Cizelge 1’e gore en yiiksek getiriyi saglayan pay senedine sahip olan sigorta
sirketinin yillik %235,59 ile Ray Sigorta oldugu, Ray Sigorta’y1 sirasiyla
Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, Agesa Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin takip ettigi, en diigiik getiriye sahip pay senedine sahip
olan sigorta sirketinin ise %26,69 ile Ak Sigorta oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular Sekil 1’de elde edilen 2023 yilinda pay senedi fiyat artis1 bakiminda
en basarili sirketin Ray Sigorta, en basarisiz sirketin de Ak Sigorta oldugu
bulgusunu desteklemektedir.

Getirilere iliskin bulgular elde edildikten sonra risk ol¢timlerine iligkin
bulgular elde edilecektir. Oncelikle tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri igin
risk 6l¢timlerinden Degisim Araligi (R) degerleri hesaplanacaktir. Es 3.1°den
elde edilen Degisim Aralig1 sonuglari elde edilmistir. Elde edilen sonuglar siral
olarak Cizelge 2’de gosterilmektedir.

Cizelge 2. Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Degisim Arahgi Degerleri

Siralama Pay Senedi Degisim Aralig: (R) (%)
1 RAYSG 40,95
2 AKGRT 32,44
3 AGESA 30,96
4 TURSG 24,42
5 ANSGR 23,12
6 ANHYT 19,97

Cizelge 2’ye gore risk olctimlerinden Degisim Araligt kullanildiginda en
yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketinin %40,95 ile Ray Sigorta
oldugu, Ray Sigorta’yi sirasiyla Ak Sigorta, Agesa Hayat ve Emeklilik, Tiirkiye
Sigorta, Anadolu Sigorta sirketlerinin takip ettigi, en diisiik riskli sahip pay
senedine sahip olan sigorta sirketinin ise %19,97 ile Anadolu Hayat Emeklilik
oldugu goriilmektedir.

Tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri icin risk 6l¢iimlerinden Degisim
Aralig1 degerleri hesaplandiktan sonra, Es 3.2’den elde edilen Kartillerarasi
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Fark (IQR) sonuglar1 elde edilmistir. Elde edilen sonuglar sirali olarak Cizelge
3’te gosterilmektedir.
Cizelge 3. Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Kartillerarasi Fark Degerleri

Siralama Pay Senedi Kartilleraras1 Fark (IQR) (%)
1 RAYSG 5,81
2 AKGRT 4,66
3 TURSG 3,95
4 AGESA 3,88
5 ANSGR 3,87
6 ANHYT 3,66

Cizelge 3’e gore risk olgtimlerinden Kartillerarast Fark kullanildiginda en
yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketinin %35,81 ile tekrar Ray
Sigorta oldugu, Ray Sigorta’y1 sirasiyla Ak Sigorta, Tirkiye Sigorta, Agesa
Hayat ve Emeklilik, Anadolu Sigorta sirketlerinin takip ettigi, en diisiik riskli
sahip pay senedine sahip olan sigorta sirketinin ise %3,66 ile tekrar Anadolu
Hayat Emeklilik oldugu goriilmektedir.

Tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri i¢in risk 6l¢gtimlerinden Kartillerarasi
Fark degerleri hesaplandiktan sonra, Es 3.3’ten elde edilen Varyans (%) ve Es
3.4’ten elde edilen Standart Sapma (o) sonuglari elde edilmistir. Elde edilen
sonuglar sirali olarak Cizelge 4’te gosterilmektedir.

Cizelge 4. Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Varyans ve Standart Sapma Degerleri

Siralama Pay Senedi Varyans (¢?) (%) Standart Sapma (o) (%)
1 RAYSG 0,3474 5,89
2 AKGRT 0,1668 4,08
3 ANSGR 0,1529 3,91
4 TURSG 0,1285 3,58
5 AGESA 0,1264 3,55
6 ANHYT 0,1118 3,34

Cizelge 4’¢ gore risk Olgiimlerinden Varyans ve Standart Sapma
kullanildiginda en ytiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketinin %0,34
Varyans ve %35,89 Standart Sapma degerleri ile tekrar Ray Sigorta oldugu, Ray
Sigorta’yi sirastyla Ak Sigorta, Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta, Agesa Hayat
ve Emeklilik sirketlerinin takip ettigi, en diisiik riskli sahip pay senedine sahip
olan sigorta sirketinin ise %0,11 Varyans ve %3,34 Standart Sapma degeri ile
tekrar Anadolu Hayat Emeklilik oldugu goériilmektedir.

Tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri i¢in risk 6l¢iimlerinden Varyans ve
Standart Sapma degerleri hesaplandiktan sonra, Es 3.5’ten elde edilen Ortalama
Mutlak Sapma (OMS) sonuglari elde edilmistir. Elde edilen sonuglar sirali
olarak Cizelge 5’te gosterilmektedir.
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Cizelge 5.Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Ortalama Mutlak Sapma Degerleri

Siralama Pay Senedi Ortalama Mutlak Sapma (OMS) (%)
1 RAYSG 4,27
2 AKGRT 2,96
3 ANSGR 2,83
4 TURSG 2,66
5 AGESA 2,64
6 ANHYT 2,47

Cizelge 5’¢ gore risk 6l¢imlerinden Ortalama Mutlak Sapma kullanildiginda
en yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketinin %4,27 ile tekrar Ray
Sigorta oldugu, Ray Sigorta’y1 sirasiyla Ak Sigorta, Anadolu Sigorta, Tiirkiye
Sigorta, Agesa Hayat ve Emeklilik sirketlerinin takip ettigi, en diigiik riskli
sahip pay senedine sahip olan sigorta sirketinin ise %2,47 ile tekrar Anadolu
Hayat Emeklilik oldugu goriilmektedir.

Tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri igin risk 6l¢iimlerinden Ortalama
Mutlak Sapma degerleri hesaplandiktan sonra, son olarak Eg 3.6’dan elde edilen
Degiskenlik Katsayisi (DK) sonuglari elde edilmistir. Elde edilen sonuglar sirali
olarak Cizelge 6’da gosterilmektedir.

Cizelge 6.Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Degiskenlik Katsayis1 Degerleri

Siralama Pay Senedi Degiskenlik Katsayis1 (DK)
1 AKGRT 34,84

2 AGESA 20,81

3 ANHYT 16,16

4 TURSG 7,64

5 ANSGR 7,60

6 RAYSG 6,09

Cizelge 6’ya gore risk dlglimlerinden Degiskenlik Katsayisi kullanildiginda
sonuglarin diger sonuclardan oldukea farkli ¢iktigi goriilmektedir. Ray Sigorta
diger risk olgiimlerinde en yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta
sirketi iken, bu kez 6,09 ile en az riskli pay senedine sahip sigorta sirketi
olmustur. Diger risk olgiimleri kullanildiginda ikinci sirada ¢ikan Ak Sigorta
bu kez 34,84 ile en yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketidir.
Ak Sigorta’y1 sirastyla Agesa Hayat ve Emeklilik, Anadolu Hayat Emeklilik,
Tiirkiye Sigorta ve Anadolu Sigorta takip etmektedir. Diger risk 6l¢iimlerinde
en diisiik riske sahip olan Anadolu Hayat Emeklilik bu kez {igiincii siradadir.
Risk dl¢timlerinden Degiskenlik Katsayis1 kullanildiginda yasanan degisimin
nedeni Degiskenlik Katsayisinin ortalama getiriye ters yonlii bi¢imde bagli
bir deger olmasi ve en yiiksek ortalama getirinin de yaklasik %235 degeri ile,
biiyilik farkla Ray Sigorta’ya ait olmasidir.

BIST’te islem goéren 6 tane sigorta sirketinin finansal riski 5 farkli risk
Olciimii olan Degisim Araligi (R), Kartilleraras1 Fark (IQR), Varyans-Standart
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Sapma (c*-0), Ortalama Mutlak Sapma (OMS), Degiskenlik Katsayist
(DK) kullanarak hesaplanmigtir. Hesaplanan risk 6l¢iimlerine iligkin sigorta
sirketlerinin siralamalar1 Cizelge 7’de 6zetlenmektedir.

Cizelge 7. Sigorta Sirketleri Pay Senetlerine Ait Risk Ol¢iimii Siralamalar

Pay Senedi R IQR ¢4 0 OMS DK
RAYSG 1 1 1 1 6
AKGRT 2 2 2 2 1
AGESA 3 4 5 5 2
TURSG 4 3 4 4 4
ANSGR 5 5 3 3 5
ANHYT 6 6 6 6 3

Cizelge 7’ye gore tiim sigorta sirketlerine ait pay senetleri igin risk
Ol¢iimlerinden i¢in Degisim Araligi, Kartillerarasi Fark, Varyans-Standart
Sapma, Ortalama Mutlak Sapma risk 6l¢iimleri kullanildiginda Ray Sigorta’nin
en yliksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketi oldugu goriilmiistiir. Bu
risk 6l¢limlerine gore Ak Sigorta ikinci yiiksek riskli pay senedine sahip sigorta
sirketidir. Agesa Hayat ve Emeklilik, Tiirkiye Sigorta ve Anadolu Sigorta
sirketleri risk bakimindan {i¢iincii, dordiincii ve besinci sirada yer almaktadir.
Bunun yani sira Anadolu Hayat Emeklilik ise en diisiik riskli pay senedine
sahip olan sigorta sirketidir.

Risk ol¢timlerinden Degiskenlik Katsayisi kullanildiginda ise sonuglarin
diger dort risk Ol¢limiinden farkli ¢iktigi goriilmistiir. Ray Sigorta diger
risk Slgtimlerinde en yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketi
olmasina ragmen, risk Ol¢limii icin Degiskenlik Katsayis1 kullanildiginda
en az riskli pay senedine sahip sigorta sirketi olmaktadir. Bunun sebebi en
yiiksek ortalama getirinin biiyiik farkla Ray Sigorta’ya ait olmasidir. Diger risk
Olciimleri kullanildiginda ikinci sirada ¢ikan Ak Sigorta, Degiskenlik Katsayisi
kullanildiginda en yiiksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketidir.
Diger risk olctimleri kullanildiginda son sirada ¢ikan Anadolu Hayat Emeklilik,
Degiskenlik Katsayis1 kullanildiginda ticiincii yiiksek riskli pay senedine sahip
olan sigorta sirketi olmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik’i ise Tiirkiye Sigorta
ve Anadolu Sigorta takip etmektedir.

SONUC ve TARTISMA

Riskkavrami gerceklesmesi olasi, gerceklestiginde ise bir olumsuzluganeden
olabilecek bir durumu anlatmak i¢in kullanilmaktadir. Riskin yonetilmesi basta
banka ve sigorta sirketi gibi finansal kurumlar olmak tlizere tiim igletmeler igin,
hatta bireyler i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bunun yani sira risk yonetiminin
onemi de her gegen giin artmaktadir. Etkin bir risk yonetimi siirecinin izledigi
bes temel asama sunlardir:
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e Risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi

e Risklerin 6lgiimii

e Risk kontrolii ve limit takibi

e Riskten korunma

e Risk yonetim siirecinin degerlendirilmesi ve raporlama

Bu bes asamanin her biri olduk¢a 6nemli olmasina ragmen, en kritik 6neme
sahip adim riskin 6lglimiidiir. Zira riskin l¢iimlenememesi veya yanlis Sl¢limii
durumunda riskin yonetimi miimkiin degildir.

Sigorta sirketlerinin yapilar1 geregi risk sigorta sirketlerinin ayrilmaz bir
pargasidir. Bu nedenle sigorta sirketleri igin risk dl¢limii hayati oneme sahiptir.
Bu ¢aligmada BIST te islem gormekte olan alt1 tane sigorta sirketinin riskleri
Olctimlenmistir. Bu amagcla 02.01.2023-29.12.2023 tarihleri arasini kapsayan
bir yillik siirecte glinlilk kapanis fiyatlar1 alinmis, giinliik fiyatlardan glinlik
logaritmik getiriler alinarak gilinlik logaritmik getirilerin risk ol¢limleri
hesaplanmustir. Literatiir incelendigi zaman finansal kurumlarin riskleri
hesaplanirken risk Ol¢iimii olarak genellikle sadece Varyans ve Standart
Sapmanin kullanildig1 gériilmiistiir. Bu galigmada Varyans ve Standart Sapmanin
yani sira Degisim Araligi, Kartillerarast Fark, Ortalama Mutlak Sapma ve
Degiskenlik Katsayist olmak tizere bes farkli risk 6l¢iimii kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gére 2023 yilinda BIST te islem goren sigorta sirketleri
arasinda en yiiksek getiriyi saglayan pay senedine sahip olan sigorta sirketinin
Ray Sigorta oldugu, Ray Sigorta’y1 sirastyla Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta,
Anadolu Hayat Emeklilik, Agesa Hayat ve Emeklilik sirketlerinin takip ettigi,
en diigiik getiriye sahip pay senedine sahip olan sigorta sirketinin ise Ak Sigorta
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 2023 yilinda pay senedi fiyat artis1 bakiminda
en basarili sirketin Ray Sigorta, en basarisiz sirketin de Ak Sigorta oldugu
sOylenebilir.

2023 yilinda BIST te islem goren sigorta sirketlerine ait pay senetlerinin
risk 6l¢limil i¢in Degisim Aralig1, Kartilleraras1 Fark, Varyans-Standart Sapma,
Ortalama Mutlak Sapma risk dl¢timleri kullanildiginda Ray Sigorta’nin en
yluksek riskli pay senedine sahip olan sigorta sirketi oldugu goriilmiistiir. Bu
risk ol¢timlerine gore Ak Sigorta ikinci yliksek riskli pay senedine sahip sigorta
sirketidir. Agesa Hayat ve Emeklilik, Tiirkiye Sigorta ve Anadolu Sigorta
sirketleri risk bakimindan ti¢iincii, dérdiincii ve besinci sirada yer almaktadir.
Bunun yan1 sira Anadolu Hayat Emeklilik ise en diisiik riskli pay senedine
sahip olan sigorta girketidir.

Ray Sigorta pay senedinin en yiiksek getiri ortalamasi ve yillik getiriye sahip

olmasi nedeniyle riskinin de yiiksek ¢ikmasi getiri-risk dengesi bakimindan
mantikli ve tutarli bir sonugtur. Bu durum Ray Sigorta pay senedinin 2023
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yilinda finansal agidan basarili bir yil gecirdigini gostermektedir. Zira bu
durumu risk dl¢iimii Degiskenlik Katsayis1 kullanildiginda elde edilen bulgular
desteklemektedir. Ciinkii Ray Sigorta diger risk ol¢iimlerinde en yiiksek riskli
pay senedine sahip olan sigorta sirketi olmasina ragmen, risk 6l¢limil igin
Degiskenlik Katsayisi kullanildiginda en az riskli pay senedine sahip sigorta
sirketi olmaktadir.

Ak Sigorta pay senedi i¢in risk ol¢limleri incelendiginde ise finansal acidan
olumsuz bir durum s6z konusudur. Ak Sigorta pay senedi en diigiikk getiri
ortalamasi ve yillik getiriye sahip olmasina ragmen en yiiksek riskli ikinci
sigorta sirketidir. Bu durum risk-getiri dengesi bakimindan Ak Sigorta pay
senedi getirileri i¢in 2023 yilinda finansal agidan basarisiz bir y1l gegirdigini
gostermektedir.

Ozetle bu calismada BIST’te islem gdren Sigorta Sirketlerine ait pay
senetlerinin risk diizeyleri farkli risk Olgiimleri kullanilarak hesaplanmustir.
Bununla birlikte bu g¢aligma farkli yonlerden gelistirilmeye agiktir. Risk
Olciimii olarak ozellikle piyasa riskinin dl¢imiinde siklikla kullanilan Riske
Maruz Deger ve Beklenen Kayip risk dlgtimleri kullanilabilir. Sigorta endeksi
kullanilarak sirketlerin Beta Katsayilar1 hesaplanabilir. Bu ¢alismada bir yillik
veri kullanilmistir. Daha uzun dénemli bir veri kullanilarak bu ¢alismada elde
edilen bulgular gelistirilebilir.
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YESIL INOVASYON FARKINDALIGI

Tugba Demir', Habibe Yelda Sener?

GIRIS

Akademik yazinda Wagner (2008)’e gore, inovasyon sinifladirmalari i¢inde
direkt yer almamasina ragmen yesil inovasyon diger inovasyon ¢esitleri kadar
onemli olup, onlardan bagimsiz disiiniilmemelidir. Genel inovasyonlarin bir
alt kiimesi olan yesil inovasyonun temasi isletmelerin iiretim yaparken ¢evreye
verdigi zararlar1 en aza indirerek sinirli olan kaynaklar1 en verimli sekilde
kullanarak gelecege birakmak da denilebilir. Globallesmenin her gegen giin
kendini hissettirdigi bir ortamda yesil inovasyon bireyden baslayarak toplum,
isletmeler, politika yapicilari, iilkeler tarafindan da farkindaliginin arttirilmasi
gereken bir olgu olup son zamanlarda giderek artan bir ilginin oldugu
goriilmiistiir. Bu akademik yayinlarin sayisinin artmasi ve politik ¢evrelerinde
konuya dair caligmalar1 tarafindan goézlenmektedir (Boons, Liideke-Freund,
2013).

Yesili korumanin bir medeniyet gostergesi oldugunun kabul edildigi
giiniimiizde bu bilince sahip olan iilkelerin dnderliginde bir takim kisitlama
kararlarinin alindig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 c¢evreye tehlike arz
edecek her tiirli maddelerin kullaniminin yasak oldugu uygulamalardir.
Arastirmalar Ozellikle sanayilesmis {ilkelerde bunlarin daha da artirilarak
cevre kirliligini azaltmaya yonelik yeni uygulamalarin da hayata gegirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Horbach, 2008).

Yesil inovasyonun tanimlanmasi kolay olmadigi gibi alan yazinda da net
taniminin yapilamasina sebep olmaktadir (Arundel, Lorenz, Lundvall, 2006).
Diger inovasyonlara olan benzerliginin de olmasi nedeni ile yesil inovasyon
tanimin1 yapmak basit degildir (Carrillo-Hermosilla, Del Rio, Konndld, 2010).
Literatiire bakildiginda yesil inovasyon tanimi yerine kullanilan birka¢ terim
daha vardir. Bunlarim “yesil inovasyon”, “ekolojik inovasyon”, “cevresel
inovasyon” ve “siirdiiriilebilir inovasyon” terimlerinin oldugu goriilmektedir
(Boons, Liideke-Freund, 2013; Carrillo- Hermosilla, Del Rio, Kénnéla, 2010;
Hall, 2006). Her ne kadar bu terimler birbiri yerine kullanilsa da, siirdiiriilebilir
inovasyonun yesil inovasyonun yerine kullanilmasimin dogru olmadigi
gortilmektedir ¢iinkii siirdiiriilebilir inovasyonun digerlerine ek olarak sosyal
boyutu igermesi, daha genis konsepte hitap etmesi nedeni ile kapsadigi alan
digerlerinden farklidir (Charter, Clark, 2007; Schiederig, Tietze, Herstatt,

1 Bilim Uzmani, tubaca-@hotmail.com, ORCID: 0009-0003-6733-8831
2 Prof.Dr., hyelda.sener@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0240-4634
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2012).

Yesil inovasyon yerine kullanilan eko-inovasyon terimin taniminda yagam
dongiisii igerisinde dogal kaynak malzemeleri su, toprak ve enerji dahil olmak
iizere bunlarin kullaniminda zararli maddelerin saliminin azaltilmasini saglayan
yeni {irlin, siireg, Orgiitsel degisim ya da pazarlama ¢oziimlerinin kullanildig:
her tiirlii 6nleyici eylemin oldugu goriilmektedir (Eco-Innovation Observatory,
2013).

Cevresel inovasyon bir¢ok tanimi yapilmistir. Bunlar i¢inde inovasyonun
cesitli yonlerini de ele alip bir tanim yapan Kemp ve Pearson (2008) a gore
“Isletme icin yeni olan ve kullamim émrii boyunca cevresel riski, kirliligi ve
diger alternatif kaynaklara kiyasla kaynak kullaniminin diger olumsuz etkilerini
azaltan bir iiriiniin tiretim siireci ve kullanilmasi, verilen hizmet, yonetim veya
is metodudur”.

Yesil inovasyon yukarida da belirtildigi lizere tiiketicilerin farkindaliginin
artmasina bagl olarak, taleplerin degismesi ve bunun da hem toplumsal hem de
cevre baskina yol acarak, isletmeler icin bir firsat kaynagi goriilmesine baghdir
(Hall, Mairesse, 1995). Yesil inovasyonun en 6nemli 6zelligi tim paydaslarina
deger yaratiyor olmasidir. Bu nedenle yesil inovasyonun g¢evresel veya sosyal
alana gozle goriliir, hissedilebilir bir katki sagliyor olmasi gerekmektedir
(Ryszko, 2016). Isletmelerin yesil inovasyonu benimsemesi sahip oldugu
teknolojik olanaklar1 yenilik¢i faaliyetleri gerceklestirme kabiliyetine bagli
oldugu soylenebilir (Horbach, 2008). Schiederig vd., (2012)’e gore yesil
inovasyon; ekolojik inovasyon, ¢evresel inovasyon ve siirdiiriilebilir inovasyon
ile ayn1 anlamlara sahip gibi goriinse de yesil inovasyon hem c¢evresel hem de
ekonomik performansi iyilestirmeyi amaclamaktadir. Bir baska ifadeyle yesil
inovasyon isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada hem cevresel
yiikleri azaltmada hem de bunu saglayacak iiriin, siire¢ ve Orgiitsel yapiya
katkida bulunmay1 gerektirmektedir. Bu boliimde, yesil inovasyon kavrami,
tiirleri, yesil tirlin inovasyonu, yesil siire¢ inovasyonu, yesil inovasyona karsi
giicliikler, diinyada ve Tiirkiye’de yesil inovasyon koular1 irdelenecektir.

YESIL INOVASYON

Yesil inovasyon Kavram

Yeni kalkinma konseptiyle uyumlu, insanoglunun dogal ¢evre ile bir arada
yasamanin saglanmasina yonelik faydalar saglayan yesil inovasyon, kalkinma
stratejisinin 6nemli bir pargasidir (Nayal vd., 2022).

Kiiresel 1sinmanin son yillarda daha da yogunlasarak, diinya capinda asiri
hava olaylarinin artmasinin ekosistemlere zarar verdigi goriilmektedir. Bu
sebepten dolayi1 sera gaz1 emisyonlarini azaltarak, kiiresel iklim degisikligiyle
miicadele etmek insanligin karsi karsiya oldugu 6nemli bir gérev haline gelmistir.
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Endiistriyel imalat ile birlikte enerji yogun enddistriler halad ekonominin daha
bliylik bir payini olustururken isletmeler, karbondioksit emisyonlarinda artisa
ve ciddi hava kirliligine sebep olmaktadir. Son 30 yildir kiiresel iklim, ¢evresel
yenilikleri bile bir sekilde g6z ardi eden ciddi bir tehdit olusturmaktadir (Li
vd., 2020, s. 1). Bu nedenle akademik yazinda yesil inovasyon kavrami git gide
artan bir 6neme ve degere sahip olmustur. Sosyal bilimlerde ise yesil inovasyon
konusunun heniiz gelisim evresinde oldugu ve yeterli caligmanin olmadigindan
s0z etmek miimkiindiir. Yesil inovasyon ¢alismalariin Tiirkiye’de az sayida
olmasi dikkat cekmektedir (Calhan, 2022: 3714). Son yillarda degisen ¢evresel
faktorler bu alanda yapilacak bir¢cok c¢aligmay1 da beraberinde getirmistir.
Degisen ekonomi dengelerinin yeniden olusturulmast adina &nlemlerin
almmasi kagmilmaz olacaktir. Kuruluslar, isletmeler ve tiim topluluklar i¢in
yesil inovasyon giderek daha fazla dikkate alinmaktadir. Buna bagl olarak
yesil inovasyonun gelisimi iizerine yapilan g¢alismalarin sayisi gliniimiizde
artmaktadir (Takalo vd., 2021). Sekil 1’de yesil inovasyon verimililigi
gosterilmektedir.

Sekil 1. Yesil inovasyon Verimliligi
Kaynak: (Sun, vd., 2022, s. 10).

Hiikiimetlerin ¢evre kirlilik emisyonlarinin azaltilmasi i¢in finansal destek
saglayabilecek sekilde ¢cevreyi kontrol etmek i¢in gosterdigi ¢abalar ve ¢cevrenin
korunmasina yonelik yatirimlarin yogunlugu yesil inovasyon verimliligi
cabalaria dair bir gostergedir. Isletmelerin daha gelismis yabanci teknolojilere
erismesinin etkili bir yolu da ekonomik agiklik diizeyinin iyilestirilmesi ile



150 | GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER CALISMALARI

olabilir. Kurumsal 0Olgegin genislemesi, Ar-Ge maliyetlerinin yayilmasina
yardimci olmakla birlikte beseri sermaye de yesil teknolojinin gelistiricileridir.
Yesil inovasyon bu nedenle teknolojik basarilar1 ekonomik faydaya doniigtiirme
sorumlulugunu da tagimaktadir. Endiistriyel yapmin optimizasyonu veya
iyilestirilmesi, sermaye, isgiicii ve teknoloji gibi kaynaklarin etkili bir sekilde
tahsis edilmesine katki saglamaktadir. Arastirmacilarin yaraticiligini tesvik
etme orani inovasyon atmosferinin ne kadar giiclii oldugu ile dogru orantilidir.
Bu atmosfer ne kadar hizli olursa inovasyon o kadar kisa siirede ¢ikacaktir.
Yesil inovasyon i¢in enerjiye yonelik teknoloji kullaniminin gelistirilmesi veya
iyilestirilmesi, fosil yakit verimliligini optimize edebilecegi gibi tiiketimdeki
bagimlilig1 ve karbondioksit gibi diger zararli egzos emisyonlarini azaltabilir
(Sun vd., 2022, s. 4-5). Yesil inovasyon, gelecek nesiller i¢in bugiinkii kaynak
kullanimint sadece iiriin ya da hizmet iireteneler igin degil tiim bireyler i¢in en
bilingli diizeye getirerek, tiikketilenin yerine koymay1 hedefledigi 6l¢iide basarili
olacaktir.
Yesil inovasyon Tiirleri

Dokuz cesit yesil inovasyon tirii vardir. Bunlar kendi i¢inde iki sinifa
ayrilmaktadur. i1k smnifta alti madde olup, bunlarim ortak dzelligi mal ve hizmet
iiretilirken cevreye fayda saglamalari olup sirastyla asagidaki gibidirler;

e Malzeme kullaniminda birim bas1 maliyeti azaltan inovasyon
e Enerjide birim ¢ikt1 maliyetini diigiiren inovasyon

e Karbon ayak izini azaltan inovasyon

e Cevreyi daha az kirletecek malzeme tercih edilmesi

e Azaltilmis toprak, su, giiriiltii veya hava kirliligi

Atik su ya da malzemelerin geri doniistiiren inovasyon (https://ec.europa.eu/
eurostat/ cache/metadata/en/inn_cis12_esms.html, 2024)

Kalan diger ii¢ yesil inovasyon bir mal ya da hizmetin satin alindiktan
sonraki faydalari ile ilgilenmekte olup, sirasiyla asagidaki gibidir;

e Enerji kullanim1 azaltan inovasyon
e Azaltilmis toprak, su, giiriiltii veya hava kirliligi

e Kullanilan tirtinlin kullanildiktan sonra geri doniisiimiinii icermektedir
(Arfi, Hikkerova, Sahut, 2018)

Yesil inovasyonda asil amag dogal gevreye zarar veren iiriin ya da siiregleri
minimuma indirmeyi hedeflemektedir (Zhu, Sarkis 2004; Chen 2008).

Yesil inovasyon; enerji tasarrufu, kirlilik 6nleme, atiklarin geri doniistimd,
yesil iirtin tasarimlar1 veya kurumsal ¢evre yonetiminde yer alan teknolojilerdeki
inovasyonlar da dahil olmak iizere, yesil lirlinler ve siireglerle ilgili donanim
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veya yazilim inovasyonu olarak tanimlanmaktadir ve “yesil {irlin inovasyonu”
ve “yesil siire¢ inovasyonu” diye ayr1 ayri incelenmektedir (Chen, vd., 2006).

Yesil Uriin inovasyonu

Smirli olan dogal kaynaklarin iiretimde kullanilmasi nedeni ile ¢evresel
stirdiiriilebilirlik kritik 6neme sahiptir. Gerek finansal biiyiime gerek daha
refah bir yasam igin yesil lirlin inovasyonu olmasi gereken bir zorunluluktur
(Frenken, Faber, 2009; Lin, Chang, 2009; Dangelico, Pujari, 2010; Carrillo-
Hermosilla, Del Rio, Kénnola, 2010).

Inovasyon ile siirdiiriilebilirlik birbiri ile i¢ ice gecerek yesil iiriin
inovasyonunu ortaya ¢ikartmaktadir. Hem teori hem de uygulamada yesil iiriin
inovasyonunu anlamak stratejik dneme sahiptir. (Dangelico, Pujari, 2010).
Yesil iirlin inovasyonunun amacini anlamadan lanse edilen yesil {irlin ya da
siirdtiriilebilir tirtinlerin dogru karsiliginin olmamasindan dolay1 tiiketicilerin
konuyu algilamasinda karigiklik meydana gelmektedir (Baumann, Boons,
Bragd, 2002; Berchicci, Bodewes, 2005; Dangelico ve Pujari, 2010).

“Yeni iirtinler tasarlamak ve mevcut tiriinlerin ¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak igin yeni fikirlerin uygulanmasini ifade eden yesil iiriin
inovasyonu, enerji verimliligi yiiksek yenilik¢i tiriinlerin tasarimini ve ¢evre
dostu olup geri doniisiime uygun materyallerin iiretim siirecinde girdi olarak
kullanmimini da icermektedir” (Khan vd., 2021, s. 4081).

Smirli  olan kaynaklarin olabildigince dayanikli olmasi, iiretimde
kullanilan hammaddelerin miimkiin oldugunca az kullanilmasi, yeniden
dontistliriilebilmesi, saglikli malzeme tercihini iceren yesil inovasyon
siirdiiriilebilirligin 6nemli unsurlarindan biridir (Xie vd., 2019, s. 698).

Yesil iiriin inovasyonu, siire¢lerin tasarimi ile birlikte {iriin gelistirme, tiretim,
dagitim, tikketim ve elden ¢ikarmanin gelecek nesiller igin daha siirdiiriilebilir
bir gelecek saglamak tizere nasil gelisebilecegine dair diisiinme sekillerinde
degisiklik meydana getirmektedir. Yesil ve yenilik¢i bir iriin, asagidaki
ozellikler ile karakterize edilmektedir (Wong, 2012, s. 4-6):

e Yasam dongiisii boyunca geri donistiiriilebilirlik ile birlikte imha

konularmin dikkate alinmasi,

e Geri doniistiiriilebilen, daha az kirletici, ¢cevreyi kirletmeyen ya da toksik

olmayan materyallerin kullanima,

e Yasam dongiisiiniin her asamasinda enerji kullanimi, ekolojik etki ve
sirdirilebilirlik konularinin dikkate alinmasi,

e Uriin gelistirme dongiisiine siirekli iyilestirme siireglerinin adapte
edilmesi
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Yesil iiriin inovasyonunun amact; liretim yapan isletmelerin daha az kaynak
ve enerji kullanarak, maliyetlerini azaltmayi, kaynaklari maksimum seviyede
kullanmay1, yeni firsatlar1 yaratan inovasyonlari sayesinde yeni pazarlara
girmeyi, ekonomik anlamda harcamalar1 azaltarak kar arttirmay1 saglamaktir.
Boylelikle giiniimiiz pazarlama stratejilerinde yesil {irlin inovasyona odaklanan
isletmeler kurumsal imajin1 arttirarak, rekabette {istlinliik saglayabilir (Qiu vd.,
2020, s. 148).

Gliniimiizde ¢evre sorunlarinin giderek artmasi, niifusa paralel arttigini
diisiiniilen otomobil sayisindaki artigin yakit tiiketimini dogru oranda arttirmasi
ve otomobillerin ¢evreye salgiladigi zararli gazlar, CO2 emisyon salmimim
artmasi konunun 6nemini gozler dniine sermektedir. Yesil {iriin inovasyonun
hedefi de tiim yasam dongiisti igin gevresel kaynaklarin kullanimin azaltilmasidir
(Seman vd., 2018, s. 1561). Isletmeler tiiketicilerin bilinglenmesine bagh
olarak degisen talepleri, hiikiimet diizenlemeleri, ¢evre politikalari, yasal
diizenlemeler, rekabet baskisi, teknolojik firsatlarin cazibesi gibi nedenlerden
dolay1 yesil inovasyona dair ¢alisma yapmak durumda kalacaklardir (Melander,
2017, s. 1096). Miisterilerden ve tedarikgilerden gelen girdiler ne kadar fazla ise
yesil inovasyonun gergeklesme basarisi o kadar fazla olacaktir. Eger miisteri
ve tedarikg¢i katilimini diisiik ise yesil inovasyon farkindaligi diisiik olacaktir
(Zhao vd., 2018, s. 1168).

Firmalarin yesil inovasyon konusunda olusturacagi stratejiler onlarin
cevresel yonetim performasini artirirken, maliyetlerini diistirmeye yardimci
olabilir. Yesil inovasyon isletmelerin rekabet avantajini artirarak, yeni pazarlara
acilmalarma olanak saglayabilir (Salim vd., 2020, s. 3).

Yesil Siire¢ inovasyonu

Yesil siire¢ inovasyonu tanim olarak sosyal, kiiltlirel ve ekonomik etkileri
yok denilebilecek kadar az olan iiretim siire¢ ve yonetim faaliyetlerinde inovatif
fikirlerin uygulanmasidir. Yesil siire¢ inovasyonunda en dnemli kriterler insan
toksisidesinin saglanarak, ekolojik etki ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili enerji
ve kaynak kullanimmi dikkate alarak, slire¢ ya da faaliyetin iyilestirilerek
kullanilmasini saglayan etmenlerdir (Wong, 2012, s. 472).

Yesil siireg inovasyonun  gerceklesebilesi ile enerji  tiikketimi
hedeflenmektedir. Boylelikle isletmelere siire¢ inovasyonunda maliyetlerini
diistirebilir, enerji tasarrufu yaparak kirliligi de azaltmis olacaktir. Ayrica yesil
siire¢ inovasyonunda g¢evresel ylikler, hava ya da su emisyonlar1 ve tiiketimi
azaltilarak, enerji ve kaynak verimliliginin iyilestirilmesi ile birlikte fosil
yakitlar kullaniminin diisiiriilerek biyoenerjiye gecisi hedeflemektedir. Yesil
siire¢ inovasyonu isletmelere maliyet faydasi sagladigi igin rekabet avantaji da
saglayacaktir (Xie vd., 2019, s. 699).
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Isletmeler igin en 6nemli giderlerden biri olan iiretim maliyetlerinin
etkinligini ve esnekligini de arttiran yesil siire¢ inovasyonu deger yaratan
bir faktor olarak diisiiniilmelidir (Wong, 2012, s. 470). isletmeler yesil siireg
inovasyonunu sadece cevresel riski azalttigi i¢in degil aynm1 zamanda diger
olumsuz etkilerden olan emisyon vb. konularindaki sorunlar1 ¢c6zmek, tasarruf
etmek icin de uygulamalidir (Ma vd., 2017, s. 3).

Yesil siire¢ inovasyonunda cevresel kaygilar daha fazla 6nem kazanmaya
devam ettik¢e firmalar finansal performanslarini artiran bu énemli inovasyonu
bir strateji olarak kabul edeceklerdir. Yesil siire¢ inovasyonu, firmalar i¢in yeni
olan ve ilgili alternatiflere kiyasla ¢evre kirliliginin azaltilmasiyla sonuglanan
tiretim siireglerinin uygulanmasi ya da kullanilmasi olarak ifade edilerek, iiretim
siirecindeki israfi en aza indirecek onlemleri igermektedir. Isletmelerde yesil
siire¢ inovasyonu diizeyi belli bir noktay1 gectikten sonra finansal performans
acisindan olumsuz etkileri azalmakta; olumlu etkileri ise artmaktadir. Sirketler
yesil siire¢ yeniliklerini tiretim verimliligini artirmak, maliyet avantaji elde
etmek ve kuruluslarinin rekabet avantajini artirarak yeni pazar firsatlar
gelistirmesine yardimeir olmak igin siklikla uygulamaktadir (Xie vd., 2022, s.
1-3).

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda giincel konularin haricinde belirli
anlagmalar ile mutabakata varilan siirecler nedeni ile sirketler yesil siire¢
inovasyonuna ge¢cmek zorunda kalabilirler. Bu ayn1 zamanda igletmelere ayrica
cevresel yoOnetim siirecini iyilestirme olanaklar1 sunmasi nedeniyle 6nemli
olup, sirketlerin vizyonunu ve ekonomik potansiyellerine de katki saglayacaktir
(Guoyou vd., 2013, s. 2).

Kaynaklarin en iyi derecede tahsisini hedefleyen yesil siire¢ inovasyonu,
cevre kirliligini azaltirken ayni zamanda fiiretim siireclerini de optimize
ederek, tiretimdeki verimliligin arttirilmasimi saglamaktadir (Tian vd., 2022,
s. 1). Yesil siire¢ inovasyonlarinin tiiketiciler tarafindan algilanmasi yesil iriin
inovasyonuna kiyasla daha zor bir siirectir. Isletmelerin iiretim tesislerinde
yeni bir siireg iyilestirmesi gergceklesen yesil siire¢ inovasyonu oldukga dnemli
bir konudur (Kii¢iikoglu ve Pinar, 2015, s. 1233). Yesil siire¢ inovasyonu
isletmelerde daha siirdiiriilebilir inovasyon iiretebilmek i¢in 6zellikle mekanik
ve idari degisikliklere odaklanmaktadir.

Isletmeler yesil siire¢ inovasyonunu dnce kendilerine saglayacag: faydalara
inanarak bununla birlikte hem paydaslara hem de tiiketiciler nezdinde
farkindaliga neden olmak {izere gelecek baski ve cezalardan da etkilenmemek
icin gegmek zorunda kalacaklardir (Frare ve Beuren, 2022, s. 792).

Yesil iirlin inovasyonu i¢in yesil siire¢ inovasyonu oncelikli bir gerekliliktir
(Voss, Sirdeshmukh ve Voss, 2008; Ma, Hou ve Xin, 2017). Yapilan arastirmalar
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siire¢ degisikliginden kaynakli gelismelerin triinlerin tasarimlarina etki
edebilecegini, {iretimin 6n deneme siirecinden nihai iiretim siirecine kadar
olan tiim agamalarinda siire¢ inovasyonun siireglerin her birini etkiledigini
isaret etmektedir (Montavani, 2006). Isletmelerin siire¢ inovasyonuna
sahipligi ne kadar ¢ok olursa iiriiniin basarist da o denli ¢ok olacaktir (Ma,
Hou, Xin, 2017). Firmalarin performans basarisini etkileyen iki tiir inovasyon
oldugu belirtilmektedir. Birincisi yesil iiriin inovasyonu ikincisi yesil siire¢
inovasyonudur. Isletmeler igin siire¢ inovasyonu ile iiriin inovasyonu bir
araya geldiginde ekonomik ¢iktilarin yesil iiriin inovasymu ile artacagi
ongoriilmektedir (Tang, 20006).

Yesil siire¢ inovasyonun bu kadar 6nemli olmasina ragmen alan yazinda
yapilan arastirmalar oldukca kisitli olup, daha fazlasna ihtiya¢ duyulmaktadir
(Lee ve Kim, 2011; Dangelico, Pujari ve Pontrandolfo, 2017).

Yesil inovasyona iliskin Giicliikler

Yesil inovasyon faaliyetlerini desteklemede geleneksel isletmelerin finansal
kaynaklarinin uyumsuzlugu bu isletmelerin yesil teknoloji inovasyonuna
yonelik sermaye ihtiyaglarii kargilamak zorlastirmaktadir. Ornek olarak
geleneksel imalat endiistrisi, kaynak kullanimi siirecinde ¢evreyi olumsuz
etkilemesi muhtemel olan metal eritme veya agir kimya endiistrilerini icermekte;
bu durum da geleneksel imalat endiistrilerinin yesil inovasyon yetenegini
azaltmaktadir. Ayrica kurumsal ortam ve disariya doniik finansal ortam da
yesil teknoloji inovasyon davranisini etkilemektedir. “Cevresel diizenleme
gibi kurumsal zorluklar, yesil inovasyona yonelik engellerin odagi olmustur.
Cevresel diizenleme, cevresel ademi merkeziyet¢ilik ve hiikiimet tarafindan
finanse edilen teknoloji hibeleri yesil inovasyonun finansman sorununa etki
etmektedir. Bazi akademisyenler, cevresel diizenlemelerin iiretim tizerindeki
ek maliyetlerinin arastirma ve geligtirme yatirimlarmm baskiladigini ve yesil
inovasyona katilimi azalttigini savunmaktadr” (Feng vd., 2022, s. 10671).
Bu goriis, kirlilik yonetisimi ve kontrolii siirecinde c¢evresel diizenlemelerin
isletmeler icin ek tretim maliyetlerini arttirdigi, bunun ise arastirma ve
gelistirmeyi disarida birakacagi dolayisiyla da yesil inovasyon faaliyetini
sinirlayacagi yoniindedir (Huang vd., 2022). Ayrica yerel yonetimlerin kisa
vadedeki ekonomik hedefleri ile ¢evresel hedefleri ¢atigabilmektedir. Bundan
dolay1 yerel yonetimler tarafindan ¢evresel diizenlemelerin gevsetilmesi s6z
konusu olup isletmeler tizerindeki ¢evresel baskinin azalarak yesil inovasyonun
eksikligine sebep olabilmektedir (Wu vd., 2020). Yesil inovasyonun tesvik
edilmesinde mali destekler 6nemli rol oynamaktadir. Yesil inovasyon, istikrarl
ve yeterli mali kaynaklar gerektirdiginden, mali destek isletmelerde yesil
inovasyonu tesvik etmede onemli bir tesvik araci olarak kabul edilmektedir.
Isletmelerin kurumsal yoneticilerinin finansal okuryazarligi ve Ar-Ge yatirimi
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gibi faktorler yesil inovasyonu etkileyebilmektedir (Feng vd., 2022, s. 72).
Yesil inovasyon uygulamalari gelistirmenin baslica temel zorluklari liderlerin
konu hakkindaki tutumu ve yesil inovasyon yatirim maliyetleri gelmektedir.
Yesil inovasyon uygulamalarmin yatirimcilar tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesi gerektirmektedir. Liderler sadece desteklemekle kalmamali,
ayni zamanda ¢6ziim bulmaya tegvik edecek politika ve uygulamalar1 hayata
gecirmelidirler (Dinger vd., 2017, s. 65).

DUNYA’DA YESIL INOVASYON

Yesil inovasyon Ozellikle her gecen giin daha da hissedilen iklim
degisikligini, dogal kaynak kithgin1 ve diger yaygin gevresel sorunlari
hesaba katan ekonomik biiyiime ¢agrilarina yanit olarak kurumsal yonetim ve
faaliyetlerin koordinasyonunda giderek daha merkezi hale gelmektedir (Tolliver
vd., 2021, s. 67). Ozellikle son zamanlarda yesil inovasyon y&netiminin énemi
gerek uygulamada gerekse akademik diinyada ayni sekilde artmaktadir. Biiylik
miithendislik disiplinlerinin siirdiiriilebilir ¢oziimlerdeki odagini (&rnegin,
giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji i¢cin) 6nemli arastirmalara
ayirmis olmasina ragmen yesil inovasyon arastirmalarinin erken bir evrede
olduguna baglamak miimkiindiir (Schiederig vd., 2011, s. 3). Sirdirilebilir
kalkinmanin temel bilegenleri arasinda yer alan yesil inovasyon ile diinyanin en
kalabalik niifusa sahip olan ve en hizl1 bilyliyen Asya tilkeleri, iklim degisikligi
ve c¢evresel digsalliklarla miicadele ederken ekonomik biiyiimeyi siirdiirme
konusunda bask1 altinda kalmigtir. Bu nedenle Japonya, Giiney Kore ve Cin
yesil inovasyonu tesvik etmek i¢in politikalar uygulamaya baslamistir. Her
iilkenin benzersiz yeteneklere sahip olmasinaragmen ¢evresel olarak ayarlanmis
verimlilik artigini, yesil patent kayitlarini, yesil tahvil ihraglarini, yesil dogrudan
yabanc1 yatirimi ve gevresel yenilik paketlerini ne 6l¢iide destekleyebilecekleri,
bliylime siirecinde siirdiirilebilirlige gegislerini etkileyecektir. Yesil inovasyon,
Asya ekonomilerinde son yillarda 6ncelikli tedbirler arasinda yer almaktadir
(Tolliver vd., 2021, s. 67-68).

TURKIYE’DE YESIL INOVASYON

Borsa Istanbul Faaliyet raporlarinin incelendiginde; Tiirkiye’deki
isletmelerin ¢evre ile ilgili inovasyon faaliyetlerine dair bilgilerin tespit edilmesi
olas1 olmadigindan, inovasyon konusunda calisma yapan biiylik isletmelerin
faaliyet raporlarina bakildiginda, ¢evre yonelimli olarak asagidaki alanlarda
faaliyet yaptiklar1 tespit edilmistir (Yigit, 2014, s. 257):

e Uriin cesitliliginde enerji tasarruflu iiriinlerin artirilmasi

e Uretim girdileri olan enerji, su ve kagit gibi materyallerin kullanimin
kontrollii olmas1

e Atik sularin geri doniistliriilmesi
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e Tedarik zincir yonetimde enerji kullanimini azaltacak alternatiflerin
tercih edilmesi

e Plastik ambalajlarin atik oranlarinin mimimuma indirilmesi

e Geri donilisiimii olan ambalajlarin se¢ilmesi

e Kimyasal materyalleri azaltacak teknolojilerin kullanilmas1

e Toplu tagima hizmeti verilerek ¢aliganlari bireysellikten korumak

e [s1 kaybimi 6nlemek ve liretimdeki 1sinma teknolojilerini kullanmak
o Sirket kiiltiirii olarak stirdiiriilebilirligi benimsemek

e Yeni nesil araglardan, teknolojiden faydalanilmasini saglamak

e Giines enerjisinden yararlanmak

Tiirkiye’de devlet daireleri ve finans kurumlarinin belirli sayida yesil patentin
biriktirilmesi temelinde, uluslararasi sinirlara uygun olarak kati yesil inovasyon
standartlari olusturmasi, yesil patent balonlarini 6nlemek igin yesil patentlerin
kalitesinin gozden gecirilmesini ve onaylanmasini kademeli olarak iyilestirerek
giiclendirmesi gerekmektedir. Ozellikle yerel yonetimlerin isletmelerin yesil
inovasyonuna yonelik yesil finans politikalarini, yesil patentin nicel artiginin
ve ist diizey bulus yesil patentlerinin olusturulmasini desteklemenin yani
sira igletmelerin yesil inovasyon doniislimiinii desteklemeye kaydirmalar
gerekmektedir (Huang vd., 2022).

Yesil inovasyon konusunda gelecek nesillerin egitim almalarini saglamak
icin, ders miifredatlarina konu hakkinda bilgilendirici metinler eklenerek,
Tiirkiye’de farkindalik ¢alismalariin bir an 6nce baslanilmasi gerekmektedir.
Cografi konumu nedeni ile bu alanda yapilacak yenilik / iyilestirme / gelistirme
adimlan iiretim giicline rekabette istiinliikk saglayabilecektir. Kamuoyunun
farkindaliginin artirilmasina bagli olarak siirdiiriilebilir gelecek temali
aydinlatic1 / bilgilendirici ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

SONUC

Inovasyon ve siirdiiriilebilirlik birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak
degerlendirildiginde yesil inovasyon bu siirece itici bir gii¢ katmaktadir.
Isletmelerin bu alana yapacaklari yatirrm bedelleri ile kisa vadede isletme
biitgeleri i¢in gider olarak goriilse de uzun vadede ciddi getiri saglayacak bir
kalem olarak diistiniilmelidir. Literatiir taramalarina bakildiginda 2010 yili
itibari ile yapilmaya baslanan caligmalar yillar gectikge artarak devam etmis
olmasina ragmen yeterli olmamakla birlikte isletmelerin de bu konuya dair
farkindaliklarinin maliyet unsuru nedeni ile sinirl kaldigi goriillmektedir.

Yesili korumanin bir medeniyet oldugunu kabul edersek cagdas geligsmisglik

diizeyindeki iilkelerin basta olmak tlizere bu konuda yon verici eylemlere
eskisinden daha cok ihtiya¢ duyuldugu asikardir. Bu alanda yapilmasi
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planlanan tiim faaliyetlerin sadece ekonomik amagli kurumlar i¢in olmadigi,
politika yapicilart da dahil olmak {izere tiim kurumlara ciddi gorevler distiigii
goriilmektedir. Bir ulusal propoganda ile farkindalik ¢alismalarinin yapilmast,
cocuklar i¢in bilincin alisilanmas1 ve kaynak ayrilmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Insanoglunun yiizyillardan beri siiregelen ihtiyaglarmin kaynaklarinin
sonsuz olmadiginin ve bir giin gercek ile yilizlesmeden onlar1 koruyarak, yerine
yenilerinin yetismesini saglayarak, yenilebilir iiriinlere egilimin arttirilarak,
geri doniisiim bilincinin hayatin odak noktasina koyarak gelecege gilizel miras
birakilabilir.
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GEVIKLIGIN SON ASAMASI: STRATEJIK CEVIKLIK

Yavuz Selim Diger"

GIRIS

Gunimiizdeki c¢alkantili is ortami, hizli degisiklik ve belirsizlikler
isletmelerin amagclarina ulasma noktasinda biiyiik sorunlara yol agmaktadir.
Boyle bir ortamda, isletmelerin yalnizca nadir, degerli, taklit edilemeyen ya
da ikame edilemeyen kaynaklara ve yeteneklere sahip olmasi artik yeterli
degildir. Isletmelerin bu zorluklarla basa cikabilmesi ve basarili olabilmesi
icin dinamik yeteneklere ihtiya¢ duymaktadir. Birgok arastirmaci, isletmelerin
degisiklikleri tahmin etme, hizl1 stratejik kararlar alma ve uygulama noktasinda
ihtiya¢ duydugu yetenekleri kazanabilmesi yolunda stratejik ¢eviklige dikkat
¢ekmislerdir (Brueller vd., 2014; Chan ve Muthuveloo, 2021; Junni vd., 2015).
Bu kadar hizli degisen tiirbiilansli ortamlarda, basarili olmak i¢in ortaya konulan
stratejik ceviklik yetenegi, kavramsal olarak 6nemi anlasilsa da bu yetenegi
geligtirmek icin gerekli olan kapsamli bir uygulama hala tam olarak ortaya
konulamamistir (Christofi vd., 2024). Isletmelerin stratejik ceviklik yetenegi
kazanmalar1 noktasinda arastirmacilar; bilgi teknolojisi (Overby vd., 2006),
insan kaynaklari yonetimi (Doz, 2020) ve orgiitsel gelisim (Brueller vd., 2014)
gibi bazi uygulamalardan yararlanilabilecegini ortaya koymaktadir. Teece vd.
(2016), cevikligin dinamik, karmasik ve belirsiz ortamlarda var olabilmek i¢in
gerekli oldugunu, ayrica stratejik cevikligi gelistirmek i¢in baskin yeteneklerin
olmasi gerektigini 6ne slirmektedir. Glinlimiizde 6zellikle iki yetenek tiirli 6n
plana ¢ikmaktadir; ag olusturma ve teknolojik yetenekler. Sosyal iliskiler,
baglantilar ve aglarla iligkili olan ag kurma yetenegi, yeni bilgi toplamak ve
degisen ¢evreyi derinlemesine anlama imkani1 sunar. Ayrica ag kurma yetenegi,
isletmelerin degisikliklere yanit vermesi ve rekabet avantajini siirdiirmesi
icin kritik pazar mekanizmalar1 sagladigindan dolay1 isletmeler icin hayati
oneme sahiptir. Teknolojik yetenekler ise isletmelere degisen sartlara hizli bir
sekilde yanit verebilmesine olanak saglar. Teknolojik yetenekler, isletmelerin
yeni iriinler/hizmetler gelistirmek, tesisleri isletmek ve satig/pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ilgili teknolojileri kullanma yetenegini ifade eder.
Bu yetenekler, isletmelerin kendi sektorlerinde rekabet avantaji elde etmelerini
saglayan onemli stratejik kaynaklar olarak kabul edilir (Adomako vd., 2022).
Ag olusturma ve teknolojik yeteneklerinin yani sira, Doz ve Kosonen (2007)
stratejik duyarlilik, kaynak akigkanligi ve kolektif bagliliktan olusan {ig

1 Dog. Dr., yselim.duger@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3523-9671
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meta yetenek Onermektedir. Sonug olarak, tiim bu yeteneklerin kazanilmasi
isletmelerin stratejik ¢evik kazanmasinit miimkiin kilmaktadir.

Literatiirde stratejik cevikligin isletmeye sagladigi ¢ok sayida olumlu
etkisinin oldugu goriilmektedir. Ornegin, isletmelerin ambideksterligini®
arttirmakta (Clauss vd., 2021), performansimi giiclendirmekte (Chan ve
Muthuveloo, 2021), uzun vadeli etkinligini iyilestirmekte (Shin vd. 2015),
yenilik yetenegini gelistirmekte (Mukerjee, 2014). Stratejik g¢evikligin bu
olumlu etkileri géz Oniine alindiginda arastirilmasi i¢in ne kadar énemli bir
konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci stratejik ¢eviklik yeteneginin arttirilmasi igin gerekli
olan yeteneklerin neler oldugunu kavramsal olarak belirleme ve derinlemesine
incelemektir. Ayrica, stratejik c¢evikligi etkileyen Onciilleri ortaya koymak,
isletmelerin c¢eviklik kazanmasi icin gerekli alt yapmin belirlenmesine
yardimci olmaktir. Bu baglamda, ilgili literatiir derinlemesine incelenerek bazi
¢ikarimlarda bulunulmustur.

STRATEJI VE CEVIKLIiK PARADOKSU

‘Strateji’ Onceden belirlenen amaglara ulagmak i¢in ortaya konulan
kararlilikla iliskiliyken, ‘ceviklik’ ise esneklik ve degisimle iligkilidir. Bu
tanimlamalardan da anlasilacagi gibi ‘stratejik ¢eviklik’ bir paradoks olarak
goriinmektedir (Doz ve Kosonen 2008; Lewis vd. 2014). Stratejik ¢eviklik
“istikrar-esneklik, taahhiit-degisim ve yerlesik rutinler-yeni yaklagimlar”
gibi ¢eligkileri igerisinde barindiran bir kavramdir (Lewis vd. 2014). Strateji
ve ceviklik anlayisi birbirleri ile zit eylemler igermesi, yoneticiler agisindan
biiyiik bir eylem bilmecesine yol agmaktadir. “Ozenle ve amacl olarak, ama
ayni zamanda hizli ve esnek bir sekilde kaynak dagitiminin degisen modellerini
isletmenin kendi avantajina kullanma veya yaratma yetenegi” olarak tanimlanan
stratejik ¢eviklik, tanimindan da anlagilacagi gibi stratejinin dogast ile ¢eviklik
anlayisimin celiski igerdigi ve yonetsel agidan bir zorluk meydana getirdigi
sOylenebilir (Doz ve Kosonen, 2007). isletmeler icin ¢eviklik becerisi, hizli
yon degistirip uyum saglama yetenegi anlamia gelirken, strateji ise dnceden
belirlenmis eylem yollarina ve kesin hedeflere ulasma yolunda planlara
gore kaynaklarin belirli bir zaman ¢izelgesine gore yonetilmesini anlamina
gelmektedir (Doz, 2020).

Stratejik ¢eviklik “hem rutin siire¢ler hem de yeni is modelleri igin
kaynaklarin kullanimi1 arasinda ¢eliskili ¢abalar ve uzlagmalar” gerektirir
(Weber ve Tarba 2014). Ayrica, stratejik ceviklik, tek seferlik bir degisimden
ziyade bir Orgiitiin irlinlerinde, siireglerinde, hizmetlerinde ve yapilarinda
siirekli ve sistematik degisiklikleri gerektirir (Weber ve Tarba 2014). Sekil

2 Not: Bir isletmedeki ambideksterlik, yenilikcilik ve operasyonelligi dengeleyerek elde edilir. Isletme bir taraftan
geleneksel, kanitlanmis is yontemlerine giivenmeye devam ederken, diger taraftan yaratici ve uyarlanabilir olmast
durumudur.
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1’de Lewis vd. (2014) betimledigi gibi giiniimiiz sartlarinda strateji ve geviklik
birbirlerine zit kavramlar olarak goriilmekle birlikte birbirlerinden ayrilmaz ve
bir birlerini tamamlayan unsurlar haline gelmistir.

Strateji

Sekil 1.Strateji ve Ceviklik Paradoksu
Kaynak: Lewis vd., 2014.

STRATEJIK CEVIKLIiK TANIMI VE ONEMi

Esneklik kavramimin yerini alan ceviklik, Ongoriilmezlik baglaminda
esneklikten farkli ve daha kapsamli bir kavram olarak goriilmektedir. Esneklik,
ceviklik i¢in bir 6n kosul olmakla birlikte ¢evikligin bir bilesenidir. Ceviklik,
esnekligin daha otesinde, yalnizca bilinen durumlarla basa ¢ikmakla birlikte,
aynt zamanda siirekli ve Ongorillemeyen bir degisim ortaminda faaliyet
gostermeye olanak saglar. Giiniimiiz is ortamindaki dalgalanmalar, degisiklikler
ve belirsizlikler ‘geviklik’ kavramini salt esneklikten daha degerli hale geldigini
gostermektedir. Bernardes ve Hanna (2009) esnekligin, degisime etkin bir sekilde
uyum saglanabilmesine olanak sagladigini, ¢evikligin ise degisim baglaminda
isletmelerin yeniden yapilanma kapasitesine sahip olmasiyla alakali oldugunu
one siirmektedir. Ayrica, ¢eviklik reaktif olmaktan ¢ok proaktif bir yaklasim
olarak goriilmektedir. Esnek bir isletme degisime iyi tepki verebilirken, ¢evik
bir isletme degisimi dngérmek ve tahmin etmek icin pazari siirekli analiz eder.
Hiyerarsik yapiya sahip isletmelerin ¢eviklik gosterme olasiligi diisiiktiir. Buna
karsin, daha yatay yapilara sahip igletmelerin ¢eviklik gosterme kabiliyetleri
daha yiksektir. Cevik igletmeler, saglam, direncli, duyarli, esnek, yenilikg¢i
ve uyarlanabilirdir; bu durum isletmelere, bilgi temelli karar alma, yetkin
cergevesinde hareket etmelerine ve diger isletmelerle is birligi iginde olmalarina
olanak tanir (Gillies, 2011).

Stratejik ceviklik, “bir isletmenin stratejilerini siirekli olarak ayarlama ve
deger yaratmak i¢in yenilik¢i yollar gelistirme yetenegi” olarak tanimlanir. Yeni
gelismeler karsinda Orgiitiin esnek olmasi noktasinda tasarlanmis siiregleri,
eylemleri, yapilari, kiiltlirii, nitelikleri, becerileri ve iliskileri kapsayan bir

anlayistir (Weber ve Tarba 2014). McCann (2004) stratejik ¢evikligi “firsatlar
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hizla fark etme ve yakalama, yon degistirme ve fikir ayriligindan kaginma”
yetenegi olarak tanimlamaktadir. Queiroz vd. (2018) ise stratejik ¢evikligi, “bir
orgiitiin cevresel tehditlere ve firsatlara ¢evik bir sekilde kaynak saglama ve
tepki verme yetenegi” olarak tanimlamaktadir. Battistella vd. (2017) stratejik
cevikligi, “bir orgiitiin is modelini i ortaminin 6ngoriilemeyen degisikliklerine
gore ayarlamasi” olarak degerlendirir.

Stratejik ¢eviklik bu ozellikleri ile degisen tiim kosullar ve ortaya ¢ikan
zorluklar karsi vazgecilmezdir. Isletmelerin stratejik ceviklik kazanmasi,
artan performans, siirdiirtilebilir dig pazar genislemesi ve is modelinin siirekli
yenilenmesi gibi ¢esitli orgilitsel kazanimlar sundugu kanitlanmistir (Christofi
vd., 2024). Bu kazanimlar, sonu¢ olarak finansal istikrara katkida bulunur
ve Ongorlilemez bir is ortaminda isletmelere gelismek i¢in gerekli olan
siirduiriilebilir bir rekabet avantajini saglar (Denning, 2017).

Stratejik geviklik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Bkz. Sekil 2). Bu
siireg ilk olarak isletme igerisindeki takimlarin gevik olmasiylabaglar, sonrasinda
departmanlarin ¢evik olmasi ve sonrasinda 6rgiitiin ¢evik olmasryla devam eder.
Orgiitsel ceviklige ulasilincaya kadar 6nemli verimlilik kazanimlar1 ve kalite
iyilestirmeleri elde edilmis olur. Stratejik g¢eviklik seviyesine gelinmesiyle
birlikte, stirdiirebilir bir bagar1 yakalanir (Denning, 2017).

: Cevik S-atrateuk
Cevik Takimlar Departmanlar Cevik Orgt Ceviklik
—  E—

Sekil 2. Stratejik Ceviklik Siireci
Kaynak: Denning, 2017.

Shin vd. (2015) stratejik ceviklige etki eden dort faktor belirlemistir;
teknoloji, inovasyon, orgiitsel 6grenme ve orgiitici uyum. Bu faktorlerin stratejik
cevikligi sekillendirerek isletmelerin iyi bir performans ortaya koyacagini
iddia etmistir. Stratejik ceviklige ulasilmasindaki temel motivasyonlardan
biri igletme performansi {izerindeki olumlu etkisi olarak goriilmektedir. Diger
bir ifadeyle, isletmelerin karliligin1 ve verimliligini arttirmak, maliyetlerini
minimize etmek, en 6nemlisi gelecekte varligin1 devam ettirmek istemeleri,
stratejik ¢eviklik agisindan 6nemli bir motivasyon kaynagidir.

STRATEJIK CEVIKLIK YETENEKLERI

Glintimiizde, giderek artan rekabet kosullari, gelismekte olan yeni pazarlar,
dijitallesme ile gelen yeni is modelleri, isletmelerin stratejilerini yeniden
kurgulamaya zorlamaktadir. Isletmeler kars1 karsiya kaldiklar1 bu durumda,
stratejik olarak ¢eviklige ulasmak, esnek ve uyarlanabilir, amagh ve tutarh
olmak zorunda kalabilir (Doz ve Kosonen, 2010). Stratejik ¢eviklik, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknoloji endiistrilerinde isletmelerin performansi agisindan
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temel bir belirleyicidir. Diger endiistrilerdeki isletmeler icin de bu durum
giderek benzer hale gelmektedir (Doz ve Kosonen, 2007).

Doz ve Kosonen (2007) stratejik c¢evikligin degisim yetenek gii¢lerinin
(meta-yetenek) oldugunu ileri siirmiis ve bunlar1 {i¢ gruba ayirmistir. Bunlar,
stratejik duyarlilik, kaynak akigkanligi ve kolektif bagliliktir.

1) Stratejik Duyarlilik: Bir isletmenin faaliyetlerini etkileyebilecek ¢evresel
degisimleri algilayabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Teece, 2007).
Diger bir ifade ile bir isletmeyi stratejik diizeyde etkileyebilecek durumlar
algilama ve farkina varma durumudur. Bu nedenle stratejik duyarlilik, siirekli
strateji gelistirme ve yenilik i¢in bilgi toplama ve anlamlandirma ile ilgilidir
(Junni vd. 2015). Yani stratejik duyarlilik, sadece bilgiye sahip olmakla
ilgili degil, aynm1 zamanda bu bilgilere dayanarak g¢ikarimda bulunmakla da
ilgilidir. Doz ve Kosonen’in (2008) belirttigi gibi, stratejik duyarlilik “giiclii
bir disa doniik ve i¢ katilimer strateji stireci, yiiksek diizeyde gerginlik, dikkat
ve canlilik, yogun ve agik bir diyalog kombinasyonu ile beslenir.” Stratejik
duyarlilik, uyanik olmak ve yeni durumlara uyum saglayabilme anlamina gelir;
ancak olaylardan ders ¢ikarma ve onlar1 geride birakmak, gelecege ve gegmise
bakmak, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya tiim fikirlerle ilgilenmek gibi
ozellikleri orgiit icerisinde gerginlik yaratabilir (Lewis vd. 2014).

2) Kaynak Akiskanligi: Firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda, kaynaklarin
hizli bir sekilde harekete gecirilmesi, organize edilmesi ve is sistemlerinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik kaynaklarin yeniden dagitma yetenegidir
(Doz ve Kosonen, 2008). Kaynak akigkanligi, degisim karar stresini artirir,
clinkii akigkanlik degisimi, gecisi ve yeniligi gerektirir, ancak kaynaklardan
tam olarak yararlanmak icin tutarlilik gereklidir (Lewis vd. 2014). Kaynak
akiskanlig1 hem stabilite hem de degisimi gerektirir. Isletmenin asir1 stabilite
olmasi ‘yeterlilik tuzaklar’ yaratabilir. Isletmenin mevcut kabiliyetlerden
yararlanmast ve kendini yeterli gérmesi anlik kar saglayabilir, ancak uzun
vadede durgunluga yol agarak isletmenin piyasadaki degisiklikler ve teknolojik
ilerlemeler karsisinda savunmasiz birakir. Buna karsin, igletmenin asir1 degisim
yanlist olmast ‘basarisizlik tuzaklarini’ tetikleyebilir. Degisim arayan bu tarz
isletmeler, temel yeterliliklerini gézden kagirir ve yenilik gelistirme noktasinda
riskler alirlar (Grupa vd. 2006).

3) Kolektif Baglilik (Liderlik Birligi): Ust diizey yénetimin kolektif bagliliga
ulagsma yetenegi olarak ifade edilmektedir (Doz ve Kosonen, 2010). Baska
bir acidan kolektif baglilik, orgiit tiyelerinin katilimini saglamak igin ortak
zemin, ortak ¢ikar, empati ve glivenin olugsmasi olarak da ifade edilmektedir
(Junni vd. 2015, s. 602). Ozellikle drgiitsel karar alma siireglerinde empatinin
dikkate alimmasi, isletmelerde ortak bir amag i¢in bir araya gelen c¢alisanlarin
isletmeye veya alt birimlerdeki gruplara aidiyet hissetmelerinde, duygusal bag



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 165

kurmalarinda ve ¢atismalardan kaginmalarinda etkili bir rol oynayabilir. Diiger
(2023), “empatiyi hem ahlaki karar verme hem de etik davranisi temellendirme
acisindan epistemik bir Onciil olarak kabul etmenin bir¢ok agidan sorunlu
oldugunu vurgulamakla birlikte, empatinin hem insanlarm ahlaki gelisiminde
ve adil davranislarinda hem de kotii muamele ve saldirgan tutumlar: 6nlemede
motive edici bir etkiye sahip olabilecegini belirtmektedir”. Dolayisiyla empati,
kolektif bagliligin saglanmasinda {ist yonetim tarafindan gz ard1 edilemeyecek
derecede Onemli bir faktordiir. Kolektif bagliligin saglanmasi ile birlikte,
orgiitte i¢ anlagsmazliklar ¢ikmaz, kazan-kaybet politikalarina saplanilmaz ve
caligsanlar arasi gatigmalar olmaz, bunun sonucunda, isletmenin ortaya ¢ikan
firsatlara yanit verebilmesini saglar (Doz ve Kosonen 2010; Junni vd. 2015).
Ayrica, kolektif baghlikla karar alma siirecleri geciktirilmediginden dolay1
isletmeler minimum diizeyde orgiitsel direncgle karsilasirlar (Doz ve Kosonen,
2008). Kolektif baglilik, iist diizey yonetimden, en alt yonetim kademesine
kadar yoneticiler aras1 giiglii bir baglilik ile cesur ve hizli stratejik karar almay1
icerir. Buna karsin, bireysellik ile takim calismasi arasinda gerginlikler yaratir.
Kolektif bagliliga ulagmak, yakinsak diisiinme, benzer bakis agilar1 ve orgiit igi
uzlagsmaya baglhdir (Lewis vd. 2014).

Christofi vd. (2024) stratejik ceviklige katkida bulunan temel yeni
kavramlari; bilgi yonetimi, bilisim teknoloji ve insan kaynaklar1 yonetimi
olarak 6zetlemistir.

1) Bilgi yonetimi: Bilgi yonetimi, stratejik ¢eviklik i¢in gerekli becerilerin
gelistirilmesinde katalizor olmakla birlikte, kurumsal netligi arttirarak stratejik
duyarliligin gelismesini de desteklemektedir. Stratejik ¢evikligi yakalamig
isletmeler, bilgiyi anlik olarak etkili bir sekilde iiretme, yayma ve uygulama
kabiliyetine sahip, bilgi odakli varliklar olarak betimlenmektedir (Ashrafi vd.,
2006).

2) Bilisim Teknolojisi: Entegre bilgi teknolojisi altyapisinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bilisim teknolojisi deger zinciri igerisinde yer alan tim unsurlar
icin erisilebilirligi, goriiniirliigii ve seffafligl arttiran bir alt yap1 sunmaktadir.
Baska bir ifadeyle, bilisim teknolojisi gerek isletme i¢i departmanlar arasi
gerekse isletmenin miisteri ve tedarikgileri arasinda etkin baglantiy1 saglamasi
icin gerekli teknolojik alt yapiyr olusturmaktadir. Dolayisiyla bilisim
teknolojisi isletmelere stratejik ¢eviklik saglamaktadir. Ayrica, teknolojinin ¢ok
hizli degistigi bir donemde, islemelerin ortaya ¢ikan yeni teknolojileri sahip
olduklar bilisim teknolojisine entegre edilmesi stratejik ¢eviklik agisindan son
derece onemlidir (Christofi vd., 2024).

3) Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Isletmelerin basaris1 beseri sermayelerine
bagimhdir. Etkili insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik ceviklik kazaniminda
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onemli etkiye sahiptir (Chan ve Muthuveloo, 2021). Insan kaynaklari
yoOnetiminin yalnizca operasyonel faaliyetleri yerine getirmesi c¢eviklik
acisindan yetersizdir. Insan kaynaklari yonetimi bir stratejik ortak olarak hareket
etmeli ve uzun vadeli bir anlayisla isletmeyi biitiinsel olarak ele almas1 gerekir
(Cunha vd., 2020). Bunu destekler nitelikte Doz (2020), stratejik olarak ¢evik
isletmelerde, insan kaynaklar1 yonetimi proaktif bir bakis agisiyla galisanlarin
gelecekteki rollerine ve yetkinliklerine odaklanmasi gerektigini vurgulamistir.
Sonug olarak, bilgi yonetimi, bilisim teknolojisi ve insan kaynaklar1 yonetimi
arasindaki etkilesim stratejik c¢eviklik yeteneginin temelini olusturur. Bu ii¢
sa¢ ayagindan birinde yaganabilecek zafiyet ya da eksiklik stratejik cevikligin
olugsmasini engelledigi gibi isletmenin olumsuz etkilenmesine de yol agabilir.

STRATEJIK CEVIKLiGiN UYGULAMA BiLESENLERI

Christofi vd. (2024) yaptig1 calismada stratejik ¢evikligin bilesenlerine
yonelik onemli sonuglar elde etmistir. Bular; bilgi yonetimi, dinamik yetenek
yonetimi, agik inovasyon, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik. Bu bilesenler ayni
zamanda stratejik ¢evikligi gelistirmek i¢in onerilen en iyi uygulamalar olarak
onerilmektedir (Bkz. Sekil 3).

Bilgi Yonetimi
Dinamik
Sirdirebilrlik Yetenek
. Yonetimi
Stratejik
Ceviklik
Dijitaliesme Agik Inovasyon

Sekil 3. Stratejik Cevik Bilesenleri
Kaynak: Christofi vd., 2024.

Bilgi Yonetimi: Bilginin {iretimi ve yayilimi i¢in elverisli bir ortamin olmasi
stratejik ¢evikligin artmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Literatiirde yapilan
calismalar bilgi yogun isletmelerin daha ¢ok stratejik ¢eviklige sahip oldugunu
ortaya koymaktadir (Ashrafi vd., 2006).

Dinamik Yetenek Yonetimi: Dinamik yetenek yonetimi, isletmelerin
fonksiyonlar1 arasinda gerekli olan becerileri besleme ve kaynak akiskanligini
saglama noktasinda 6nemli bir role sahiptir. Belirsiz ve siirekli degisen bir
ortamda faaliyet gostermek igin kritik bir bilesendir. Bu noktada, siirekli
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o6grenmeye odaklanmak stratejik ¢cevikligin devami i¢in olmazsa olmazdir (Doz
ve Kosonen, 2008). Isletmelerin dinamik yetenek yonetiminden yararlanarak
stratejik cevikligi saglayabilmesi i¢cin Christofi vd. (2024) bazi Onerilerde
bulunmustur:

e Gegici gapraz islevli ekipler olusturma,

e Kocluk programlari baglatma,

e Calisanlarin kendi kariyer yollarini olusturmalarina izin verme,

e Gelecekte ihtiya¢ duyulacak becerileri belirleme,

e T seklinde uzmanliga odaklanma,

e Performans degerlendirmesi igin Olgiilebilir performans gostergeleri
gelistirme,

e Yetenek portfoyii matrisini benimsemesidir.

Acik Inovasyon: Isletmelerin kendi biinyesi igerisinde AR-GE faaliyetlerini
stirdiirmesi yerine dahili ve harici katilimeilart da iceren agik bir inovasyon
ekosisteminin olugturulmasi, ¢evikligi gelistirici bir uygulama olarak
goriilmektedir. Isletmelerin inovasyondan yararlanarak stratejik cevikligi
saglayabilmesi i¢in Christofi vd. (2024) baz1 6nerilerde bulunmustur:

e Arastirma merkezleri kurulmasi ve is birligi yapilmast,

e Universiteler ile ortak arastirma yapilmast,

e Tedarik¢ilerden ve miisterilerden fikir alinmasi,

e Yenilik gelistirmeye proje portfdyii olarak yaklasilmasi,

e Pazar tabanl ortakliklar yapilmasidir.

Dijitallesme: Dijitallesme, stratejik cevikligin gelisimi noktasinda bir
katalizordiir. Yapay zeka teknolojileri ve bulut bilisim tarafindan desteklenen
dijital araclar, isletmenin veri analizi yeteneklerini gelistirerek potansiyelini
arttirma olanag1 sunar. Ayrica, stratejik duyarliligit ve kolektif baglilig

giiclendirir. Christofi vd. (2024) isletmelerin dijitallesme teknolojilerinden
yararlanarak stratejik ¢evikligi arttirabilmesi i¢in bazi 6nerilerde bulunmustur:

e Bulut bilisime odaklanilmasi,

e Ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin kesfedilmesi,

e Yiiksek hacimli siire¢lerin otomatiklestirilmesi,

e Dahili islevleri harici paydaglarla baglayan bilisim teknoloji
platformlarmin gelistirilmesi,

e Sosyal medyayi iletisim araci olarak kullanilmasi,

e fletisim uygulamalarini/yazilimlarin1 benimsenmesi,

e Kurumsal yazilimlarin kullanilmasidir.
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Siirdiirebilirlik: Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda planli basit
stratejiler nispeten uygun olsa da siirdiiriilebilirligin karmasikliginsan dolay1
neterli olmadig1 ve bu nedenle daha spesifik olarak, stratejik cevikligin meta
yeteneklerinin gerekliligi belirgin hale gelmektedir. Bu baglamda, stratejik
¢evikligin li¢ meta yeteneginin (stratejik duyarlilik, kaynak akigkanligi ve
kolektif baghliktir) kurumsal siirdiirebilirlige etkisinin oldugu bilinmektedir.
Bir diger agidan kurumsal siirdiirebilirlik, 6rgiit i¢erisinde birliktelik duygusunu
tesvik eder, birimler aras1 geri bildirim toplar ve yerel paydaslar i¢in kurumsal
itibar1 artirir; kurumsal stirdiirtilebilirligin ortak degerleri incelemesi yoluyla
daha biiyiik kolektif baglilik saglanabilir (Ivory ve Brooks, 2018). Christofi
vd. (2024) isletmelerin siirdiirebilirlik uygulamalarindan yararlanarak stratejik
cevikligi arttirabilmesi i¢in bazi 6nerilerde bulunmustur:

e Paydaglarn stratejik diyaloga dahil edilmesi,

e C(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (ESG) puanlarina yonelik resmi
prosediirler ve politikalarin olusturulmasi,

e Kontrol mekanizmalarmin olusturulmasi,

e Siirdiiriilebilirlik tizerine kiiresel etkinliklere istirak edilmesi,

e Yerel topluluklara katkida bulunulmast,

e Siirdiirtilebilirligi orgiitiin ayrilmazbir pargasi olarak degerlendirilmesidir.
STRATEJIK CEVIKLiGIiN ONCULLERIi

Stratejik ¢eviklik, orgiitler igin ihtiya¢ duyulan 6nemli bir yetenek olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle, orglitlerin stratejik cevikligine neyin katkida
bulundugunu belirlemek son derece dnemlidir. Stratejik cevikligi etkileyen
onciillerin belirlenmesi, stratejik ¢evikligin daha da gelistirilebilmesi noktasinda
orgilitiin kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilme olanagi saglar. Bu durum
kagmilmaz olarak, stratejik ¢evikligin artmasiyla birlikte dogrudan isletmenin
performansinin da artmasina yol acar (Mukerjee, 2014). Chan ve Muthuveloo
(2021) teknoloji, orgiitsel yetenekler ve insan kaynaklarini, stratejik ¢evikligi
olumlu yonde etkileyen unsurlar ele almstir.

Teknoloji

Gliniimiiziin yikic1 is diinyasinda teknoloji, degisime uyum saglamanin ve
esnek olmanin 6nemli bir kaynagi olarak goriilmektedir (Chan ve Muthuveloo
2019). Teknoloji, isletmelerde is operasyonlari ve ig¢ siireclerin verimliligine
katkida bulunarak, orgiitiin stratejik ¢eviklik diizeyini arttirir. Bunun sonunda
daha yiiksek orgiitsel performans ortaya c¢ikar. Giiniimiizdeki tiim isletmeler
teknolojik degisikliklerin yikici etkisiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Isletmeler
icin kaginilmaz olan, rekabet avantaji elde etme, esnek ve verimli olmak i¢in
teknolojiye yatirim yapmalari ve bunlari ¢esitlendirmeleridir (Kim vd., 2016;
Lin ve Chang, 2015). Isletmelerin sahip oldugu teknolojiyi cesitlendirmesi,
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daha yiiksek oOrgiitsel performans elde etmesini saglar. Ayrica, isletmelerin
giiniimiiz ve gelecegin teknolojilerine sahip olmasi varligini devam ettirmesi
acisindan da son derece 6nemlidir.

Yapay zeka tabanli uygulamalar, blok zinciri, makine 6grenimi, nesnelerin
interneti, bliylik veri analizi, bulut sistemleri, otonom robotlar, arttirilmig
gergekeilik vb. bir¢ok teknolojik unsurlar ve araglar isletmelerin teknolojiye
uyum saglamasi, yani dijitallesmesi i¢in kullanilmaktadir (Diiger, 2022a). Bu
teknoloji/dijitallesme unsurlarindan bazilarina detayli 6rnek vermek gerekirse;
nesnelerin interneti ve biiyiik veri analizi, isletmelerin yapisal tasarim ve irtin
gelistirme siireclerini optimize etme noktasinda énemli etkileri vardir. Biiylik
hacimli bilgilerin toplanmasindan anlamli bir ¢iktiya doniistlirilmesine kadar
olan tiim siireclerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine ve sistemlerin gergek
zamanli olarak yonetilmesine olanak saglar. Nesnelerin interneti, isletmelerde
kullanilan tim makinalarin dahil oldugu bir ekosistemdir. Makinalarin, insan
unsuru olmaksizin, birbirleriyle senkronize olmasina, iletisime ge¢cmesine,
veri akiginin olmasi durumudur. Bu sistemler zaman ve maliyet tasarrufu
sagladigi gibi gercek zamanli karar almay1 da saglar. Blokzincir, bir is agindaki
islemlerin bloklar halinde sifrelenerek kaydedilmesidir. Siireclerin izlenmesi
siirecini kolaylastirarak yiiksek dogruluk, giivenirlilik ve veri biitiinliigii saglar.
Bulut sistemleri, internet tabanli olan bu sistem, bilgisayar ve diger cihazlar
arasinda istenildigi zaman yazilim ve bilgi paylasimini saglayan bir teknolojik
hizmettir. Bu sistem isletmede birimlerin entegrasyonunu saglayarak, bilgi
iletisim noktasinda esnekligi arttirir (Ciampi vd., 2022). Isletmelerin teknoloji
kullanimini ¢esitlendirmesi, miisterilerin degisen ihtiyag ve beklentilerine daha
hizli yanit vermesine ve degisimin yikici ortaminda yenilik¢i girisimleri daha
hizli uygulamalarina olanak saglamaktadir (Bharadwaj vd., 2013). isletmelerin
stratejik diizeyde c¢eviklik olmasi, tiim bu teknolojik/dijital unsurlarin
benimsenmesi ve kullanilmasina bagli oldugu anlasilmaktadir. Teknolojiye
yatirim yapan, diger bir ifadeyle dijitallesen isletmeler stratejik ¢evikliklerini
artirabilecek ve dolayisiyla uzun vadede orgiitsel performanslarini da maksimize
edeceklerdir.

Dijital c¢ag, kiiresel diizeyde iletisim aglarimi giiclendirerek modern
toplumun yapisint derinden doniistiirmekte ve bu doniisiim, her seyden once
insanin kendisini yeniden sekillendirmesine neden olmaktadir (Diiger, 2022b).
Bu agidan diistintildiigiinde stratejik ¢eviklik ve dijitallesme arasinda karsilikli
bir iligki bulunmaktadir. Dijitallesme, isletmelerin birgok alanda hizla degisen
sosyal, kiiltiirel] ve ekonomik kosullara uyum saglamasina ya da firsatlardan
en iyi sekilde yararlanmasina olanak tanirken, stratejik ¢eviklik de teknolojik
doniisiimlerin ve dijitallesme siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini ve
sirketlere uyarlanmasini saglar. Bunun yami sira, dijitallesme ve teknolojik
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gelismeler stratejik ¢eviklik agisindan engeller de olusturabilir; artan veri ve
alternatifler karar alma siireclerini karmasiklastirirken, calisanlarin duygularini
anlamaktan uzak ve bireysel 6zerkligi géz ardi eden kararlarin alinmasina yol
acabilir.

Orgiitsel Yetenekler

Orgiitsel yetenekler, isletmelere rekabet avantaji kazanma noktasinda sahip
oldugu kaynaklar1 en etkili ve verimli bir sekilde kullanmas1 ve gelistirmesine
olanak saglayan, Oonemli bir ozellikler biitiiniidiir (Onyango vd., 2015).
Isletmeler sahip oldugu yetenekleri giiniimiiz ihtiyaglarma uygun olarak
gelistirerek esneklik ve ¢eviklik kazanabilir. Chan ve Muthuveloo (2021) gore
On plana ¢ikan yeteneklerden bazilari; ¢evresel farkindalik, etkin karar alma ve
hizli bir sekilde eyleme gegmedir. Cevresel farkindalik yetenegi, is ortaminda
meydana gelen degisiklikleri izleme, firsatlar ve tehditleri algilama yetenegi
olarak agiklanmaktadir. Etkin karar alma yetenegi, isletmenin tam zamaninda
ve dogru karar alabilme kabiliyetini vurgulamaktadir. Hizli bir sekilde eyleme
gecme yetenegi, isletmede alinan kararlar1 hizli ve dogru bir sekilde uygulamaya
koyulmasi anlamina gelmektedir. Wilden ve Gudergan (2015) isletmelerin
pazarda meydana gelebilecek yikict degisikliklerden minimum diizeyde
etkilenmesi icin misteri taleplerindeki degisikliklere hizli bir sekilde yanit
verebilme yetenegine sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Jain ve Moreno
(2015) igletmelerin siirekli doniisiim iginde olmasi ve yenilik yapabilmesi
icin oOrgiitsel 0grenme yetenegine sahip olmasinin 6neminden bahsetmistir.
Bu orgiitsel yetenekler sayesinde, kuruluslar is ortamindaki belirsizliklere
ve degisikliklere hizli yanit vererek kaynaklarmi etkin kullanabilir, boylece
isletmeler stratejik ¢eviklik diizeyini siirekli olarak daha iyi hale getirebilir
(Doz ve Kosonen 2010).

Insan Kaynag

Cevik orgiitler bir sekilde yapilandirilsa da basarili olup olmayacagini
belirleyen 6nemli bir faktor is giiciiniin ¢evikligidir. Bu baglamda isgiicii/insan
kaynagi, nihayetinde orgiitsel performans igin de kritik bir kaynak olarak da
kabul edilir. insanlarm sahip oldugu &zellikler &rgiitlerin gevikligine olumlu
veya olumsuz katkida bulunur (Gillies 2011). Degisime uyum yetenegi olan
ve ylksek performans gosteren calisanlarin drgiitiin ¢evik olmasi noktasinda
onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, calisanlarin proaktif ve degisikliklere
kars1 duyarli olma becerileri, degisimden yararlanmak i¢in hizli ve etkili yanit
verebilme yetenekleri de ¢evikligin 6nemli belirleyicisi olarak goriilmektedir.
Bahsedilen bazi 6zelliklerin orgiitte deger yaratmasi ve dolayisiyla orgiitsel
performansa katki saglanmasi beklenmektedir (Chan ve Muthuveloo, 2021).
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SONUC

Stratejik ceviklik, isletmelerin kaynaklarini yenileme ve verimli bir sekilde
kullanmasina olanak saglamasi sonucunda, kazandiklar1 esneklik ve yetenek-
ler, isletmelerin taleplerde dngoriilmeyen degisimlere yanit vermesine olanak
saglar. Bu nedenle stratejik ceviklik, isletmelerin yikici degisimlerle miicade-
le edebilmesi icin kritik 6neme sahip dinamik bir yetenek olarak kabul edilir
(Chan ve Muthuveloo, 2021; Doz ve Kosonen 2010; Junni vd. 2015). Literatiir-
de stratejik ceviklik tizerine yapilan dnceki ¢alismalar stratejik gevikligin orgiit
performansi, uzun vadeli etkinligin iyilestirilmesi ve yenilik yeteneginin gelis-
tirilmesi {lizerinde olumlu bir etkiye sahip olduguna isaret etmektedir (Chan ve
Muthuveloo, 2021; Junni vd. 2015; Mukerjee, 2014; Shin vd., 2015).

Stratejik ¢evikligin olusmasinda bazi yetenekler 6n plana gikaktadir. Bunlar;
stratejik duyarlilik, kaynak akigskanlig1 ve kolektif baglilik (Doz ve Kosonen,
2007), bilgi yonetimi, bilisim teknoloji ve insan kaynaklar1 (Christofi vd., 2024),
ag olusturma ve teknolojik yeteneklerdir (Adomako vd., 2022). Bu yeteneklerin
seviyesi, bir acidan isletmenin stratejik ceviklik seviyesini belirlemektedir.
Cevikligi yakalayarak stratejik diizeye ¢ikarmak isteyen isletmeler bu
yetenekleri kazanmanin ve gelistirmenin yolarini bulmasi gerekmektedir. Bu
noktada, Christofi vd. (2024) bilgi yonetimi, dinamik yetenek yonetimi, agik
inovasyon, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini 6nermektedir.
Bu uygulamalarin stratejik ceviklik i¢in gerekli yeteneklerin kazanilmasinda
onemli oldugu vurgulanmaktadir.

Stratejik ceviklik tek tarafli bir olusum degildir, aksine iist yonetimden en
alt diizeye kadar igsletmenin tiim ¢alisan, yapi, sistem ve donanim gibi unsurlari
kapsayici biitlinsel bir yapidir. Stratejik ceviklik isletmenin tiim unsur, deger
ve kaynaklariyla ilgili olsa da bu noktada liderligin vizyonu da son derece
onemlidir. Liderin stratejik ¢eviklige olan inanci, kararlari ve uygulamalari, bilgi
odakl1 bir ortam1 tesvik eder, isletmenin degisime yonelik siirekli yenilenme ve
adaptasyonunu saglayan ortamiolusturur. Ayrica, stratejik olarak ¢cevik isletmeler
cok yonlii varliklardir ve ¢evikliklerini insan kaynaklari, agik inovasyon, bilgi
yonetimi ve dijitallesme gibi unsurlara dayanmaktadir. Bu unsurlar, uyum
icinde senkronize olabilmek icin i¢ ice gecerek isletmeleri stratejik ceviklige
dogru itmektedir. Ote yandan, bilisim teknolojisinin gelismesiyle birlikte, bilgi
odakli varliklara doniisen isletmeler, degismekte ve devam eden bilgi evrimi
ve adaptasyonunu besleyen mekanizmalar olusturmaktadir. Bu mekanizmalar
degisimi algilama, takip etme ve uyum saglama noktasinda isletmelere biiylik
kolayliklar saglamaktadir. Sonug olarak, aslinda stratejik ¢eviklik bir paradoks
olmakla birlikte, her gecen giin strateji ve ¢eviklik kavramlari birbirinden
ayrilmaz bir biitiin haline donlismekte ve isletmelerin en karli ve verimli sekilde
varligin1 devam ettirmesine hizmet etmektedir.
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SERMAYE YAPISININ EKONOMiK FAKTORLERLE iLiSKiSi:
TURKIYE GIDA VE iGECEK SEKTOR(U iNCELEMESI

Seyfettin Unal’

GIRIS

Isletmeler icin yasam ddngiilerinin tiim evrelerinde gerek karlilik gerekse
ve Ozellikle halka acik kurumsal yapidaki firmalar baglaminda firmanin
piyasa degerinin maksimize edilmesi amaclarina ulasilabilmesi, en belirgin
amaglar olarak goriilmektedir. Elbette, stireklilik, verimlilik gibi diger bir
takim farkli hedefler de amaglar listesinde yer almaktadir. Hem ana hem de
onu destekleyen diger alt amaglara ulasma noktasinda vazge¢ilmez unsur
ise, biiylimek olarak karsimiza cikmaktadir. Isletmenin biiyiitiilmesi igin
yatirim faaliyetleri vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Bir firmanin sahip oldugu
tiim aktifleri genel olarak yatirim siniflandirmasi iginde yer almakla birlikte;
bilhassa tiretim giiclinii, verimliligi ve pazar paym artirici etkiye sahip olan ve
uzun dénemli fayda yaratan harcamalarin yatirim kapsaminda degerlendirildigi
goriilmektedir.

Genel tanimlama itibariyle, sermaye yapisi kavrami, firmalarin 06z
sermayesinin ve borcunun bilesimini ifade etmektedir. S6z konusu ana
unsurlarin kendi igerisinde alt bilesenleri bulunmaktadir. Tim bu bilesenlerin,
sahip olduklar1 dogalar1 geregi sundugu bazi imkan ve firsatlarin yaninda,
zorluk ve maliyetleri de beraberinde getirdigi bilinmektedir. Sunduklar1 imkan
ve firsatlar da zaman igerisinde degiskenlik gdstermektedir. Dolayisiyla, her
iilke, her sektor, her firma ya da her zaman gegerli tek bir ideal sermaye yapisi
bulunmamaktadir.

Caligmada, 2015-2023 donemi ig¢in, secilmis ekonomik degiskenlerin
gida ve igecek sektoriiniin sermaye yapisi iizerindeki etkisi incelenmistir.
Calismanin izleyen boliimiinde sermaye yapisi kavrami hakkinda kisa bir
bilgi sunulmaktadir. Ardindan gelen literatiir basligim veri ve yontem takip
etmektedir. Daha sonra, analiz bulgular1 sunulmakta olup; sonug¢ baslig1 ile
calisma sonlanmaktadir.

SERMAYE YAPISI

Bir firmanin bor¢ ve 0z kaynak bilesimini gosteren sermaye yapisi
kavrami, ayn1 zamanda firmanin finansal yapisi olarak da ifade edilmektedir.
Sermaye yapismmin 6nemi kurumsal yonetim baglaminda tasidigi kritik
rolden kaynaklanmaktadir. Zira firmanin hissedarlarinin ve kreditorlerinin
1 Prof. Dr., seyfettin.unal@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6248-4317
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beklentilerinin karsilanmasi noktasinda ortaya ¢ikan, bu iki kesim arasindaki
¢ikar gatismasi hep varolan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sermaye
yapist konusu, firmalarin reel yatirimlari finanse etmek i¢in kullandigi menkul
kiymetlerin ve finansman kaynaklariin bilesimini agiklamay1 hedeflemektedir.
Sermaye yapisina iligkin arastirmalarin biiytik boliimii firmalarin bilangolarinin
sag tarafinda yer alan bor¢-6z kaynak oranlarina odaklanmaktadir. Modigliani
ve Miller’in (1958) ortaya koydugu, Nobel Odiillii M&M teorisi, konuyu
inceleyen aragtirmacilar i¢in modern sermaye yapisi ¢alismalarinin baslangic
noktasini teskil etmektedir. M&M yaklasimina gore verginin, iflas maliyetlerinin
ve asitmetrik bilginin bulunmadig1 varsayimi altinda, etkin igleyen piyasada bir
firmanin piyasa degeri, isletme finansmaninin saglanma bi¢iminden bagimsiz
olarak sermaye yapisindan etkilenmeyecektir. Baska bir ifadeyle, firma piyasa
degerinin sermaye maliyetiyle bir iligkisi bulunmamaktadir.

M&M’in ilk kez ortaya attig1 ve sermaye yapisinin firmanin performansi ve
piyasa degeri lizerinde herhangi bir etkisinin bulunmadigini ifade eden teoriden
sonra, aksini iddia eden yaklagimlar da ortaya atilmistir. Ornegin, Lubatkin
ve Chatterjee (1994) gibi, sermaye yapisi ve firmanin piyasa degeri arasinda
bir iligkinin bulunduguna dair kanit sunan ¢aligmalara rastlanmaktadir. Hatta
Modigliani ve Miller (1963) vergi dikkate alindiginda 6nceki modellerinin
gegerliligini kaybedecegini ifade etmektedir. Zira 6z kaynak yerine bor¢glanma
tercih edildiginde, faiz 6demelerinin saglayacagi vergi avantaji sayesinde firma
degerinin artacagini kabul etmek durumunda kalmislardir.

Borg-6z kaynak tercihi baglaminda evrensel olarak gecerli bir tek teoriden
s0z etmek miimkiin olamamaktadir. Bununla birlikte, uygulanma imkani olan,
bir takim etkili teorik yaklagimlarin bulundugundan s6z etmek de miimkiindiir.
Ornegin, vazgecme (tradeoff) teorisine gdre firmalar, ilave borg¢lanmanin
saglayacagi vergi avantaji ile yaratacagi finansal stres arasinda bir denge arayisi
icerisinde olacagini ortaya koymaktadir. Vazge¢cme teorisi, vergi ylikiimliiligii
olan firmalarin 1limh bir bor¢lanmaya yonelecegini 6ngérmektedir. Finansal
hiyerarsi teorisi, i¢gsel nakit yaratma kapasitesinin sermaye harcamalarini
kargilamakta yetersiz kaldigi durumlarda, firmalarin 6z kaynak yerine
bor¢lanmay1 tercih edecegini ileri slirmektedir. Dolayisiyla bor¢ miktari,
firmalarin ihtiya¢ duydugu dis finansmanin toplamini yansitmaktadir. Serbest
nakit akimi teorisi ise, finansal stres tehlikesine ragmen, operasyonel nakit
akiminin firmanm karli yatinnm firsatlarini 6nemli 6l¢iide astigi durumlarda,
tehlikeli seviyeye ulagan bor¢ diizeyinin firmanin piyasa degerini artiracagini
ortaya koymaktadir. Serbest nakit akimi teorisinin, 6zellikle asir1 yatirim
yapmaya egilimli olan olgunluk evresindeki firmalar i¢in olusturuldugu
sOylenebilir.
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LITERATUR

Sermaye yapisinin firmalarin ¢esitli degiskenleri {izerine etkisi literatiirde
uzun zamandir arastirilan bir konudur. Teorik yaklasimlar kadar ampirik
calismalarda elde edilen bulgularin da oldukca degiskenlik gosterdigine
rastlamak mimkiindiir. Ekonomiler, sektorler ve firmalar arasindaki
farkliliklarin yaninda, donemsel farkliliklarin da farklilagmalara sebep olan
faktorler arasinda oldugu goriilmektedir. Boylece, hemen her firmaya 6zgili ve
hatta onun da kosullara gore ayarlamalar yapmasini gerektiren optimal sermaye
yapisi oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Huang ve Song (2006), 1200°den fazla Cin menseili isletme lizerinde
1994-2003 yillar1 arasindaki veri setlerini kullanarak yaptiklari incelemelerde,
kaldirag oranlarmin igletmelerin sahip olduklari biiyiikliikler ve duran varliklarla
artis gosterirken; karlilik ve borg disi vergi kalkani oranlariyla azalis gosterdigi
sonucuna ulagmislardir. Isletmelerin, kamu veya 6zel sahiplik durumundan
bagimsiz olarak sermaye yapilarini olusturduklarini, isletmelerin uzun dénemli
olarak aldiklar1 kararlarda vergi etkisinin giiglii bir etken oldugunu ortaya
koymuslardir.

Tang ve Jang (2007), ABD’de faaliyet gdsteren 27 konaklama ve 27
yazilim isletmesinin sermaye yapilarini, 1997-2003 yillar1 arasindaki verilerini
kullanarak karsilastirmali incelemislerdir. Elde ettikleri verileri, panel veri
haline getirmisler ve en kiigiik kareler yontemini kullanarak regresyon analizini
gerceklestirmislerdir. Ulastiklart sonuglara gore, konaklama isletmeleri
icin uzun dénem bor¢ kullanimi ile sermaye yapisi arasinda anlamli bir bag
bulunmamaktadir. Konaklama isletmeleri i¢in maddi duran varliklar, biiyiime
oranlar1 ve uzun vadeli bor¢lar arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Ayrica, yazilim igletmeleri i¢in uzun vadeli bor¢lanma, maddi duran varliklar
ve karlilik arasinda negatif yonli bir iliski tespit edilmistir. Yani sira, yazilim
isletmeleri i¢in biliylimeye yonelik firsatlar, isletme biyiiklikleri ve isletme
riskleri arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Moballeghi ve Moghaddam (2013), 2003-2007 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak Tahran Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem goéren 6 farkli sektorden
101 isletmeyi incelemistir. Regresyon analizi yonteminden yararlanilarak
gergeklestirilen aragtirma sonucunda, firmalarin 6lg¢eklerinde meydana
gelen artislarin, dengeleyici bir unsur olarak karlilik artisini sagladigi ancak
bu durumun sektorler arasinda farklilik gosterdigi sonucuna ulagmislardir.
Kaldirag oranlari ile sektor yapisi ve karlilik oranlart arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Sarioglu’nun (2013) gerceklestirdigi calismada, ¢cimento, otomotiv, otomotiv
yan sanayi ve bilisim sektdrlerinde faaliyet gosteren ve IMKB’de islem goren



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 177

42 igletmenin 2007-2011 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak panel veri
analizi yUriitmiistiir. Analiz sonuglar1 ¢imento ve otomotiv sektoriinde, uzun
vadeli bor¢larin toplam aktiflere oran1 baglaminda istatistiki olarak anlamli bir
iligkinin varligina rastlanmamistir. Diger sektorlerde ise, isletme biiyiikliikleri,
bor¢larin aktiflere olan oranini pozitif yonlii olarak etkilemektedir. Bu
sonuclara gore, sermaye yapisi teorileri, Tiirkiye 6zelinde anlamli ve agiklayici
bir yapiya sahip olmakla birlikte; sermaye yapilar1 sektorel olarak farkliliklar
gostermektedir.

Aydeniz ve Ozduran (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, IMKB-
100°de yer alan 87 sirketin 2010 verileri 15181nda finansal tablolar1 yardimiyla
veri setleri olusturulmus ve isletmelerin borglanma oranlarinin sermaye yapist
iizerindeki etkilerinin incelenmesi hedeflenmistir. Regresyon analizinden
yararlanilan ¢alismanin sonuglari incelendiginde, sirketlerin kaldirag oranlari
ile sermaye yapilar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Sermaye yapist kavrami genellikle imalat sanayi isletmeleri ile
iligkilendirilen ve bu yiizden de literatiirdeki calismalarda daha c¢ok sanayi
firmalar lizerine analizlerin ele alindig1 bir konu olmakla birlikte; finansal
kuruluslar tlizerine ¢aligmalara da rastlanmaktadir. Al-Mutairi ve Naser (2015)
Korfez Is birligi Konseyi hisse senedi piyasalarinda islem géren bankalardan
olusan bir 6rneklem iizerinde sermaye yapisinin belirleyicilerini ortaya koymak
lizere bir galigma yiritmiislerdir. Bu amacla, 2001-2010 dénemine iligkin
47 ticari bankanin yillik verilerini kullanmislardir. Kaldirag oranini bagimli
degisken olarak aldiklari regresyon analizinde, bir dizi oranin etkisini dlgmeye
caligmislardir. Ulastiklar1 bulgular, karlilik ve likiditenin bankalarin sermaye
yapist kararlari iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Nwaolisa ve Chinelo (2017) sermaye yapisinin bankalarin performansina
etkisini incelemislerdir. Nijerya Borsasi’nda iglem goren 4 bankanin 2006-2015
donemindeki verilerini kullanarak, vergi sonras1 kar bagimli degisken olmak
iizere, sermaye yapist degiskenleri olarak likidite, faiz oran1 ve tahvil borcuna
yer verdikleri bir OLS regresyon analizi gerceklestirmislerdir. Elde ettikleri
sonuglar, sermaye yapisinin Nijerya Borsasi’nda islem gdren bankalarin
finansal performansi ile pozitif bir iligkisinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tuncay (2019) bankalarin finansal performansinin belirleyicilerini sermaye
yapisi baglaminda incelemektedir. Borsa Istanbul’da islem géren 11 bankanin
2006-2016 donemine iliskin yillik finansal tablolarindan elde ettigi verilerini
analiz etmektedir. Calismada, finansal performans gostergesi olarak; varlik
getiri orani, 6z kaynak getiri oran1 ve hisse basina kar kullanilmaktadir. Diger
taraftan sermaye yapisit gostergesi olarak ise; sermaye yeterlilik orani, 6z
kaynak/varlik orani ve finansal kaldira¢ oranma yer verilmektedir. Ayrica,
kontrol degigkenleri olarak bankalara 6zgii degiskenlere ve makroekonomik
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degiskenler kullanilmaktadir. Caligma, panel veri regresyon analizi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Ulasilan bulgular sonucunda, M&M yaklagiminin varlik
getiri orani ve hisse basina kar tarafindan desteklenmezken; 6z kaynak getiri
orani tarafindan desteklendigi ortaya konmaktadir.

VERIi VE YONTEM

Arastirmada, iilkemiz ekonomik yapisindaki imalat sanayiinin Onemli
bilesenlerinden birisini temsil eden gida ve icecek sektoriiniin sermaye yapisi
verileri bagimli degisken olarak ele alinip incelenmektedir. Sermaye yapist, bir
firmanin kullaniminda olan toplam varliklarinin ne oranda firma dis1 yabanci
kaynaklarla finanse edildigini yansitmaktadir. Bu baglamda, isletmenin sahip
oldugu varliklarinin ne kadarlik bir kisminin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gdsteren toplam yabanci kaynak/toplam aktif orani, alan yazindaki
analizlerde siklikla basvurulan bir oOlgiittiir. Calisma kapsaminda, TCMB
imalat sanayi sektorlerinin finansal verilerinden ele edilen veri seti kullanilarak
sermaye yapilarina ulagilmistir. Sermaye yapisi degiskeni, arastirmanin bagiml
degiskenini olusturmakta olup; kullanilan veri seti, 2015-2023 doénemini
icermektedir.

Analizde, bagimsiz degisken olarak yer alan 4 ekonomik gdstergeden birisi,
bankalarin bir yila kadar vadeli actig1 Tiirk Liras1t mevduatlar i¢in uygulanan
faiz orani olarak dikkate alinan faiz orami degiskenidir. Diger bir gdsterge,
gayri safi yurtici hasila (GSYIH) degiskenidir. Bir baskas, enflasyon degiskeni
olup; analize konu olan endiistri bir imalat sanayi sektorii oldugu icin enflasyon
degiskeni olarak UFE’ye yer verilmistir. Bir diger bagimsiz degisken ise, doviz
kuruolup; Dolar/TL kuru olarak veri setinde yer almaktadir. Calismadakullanilan
veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) veri tabanlarindan elde edilmistir. Istatistiksel anlamlilik igin
p<0.05 degeri dikkate alinmustir. Oncelikle, analizlerde yer verilen degiskenlere
iliskin agiklamalar bir 6zet halinde Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Model Degiskenleri

Degisken Tamm Kaynak
Sermaye Yapisi Toplam Yabanci Kaynak/Toplam Aktif | TCMB Bilanco Arsivi
Faiz Orani Bir Y1l Vadeli TL Mevduat Faizi Oran1 | TCMB EVDS
GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila TUIK
Enflasyon UFE TUIK
Doéviz Kuru Dolar/TL TCMB EVDS

Aragtirmada, bagimsiz degisken olarak segilen 4 ekonomik faktoriin,
bagimli degisken olan sermaye yapisi {izerindeki etkisi, panel veri iizerinde
dogrusal regresyon modeli kullanilarak incelenmektedir. S6z konusu model su
sekildedir:
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Y=b0+ b1X+e (1)
BULGULAR

Gida ve igecek sektorii her lilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de imalat sanayii
icerisinde yer alan vazgecilmez nitelikteki temel sektdrlerden birisi olarak
karsgimiza c¢ikmaktadir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen analizde,
secilmis 4 temel ekonomik faktoriin, gida ve icecek sektdriiniin sermaye yapist
degiskenine etkisi incelenmistir. {1k olarak, asagidaki tablo 2’de gida ve igecek
sektorlinlin sermaye yapisi gostergesi olarak belirlenen toplam yabanci kaynak/
toplam aktif verisinin incelenen yillar itibariyle seyri sunulmaktadir.

Tablo 2. Gida ve icecek Sektorii Sermaye Yapisi (Toplam Yabanci Kaynak/Toplam Aktif)

Yil Sermaye Yapisi (Toplam Yabanci Kaynak/Toplam Aktif) (%)
2015 56,9
2016 57.9
2017 58,7
2018 52,3
2019 60,4
2020 63,0
2021 66,8
2022 69,1
2023 69.9

Tablo 2’ye gore, gida ve icecek sektoriinde, incelenen donem igerisinde, ilk
yillarda yabanci kaynaklarin bilangodaki agirliginda dengeli ve hatta diistislerin
gozlemlendigi bir durum s6z konusudur. Fakat analiz doneminin ikinci yarisina
gelindiginde, bir yiikselis yoOniinde bir egilim gozlenmektedir. Tablo 3’te
regresyon modelinin sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 3. Ekonomik Faktorlerin Gida ve icecek Sektoriiniin Sermaye Yapasi ile iliskisi

Degiskenler Std. Err. B Beta t P
Faiz 0,225 0,641 1,129 2,397 0,039*
GSYIH 0,001 0,001 1,601 2,903 0,015*
Enflasyon -0,124 0,279 -0,101 0,0771 0,504
Déviz Kuru -3.975 7,995 -0,279 -1,239 0,033*
Sabit Terim 28,521 5,147 - 5,713 0,000

Tablo 3’te sunulan analiz bulgular1 dogrultusunda bagimsiz degiskenlerin,
bagimh degisken olan gida ve icecek sektoriinlin sermaye yapisi iizerindeki
etkileri incelendiginde; analize dahil edilen ekonomik faktorlerden {igii
olan faiz, GSYIH ve déviz kuru degiskenlerinin gida ve igecek sektoriiniin
sermaye yapisi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan, bagimsiz degiskenlerden yalnizca enflasyonun
(UFE) gida ve igecek sektdriiniin sermaye yapisi iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
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SONUC

Firmalar, “biiylimek™ basta olmak iizere birtakim amagclarla, varlik
edinimine yonelik olarak yatirimlar gerceklestirmek durumundadir. Yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi i¢in ise, finansman kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadirlar.
Isletmelerin finansman kaynaklar1 6z sermaye veya borglar ana kalemlerinden
olusmaktadir. Oz sermaye, isletme hissedarlar1 ya da dagitilmamus karlar gibi
alt kalemlerden olusurken; borglar, belirli bir faiz maliyeti karsiliginda belli
bir vadeyle sinirli bir kaynak olma 6zelligine sahiptir. Isletmelerin finansman
ihtiyaclarini, 6z sermaye ile mi yoksa borg¢lar iizerinden mi saglamalar1 gerektigi
konusu veya bu iki kaynak arasindaki oranin ne sekilde olmasi gerektigi, uzun
yillardir bir¢cok arastirmaci tarafindan arastirilan ve tartigilan bir baglik olmustur.

Calisma kapsaminda, Tiirkiye ekonomisine iliskin seg¢ilmis ekonomik
gostergelerin imalat sanayiinin dnemli bilesenlerinden birisi olan gida ve igecek
sektoriinlin sermaye yapisina etkisi incelenmistir. Bir firmanin varliklarinin
ne kadarmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gdsteren toplam yabanci
kaynak/toplam aktif orani, literatiirde siklikla kullanilan sermaye yapisi
gostergelerinden birisidir. S6z konusu sermaye yapisi gostergesi, arasgtirmanin
bagimli degiskeni olup; GSYIH, enflasyon, faiz oram1 ve doviz kuru ise 4
ekonomik gosterge olup; bagimsiz degiskenler olarak analizde yer almaktadir.
Calismanin veri seti, 2015-2023 donemini igermektedir. Uygulama sonuglarina
gore, ekonomik gostergelerden iicii olan faiz, GSYIH ve doviz kuru
degiskenlerinin gida ve igecek sektoriinilin sermaye yapisi lizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Segilen dort bagimsiz
degiskenden sadece enflasyonun (UFE) gida ve igecek sektdriiniin sermaye
yapisi ilizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
ulasilmaktadir. Analiz bulgularinin, literatiirde benzer ornekleriyle (Srnegin
bknz., Bastos vd. (2009); Bokpin (2009); Javadov (2009)) ortiisen sonuglar
icerdigi goriilmektedir.

Ulagilan bulgularmn, iilkemizdeki gida ve igecek sektoriiniin sermaye
yapisinin ekonomik faktorlerle olan iliskisini ortaya koymasi bakimindan
anlamli sonuglar igerdigi ifade edilebilir. Bu baglamda, sektoriin analizde yer
verilen ekonomik faktorlerin biiyiik boliimiine kars1 olan hassasiyetinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. S6z konusu bulgularin, beklentilere ve literatiirdeki benzer
calismalarin bulgularina paralellik gostermesinin yaninda, sektdriin paydaslari
ve ekonomi yonetimi i¢in Onemli sonuglar icerdigi degerlendirilmektedir.
Ozellikle para politikast olmak iizere, ekonomi politikasi yapicilarmin
alacagi kararlarda, dikkate deger bulgular ortaya koydugu diisiiniilmektedir.
Gelecekteki ¢alismalarda, analizlerin baska sektorlerde uygulanmasinin
karsilastirma imkani sunacagi sdylenebilir.
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DIJITAL DONUSUM ETKISINDE FINANSAL ICERME

Mediha Mine Celikkol', Muhammed Yilmaz?

GIRIS

Dijitallesme, dijital teknolojiler kullanilarak hizmet ve iiriinlerin iiretilmesi,
ig siireclerinin yiiriitiilmesi ve toplumun tiim kesimlerinin bu teknolojilere
uyum saglamasi olarak tanimlanmaktadir. Dijitallesme siirecinde geleneksel
uygulamalar dijital platformlara kaymis, robotik, internet, mobil cihazlar,
yapay zeka, bulut bilisim gibi yenilikler yeni firsatlar meydana getirmis ve
tiim sektorler bu gelismeden etkilenmistir, etkilenmeye de devam etmektedir.
Dijitallesme {iiretim sektoriinde daha fazla verimlilik, pazarlama sektdriinde
daha genis kitlelere erisim saglamakta, finans sektoriinde ise yeni triinlerle
birlikte finansal islemleri kolaylastirmaktadir (Tiirkiye Is Bankasi, 2024).
COVID-19 salgmi ile isletmelerin ve tiiketicilerin dijital teknolojilerle
iligkilerini aylar i¢inde degistirerek kiiresel dijital doniistimii hizlandirmas,
bilgi teknolojileri ile finansal piyasalarin entegrasyonu, dijital finansi
ortaya c¢ikarmistir. Finansal iglemler, geleneksel yontemlerin disinda dijital
yontemlerle gerceklestirilmeye baslanmistir (Sayari, 2023). Algoritmik ticaret,
robotlar ve Al (Yapay Zeka) destekli iglem platformlarimin etkisi ile finansal
piyasalar biiyiik bir doniigiim gegirirken, geleneksel bankalar pazar paylarini
korumakta zorlanmigtir. Finansman kaynaklar1 ¢esitlenmis, finansal aracilik
gelismis, banka dis1 finansal kurumlar (NBFI) 6n plana ¢ikmaya baslamistir
(Golha, 2023). Dolayisiyla dijitallesme, sektorde rekabeti artirarak miisteri
merkezli finansal hizmetlerin gelistirilmesine, toplum genelinde finansal
katilimin artmasina yol agarken, sektoriin hizmet kalitesini ve operasyonel
verimliligi dnemli dlciide artirmaktadir. Dijitallesmenin getirdigi blok zinciri
ve kripto varliklar gibi finansal teknoloji (FinTech) yenilikleri, isletme ve
bireylere alternatif finansman ve yatirim alternatiflerini sunarken, seffafligi ve
nihayetinde likiditeyi artirarak, islem maliyetlerini azaltarak finansal piyasalar
donistiirmiistiir (Saivasan ve Lokhande. 2023). Sagladig1 avantajlarin yaninda
bu doniisiim ayrica, ekonomik diizen igerisinde yer alan ancak 6deme, tasarruf,
kredi, sigorta gibi finansal lriin ve hizmetlere erisimleri olmayan toplum
kesimlerinin finansal sisteme dahil olmasina yardimci olmaktadir. Finansal
sistemin diginda olan birey ve firmalarin, bu sistemin i¢ine ¢ekilmesi finansal
icerme diger bir ifade ile finansal tabana yayilma olarak ifade edilmektedir.

1 Dog.Dr., mine.celikkol@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7876-9483
2 Ogr.Gor., Dr., muhammed.yilmaz@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9884-9130
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Dijital dontigiimiin finansal icerme iizerindeki etkilerinin ortaya konulmasimn
amaglayan bu ¢aligmanin Dbirinci boliimiinde finansal igerme kavrami
tamimlanarak, onemi vurgulanmistir. ikinci boliimde, dijital doniisiimiin
finans sektoriine getirdigi yeniliklere yer verilmis, liglincii boliimde ise dijital
doniisiimiin dolayisiyla Fintech uygulamalarinin finansal igerme itizerindeki
etkisi arastirilmistir.

FINANSAL iCERME VE ONEMIi

Finansal i¢erme, bir ekonomik sistem igerisinde yer alan tiim birey ve
isletmelerin &zellikle dezavantajli toplum kesimlerinin, finansal iiriin ve
hizmetlere, uygun bir maliyetle etkin bir sekilde erisim saglama siirecini ifade
etmektedir. Bu hizmetler, banka hesaplari, kredi, sigorta, 6deme sistemleri gibi
cesitli finansal araglari igermektedir. Finansal i¢cerme, toplumun dezavantajli
kesimlerinin, finansal sisteme daha iyi bir sekilde katilmalarini, adil ve seffaf
bir sekilde uygun bir maliyetle finansal iiriin ve hizmetleri sahiplenmelerini
saglamakta, finansal hizmetlere kolay erisimi garanti etmektedir (Ibor, 2023).
Finansal iirtin ve hizmetlere erisimin sinirli oldugu toplumlarda, bireyler
ve igletmeler gelirlerini yonetme, tasarruf yapma ve yatirimlarini artirma
konusunda zorluklar yagsamaktadir.

Finansal icerme, tasarruflar1 ve yatirimlari artirmay1 saglayarak, ekonomik
biiyiime ve sosyal esitligi saglamada énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime, yoksullukla miicadele ve
toplumsal esitlik saglanmasi agisindan finansal hizmetlerin tabana yayilmasi
gerekmektedir (Minz vd., 2024). Diinya genelinde milyonlarca insanin finansal
hizmetlerden yararlanma noktasinda 6nemli engellerle karst karsiya oldugu
tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
2030 Gilindem’inde “asir1 yoksulluk da dahil olmak {izere, yoksullugun her
tirlii bi¢imi ve boyutuyla ortadan kaldirilmasimnin en biiyiik kiiresel zorluk
ve strdiirtlebilir kalkinma icin vazgecilmez bir gereklilik oldugu” kabul
edilmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ilk maddesi 2030 yilina
kadar her yerde her tiirlii yoksulluga son vermek olarak belirlenmistir. Bu madde
icerisinde finansal igerme vurgulanmistir. Madde 1’in alt bagliklarinda “6zellikle
yoksul ve savunmasiz olan tiim erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara, esit
haklara sahip olmasini, temel hizmetlere, arazi ve diger miilkiyet bi¢imleri
iizerinde miilkiyet ve kontrole, mirasa, dogal kaynaklara, uygun yeni teknolojiye
ve mikro finans déhil olmak iizere finansal hizmetlere erismesini saglamak”
olarak ifade edilmektedir (United Nations, 2024). Tanimlanan bu hedef, finansal
icermenin, kendi basia bir amag¢ degil 6zellikle yoksullugun azaltilmasinda
onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Literatiirdeki ¢alismalar, bireylerin
finansal sisteme katildiklarinda, egitimlerine yatirim yapabildiklerini, finansal
riskleri yonetebildiklerini ve yasadiklar1 finansal zorluklarin {istesinden daha
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iyi gelebildiklerini gostermektedir (Aportela, 1999; Ashraf vd., 2010; Prina,
2012; Dupas ve Robinson, 2013; Bruhn ve Love, 2014). Yatirim ve finansman
mekanizmalarina erisim, tasarruf oranlarmni, iiretken yatirimlart artirirken,
toplumsal kapasiteyi giiclendirmektedir. Boylelikle istihdam artmakta, hatta
bireylerin zihinsel sagliklari tizerinde olumlu etkiler oldugu goriilmektedir.

Finansal icerme, gelir esitsizligini azaltmaya ve ekonomik biiylimeyi
hizlandirmaya yardim etmektedir (Demirgiic-Kunt vd., 2015). Finansal
icermenin gelir esitsizligini azaltmasi iizerine yapilan c¢aligmalarda finansal
hizmetlere erisim iizerinde durulmustur. Beck vd. (2007), finansal geligimin,
yetersiz hizmet alan birey ve isletmelerin finansal kaynaklara erisimini
kolaylastirdigi, bunun da gelir esitsizligini azaltarak yoksullara fayda
sagladigin1 vurgulamislardir. Ulkeler genelinde finansal icermeyi arastiran
Honohan (2008), finans sektoriine yonelik ozellikle kapsayiciligi hedefleyen
politikalarm, gelir dagilimimi nasil etkileyecegini analiz etmistir. Calismada
diisiik gelirli tilkelerin yoksul hanelerinde ne kadar finansal varliga sahip
olundugundan ziyade finansal aracilara erisememenin daha biiyiikk bir sorun
teskil ettigi vurgulanmaktadir. 160°dan fazla tilke i¢in yetigkin niifusun resmi
finansal aracilar1 kullanma oranina iliskin tahminleri sunan ¢alisma sonuglari,
daha yaygin finansal erisimin hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde
gelir esitsizligini azalttigini gostermektedir. Demirgiic-Kunt ve Levine (2008),
yaptiklart ¢alismada tasarruf ve kredi gibi finansal hizmetlere erigimin,
disiik gelirli haneleri giiclendirerek ve ekonomik firsatlar1 tesvik ederek,
gelir esitsizligini azaltmaya katkida bulundugunu ifade etmektedirler. Diger
yandan Sarma ve Pais (2011) ise yiiksek katilim seviyelerini gelir esitsizliginde
azalma ve ekonomik iyilesmelerle iliskilendirmislerdir. Calismanin bulgulari,
finansal diglanmanin sosyal diglanmanin bir yansimasi oldugu iddiasini
giiclendirmektedir. Calismada kisi basma diisen GSYIH’si diisiik, gelir
esitsizligi seviyeleri nispeten yiiksek, okuryazarlik oranlari diisiik, kentlesme
orani diigiik ve baglantis1 zayif olan iilkelerde finansal kapsayiciligin diisiik
oldugu goriilmektedir. Allen vd. (2016), finansal icermeye yonelik politikalarin
yoksulluk ve gelir esitsizligini azaltmadaki roliinli arastirdiklar1 ¢aligmalarinda,
bankacilik hizmeti almayan niifusa erisimin genisletilmesinde, dijital finansal
hizmetlerin 6nemini vurgulamaktadirlar. Calismada finansal icerme ile iligkili
bireysel ve iilke dzelliklerini ve dislanma olasilig1 en yiiksek olan yoksul,
kirsal, kadin veya geng bireyler arasinda etkili olan politikalar1 incelemislerdir.
Bulgular, daha yaygin finansal icermenin daha diisiik hesap maliyetleri, finansal
aracit kurumlara daha yakin olma, daha giiglii yasal haklar ve politik olarak
daha istikrarli ortamlarla iligkili oldugunu gostermektedir. Finansal icermenin
yayginlasmasini tesvik eden politikalarin etkinligi, bireylerin o6zelliklerine
bagli olarak degismektedir. Bahsi gegen caligsmalarin sonuglari ile desteklendigi
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tizere finansal hizmetlere erisimin arttig1 toplumlarda ekonomik kalkinma daha
hizli gerceklesmekte, bireyler ve isletmeler daha giiglii bir ekonomik yapiya
sahip olmaktadirlar (Demirgiic Kunt vd., 2018).

Finansal icermenin artirtlmasinda finansal hesaplara erisim Onemli
bir gostergedir. Gosterilen tiim c¢abaya ragmen Diinya Bankasi tarafindan
“COVID-19 Caginda Finansal Erisim, Dijital Odemeler ve Direnclilik”
bashigiyla yaymlanan Global Findex Veritabani 2021 Raporu’na gore, 123
ekonomide yaklagik 125 bin yetiskinle yapilan anketlerden elde edilen
bulgulara gore, diinyadaki yetiskin niifusun sadece %76’sinin bir bankada
veya banka dis1 finansal bir kurumda hesabi bulundugunu gostermektedir. Bir
hesaba erisimi olmayan yetiskinlerin sayis1 2011°de 2,5 milyardan 2017’de
1,7 milyara ve 2021°de 1,4 milyara diismiistiir. Gelismis ekonomilerde hesap
sahipliginin yaygin olmasina ragmen gelismekte olan ekonomiler i¢cin durum
boyle degildir. Bu durum hesap sahibi olmayan 1,4 milyar kisinin neredeyse
biliyiikk cogunlugunun gelismekte olan iilkelerde yasadigi sonucunu ortaya
koymaktadir. 2017-2021 doneminde gelismekte olan ekonomilerdeki hesap
sahibi olan yetigkin oraninin ortalama olarak %63’ten %71’e yiikseldigi
goriilmektedir. Rapor, Diinya genelinde hesap sahibi olan yetiskin oraninin
10 yilda %50 arttigin1 ve dezavantajli gruplara yonelik finansal hizmetlerde
ilerleme kat edildigini vurgulamaktadir. Rapor ayrica Orta Dogu ve Afrika’da
niifusun %50’sinin finansal olarak dislandigini, bu oranin Giiney ve Orta
Amerika’da %38’e, Dogu Avrupa’da %33’e, Asya Pasifik’te %24’¢ ve Kuzey
Amerika’da %21’e ulastigin da gostermektedir (The Global Findex Database,
2021).

Finansal icermenin Boyutlar

Finansal icerme, bireylerin ve sirketlerin finansal hizmetlere erigimini
saglamakla birlikte bu hizmetlerin etkin bir sekilde kullanilmasini da
icermektedir. Finansal i¢cermenin etkin olabilmesi i¢in, {i¢ ana boyutun bir
araya gelmesi gerekmektedir. Finansal icermenin boyutlar1 arasinda finansal
hizmetlere erisim, bu hizmetlerin kullanimi ve sunulan finansal {riinlerin
kalitesi yer almaktadir. Bu bilesenler, ayn1 zamanda Diinya Bankasi’nin finansal
icermeyi Olgerken kullandig1 ana gostergelerdir (Sarma, 2008; Amidzi¢ vd.,
2014; Acar Balaylar ve Bulut, 2022):

e Erigim: Bireylerin bankacilik hizmetlerine ve diger finansal araglara
erisebilmesi gerekmektedir. Erigsim, dijital platformlar, mobil bankacilik
ve internet lizerinden saglanan finansal hizmetler ile daha kolay hale
gelmistir.

e Kullanim: Erisim saglandiktan sonra, bireylerin bu hizmetleri aktif olarak
kullanabilmesi 6nem tasimaktadir. Finansal araclar, diisiik maliyetli ve
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kullanict dostu olmali, insanlarin yasamlarini iyilestirmelerine olanak
tanimalidir. Finansal tirtin/hizmet kullaniminin belirli bir zaman dilimi
icerisindeki tekrari, bu hizmetlerin nasil kullandigini dlgmektedir.

e Kalite, finansal {riin ve hizmetlerin, kullanicilarin ihtiyaglaria
uygunlugunu, c¢esitliligini ve kullanicilarin bu iirlinlere uyumunu ifade
etmektedir. Finansal iirlin ve hizmetler, kullanicilarin giivenini kazanmali
ve onlara finansal kararlar alirken destek saglamalidir. Finansal tiriinlerin
seffafligi, uygun fiyat ve siirdiiriilebilir erigim, kaliteli finansal hizmetlerin
temel gdstergesi olarak kabul edilmektedir.

FINANSAL iICERMEYi ETKILEYEN FAKTORLER

Toplumun farkli kesimlerinin finansal iiriin ve hizmetlere kolaylikla
erisebilmesi, erigebildigi bu hizmetlerin diisiik maliyetli, giivenilir ve
kullanilabilir olabilmesi bazi1 faktorlerin etkisi altindadir. Bu faktorleri,
bireysel, kurumsal, ¢cevresel, teknolojik ve yasal faktdrler olarak gruplandirmak
miimkiindiir ve kapsayici bir finansal ekosistemin yaratilmasinda, bu faktorlerin
birlikte ele alinmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Bireysel Faktorler

Kisibasmadiisen gelir, biriilkedeki finansal igerme diizeyinin belirlenmesinde
o6nemli rol oynamaktadir. Gelire ek olarak egitim ve finansal okuryazarlk
diizeyi, istihdam tiirii, yasanilan cografya ve cinsiyet gibi bireysel faktorlerin de
finansal icermeyi etkiledigi diisiiniilmektedir. Allen vd. (2016), calismalarinda
finansal erisim diizeyi yliksek toplum olma yolunda gelir esitsizligini azaltan,
okuryazarlik seviyesini artiran ve fiziksel iletisim altyapisini iyilestiren
girisimlerin yapilmasi gerektigini savunmaktadirlar. Ayrica iilkedeki katilimi
tesvik eden politikalarin etkinliginin, hedef alinan bireylerin 6zelliklerine bagh
olarak degistigini de vurgulamaktadirlar.

Gelir Diizeyi: Distik gelirli bireyler genellikle yiiksek hizmet maliyetleri,
egitim eksikligi gibi gelirden etkilenen faktdrler nedeniyle finansal sistemden
dislanmaktadirlar. Finansal diglanma, bireylerin finansal {iriin ve hizmetlerden
yeterli diizeyde yararlanamamasi olarak tanimlanmaktadir. Finansal olarak
dislanmig bireyler arasinda, finansal igermenin ana gostergelerinden olan
erisimle iligkilendirilen finansal hesap kullanimina yonelik en biiyiik engel,
gelir eksikligi olarak bildirilmektedir. Diisiik maliyetli banka hesaplarinin
yayginlastirilmasi, bu hesaplara sahip olma kosullarinin diizenlenmesi finansal
icermenin erisim boyutunu iyilestirebilecektir. Fakat kullanim ve Kkalite
boyutlari igin bu diizenlemeler yeterli olmayacaktir (Sarma ve Pais, 2011; Allen
vd., 2016; Minz vd., 2024; Suprapti vd., 2024).

Egitim ve Finansal Okuryazarlik: Bireylerin finansal iiriin ve hizmetlere
erisimleri olsa dahi bunlar hakkinda bilgiye sahip degillerse ya da sinirli bilgileri



GUNCEL SOSYAL VE BESERI BILIMLER GALISMALARI ‘ 187

varsa, bu iiriin ve hizmetlerden yararlanmak konusunda isteksiz olabilirler. Bu
anlayisa sahip bireyler finansal iirlin ve hizmetleri kullanmaktan cayabilirler.
Bu nedenle finansal {iriin ve hizmetleri anlamak, etkin kullanim i¢in 6nemlidir.
Dolayisiyla finansal igerme, ekonomik kalkinma i¢in hayati nem tasimaktadir.
Bireylerin finansal okuryazarliklarinin artmasi, finansal igermenin hem erigim
hem de kullanim boyutlarmi etkileyecegi ongoriilmektedir (Sarma ve Pais,
2011; Ibor, 2023; Patil ve Patil, 2024).

Istihdam: Bireylerin istihdam iginde yer almalar1 diizenli bir gelire sahip
olduklarinin bir gdstergesi olarak finansal iiriin ve hizmetlere erisimlerini
kolaylastirmaktadir. Resmi kayitlar disinda calisanlar, genellikle istikrarli
gelirleri veya istihdam kanitlar1 olmadigi i¢in resmi finansal hizmetlere
erisimde zorluklarla karsilasmaktadirlar. Issiz ve diizensiz istihdam edilen
niifusun finansal sisteme katilma olasilig1 da diismektedir (Johnson ve Arnold,
2012; Yorulmaz, 2016).

Cografya: Yol agi, telefon ve internet vb. fiziksel ve elektronik baglantilar,
finansal iirlin ve hizmetlerin erisiminde ve kullaniminda etkili olmakta,
boylelikle finansal igermeyi yayginlastirmada olumlu bir rol oynamaktadir.
Lojistik ve altyapr zorluklart nedeniyle ozellikle kirsal kesimde bulunan
yerlesik niifus, finansal kurumlara erisimde sehirde yasayan niifusa gore daha
fazla zorluk yasamaktadir (Sarma ve Pais, 2011; Minz vd., 2024; Suprapti vd.,
2024). Wang ve Guan (2016), tarafindan yapilan ¢alismada, gelismis Avrupa
ve Kuzey Amerika iilkelerinin Afrika’nin ve Asya iilkelerinden daha yiiksek
finansal igerme diizeylerine sahip oldugu ortaya konulmus ve finansal katilimin
belirli bir cografyada yigilmasinin mekéansal etkiler yaratacaginin iizerinde
durulmustur. Calismanin bulgularima gore, bir iilkede finansal icermenin
gelismesi, komsu iilke iizerinde tagma etkisi yaratmakta ve yakin {ilkeler
birbirlerini etkilemektedir.

Cinsiyet: Kiiltiirel ve toplumsal normlar bazi bolgelerde kadinlarin finansal
hizmetlere erisimini kisitlamaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde,
finansal hizmetlere erisimde cinsiyet farki ortaya ¢ikmakta, finansal dislanmay1
artirmaktadir. Cinsiyete dayali finansal farkin sebepleri arasinda ¢ogu iilkede
kadinlarin erkeklerden daha diisiik diizeyde finansal okuryazarliga sahip olmast
bulunmaktadir (Grohmann, 2016). Kadinlarin finansal iiriin ve hizmetlere
erisimindeki esitsizlikler, engellerle karsilagmalarina, girisimlerinin yeterli
finansmana ulasamamasina, piyasa firsatlarindan yararlanamamalarina
neden olmaktadir. Finansal igerme, kadinlarin yasadigi cinsiyete dayali gelir
esitsizliklerini daraltmaktadir (Marlow ve Patton, 2005; Porter vd., 2015;
Cabeza-Garcia vd., 2019).
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Kurumsal Faktorler

Finansal igermeyi etkileyen faktdrlerden biri de arz tarafinda yer alan finansal
kurumlara yonelik hususlardir. Finansal kurumlara erisim, sunulan hizmetlerin
maliyetleri, TUrlinlerin bireylerin ihtiyaglarma uygunlugu ve bireylerin
kuruluslara duyduklar1 giiven kurumsal faktorler arasinda yer almaktadir.

Finansal Kurumlara Erigim: Bankalar basta olmak iizere, finans
kurumlarinin varligy, iilke genelindeki yaygimliklar1 ve bireylerin, yasadiklari
cografyaya bagli olmaksizin bu kurumlarin sunduklari {iriin ve hizmetlere
kolaylikla erisebilmeleri, finansal igermenin artmasinda 6nem tasimaktadir
(Kumar, 2013; Tuesta vd., 2015).

Islem Maliyeti: Islem maliyetleri, finansal kurumlarda iiretilen {iriin ve
hizmetler karsiliginda bu {irlinleri ve hizmetleri kullananlarin yaptiklar: her
tiirlii 6demeler, katlanilan faiz dis1 giderlerdir. Islem maliyetleri yiikseldikge,
finansal piyasalardaki aracilik maliyetleri yiikselmekte, finansal sektoriin
performansi ise diismektedir (Singh ve Kapoor, 2019). Dolayisiyla islem
maliyetlerinin artmasi, piyasalarin etkinliginin azalmasina neden olmaktadir.

Uriin Uygunlugu: Finansal piyasalarda toplumun dezavantajli kesimlerine
yonelik 6zel finansal iiriinlerin olmamasi, dezavantajli birey ve sirketlerin
resmi finansal hizmetlerle etkilesimini azaltmaktadir. Finansal kurumlara
erisimi olmayanlarin finansal sisteme dahil edilebilmeleri i¢in onlara uygun
farkli iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, finansal icermeyi yayginlastiracaktir.
Mikro finans uygulamalar1 da bu hizmetlerden biridir. Yoksul ve diistik gelirli
hanelerin tiretici faaliyetlere girismelerine olanak saglamak amaciyla mevduat,
kredi, 6deme hizmetleri, para transferleri ve sigorta gibi genis bir yelpazedeki
finansal hizmetlerin saglanmasi mikro finans olarak adlandirilmaktadir. Mikro
finans kurumlar lizerine yapilan arastirmalar, diisiik gelirli bireylere kredi
saglamadaki basarilarini, bu basarilarin ekonomik istikrarin iyilestirilmesi ve
gelir ugurumlarinin azaltilmasi anlamina geldigini vurgulamaktadir. Mikro
finans, gelismekte olan tilkelerde finansal icermenin yayginlagmasi i¢in stratejik
bir aractir (Sousa, 2015; Singh ve Kapoor, 2019).

Giiven ve Kurumsal Kalite: Finansal skandallar ve sonucunda gelen
iflaslarla finansal kurumlara giivensizlik hissedilmekte bu da finansal igermeyi
simirlamaktadir. Koomson vd. (2023), calismalarinda merkez bankasimnin
finansal kuruluslarin faaliyetlerini denetlemek ve diizenlemek igin etkili ve
siirdiiriilebilir bir mekanizma kurmasinin, hane halkinin finansal kurumlara olan
giivenini artirabilecegini ve finansal kurumlara ve hizmetlerine yoneltecegini,
bunun da iilkedeki finansal igermeyi iyilestirebilecegini vurgulamiglardir.
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Cevresel Faktorler

Finansal icermeyi etkileyen cevresel faktorler olarak icinde bulunulan
ekonomik diizen igerisinde isleyisi saglayan kural ve diizenlemeler, politikalar,
ekonomik istikrar, finansal piyasalarin gelismisligi ve biyiikliigii sayilabilir.
Finansal kurum miisterilerine sunulan hizmetler i¢in getirilen siibvansiyonlar,
tesvik uygulamalar1 hizmet kullanimin1 artirarak finansal icermenin oniindeki
engelleri kaldirmaktadir (Patil ve Patil, 2024). Verilen destege ragmen Kast
sistemi, etnik kdken veya din gibi sosyal ve kiiltiirel normlar da finansal
hizmetlere erisimi etkileyebilmektedir. Ekonomik diizen icinde istikrarsizlik
varsa bu da birey ve kurumlarin finansal sistemden uzaklagmasina neden
olmaktadir. Yapilan arastirmalar, sayilan faktorlerin yaninda, daha fazla finansal
icermenin giiclii bir hukuk sistemi, siyasi istikrar gibi 6zelliklerle de iliskili
oldugunu gostermektedir (Sousa, 2015; Anthony-Orji vd., 2019).

Teknolojik Faktorler

Teknoloji, egitim, saglik, ulasim, haberlesme vb. birgok alanda yarattigi
yeniliklerle giinliik yasami kolaylastirmakta ve zaman kazandirmaktadir. Finans
sektoriinde de teknolojinin etkisi ile gelisen tiriin ve hizmetler, kullanicilarin
finansal hizmetlere erisimi artirmakta, maliyetleri azaltmaktadir (Minz
vd., 2024). internetin ve akilli telefonlarin yayginlasmasi mobil bankacilik
uygulamalar1 araciligi ile finansal katilimi kolaylagtirmaktadir. Dijital 6deme
sistemleri finansal islem maliyetlerini diisiirmekte, geleneksel bankaciligin
ulagsamadigi kesimlere ulasim saglamaktadir (Shen ve Huang, 2016; Kurniasari,
vd., 2021). Sayisiz faydasinin yaninda gelisen teknolojinin, ortaya ¢ikardigi
ihtiya¢ bu alandaki okuryazarliktir. Teknoloji ile ilgili okuryazarlik oranini
artirabilmek i¢in egitim ve tanitim yapmak, bireyler ve igletmelerin teknoloji
ile birlikte gelen risklere karsi korunmalarmi saglamak i¢in diizenlemeler
getirmek onem tasimaktadir.

Politika ve Hiikiimet Destegi

Arun ve Kamath (2015), yetersiz bankacilik hizmeti alan niifus gruplari
arasindaki farkli 6zelliklerin, bankacilik hizmetlerinde degisen talebin daha
iyi anlagilmasinin etkili finansal {irin ve hizmet gelistirilebilmesi igin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadirlar. Ayrica bu kesimlerde elde edilecek issizlik, diistik
egitim gibi ortak zorluklarin bilgisi, lilkedeki politika yapicilar ile bu kesimlerin
ihtiyaglarini karsilayan kamu/6zel kuruluslarin arasindaki is birligine de bilgi
saglayacaktir. Sanderson vd. (2018), calismalarinda hiikiimetlerin, finansal
kurumlari toplumun tiim kesimlerine yaklasmay1, sunduklari hizmetleri daha
erigilebilir kilan teknolojiler benimsemesini saglayan politikalar yiiriirliige
koymalarin1 dnermektedir. Siyasi otoritenin, kara para aklama, kayit dist
ekonomi gibi finansal sistemi istikrarsizlastirabilecek olumsuzluklara karsi
diizenlemeler yapmasi ve denetlemeleri artirmasi gerekmektedir.
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DIJITAL DONUSUM SURECINDE FINANSAL TEKNOLOJILER

Dijitallesme, ekonomi ve toplumun ¢ogu alanina yayilmis, tiim sektorlerde
oldugu gibi finans sektoriinde de geleneksel uygulamalarin degismesi ve
doniismesine neden olmustur. Piyasa ve politika yapicilar igin, beklenmedik
zamanlarda gelen hizli degisim ve dontisiimlere adapte olmak kolay olmamustir.
Bu yiizden uygulama ve faaliyetler geleneksel temellerinden uzaklagmistir.
Dijital doniisiimiin getirdigi yeniliklerin sonucunda farkli kesimlerin farkli
piyasalara giris engellerini ortadan kaldiran yeni finansal araglar ve diizenlemeler
ortaya ¢ikmis, maliyetler diismiis, finansal piyasalar dijital donlisiime uyum
saglayarak degisim gecirmistir (El-Erian, 2009).

Finansal kurumlar ozellikle bankalar, 1990’11 yillarin basinda dijital
dontlistim  stirecinde, mtsterileriyle etkilesim kurma ve hizmet sunma
bicimlerini degistirmistir. Banka subeleri araciligi ile gerceklestirilen islemler,
dijital ortamlar Ttzerinden gergeklestirilmeye baslanmigtir. Kullanicilar
banka subelerine gitmeden bulunduklari konumdan hesaplarin1 yonetebilme,
O0demelerini gergeklestirme, kredi bagvurusunda bulunabilme, tasarruflarini
diledikleri yatinm araglarinda degerlendirebilme avantajlarina sahip
olmusglardir.  Kisacasi bu durum, bireylerin bankacilik hizmetlerine daha
kolay ulagmalarina olanak saglamaktadir. Boylelikle internet bankaciligi
geligmistir. Akill telefonlarin diinya ¢apinda hizla artmasi ise mobil bankacilik
uygulamalarini 6ne ¢ikarmigtir. Mobil bankacilik kullanicilara hizli islem
yapma imkan1 saglamig, borsanin yatirimel sayisinin artmasina yardimel
olmustur. Yatirimcilar, cep telefonlar1 aracilif ile piyasa verilerini anlik takip
edebilmekte, analiz araglarini kullanabilmekte ve islem yapabilmektedirler.
Bankacilik hizmetlerine olan talep de dnemli 6l¢ilide arttiran mobil bankacilik
uygulamalari, teknolojiye uyum saglamis niifusun finansal piyasalara katilimini
artirmistir. Global Findex Veritabani 2021 Raporu’na gore, 98’den fazla tlilkede
dijital finansal hizmetler kullanilmakta ve 1,35 milyardan fazla mobil banka
hesab1 bulunmaktadir. Bu durum, finansal diglanmaya ugramig dezavantajli
niifusun da dijital doniisiim siirecinde resmi finansal hizmetlerden yararlanmaya
basladigim gostermektedir.

Finansal iiriin ve hizmetleri akilli algoritmalar, biiylik veri, bulut bilisim
ve yapay zeka gibi gelismis teknolojileri kullanarak iyilestirip doniistiiren
finansal teknoloji, yeni bir endiistri haline gelmistir. Bu teknoloji sayesinde
mobil bankacilik diginda temassiz sistemler, parmak izi, géz ve yiiz tanima
gibi giivenlik uygulamalari, yapay zeka destekli portfdy yonetimi, kripto
varliklar gibi uygulamalar ve iiriinler giinliik finansal iglemlere dahil olmustur.
Finansal teknolojinin getirdikleri arasinda Fintech sirketleri de bulunmaktadir.
Bu sirketler sahip olduklar finansal teknolojiyi finans sektorii ile uyumlastiran
sirketlerdir. Bu sirketlerin sundugu yeniliklerden biri de siiper uygulamalardir.
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Stiper uygulama, ulasim, perakende, yiyecek, dagitim gibi hizmetlerin tek
bir platform iizerinden misteriye sunuldugu uygulamadir. Bu uygulama
araciligryla miisteriler 6rnegin yemek siparisi verebilmekte, yemek siparisinin
gelmesini beklerken yurtdisi tatili i¢in ulasim ve konaklama rezervasyonunu ve
O6demelerini yapabilmekte, gelen kargosunu takip edebilmekte, kredi bagvurusu
yapabilmekte ve tiim bu siireci tek bir platform iizerinden gergeklestirmektedir.

Fintech, finans sektoriindeki hizmet akisini, i¢ siirecleri ve sektorler
aras1 faaliyetleri etkileyecek giice sahiptir. Sadece banka, finans ve sigorta
hizmetlerini sunmakla kalmayip yatirimeilarin bilgi paylasmasini, emirleri
yiirlitmesini ve riskleri ydnetmesini de saglamaktadir. Ozellikle yurtdisi
pazarlara acilmak isteyen KOBI’ler icin finansal islemleri kolaylastirmakta
ve maliyetleri azaltmaktadir (Saivasan ve Lokhande, 2023). Giincel olmayan
sistemleri nedeniyle, yeni piyasa katilimcilarina ayak uyduramayan bankalara
karsilik FinTech sirketleri, faaliyetlerini kisitlayan kurallarin ve diizenlemelerin
esnekligi nedeniyle tiim finansal sistemin tedarik zincirini etkilemektedir (Pota
ve Becsky-Nagy, 2022).

FinTech, sahip oldugu yenilik¢i uygulamalara ragmen siber giivenlik riski
gibi birtakim zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Finansal sistemlerin
istikrar1 icin finansal verilerin korunmasi onemlidir. Giglii siber giivenlik
onlemlerinin uygulanmasi1 gerekmektedir. Diizenleyicilerin ve politika
yapicilarin, inovasyonu tesvik etmek ve tiiketici korumasi, risk yonetimi
ve piyasa biitiinliigli arasinda bir denge saglayan diizenleyici cergeveler
gelistirmesi elzem hale gelmektedir (Saivasan ve Lokhande, 2023).

FINANSALTEKNOLOJILERIN FINANSALICERME UZERINDEKI
ETKILERI

Finansal igermeyi yayginlagtirmak, stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin
temel tasidir. Sarma (2008), finansal icerme c¢abalarinin, bir tlkedeki
yoksullugun azaltilmasi, girisimciligin desteklenmesi, hane halki tasarruflarinin
artirtlmasi ve tefecilik gibi gayri resmi kredi kaynaklarinin biiyiimesini azaltma
yoniinden 6nemli oldugunu belirtmektedir. Son yillarda, finansal teknolojilerin
hizl1 bir sekilde gelismesi, finansal igerme ¢abalarini 6nemli 6l¢iide etkilemistir.
Finansal teknolojilerin finansal igerme {izerindeki etkilerini finansal islemleri
kolaylastirmasti, cografi engelleri kaldirmasi, maliyetleri azaltmas1 ve finansal
iirlin ve hizmetleri ¢esitlendirmesi olarak ele almak miimkiindiir.

i.  Finansal Islemlerin Kolaylagsmast

Mobil bankacilik, dijital 6deme sistemleri ve mobil ciizdanlar, diisiik
gelirli bireylerin giinliik finansal islemlerini kolaylagtirmakta ve daha giivenli
hale getirmektedir. Kenya’daki M-Pesa uygulamasi, dijital finansal araglarin
gelismekte olan bolgelerdeki basarisini en iyi sekilde gosteren orneklerden
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biridir. M-Pesa, Kenya’da bankacilik hizmetlerine erisimi olmayan milyonlarca
kisiye mobil 6deme, tasarruf ve kredi hizmetleri sunmus, finansal igerme
oranlarini ciddi oranda artirmistir (Suri ve Jack, 2016). Yapay zeka ve makine
Ogrenimi, ayrica alternatif verileri dikkate alan kredi puanlama modellerinin
olusturulmasini saglayarak, resmi kredi ge¢misi olmayan bireylerin kredilere
erismesine yardimci olmaktadir.

ii.  Cografi Engellerin Kalkmast

Dijital bankacilik uygulamalar1 ile banka subelerine gitmeden fiziksel
dokiimanlara ihtiyag duymadan finansal hizmetlere ulagim saglanmaktadir.
Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan ve ulasim imkanlar1 siirli niifus igin bu
onem tagimaktadir. Mobil bankacilik uygulamalar1 da bilgisayarlara ve banka
hesaplaria simirli erisimi olan ancak mobil telefon kullanimi olan bireyleri
hedefleyerek finansal hizmetlere erisimi yayginlagtirmistir.

iii.  Islem Maliyetlerinin Azalmast

Geleneksel bankacilik altyapisinin kurulmasit ve faaliyetlerin subeler
yardimiyla yiriitilmesi banka maliyetlerini artirmakta, artan maliyetler de
misterilere islem maliyeti olarak yansimaktadir. Cevrimici sunulan finansal
hizmetlerin maliyeti ise diisliktlir. Finansal kurumlar, teknolojinin getirdigi
maliyet tasarruflarmi daha diisiik islem {icretleri olarak miisterilerine
aktarmaktadirlar. Ornegin blok zincir teknolojisi, diisiik maliyetli ve seffaf bir
Odeme sistemi sunarak, bankacilik dis1 bolgelerdeki bireylerin finansal islemler
yapmalarint miimkiin kilmaktadir (Vinciguerra vd., 2021).

iv.  Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitlenmesi

Teknolojik yenilikler, yetersiz hizmet alan finansal erisimde dezavantajli
gruplar i¢in mikro finans, gibi 6zel finansal triinlerin gelistirilmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Dijital bankacilik uygulamalar1 kullanicilarin tek bir platform
iizerinden mal ve hizmetler i¢cin 6deme yapmasini, para transfer etmesini ve
mikro kredilere erigsmesini saglamaktadir. Bu gelisim, nakit islemlere olan
ihtiyac1 azaltmaktadir. Ayrica miisterilerin finansal kurum tizerinden kisisel
finanslarini yonetmelerine imkan saglayan yapay zeka temelli uygulamalarla
danismanlik verilmektedir. Bu danmismanlik hizmeti, bireylerin finansal
okuryazarligini gelistirirken, bilingli finansal kararlar almasini saglamaktadir.
Ayrica, akilli sézlesmeler ve dijital kimlikler gibi blokzincir tabanli ¢oziimler,
bankacilik hizmetlerine ulagmakta zorluk ¢eken bireylere, finansal karar alma
giicli saglamaktadir (Vinciguerra vd., 2021).

SONUC
Giiniimiiz diinyasinda bireyler ve isletmeler, uygun maliyetli ve

giivenli finansal hizmetlere erisim saglayamamakta, ekonomik firsatlar
degerlendirememektedirler. Bu durum, mevcut ortamdaki sosyal ve ekonomik
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esitsizlikleri derinlestirmektedir. Bireylerin ve isletmelerin finansal hizmetlere
uygun kosullarda, istenilen zamanda ulasabilmesi olarak ifade edilen finansal
icerme kavrami, ilgili politikalarin ve teknolojilerin gelistirilmesini de
kapsamaktadir. Bu yiizden bir iilkenin ekonomik kalkinmasi, toplumsal esitligi
saglamasi ve yoksullukla miicadele edebilmesi i¢in biiyiik 6neme sahiptir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Global Findex Veritabani 2021
Raporu’na gore bir finansal kurumda hesap sahipligi diinya niifusunun %76’sina
kargilik gelirken, bu oran gelismekte olan iilkelerde %71 olarak ger¢eklesmistir.
Gelismekte olan iilkelerde yasayan yetiskinlerin yarisi finansmana ihtiyac
duydugunda bu ihtiyacin1 ancak 30 giin icinde karsilayabilmektedir. Gelisen
finansal teknolojiler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde finansal hizmetlerin
yayginlagmasina olanak saglamistir. Dijital bankacilik uygulamalari, engelleri
azaltarak ve kolaylig1 artirarak finansal erisimi 6nemli dl¢iide genisletmistir.
Gelecekte, finansal igermenin daha da artmasi igin, finansal teknolojilerin
daha yaygin hale gelmesi ve diizenleyici cercevelerin iyilestirilmesi ve
bazi zorluklarin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir. Finansal ve dijital
okuryazarligin eksikligi, finansal igermede karsilasilan en biiylik engellerin
basinda gelmektedir. Dijital hizmetlerden nasil yararlanilacagina dair bilgi
eksikligi ile bu hizmetlere duyulan giiven eksikligi, finansal iriinlerin
kullanilmasint smirlayabilmektedir. Bu asamada ilgili taraflara egitim ve
destek verilmeli; finansal dolandiricilik, kimlik hirsizligi ve veri giivenligi
ihlallerine kars1 diizenleyici uygulamalar gelistirilmelidir. Halen gelismekte
olan bir¢ok iilkede, finansal teknolojilerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin uygun yasal ¢ergeveler ¢izilememistir. Bu durum, FinTech sirketlerinin
faaliyetlerini zorlastirirken; finansal hizmetlerin daha genis kitlelere ulagmasini
engellemektedir (Abuzov, 2023). Ancak, belirsiz veya kisitlayict diizenlemeler
yenilik¢i finansal teknolojilerin gelisimini ve finansal igerme c¢abalarini
sinirlayabilecektir. Bu durum goézden kagirilmamalidir. Finansal hizmetlerin
daha genis kitlelere ulasmasimi engelleyen bir diger faktor, yetersiz internet
agidir. Ayrica enerji ihtiyacinin artmasi da gelecekte karsilagilabilecek dnemli
faktorlerden biri olarak diisiiniilmektedir.

Finansal igerme ile teknolojinin birlesimi, ekonomik biiyiimeyi
destekleyerek gecim kaynaklarmi kiiresel 6lgekte iyilestirme potansiyeline
sahiptir. Buglin oldugu gibi gelecekte de finans alaninda yeni {iriin ve hizmetler
ortaya ¢ikacak, yeni aktorler piyasalara girecektir. Bu degisim, finansal {iriin
ve hizmetleri gelistiren ve uygulamaya koyanlar kadar bu hizmetlerden
yararlananlar1 da degistirecek ve doniistiirecektir. Ancak bu doniigiimiin tam
anlamiyla gerceklesmesi ve fayda yaratmasi igin dijital doniistimiin karsilastigi
engellerin agilmasi, altyapinin gii¢lendirilmesi ve esit erisim igin ortak bir ¢caba
gosterilmesi gerekmektedir (El-Erian, 2009).
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OBRETiM PROGRAMLARI ALANINDAKI BILIMSEL
CALISMALARIN BIBLIYOMETRiK PROFILI

Eren Akdag Kurnaz'

GIRIS

Egitim sistemi, bireylerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerle donatilmasini
saglayan bir yapidir. Ogretim programlari da bu yapinin merkezinde
yer almaktadir. Ogretim programlari, egitim hedeflerini, icerigi, Ogretim
yontemlerini ve degerlendirme araglarini belirleyen bir rehber niteligi tasir.
Egitim sistemi yapisinin merkezinde yer alan Ogretim programlari, egitim
politikalarinin uygulanmasinda da kritik bir rol oynar.

Ogretim programlari, belirli bir egitim seviyesi veya ders igin dngoriilen
O0grenme hedefleri, 6gretim icerigi, 0gretim yontemleri ve degerlendirme
yaklagimlarini kapsayan planli bir diizenlemedir (Demirel, 2022). Buprogramlar,
bireylerin akademik ve sosyal gelisimini desteklemek i¢in tasarlanmis bir yol
haritasi sunar.

Ogretim programlarinin énemi, birgok boyutuyla ele almabilir:

1. Egitim Amagclarimin Belirlenmesi ve Gergeklestirilmesi: Programlar,
egitim stlirecinde hangi bilgi ve becerilerin kazandirilacagini net bir
sekilde ortaya koyar. Bu hem dgrencilerin hem de 6gretmenlerin hedefe
yonelik bir yol izlemelerini saglar (Tyler, 1949).

2. Standarthk: Egitim programlari, ulusal diizeyde egitim standartlarinin
olusturulmasina katki saglar. Bu durum, egitimde firsat esitligi
yaratilmasini kolaylastirir.

3. Ogretmenlere Rehberlik: Ogretmenler, programlar araciligiyla hangi
yontemleri kullanacaklar1 ve hangi materyallerden yararlanacaklari
konusunda yonlendirilirler (Ertiirk, 1972).

4. Toplumsal Gelisime Katki: Egitim programlari, bireylerin toplumsal
sorumluluk bilinci kazanmalar1 ve topluma katki saglamalar1 i¢in bir
temel olusturur.

Ogretim programlari, egitim siirecinin temel taslarindan biridir ve bireylerin
yetisiminde ¢ok yonlii bir rol oynar. Ayn1 zamanda, egitim politikalarinin
uygulanmasinda bir ara¢ olarak kritik bir islev tretir. Programlar, ulusal
kiiltiirel degerlerin ve kimligin korunmasi ve gelistirilmesi igin tasarlanir.
Bu, egitim politikalariyla yakindan iligkili bir siirectir (Yildirim ve Doganay,
1 Ogr. Grv. Dr,, eren.akdag@dpu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7018-2848
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2000). Glintimiizde, 6gretim programlari, iilkelerin uluslararasi arenada rekabet
edebilir bireyler yetistirmesi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle, politika yapicilar,
Ogretim programlarinin giincel ve etkili olmasini saglamalidir (OECD, 2019).
Bu nedenle, dgretim programlarinin 6zenle tasarlanmasi ve siirekli olarak
gelistirilmesi, egitim sistemlerinin basarisi i¢in vazge¢ilmezdir.

Ogretim programlar1, egitim arastirmalari alaninda her zaman merkezi
bir odak noktasi olmustur. Son yillarda, teknolojinin hizla ilerlemesi ve
kiiresellesmenin etkisi, bu alandaki arastirmalarin kapsamimi ve derinligini
onemli Olclide sekillendirmistir. Bibliyometrik analiz, bu calismalar1 incelemek,
egilimleri belirlemek ve akademik aglari anlamak igin giiclii bir arag olarak
ortaya ¢ikmistir (Perumal & Orji, 2024; Spiegel ve digerleri, 2024).

Bibliyometrik analiz, akademik yayinlarin istatistiksel degerlendirilmesini
iceren bir yaklagimdir. Analiz edilen temel unsurlar arasinda anahtar kelimeler,
en ¢ok atif alan ¢aligmalar, yazar is birlikleri ve yaym yapilan dergiler yer alir.
Bilimsel arastirmalarda belirli bir alandaki egilimleri, arastirma konularini,
is birligi aglarin1 ve en etkili ¢caligmalar1 analiz etme yOntemi olarak bilinen
bibliyometrik analiz, akademik literatliriin incelenmesinde giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017). Bu yontem, 6zellikle
belirli bir alandaki literatiiriin hacmini, gelisim siirecini ve anahtar temalarin
sistematik olarak ortaya koymak i¢in tercih edilmektedir (Donthu et al., 2021).
Bibliyometrik analiz genellikle atif analizleri, yazar ve kurum is birligi aglari,
anahtar kelime es zamanlilig1 ve cografi dagilimlar gibi farkli yontemleri igerir.
Ornegin, atif analizi ile bir calismanin bilimsel etki diizeyi degerlendirilirken,
is birligi aglar1 analizi ile arastirmacilar arasindaki iligkiler ve ag yapilari
analiz edilebilmektedir (Van Eck & Waltman, 2010). Bu baglamda, Scopus
ve Web of Science gibi uluslararasi indekslerden alinan veriler, bibliyometrik
analizlerin temelini olusturmaktadir (Zupic & Cater, 2015).

Ogretim programlar1 alanindaki bilimsel c¢alismalarin  bibliyometrik
profili, bu disiplinin hem teorik hem de uygulamali boyutlarda ne kadar
hizli bir sekilde gelistigini ortaya koymaktadir. Gelecek yonelimleri anlamak
ve yeni ¢alismalara yon vermek icin bu tiir analizlerin 6nemi artmaktadir.
Bibliyometrik analizler, ¢aligmalarin genel profili ve etkisi hakkinda kapsamli
bilgiler sunmaktadir. Bilimsel yayinlarin alandaki durumunun belirlenmesi ve
alanda ¢alisan aragtirmacilar i¢in yol gdsterici olmasi bakimindan bibliyometrik
arastirmalar oldukga 6nemlidir.

Ogretim programlar1 alanma iliskin genel bir bakis acis1 sunmak, alanmn
mevcut durumunu gostermek ve bdylece alana katki saglamak amaciyla
bu caligmada bibliyometrik yontem kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
oncelikle web of science veri tabaninda bulunan 2001-2024 yillar1 arasinda
yapilmig toplam 217,493 yayina ulasilmistir. Bu yaymlar, makale, bildiri,
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kitap ve kitap boliimii gibi akademik yayinlardan olugmaktadir. Daha sonra
ilgili caligmalar; yayin y1l1, yazar bilgisi, arastirma alanlari, yaymn kaynaklari,
yayin yapilan iilkeler ve yaym dillerine uygun olarak parametrelere gore
incelenmistir. Ayrica “VOSviewer” programi kullanilarak ¢aligmalarin gorsel
ag haritalar1 olusturulmus ve birbirleriyle olan baglantilar1 ortaya ¢ikarilmustir.

ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu arastirmada, bibliyometrik yontemle performans analizi ile bilimsel
haritalama olarak adlandirilan ve bir galigma alanindaki hakim olan yonelimlerin,
alanda en etkili olan yaylarin, is birliklerinin, gostergesi niteligindeki
yontemler kullanilmis ve gorsel haritalardan yararlanilmistir. Bibliyometrik
metodoloji, bibliyometrik veriler ile ilgili nicel tekniklerin uygulanmasindan
olugmaktadir (Donthu vd., 2021). Nicel bir teknik olan bibliyometrik analiz,
yapilan aragtirmanin alanina iliskin derinlemesine ve kapsamli bir anlay1s sunar
ve etkili bir yontem olarak goriiliir ve kullanimi yaygindir (Yu vd., 2021).

10.12.2024 tarihinde “Curriculum” (6gretim programi) anahtar kelimesi
secilerek ve 2001-2024 yillar1 aralig1 baz alinarak yapilan arastirmada 217,393
tane caligmaya ulagilmigtir. Bunlardan 158879 tanesi makale digerleri bildiri,
kitap ve kitap bolimleri gibi bilimsel yayinlardan olugsmaktadir. Calisma verileri
yazar, atif, iilke, dergi, kurum anahtar sézclik ve Ozet analizleri lizerinden
incelenmistir. Veri tabani olarak Web of Science’de endekslenen igerikler
alimmustir,

BULGULAR

Arastirmada 2001-2024 yillar1 arasinda web of science veri tabaninda
yayinlanan 6gretim programlart ile ilgili yapilmis olan 217,493 adet calismaya
iliskin verilere ulasilmistir. Indirilen veriler arastirmanim yillarina, yazar
dagilimina, arastirma alanlarina, arastirmanin yayimnlandigr kaynaklara,
arastirmanin yapildig1 lilkeye ve dillerine gore kategorize edilip yiizdelik
dilimlere boliimlendirilmistir. Daha sonra, haritalama, gorsellestirme ve ¢ok
boyutlu analizi ile, veri setleri derinlemesine analiz edilmistir.

Tablo 1. Calismalarin Yillara Gore ve Yiizdelik Olarak Dagilim

Yayn Yili Record Count % of 217.493
2024 14281 6.566
2023 14980 6.888
2022 15763 7.248
2021 15227 7.001
2020 14724 6.770
2019 14547 6.688
2018 13208 6.073
2017 13791 6.341
2016 11922 5.482
2015 11111 5.109
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2014 10318 4.744
2013 9831 4.520
2012 8709 4.004
2011 8631 3.968
2010 7272 3.344
2009 6239 2.869
2008 5616 2.582
2007 4585 2.108
2006 4086 1.879
2005 3683 1.693
2004 2649 1.218
2003 2242 1.031
2002 2088 0.960
2001 1990 0.915

Tablo 1’de Ogretim programlart ile ilgili yapilan calismalarin yillara
gore ve yiizdelik dagilimi gortilmektedir. Sekildeki gibi web of Science veri
tabanindaki 6gretim programi ile ilgili calismalar incelendiginde, ¢aligsmalarin
agirhikli olarak 2022, 2021 ve 2023 ve 2024 yillarinda yapildigr goriilmektedir.
Tablo incelendiginde en fazla calisma 15763 yaym ve %7.245 ile 2022 yilinda
yapilmstir. Daha sonra sirasiyla 15.227 yayin ve %7.001 ile 2021 yilinda, 2023
yilinda ise, 14980 yayinla %6.888 ile 2021 ve 2023 yillarinda goriilmektedir.
Yillaritibariile genel olarak bir artig seyri izlenmistir. Bu durum diinyada 6 gretim
programi alaninda yapilan ¢aligmalarin son yillarda arttigin1 gostermektedir.

Tablo 2. Calismalarin Yazarlara Gore Dagilimi ve Yiizdelikleri

Yazar Record Count % of 217.493
Anonymous 198 0.091
Dangl JL 117 0.054
Jaspers | 108 0.050
Jong MSY 110 0.051
KimJ 178 0.082
Kim S 143 0.066
King RB 135 0.062
LeeJ 196 0.090
Lee JCK 109 0.050
Lee S 126 0.058
LiH 127 0.058
Lil 158 0.073
LiL 126 0.058
LiY 214 0.098
LiuJ 143 0.066
LiuY 201 0.092
Smith J 127 0.058
Wang J 177 0.081
Wang L 186 0.086
Wang X 119 0.055
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Wang Y 211 0.097
Zhang H 133 0.061
Zhang J 172 0.079
Zhang L 140 0.064
Zhang Y 218 0.100

Tablo 2°de 6gretim programlar1 konusunda yapilan uluslararasi ¢alismalarin
yazarlara gore dagilimi ve ylizdelikleri incelenirken en fazla ¢alisma yapan
yazarlar ele alinmistir. Olusturulan tabloya goére en fazla ¢alismayi yapan
yazarin 218 eser ve yapilan ¢alismalar arasinda %0.100’lik ytizdelik pay ile
Zhang Y ’nin oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla 214 yayin ve %0.098
yiizdelik pay ile Li Y, 211 yaym ve %0.097 ile Wang Y gelirken ilk 25 eserde

yazarlarin ¢calisma sayilar1 108’in altina diigmemektedir.

Tablo 3. Calismalarin Arastirma Alanlarina Gore Dagilim

Arastirma Alanlar Record Count % of 217.493
Isletme Ekonomisi 6307 2.900
Kimya 3614 1.662
Bilgisayar Bilimleri 14849 6.827
Dis Hekimligi Agiz 2625 1.207
Cerrahi Tip Egitimi 112948 51.932
Egitim Arastirmalar1 Ingilizce 13299 6.115
Cevre Bilimi Eko. 3672 1.688
Genel Dahiliye 8208 3.774
Saglik Bilimleri Hizmetleri 10544 4.848
Bilgi Bilimi Kiitiiphane Sc. 2323 1.068
Dilbilim 6186 2.844
Sinir Bilimleri Noroloji 2195 1.009
Hemgirelik 6726 3.093
Pediatri 2132 0.980
Farmakoloji Eczacilik 2876 1.322
Psikiyatri 2646 1.217
Psikoloji 10118 4.652
Kamu Cevre Meslekleri. 7668 3.526
Radyoloji Niikleer 1746 0.803
Rehabilitasyon 3009 1.383
Bilim Teknoloji Diger Ust. 4463 2.052
Sosyal Bilimler Diger Ust. 9015 4.145
Sosyal Hizmet 1666 0.766
Spor Bilimleri 1939 0.892
Cerrahi 4179 1.921

Tablo 3’te, 6gretim programi alaninda uluslararasi ¢alismalar incelendiginde
en fazla caligmanin 112.948 yayin ve %51.932 oraninda Surgery Medicine
Education alaninda yapildigi goriilmektedir. Bu rakam ve ylizdelik diger
calisma alanlari arasinda oldukga yiiksek bir orana sahiptir. Bu aragtirma alanini
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sirasiyla 14849 yayin ve ylizde olarak %6.827 ile Computer Science ve 13.299
yayin ve %6.115 ile de Educational Research English takip etmektedir.

Tablo 4. Calismalarin Yayinlandiklar1 Kaynaklara Goére Dagilim

Dergi Ad1 Record Count | % of 217.493
ABSTRACTS OF PAPERS OF THE AMERICAN CHR. |849 0.39
ACADEMIC MEDICINE 1757 0.808
ADVANCES IN SOCIAL SCIENCE EDU. 1599 0.735
AMERICAN JOURNAL OF PHARMA .EDU. 1006 0.463
ASEE ANNUAL CONFERENCE EXPOSITION 1361 0.626
BMC MEDICAL EDUCATION 2088 0.960
CURRENTS IN PHARMACY TEACHING AND LEARG. | 707 0.325
CURRICULUM INQUIRY 733 0.337
CURRICULUM JOURNAL 803 0.369
EDUCATION SCIENCES 845 0.389
EDULEARN PROCEEDINGS 1651 0.759
FRONTIERS IN EDUCATION CONFERENCE 1154 0.531
ICERI PROCEEDINGS 1136 0.522
INTED PROCEEDINGS 1540 0.708
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENGINEERING EDU. | 689 0.317
JOURNAL OF CHEMICAL EDU. 1703 0.783
JOURNAL OF CURRICULUM STUDIES 1124 0.517
JOURNAL OF DENTAL EDUCATION 901 0.414
JOURNAL OF GENERAL INTERNAL MEDICINE 898 0.413
LECTURE NOTES IN COMPUTER SCIENCE 840 0.386
MEDICAL EDUCATION 916 0.421
MEDICAL TEACHER 1511 0.695
NURSE EDUCATION TODAY 956 0.440
PROCEDIA SOCIAL AND BEHAVIORAL SCIENCES 1359 0.625
SUSTAINABILITY 938 0.431

Tablo 4’te calismalarin yaymlandiklar1 kaynaklara gore incelenmesi
sonucunda Ogretim programlari alaninda uluslararasi literatiirde en fazla yayin
yapilan kaynaklarin 2088 yayin ve %0.960 yiizdelik ile BMC MEDICAL
EDUCATION oldugu goriilmistiir. Bu kaynagi 1703 yayin ve %0.783
yiizdelikle JOURNAL OF CHEMICAL EDU. ve 1651 yayin % 0.759 yiizdelikle

EDULEARN PROCEEDINGS izlemektedir.

Tablo 5. Calismalarin Yaymn Yapilan Ulkelere Gore Dagilimi

Ulkeler/Bolgeler Record Count % of 217.493
AVUSTRALYA 13755 6.324
BREZILYA 2541 1.168
KANADA 12298 5.654
INGILTERE 17105 7.865
ALMANYA 5284 2.430
HINDISTAN 3688 1.696
ENDONEZYA 2052 0.943
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IRLANDA 2237 1.029
ITALYA 2477 1.139
JAPONYA 2060 0.947
MALEZYA 2471 1.136
HOLLANDA 4058 1.866
YENI ZELANDA 2821 1.297
PEOPLES R CHINA 17046 7.837
ROMANYA 1878 0.863
SUUDI ARABISTAN 2372 1.091
ISKOCYA 2659 1.223
SINGAPUR 1834 0.843
GUNEY AFRIKA 5704 2.623
GUNEY KORE 1988 0.914
ISPANYA 5317 2.445
ISVEC 2608 1.199
TAY VAN 2513 1.155
TURKIYE 3235 1.487
ABD 92762 42.651

Tablo 5’te Web of Science veri tabanmin 2001-2024 yillar1 arasinda
Ogretim programlari konusunda yayinlanan ¢aligmalar arasinda ilk 25 tlke yer
almaktadir. Tablo 5 incelendiginde 6gretim programlari ile ilgili olarak en fazla
calisma yapan tilkenin 92762 yayin ve %42.651 yiizdelik pay ile, Amerika
Birlesik Devletleri oldugu, ikinci lilkenin 17046 yayin ve %7.837 ve yiizdelik
pay ile Cin, ii¢iincii iilkenin ise 17105 yayin %7.865 yiizdelik pay ile Ingiltere
oldugu gortlmistiir. Yine Web of Science incelendiginde Diinyada dgretim
programlari ile ilgili yapilan yayin sayisinin 2001-2024 yillar1 arasinda 217.493
oldugu tespit edilmistir. Agirlik olarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde yayin
yapilmis olmasi iilkenin 6gretim programlarina olan ilgisini ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Calismalarin Yayin Diline Gore Dagilimi

Diller Record Count % of 217.493
Afrikanca 5 0.002
Arapca 2 0.001
Bulgarca 2 0.001
Katalanca 3 0.001
Cince 71 0.033
Hirvatga 5 0.002
Hollandaca 3 0.001
ingilizce 217059 99.800
Estonca 1 0.000
Fince 2 0.001
Fransizca 31 0.014
Alman 18 0.008
ftalyan 7 0.003
Japonca 5 0.002
Korece 5 0.002
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Litvanyali 1 0.000
Malay 2 0.001
Lehge 1 0.000
Portekizce 50 0.023
Rusga 50 0.023
Slovak¢a 1 0.000
Slovence 3 0.001
Ispanyolca 164 0.075
Tiirkce 12 0.006
Belirtilmemis 2 0.001

Tablo 6 c¢alismalarin yayin diline gore dagilimma bakildiginda, dgretim
programlari alaninda yapilan galismalarin yayn dilinin agirlikli olarak Ingilizce
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni diinya genelinde Ingilizcenin evrensel
dil olarak kabul edilmesi ve ilgilenenlerin daha kolay ulagsmasi diistiniilebilir.
217059 yaym ve %99.800 yiizdelik dilimi ile calismalarin Ingilizce olarak
hazirlandig1 goriilmiistiir. Bunu sirasiyla 164 yayin ve %0.075 yiizdelik dilimle
Ispanyolca 71 yayinla ve %0.033 yiizdelik dilimle Cince izlemistir.

Tablo 7. Calismalarin Yayin Tiiriine Gore Dagilimi

Dokiiman Tiirleri

Record Count

% of 217.493

Sanat Sergisi Incelemesi |3 0.001
Makale 158879 73.050
Bibliyografya 14 0.006
Biyografi-Oge 136 0.063
Kitap 373 0.171
Kitap Boliimleri 11349 5.218
Kitap incelemesi 1636 0.752
Diizeltme 304 0.140
Veri Dokiimani 31 0.014
Erken Erisim 4108 1.889
Editoryal Materyal 6876 3.161
Mektup 1150 0.529
Toplantt 5 0.002
Toplant1 Ozeti 6013 2.765
Haber Ogesi 179 0.082
Siir 16 0.007
Bildiri Kitab1 36068 1.768
ile Yayin 8 0.004
Kayit Incelemesi 4 0.002
Yeniden basim 30 0.014
Geri ¢ekildi 336 0.154
Geri Cekme 9 0.004
Makale Incelemesi 8144 3.744
Yazilim Incelemesi 3 0.001
Tiyatro incelemesi 3 0.001
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Tablo 7 incelendiginde, 6gretim programi konusunda Web of Science
da yapilan 158879 yayinla ve %73.050 ile yapilan yaymlarin biiyiik bir
cogunlugunun makale oldugu goriilmiistiir. Geriye kalanlarin ise kitap, bildiri
gibi diger yayinlardan olustugu goriilmektedir.

Ortak Yazar Analizi (Co-Authorship of Authors)

Ortak yazarlik analizi sonucunda, en ¢ok birbiri ile baglanti halinde olan
ayrica is birligi icerisinde olan yazarlar1 belirlemek i¢in en az 1 ¢alisma ve en
az 1 atif dlgiitii belirlenmis bir ag haritas1 olusturulmustur. Sekil 1’e gore, ayni
renkteki daireler yazarlarin birlikte ¢alismalariin oldugunu, daire biiyiikliikleri
yazarlara ait yayin sayilarini, daireler arasindaki cizgiler birbiriyle iliskisi
bulunan yazarlar gostermektedir.
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Sekil 1. Yazarlar aras isbirligini Gosteren Ortak Yazar Baglari

Sekil 2. Yazarlar aras: isbirligini Gosteren Ortak Yazar Baglar1 yogunluk Haritas:
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Grafiklere gore, 6gretim programi konusunda uluslararasi ¢caligma yapan 25
yazarin 3 kiime olusturdugu, ilk kiimede 9 yazarin 2. Kiimede 3 yazarin ii¢lincii
kiimede 25 yazarin birbiriyle baglantili oldugu tespit edilmistir. En ¢cok atif alan
yazarin 5 kaynak 203 tane atif ve 7 toplam baglanti1 giicii ile Mark Priestley,
ikinci yazarin ise 2 kaynak 145 atif 4 toplam baglanti giicli ile Corey Drake
oldugu gortilmiistiir.

Yazarlarin Atif Analizi (Citation of Authors)

Yazarlarin atif aglarini tespit etmek icin en az 1 yaym ve en az 1 atif kriteri
ile yazar atif analizine dair ag haritas1 olusturulmustur. Ayn1 renkteki daireler
yazarlarin iliskisini, daire biiyiikliikleri yazarlara ait atif sayilarini, daireler
arasindaki cizgiler birbiriyle atif iliskisi bulunan yazarlar1 gostermektedir.

$i vosiewer

Sekil 3. Yazarlarin Atif Baglar
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Sekil 4. Yazarlarin Atif Baglar1 Yogunluk Haritas:
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Cikarilan grafiklere gore, 6gretim programi alaninda uluslararasi ¢alisma
yapan 25 yazardan birbiriyle baglantili oldugu goriillen 133 birim {izerinden
yapilan analizde toplamda 7 kiime, 6 baglant1 tespit edilmistir. En ¢ok atif
alan yazarin 5 kaynak, 203 atif ve 24 baglant1 giicii Mark Priestley oldugu
goriilmiistiir.

Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Bir iilkenin en az 1 ¢alisma yayinlamasi 1 atif almasi 6lgegi baglaminda,
yaymlarin iilkelerine gore aldiklar1 atiflarin ag haritasini olusturmak amaciyla
birbirleri arasinda baglanti olan 3 gézlem biriminin analizi gerceklestirilmistir.
Ayni renkteki daireler {ilkelerin birlikte c¢alismalarinin oldugunu, daire
buyiikliikleri tilkelere ait yayin sayilarini, daireler arasindaki ¢izgiler birbiriyle
iligkisi bulunan iilkeleri gostermektedir.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Sekil 5. Ulkelerin Atif Baglari

Sekil 6. Ulkelerin Atif Baglar1 Yogunluk Haritas:
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Grafiklere gore, 6gretim programi alaninda uluslararasi ¢alisma yapan 25
iilkeden 3 {iniin birbiriyle is birligi yapmis oldugu 8 kiime, 5 baglant1 5 toplam
baglant1 giicii ortaya ¢ikmistir. En ¢ok atif yapilan iilkeler: Amerika Birlesik
Devletleri (143 yayin 1834 atif ve 92 toplam baglant1 giicii), Avusturalya (111
yaymn 1233 atif 71 toplam baglant: giicii), Ingiltere (114 yayin,1061 atif, 82
toplam baglant1 giicii) ve Cin (296 yayin 853 atif, 74 toplam baglant1 giicii ile
ilk siralarda goriilmektedir.

Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Ayni renkteki daireler kurumlarin iligkisini, daire biiytkliikleri kurumlara
ait atif sayilarini, daireler arasindaki c¢izgiler birbiriyle atif iligkisi bulunan
kurumlar gostermektedir. Buna gore, Kurumlar arasi atif ag haritasinin
olusturulabilmesi i¢in en az 1 eser yaymlanmasi ve bir kurumdan 1 alintt
alimmasi kriterleri odaginda birbirleri ile iliskili olan 6gretim programi alaninda
uluslararas1 caligma yapilan 82 birbiriyle atif iliskisi olan gdzlem birimi
vasitasiyla analiz gerceklestirilmistir. Toplamda 82 kiime ve 71 baglanti giicii
oldugu tespit edilmistir.

un nagingam

Sekil 7. Kurumlarin Ag Baglantilari
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Sekil 8. Kurumlarin Ag Baglantilar1 Yogunluk Haritasi

Grafige gore, Sydney Universitesi (17 yayin, 130 atif, 56 taplam baglanti
giicii), Melbourne Universitesi (13 yayin, 163 atif, 45 toplam baglant1 giicii),
Griffith Universitesi ( 13 yaym, 152 atif, 37 toplam baglant1 giicii), Monash
Universitesi ( 12 yaym, 171 atif, 18 toplam baglanti giicii), Queensland
Universitesi (11 yayin, 86 atif, 20 toplam baglant1 giicii) ve iclerinden en ¢ok
atif alan 220 atif 8 yaym 31 toplam baglanti giicii ile Stirling Universitesi
oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Sozciik Analizi (Co-Occurence of All Keywords)

Ayni renkteki daireler anahtar kelimelerin birlikte kullanilmis oldugunu,
daire biiytkliikleri kullanilan anahtar kelime sayilarini, daireler arasindaki
cizgiler birbiriyle iligkisi bulunan anahtar kelimeleri gdstermektedir. Buna
gore, dgretim programi alaninda uluslararasi ¢alismalarda kullanilan anahtar
kelimelerden 131 inin birbiriyle baglantili oldugu toplam 27 kiime, 380 baglanti
ve 521 toplam baglant1 giicii bulundugu tespit edilmistir.
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Sekil 9. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglari

# vosviewer

Sekil 10. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglar1 Yogunluk Haritas1

Ogretim programlart ile ilgili yapilan calismalarda en sik kullanilan anahtar
sozciikler incelendiginde 186 kez tekrar yapilan ve 548 baglanti giiciinde
curriculum, 57 kez tekrar ve 169 baglanti giicii ile curriculum development, 53
tekrar ve 98 baglant1 giiciinde ile curriculum reform, 41 tekrar ve 91 baglanti
giicii ile English Curriculum, 39 tekrar ve 99 toplam baglant1 giicii ile English
Teaching, 31 tekrar 49 baglant1 giicii ile College English, 28 tekrar ve 87
baglant1 giicii ile national curriculum kavramlari oldugu goriilmiistiir. Toplam
baglant1 giicii olarak en giiclii curriculum kavraminin oldugu tespit edilmistir.
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Eserlerin Bibliyometrik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of
Documents)

Bibliyografik eslesme, birbirinden bagimsiz iki kaynak tarafindan
alintilanmis ortak bir esere atif yapilmasi durumunu ifade eder. En az 1 atif
almis olmak kriteri ile seg¢ilen ve aralarinda baglant1 bulunan 572 birim eser
ile yapilan analize gore 13 kiime 8421 baglanti ve 15045 toplam baglant1 giicii
oldugu goriilmiistiir. En fazla bibliyografik eslesme olan yaymlar 140 alinti
ile Voogt (2011), 116 alint1 ile Sherin (2009) ve 98 alint1 ile Matsuda (2011)
olmustur. Toplam baglanti giiciiniin en yiiksek oldugu eserler ise Shawer
(2010), Underwood (2012) ve Zhang (2014) olmustur.
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Sekil 11. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglar:

Sekil 12. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglar1 Yogunluk Haritas:
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Yazarlarin Bibliyometrik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of
Authors)

Birbiri ile iligkili olan en az 1 ¢alisma yayinlamis ve 1 atif almis olmasi
kriter olarak belirlenen 931 birim kapsaminda yapilan analiz sonucunda 30
kiime, 29664 baglant1 ve 123705 toplam baglant1 giicii belirlenmistir. En ¢ok
bibliyografik eslesme belirlenen yazarlar Wayne Sawyer (6 yayin, 42 atif ve
1970 baglanti giicii), Mark Priestley (5 yayin, 203 atif ve 1069 toplam baglanti
giicii), Don Carter (5 yayin, 6 atif 1323 toplam baglant1 giicii), Biil Green (4
yayin, 42 atif ve 663 toplam baglant1 giicii) olarak goriilmiistiir.
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Sekil 13. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Baglar1

Sekil 14. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Baglar1 Yogunluk Haritas1
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SONUC

“Curriculum” (6gretim programi) anahtar kelimesi segilerek ve 2001-2024
yillar1 aralig1 baz alinarak 6gretim programlari alaninda yiiriitiilen ¢alismalarin
bibliyografik analizinin yapildig1 bu arastirmada toplam 217,393 tane ¢alismaya
ulasilmistir. Bunlardan 158879 tanesinin makale digerlerinin ise bildiri, kitap
ve kitap boliimleri gibi bilimsel yayinlardan olustugu goriilmiistiir. Web of
Science veri tabanindaki 6gretim programi ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde,
calismalarin agirlikli olarak 2022, 2021 ve 2023 ve 2024 yillarinda yapildigi
bilgisi elde edilmistir. Buna gore diinyada dgretim programi alaninda yapilan
calismalarin son yillarda arttigi sonucuna ulasilmistir. Ogretim programi
ile ilgili en fazla caligmanin 112.948 yayin ve %51.932 oraninda Surgery
Medicine Education alaninda yapildigi goriilmektedir. Bu arastirma alanini
sirasiyla 14849 yaym ve %6.827 ile Computer Science ve 13.299 yaym ve
%6.115 ile de Educational Research English takip etmektedir. Aragtirmalarin
en cok yapildigi iilke Amerika Birlesik Devletleri ve en ¢ok kullanilan yazim
dili Ingilizcedir. Yazarlar incelendiginde yazarlarin gogunlugunun birbirini
takip eden atiflar yaptig1 goriilmiistiir. Arastirmada en sik kullanilan anahtar
kelimeler incelendiginde “curriculum” (6gretim programi) ile curriculum
development, curriculum reform, English Curriculum, English Teaching,
College English, national curriculum ile baglantili iligkiler oldugu gorillmiistiir.
Atif yapilan yayinlar, atif yapilan yazarlarin analizleri ve yazarlarin is birligi
analizlerine gore 6gretim programlarimin kiiresel boyutta incelendigi sonucuna
ulasilmistir. Elde edilen bulgularin gelecekte yapilacak olan ¢alismalar i¢in
kaynak teskil edebilmesi umulmaktadir.
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