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Sanayi Cografyast Agisindan Bir Inceleme: Tosya OSB Ormegi adli bu
calisma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Prof. Dr. Unal
OZDEMIR danismanliginda hazirlanmis ve 04/04/2024 tarihinde savunularak
basarili olmus “Sanayi Cografyasi A¢isindan Bir Inceleme: Tosya OSB Ornegi”
adli yiiksek lisans tezinden tretilmistir.

Diinya tizerinde 6zellikle A.B.D. ve Bat1 Avrupa {ilkelerinde baslayan ve
plansiz gelisen sanayi tesislerinin kentlerden uzak alanlara tasiyarak planl
kentsel gelisim lizerinde etkili olan Organize Sanayi Bolgeleri, ortak altyapi
ve aritma tesislerinden yararlanmak, rekabeti arttirmak, tamamlayici tesisleri
bir araya toplamak ve bolgesel kalkinma gibi temel amaglari barindirmaktadir.
Ulkemizde de temelde bu amaglar dogrultusunda Organize Sanayi Bolgeleri
kurulmustur. OSB’ler kurulduklari sehirsel alanda bir¢ok etki yaratmaktadir.
Caligmada Tosya ilgesi Ozelinde bolgedeki OSB ozellikleri ve etkileri
incelenmistir.

Bu ¢alismada ilk boliimde ¢alisma sahasinin fiziki ve beseri 6zelliklerinden
bahsedilmistir. Ikinci boliimde Organize Sanayi Bolgesi kavrammin tanimi
ve diinyadaki tarihsel siireglerine deginildikten sonra iilkemizde OSB’lerin
tarihsel siireci ve gilincel durumu verilmistir. Son boliimde ise ¢alisma sahast
olan Tosya ilgesindeki OSB’nin mevcut durumu, sorunlari ve etkilerinin yani
sira bolgedeki egitim kurumlarinin etkisi ve afet plan1 konular1 incelenmis ve
aciklanmaya calisilmistir. Sonug ve oneriler kisminda tespit edilen sorunlar ve
eksikliklere yonelik onerilerde bulunulmustur.

Yiiksek lisans tez konumun belirlenmesi ve arastirma déneminde yol
gostericim olan degerli danisman hocam Prof. Dr. Unal OZDEMIR ’e tesekkiirii
bir borg bilirim. Aragtirma asamasinda ve tez yazim siireglerinde yardimlarini
esirgemeyen Prof. Dr. Fatih AYDIN, Dog¢. Dr. Muhammed ORAL, Prof. Dr.
Selahattin KAYMAKCI ve Ogr. Gor. Gokhan BAHADIR hocalarima, Tosya
TSO genel sekreteri Abdiissamet ERDEM’e desteklerinden dolay1 tesekkiir
ederim. Tez asamalarinda her siiregte en biliylik destek¢im ve motivasyon
kaynagim olan sevgili esim Elif KILIC’a ve her daim destek¢im olan aileme
sonsuz tesekkiir ederim.
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KISALTMALAR

ABD : Amerika Birlesik Devletleri
BAKKA : Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

CITES : Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin Sozlesme

CMD : Central Manufacturing District

DPT : Devlet Planlama Teskilati

GSMH : Gayrisafi Milli Hasila

HA : Hektar

IBBS  : istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasina
ISGEM : Is Gelistirme Merkezi

KSS : Kiiciik Sanayi Sitesi

KUZKA : Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

OKA  :Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

OSBUK : Organize Sanayi Bolgesi Ust Kurulusu

SEGE : Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmalari
STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TDIOSB: Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi
TGB : Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TUIK  : Tiirkiye Istatistik Kurumu

II1. BYKP: Ugiincii Bes Y1llik Kalkinma Plan1
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Organize Sanayi Bolgelerinin bolgesel kalkinma, bdlgesel istihdam ve
kentlerin diizenli gelisim planlamalarinda 6nemi giderek artmaktadir. Calismada
Tosya Organize Sanayi Bolgesinin sehrin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
alanlarinda meydana getirdigi degisiklikler ile sanayi bolgesi biinyesinde yer
alan firmalarin yasadig1 sorunlar irdelenmistir.

“Sanayi Cografyasi Acisindan Bir Inceleme: Tosya OSB Ornegi” adli bu
caligmanin birinci boliimiinde Tosya ilgesinin beseri ve fiziki 6zelliklerine,
ikinci bolimde diinyada OSB’lerinin tarihgesine, amaglarina ve etkilerine,
iilkemizde OSB’lerinin gelisimi ve giincel durumlarina deginilmistir. Uciincii
boliimde ise Tosya OSB’nin mevcut durumu ve problemlerine yonelik arastirma
sonuclar1 ayrintili basliklar halinde incelenmistir.

Caligmada nitel aragtirma yoOntemlerinden goézlem, goriisme ve anket
yontemi uygulanmigtir. Uygulanan ankete OSB’de yer alan firmalardan 27
tanesi katilim saglamistir. Gorlisme ve anket sonucunda elde edilen veriler ile
OSB’nin etkileri, mevcut durumu ve yasadigi problemleri ortaya konulmaya
caligilmistir. Tosya OSB’nin bolgedeki istihdama 6nemli dlgiide etkisi oldugu,
bilinyesindeki firmalarin biiyiik bir kismimin Tosya ilgesinde kurulmusg ve daha
sonrasinda OSB biinyesine katilmasinda biiyiime etkeninin 6n planda oldugu
gbzlemlenmistir. Bunlarin yani sira OSB’de yasanan bazi sorunlar tespit edilmis
ve bu sorunlara yonelik olarak da ¢oziim onerileri gelistirilmeye ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi; Tosya

ABSTRACT

The importance of Organized Industrial Zones in regional development,
regional employment, and regular development planning of cities is gradually
increasing. In the study, the changes caused by the Tosya Organized Industrial
Zone in the city’s social, economic, and cultural areas and the problems
experienced by the companies within the industrial zone were examined.

In the first part of this study titled ’An Examination in Terms of Industrial
Geography: The Example of the Tosya organized industrial zone”, the human
and physical characteristics of the Tosya district, the history, objectives and
effects of organized industrial zones in the world, the development and current
status of organized industrial zones in our country were mentioned in the
second part. In the third part, the research results related to the current situation
and problems of the Tosya organized industrial zone are examined in detailed
headings.
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In the study, observation, interview and survey methods, which are among
the qualitative research methods, were applied. 27 Companies located in the
organized industrial zone participated in the applied survey. With the data
obtained as a result of the interview and survey, the effects of the organized
industrial zone, its current situation and the problems it is experiencing have
been tried to be revealed. It has been observed that the Tosya organized industrial
zone has a significant impact on employment in the region, and most of the
companies within its structure were established in the Tosya district, and then
the growth factor was at the forefront of joining the organized industrial zone. In
addition to these, some problems experienced in the organized industrial zone
have been identified and solution proposals have been tried to be developed for
these problems.

Keywords: Organized Industrial Zone; Tosya

ARASTIRMANIN KONUSU

Tiirkiye orman varligmin %24,4’lik bir kismin1 biinyesinde barindiran
Karadeniz bolgesi en fazla orman varligina sahip bolgedir. Kastamonu
ilinin ise yiizolglimiiniin %65,2’lik bir kism1 ormanlik alandir. Bu durum
yiizlerce yildir bolgede gergeklesen ekonomik faaliyetlere de yon vermistir.
Il genelinde orman ve ormana dayali iiriinleri imalati &n plana gikmaktadir.
Bu duruma bagl olarak bolgenin baskin ekonomik faaliyeti olan orman ve
orman triinlerine dayali imalat ile Tosya Organize Sanayi bolgesinde yer alan
firmalarin faaliyet kollar1 arasindaki iliskinin varligini ortaya koymak. Sanayi
bolgesinin kurulugundan giiniimiize kadar ge¢en zaman igerisinde bulundugu
sehrin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarinda meydana getirdigi degisiklikler
ile sanayi bolgesi biinyesinde yer alan firmalarin yasadig1 sorunlar ¢alismanin
konusunu olusturmaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu ¢alismanin temel amaglarindan biri Tosya ilgesinde yer alan Organize
Sanayi Bolgesinin mevcut durumunu ile problemlerini ortaya koymak ve
belirlenen problemlere yonelik ¢dziim Onerileri tiretmektir.

Bolgedeki baskin ekonomik faaliyet tiirii sehrin gelisimi {izerinde biiyiik
etkiye sahiptir. Ozellikle sanayi faaliyetinin bolgedeki gelisimi bolgedeki
niifuslanma, istihdam, sektorel ¢esitlenme, alansal genigleme, sehrin gelisim
ve doniisiimii lizerinde etkili olmaktadir. Tosya Organize Sanayi Bolgesinin
kuruldugu giinden bu yana sehirsel alanda olusturdugu sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel degisimlerin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

Organize sanayi bolgelerinin kentin planli gelisimine olumlu etkide
bulunmak, diizenli bir sanayi alan1 olusturulmasi, bolgede istihdam saglamak,
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cevre kirliliginin azaltilmasi gibi birgok kurulus amaci bulunmaktadir.
Tosya Organize Sanayi Bolgesinin kurulus amaglarmi  gergeklestirip
gerceklestirmedigine yonelik olarak yapilacak olan ¢ikarimlar da ¢alismamizin
amagclar1 arasinda yer almaktadir.

Caligma sahasi olarak belirlenen Tosya ilgesi hakkinda cesitli disiplinler
lizerine yapilmis jeoloji, jeofizik, mimarlik, insaat miihendisligi, orman
mithendisligi, isletme, psikoloji, sosyoloji, Tiirk dili ve edebiyati ve ziraat
mithendisligi gibi alanlarda hazirlanmig farkli yiiksek lisans caligmalart
bulunmakta ancak beseri ve ekonomik cografya alaninda bir yiiksek lisans
caligmasi literatiirde yer almamaktadir. Yapilan bu calisma ile literatiire katki
saglamak hedeflenmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma siireci igerisinde belirli adimlar uygulanmustir. Ilk olarak arastirma
sahasi hakkinda literatiir taramasi yapilmistir. Hem sahanin fiziki hem beseri
ozellikleri konusunda literatiir arastirmasi yapilmistir. Ardindan diinyadaki
OSB’lerin tarihgesi, 6zellikleri, amaglart ve etkileri hakkinda teorik bilgiler
toplanmistir. Ardindan iilkemizdeki OSB’lerin gelisimi, ozellikleri, dagilist
ve mevcut durumu hakkinda teorik bilgiler elde edilmistir. Sonraki agamada
caligma sahasi olan Tosya ilgesinde yer alan kurumlar, kuruluslar, 6zel ve tiizel
kisiler ile goriismeler yapilmis ve saha hakkinda bilgi toplanmistir. Ardindan
Tosya OSB’de yer alan firma yoneticileriyle goriisme yapilip hazirlanmis olan
anket sorular1 yoneticilere uygulanmistir. Uygulamanin ardindan anket ve
goriismeler sonucunda elde edilen veriler SPSS 29.0 programi yardimi ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde ise elde ettigimiz verileri belirli ana konulara
gore siniflandirip yorumladigimiz betimsel analiz teknigi uygulanmistir.
Goriismelerde ise yapilandirilmamis goriisme yontemi kullanilmistir. Yonetici
ve c¢alisanlar ile yapilan goriismeler ve sahada yapilan gozlemler ile de elde
edilen baz1 veriler yorumlanmistir. Hem Tosya OSB hem de kent merkezinde
kisilerle yapilan goriismelerde beyanlara sadik kalinmistir. Calisma i¢in yapilan
goriisme ve anket verilerinin sadece bilimsel amagla kullanilacagi katilimcilara
da ayrica agiklanmistir. Yapilan ankete 27 farkli firma adina 27 firma yetkilisi
katilmistir. Anket i¢erisinde yer alan sorularda cevapsiz soru bulunmamaktadir.

ARASTIRMANIN PROBLEMI

Ilcedeki baskin sektor ile organize sanayi bolgesinde faaliyette olan
firmalarin faaliyet alanlar1 arasinda bir iliski var midir?

OSB’de yer alan firmalarin kurulus yeri tercihinde baskin bir etken var
midir?

Tosya il¢esinde kurulmus olan Organize Sanayi Bolgesi bolgeye istihdam
kaynag1 olusturmus mudur?
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OSB’nin bdlgeye ekonomik ve sosyal agidan olumlu etkileri olmus mudur?

OSB’de yer alan isletmelerin yasadigi sorunlar var midir?

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Arastirma esnasinda hem veri konusunda hem de sahada bazi kisitlayici
durumlar yasanmaktadir. Bu arastirma esnasinda ortaya c¢ikan en onemli
problemlerden biri veri konusunda yasanan sinirliliklardir. Aragtirma sahasi
olan bolgenin bir ilge olmasi nedeniyle kurumlar tarafindan paylasilan acik
verilerin bolge veya il diizeyinde olup ilge bazinda paylasilmamasi ve bu nedenle
istenilen verilere ulagilamamasi en 6énemli snirliliklar arasinda yer almaktadir.
TUIK talep ydnetim sistemi iizerinden Tosya ilgesine ait ilge diizeyinde
istihdam orani iktisadi faaliyet koluna gore siniflandirilmis sekilde talep
edilmesine karsin bu verinin Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamas1 Diizey-3 ve
ile diizeyinde bilgi verilemedigi seklinde geri doniit alinmistir. Ayn1 zamanda
sahada yapilan goriismeler esnasindan kisi, kurum veya kuruluslarin farkl
sebeplerden kaynakli veri paylasimina sicak bakmamasi da bu baslik icerisinde
yer almaktadir. Bir diger sinirlilik durumu ise sahada uygulanan ankete yonelik
olarak katilimc1 siirliliklaridir. Ankete katilim saglamasi istenen firma
sahipleri veya yoneticilerin ankete katilma ve konusunda ¢ekinceli davranislari
ile ankette yer alan bazi sorulara objektif ve dogru yanit vermeme olasiligi
bulunmasidir.

ARASTIRMA SAHASI iLE IiLGiLi YAPILMIS CALISMALAR

Tanrikulu (1999) ¢’ Tosya Ilgesinin Ekonomik Cografyas1” adli yiiksek lisans
tezinde Tosya ilgesinde tarim ve sanayinin ilge ekonomisinde gerceklestirdigi
degisimleri ortaya koymayi hedeflemistir. Calismada niifus, tarim ve iiretim
istatistikleri ile yapilan anketlerden yararlanilmistir. Calismada ilgenin engebeli
sahasimin ve orman alanlarinin fazlalig: ekilebilir tarim arazisinin azligina, bu
da beraberinde gelir azlig1 ve goglere neden oldugu tespit edilmistir. Ekilebilir
tarim arazileri icerisinde il¢e i¢in 6nemli bir yere sahip olan geltik tariminin
tesvik edilmemesi durumunda ekim sahalarinin daralabilecegi vurgulanmistir.

Ibret(2003) ¢’ Tarihi Ipek Yolu Uzerindeki Bir Anadolu Sehri: Tosya (Kurulusu
ve Gelismesi)”’adli ¢alismasinda Tosya ilgesinin yerlesme tarihi, ¢cevresindeki
yer sekillerinin ulasim yollarina etkisi ile ge¢misteki ve glinlimiizdeki ulagim
imkanlarinin sehrin gelisimi, yerlesmesi, sanayisi ve ticareti acisindan etkisi
tizerinde durmustur. Calisma 6zellikle bolgenin jeolojik yapisindan kaynakli
deprem riski nedeniyle olusabilecek hasarlara yonelik onlemlerin alinmasi
gerektigi konusunda vurgulamalarda bulunmaktadir.

Tas (2006a) ’Tosya ilcesinde Araziden Yararlanma ve Planlamaya Y 6nelik
Oneriler” adli doktora tezinde ilgenin cesitlilik gdsteren jeomorfolojik



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 5

yapisinin arazi kullanimi ve ekonomik faaliyetlere etkilerinin sebep-sonug
iligkisi icerisinde degerlendirerek araziden daha iyi bir sekilde yararlanmanin
yollariin ortaya konulmasi hedeflemistir. Calismada engebeli yer sekillerinin
ve orman arazilerinin tarimi olumsuz yonde etkiledigi, ilge genelinde otlak
alanlarinmn smirli oldugu tespit edilmistir. Tlgenin arazi kullanim &zellikleri
farkli yonleriyle ele alinip degerlendirilmis ve sahadan daha iyi yararlanilmasi
amaciyla dnerilerde bulunmustur.

Tas (2006b) “’Tosya Ilgesinde Jeomorfolojik Birimlerin Arazi Kullanimi
Uzerine Etkileri®> adli ¢alismasinda yer sekillerinin arazi kullanimi iizerine
etkilerini ortaya koymustur. Ayrica ¢alismada otlak alanlarinin az olmasinin,
hayvanciligi olumsuz etkilemesine ragmen ilgede hayvanciligin ¢ok koti
durumda olmadig1 ve orman igerisine acilip fig ve arpa yetistirilen alanlarin
hayvanciliga olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Ibret (2013) “’Tosya Sehrinin Fonksiyonel Ozelikleri” adli ¢aligmasinda
niifus verilerinden yararlanilarak sahanin niifus yapist ile sehrin farkli
islevlerinin olusmasinda etkili tarim, sanayi ve ulasim gibi bircok faktor
tizerinde incelemeler yapilarak sehrin fonksiyonlar1 ortaya konmustur.

Gokmen (2016) “° Cumhuriyet’in Ik Yillarindan Bir Harita Ornegi:
1927 Tarihli Tosya Kazas1 Haritas1” adli ¢alismasinda eski Tiirk alfabesiyle
hazirlanmig olan Tosya kazas1 haritasindaki bilgileri modern cografi prensiplerle
degerlendirmis ve Tosya ilgesinin Cumhuriyetin ilk yillarindaki durumunu,
cografi potansiyelini, fiziki, beseri ve ekonomik cografi ozelliklerini gozler
oniine sermistir.

Karabiiber (2017) <’ Tosya Halk inanislar1” adl1 yiiksek lisans tez caligmasinda
Tosya ve ¢evresine ait halk inaniglar tespit edilerek unutulmasini engellemeyi
amaglamistir. Gozlem, gdriisme ve kaynak kisilerden yararlanilarak bolgenin
birgok halk inanis1 ortaya konmustur. Eski Tiirk hayatindaki térenlerde yer alan
inanislarin Tosya ve ¢evresinde devam ettirildigi ¢aligmada tespit edilmis olup
sakli kalan halk inaniglar1 giin yiiziine ¢gikmasinda katkida bulunmustur.

Tanrikulu (2019) ¢’ Tosya’da Piring Uretiminin Diinii, Bugiinii Ve Gelecegi”
adli caligmasinda tarim ve tarima dayali sanayi igerisinde il¢e i¢in dnemli bir
yere sahip olan pirinci nicel, tarihsel ve fenomonolojik yontemlerle ele almis ve
Tosya’da piring iiretiminin tarihsel seyrini ortaya koyarak sorunlart belirleyip
bu sorunlara ¢6ziim onerileri ile literatiire katki saglamustir.

Topal & ibret (2020) “’Yer Adlari Agisindan Bir inceleme: Tosya’da
(Kastamonu) Yer Adlar1” adli ¢aligmada leksik-semantik tasnifi yapilan yer
adlar yap1 ve koken bakimindan smiflandirilip incelenmistir. 230 yer adimin
tespit edildigi ¢aligmada cografi 6zelliklerine gore isimlendirilmis yer adlariin
daha fazla kullanildig: tespit edilmistir.
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Cam, & Cilgmoglu (2021) “Tosya llgesinin Turizm Potansiyeli” adli
calismalarinda ilgede turizme konu olabilecek dogal ve tarihi mekéanlara
yer vererek ilgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin varligi konusunda
farkindalik olusturmaya calismislardir.
turizmden saglanacak gelirin ve turizm potansiyelinin artmasini saglamak i¢in

llgedeki turistik hareketliligin,

gerekli onlemler ve Oneriler ile de literatiire katkida bulunmuslardir.
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BIRINCi BOLUM

ARASTIRMA SAHASININ YERI, SINIRLARI VE BASLICA OZELLIKLERI

1. Arastirma Sahasinin Genel Ozellikleri

Karadeniz Bolgesinin Bati Karadeniz béliimiinde bulunan Kastamonu
Iline bagli olan Tosya ilgesi, Kuzeyde Kastamonu Merkez ve Taskoprii ilgesi
(Kastamonu), Doguda Kargi ilcesi (Corum), Giineydoguda Iskilip ilgesi
(Corum), Giineyde Bayat (Corum) ve Yaprakli (Cankiri) ilgeleri, Batida Ilgaz
ilgesi (Cankir1), Kuzeybatida Kastamonu Merkez ilgesi ile ¢evrilidir.

flge 41°01°K ile 34°03’ D cografi koordinatlarinda konumlanmustir. 1302
km? ytiz6l¢iimiine sahip olan Tosya ilgesi il yiizdl¢limiiniin yaklasik %9,96’sm1
kaplamaktadr. {lge merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi ise 870 metredir.

1.1. Tosya’nin Fiziki Cografya Ozellikleri

llgaz Daglar1 ile Ge¢gmis Daglar arasinda GB-KD dogrultusunda uzanan
Devrez depresyonu bulunmaktadir. Tosya ilgesi bu depresyon alanimin
dogusunda ve Kizilirmak nehrinin kollarindan biri olan ve Kargi ilgesinde
Kizilirmak nehrine kavusan Devrez Cayi’nin olusturdugu, aliivyal topraklarla
kapladigi, Tosya Ovasi ilizerinde yer almaktadir (Tas, 2006b, s. 44).

Tosya ilgesi sehirsel kurulusu ve gelisimi iizerinde Devrez ¢ayinin tasidigi
materyaller ile olusan Tosya ovasi etkili olmustur. Bu ova yliksek egime sahip
olan giineyde Gegmis ve Kos daglari ile kuzeyde Ilgaz daglar ile ¢evrilidir.
Ova Kuzey Anadolu fay hattina bagli olarak olusmus bir ¢okiintii alanidir.
Dogu-bati yonlii olarak yaklasik 50 kilometre olan Tosya havzasi, kuzey-giiney
yonlii genigligi havza boyunca farklilik gostermekle birlikte bazi alanlarda
10 kilometreye kadar ulasabilmektedir. Havzada Devrez c¢aymin kuzey
kisimlarinda Neojen araziler bulunmaktadir (ibret, 2003, s. 4).

Semer daglarinin giineybati yamacindan dogup Tosya sehrinden 29 km
uzaklikta Kizilirmak nehri ile bulustugu noktaya kadar yaklagik 186 km
uzunluga ve 3140 km? havzaya sahip olan Devrez ¢ayi, Kizilirmak havzasinin
yaklasik %3,71 ini olusturmaktadir. Gegtigi sahadaki jeolojik yap1 sebebiyle ¢ok
fazla tektonik harekete maruz kalan havzada akarsuyun gectigi Orta, Kursunlu,
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Ilgaz ve Tosya ilgesinin Neojen depolart tizerinde dantritik drenaj tipi, Tosya ve
Kargi aliivyal depolar iizerinde 6rgiilii drenaj tipi goriilmektedir. Bunun yani
sira Devrez cayina katilan bazi akarsularin yukari ¢igirlarinda dantritik drenaj
tipi gozlenirken asag1 ¢igirlarinda paralel drenaj tipine rastlanilmasi tektonik
hareketlerin drenaj ag1 iizerindeki etkisini gostermektedir (ibret, 2000, s. 75-
82). Devrez ¢ayinin Tosya ilgesi civarinda bulunan boliimlerinde vadiler daha
dik yamagli iken vadilerin taban kisimlar1 daha diiz ve genistir (Akkus, 1980,
s. 61).

At 3 3 Wi%b»E
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B 23844
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Harita 2: Tosya il¢esinin fiziki haritas:

Bolgenin giineyinde yer alan ve Hersiniyen orojenezi ile olusan Gegmis
daglart bolgedeki antiklinallerden biridir. Bu antiklinallerden asinan
malzemelerin biriktigi bolgeler list permiyen doneminde ylikselmeye ugrayarak
{ist mesozoik dénemine kadar aginima maruz kalmistir. Ust kratese doneminde
meydana gelen orojenez ile bolgede faylanmalar meydana gelmistir (Tas,
2006D, s. 47).

Havzanin taban kismi genel olarak kuzeyden giineye dogru ve batidan
doguya dogru algcalma gostermektedir. Neredeyse tamami Paleozoik sistlerden
olusan havzanin giineybati kesiminde ofiolit araziler ve Neojen zamana ait
volkanik araziler bulunmaktadir. Genellikle Pliyosen ve Pleistosen donemlere
ait akarsu aliivyal sahalari tizerinde gelismis kirgibayir sekilleri goriiliir (Akkus,
1980, s. 61).
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Kuzey Anadolu Fayi lizerinde yer alan bolge tektonik agidan oldukca
hareketlidir. Bolgede Batida Ilgaz dagi civarindan Kargi Ovasinin bati ucuna
kadar uzanan Tosya fay1, Tosya faymin giineyinde ona paralel olarak uzanan
Oguz fay1 ve Devrez gayi ile Kizilirmak’in birlesme noktasi ile Tosya havzasinin
giiney kesimi arasinda yer alan kabaca Devrez g¢ay1 dogrultusunda uzanan
Devrez fay1 ve bu ii¢ ana fayin yani sira birgok fay bulunmaktadir (Tiiysiiz ve
Erturag, 2005, s. 28-29).

[lgenin jeolojik yapisinda biiyiik etkiye sahip olan Kuzey Anadolu Fay hatt
ilgede c¢ok sayida depremin olusmasina neden olmustur. 1935, 1936, 1940,
1941, 1942, 1943, 1944, 1946 1948, 1951, 1953, 1955, 1957, 1964 ve 1967
yillarinda ilgede farkli biiyiikliikte cok sayida kisa siireli depremler yasanmastir.
1943 yilinda gerceklesen depremde ise ilgede bine yakin can kaybi ve maddi
hasar yasanmistir (Velioglu, 2006, s. 31).

Bolgenin yaklasik 750-1000 metre yiikselti araliklarinda yaprak doken
genis yaprakli agaglar, ¢ali ve dikenli bitkiler goriilirken 1000-1700 metre
araliklarinda igne yaprakli agaglar hakimdir. Bolgede ozellikle Sarigam,
Karagam, Kayin, Giirgen, Mese ve Koknar agaglarina rastlanir (Tosya Haber37
Gazetesi, 2016, s. 58). Tosya bitki ortiisii arazisi igerisinde CITES kapsaminda
yer alan Karadeniz Orkidesi (Epipactis pontica), Maymun Orkidesi (Orchis
simia), Cam Orkidesi (Orchis mascula subsp. Pinetorum) ve Siklamen
(Cyclamen coum varyete coum) gibi bazi tiirleri de barindirmaktadir (Giiney,
s. 2).

82.312,8 Hektar alana sahip olan Tosya ormanlarinda son 10 yil igerisinde
ortaya ¢ikan orman yanginlarinda yaklasik 35,22 Ha alan tahrip olmustur. Tosya
ormanlari, Ekencik kdyiinde Akkavak (Populus alba) ve Yagcilar kdylinde
Karagam (Pinus nigra) tiirlerine ait anit agaglar1 da biinyesinde barindirmaktadir
(Kastamonu Orman Bolge Miidiirligi, s. 39-56).

Tuttu (2017) yaptig1 aragtirmada bolgede topladigi bitki orneklerini
siniflandirarak fitocografik bolgelere dagilimlarini ortaya koymustur. Toplanan
ornekler ile bolgedeki bitkilerin % 13.97’si Iran-Turan, % 13.85’inin Avrupa-
Sibirya, % 5.27’sinin Akdeniz, % 3.19’unun Karadeniz (Oksin), % 2.82’sinin
Dogu Akdeniz, % 0.49’unun Hyrcano-Oksin (Hazar Denizi-Karadeniz)
fitocografik bolgelerine ait oldugu tespit edilirken % 60.41’inin genis yayilis
alanina sahip oldugunu tespit etmistir (s. 306).

Tosya ormanlar icerisinde geyik, karaca, yaban domuzu, gelincik, sansar,
tavsan, orman faresi, orman toygari, kaya giivercini, kizil sahin gibi birgok
canliy1 bilinyesinde barindirmaktadir (Kiiciik, 2012, s. 48). Gavur daginda
yapilan incelemeler sonucunda bolgede dnemli memeli tiirlerinden biri olan
Kizil Geyik (Cervus elaphus) i¢in uygun yasam kosullarmin varligi ile dogal
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olarak bu bolgede yasadigi tespit edilmis ve ardindan bolge Bakanlar Kurulu
karariyla Yaban Hayati Gelistirme Sahasi ilan edilmistir (sertifikasyon.ogm.
gov.tr).

[lgedeki toprak ortiisiiniin yaklasik %89°u gibi biiyiik bir boliimii kahverengi
orman topraklartyla ortiilii olan arazinin ¢ogunlugu ormanlarla kaphdir. Bu
arazilerin geri kalan kisminda ise fundalik, kuru tarim ve otlaklar mevcuttur.
Devrez ¢aymin tagidigi materyaller sayesinde olusmus aliivyal topraklar ise
%6’l1ik bir oranla ilge arazisini kaplayan diger biiylik toprak grubudur. Bu
topraklariizerinde ise yaygin olarak sulu tarim yapildigi goriilmektedir. Arazinin
%35’lik kismim ise koliivyal topraklar kaplar. Bu toprak ortiisiinde ise ormanlik
alanlar, sulu ve kuru tarim ile otlak alanlar1 goriilmektedir (Tas, 2006a, s. 61).

Tosya ilgesi Karadeniz bdlgesi igerisinde bulunmasia karsin bdlgenin
kuzeyinde birbirine paralel ve kabaca dogu-bati yonlii uzanan Ilgaz ve Kiire
daglari sebebiyle Karadeniz lizerinden gelen nemli ve ilimanlastirict etkili hava
kiitleleri bolgeye ulasamamaktadir. Bu durum nedeniyle ilgede Karadeniz iklimi
ile i¢ kesimlerde hakim olan karasal iklim 6zellikleri arasinda gegcis 6zelligine
sahip iklim kosullar1 kendini gostermektedir.

[lgenin bulundugu bolge Ering iklim siniflandirmasinda  yari-nemli,
DeMartonne iklim siniflandirmasinda Yar1 Kurak - Nemli Aras1 (MGM, 2022),
Koppen-Geiger iklim siniflandirmasina gore ise yazlari 1lik her mevsim yagish
iklim tipi (Dfb) sinifinda yer almaktadir (Oztiirk, Cetinkaya ve Aydin, 2005, s.
23).

50,0
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Grafik 1: Tosya ilcesinin aylik ortalama sicaklik, maksimum sicaklik ve minimum sicaklik
degerleri (2000-2021)

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii
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Bolgede yillik ortalama sicaklik 11,8°C olarak gerceklemistir. Sicakliklarin
yil igerisindeki dagilislar1 incelendiginde en diisiik aylik sicaklik ortalamasi
Ocak ayinda 0,2°C olarak en yiiksek aylik sicaklik ortalamasi ise 22,8°C ile
Agustos ayinda yasandig1 goriilmektedir.

Aylar (o) S M N M H
Aylik Ortalama
Steaklik (°C) 0.2 2.6 6.4 11,0 15,6 19,3
Aylar T A E E K A
Aylik Ortalama
Sicaklik (°C) 22,7 22,8 18,6 13,3 73 2,0

Tablo 1: Tosya il¢esi aylik ortalama sicaklik degerleri (2000-2021)
Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii

Y1l icerisinde en sicak ve en soguk aylarin ortalamasi arasindaki farka yillik
sicaklik amplitiidii denir (Oguz, 2014, s. 67). Aylik ortalama sicaklik degerlerinin
amplitiid degerleri incelendiginde 22,6°C oldugu goriilmektedir. Bu deger ilin
deniz kiyisi ilgelerine gore daha yiiksektir bu da bolgede karasalligin etkisini
gostermektedir.

Aylar o S M N M H

Aylik Toplam Yagis Ortalamasi

(mm=kg-+m?) 455 413 444 526 556 540

Aylar T A E E K A

Aylhik Toplam Yagis Ortalamasi

(mm=kg:m?) 30,5 17,7 27,7 33,6 25,7 50,0

Tablo 2: Tosya il¢esi aylik toplam yagis ortalamasi (2000-2021)
Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii

Kiire ve Ilgaz daglarmin etkisi nedeniyle bolgedeki yagis miktar1 kiyi
kesimlere oranla ¢ok daha diistiktiir. Yillik ortalama 478,6 mm yagis alan
ilcede yagisim mevsimlere dagilisi incelendiginde yagislarin %32 ’sini ilkbahar
mevsiminde, %21,5’ini yaz mevsiminde, %18’ini sonbahar mevsiminde,
%28,5’ini ise kis mevsiminde aldig1 goriilmektedir. Mevsimsel olarak en
diisiik toplam yagis ortalamasini sonbaharda en yiiksek ise ilkbahar aylarinda
almaktadir. Aylik diizeyde ise en diislik toplam yagis ortalamasi Agustos
ayinda goriiliir iken en yiiksek toplam yagis ortalamasi Mayis ayinda oldugu
goriilmektedir.
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Yonler Yillik Riizgarm Esme Oram (%)  Yillik Riizgarin Esme Sayilar1 Toplami

N 9,07 16707
NNE 6,59 12025
NE 6,49 11956
ENE 10,87 20039
E 9,61 17727
ESE 4,76 8773
SE 2,44 4498
SSE 2,15 3977
S 2,85 5251
SSW 3,68 6798
SwW 5,42 10013
WSW 7,71 14245
W 5,95 10983
WNW 5,57 10257
NW 6,08 11199
NNW 9,82 18080

Tablo 3: Tosya ilgesi yillik riizgarin esme oram ve esme sayilari (2000-2021)

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii

flgede riizgarmn yillik esme oranina gore en fazla %10,87 ile ENE yonii
iken en az %2,15 ile SSE yonidiir. Yillik bazda riizgarlarin esme sayilarini
mevsimsel olarak ele aldigimizda {lkbahar aylarinda %11,3 ile ENE yoniinden,
yaz aylarinda %12,17 ile ENE y0niinden, sonbahar aylarinda %12,13 ile WSW
yoniinden, kis aylarinda ise %10,91 ile NNW yoniinden en ¢ok riizgarin estigini
tespit edebiliriz.
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Grafik 2: Tosya ilgesine ait riizgar giilii

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii verilerinden yararlamlarak olusturulmustur.

Ilgede yillik riizgarin esme sayilari toplami verileri kullanilarak olusturulan
rizgargiiliinii inceledigimizde bolgede esen rlizgarlarin NNW — N — ENE —
E — WSW yoénlerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bolgedeki Ilgaz ve Gegmis
daglar1 gibi yer sekilleri bolgede esen riizgar yonleri {lizerinde etkili oldugu
goriilmektedir.

1.2. Tosya’nin Beseri Cografya Ozellikleri

Tosya’nin kurulusuna ait bilgiler kesin olmamakla birlikte yerlesmenin
tic bin yillik bir gegmise sahip oldugu bilinmektedir. Yerlesme alanit zaman
icerisinde bircok medeniyetin egemenligi altina girmistir (Karabiiber, 2017,
s. 4). Tlk adinin ‘Zoaka’ oldugu bilinen Tosya ilgesinin, Bizans déneminde
‘Docceia’ oldugu bilinmektedir. Uzun bir siire Kastamonu ve Cankirt’ya bagh
kadilik olan il¢e daha sonradan Kastamonu’ya bagli bir ilge oluyor (Gokoglu,
1952, s. 34).

Selguklu doneminde Tiirk tarihine dahil olan Tosya, ardindan Candarogullari
hakimiyetine daha sonraise 1460 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Candarogullart
beyligine son vermesiyle Osmanli devletine baglanmistir. Yaklagik 460 yil
Osmanliya bagliolarak kalan bolge bu donemde herhangi birisgale ugramamistir
(Tosya Haber37 Gazetesi, 2016, s. 41). Osmanli arsivlerinde 1903 yili vilayeti
idari taksimatina gore Tosya, Kastamonu sancaginin sekiz kazasindan biridir
(Kutiiklii,, & Tunoglu, 2012, s. 130). Milli miicadele donemin ise Ankara’ya
Inebolu-Kastamonu hattr ile destek vermis olan Tosya halki iizerine diisen
vazifeyi hakkiyla yerine getirmistir (Tosya Haber37 Gazetesi, 2016, s. 42).
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Kuzey Anadolu Fay hatt1 tizerinde bulunmasi nedeniyle bolgede ¢ok sayida
gergeklesmistir. Bélgede yasanan en biiyiik deprem olan 26 Kasim 1943 yilinda
gerceklesen Tosya-Ladik depreminde 2.824 kisi hayatin1 kaybetmis, yaklagik
bes bin kisi yaralanmis ve bolgedeki konutlarin yaklagik %751 kullanilamaz
hale gelmistir (Tosya Haber37 Gazetesi, 2016, s. 49). 1915 ve 1919 yillarinda
ise meydana gelen biiyiik bir yangin sonrasinda sehir hasar gormiistiir (Kiitiikli,
& Tunoglu, 2012, s. 176).

Tosya, 1831 yilinda 5.585 kisi, 1903 yilinda ise 26.095 kisilik bir niifusa
sahiptir (Kiitiikli, & Tunoglu, 2012, s. 42-166). 1927 yilinda sehirsel niifusu
9.676 olan ilgede niifus miibadelesi ve meydana gelen 1943 yilindaki deprem
ile niifus kaybetmis ve bu nedenle 1927-1945 yillart arasinda niifusu 1.108
kisi artarak 10.784 kisi olmustur. 1945 sonrasi niifus artis hizinda yiikselme
ile birlikte niifusu 11.978 kisiye yiikselmistir (ibret, 2013, s. 10). 1965 yilinda
14.119 olan sehirsel niifus 1985 yilina gelindiginde 21.172 kisiye ¢ikan niifus
giiniimiizde 28.963 kisiye diismiistiir. Tlgede niifus 1985 yilina kadar artma
egilimde iken bu yillardan sonra niifus miktarinda azalma goriilmektedir.
[lgenin yillik niifus artis1 ise 2009 yilindan giiniimiizde kadar gegen 15 yillik
donemin 12 yilinda yillik niifus artis hizi negatif degerde seyretmistir. Ilgede
cinsiyet dengesizligi bulunmamaktadir. Toplam niifusun %51,61’ini kadin
niifus %48,39’unu ise erkek niifus olusturmaktadir.

Sehir Niifusu Koy Niifusu

Yillar Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam Nlifus
1965 7.281 6.838 16.130 15.220 45.469
1970 8.026 8.672 16.267 15.140 48.105
1975 8.412 9.103 15.977 15.573 49.065
1980 9.765 9.351 15.727 14.317 49.160
1985 10.579 10.593 15.200 13.753 50.125
1990 11.303 11.507 13.480 11.765 48.055
2000 11.826 11.431 9.859 8.879 41.995
2007 13.682 13.159 7.390 6.815 41.046
2010 14.183 13.594 6.875 6.232 40.884
2015 14.582 13.979 6.306 5.663 40.530
2023 14.925 13.917 5712 5.395 39.949

Tablo 4: Tosya ilcesi niifusu (1965-2021)
Kaynak: TUIK
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Koy niifusunun kent niifusa oranina baktigimizda 1965 yilinda %68,94,
1980 yilinda %61,11, 1990 yilinda %52,53, 2000 yilinda %44,61, 2010
yilinda %32,05 olan bu oran 2021 yilinda %27,06’ya kadar gerilemistir.
Bu da bolgedeki goclerle birlikte kir-kent niifus dagiliminda bozulmalarin
meydana gelmesi birgok olumsuzlugu da beraberinde getirebilir. Bunlardan
ilki kirsal alandaki tarim ve hayvancilik ile ugrasan niifusun azalmasina ve
bunun sonucunda boélgedeki tarimin ve hayvanciligin zayiflamasina neden
olabilmektedir. Kirsal alandaki azalan niifus nedeniyle bdlgeye gelebilecek
altyapir hizmetlerinin kalitesinde ve erisme durumlarinda azalmalar meydana
gelebilir. Onemli noktalardan biri de kirsal yasam tarzlarmin ve blgede siire
gelen kiiltiirel degerlerin yitirilmesi olabilir. Bu duruma paralel olarak da
kentsel niifustaki artilar trafik sorunu, konut sorunu, gevre kirliligi ve belediye
hizmetlerine olan taleplerdeki artis ve karsilanamama durumlart gibi birgok
problemi de dogurmaktadir.
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Grafik 3: Tosya ilgesi niifus piramidi

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Ilgeye ait niifus piramidi incelendiginde taban kismindaki daralma
bolgedeki niifus artis hizindaki azalmay1 gdstermektedir. <’Kendiler calismayip
o toplumdaki ¢aliganlarin iiretimini tiiketen niifusa bagimli niifus ve bu niifus
kitlesinin toplam niifustaki payima ise, bagiml niifus orani denir” (Doganay,
Ozdemir, & Sahin, 2021, s. 43). 0-14 yas araligindaki niifusu igeren geng
bagimli niifus oran1 %24,27 iken 65 yas ve {lizeri aralikta yer alan niifusu igeren
yash bagimli niifus oran1 ise %35,61°dir. Ilcedeki yash bagimli niifus oram
Kastamonu ili yash bagimli oran1 (%29,58) ve Bat1 Karadeniz bolgesinin yasl
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bagiml niifus oranina (%22,33) gore daha yiiksektir. Ilgede toplam bagiml
niifus oraninin %359,88 oldugu tespit edilmistir. Ozellikle yasl bagiml1 niifus
oranindaki artig bolgede calisma cagindaki niifusun azaldigini gostermektedir.
Bolgede isgiicii yetersizliklerine neden olabilecek demografik kdkenli
problemler yaratabilecek bir durumdur.

=Y o .
"" ‘ﬂliﬁsak&y &: i‘@:"

AGCIKLAMALAR

Kisi Sayisi
o 37-537

;

4

-’
olkomuzs
e

538 - 1583

°
@ 1584-4416
i @ 4417-7823
nmw&femgm @ 7524-28083
smilagag
7 213 Tosyalige Simin
Yiikselti (m)
e @ 1741+
) 1467.1-1.784
() 1167,1-1.467
() saa1-1167

B 423-844

arakman g gon ”‘f

|
Sekiler u
snpBayat o g

Kayaong’ .mnm'%(uguksm;

0 5 10 20 Km

Harita 3: Tosya ilcesinde yerlesmelerin niifus biiyiikliigiine gore dagilim

flge toplam niifusunun %72,76’sm1 olusturan 28.963 kisiyi igeren merkez
mabhallelerinin 423 — 1.167 metre yiikselti araliklarin oldugu tespit edilmistir.
Toplam ilge niifusunun %2,83’lik kismi 1.167,1 — 1.467 metre yiikselti
araliklarinda iken yalnizca %2,50’lik kismi 1.467,1 — 1.784 metre yiikselti
araliklarinda yerlesmistir.

1844-1845 Temettuat defterlerine gore Tosya kazasinda yer alan hane
sayist 2.136°dir. Hanelerin %57,91°1 mahallelerde iken %42,09’u kdylerde
yer almaktadir (Dilsiz, 2010, s. 27). 1840’1 yillarda temettuat defterlerinden
yola ¢ikilarak yapilan tahminlere gore yaklasik 10.500 niifusa sahip olan
ilgenin 2021 yilinda toplam niifusu 39.708’dir. Niifus yaklasik olarak 80 yilda
%278 artig gostermistir. Ancak toplam hane sayisindaki artis oran1 ¢ok daha
yiiksektir. TUIK verilerine gére 2021 yilinda ise hane halki sayis1 14.725°tir.
Bunun 3.674’1 tek kisiden olusan haneler iken 3.895°1 sadece eslerden olusan
hanelerdir. Bu verilerden yola ¢ikarak Tosya ilgesindeki hanelerin %51,4’tiniin
bir veya iki kisilik hanelerden olustugunu ve ge¢mis yillara gore hanedeki kisi
sayisinin azalmasinin toplam hane sayisinda biiyiik bir artisa neden oldugunu
sOyleyebiliriz.
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Harita 4: Tosya ilcesi mahalle haritasi

1926 yilinda ilge statiistinii kazanan Tosya’nin, belediye sinirlari igerisinde
23 mabhalle ve ilge merkezine bagl 54 kdy bulunmaktadir. Bu mahallerden
sehrin kuzeybati kisminda yer alan Harsat, Hocaimat, Fevzi Pasa, Seyh,
Camiatik, Hacipir, Ilyas Bey, Catma, Dere, Hac1 Kemal, Pinarbasi, Hocafaki,
Karg1 ve Sehrekiistii mahalleleri en eski yerlesim alanlaridir.

20 ilgesi bulunan Kastamonu ilinde, il merkezinin ardindan en fazla niifusa
sahip olan ilce Tosya ilgesidir. Tosya ilgesinde 28.842 sehir niifusu ve 11.107
kdy yerlesmeleri niifusu ile 2023 y1li itibariyle toplam 39.949 kisilik bir niifusa
sahiptir. Mahalle diizeyinde baktigimizda ise 7.960 kisi ile en fazla niifusa
sahip olan Bahgelievler Mahallesi iken 117 kisi ile en az niifusa sahip alan ise
Dere Mahallesidir.
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Harita 5: Tosya ilcesi mahalle diizeyinde niifus dagihs
[lgede okuma yazma bilenlerin oranlarina cinsiyet diizeyinde bakildiginda
okuma yazma bilen orani erkeklerde %98,83 iken kadinlarda %95,26°dur.
Kisilerin bitirdikleri egitim diizeyleri ise 15 yas tizeri erkek niifus igerisinde
4432 ilkokul, 2840 ortaokul veya dengi meslek okulu, 4050 lise veya dengi
meslek okulu, 2411 yiiksekokul veya fakiilte, 191 yiiksek lisans, 11 doktora
mezunu yer almaktadir.
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Grafik 4: Tosya ilgesindeki erkek niifusun egitim diizeyi
Kaynak: TUIK
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15 yas lizeri kadin niifus igerisinde ise 7091 ilkokul, 2123 ortaokul veya
dengi meslek okulu, 2482 lise veya dengi meslek okulu, 1658 yiiksekokul veya
fakiilte, 142 yiiksek lisans, 12 doktora mezunu bulunmaktadir. Erkekler niifusta
ilkokul ve ortaokul mezunu erkek niifusun %53’iinii olustururken kadinlarda
bu oran %69’dur. Erkek niifusun %29°u lise veya dengi bir okul mezunu iken
kadin niifusta bu oran %18’e diismektedir.

KADIN
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Grafik 5: Tosya ilcesindeki kadin niifusun egitim diizeyi
Kaynak: TUIK

Tosya’da 2022-2023 egitim donemi igerisinde ilkogretim ve ortadgretim
kademelerinde toplam 5.640 6grenci vardir. ilkégretim kademesi igerisinde
641 anaokulu, 1698 ilkokul, 346 imam hatip ortaokul ve 1326 ortaokul
ogrencisi bulunmaktadir. Bu kademede anaokulu, ilkokul ve ortaokul egitim
alanlar1 dahil olmak tizere toplam 26 kurumda 303 6gretmen ve 210 derslik yer
almaktadir. {lkdgretimde okul basina 154 6grenci, 6gretmen basia 13 dgrenci
ve derslik bagina ise 19 6grenci diismektedir. {kdgretim kademesinde yer alan
kurumlarin yerlesim yerine bakildiginda ise %73’liikk kismu sehir alaninda yer
alirken %27°si kdylerde bulunmaktadir. Ortadgretim kademesinde ise 222 fen
lisesi, 250 Anadolu imam hatip lisesi, 524 Anadolu meslek programi ve 633
Anadolu lisesi 6grencisi bulunmaktadir. Tlgede yer alan toplam 9 farkli lisede
160 6gretmen ve 109 derslik bulunmaktadir. Ortadgretimde okul basina 181
Ogrenci, 6gretmen bagina 10 6grenci, derslik basina ise 15 6grenci diismektedir.

Ilgede yerlesme ve yerlesmenin gelisimi iizerinde ulasim ve yer sekillerinin
etkisi olmustur. Ozellikle sehir yapisinin giineye dogru yayilmasinda sehir
yapisinin kuzeyde vadi alanina sikismasi buna kargin giineye dogru genisleyen
yer sekilleri etkili olmustur. Ayrica sehrin giineyindeki E-80 devlet karayolunun
yakinina yeni sanayi sitelerinin kurulus yeri olarak tespit edilmesi ve beraberinde
imara acilan bu alanlar da sehrin giineye yayiliminda etkili olmustur (Ibret,
2003, s. 27).
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[lge yiizolgiimiiniin %70,71 oraninda biiyiik bir kismimn1 ormanlik alanlar ve
yar1 dogal alanlar kaplamaktadir. Orman Ortiisiiniin %24,92’sini igne yaprakli
ormanlar, %14,89’unu genis yaprakli ormanlar olusmakta iken %13,94’tinii
karma ormanlar olusturmaktadir. Yaklasik 374.623 ha olan tarim alanlar
ise ilgenin %28,68’ini olusturmaktadir. Devrez ¢aymnin olusturdugu aliivyal
topraklar ilgedeki tarim faaliyetleri acisindan nemli yere sahiptir. {lcedeki
tarim Uriinleri arasinda 6nemli yere sahip olan celtik tarlalar1 yaklagik 3.535 ha
alan ile ilge arazisinin %0,27 sini kaplamaktadir.

Orman ve fundalik arazilerinin %94’ dik bir egime sahiptir. Bu arazinin
yaklagik 15.141 hektarlik alanmi orta, 55.930 hektarlik alanmi siddetli, 13.389
hektarlik alant ise ¢ok siddetli erozyona maruz kalmaktadir. Yari-kurak karaktere
sahip olan yodrede erozyonun etkilerini azaltmak amaciyla agaclandirma
calismalar1 yapilmaktadir. 1960’1 yillarda baglayan agaclandirma caligmalart
giiniimiizde de halen siirmektedir (Sivacioglu, Ayan, Oner & Celik, 2006, s. 3-6)
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Harita 6: Tosya ilcesi arazi kullanim haritasi

[lgedeki daglik alanlardaki tarim alanlar1 durumuna bakildiginda ise diizliik
alanlarin az ve yiikseltinin fazla olmasi nedeniyle kuzeyde yer alan Ilgaz
daglarinda tarim faaliyetleri seyrektir. Buna karsin tarimsal faaliyetlerin Gegmis
daglarinda gorece daha yogun oldugu goriilmektedir. Bu durum da Gegmis
daglarinda orman tahribatinin Ilgaz daglarina oranla daha fazla olmasina sebep
olmustur (Tas, 2006a, s. 131). Mera alanlar ise yaklagik 3.181 ha ile ilgenin
yalnizca %0,24’{inli olusturmaktadir.



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 21

19. ylizyilin ilk yarisinda bolgedeki tarim arazilerinin %58,4’{inde tahil
iiriinleri ekilirken, %16,18’1 piring tarimi yapiliyordu. Geriye kalan %25,42°lik
kismi ise bag ve bahge arazisi olarak kullanilmaktaydi. Bolgedeki tarim
faaliyetleri igerisinde yer alan bagcilik giinlimiizde de 6nemini stirdiirmektedir.
Temel besin iiriinii olarak kullanilan tahila ayrilan arazi orani yiiksekti. Sehirsel
alanda ikamet eden kisilerin kirsalda sahip oldugu ve ikincil bir mesken konumu
tastyan ‘giimele’ olarak adlandirilan bag evleri vardir (Dilsiz, 2010, s. 50-51).

Tarimsal alan bakimindan Kastamonu ilgeleri arasinda ti¢iincii sirada yer
alan Tosya, ilde yetistirilen tahil Girlinlerinin yarisindan fazlasini iiretirken seker
pancari, patates ve yesil ot fig gibi endiistriyel bitkilerin tamamina yakinini
karsilamaktadir (Zeyrek, 2013, s. 18). Cografi isarete sahip olan Tosya pirinci
ise ilgenin sulu tarim alanlarindaki en 6nemli tarim {irtiniidiir.

Temettuat defterlerine gore 19. Yiizyilin ilk yarisinda Tosya’da toplam
hayvan sayis1 7.915tir. 2.613 biiylikbas hayvan, 1.150 yiik ve binek
hayvanit bulunmaktadir. Biiyiilkbas hayvanlarin %79,06’s1 kdylerde iken
%20,94’1i merkezde yer almaktadir. Kiiglikbas hayvan sayisi ise 4.152dir.
Kiiciikbas hayvanlarin %2,87°si kaza merkezinde yer alirken %%97,13’1
kdylerdedir (Dilsiz, 2010, s. 55-59). Giiniimiizde ilgede hayvanciligin daha
cok besi hayvanciligi seklinde yapilmasindan dolay: ilgedeki mera sahalari
ile hayvanciligin yogunlastigi sahalar benzerlik gostermemektedir. Sigir
yetistiriciligi 6n plana ¢ikmakla birlikte yorede koyun ve kegi yetistiriciligi de
yapilmaktadir (Tas, 2006b, s. 58).

Orman varlig1 sayesinde orman ve ormana dayali liretimde {in yapmis
olan ilgede yaklasik 700 atolyede iiretim yapilmaktadir (Erdogdu, 2018, s.
146). Bolgedeki sanayide orman ve ormana dayali sanayinin yogun oldugu
goriilmektedir. Isletmelerde 6zellikle ahsap malzemeleri, insaat malzemelerini
ve mutfak mobilya tliretimi yogundur. Esnaf isletmelerine bakildiginda ise
ulagim hizmetleri, agagtan esya {iretimi ve gida maddeleri ile ilgili hizmetlerin
yogunlugu goze carpmaktadir (Zeyrek, 2013, s. 29). Agag, agag tlirlinleri ve
mantar Urilinleri iiretiminde kiimelenme potansiyeline sahip bir ilgedir. Ancak
iiretime dahil olan tesislerin bir¢ogu kiiciik ve orta biiyiikliktedir. Ilcedeki
isletmelerin arastirma gelistirme, markalasma ve tanitim gibi temel bazi
eksikliklerin giderilmesi bolgede aga¢ ve agaca dayali liriin imalati ile mobilya
imalat: sektorlerinin gelisme gostermesi beklenmektedir (Unal, 2014, s. 16).

1500’14 yillardan bu yana tela iiretimi yapan ilcede tela dokumaciligi
onlemli bir yere sahiptir. Giiniimiizde yillik {i¢ buguk milyon metre iiretim
yapilmaktadir. ‘Tosya kesesi’ ve ‘Tosya Kusagi’ da ilgenin tinlii dokuma
tirlerindendir (Erdogdu, 2018, s. 147). Yiin ve tiftikten yapilan bu kusagin
yani sira bolgede gegmis zamanlarda gorap, saten, kil guval ve kilim gibi farkli
dokuma tiriinleri de iiretilmekteydi (Kiitiiklii, & Tunoglu, 2012, s. 153).
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Osmanli doneminde Istanbul’u merkeze alan ve tali yollarla birbirine
baglanan ana yollar bulunmaktaydi. Bu ana yollar sag kol, orta kol ve sol kol
siniflandirilabilir. Bu yollardan orta kol, [stanbul’dan baslayarak Gebze, Bolu,
Tosya, Tokat, Sivas, Malatya, Diyarbakir iizerinden Musul ve Kerkiik’e ulagirdi
(Sak & Cetin, 2004, s. 182). Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Ana Trafik Koridorlart Avrupa Anlagmasi
beraberinde hazirlanan E-yollar ag1 olusturulmustur. Ulkemiz de bu anlagmaya
taraf olmus ve 2016 yili itibariyle toplam 9.353 km e-yollar1 agina sahiptir.
Ulkemize giris yapan ii¢ ana arterden biri olan E-80 karayolu Bulgaristan
smirindan giris yapip Istanbul, izmit, Bolu, Amasya, Erzincan, Erzurum ve
Agrn lizerinden Giirbulak sinir kapisina kadar ulagir. Tosya ilgesinin gelisimi
iizerinde biiyiik etkiye sahip olan E-80 karayolu toplam 1803 km uzunluga
sahiptir (kgm.gov.tr). Karayollar1 15. Bolge Miidiirliigii igerisinde yer alan
karayollar1 arasinda yiiksek trafik hacmine sahip E-80 iizerinde giinliik ortalama
12.900 arag¢ gecisi bulunmaktadir (Karayollar1 Genel Mudiirliigi, 2022).



IKINCI BOLUM

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

2.1. Organize Sanayi Bolgeleri Kavrami, Amaclan ve Etkileri

Sanayilesme ile birlikte kirsal kesimden yasanan gogler ve sehir niifusunun
artist ile sehirsel alanlardaki biiyiimenin ardindan yerlesme alanlari igerisinde
kalan sanayi tesisleri zamanla ortaya ¢ikardigi olumsuzluklar nedeniyle
sehirsel alanda istenmeyen unsurlari oldular. Sanayi tesislerinin yasattig1
olumsuzluklarin yani sira sehirsel alan igerisinde kalan sanayi tesislerinin
altyapi, hammadde, ulasim veya yeni arazi vb. isteklerinin karsilanamamasi
gibi durumlar sanayi tesislerinin yerlesim merkezlerinin digindaki arazilere
kaymasina neden olmustur.

Sehirsel alanda sanayi tesislerinin olusturdugu olumsuzluklarin ve yasadigi
eksikliklerin en aza indirgenmesi amaciyla sehir merkezlerinden uzakta ortak
altyap1 ile insa edilen organize sanayi bolgeleri bolgesel ekonomik kalkinmanin
da temel parcalarindandir. Organize Sanayi Bolgesinin literatiirde yer alan bazi
tanimlamalar su sekildedir:

“’Kapsaml1 bir plan geregince parsellenip yol, su, elektrik vb. gibi alt yap1
olanaklartyla donatilmis arazi pargalarinin, beraberce yararlanabilecekleri her
tiirlii hizmetlerle birlikte girisimcilerin yararina sunuldugu organizasyonlardir™
(Onal 1998, s. 21).

“’OSB’ler, yatirnmlart toplulagtirarak kaynak kullaniminda etkinligi
saglamanin yaninda kuruldugu bélgenin potansiyeline dayanan bir iiretim
yapisina sahip 6zel statiilii {iretim bdlgeleridir” (Ozer, 2008, s. 94).

“’OSB’ler 6zel sektdr sanayi yatirimlarmin belirli yorelere yonlendirilmesi,
mevcut yatirimlarin desteklenerek tesvik edilmesi, gelismekte olan sanayilerin
arazi gereksinmelerinin karsilanmasi amaciyla kullanilan mekansal tesvik
araglaridir®’ (Cam & Esengtin, 2011, s. 56).

Agir Sanayi ve entegre tesisler disinda kalan, cesitli sektorel tiretimleri uyumlu
ve birbiriyle tamamlayici bir nitelikte olan kiigiik veya orta sanayi 0l¢ek ve
boyutundaki imalat tinitelerinin, kapsamli bir bicimde sinirlari tayin edilmis bir
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alanda, yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve ortak yapilart
ile organize edilmis bolgeleridir (Bayiilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 1).

Sanayi bdlgeleri; ihtisaslagsma paydasinda daha ¢ok kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmelerin kullanima iligkin alt yap1 hizmetlerin saglanmasi, nitelikli isgiicii
temini, verimliligin artirilmasi, bilgi ve tecriibe aktarimi gibi ortak 6zelliklere
sahip endiistri yerleskeleridir (Oral, Ozdemir & Duran, 2019, s. 165).

Bu baglamda Organize Sanayi Bolgelerini var olan ve yeni gelecek
yatirimlar sehir merkezlerinden uzak sahalarda, tesislerin ortak bir altyapiya
sahip olarak giderlerinin azaltmak hem de isletmelerin birbirleriyle olan
entegrasyonlarin1 arttirmak ve sehir merkezlerindeki sanayi tesislerinin
yaratabilecegi olumsuzluklar1 da en aza indirmek amagclariyla olusturulmus
bolgeler olarak tanimlayabiliriz.

OSB’lerin kurulmasindaki temel amacglarmi su sekilde siralayabiliriz
(Eyuboglu, 2005, s. 52):
— Sanayi tesislerinin yer se¢cimini yaparak sanayinin disipline edilmesi,
— Sanayinin kent merkezleri disarisina ¢ikarilarak kentin planli geligimi
tizerinde olumlu etkide bulunmak,

— Belirlenen alan igerisinde birbirini tamamlayici tesislerin bulunmasini
saglayarak tesisler arasinda lretim, verim, karlilik ve entegrasyonu
arttirmak,

— Azgelismis bdlgelerde sanayi sektoriinde gelisim ile bolgeye katki
saglamak,

— Tarim arazileri tizerine kurularak arazinin yok olmasini neden olan
tesisleri farkli sahalara yonlendirmek,

— Tesislere ortak altyapi hizmetleri sunarak giderleri azaltip verimliligi
arttirmak,

— Standardizasyonu arttirmak,

— Ortak artma tesislerinin kullanilmas: ile sanayi tesislerinin hem
giderlerini azaltmak hem de olusabilecek g¢evre kirliliklerinin &niine
gecmek,

— Organize edilen sahanin devlet gdzetiminde kendi kurumlar tarafindan
yonetilebilmesi.

OSB’ler i¢in belirlenen ve altyapr hizmetleri hazirlanan bu sahalar
girisimciler i¢in de yatirim giderlerinin azalmasi agisindan ¢ok dnemli bir nokta
olmasi sebebiyle ve saha igerisinde kendi tiretim alani igerisinde tedarikgisi
veya misterisi olabilecek firmalarin varhigi girisimciler agisindan OSB’leri
degerli kilmaktadir. OSB igerisinde yer alan firmalar arasindaki uyum ve
rekabet onem arz etmektedir.
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OSB’lerin ¢ok sayida iilke tarafindan kullanilmasinin en baslica
sebeplerinden biri de sanayilesme i¢in bir ara¢ olarak kullanilmasi ve bu
sayede bolgeler arasindaki sanayilesmedeki farkliliklar azaltabilmek amaciyla
onlemler alinabilmesidir. Hem gelismis hem de gelismekte olan bir¢ok iilkede
sanayilesmeye bagli bolgeler arasi dengesiz dagilim beraberinde ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel farklara bagli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu sorunu
gidermede ise iilkeler sanayi bolgelerini bir arag olarak gérmektedir (Baytilken
& Kiitiikoglu, 2012, s. 2)

Organize sanayi bolgelerinin kurulusu ile birlikte hedeflenen bu temel
amaclarla birlikte OSB’ler kurulduklar bolgeye ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve ¢evresel agilardan bircok katkida bulup boélgenin degisimine katki
sunmaktadir. Bolgesel ekonomiye katki sunmak, kuruldugu alanda ulagim ve
ticaretin gelisimine 6nayak olmak, bolgede istihdam yaratmak, sehir merkezi
digina kurularak sehrin gelisimine katki saglayip sehrin gelisim yonii lizerinde
etki yapmasi temel katkilarindan bazilar1 olarak siralanabilir. Bu katkilari
sunabilmesi gereken ve belirlenmis kriterlere uyulmasi gerekmektedir.
Uyulmamasi durumunda bolgeye yapilan yatirimlarin bos harcanmasi anlamina
gelmektedir.

OSB’lerin gelisimleri iizerinde etkili olan bazi etmenler bulunmaktadir. Bu
etmenlerin bazilarini su sekilde siralayabiliriz (Cetin & Kara, 2008, s. 64).

— Yer seciminin yanlig yapilmasi,

— Kaynak yetersizligi,

— Tesviklerin yetersizligi,

— Sanayi bilincinin gelismemis olmasi,

— Teknolojik yetersizlikler,

— Kamu politikalarindaki yetersizlik veya olumsuzluklar,
— Biirokratik engeller,

— Birlikte hareket etme duygusunun gelismemis olmasi,
— Sosyal yatirimlardaki eksiklikler.

Sehir igerisindeki sanayi tesislerinin sehir merkezinden uzak arazilere
taginmasi sehir yapisi ve sehirde yasayan insanlar agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Sehirsel alanda yer alan sanayi tesisleri ses, goriintii, hava ve ¢evre kirliligine
neden olmaktadir. Sanayi tesisleri icin gerekli aracglar da sehir icerisindeki
trafigi olumsuz etkilemektedir. Bu durumlar hem sehir yapisi hem de insan
sagligi i¢in olumsuz nitelik tagimaktadir. OSB ile bu tesislerin taginmasi ile
hem tesislerin olusturdugu sehirdeki olumsuzluklar azaltilabilir hem de bosalan
arazi de kamu tarafindan farkli kamu hizmetleri amaciyla kullanilabilir.
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Organize sanayi bolgelerinin en 6nemli hedeflerinden biri olan sanayi
alaninin belirlenerek kentsel gelisimin diizenlenmesidir. Sanayi i¢in segilen
sahalarin kent merkezlerinden uzak sahalarda olmasi ile birlikte sanayi
tesislerinin planli bir yerlesime sahip olmasi hem ¢evre kirliliginin azaltilmasi
hem de sehirsel alan igerisinde kalan tesislerin olusturabilecegi ¢evre ve kent
saglig1 lizerindeki etkilerini en aza indirgemistir. Sehir gelisimini etkileyen
ve sanayi tesislerinin organizasyonu icin kullanilan OSB’lerin yer sec¢imi
kriterlerinin dogru uygulanmamasi OSB’nin bolgeye kurulusu ile istenen
olumlu hedefleri bertaraf edecektir.

“’Isletmelerin mal ya da hizmet iiretimine baslayabilmesi, iiretimle birlikte
amaglarmi gerceklestirebilmesi i¢in kuruldugu yere kurulus yeri denir”
(Cansiz, 2010, s. 18). Hem girisimci hem de iilke ekonomisi agisindan biiyiik
Ooneme sahip olan tesislerin kurulus yerlerinin se¢iminin dogru yapilamamasi
kaynaklarin israfi anlamina gelmektedir (Onal, 1998, s. 21). Yer se¢iminde en
onemli unsur yer se¢imini etkileyen bir veya birkag¢ unsura uygun olarak se¢im
yapmak degil biitiin unsurlarin en optimum seviyede oldugu alanin se¢ilmesidir
(Demirdogen & Bilgili, 2010, s. 307). Sanayi isletmeleri agisindan optimal
kurulus yeri veya en uygun kurulus yeri “’mallarin {iretim maliyetleri, tiikketim
maliyetleri ve isletmenin gelisme olanaklart bakimindan en ekonomik yer”
olarak tanimlanabilir (Mucuk, 2001, s. 114).

Cogunlugu devlet kurumlar1 tarafindan kurulsa da organize sanayi
bolgelerinin kuruluslarini ii¢ ayr1 bicimde ele alabiliriz. Bunlardan ilki mahalli
idareler veya kamu tarafindan gorevlendirilmis mesleki oOrgiitler tarafindan
kurulan sanayi bolgeleri. Ikincisi kamu ve 6zel sektdriin ortaklasa caligmasi
sonucunda kurulan sanayi bolgeleri. Ugiincii ise 6zel sektdr girisimcileri
tarafindan kurulmus sanayi bolgeleridir. Bu kurulan sanayi bolgeleri tipleri
igerisinde ikinci ve {iglincii tipteki sanayi bolgelerinde kar amact 6n plandadir
(Mucuk, 2001, s. 124).

Organize sanayi bolgeleri, bircok kritere dayali olarak secimi yapilmis
olan arazide altyapi hizmetlerinin olusturulmasi ve birgok tesvik ile birlikte
girisimciler agisinda diisiik maliyetle arazi elde etme imkani tanimaktadir.
OSB disinda kendi arazilerini alabilecek giice sahip girisimci veya firmalarin
sececekleri sahaya yonelik yer segimindeki bilgi eksiklikleri ile olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikabilir. Firmanin OSB’de yer almasi, hem yanlis arazi se¢imi
ile ortaya ¢ikacak olumsuz sonuglarin oniine gecilebilir hem de diger firmalar
ile bir arada bulunmasi sonucu dissal yararlar ve ekonomiler agisindan fayda
saglar (Balaban, 2001, s. 2).

Tesisin kurulacagi bolgenin secimi, secilen bolge igerisinde alanin
belirlenmesi ve bu alan igerisinde tesisin kurulacagi arazinin belirlenmesi
adimlari ile tesislerin kurulus yeri se¢imi temelde ii¢c asamadan olusmaktadir
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(Kobu, 2006, 162). Bu asamalarda ise yer se¢imini etkileyen belirli dlgiitler
bulunmaktadir (Cansiz, 2010, s. 19-20).

—  Sermaye,

—  Pazara yakinlik ve pazarin biiytikligii,
—  Ham madde kaynaklarina yakinlik,

- lsgiiciine yakinlik,

—  Enerji kaynagina yakinlik,

—  Nakliye ve ulasim kosullari,

—  Iklim kosullar,

—  Sosyal ve kiiltiirel ¢evre,

—  Diger faktorler.

Sanayi tesisinin kurulusunda gerekli olan arazinin, is makinelerinin, ham
maddelerinin satin alinabilmesi bina ingasinin yapilabilmesi ve galistirilacak
kisilerin {icretlerinin karsilanmasi i¢in belirli bir anaparaya ihtiya¢ vardir.
Anapara olmadan tesisin kurulmasi ve isletilmesi miimkiin degildir. Tesislerin
kurulduklar1 alanin ¢evresinde iirettigi iriinleri satabilecegi bir pazar alani
gereklidir. Bu pazar alaninin yakinligi kadar biiyiikliigii de yer seciminde etkiye
sahiptir. Uretim sirasinda kullanilan ham madde tesisin kurulacagi sahanin
belirlenmesinde etkili faktdrlerden biridir. Sahada yerel dlgekte yetersiz ham
maddenin varlig1 tesisin ihtiyacini daha uzak alanlardan gidermesine ve bu
nedenle de iiretim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Bu sebeple
maliyetlerin azaltilmasi agisindan iiretim sahasinin yer se¢iminde ham madde
olanaklarinin yiiksek olmasi 6nem arz etmektedir.

Glintimiizde sanayi 4.0 ile birlikte sanayi tesislerinde her ne kadar asgari
diizeyde insan ihtiyaci ile iiretim yapilma asamasina gegis sdz konusu olsa da
halen insana duyulan ihtiya¢ devam etmektedir. Bu nedenle tesislerde iiretim
esnasinda gerekli olan iggiicii yer se¢imi i¢in onemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Genellikle isgiiciiniin cok ve bu sayede ucuz oldugu yerler tesislerin
tercih alanlarinda yer almaktadir. Ancak bu asamada sanayi tesisleri agisindan
onemli bir durum da isgiiciiniin niteligi olmaktadir. Isgiiciiniin bol ve ucuz
olmasi tek bagina yeterli olmuyor bu sahalarda ayn1 zamanda kalifiye eleman
istegi dogmaktadir.

Glintimiiz sanayi tesislerinin enerji isteklerinin fazlalig1 da g6z 6niine alinirsa
siiphesiz ki enerji tahsisi sanayi tesislerinin vazgecilmez parcasidir. Tesisler hem
kaliteli hem de diisiik maliyetli enerji sahalarini tercih etme egilimdedir ancak
gecmiste var olan enerjinin yeterli diizeyde tasinamamasi durumu giincelde pek
s0z konusu degildir. Artik enerjinin bir¢ok tagima yontemi ile farkli alanlara
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taginmasi sayesinde enerji kaynagina yakinlik durumunun sanayi tesislerinin
yer se¢imi iizerindeki etkisinin azaldigini sdyleyebiliriz.

Sanayi tesislerinin ihtiyaglar1 olan islenmemis veya yari islenmis iirliniin
sanayi tesisine ulagsmasi, tesiste iiretilen lirliniin pazara ulagtirilmast, isgiiciiniin
tesise veya yerlesim alanma ulagmasi gibi durumlarin {izerinde ulasim ve
nakliye faktorii etkilidir. Bu faktor ise tesisin maliyeti lizerinde etki yapmaktadir.
Bolgenin ulagim kosullarinda sanayi i¢in ulagim tiiriiniin maliyetinin yan1 sira
bazi tesislerde iiretilen mallarin bozulma durumu ve giinlimiiz ticaretinin hiz
istegi nedeniyle tagimanin siiresi de dnem kazanmistir. Bu durumlar nedeniyle
tesisleri kara, deniz, demir ve hava ulasim tiirlerinin bolgede varlik durumu
ile ulasgim ve nakliye kosullarini etkileyen faktdrlerin en sartlar1 sagladigi
alanlar1 tercih etmesi gerekmektedir. Isletmede calisan isgiiciiniin sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin ve tesislerin de var olmasi
gerekmektedir.

Sanayi tesislerinin kurulduklar1 bdlgenin iklim kosullarmin yilin biiyiik
boliimiinde asir1 sicak veya asirt soguk olmasi gibi durumlarda tesis igerisinde
sicaklik dengesinin ayarlanmasi veya is makineleri, tesis binasi, lretilen
iriinler ve ¢aligsan isgiicliniin sagligi tizerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi
gerekmektedir. Bu durum ise igletme acisindan maliyeti yiikseltici bir etmen
olmasindan dolay1 bdlgenin iklim kosullar tesisin yer se¢imini etkilemektedir.

Yer se¢iminde ayrica tilke icerisinde bazi bolgelerde sanayilesmeyi arttirmak
amaciyla devlet tarafindan tesviklerin verilmesi, bolgede kurulacak sanayinin
vergi durumu, arazinin maliyeti, tesisin atiklarinin durumu gibi ¢ok sayida
faktor de etkili olmaktadir (Cansiz, 2010, s. 20).

Bolgesel yer se¢iminin yapilmasindan sonra sanayi kuruluslari ikinci adimda
baska bir yer se¢imi kistasi daha uygulamaktadir. Bu kistaslar1 su sekilde
siralayabiliriz (Dodson & Whitlatch, 1972, s. 11; akt. Ardogan, 1983, s. 28)

— Segilen arazinin tarimsal degerinin olup olmamas1 varsa bile tarimsal
acidan diisiik degere sahip olmast,

— Arazinin sanayi tesisinin ingasi i¢in uygunlugu,

— Altyap1 hizmet maliyeti nedeniyle arazi egiminin %10’dan diisiik olmasi,
— Tasmma ve nakliye kosullar1 sebebiyle temel ulasim aglarin yakinligi,

— Elektrik ve su gibi temel hizmetlerin erigebilir olmasi,

— Secimi yapilan arazileri gelecek zamanlarda genislemeye uygunlugu,

— Arazi ¢evresinin konut yerlesimini icermemesi,

— Arazinin dogal drenaj 6zelliklerinin uygunlugu.

Sanayi bolgelerinde oOnemli kavramlardan bir tanesi de kiimelenme
kavramidir. Porter kiimelenmeyi ‘’birbiriyle ilgili sanayi kollarindaki firmalarin,
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sirketlerin, uzmanlagmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarinin igbirligi icinde
rekabet ettikleri ortak kuruluslarin cografi olarak bir araya toplanmasi” seklinde
tanimlamaktadir (Porter, 2000, s. 16). Aslinda kiimelenme olarak kullandigimiz
bu kavram ge¢miste Marshall’in “Yi1gilma Ekonomileri’, Hoover’in ‘ Yerellesme
Ekonomileri’ ve Jacobs’un ‘Kentlesme Ekonomileri’ kavramlar ile ilgili ve
uzun bir gecmise sahiptir (Kaygalak, 2013, s. 70).

Sanayi kiimelenmesi iizerine literatiirde ¢ok sayida tanimlama ve caligma
bulunmaktadir. Genel anlamda sanayi kiimelenmesi denince ayni sektdrdeki
firmalarin belirli alanlarda yigilmasi, toplanmasi veya belirli bolgelerin belli
bir sektérde uzmanlasmasi olarak diisiiniilse de bu kavram sadece firmalarin
bir arada bulunmasindan Gte sosyal siiregleri ve ekonomik iligkileri igerisinde
barindiran bir kavramdir. Sanayi kiimesinin bulundugu bolge veya iilkeye 6zgl
olarak farkli 6zellikler tasimakla beraber genel hatlariyla sanayi kiimelerini
geleneksel sanayi bolgelerinden ayiran temel 6zellikleri su sekilde siralamak
mimkiindiir. Cografi yakinlik, cografi yogunlasma, ortak is kiiltiirti, firmalar
aras1 organik bagimliligin olmasi, uzmanlagsmanin varligi, destekleyici ve
tamamlayic1 hizmetler ve kolektif organizasyon ve karar alma siirecleridir
(Kaygalak, 2011, s. 33-40).

Kiimelenmenin firmalar ag¢isindan bir¢ok olumlu yani bulunmaktadir.
Kiimelenmede yer alan ayni veya benzer sektdrdeki firmalar arasinda pazar,
baglanti, ar-ge, sorunlara yonelik ¢6ziim ve teknik bilgilerde bilgi akist saglanir.

Kiimelenme alani icerisinde bulunmayan isletmeler kiimelenmenin getirdigi
avantajlardan mahrum kalmakta, bilgi ve inovasyon paylasimi, ortak is ve
isbirligi imkanlari, rekabet giicii ve nitelikli iggiicii bulabilme gibi imkanlardan
yararlanamamaktadir. Kiimelenmede yer alan firmalarin sorunlara ortak
coziimler bularak birlikte hareket edebilme yetenekleri kiiresel pazarda rekabet
avantaji elde etmeleri ve verimliliklerinin artmasma yardimci olmaktadir
(Duran, 2022, s. 103).

2.2. Diinyada Organize Sanayi Bélgelerinin Gelisimi

Diinya iizerinde organize sanayi bdlgeleri, sehir merkezleri veya yakin
cevrelerinde farkl biiytikliikte sanayi tesislerinin bir plan veya politikaya baglh
olmaksizin bir araya toplanmalar1 sonucunda kentlerde yer alan sanayilerin
yarattig1 olumsuzluklari azaltabilmek ve sanayi tesislerinin kent disina taginarak
kentsel alan planlanmasini gelistirme zorunlulugu sonrasinda ortaya ¢ikmustir.

19. ylizyilin sonlarinda 6zellikle A.B.D. ve Bat1 Avrupa iilkelerinde plansiz
olarak bazi bolgelerde yogunlasan sanayi tesislerinin kent disinda yeni arazilere
yonlendirme politikalar1 organize sanayi bdlgelerinin olusumunda temel etken
olmustur (Bayiilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 2). Ozellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda gelismis tllkeler bolgeler arasi gelismiglik farkini gidermek ve



30 ‘ SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI

iilkedeki ekonomik gelismisligi dengeli dagitmak amaciyla organize sanayi
bolgelerini tesvik olarak kullanmistir. Hindistan, Giiney Kore, Nijerya ve
Singapur gibi bazi iilkelerde ise 1960’11 yillarla beraber organize sanayi
bolgelerini sanayiyi tesvik amaciyla kullanmislardir (Ozdemir, 1990, s. 7).

[1k olarak Amerika Birlesik Devletlerinde hazirlanan bir rapor dogrultusunda
sanayi bolgelerinin sanayinin gelismesi ve bununla birlikte ekonomik gelisim
tizerindeki etkisi ile ‘sanayi bolgesi’ diisiincesi ortaya atilmistir (Eyuboglu,
2005, s. 53). Ancak sanayi bolgesini sanayinin gelisim aract olarak ilk kez
kullanan ise Ingiltere olmustur. Kurulan bu ilk plan sanayi bélgesi Ingiltere’nin
kuzeybati bolgesinde yer alan Manchester sehrinin yakinlarindaki ‘Tradford
Park’ adli yorede 1896 yilinda kurulmustur. Organize sanayi bolgesi fikrini
hazirladig1r rapor ile ortaya atan ABD ise ilk uygulamasini 1899 yilinda
gergeklesirken Italya’da 1904 yilindadir. Gelismekte olan diger iilkelerde ise
uygulama tarihleri ¢ok daha geg iken birgogunda bu tarihin 20. Yiizyilin ikinci
yarisindan sonra oldugunu sdyleyebiliriz (Baylilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 2).
1950°1i yillarin ardindan organize sanayi bolgelerinin uygulanis bigimleri ve
hedefleri de farklilik géstermeye baglamistir. Tesvik ve mekan diizenleme aract
olarak kullanilmaya baslanmistir (Balaban, 2001, s. 1).

Her ne kadar OSB’lerin temel hedefleri bulunsa da bu hedefler iilkelere gore
farklilik gostermektedir. Bu farklilik ti¢ temel klasmana ayrilabilir. Hindistan
gibi iilkelerde kiigiik dlgekli sanayiyi gelistirmek, Tiirkiye veya Meksika gibi
iilkelerde dengeli bolgesel kalkinmay1 saglamak iken Bati Avrupa iilkelerinde
kentlerdeki sanayi tesislerini farkli sahalara yonlendirmektir (Ardogan, 1983,
s. 11). Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde sehirlerde olusmus asiri
niifuslanmay1 azaltmay1 planlayan alanlar olarak kullanilmistir (Meera, 1987,
s. 11).

Kurulus asamasinda devletin OSB’lere yonelik destekleri iilkelere gore
farklilik gostermektedir. Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri veya Kanada
gibi iilkelerde OSB alan1 insasi1 sirasinda bazi fabrika binalarin1 da insa edip
sanayicilere teslim ederken Hollanda, Fransa veya Italya gibi iilkelerde insa
icin sanayicilere kredi verilmektedir. Ayrica OSB igerisindeki araziler veya
insa edilmis olan yapilar sanayicilere kiralanirken diger iilkelerde ise satisi
yapilmaktadir (Cezik & Eraydin, 1982, s. 2).

Ingiltere’de organize sanayi bolgelerinin uygulamaya konmasindaki en
temel hedef iilkenin gorece daha geri kalmig ve sanayilesmenin az oldugu
bolgelerdeki issizlikle basa ¢ikmaktir. Birinci Diinya Savasi sonrasindaki
ekonomik ve sosyal sartlar nedeniyle basta Kuzey Amerika ve Avrupa olmak
iizere biitlin diinya ilkelerini etkileyen 1929 Biiyiik Buhran ile darbe alan
Ingiltere ekonomisinde en gok etkilenen gelik, komiir ve gemi sanayisinde issiz
kalan insanlar sanayi merkezlerine gog etti (Eyuboglu, 2005, s. 54). Ozellikle



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 31

bazi yerlerin asir1 niifus kaybi ve sanayilesmis alanlardaki asiri niifuslanma
sonrast devlet gd¢ veren alanlardaki sanayiyi gelistirmek amaciyla ‘Ozel
Gelistirme ve Ilerleme Kanunu’ adli bir yasay1 vyiiriirliige koydu. Bu yasa
ile birlikte 1936-38 yillar1 arasinda Galler ve Iskogya’da alt1 sanayi bélgesi
kurulmustur (Ardogan, 1983, s. 16).

Ikinci Diinya Savasinin bitmesiyle 1945 yilinda yiiriirliige konan ‘Sanayinin
Dagilimi Kanunu’ ile birlikte yeni kurulacak olan sanayi tesislerinin bolgelere
dagilimimi diizenlemek ve asir1 yogunlagsmanin olabilecegi sahalardan diger
alanlara sanayiyi yonlendirmektir. Daha sonrasinda ¢ikarilan ‘Kent ve Kasaba
Planlama Kanunu’ile de yerel planlama 6rgiitlerine sanayi bolgesi kurabilmeleri
icin firsat verilmistir (Eyuboglu, 2005, s. 54). Ulkedeki sanayilesmemis alanlara
sanayinin gelismesi amaciyla verilen tesvikler ve sanayi ydniinden belli
doygunluga ulagmis sahalara yeni sanayi tesislerine izin vermeyerek sanayinin
yer se¢iminin planlanarak yonlendirilmesi ile sanayi bolgesi uygulamasini
uzun yillar boyunca dogru yoneten Ingiltere biiyiik 6l¢iide basartya ulasmistir
(Ardogan, 1983, s. 16).

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1885 yilinda hazirlanan rapor ile ortaya
konan organize sanayi fikri sonrasinda ilk sanayi bolgesi 1899 yilinda
olusturulmustur (Eyuboglu, 2005, s. 53). ABD’de yer alan organize sanayi
bolgeleri ‘Sanayi Parki’ (industrial park) olarak adlandirilmaktadir (Ardogan,
1983, s. 17). Ulkede sanayi bolgesi drneklerinin yaygimlasma siireci uzun
olsa da basartya ulasmustir. Ozel sektdr girisimleri ile birlikte kar elde etmek
amaciyla 1905 yilinda ‘Central Manufacturing’ ve 1909 yilinda ‘Clearing’
olarak adlandirilan iki sanayi bolgesi Illinois eyaletinde yer alan Sikago
sehrinde kurulmustur (Eyuboglu, 2005, s. 53). Amerika Birlesik Devletleri’nde
planlanan ilk tiretim bolgesi olan Central Manufacturing District (CMD)
kurulduktan yaklagik on yil sonra sanayi bolgesindeki arazilerin bir kismi satin
alma ve ¢ogunlugu kiralama yolu ile 200 firmaya ev sahipligi yapmaktaydi
(encyclopedia.chicagohistory.org). Bu sanayi parklarinin amaglan araziyi
alt boliimlere ayirip sanayi tesislerine sunmak, cesitli is iliskileri, ulasim
hizmetleri, kalifiye isgiicii ve ekonomik kolayliklar saglayarak isletmelerin
maliyet, kar, verimlilik oranlarin1 dolayli olarak olumsuz etkileyebilecek
durumlar en aza indirgemek ve bu yontemle sanayi tesislerini bilyiik kent
cevrelerinde toplamaktir. Sanayi parklari olusturulurken maddi bir¢ok tesvik
yapilmustir. ikinci Diinya Savagimin ardindan sanayi parklarinm biiyiik gelisim
gostermesinde devletin politikalart etkili olmustur (Eyuboglu, 2005, s. 54).
1957°de ABD’de bulunan 302 sanayi bolgesinin %70°1 kar amaci gliden 6zel
sektor onderliginde, %24°1 bdlgedeki istihdam, ticaret veya vergi geliri gibi
bir¢ok kolda toplumsal yapiya fayda saglama durumunu gozeten kar amaci
giitmeyen toplumsal orgiit 6nderliginde, geriye kalan %6’lik kisim ise yerel
yonetimler tarafindan kurulmustur (Ardogan, 1983, s. 18).
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Italya’da ise organize sanayi bolgelerinin gelisimi 1917 ile 1957 aras1 dSnem
ve 1957 sonrasit donem olmak {iizere temel iki doneme ayrilmaktadir. 1917
yilindan 1949 yilina kadar olan siire¢ icerisinde Italya’nin kuzey kesiminde
7 sanayi bolgesi ardindan 1957 yilina kadar olan yillarda ise hem kuzey
hem de giiney kesimde toplam 15 organize sanayi bdlgesi olusturulmustur.
Sanayilesmis ve ekonomik olarak kalkinmig olan kuzey kesim ile geri kalmig
giiney kesim arasindaki ekonomik ugurumu azaltmak amaciyla giiney kesimde
sanayinin gelismesi amaciyla girisimcileri tesvik edici birgok tedbir alindi
(Ardogan, 1983, s. 18-19).

2.3. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren iilkede sanayilesme hareketi
kalkinma i¢in 6nemli bir arag¢ olarak goriilmistiir. 1915 yilinda var olan sanayi
kuruluslarinin gogunlugu Istanbul, Izmir, Bursa ve Manisa gibi illerde toplanmis
bir bagka degisle sanayinin ¢ok biiyiik bir kismi1 Bati Anadolu bolgesinde
yogunlasmis durumdadir. 1923 yilinda yapilan Izmir’de yapilan 1. izmir iktisat
Kongresi ile 6zel sektoriin tesvik edilmesi kararlastirilmistir. Kongre kararlari
dogrultusunda 1923 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 ve 1924 yilinda Sanayi ve
Maadin Bankasi kurulmustur (Ertin, 1998, s. 166). 1927 yilinda ¢ikarilan
Tesviki Sanayi kanunu ile sanayi desteklenmeye calisilmistir (Dogan, 2013,
s. 216). Sanayilesme siirecinde devletgilik politikast uygulanmaya baslayana
kadar gecen siirede sermaye yetersizligi, teknik bilgi eksikligi ithal ikame ve
1929 Biiyiik Ekonomik Buhrani gibi sebeplerden kaynakli olarak istenilen bagari
elde edilememistir (Oral vd., 2019, s. 166). 1929 yil1 itibariyle yasanan Biiyiik
Ekonomik Buhran sonrasinda sanayilesmede de kamu girisimleri 6n plana
almmistir. Bu donemde temel ihtiyaglara yonelik olarak tesisler kurulmustur
(Dogan, 2013, s. 217). Ozellikle bu dénemde sanayi sektoriindeki altyapidaki
yetersizlik, sermaye azlig1, teknik bilgi ve nitelikli eleman eksikligi de ortaya
¢ikan olumsuz sonuclarin nedenleri arasinda yer almaktadir (Han, 1977, s.
54). 1934 yilinda 1. Bes Yillik Sanayi Plan1 uygulanmaya konmustur. Ikinci
Diinya Savasi nedeniyle zarar gérmeye baslayan biitiin iilke ekonomilerinin
ardindan Tirkiye ekonomideki etkinligini daha da arttirmak amaciyla yeni
tedbirler almistir (Dogan, 2013, s. 217). 1950’li yillara gelindiginde sanayide
yapilan yatirrmlarin neredeyse tamamu devlet eliyle gerceklestirilmisti. Ikinci
Diinya Savasinin bitisinin ardindan devletin sanayilesmedeki ¢abalarinin
devam etmesi, savas sirasinda biriken 6zel sermaye ve 1960 yilinda DPT nin
kurulmas1 ve merkezi planlamanin baslamasinin ardindan sanayilesmede yeni
bir doneme girilmistir (Senses, & Erol, 2003, s. 1). 1963 yilindan itibaren ise
bes yillik kalkinma planlari ile planlt donemin ilk adimlari atildi (Dinler, 2014,
s. 204).
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1980 oncesindeki ithal ikameci sanayilesme politikalari, 1980 sonrasinda
yerini disa doniik bir ekonomik ve yeni bir sanayilesme politikasina birakmastir.
Bu donemde ekonomide ve sanayilesme adimlarinda devletin roliinde biiyiik
degisimler yasanmistir. Ara mal, yatirim mallar1 ve tiiketim mallarinda {iretici bir
konumda yer alan devlet, 1980 sonrasinda iistlendigi bu rolden hizla ¢ikmuistir.
Ozellikle 1990 sonras1 6zellestirme calismalari iiretimdeki devletin roliinii yerli
ve yabanc1 yatirimei 6zel sektdre devri hizlanmistir (Senses & Erol, 2003, s. 2).

Planli donemin baglangict ile altyapi hizmetlerinin ve egitimin
yayginlagtirilmasi gibi temel konularin yani sira organize sanayi bolgelerinin
de gelistirilmesi Ongoriilmiistiir. Bes yillik kalkinma planlar igerisinde ilk
tic planda sanayilesme, ekonomik alanda ve sosyal hayattaki kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in bag sektor olarak gorlismiistiir (Bayiilken & Kiitiikoglu,
2012, s. 3). Bu donemde tilkemizde sanayilesmenin oniinde engel olabilecek
faktorlerin merkezi planlama ile asilabildigi ve sanayi icin gereken altyapi
hizmetlerinin saglandigi OSB fikri olusmaya baslamistir (Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi, 2012, s. 5).

1960’1 yillarin baginda baslayan OSB deneyimi 6zellikle istanbul’da
sikigan sanayinin farkli bolgelere taginmasi ile bolgedeki yogunlugu azaltmak
hedeflenmistir. 1980°lerin sonuna kadar kentsel planlama araci olarak kullanilan
OSB’ler, 1990’larla birlikte ise sanayilesme siirecini tetiklemesi amaciyla
Anadolu’ya dogru yayma c¢alismalar1 hizlanmistir (Kanbak, 2011, s. 108).

1963-1967 yillar1 arasinda uygulamaya konan Birinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda organize sanayi bolgesi kavramu ilk defa kullamlmistir (Ozdemir, 1990,
s. 7). Ulkemizde ilk organize sanayi bolgesi ise 1962 yilinda pilot il uygulamasi
ile Bursa’da kurulmustur. Bursa’da kurulan bu ilk OSB’nin temel hedefi 6zellikle
Istanbul bolgesinde yogunlasmis ve sikismis olan sanayi kuruluslarmin farkl
bolgelere tasinarak kentlerin gelisimi diizenlemek olmustur. 1980°1i y1llara kadar
bu amagla hareket eden OSB’ler 6zellikle 1990°lardan sonra sanayilesmedeki
hizlanmayla iilkemizdeki her bolgeye yayilmaya baslamistir (Caglar & Kurtsal
2011, s. 191). Bursa OSB’nin ardindan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
bilinyesinde yeni kurulacak olan organize sanayi bolgelerine kredi tahsis etmek
amactyla bir fon olusturulmustur (Bayiilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 3). 1964
yili itibariyle de Manisa, Ankara, Konya ve Bartin illerinde organize sanayi
bolgeleri planland1 ve bdylece bu uygulamayi iilke geneline yayma adimlari
atildi (Ozdemir, 1990, s. 15). 1962-67 yillar1 arasinda kurulmasi kararlastirilan
OSB’lerin altyap1 hizmetleri i¢in gerekli olan yatirnmlarm %99’u olusturulan
bu fondan, %1°1 ise Sanayi Odalar1 veya Ticaret Odalari ile yerel yonetimlerce
finanse edilmistir (Bayiilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 4).

1968 — 1972 wyillari kapsayan II. Bes Yillik Kalkimma Planinda
sanayilesmeye ve organize sanayi bolgelerine ilk plana gore daha ¢ok agirlik
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verilmistir. Eskisehir, Konya ve Gaziantep OSB’ler bu kalkinma plani doneminde
yapilmaya baslanmistir (Ozdemir, 1990, s. 17). Sanayinin GSMH igerisindeki
pay1 %25,5’ten %30,7’ye ylikseltilmesi hedeflenmistir (DPT, 1968, s. 4).Bu
plan igerisinde gelismislik farkini azalmak amaciyla atilan adimlar olmustur.
Geri kalmig bolgelerde yer alan bazi sehirlerde sanayilesmeyi arttirmak ve
bu sehirlerin zamanla hem kendi kendine yetebilir bir hale gelmesi hem de
¢evresine dogru bir biiyiime gerceklestirmesi hedeflenmektedir. Sanayilesme
ile kentlesme arasinda bir iliski bulundugu ve yerlesmelerin diizenlenmesinde
sanayilesmenin etkili oldugu da bu kalkinma plani icerisinde yer almaktadir
(Ardogan, 1983, s. 34). OSB’lerin kurulmasi i¢in 6zel sektore yonelik tesvikler
de plan igerisinde yer almaktadir (DPT, 1968, s. 126).

1973 — 1977 yillarin1 kapsayan III. Bes Yillik Kalkinma Plani igerisinde
organize sanayi bolgelerinin sehirsel alanlari planlayici ve diizenleyici
Ozelliginin yan1 sira sanayiyi tesvik edici ve bolgesel kalkinma araci olma
gibi dzellikleri 6n plana ¢ikmustir (Ozdemir, 1990, s. 17-18). Birinci ve Ikinci
Bes Yillik Kalkinma Planlarinda 6ngoriillen bolgesel planlama goriisii 111
BYKP’nda terk edilerek bu goriis yerini kalkinmada oncelikli yoreler goriisiine
birakmigtir. Bu goriis kapsaminda kalkinmada oncelikli yorelerde yer alan
illere tesvikler verilmesi 6ngoriilmiistiir (Dinler, 2014, s. 205). Ozellikle hafif
endiistriyi igerisinde barindiracak olan OSB’ler ekonomik yonden potansiyeli
olan sehirlerde sanayilesmeyi diizenleyici bir ara¢ olarak kullanilacaktir (DPT,
1973, s. 855). Bu plan déneminde Kastamonu OSB’nin de igerisinde yer aldig1
50 organize sanayi bolgesinin kararnamesi ¢ikarilmigtir.

1978 — 1983 yillarmi kapsayan IV. Bes Yillik Kalkinma Planinda
bolgesel kalkinmaya yonelik olarak az gelismis bolgelerdeki sanayilesmenin
desteklenmesi 6n plana cikmistir (Ozdemir, 1990, s. 18). Bu plan dahilinde
de kalkinmada oncelikli yoreler goriisii devam ettirilmistir (Dinler, 2014,
s. 210). OSB’ler gelismislik diizeyi diisiik olan bolgelerdeki kalkinma igin
bir arag olarak gorilmiistiir (Ardogan, 1983, s. 36). OSB’lerde sanayilesme
¢abalarinda yatay ya da dikey entegrasyonu saglayici bir anlayisla kurulmalari
saglanacaktir. Ayrica sanayi alanlarimin altyapr ihtiyacglari kamu destegiyle
yapilarak geri 6demesi daha sonra planlanacaktir (DPT, 1979, s. 277). Yine
bu plan dahilinde ‘Ozel Ihtisas Komisyonu’ kurulmus ve OSB’lere yonelik
mevzuat ve OSB’lerin altyapi eksiklikleri ile OSB’lerin 6nemine deginilmistir
(Cansiz, 2010, s. 46).

1985 — 1989 yillarim kapsayan V. Bes Yillik Kalkinma Planinda organize
sanayi bdlgelerine biiylik 6nem verilmistir. Bu plan dahilinde OSB’lerin
yer secimi, kurulus asamalari, yetkileri ve gorevleri konusunda detayli
diizenlemeler yapilmistir (Ozdemir, 1990, s. 18). Yeni kurulacak olan
OSB’lerin sanayi agisindan potansiyel tagiyan alanlarda kurulmasi ve OSB’nin
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mevcut oldugu alanlarda Kiiciik Sanayi Sitelerinin kurulmasi gibi adimlar ile
sanayinin yayilmasina verilen dnem nedeniyle dnceki planlardan ayrilmaktadir
(Cansiz, 2010, s. 46). Gelismekte olan bolgelerdeki OSB bdlgelerinde konut
alanlar1 belirlenip bu alanlarda lojman yapilmasi tesvik edilecektir. OSB’lerin
cevresinde olusabilecek muhtemel yan sanayi ve konut alanlarinin planlama
sirasinda dikkate alinacagi biitiinciil bir yaklagim sergilenecektir. Ayrica
gelismis bolgelerde ihtisaslagsmis OSB’ler kurulmasi planlanmistir (DPT,
1985, s. 165). V. BYKP’nda yeniden bolgesel planlama goriisiine doniilmiistiir.
Bu planlama ile Tiirkiye’de Yerlesme Merkezlerinin Kademelesmesi adli
bir ¢caligma yapilarak Tiirkiye 16 bolgeye ayrilmistir. Yapilan bu 16 bolgelik
planlama, V. BYKP’n1 6nceki planlardan ayiran dnemli bir 6zelliktir (Dinler,
2014, s. 210).

1990 — 1994 yillari kapsayan VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda deri ve
deri mamulleri sanayinin OSB’lere taginmasinin 6zendirilmesi ve bir dnceki
kalkinma planinda vurgulanan OSB’nin var oldugu alanlarda KSS’lerin
kurulmas: yoniinde verilen destekler bu planda daha ¢ok onem kazanmistir.
Onceki kalkinma planlarinda oldugu gibi gelismislik farkindan dogan sorunlari
azaltmak i¢in ve planli sehirlesmede diizenleyici etkisiyle OSB’ler bir arag
olarak goriildii. OSB ve Teknoparklar arasindaki baglarin olusturulmasi tesvik
edilecektir. OSB ¢evresinde gelisebilecek olan konut, yan sanayi gibi unsurlar
planlama ve kamulastirma asamalarinda dikkate alinacaktir. Bu plan donemi
icerisinde 18 yeni organize sanayi bdlgesinin tamamlanmasiyla 1994 yil
itibariyle OSB sayis1 27 ye yiikselmistir (DPT, 1990, s. 315-358).

1996 — 2000 yillarimi kapsayan VII. Bes Yillik Kalkinma Planinda OSB
disinda varligi siirdiiren diizensiz sanayi kuruluslarinin OSB’lere taginmasinin
Ozendirilmesi ve kurulu OSB’ler igerisinde doluluk oranit diisiik olan
bolgelerdeki doluluk oranlarimi arttirabilmek amaciyla zorunlu durumlar
disinda yeni sanayi yatirimlarinin desteklenmemesi planlanmistir. Kalkinmada
Oncelikli Y relerde ingasi siiren, kamulastirma calismalar: devam eden ve proje
asamasinda olan OSB’lerin bitirilerek kullanima agilmasi planlanmaktadir.
1994 yili sonu itibariyle Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda dahilinde 25
OSB’nin tamamlanmasiyla birlikte 37 organize sanayi bdlgesine ulagilmistir
(DPT, 1996, s. 66-69).

2001 — 2005 yillarin1 kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda
altyapis1t hazir olarak girisimcilere sunulan OSB ve KSS uygulamalarina ek
olarak orta biiylkliikteki isletmelerin yayginlastirilmasi amaciyla Sanayi
Siteleri uygulamasi baglatilacaktir. Ayrica orta ve biiyiik dlgekli firmalar igin
fleri Teknoloji Organize Sanayi Bélgeleri ve Teknokentler olusturulmasi
kararlastirilmistir. OSB’lerde orta biiyiikliikkteki sanayi igin arsa tahsis
edilecektir. Ayrica OSB’lerde ortaya ¢ikacak atiklarin geri doniistiiriilmesi
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amactyla kurulacak tesislerin de desteklenmesi kararlastirilmistir. Ulkemizde
1999 yili sonu itibartyla tamamlanmis olan 43 OSB’nin 13’i, Kalkinmada
oncelikli llerde bulunmaktadir. Bu dénemde altyap: hizmetleri tamamlanarak
girisimcilere agilan 48 OSB bulunmaktadir (DPT, 2001, s. 69-171).

2007 — 2013 yillarini kapsayan IX. Bes Yillik Kalkinma Planinda {iniversite-
sanayi igbirligine ve yerel uzmanlagmaya dayali {iretimi desteklemek amaciyla
uygun bolgelerde sektorel OSB uygulamasi yapilacaktir. Ara eleman eksikligini
karsilamak amaciyla mesleki egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi igin
OSB’lerdeki hizmet kurumlar1 ve 6zel sektor ile isbirliginin giiglendirilmesi
gerektigi vurgulanmistir (DPT, 2006, s. 84).

2014 — 2018 yillarimi kapsayan X. Bes Yillik Kalkinma Planinda OSB ve
KSS basta olmak iizere iiretimin alanlarinin iiretim ve ihracat kapasitesinin
artirtlmasi, alt yapilarinin yenilenmesi planlanmigtir. OSB’lerde iiretime gegme
oranlarini ve kapasitelerini arttirmanin yan sira OSB’lerin TGB ve arastirma
merkezleriyle olan igbirliginin gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. 2006-
2012 déneminde OSB sayisi 153’e yiikselmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013,
s. 92-125).

2019 —2023 yillarini kapsayan XI. Bes Yillik Kalkinma Planinda ise Sanayi
ve teknoloji bolgelerindeki hizmetlerin gelistirilmesi, bu bdlgelerin sanayide
rekabetcilik ve verimliligin arttirtlmasina katki saglanacagi ile uzun vadeli
arsa ve bina kiralama ve edindirme modelleri vurgulanmistir. OSB’lerde is
gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, {iniversite ile isbirligi, yalin
iretim, verimlilik, teknoloji yOnetimi, kiimelenme ve dijitallesme gibi
konularda sanayi kuruluslarina destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.
OSB ve TGB’lerdeki sirketlerin dikey entegrasyonu icin gerekli olan merkezi
bir mekanizma gelistirilecek ve bolgeler desteklenecektir. Bagta OSB’lerde
yer alan liseler olmak iizere ara elaman yetistirilmesi i¢in 6nemli alanlar olan
mesleki ve teknik liselerin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak, teknolojik donanimi
giiclendirilecektir. Baz1 OSB’lere dogal gaz altyapis1 ulastirilacak ve enerjinin
giivenli tedariki i¢in yatirnmlar yapilacaktir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biit¢e Baskanligi, 2019, s. 65-66).

Bursa ve Manisa OSB’leri Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile Eskisehir,
Konya ve Gaziantep OSB’leri Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile Erzurum,
Tekirdag-Cerkezkdy, Bilecik, Kars, Bursa-inegdl ve Mardin OSB’leri ise
Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plam déneminde gerceklestirilmis Organize
Sanayi Bolgeleridir. 1994 yilinin sonu itibariyle 37 olan OSB sayis1 1999
sonunda 43¢, 2012 sonunda 153’e, 2021 yili itibariyle 347’e yiikselmistir.

Yapilmasi planlanan OSB’lerin plan agamasindan yer se¢imi, altyapi, arazi

tahsisleri gibi slireclerin bitirilmesine kadar gecen siire degerlendirildiginde 1.
Bes Yillik Kalkinma Plani haricinde bu siirecin olduk¢a uzun veya planlanan



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 37

OSB’nin gergeklesme orani diisiiktiir. 2000 yilina kadar gecen siireg igerisinde
ilk kalkinma plan1 hari¢ planlanan OSB’lerin gergeklesme orani %20
civarindadir (Alacadagli, 2004, s. 92).

1962 yilinda Bursa’da kurulan ilk OSB’nin ardindan 1982 yilina kadar gegen
siire i¢erisinde OSB’ler herhangi bir mevzuata tabi olmamistir. 31 Ocak 1982
tarihinde yayimlanan 17591 sayili Resmi Gazete’de ‘Sanayive Ticaret Bakanlig1
Fonlar Yonetmeligi’ ile OSB’ler i¢in yasal ilk gelisme yasanmistir (Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi, 2012, s. 7). Yonetmeligin ¢ikmasina kadar gegen
zaman igerisinde OSB’ler Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda yer alan
hedeflere gore ilerlemistir. Aradan gecen uzun yillar sonrasinda 15 Nisan 2000
tarihinde 4562 sayili sayili Resmi Gazete’de ‘Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’
yayimlanmasi ile birlikte OSB’ler yasal bir statiiye kavusmustur (Cansiz, 2010,
s. 44). Bu kanuna bagli yonetmelik ise 17 Ocak 2008 tarihinde 26759 sayili
Resmi Gazete’de ‘Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi’ olarak
yayimlanmistir. Yeni dogan ihtiyaclar ile 2009 yilinda yiirtirliikte olan yeniden
diizenlenmis ve kaldirilarak 22 Agustos 2009 tarihinde 27327 sayili Resmi
Gazete’de ‘Organize Sanayi Bolgesi Uygulama Yonetmeligi’ adinda yeniden
yiiriirliige konmustur (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2012, s. 8). OSB Ust
Kurulusu, STK, OSB tiizel kisileri veya OSB igerisinde yer alan girisimcilerin
talepleri dogrultusunda dogan ihtiyaglar1 kargilamak amaciyla degisiklikler
yapilarak yeniden diizenlenen ‘OSB Uygulama Yo6netmeligi’, 02 Subat 2019
tarihinde 30674 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige girmistir
(sanayi.gov.tr). ‘Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi’ ise 17
Ocak 2008 tarihinde 26759 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir. Giinlimiizde OSB’lerin vergi, ¢evre, enerji, 6zel 6gretim gibi birgok
konuda OSB’ler ile ilgili durumda bulunan 34 adet kanun bulunurken elektrik,
gevre, atik, yapim isleri gibi bircok baglantili konu ihtiva eden ve OSB ile ilgili
olan 40 farkli yonetmelik bulunmaktadir (sanayi.gov.tr).

Olusturulmus olan bu OSB Kanunu ve Yonetmeligi geregince OSB’lerin
kurulusu i¢cin OSB kurmak isteyen tiizel ve gergek kisilerin hazirlamis oldugu
OSB bilgilendirme raporu ve OSB Yer Secimi Yonetmeliginde yer alan
adimlara uygun yer se¢im talebinde bulunulmakta ve ardindan Valilik uygun
goriisii ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmaktadir. Kurulus protokolleri
tamamlanip Bakanlik¢a onaylanmanin ardindan sicile kaydi yaptirilan OSB
tiizel kisilik kazanir. Kanunun 6. Maddesine gore OSB’ler miitesebbis heyet
veya isletme asamasinda iken genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu
ve bolge mudirligliinden olugsmaktadir (Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,
2000, s. 3-5). Ulke genelindeki OSB’ler igerisinde kalifiye eleman ihtiyacini
kargilamak ve istihdami arttirmak amaciyla 90 Meslek Lisesi, 20 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir (sanayi.gov.tr).
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Ulkemizde organize sanayi bolgelerinin baslica hedeflerini su sekilde
siralayabiliriz (Bayiilken & Kiitiikoglu, 2012, s. 4).

— Kuruldugu bolgedeki sanayi liretimini arttirmak,

— Bolgeye yapilabilecek sanayi yatirimlarina tesvik olmak,

— Bolgeler aras1 gelismislik farkindan dogan sorunlari en aza indirgemek,

— Tarim alanlarmin sanayi kuruluslari tarafindan kullanilmasinin 6niine
geemek,

— Ortak altyap1 hizmetleri ve aritma tesisleri sayesinde olusabilecek ¢evre
kirliligini azaltmak,

— Sektorler arasi etkilesimi arttirmak,

— Katma degeri arttirmak,

— Ulusal rekabeti uluslararasi rekabete doniistiirmek,

— Sehirsel alanda carpik kentlesmeye ve g¢evre kirliligine neden olan
tesisleri bir araya toplamak.

OSB’ler yatirim konusuna gore ii¢ farkli gruba ayrilmaktadir. Bunlardan ilki
farkli sektorde yer alan tesisleri iceren ‘Karma Organize Sanayi Bolgeleri’dir.
Ikincisi ayn1 sektdrde veya o sektoriin igerisinde yer alan alt sektorlerde faaliyet
gosteren tesisleri igeren ‘Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri’dir. Ugiinciisii ise
bakanliktan uygun goriisii ve onay1r alinma sarti olan OSB’nin kurulus ve
sonraki stlireglerindeki plan ve projelerde yapilacak islemlerin harcamalarinin
kurucular1 tarafindan karsilandig1 Ozel hukuk tiizel kisileri veya gercek kisiler
tarafindan kurulan ‘Ozel Organize Sanayi Bolgeleri’dir (Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi, 2019, s. 1).

Miitesebbis heyet, yonetim kurulu, denetim kurulu ve bolge miidiirliikleri
olmak {izere toplam dort farkli organdan olusan OSB’ler igerisinde en iist
karar organi miitesebbis heyetlerdir. OSB’de hizmet alani igerisinde yer
alan parsellerin yarisinin igyeri agma ve calisma ruhsati almasi durumunun
ardindan genel kurulun olusturulma islemleri baglar. Bu siire¢ sonrasinda
miitesebbis heyet, yonetim kurulu ve denetim kurullarinin gérevleri sona
erer ve iizerlerinde bulunan gorev ve yetkiler yonetim kuruluna devredilir.
Miitesebbis heyetin ve genel kurulunun birgok gorev ve yetkisi bulunmaktadir.
Bu yetki ve gorevlerin bazilarint su sekilde siralayabiliriz. Bu gorevlerden
en temel olanlarindan biri OSB’lerin kurulus amaclarin1 gerceklestirmek i¢in
gerekli olan tiim tedbirleri almak ve OSB’ye ait kaynaklarin kurulus amacina
uygun olarak kullanilmasidir. OSB igerisinde yer alan kuruluslarin ihtiyact olan
elektik, su veya dogal gaz1 temin ederek dagitim ve satigin1 yapmak. Bu durum
OSB’nin bulundugu bolgeye ve ihtiyaclara gore degisiklik gostermektedir.
Kimi OSB’de miitesebbis heyet tarafindan bu ihtiyaglarin tamami satin alinip
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dagitimi saglanirken kimilerinde yalnizca elektrik veya su ihtiyaci miitesebbis
heyet tarafindan satin alinip dagitilabilmektedir. Kiimelenme ve diger projeleri
hazirlamak veya bu projelerin yiiriitilmesinde gerekli adimlar da miitesebbis
heyet tarafindan atilmaktadir. Gorevlerden bir digeri ise OSB’nin nitelikli
eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak egitim merkezleri olugturmak
veya egitim merkezleriyle isbirligi icinde olmaktir. Bu gbérevin yerine getirilmesi
ve OSB igerisinde yer alan isletmelere yerel 6lgekte nitelikli personel temin
edilebilmesi isletmeler agisindan elzem bir durumdur. Miitesebbis heyetin
diger 6nemli yetkilerinden biri de onayli OSB’nin sinirlarinin daraltilmasi veya
genisletilmesi, OSB’nin terk edilmesi veya farkli bir OSB ile birlestirilmesi
yoniinde karar verebilmesidir.

2.3.1. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Mevcut Durumu

Bolge istatistiklerinin ortak bir mekansal smiflandirmayla diizenlenmesi
amactyla Avrupa Birligi’nde Avrupa Toplulugu Istatistiki Ofisi tarafindan
gelistirilen Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) iilkemizde 28
Agustos 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile uygulamaya konmustur. TUIK
ve DPT’nin yapmis oldugu ortak ¢alisma sonrasinda tllkemizin istatistiki
bolgeleri tammmlanmistir. Bu siniflandirmaya gore lilkemiz 12 adet diizey 1
bolgeye, bu bolgeler ise 26 adet diizey 2 bolgeye ayrilmaktadir.

OSBUK Organize Sanayi Boélgeleri giincel envanter listesine gore
ilkemizde toplam 347 OSB listelenmektedir. Dort farkli fiili duruma
sahip olan bu OSB’lerin 41 tanesi altyapi, 27 tanesi planlama ve 24 tanesi
kamulagtirma durumundadir. Geriye kalan 255 tanesi ise isletme durumunda
iken isletme durumunda olan OSB’ler toplam OSB’lerin yaklasik %73,49’unu
olusturmaktadir. Uretim tipine gére ise ii¢ farkli snifa ayrilmaktadir. OSB’lerin
271 tanesi Karma, 53 tanesi Ihtisas ve 23 tanesi TDIOSB iiretim tipine sahiptir.
Altyap1, kamulagtirma, planlama ve isletme durumunda olan tiim OSB’ler
toplamda 103.520,53 hektarlik bir alan1 sahiptir. Bunlarin 42.507 parseli yani
yaklasik %74,74°1 tahsis edilmis durumdadir. OSB’lerde toplam 3.512 parsel
insaat halinde bulunmaktadir.
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Diizey Diizey 1 Diizey - . Toplam OSB OSB Dagilhm
1Kod BilgeAdi 2Kod  Duzey3lller —OSBSaylar o o Diizey 2 (%)

TR1 Istanbul TR10  istanbul 8 8 2.3
Tekirdag 14
TR2 Edirne 21 6,05
TR2 B Kirklareli 4
Marmara
Balikesir 8
TR22 11 3,17
Canakkale 3
TR31  izmir 14 14 4,03
Aydmn 8
TR32  Denizli 5 14 4,03
Mugla 1
TR3 Ege -
Manisa 8
Afyonkarahisar 9
TR33 27 7,78
Kiitahya 6
Usak 4
Bursa 17
TR41 Eskisehir 3 27 7,78
Bilecik 7
5 Kocaeli 14
TR4 Do
Marmara Sakarya 7
TR42 Diizce 5 36 10,37
Bolu 4
Yalova
TR51  Ankara 13 13 3,74
Bati
TRS Konya 10
Anadolu TR52 2 11 3,17
Karaman 1
Antalya 3
TR61  Isparta 3 9 2,59
Burdur 3
TR6 Akdeniz TR62 Adana > 10 2,88
Mersin 5
Hatay 8
TR63  Kahramanmaras 4 14 4,03
Osmaniye 2
Kirikkale 3
Aksaray 1
TR71  Nigde 2 11 3,17
Nevsehir 2
TR7 Orta $
Anadolu Kirsehir 3
Kayseri 3
TR72  Sivas 5 12 3,45
Yozgat 4

Tablo 5: Tiirkiye’de organize sanayi bolgesinin bolgelere gore dagilisi
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Diizey Diizey 1 Diizey 2
1 Kod Bolge Ad1 Kod

OSB Toplam OSB OSB Dagilim
Sayilar Sayilar Diizey 2 (%)

Zonguldak 4
TR81 Karabiik 2 7 2,01

Bartin

Kastamonu
Bati TR82 Cankirt
Karadeniz Sinop

Diizey 3 iller

12 3,45
TRS8

Samsun
Tokat

Corum

TR&3 19 5,47

Amasya

Trabzon
Ordu

TR9 Dogu TR90 Giresun

. 15 4,32
Karadeniz Rize

Artvin
Glimiishane

Erzurum
TRA1 Erzincan
Bayburt

N W[ R | =R R RO Q|| —

—_

Kuzeydogu

TRA Anadolu

Agri

Kars
TRA2 6 1,73
Igdir

Ardahan

NN

—_

—_

Malatya

W | W

Elaz1g
TRBI1 10 2,88
Bingol

—_

—_

Ortadogu Tunceli

TRB
Anadolu Van

Mus
Bitlis
Hakkari

TRB2 5 1,44

— | =] o

[

Gaziantep
TRC1 Adiyaman
Kilis

Sanlurfa

12 3,45

Giineydogu TRC2 -
Anadglu s Diyarbakir

Mardin
Batman
Sirnak
Siirt

TRC 10 2,88

TRC3 7 2,01

N | =W R N | W

—_

Tablo 6: Tiirkiye’de organize sanayi bolgesinin bolgelere gore dagilisi
Kaynak: Tablo 5 ve Tablo 6 OSB Giincel Envanter Tablosundan yararlanilarak
hazirlanmistir.
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2000 — 2022 yillar1 arasinda Bakanlik kredisi ile tamamlanan organize
sanayi bolgesi projeleri sayisi 174’tiir. Bu donem igerisinde 14 adet tamamlanan
OSB projesi ile 2001 ve 2007 yillar1 en fazla OSB’nin tamamlandig1 yillar iken
2004 y1linda yalnizca bir OSB projesi tamamlanmigtir. Tamamlanan bu projeler
toplam 27.056 ha alana sahiptir.

23 Subat 2021 Sali tarihinde son giincellemesi yapilmis olan OSBUK
Organize Sanayi Bolgeleri Glincel Envanter verisinden yararlandigimiz bu
boliimde OSB’lerin diizey 1 ve diizey 2 dagilim oranlamasi yapilirken kiisuratlar
sadelestirilerek hesaplanmistir. Organize Sanayi Bolgelerinin dagilisina diizey
1 seviyesinde baktigimizda OSB’lerin %2,3’ii TR1, %9,22°si TR2, %15,85°1
TR3, %18,15’1TR4, %6,92’si TRS, %9,51°1 TR6, %6,63°1i TR7, %10,95°1 TRS,
%4,32°si TRY, %3,45’1 TRA, %4,32’si TRB bolgesinde yer alirken %8,36’s1
TRC bolgesinde bulunmaktadir.

TRC Giineydogu TR1 Istanbul
Anadolu 8,36% 2,30%
TR2 Bati

TRB Ortadogu

Anadolu 4,32% |
TRA Kllzeydogu_\ —l
Anadolu 3,45%

~ Marmara 9,22%

_TR3 Ege 15,85%
TRY9 Dogu
Karadeniz 4,3

TRS Bat
Karadeniz 10,95%

TR7 Orta Anadolu

6,63% TRS Bati Anadolu
6.92%
TR6 Akdeniz

9.51%
Grafik 6: Organize sanayi bolgesinin bolgelere gore oransal dagilis

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter verilerinden yararlanilarak

olusturulmustur.

Grafik-6 dagilimina bakildiginda en fazla OSB oranina sahip diizey 1
bolgesi %18,15’lik oran ile TR4 bolgesi iken bu bdlgeyi %15,85 ile TR3 ve
ardindan %10,95 ile TR8 bolgeleri takip etmektedir. En diisiik OSB orani ise
TR1 ve TRA bélgelerindedir. TR1 bélgesi yalnizca Istanbul’u igerirken TRA
bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, [gdir ve Ardahan’in igerisinde
oldugu toplam 7 ili kapsamaktadir.

Gelismisligi daha diisiik oranda olan bolgelerdeki sanayilesme hareketini
arttirabilmek amaciyla da kullanilan OSB’lerin iilkemizdeki dagilis oranlarina
bakildiginda bu hedefin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Igerisinde
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16 il barindiran TR8 Bat1 Karadeniz ve TR9 Dogu Karadeniz Bolgelerindeki
toplam OSB sayis1 53, 24 ili kapsayan TRA Kuzeydogu Anadolu, TRB
Ortadogu Anadolu ve TRC Giineydogu Anadolu Bolgelerindeki toplam OSB
sayis1 56’dir. Ancak sadece 8 ili igeren TR4 Dogu Marmara Bélgesinde 63 OSB
bulunmaktadir. 2021 y1li TUIK verilerine gére Dogu Marmara Bolgesinin niifusu
8.380.829 iken Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Glineydogu Anadolu
Bolgelerinin toplam niifusu 15.333.817’dir. Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu
Anadolu, Giineydogu Anadolu Bolgelerinde yer alan illerin ¢ogunlugu 2017
yilt Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasina (SEGE) gore 5. ve 6. kademede
yer alirken Dogu Marmara Bolgesindeki iller 1. ve 2. kademede bulunmaktadir.

Diizey 2 seviyesinde OSB’lerin dagilis oranlarina bakildiginda Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini i¢erisine alan TR42 bolgesinin tilkedeki
OSB’lerin %10,37’lik bir kismmi barmndirdigini ve en fazla OSB’ye sahip
bolge oldugunu goérmekteyiz. TR42 bolgesinin ardindan yine Dogu Marmara
bolgesi igerisinde kalan ve Bursa, Eskisehir, Bilecik illerini kapsayan TR41
bolgesi ile Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerini kapsayan TR33
bodlgesinin %7,78’1ik bir oranlar en fazla OSB’ye sahip ikinci bolgeler oldugu
gorilmektedir.

OSB Sayilar

Oy W« W X
2 Hs MW " -
s [ 13 | KR /

Harita 7: Organize sanayi bolgelerinin diizey-3 seviyesinde dagihisi

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter verilerinden yararlanilarak
haritalandirilmistir. Haritalandirmada tiim isletme durumundaki OSB’ler dahil
edilmistir.

Diizey 3 seviyesinde ise 17 adet OSB ile en fazla sanayi bolgesine sahip
ilimiz Bursa’dir. Ardindan 14 OSB ile Izmir, Kocaeli ve Tekirdag gelirken
Ankara’da 13 OSB bulunmaktadir. Aksaray, Ardahan, Artvin, Bartin, Batman,
Bayburt, Bingdl, Bitlis, Hakkari, [gdir, Karaman, Mugla, Mus, Siirt ve Tunceli
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illerimizde yalnizca bir organize sanayi bolgesi mevcuttur. Ancak bu illerden
Ardahan’da ve Mugla’da yer alan OSB altyapi, Artvin’de yer alan OSB
kamulastirma, Hakkari’de yer alan OSB planlama asamasindadir. OSB’lerin
genel olarak sanayilesmenin fazla oldugu bdlgelerde daha yogun oldugu
goriilmektedir. Bu durum OSB’lerin bolgeler arasindaki gelismislik farkindan
dogan sorunlar1 ortadan kaldirabilmek amaciyla bir ara¢ olarak kullanilma
hedefine ters diismektedir.

2.4. Bati Karadeniz Bolgesindeki 0SB’ler ve Ozellikleri

Bati Karadeniz Bolgesi, IBBS’ye gore TR81, TR82 ve TR83 diizey 2
bolgelerinden olugsmaktadir. Bu boélgelerden TR81 Zonguldak, Bartin ve
Karabiik illerini, TR82 Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerini kapsarken TR83
Samsun, Tokat, Corum ve Amasya illerini kapsamaktadir. Bolgede yer alan
illerin SEGE diizeylerine bakildiginda Zonguldak’in 3. tesvik bolgesinde,
Bartin’1n 4. tesvik bdlgesinde, Karabiik’iin ise 2. tesvik bolgesinde yer aldig1
goriilmektedir. Bulunduklar tesvik bolgesi farkliligina gore farkli oranlarda
vergi indirimine ve yatirim katki oranlarina sahipler.

[ TRS1 Bolgesi
[ TR82 Bolgesi
] TR83 Bolgesi

Harita 8: Bati karadeniz bolgesi lokasyon haritasi

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter verilerinden yararlanilarak
haritalandirilmistir.
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Ulkemizdeki OSB’lerin %10,95’ine sahip olan Bat: Karadeniz Bélgesinde
toplam 38 Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir. Bu OSB’lerin 7 tanesi
TR81 Bolgesinde, 12 tanesi TR82 Bolgesinde ve 19 tanesi de TR83 Bolgesinde
listelenmektedir. Bat1 Karadeniz Bolgesindeki bu OSB’lerden 3 tanesi altyapi,
4 tanesi ise planlama durumundadir. Zonguldak, Samsun ve Amasya illerinde
birer tane olmak iizere toplam ii¢ tane Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir. Bolgede yer alan OSB’lerin yaklasik %84’ karma
iretim tipine sahiptir. Bolgede isletme durumunda olan OSB’lerdeki toplam
parsellerin %67,67’si tahsis edilmisken %32,33’liik bir oranda parsel bos
bulunmaktadir. Tiim OSB’lerde toplam 221 parsel ise ingaat halindedir.

iL 0SB UNVANI

URETIM TiPi
FiiLi DURUMU
OSB ALANI (HA)
TOPLAM PARSEL
TAHSIS EDILEN
PARSEL SAYISI
URETIMDEKI
PARSEL SAYISI

ZONGULDAK Zonguldak-Alapli Karma  Isletme 77,30 51

|98}
N
—_

Zonguldak-

ZONGULDAK
Caycuma

Karma  Isletme 126,00 60

D
oo
N
N

ZONGULDAK Zonguldak-Eregli Karma  Isletme 211,00 56 56 41

Zonguldak -
ZONGULDAK Caycuma Sera TDIOSB Planlama 56,00 18 0 0
TDIOSB
Karabiik
Eskipazar Metal
ve Metal Uriinleri
ihtisas

TR 81 BOLGESI

KARABUK Karma  Isletme 344,00 206 0 0

KARABUK Karabiik Karma  Isletme 339,36 52 41 30

BARTIN Bartin-Merkezl ~ Karma  Isletme 173,70 30 30 30

Tablo 7: TR 81 bolgesi organize sanayi bolgeleri

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter Tablosu

Bati Karadeniz Bolgesi igerisinde isletme durumunda olan OSB’lerin toplam
alanlarina baktigimizda 955,68 ha ile Tokat ili ilk sirada yer alirken 850,1 ha
alan ile Cankir ili ikinci sirada yer almaktadir. Listenin en alt sirasinda ise
174,7 ha ile Sinop ili ve ardindan son sirada 173 ha ile Bartin ili en az OSB
alanina sahip illerdir. Bolgedeki isletme durumunda olan ve toplam 5.159,82
ha alana sahip olan OSB’lerin %55,94’li TR83 bdlgesinde, %25,42’si TRE2
bolgesinde ve %18,64’lik kismi ise TR81 bolgesinde yer almaktadir.
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TR81 Bolgesinde 7 OSB listelenmektedir. Bunlarin 4 tanesi Zonguldak
ilinde, 2 tanesi Karabiik ilinde yer alirken Bartin ilinde yalnizca bir tane
OSB bulunmaktadir. Zonguldak ilindeki TDIOSB planlama asamasindadir.
Bolgede isletme durumunda olan OSB’lerdeki toplam parsellerin %87,14’{
tahsis edilmistir. Bolgedeki OSB’lerde toplam 50 parsel ise insaat halindedir.
Bolgede faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik
sanayisidir. Bolgedeki komiir yataklarinin varlig1 sanayi sektoriindeki faaliyet
tiirleri tizerindeki etkisi agikga goriilmektedir. Caligmanin devaminda yer alan
sanayi bolgeleri icerisindeki firmalarin sektdrel dagilimi hakkindaki veriler
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin olusturmus oldugu Sanayi Bolgeleri
Atlasindan edinilmistir.

Sanayinin yogun olarak bulundugu bir bolgede yer alan Alapli Organize
Sanayi Bolgesinin Karadeniz Eregli Tersanelerine 3 km uzaklikta bulunmaktadir.
Kurulus ¢aligsmalar1 1996 yilinda baglayan ve 1997 yilinda yer se¢imi yapilmis
olan OSB 2005 yilinda kurulmustur (alapliosb.org.tr ). OSB’de bulunan 42
firmanin metal, toptan ticaret, kimya, perakende ticaret, mobilya ve ulasim
araglar sektorlerinde yogunlastigi goriilmektedir (meydip.sanayi.gov.tr). 1992
yilinda kurulan Caycuma Organize Sanayi Bolgesi, Filyos Endiistri Bolgesine
ve Filyos Limaninin yaklasik 10 km yakininda yer almaktadir (cayorsan.org.tr)
OSB’de yer alan 66 firma mobilya, perakende ticaret, metal, tekstil, elektronik,
ahsap ve diger sektorlerde yogunlagmistir. Filyos cayi vadisinde kurulu
olan OSB’nin ¢evresi daglik ve engebeli bir araziye sahip ancak OSB’nin
kurulmus oldugu saha nispeten engebesiz bir arazide yer almaktadir. Karayolu
ulasiminin tamamlanmis olmasi ve Zonguldak Saltukova Havaalanina 12 km
uzaklikta olmasi ulasim konusunda OSB’yi yatirimcilar agisindan cezbedici
bir saha kilmaktadir. B6lgenin 2004 — 2010 yillarinda tesvik kapsaminda yer
almamas1 ve firmalarin ¢ok biiyiik bir kisminin yer se¢iminin 2004 Oncesi
donemde yapilmis olmasi gibi durumlar nedeniyle arsa tahsisi konusunda
problemler yaganmistir. Yaganan bu sebepler sonucunda bolgeye gelebilecek
olan yatirimlar bu dénemde farkli illere kaymistir (BAKKA, 2012, s. 21-22).
Kurulus ¢aligmalart 1991 yilinda baslamis olan Zonguldak - Eregli Organize
Sanayi Bolgesi 1995 yilinda kurulmustur (zeosb.org.tr). OSB’de yer alan 56
firmanin %50’den fazlasi metal sektoriinde iiretim yapmakta iken bunu makine
ve ekipman, kimya ve perakende ticaret sektorleri takip etmektedir (meydip.
sanayi.gov.tr).

Karabiik Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda kurulmustur. T.E.M
Otoyoluna 80 km, bagkent Ankara’ya 218, Istanbul’a ise 420 km mesafede olan
OSB Zonguldak, Bartin ve Karadeniz Eregli limanlara da kara ve demiryolu
ile baglanabilmektedir. Bu OSB’de metal sektorii 6n plandadir (karorsan.org.
tr). Karabiik merkezinde yer alan bazi haddehaneler tegvik ve zorunluluk esasi
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ile Karabiik OSB igerisine tasinmistir (Y1lmaz, 2019, s. 88). OSB’nin kurulmusg
oldugu saha nispeten diizliikk bir alana sahip olmamasi ingaat maliyetlerinde
artisa neden olmustur. Ihtisaslasmis bir OSB goriiniimiinde olan Karabiik
OSB’de ana metal sanayi yami sira gida {rlinleri ve giyim imalati da yer
almaktadir (BAKKA, 2012, s. 29).

Bartin Organize Sanayi Bolgesi 1999 yilinda kurulmustur. Anayola 2 km,
Istanbul’a 430 km, Ankara’ya 270 km, limana ise 26 km mesafede olan OSB
demiryolu baglantisina da sahiptir. Bulundugu arazinin engebesiz olmasi ingaat
maliyetlerini diisiirmiistiir (BAKKA, 2012, s. 31). OSB’de tekstil, metal,
kauguk ve plastik sanayi ile mobilya sektorii 6n plandadir. OSB’deki sektorler
igerisinde en fazla istthdam ise tekstil dokuma ve giyim sanayisindedir (meydip.
sanayi.gov.tr). Bartin Limani’na olan yakinlik bélgeye yapilacak yatirimlarda
6zendirici bir etken olmaktadir.

2 . Z o [y
. 2 z 2 =2 ggZ
= 5 = > =R =
| ~- =z z _7 B% &%
iL OSB UNVANI = =) < =5 =25 =5
i a > <@ Lz £E2
=~ o < — N ny =on
s £ 3 5% 2% :f
=) = o e £ 3%
KASTAMONU  Kastamonu-Seydiler ~ Karma Isletme 105,61 44 36 11
KASTAMONU  Kastamonu-Tagkopric  Karma Altyap: 43,80 25 16 0
KASTAMONU  Kastamonu-Tosya Karma fsletme 58,30 39 31 23
KASTAMONU  Kastamonu Karma Isletme 122,90 36 36 28
CANKIRI Cankiri-Cerkes Karma isletme 122,00 38 27 10
g .
ankiri-Korgun arma Isletme ,
8 CANKIRI Cankiri-K K Isl 78,20 64 43 38
Q
m -
& CANKIRI Gankiri-Rursunlu Karma Planlama 60,00 36 0 0
= (Cavundur)
=
CANKIRI Cankiri-Sabanozi Karma Isletme 56,90 24 21 10
CANKIRI Cankiri-Yakinkent Karma Isletme 593,00 60 8 3
CANKIRI Cankir1 Orta Karma Planlama 97,25 58 0 0
SINOP Sinop-Boyabat Karma Isletme 71,70 23 5 2
SINOP Sinop Karma isletme 103,00 65 57 40

Tablo 8: TR 82 bolgesi organize sanayi bolgeleri

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter Tablosu
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Calisma sahamizin da igerisinde bulundugu TR82 bdlgesi, diizey 2 bolgeleri
icerisinde en diisiik niifus miktar1 ve en yasli niifus oranina sahiptir. Bélgedeki
gbcll azaltmak ve dzellikle geng niifusun istihdam oraninin arttirilmasi bolge
icin gelecegi igin zaruri bir durumdur (KUZKA, 2021, s. 51). Bolgedeki
sanayilesme ve beraberinde getirecegi istihdam olanaklar1 bolgenin demografik
yapisi iizerinde etkili olacaktir.

TR 82 bolgesinde toplam 12 OSB yer almaktadir. Bunlardan dort tanesi
Kastamonu ilinde, alt1 tanesi Cankir1 ilinde yer alirken iki tanesi Sinop ilinde
bulunmaktadir. Bolgedeki isletme asamasinda olan OSB’lerdeki toplam
parsellerin %71,24’1 tahsis edilmistir. Kastamonu ilindeki toplam parsellerin
%86,55’1 tahsis edilmis iken bu oran Cankirt ilinde %53,22 ile bolge
ortalamasinin altindadir. Sinop ilinde ise %70,45 bolge ortalamasina yakin bir
tahsis oran1 bulunmaktadir. Bolgedeki OSB’lerde toplam 45 parsel ise insaat
halindedir. OSB’lerin bir tanesi altyapi asamasinda iken iki tanesi planlama
agsamasindadir.

2005 yilinda kurulan Cerkes Organize Sanayi Bolgesinin tamamlanan altyap1
caligmalarinin ardindan bolgede iki etapta ve farkli tarihlerde insaat ¢alismalari
tamamlanmistir. Aritma tesisi, sosyal tesis ve teknik altyapi alanlarina sahip
olan OSB’de agag isleri, metal isleme, tekstil ile kauguk ve plastik malzeme
imalat1 6n plandadir. OSB igerisinden E-80 karayolu ge¢cmekte ve Esenboga
havalimanma 100 km uzaklikta olan OSB konum ac¢isindan avantajlidir.
Cankirt ilindeki bir diger OSB olan ve kurulusu 1977 yili olan Korgun Organize
Sanayi Bolgesinin 1991 - 1992 yillarinda altyap1 ¢alismalari tamamlanmustir.
OSB’de dokiim sanayi, mobilya, tekstil ve metal imalat sektorlerinin 6n plana
ciktig goriilmektedir. 1 merkezine 20km, Esenboga havalimanina 125 km ve
E-80 karayoluna 30 km mesafededir. 2005 yilinda kurulan Sabandzii Organize
Sanayi Bolgesi yaklasik %87°lik bir doluluk oranina sahiptir. Konum olarak il
merkezine 43 km, E-80 karayoluna 50 km ve Esenboga havalimanina 65 km
mesafede bulunmaktadir. Elektrikli ev aletleri, gida, ambalaj ve tibbi medikal
cihazlarin imalatt bu OSB’de 6n plandadir. 2012 yilinda kurulan Yakinkent
Organize Sanayi Bolgesi 593 hektar toplam alant ile en biiyiik 40. OSB 6zelligine
sahiptir. Avantajli bir konuma sahip olan bu OSB ¢evresindeki il ve ilgelere
yakin mesafede bulunmasinin yani sira ulasim aglari sayesinde bolgede isgiicii
bakimindan eksiklik yasanmamaktadir. OSB igerisinde demiryolu hattina bagl
bir yiikleme istasyonu kurulmasi planlanmaktadir. Bu durum OSB’ye bir¢cok
avantaj saglayacaktir. Ayrica kurulacak olan ve savunma teknolojileri, kimya
teknolojileri, biyoteknoloji ile haberlesme teknolojileri gibi bir¢ok sektdriin 6n
planda olacagi TGB’nin de bu bdlgede istihdam ve yatirimi arttiracag asikardir
(catso.org.tr).
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1991 yilinda kurulan Sinop Organize Sanayi Bolgesinde altyap1
caligmalarinin tamamlanmasimin ardindan 2001 itibariyle yer tahsisleri
yapilmistir. Havalimani ve Limana 16 km wuzaklikta bulunan OSB’nin
karayolu, deniz yolu ve hava yolu ulagimlar1 konusunda avantajli iken en
yakin demiryoluna 160 km mesafededir (sinoposb.org.tr). OSB igerisinde
tekstil, kauguk ve plastik {riinler, gida ve su iirlinleri imalat sektorleri 6n
plandadir (meydip.sanayi.gov.tr). Sinop ilinde yer alan bir diger OSB olan
Boyabat Organize Sanayi Bolgesi ise 1998 yilinda kurulmus ve 2012 yilinda
baslayan altyap1 ¢calismalar1 devam etmektedir. Enerji liretim santrali ve aritim
tesisi gibi yapilara da heniiz sahip olmayan bu OSB’de herhangi bir istihdam
bulunmamaktadir.
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saMsyN Samsun-Bafra Karma ve intisas  Iletme 22800 137 55 35
Medikal ihtisas $ ’
SAMSUN  Samsun-Carsamba Karma Planlama 82,00 49 0 0
SAMSUN  Samsun-Gida Thtisas Ihtisas Isletme 67,30 43 25 17
SAMSUN  Samsun-Havza Karma Isletme 96,50 46 16 1
SAMSUN  Samsun-Kavak Karma Isletme 154,00 67 47 30
SAMSUN  Samsun-Merkez Karma Isletme 161,00 103 103 99
SAMSUN  Samsun - Bafra Sera TDIOSB TDIOSB  Altyap: 119,40 33 0 0
Tokar ~ PrbaaToprak Sanayilhtisas 5.0 jgeime 15048 95 31 24
7 ve Karma
§ TOKAT Tokat-Merkez Karma Isletme 42520 177 151 115
’8 TOKAT Tokat-Niksar Karma  Isletme 210,00 30 9 3
g TOKAT Tokat-Turhal Karma Isletme 60,00 34 24 12
= TOKAT Tokat-Zile Karma Isletme 101,00 48 5 4
CORUM  Corum-Osmancik Karma Altyap1 47,16 36 22 0
CORUM  Corum-Sungurlu Karma Isletme 154,70 76 6 1
CORUM  Corum Karma  Isletme 658,62 255 176 115
AMASYA Amasya-Merzifon Karma Isletme 153,40 86 80 41
AMASYA Amasya-Suluova Karma Isletme 75,00 48 46 24
Amasya, Suluova Besi : :
AMASYA TDIOSB TDIOSB Isletme 90,00 37 37 26
AMASYA Amasya Karma Isletme 92,00 31 31 19

Tablo 9: TR 83 bolgesi organize sanayi bolgeleri

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter Tablosu
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TR83 bolgesinde 19 OSB bulunmaktadir. Bunlardan 7 tanesi Samsun ilinde,
5 tanesi Tokat ilinde, 3 tanesi Corum ilinde ve 4 tanesi Amasya ilinde yer
almaktadir. Bu OSB’lerin 16 tanesi isletme durumundayken iki tanesi alt yapi,
biri ise planlama asamasindadir. Bolgede isletme durumunda olan OSB’lerdeki
toplam parsellerin %62,12’si tahsis edilmistir. Bolgede toplamda 126 parsel
ingaat halindedir. Bolgede biri altyapt asamasinda olan ve Samsun ilinin
Bafra ilgesinde yer alan digeri ise Amasya ilinin Suluova ilgesinde olan iki
adet Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. Bolgedeki
isletme durumunda olan OSB’lerin il bazinda sahip olduklar1 toplam alan
bakiminda Tokat ili hem TR83 bolgesinde hem de Bat1 Karadeniz Bolgesinde
ilk sirada yer almaktadir.

Samsun ili, 1,3 milyonu asan niifusu, isgiicli varlig1 ve ticari kapasitesinin
yani sira karayolu baglantilari ve limanlari sayesinde sahip oldugu 6nemli ulagim
aglartyla bolge igerisinde 6n plana ¢ikmakta ve sanayi yatirimcilarini ¢eken bir
cazibe alani olmaktadir. Samsun ilinin Bafra ilgesinde yer alan ve 1995 yilinda
kurulup 2005 yilinda arsa tahsisine baslayan Bafra Organize Sanayi Bolgesine
ek olarak 2013 yilinda ikinci etap olarak calismalarima baslanan Medikal
OSB’nin, Bafra OSB’ye eklenmesiyle birlikte OSB’nin ad1 2016 yilinda Bafra
Karma ve Medikal Ihtisas olarak degistirilmisti. OSB’nin birinci etabinda,
gida, ana metal, makine ve tarim aletleri, vb. sektdrler 6n planda iken ikinci
etabinda tibbi ve cerrahi aletler baskin sektorler olarak goriinmektedir (OKA,
2019, s. 12-17). Karadeniz kiyilar1 boyunca uzanan D010 karayolu ile E-85
karayollarmin baglanti noktasinda olan Havza ilgesindeki Havza Organize
Sanayi Bolgesi, Samsun limanina 70, Samsun havalimanina 94, demiryoluna ise
2 km mesafede konumlandirilmistir. Demiryolu ile arasindaki 2 km mesafede
baglant1 yolu yapim c¢alismalart bulunmaktadir. Kurulusu 2007 yili olan ve
2016 yilinda altyap1 ¢alismalar1 tamamlanan OSB’de gida, perakende ticaret ve
metal lirlinlerin imalatinda tliretim yapan firmalar yer almaktadir (OKA, 2018b,
s. 12-18).

Bolgede bulunan gida sektoriindeki firmalarin iiretim kapasitelerinin ve
rekabet gili¢lerinin arttirilmasi amaciyla 2007 yilinda kurulan Samsun Gida
Ihtisas Organize Bolgesi giiniimiizde gida iiretimi yapan on sekiz firmaya ev
sahipligi yapmaktadir (samsungidaosb.org.tr). 2000 yilinda kurulan Kavak
Organize Sanayi Bolgesinde birinci etapta bulunan boliim kisa siirede yiiksek
doluluk oranina ulagmistir. Budurumda il merkezinde yer alan Samsun OSB’deki
doluluk oranlarinin yiiksek olmasi sonucunda bdlgede bulunan ve yeni bir tesis
acmak isteyen firmalarin Kavak OSB’ye yonelmesi etkili olmustur. OSB’deki
ikinci etap alaninin egimli olmasi nedeniyle artan ingaat maliyetlerinin ardindan
talep yogunlugunda azalma meydana gelmistir (Ozgelebi & Yilmaz, 2023, s.
284).



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 51

Samsun ilinin Tekkekdy ilgesinde yer alan ve ildeki en eski OSB olma
ozelligi gosteren Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi 1981 yilinda
kurulmustur. Ulagim aglaria erisim konusunda iyi bir lokasyona sahip olan
OSB, Samsun Limanma 13 km, Carsamba havalimanina 13 km, Samsun
Demiryoluna 2 km ve yine OSB ile ayni ilgede yer alan Yesilyurt Limanina 2
km uzaklikta konumlanmigtir. Fabrikasyon metal iiriinleri, ana metal sanayii
tirtinleri, kauguk ve plastik trtinleri ile kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin
imalatinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (samsunosb.org.tr). OSB’nin mevcut
elektrik altyapisina yonelik yenileme c¢alismalarina, fiber hat eksiklerinin
tamamlanmasi ve giivenlige yonelik calismalara ihtiyaci bulunmaktadir (OKA,
2017, s. 29).

Tokat ilinde yer alan sanayi kollar1 i¢erisinde hazir giyim, tasa ve topraga
dayali sanayi ile gida sanayinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu ii¢ faaliyet
kolu ildeki sanayi sektoriindeki istihdamin yaklasik %78’ini biinyesinde
barindirmaktadir. 11 genelinde tamamu faaliyette olan bes adet Organize Sanayi
Bolgesi yer almaktadir. Bu OSB’ler ise toplamda sekiz binin iizerinde is¢i
istihdam etmektedir (OKA, 2018e, s. 36-37). 2018 yilinda OKA tarafindan
yapilmis olan Ihtiya¢ Analizi Calismasi ile OSB’lerde genel olarak giivenlik,
ek bina eksikligi, dogalgaz altyapisi ile egitim merkezleri eksikliklerine dikkat
cekilmistir (OKA, 2018d, s. 12). Isletme durumunda olan tiim bu OSB’ler
karma nitelige sahiptir.

fldeki OSB’ler igerisinde en eski kurulusa, en biiyiik alana ve en ¢ok
istihdama sahip olan Tokat Merkez Organize Sanayi Bdlgesi 1978 yilinda
kurulmustur. 104 is yerinin bulundugu OSB’de 2017 yili itibariyle yaklagik
4.050 kisi istihdam edilmektedir (OKA, 2018d, s. 11). Tokat OSB ve GOP
Universitesine ait parsellerden tahsis islemleri yapilarak bolgeye Tokat
Teknoloji Gelisme Bolgesi kurulmustur. Universite Teknoloji Transfer Ofisi ise
2015 itibariyle hizmete baslamistir. Biinyesinde bir¢ok ofis ve kiralanabilir Ar-
ge alan1 barindirmaktadir. TGB’ nin yani sira OSB’de kurulan ve 28 islik ile 10
depoya sahip olan Tokat ISGEM yer almaktadir (OKA, 2018e, s. 39).

Tokat ilinin Erbaa ilgesi sinirlari icerisinde yer alan Erbaa Toprak Sanayi
Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi 1997 yilinda kurulmustur. flgenin en
onemli sanayi kolu, tasa ve topraga dayali sanayidir. ilce GSMH’sinin %10’luk
bir kismini bu iiretim kolundan saglamaktadir. Altyap1 ¢alismalari tamamlanmis
olan OSB’nin toplam parsellerinin yaklagik %20’lik bir kism1 sosyal tesisler
icin ayrilmigtir. Heniiz g¢evre diizenlenmesi tamamlanmamis olan sanayi
bolgesinin bir takim farkli eksiklikleri de bulunmaktadir. E-80 karayoluna
2 km, Merzifon havalimanma 115 km mesafededir. Rekabet fazlaligi, isci
maliyeti, ulasim maliyeti, tuglaya talebin azalmasi ve teknolojik eksiklikler
gibi bircok sebepten kaynakli olarak tugla iiretiminde iilke genelindeki payimni



52 ‘ SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI

yavas yavas kaybetmeye baslamistir (Yilmaz, 2020, s. 611-616). Yaklasik 2000
kisi istihdamu ile ilde en fazla istihdamin oldugu ikinci OSB’dir (OKA, 2018d,
s. 11).

2001 yilinda kurulan Turhal Organize Sanayi Bolgesi, kurulusundan
yaklasik sekiz yil sonra faaliyete baslayarak ildeki mevcut sanayi bolgeleri
igerisinde en son faaliyete gecen OSB olmustur. Karma bir iiretim tipine sahip
OSB’de faaliyette olan firma sayisinin diisiik oldugu goriilmektedir. Turhal
demiryoluna ve Tokat havalimanina 15 km, Samsun limanina ise 115 km
uzaklikta konumlanmistir (Senol, 2022, s. 491). Ildeki en kiiciik alana sahip
olan bu OSB’de agirlikli olarak tekstil tiriinleri, ahsap triinleri, dogal tas
iiriinleri imalati ile gida imalat1 sanayi kollar1 oldugu goriilmektedir.

2000 yilinda kurulan Zile Organize Sanayi Bolgesi, 2008 yilinda faaliyete
geemistir. 101 hektarlik alan tizerine kurulu sanayi bolgesinde yer alan
parsellerin yalnizca %10’u tahsis edilmistir. Var olan isletmelerde ise yalnizca
35 kisi istthdam edilmektedir (OKA, 2018d, s. 11). Atik su aritma ve enerji
iiretim tesisleri bulunmayan OSB’nin giincel problemlerinin basinda yatirim
cekememesi gelmektedir. ildeki bir diger OSB olan ve 1998 yilinda kurulup
2007 yilinda faaliyete gegen Niksar Organize Sanayi Bolgesi, ilge merkezinin
18 km giineybatisinda ve E-80 karayolu yakininda bulunmaktadir (Dicle, Oral
& Sen, 2018, s. 6). 210 hektarlik alana sahip olan ve karma nitelige sahip OSB,
361 kisi istihdam etmektedir (OKA, 2018d, s. 11).

Corum ilinde karma iiretim tipine sahip {i¢ organize sanayi mevcuttur. Bunlar
icerisinde en eski ve en genis alana sahip olan Corum Organize Sanayi Bolgesi,
177 hektarlik arazide 1977 yilinda kurulmustur. Kurulusunun ardindan 2006 ve
2008 yillarinda arazi genisletilerek toplam alan1 biiyiitiilmiistiir. OSB biinyesinde
Corum OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi, KOSGEB Merkez Miidiirliigi,
OSB Meslek Lisesi ve ¢ok sayida ek hizmet binasini barindirmaktadir. %60
doluluk oranina sahip olan sanayi bolgesinde, Makine-Metal Sanayi, Tekstil,
Tas ve Topraga Dayali Sanayi, Gida, Orman Uriinleri ve Mobilya imalat1 6ne
cikan sektdrlerdir (OKA, 2018a, s. 3 - 20). ilde kurulan ikinci sanayi bdlgesi
olan ve 1997 yilinda kurulus ¢aligmalar1 baslanip dort yilin ardindan kurulus
islemleri tamamlanan Sungurlu Organize Sanayi Bolgesinin altyap: calismalari
2008 yilinda tamamlanmistir. Cerikli demiryolu istasyonuna 45, en yakin
havalimanina 130 ve Samsun limanina ise 240 km mesafededir (OKA, 2018c,
s. 4-14). OSB’de otomobil yedek parca, gida, mobilya, tekstil ve kagit imalat
sanayi sektorlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (meydip.sanayi.gov.tr).
fldeki bir diger sanayi bélgesi olan Osmancik Organize Sanayi Bolgesi 2015
yilinda tiizel kisilik kazanmistir. Heniiz altyap1 asamasinda bulunan OSB’nin
dogalgaz, elektrik ve internet altyapilari tamamlanmis olup birgok parsel tahsis
edilmistir (osmancikosb.org.tr).
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Amasya ilinde dort Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir. Tamamu
isletme durumunda olan bu OSB’lerden ii¢ii biinyesinde barndirdigi farkl
sektorlerdeki firmalar ile karma isletme yapisina sahiptir. Suluova ilgesinde yer
alan iki OSB’den biri ise Besi Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir.
Toplamda 410,40 hektarlik alana sahip OSB’lerde bulunan 202 parselin yan1
sira 110 parsel insaat asamasindadir.

1993 yilinda 75 hektar alana kurulan Amasya Organize Sanayi Bolgesi 2006
ve 2013 yillarinda tahsis edilen ek alanlar ile 92 hektar alana ulagsmigtir. Sanayi
bolgesi sinirlari igerisinde Kiiltiir Bakanligi Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1t Koruma
Kurulu tarafindan tescillenmis birinci derece sit alan1 bulunmaktadir. Altyapt
caligmalart 1996 yilinda tamamlanmis olan OSB, il merkezine 23, Merzifon
havalimanma 50 ve Samsun limanina 155 km mesafede konumlanmistir.
OSB biinyesinde agirlikli olarak mermer sektoriiniin yan1 sira mobilya, gida
ile kimyasal ve kimyasal tiriinlerin imalati 6n plandadir (amasyaosb.org.tr).
Amasya ili ve yakin ¢evresindeki mermer yataklarinin varligt hem OSB’de
hem de diger sanayi alanlarinda mermer sektoriiniin 6n plana ¢ikmasinda etkili
olmustur (Cevik, & Yigit, 2009, s. 223). Bu mermer isletmelerinin iiretim
iirtinlerinden biri de Amasya Beji Mermeridir. Mense ad1 olarak Amasya ilinin
cografi isaret lirlinli olarak listeye giren Amasya Beji Mermeri agik isletme
teknigiyle cikarilmaktadir. Cok sayida iilkeye ihra¢ edilen bu iirlin zemin
dosemesi, dekorasyon malzemesi, dogal tas siislemesi ve duvar kaplamasi gibi
bir¢ok alanda kullanilmaktadir (Avsar & Eryilmaz, 2022, s. 996). OSB’deki
firmalarda istihdam edilen 550 kisinin yani sira OSB igerisindeki mermer
sektoriindeki firmalara bagl civar kdylerdeki mermer ocaklarinda da yaklasik
1000 kisilik istihdam saglanmaktadir (amasyaosb.org.tr).

Tiirkiye’de toplam 11 Besi Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
bulunmaktadir. Bu sanayi boélgeleri igerisinde igletme durumunda olan dort
OSB’den biri olan Suluova Besi TDIOSB 2004 yilinda kurulmustur. Suluova
ilce merkezinin glineydogu ucunda E-80 karayolu kenarinda konumlanmig
olan OSB, Merzifon havalimanina 20, Samsun limanina 105 km mesafededir.
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Amasya iline yonelik
tarim ve kirsal kalkinma eylem plani igerisinde Suluova Besi TDIOSB ile ilgili
temel iki sorun goze ¢arpmaktadir. Bunlardan ilk OSB’nin heniiz tam kapasite
ile calismadigidir. Bu olumsuzluga yonelik 6zendirici tedbirler ile hem sehir
igerisindeki besicileri hem de yeni yatirimcilarin tesvik edilmeye ¢aligilmaktadir.
Diger sorun ise OSB biinyesindeki biyogaz tesislerinden maksimum ol¢iide
yararlanilamamasidir. Vidanjor sistemiyle bazi isletmelerdeki hayvansal
atiklarin bu biyogaz tesislerine aktarimi yapamamasi nedeniyle atiklar1 Tersakan
irmagina bosaltmasi kirlilige neden olmaktadir. Pasif durumdaki biyogaz
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tesisinin aktif edilerek hem atiklarin degerlendirilmesi hem de kirliligin 6niine
gecilmesi yoniinde ¢6zliim onerisi bulunmaktadir.

Suluova ilgesinde yer alan bir diger OSB olan Suluova Organize Sanayi
Bolgesi 2005 yilinda yatirim programina alinmisg ardindan 2007 yilinda
baslayan altyapi ¢aligmalari iki y1l sonra tamamlanarak firmalara yer tahsisleri
yapilmistir. Sanayi bolgesinde yer alan 48 parselin tamami giincel olarak
tahsis edilmis durumdadir. Faal durumda bulunan 28 isletme agirlikli olarak
gida, metal, mobilya ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Bu
firmalarda toplamda 1.251 kisi istihdam edilmektedir. Suluova ilge merkezinin
kuzeybati kisminda E-80 karayolu baglanti noktasinda yer alan sanayi bolgesi,
Amasya sehir merkezine 32 km, Merzifon havalimanina 17 km, Hacibayram
tren istasyonuna 2 km ve Samsun limanma 97 km mesafede yer almaktadir
(suluovaosb.org.tr).

Amasya ilindeki en biiyiik ve en eski OSB olan Merzifon Organize Sanayi
Bolgesi 1987 yilinda kurulmustur. Sehrin giiney kisminda D795 karayolu
iizerinde kurulu olan sanayi bolgesi Merzifon havalimanina 5 km ve Samsun
limanina 110 km mesafede bulunmaktadir. Artan talep ile birlikte 2012 yilinda
43 hektarlik bir alan genislemesine gidilmistir (merzifonosb.org.tr). Genisleme
calismalari neredeyse tamamlanmis olan ikinci etapta doluluk oran1 %80 civarina
ulasmistir. Uciincii etap genisleme alam icin ise kamulastirma calismalar
yapilmaktadir (Tifekei, 2022, s. 3). 1995 yilinda ihale edilerek baglanan altyap1
calismalar1 yedi yil sonrasinda tamamlanarak arazi tahsisleri yapilmistir.
OSB’de agirlikli olarak metal, plastik, mobilya, tekstil ve gida sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir. OSB’de firmalarin {iretimi sirasinda
agirlikl olarak metal, plastik, aga¢ ve kagit atiklar1 ¢ikmaktadir. Cikan bu
endistriyel atiklarin yaklasik %81°lik bir kism1 geri doniistiiriilmektedir. Geri
kazanim konusunda OSB’de ozellikle metal ve plastik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar 6ne ¢ikmaktadir (Giiden, 2011, s. 42-80).

2.5. Kastamonu ilindeki OSB’ler ve Ozellikleri

Kastamonu ilinde toplamda dort Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.
Bunlardan gl isletme asamasinda iken Taskopri ilgesinde yer alan OSB
altyapt durumundadir. Tamamu igerisinde barindirdig: farkli imalat kollarindaki
firmalar ile birlikte karma bir {iretim tipine sahiptir. Toplamda 330,61 ha alana
sahip olan Kastamonu OSB’lerinde bulunan 144 parselin yaklasik %84l yani
119 parseli tahsis edilmis durumdadir. Sahip oldugu toplam 330,61 hektarlik
OSB alan1 ile Bati Karadeniz Bolgesi igerisinde Bartin ve Sinop illerinin
ardindan en az OSB alanina sahip {i¢iincii sehirdir. Isletme durumunda olan
OSB’lerin toplam alani ile yapacagimiz siralamada da Kastamonu ilinin
siralamadaki yeri degismiyor. 16 yeni parsel ise ingaat halindedir.
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il genelin yer alan OSB’lerdeki firmalarin yaklasik %40’ lik bir kism1 agag ve
agag iiriinleri imalatinda faaliyet gdstermektedir. {lin en &nemli 6zelliklerinden
biri olan orman varligi il genelindeki firmalarin faaliyet kollar1 {izerinde de
etkili olmustur. Tarihi boyunca orman ve ormana dayali tirtinlerin liretiminin
oldugu ilde bu sektor igin gerekli elemanin varligi ve sektdrdeki deneyimleri
etkili olmaktadir. Ayrica dis ticaret igin bir kap1 olan Inebolu limanmin varlig:
da bolgedeki sanayi faaliyetleri tizerindeki etkisi yadsinamaz.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan sanayideki kiimelenmeyle ilgili
yapilacak ¢alismalara kaynak olmak ve bolgedeki rekabet edebilirligin artigina
katki saglamak amagclartyla hazirlanan TR82 Bdlgesi 3 Yildiz Kiime Analiz
Caligmasinda TR82 bolgesinde yer alan 18 farkli sektor analiz edilerek bolge
icindeki agirliklari tespit edilmistir. Calismada biiyiikliik, basatlik ve sektordeki
uzmanlagsma seviyelerine yonelik olarak {i¢ yildizli bir derecelendirme
kullanilmistir. Isyeri sayisi, ciro, istihdam gibi birgok kistas ile belirlenen
gostergeler sonucunda bolgede 3 yildiz alan tek sektor agac ve agag iirtinleri
imalati sektérii olmustur. Ulkedeki aga¢ ve agac iiriinleri imalati sektorii
icerisinde de 6nemli bir paya sahip olan ilde Tosya ilgesi 6n plana ¢ikmaktadir.
Gida, tekstil, diger metalik olmayan mineral iirlinler imalati ile mobilya
imalat1 ise bolgede 2 yildiz alan sektorlerdir. Bolgedeki agag, agag iirlinleri ve
mantar iirlinleri imalatinda faaliyet gosteren is yeri sayilar1 bakiminda TRE2
bolgesindeki is yerlerinin yaklasik %79’u Kastamonu ilinde yer almaktadir.
Kastamonu ilindeki is yerlerinin ise %50’den fazlas1 Tosya ilgesindedir (s.
2-16).

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren tesvik sistemi
dahilinde bolgelere gore tesvikler verilmektedir. Kastamonu ili 4. Tesvik
bolgesinde yer alan 14 ilden biridir. Kastamonu ilindeki OSB’lere yatirim
yapacak olan girisimciler, glimriik vergisi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi, vergi
indirimi destegi, faiz destegi, KDV istisnas1 ve 7 yil boyunca %35 yatirima
katki oranl olarak SGK igveren hissesi desteginden de yararlanabilmektedir.
Bunun yani sira 31.12.2025 tarihine kadar yapilacak olan ingaat harcamalarina
KDV istisnast da uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de Sanayi Kiimelenmesi: Usak Ornegi adli ¢aligmada sanayi
kiimelerinin yogunlastig1 bolgeleri belirlemek amaciyla iller diizeyinde sekiz
farkli sektorde yerellik katsayilari belirlenmistir. Caligmada Orman iirtinleri
ve mobilya sanayisinin 1980 — 2006 yillar1 arasinda bolgelere gore lokasyon
katsayilarinin verildigi tabloda 1980°li yillarda Kastamonu ili katsayis1 baskin
durumda iken 1990’11 yillarda bu durum sekteye ugramistir. Yine de yerellik
katsayisi en yiiksek iller arasinda yer almistir (Kaygalak, 2011, s. 125).

Kastamonu ilinin sanayi yapist igerisinde dnemli bir yere sahip olan
orman iriinleri ve dogal tas tirlinleri imalati 6zellikle insaat sektdriine girdi
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saglamaktadir. Orman iiriinlerinden elde edilen hammaddelerin bir kism1 ¢evre
illerdeki mobilya iireticilerine pazarlanmaktadir. Diger taraftan ilde iiretilen yar1
mamul ve mamul {rtinler hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarinda kendine yer
bulmaktadir. Son yillarda mermer isleme tesislerinde ise artig goriilmektedir.
[1deki sanayi tesisleri Kastamonu il merkezinde ve Tosya ilgesinde yogunlasmis
durumdadir. {1deki sanayi tesislerinin yaklasik %27’si il merkezinde iken %36’s1
Tosya il¢esindedir. Sanayi tesislerindeki istihdamin ise %401 il merkezinde
%21,8’1 Tosya ilgesindedir (Tinik, 2020, s. 10-22).

2013 yilinda kurulan Kastamonu Seydiler Organize Sanayi Bdlgesinin
alt yap1 ¢aligmalar1 2019 yilinda tamamlanmistir. OSB’de 384 kisi istihdam
edilmektedir. Genisleme ¢aligmasi olmayan sanayi bolgesinde proje doluluk
orani %65 oranindadir. Kiiclik sanayi sitesi icerisinden OSB’ye giris
yapilabilmektedir. Mevcut durumun degistirilmesine yonelik olarak yeni bir
yol ve kavsak caligmasi siirmektedir. Mesleki egitim merkezi bulunmayan
OSB’de kres mevcuttur (Tmik, 2020, s. 27). Inebolu limanma yaklasik 57 km
uzaklikta bulunan OSB’de agirlikli olarak ahgap, mermer, toptan ticaret ve gida
imalat1 6n plana ¢ikmaktadir.
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KASTAMONU Kastamonu-Seydiler Karma Isletme 105,61 44 36 11
KASTAMONU Kastamonu-Taskoprii Karma Altyap1 43,80 25 16 0
KASTAMONU Kastamonu-Tosya Karma Isletme 58,30 39 31 23
KASTAMONU Kastamonu Karma Isletme 122,90 36 36 28

Tablo 10: Kastamonu ilinde yer alan organize sanayi bolgeleri

Kaynak: Organize Sanayi Bolgeleri Giincel Envanter Tablosu

Kurulugu 1993 yili olan Kastamonu Organize Sanayi Bolgesinin 1997
yilinda altyap1 ¢aligmalar1 tamamlanmig 2005 yilinda ise faaliyete baglamistir.
En yakin havalimani olan Kastamonu Havalimanima 30 km, inebolu limanina
77 km mesafede konumlanmistir (KUZKA, 2019, s. 2). OSB’de 1.507 kisi
istihdam edilmektedir. OSB’deki tiim parseller tahsis edilmistir. OSB biinyesin
Mesleki Egitim ve Gelistirme Merkezi ve kres bulunmamaktadir. (Tinik, 2020,
s. 24-25). Biinyesinde bulunan farkli firmalar ile karma bir tiretim tipine sahip
olan OSB’de agag tiriinleri, mobilya, metal, tekstil ve makine imalat sektorleri
on plana ¢ikmaktadir (kastamonuosb.org.tr).
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2014 yilinda kurulan Tagkoprii Organize Sanayi Bolgesi 2020 yil1 itibariyle
faaliyete gecmistir. OSB’deki parsellerin biiyiik bir kismi tahsis edilmis
durumdadir ancak proje doluluk orami %21,73’tlir. Genisleme c¢alismalari
bulunmamaktadir. OSB’nin yaninda bulunan ve DSI tarafindan yapim isleri
siirdliriilen dere 1slahi ¢aligmalarinin yavas ilerlemesi sonucunda bdlgede
asir1 yagls zamanlarinda su baskinlari ve yapilan duvarda kismi yikilmalar
gibi olumsuzluklar yasanmaktadir. OSB biinyesinde hizmet destek binasi ve
mesleki egitim merkezi bulunmamaktadir. Agirlikli sektdr ise gida tirlinleri
imalatidir (Tinik, 2020, s. 28).



UciNci BoLOM

TOSYA ORGANIZE SANAYi BOLGESININ OZELLIKLERI

3.1. Tosya OSB

Tosya Organize Sanayi Bolgesi 2010 yilinda Tosya il¢esinin dogu kesiminde
E-80 karayolunun kenarinda Karasapanca koyii arazisinde yaklasik 58 hektarlik
bir arazi iizerine kurulmustur. Karma tiretim tipi 6zelligine sahip olan sanayi
bolgesinde orman ve orman Triinleri imalati sinifindaki isletmeler baskin
durumda iken en fazla isletme ile ikinci sirada tekstil sektdrii yer almaktadir.
Bulundugu konum itibariyle bircok metropoliten sehre yakin konumdadir.

<,

Fotograf 1:Tosya organize sanayi bélgesi giris alani tabelas:

Samsun iline 256 km, Ankara iline 218 km uzaklikta iken Istanbul iline 494
km mesafede konumlanmistir. Kastamonu havalimanina 70 km mesafededir.
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Bulundugu c¢evrede demiryolu hatti bulunmamaktadir. En yakin mesafede
Zonguldak — Ankara hattinin baglant1 noktalarina yaklasik 50 km mesafede
yer almaktadir. Dogudaki Samsun hattinin baglant1 alanlarina ise yaklasik 160
km mesafededir. Ulagim hatlari bakimindan bdlge demiryolu agi baglantisi
noktasinda eksik bir konumdadir. Yiiksek kapasite ve karayoluna oranla daha
diisiik maliyete sahip demiryolu avantajlarindan yararlanilamamasi isletmelerin
lojistik verimliligini diigiirebildigi gibi rekabet avantajini da azaltabilir. Sanayi
bolgesine en yakin liman ise 170 km mesafeyle Inebolu limani yer almaktadir.

3.1.1 0SB’nin Kurulus ve Gelisimi

Tosya Organize Sanayi Bolgesi 1996 yilinda yatirim programina alinmistir.
Devam eden siiregte yer se¢im adimlarina gegilmistir. Yillar stiren ¢aligmalar
sonrasinda yer se¢imi i¢in yapilan uzun arastirmalar neticesinde Kurtbeli
mevkii, Karasapanca koyiinde kistaslara uygun arazi belirlenmistir. Arazi
seciminin ardindan arazinin zemin etiidii, tapu tespit calismalari, Ol¢iim
caligmalart ve haritalandirma islemleri yapilmistir. Yapilan temel iglemlerin
ardindan gerekli evraklar diizenlenerek Bakanlik onayina sunulmus ve organize
sanayi bolge arazisi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmaistir.
Onayin sonrasinda cesitli sebeplerden kaynakli olarak islemlerde aksamalar
meydana gelmistir. 2009 yilinda Valilik onayiyla atanan Bolge Miidiiriiniin
caligmalartyla islemler hizlanmistir. Organize Sanayi Bolgesinin bugiin yerlesik
oldugu alanda hukuki niteligi farkli araziler bulunmaktaydi. Bu alanda kamu
arazisi, mera alani ve yaklagik muhtelif 200 kisinin 6zel arazisi bulunmaktaydi.
Kisilerle yapilan goriismeler sonucunda belirlenen sahadaki arazi sahipleriyle
anlagilarak Ozel araziler, arazi bedeli iizerinden satin alindi. Arazilerin satin
almmasinda kullanilan biitcenin %60’ m1 11 Ozel Idaresi, %40°lik kismini
ise Ticaret ve Sanayi Odasi ile Belediye karsilamistir. Mera alan1 ise Mera
Komisyonu tarafindan yapilan ¢aligmalar neticesinde Valilik onay1 ile tahsis
edilmistir.

Yapilan imar plani ile altyapt caligmalari igin gerekli olan projeler
diizenlenmis ve 2011 yili itibariyle altyapi ¢aligmalarinin tamamlanabilmesi
amaciyla ihaleler yapilmistir. Yapilan ihaleler sonucunda 2012 — 2014 yillar
arasinda sanayi bolgesinin yol, su, kanalizasyon sistemi ve elektrik altyapilari
tamamlanmistir. Tamamlanan altyapr ¢alismalarinin ardindan yine aym yil
sanayi bolgesinde arazi tahsis islemleri baglamistir. 2022 yil1 itibariyle Tosya
Organize Sanayi Bolgesinde genisleme caligmalarina baslanmistir. Genisleme
alan1 olarak segilen arazi yaklasik 73 hektarlik bir alana sahiptir. Bu sahanin
yaklasik 50 hektarlik kismimi orman arazisi, yaklasik 23 hektarlik alanini
ise Ozel arazi olusturmaktadir. Kastamonu ve Manisa illerinde yer alan bazi
orman alanlarinin orman statiisiinden ¢ikarilmasii igeren 5064 karar sayil
Cumbhurbaskanligi kararnamesi ile Tosya Karasapanca mevkiinde yer alan 50
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hektarlik orman sahasi, orman alani olarak muhafaza edilmesinde kamu yarari
bulunmamasi ve tarim arazisine doniistiiriilme imkani bulunmamasi sebebiyle
orman arazisi statiistinden ¢ikarilmigtir. Bu kararnamede bazi sahalarin orman
statlisiinden ¢ikarilmast durumuna yonelik olarak yiiriirliigiin durdurulmasi
talebi ile dava acilmig ve glinlimiizde bu mahkeme siireci devam etmektedir.
Yer se¢iminde ilk asamada oldugu gibi yine arazinin zemin etiidii, tapu tespit
caligmalari, 0l¢iim caligsmalar1 ve haritalandirma islemleri yapilmistir. Tespit
edilmis olan saha igerisinde arazileri bulunan muhtelif kisilerle, arazinin satin
almmmasina iliskin gdriismeler yapilmistir ancak goriismelerin bir¢ogu kisilerin
cok yiliksek arazi bedelleri istemesi nedeniyle sekteye ugramistir. Arazi
bedellerinde anlagilamamasi durumunda genisleme alaninda gerekli asamada
bu araziler iizerinde kamulastirma c¢aligmalar1 baglayacaktir. Genisleme
caligmalari icin gerekli asamalar tamamlanmig ve alan onayinin alinmasi i¢in
evraklar Sanayi ve Teknoloji Bakanligina génderilmistir. Bu asamada genisleme
calismalarinda kamu yarar1 goriilmesi halinde bakanlik tarafindan geniglemeye
onay verilecektir. Onay sonrasi imar plani ihalesi asamasina gegilecektir.

Fotograf 2: Tosya OSB’de insaat halinde olan kres

2022 yili igerisinde Organize Sanayi Bolgesi igerisinde Tosya Sanayi ve
Ticaret Odasinin bagislariyla yapimina baslanan ve Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigiine bagli olarak hizmet veren kresin yapimina baglanmigtir. 2023 y1lt
sonu itibariyle ingaat ¢caligmalari tamamlanan kresin bir sonraki yilda 6gretmen
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atamas1 ve Ogrenci kayitlarin1 alinmaya baglanmasi akabinde egitim 0gretim
faaliyetlerine baglamasi planlanmaktadir.

3.2. Tosya 0SB’nin Ozellikleri

3.2.1. isletmelerin Yapisi ve Dagilimi

Sanayi alanlari igerisindeki firmalarin sektorel farkliliklarinda, kuruldugu
bolgenin cografi 6zellikleri, dogal kaynaklari, ekonomik yapisi, hammadde,
enerji ve iggiicli dzellikleri gibi temel kistaslar rol oynamaktadir. Tosya OSB’de
yer alan firmalar bolgenin baskin ekonomik faaliyeti olan orman ve orman
irlinlerine dayali imalat sektoriiniin baskinlifinda hammadde kistasinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Grafik 7: Firmalarin kurulus yillar

2010 yilinda kurulmus olan Tosya OSB biinyesinde yer alan firmalarin biiyiik
bir kism1 2013 — 2014 — 2016 ve 2019 yillarinda OSB’deki yerlerini almistir.
2014 yilinda faaliyete gegen firmalarin tamamini orman ve orman iriinleri
imalat1 sinifindaki igletmeler olusturmaktadir. Firmalari kurulus tarihleri ayni
zamanda firmanin sektdrdeki tecriibe edindigi siireyi de isaret etmektedir ancak
Tosya OSB biinyesindeki firmalarin birgogunun ilk kurulus yeri ve tarihi Tosya
OSB olmamasi sebebiyle firmalarin kurulus tarihi ile sektordeki tecriibesi
arasinda baglant1 kurulamaz. Tabi ki firmalarin tecriibeleri tek basina yeterli
bir kriter degildir. Firmanin degisen kosullara uyum saglayabilme yetenegi,
markanin tanmirhigl, miisteri iliskileri, sektordeki bilgisi ve siire¢ yonetimi
gibi bir¢ok durum firmanin durumunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira
firmalarin kurulug yilina yonelik sordugumuz bu soruda firmanin Tosya
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OSB’deki kurulus yillar1 géz oniine alinmistir. Bu firmalarin %90 gibi ytiksek
bir oran1 daha dnceden kurulmus kimisi OSB biinyesine taginmis kimisi ise
yeni bir iiretim olarak burada varlik gdstermektedir. OSB’deki firmalardan
yalnizca ii¢ tanesinin ilk kurulus yeri Tosya OSB’dir.

Miilkiyet Durumu Say1 Yiizde (%)
Miilkiyet 19 70,37
Kira 8 29,63
Toplam 27 100

Tablo 11: Firmalar tasinmazlarinin miilkiyet durumu

Firmalarin gider kalemlerinden biri olan isletme tasinmazinin miilkiyet
durumudur. Isletme tasinmazlarmin miilkiyet durumu, isletmenin tiiriine,
biiylikliigline, finansal durumuna baghh olarak degisiklik gosterebilir.
OSB’de temelde iki farkli miilkiyet durumu tespit edilmistir. Bunlardan ilki
isletme binasinin, isletme sahibinin kisisel veya sirket varligina ait oldugu
ozel miilkiyet. ikincisi ise yapinim isletmeci tarafindan belirli bir siire igin
kiralanmas1 durumunda olan kiract miilkiyeti durumudur. OSB’deki firmalarin
biiylik kism1 miilkiyet sahibidir. Firmalarin bircogunun kurulusunda miilkiyet
sahipligi 6nemli bir etmen olmustur. Miilkiyet durumu kira olan firmalarin
yarisini tekstil sektoriinde yer alan isletmeler olusturmaktadir.

Mobilya imalati [KATEGORi Gida iiriinleri
11.11% ADI] imalat1 3,70%

T D‘E a Giyim esyalan

Temel eczacihk [ ~ _—imalati 18,50%

iiriinleri imalati
3,70% Deri veilgili
iiviinlerin imalati
3,70%

Orman ve orman __———
iiriinleri imalati
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Grafik 8: OSB’deki firmalarin sektorel dagihis1

Yiizolglimiiniin  %65,2’lik kismi ormanlarla kapli olan Kastamonu ili
toplam 873.651 ha genel ormanlik alan ile Antalya ilinin ardindan ikinci sirada
yer alirken 8 cm c¢apin iizerinde govde biiyiikliigiine sahip olan agaclarin
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hacmini ifade eden orman serveti bakiminda 196 milyon m? alan ile ilk sirada
yer almaktadir. Boylesi 6nemli bir orman varligina sahip olan sehirde orman
ve ormana dayali iiriinlerin imalati da iiretim tarihi icerisinde énemli bir yer
kaplamaktadir.

OSB igerisindeki igletmelerin faaliyet gosterdigi alan yogun olarak temelde
hammadde bakimindan agag iiriinlerine dayanmaktadir. Tosya il¢esinde orman
ve orman {lrlinlerine dayali imalat yapan firmalarm kapi {iretiminde One
ciktig goriilmektedir ve ayn1 durumun OSB igerisinde de vardir. Isyerlerinin
faaliyet alanlarmin siniflandirilmasinda kullanilan NACE kodunda, OSB
icerisindeki firmalardan orman ve orman iriinleri imalati ile mobilya imalati
sinifflandirmalarinda yer alan firmalarin biiyiikk ¢ogunlugu kapi imalatinda
bulunmaktadir. Boélgenin baskin imalat sektoriinin Tosya Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde de kendini gosterdigini sdyleyebiliriz.

3 Ortakh

14,81% \

1 Ortakh
44,44%

;

2 Ortakh /

37,03%

Grafik 9: Firmalarin ortak sayisi

Isletmelerdeki ortak sayisindaki farkliliklar isletmenin olgegi, hedefleri,
yonetim yapisi ve ortaklik iligkilerinin durumu gibi faktorlere baglh olarak bir
dizi avantaj ve dezavantajlar igermektedir. Ortak sayisinin birden fazla oldugu
isletmelerde ortaklarin deneyimlerindeki farkliliklar, alanindaki uzmanlik bilgi
diizeylerindeki farkliliklar1 ve farkli bakis agilarina sahip olmalari isletmenin
gelisimi ve farkli perspektifler kazanmasinda olumlu katki saglar. Birden fazla
ortagin sermaye ve finansal kaynak saglamasi isletmenin yeni yatirim firsatlari
yakalamasini saglayabilir. Coklu ortaklik durumunda isletmede verilecek
kararlardaki olusabilecek riskler daha diisiik bir seviyeye diiserken isletme daha
dayanikli hale gelebilir. Ancak yine karar alma siire¢lerinde ortak sayisindaki
fazlalik karar alma siireclerini gii¢lestirebilir. Alinacak kararda farkli goriislere
sahip olmalart durumunda karar almada, uzlasmada zorluklar ve anlagmazliklar
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artabilir. Bu durumda yo6netimde gili¢ miicadelelerini dogurabilir. Yo6netimde
gii¢ miicadelesi ise isletmenin yonteminde ve hedeflerinde problemlerin ortaya
cikmasina neden olabilmektedir.

Sirketin Hukuki Durumu Say1 Yiizde (%)
Limited sirket 25 92,59
Anonim sirket 2 7,41

Toplam 27 100

Tablo 12: Sirketlerin hukuki durumu

Isletmelerde temelde hukuki yapilarina gore ozel isletmeler, tek kisi
isletmeleri ve ortakliklar olarak iki ana baslikta siniflandirilmaktadir. Arastirma
sahasinda yer alan isletmelerin ¢ogunlugunun ¢ogunlugu (%55,56) ¢ok ortakli
iken kalan diger isletmeler (%44,44) tek ortaklhdir. Isletmelerin tamamimin
sermaye sirketleri oldugu goriilmektedir. Sirketlerin kiiciik bir kismi aile
sirketi seklinde bir yapilanmasi mevcut ve resmi olmayan kazang ortaklari
bulunmaktadir. Geleneksel birey veya aile sirketi konumunda olan firmalarda
kurumsallagma diisiik seviyededir. Kurumsalliktan uzak olmasi yonetimde
seffaflik, hesap verme yiikiimliiligii veya denetlenme mekanizmalarindaki
eksiklik elbette firmanin performansi iizerinde de etkili olmaktadir.

3.2.2. Firmalarin Kurulus Yeri ve Yer Secimi

Isletmelerin kurulus yeri ve yer secimi, isletmenin cok say1da calisma yapmasi
sonrasinda verilmesi gereken onemli bir karardir. Bu karar isletmenin uzun
vadede basarisi {izerinde 6nem oranda bir rol oynamaktadir. Yanlig yapilacak
olan yer secimi isletmenin bircok sorun yasamasina neden olur. Isletmelerin
kurulus yeri ve yer secimi konusunda isletmenin faaliyet alani, bliyiikligl ve
hedefleri, pazar imkanlari, hammadde kosullar1 ve enerji kaynaklari, is giicii
varlig1, altyapi kosullar1 ve ulasim durumu gibi ¢cok sayida etmeni géz oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Bu secenekler degerlendirilirken maliyet-fayda
durumu 6n planda olmalidir.

Isletmenin hedef miisterilerine ulasimi ve erisimi acisindan isletmenin
bulundugu bolge pazar erisimi agisindan stratejik bir konuma sahiptir. Bu
durum iizerinde ise en etkili secenek ulasimdir. Isletmenin tedarikgisine, is
ortaklarina veya pazara erisimi durumlarma ve sonucunda liretim ve dagitim
kosullar1 iizerinde ulasim olanaklar1 etkilidir. Isletmenin lojistik agidan
avantajli bir konuma sahip olmasi tedarik zinciri maliyetlerini diisiirlir ve
hammadde teminini kolaylastirir. Vergi oranlari, bolgedeki isgiicli maliyetleri,
arazi fiyatlar, kira maliyetleri ve diger isletme giderleri, iiretimde Uirlin maliyeti
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ve sonucunda kar marji durumunu etkilemektedir. Bu nedenle yer se¢iminde
g6z oniinde bulundurulmasi gereken kriterler arasinda maliyet durumundan da
bahsedebiliriz. Isletme kurulusunda dikkat edilecek hususlar isletmenin uzun
vadeli basarisi iizerinde etkisi oldugundan soz etmistik. Onemli dlgiitlerden biri
de isletmenin gelecekteki bliylime ve genigleme stratejilerine yonelik yer segimi
uygulanmasidir. Isletmenin biiyiime potansiyeli sonrasinda genisleyebilecek
alanin varlig1 da 6nem teskil etmektedir.

Kurulus Yeri Say1 Yiizde (%)
Tosya ilgesi 15 55,55
Tosya OSB 3 11,11

Diger 9 33,33
Toplam 27 100

Tablo 13: Firmalarin ilk kurulus yeri

Tosya il¢esinde kurulan ve daha sonrasinda genisleme amaciyla sanayi
bolgesine tasman firmalarda bu durumu gozlemlemekteyiz. Boliimiin
devaminda bu durumu detayli bir sekilde inceledik ve firmalarin fiziksel kapasite
yetersizliginin olumsuzluklarina degindik. Organize Sanayi Bolgelerinde
oldugu gibi bazi bolgeler isletmeleri ¢cekmek amaciyla farkli destek ve
tesviklerde bulunmaktadir. Vergi avantajlar, tesvikler, altyapr yardimlar gibi
faktorlerle gelen olumlu durumlar isletmelerin yer seciminde etkili olmaktadir.
Nitekim Tosya OSB’de kurulmus olan firmalarda da bu kriter 6nemli oranda
etkili olmustur.
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isletmenin ilk Kurulus Yeri

Toplam
Tosya ilgesi Tosya OSB Diger
Hammaddeye Say1 4 ! 2 l
yakilhk Cevaplanma Orani 26,7% 33,3% 22.2%
Pazara Say1 0 1 0 1
yakmbk - qo oo lanma Oram 0,0% 33,3% 0,0%
. Say1 1 0 7 8
Isgiicii varhg:
Cevaplanma Orant 6,7% 0,0% 77,8%
Say1 5 1 2 8
Hazir altyap:
Cevaplanma Orani 33,3% 33,3% 22,2%
Ulasim Say1 4 2 8 14
kolayift  Ceyaplanma Oram 26,7% 66,7% 88,9%
Say1 10 1 1 12
Arsa sahipligi
Cevaplanma Orant 66,7% 33,3% 11,1%
. Say1 6 2 4 12
Kredi ve
tesvikler  coyplanma Oram 40,0% 66,7% 44.4%
Baska Say1 0 1 2 3
sanayilere
yakinhk Cevaplanma Orant 0,0% 33,3% 22,2%
Fiziksel Say1 15 0 0 15
kapasitede
artis Cevaplanma Orant 100,0% 0,0% 0,0%
Say1 0 0 1 1
Lojistik
Cevaplanma Orant 0,0% 0,0% 11,1%
Toplam Say1 15 3 9 27

Tablo 14: Firmalarin tosya OSB’yi tercih etmelerindeki etkenler

OSB biinyesindeki firmalarin yaridan fazlasinin kurulus alani ilgenin
kuzeybatisinda Harsat mahallesinde yer alan Marangozlar Sanayi Sitesidir.
Ilcede kurulusu olan ve daha sonrasinda Tosya OSB’ye tagman 15 firmadan
14’1 kap1 imalatinda bulunan kiigiik isletmelerdir. Firmalardan mobilya, kap1
iiretimi ve gida faaliyet alanlarinda tiretim yapan {i¢ farkli isletmenin ilk kurulus
yeri Tosya OSB’dir. Diger firmalarm ise tamaminn ilk kurulus yeri istanbul
ilidir. Bu firmalardan bir kismi kurulusun ardindan farkli sebeplerle Tosya
OSB’ye tasinmisken biiyiik bir kismi Istanbul sehrinde faaliyetlerini siirdiirerek
burada yeni bir tesis agmustir.
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Anket sorusunda katilimcilara firmanin Tosya Organize Sanayi Bolgesinde
kurulmasinda etkili olan etmenlerin neler oldugunu sorduk. Katilimcilarin
firma i¢in en 6nemli olan {i¢ faktorii se¢mesi ve bunlar1 6nem sirasina gore
siralamasi istendi. Bu faktorlerin arasinda en g¢ok isaretlenen seceneklerden
biri ulasim kolayligi oldu. OSB’nin kenarina kurulu oldugu E-80 karayolu,
Bulgaristan simirindan giris yapip Istanbul, izmit, Bolu, Amasya, Erzincan,
Erzurum ve Agn illeri {izerinden Giirbulak sinir kapisina kadar ulagiyor olmasi
OSB’nin lokasyonu agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Iligaz 15 Temmuz
Istiklal tiinelinin varlig1 da Tosya ilgesi ile sehir merkezi arasindaki baglantiy1
kolaylastirmigtir. OSB biinyesinde A101 sirketine ait lojistik deposunun
bulunmasi da ulagim faktdriiniin 6n plana ¢iktiginin gostergeleri arasinda yer
alabilir. Katilimcilar tarafindan ¢ok isaretlenen diger seceneklerin basinda arsa
sahipligi ile kredi ve tesvikler yer almaktadir. Arsa sahipligi se¢enegini tercih
eden katilimcilarin %66°1ik bir kismi bunu ikinci 6ncelik olarak isaretlemistir.
fkinci oncelik olarak isaretleme yapan firmalarin tamaminin ilk kurulus yeri
Tosya ilgesidir. Bu firmalarin yaklagik %90’ min ilk tercihi fiziksel kapasitede
artis olmustur. Kredi ve tesvikler ise her 6nem sirasinda esit sekilde yer
almistir. Bu anket sorusunda en baskin secenek stliphesiz fiziksel kapasitede
artis secenegi olmustur. Bu segenegi isaretleyen firmalarin tamamimin 6ncelik
siralamasinda ilk sirada yer almistir. Bu firmalarin tamami Tosya ilgesinde
kurulmus ve ardindan OSB’ye tasinmis firmalardir.

Sehrin kuzeybati boliimiinde yer alan ve sehrin eski yerlesim alanlarindan
biri olan Harsat Mahallesi, kap1 ve diger mobilya {irinleri imalatinin oldugu
kii¢iik tesislerin bulundugu bir sanayi sitesidir. Bu sitede yer alan igletmeler
kiigiik imalat alanli, az ¢aliganli ve aile isletmesi durumundadir. Uzun yillar
boyunca sehrin kap1 ve mobilya tiretim alan1 olmustur. Bu sanayi sitesi igerisinde
kurulup sonrasinda farkli sebeplerle Tosya OSB biinyesine gecis yapmis olan
firmalarin en 6nemli kazanimlarindan biri fiziksel kapasitenin artig1 olmustur.

Marangozlar Sanayi Sitesinde ortalama iki yliz metre karelik imalat alanina
sahip iken bu alanin genislemesi bircok olumlu durumu da beraberinde
getirmistir. Fiziksel kapasitedeki yetersizlik hem calisma alaninin yetersiz
olmasina hem de hammaddenin depolanabilecegi alanin yetersizligine sebep
olmaktadir. Bolgede bulunan isletmeler genel olarak iki katli yapilardan
olusmaktadir ve yapilar bitisik durumda insa edilmistir. Herhangi bir isletmenin
gelismesi sonrasinda bulundugu alanda fiziksel olarak biiylime imkani
bulunmamaktadir. Bu durum biiyiime igin farkli bir alana taginmay:1 zaruri hale
getirmektedir.
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Fotograf 3: Marangozlar sanayi sitesinde yer alan bir isletme

Calisma alanindaki fiziksel yetersizlik kiigiik isletmelerin biiylik dlgekteki
isleri almasina engel olmaktaydi. Alan yetersizligi, eleman sayisindaki
yetersizlik ve eski teknolojik aletlerin kullanimi gibi durumlar alman is
kapasitesi ve siiresini karsilayacak nitelikte degildir. Bu kiiciik isletmeler
taleplere karsilik olarak diisiik iiretim kapasitelerine sahiplerdir. Bu nedenle
genellikle isletmenin biiyiik 6l¢ekli bir is almas1 sonucunda Marangozlar Sanayi
Sitesindeki diger isletmelerle is bolimii yaparak aldiklari siparisi birkag isletme
arasinda iiretilecek iirliniin Giretim isini boliiserek isi tamamlama siirecine
girismektedirler ancak her zaman artan talebi karsilamada bu ¢aligma stili istegi
kargilamaya yeterli olamamaktadir. Yasanan bu stireg ise kiiciik isletmenin kimi
zaman miisteri kaybetmesiyle sonu¢lanmaktadir. Bu alandaki isletmelerde
calisan sayis1 ¢ok diisiik olmasi ve liretimde el emegi oraninin yiiksek olmasi da
isletmedeki is yiikiinii arttirmakta ve {iretim hizim diisiirmektedir. Isletmelerin
bulundugu boélgenin eski bir yerlesim alani olmasindan dolay1 sokak genislikleri
giinlimiiz sartlar1 i¢in yeterli diizeyde degildir Hammaddenin getirilmesi
veya iretilen iiriinlerin araglara yliklenmesi esnasinda bazi sokaklar tamamen
trafik akisina kapanacak kadar dar bir durumdadir. Haliyle yiikleme-bosaltma
islemleri esnasinda yasanan bu durum olumsuzluklara neden olmaktadir.
Bu iiretim alanlarinin sehir merkezinde yer almasi bir¢ok olumsuz durumu
da beraberinde getirmektedir. Bunlardan en 6nemlisi de sehir merkezinde
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atolyelerin olusturdugu ses ve g¢evre kirliligi ve iirlinlerin taginmasi esnasinda
kullanilacak olan yiik araglarinin sehir merkezine girmesidir.

Fotograf 4: Marangozlar sanayi sitesinden bir sokak goriintiisii
Sahada yaptigimiz goriismelerde Marangozlar Sanayi Sitesi igerisinde
yer alan kap1 ve mobilya tiretiminde kullanilan aletlerin eski model iiriinler
oldugu ve bu eski teknolojiye sahip modellerle iiretim yapildig1 yoniindedir.
Hem isletmedeki egitim eksikligi hem teknolojinin giincel olmama durumu
yeni bir Uirlin tarzinin gelistirilmesi ve iiriin yelpazesinin ¢esitlendirilmesinde
olumsuz rol oynamaktadir. Planya, dilimleme, baski, mentese ve kilit agma
gibi agamalarda kullanilan makinelerin teknolojik eskiligi ile is sagligi ve
giivenligi alaninda alinmasi gereken tedbirlerdeki eksiklikler bircok talihsiz
durumu beraberinde getirmistir. Bu bolgede calisan her kap1 veya mobilya
sektoriinde calisan usta is¢inin gegmis donemde yasadigi bir is kazasi oldugu
gortilmektedir. Hatta yapilan gorismeler esnasinda ‘Calisan is¢inin her parmagi
yerinde ise henliz agag islerinde usta olmamuistir.” s6zii birkag kisi tarafindan
dile getirilmis ve is kazalarmin her isletmede yasandigi durumu bu sozle
gozler Oniine serilmistir. Calisan kisilerin sagliklarinin, viicut biitiinliiklerinin
ve tabi ki yasamlarinin ¢aligma esnasinda gerceklesecek riskleri karsi tedbirli
korunmas1 gerekmektedir. Is saglig1 ve giivenligi yasasi geregince alinmasi
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gereken tedbirler kurumsallagsma ile paralellik gosterir. Kiiciik aile isletmeleri
konumunda olan ve kurumsallagmamis firmalarda is sagligi ve gilivenligi
tedbirleri hem yonetici hem de calisanlar tarafindan sahada yeterli diizeyde ilgi
gormemekte ve dikkat edilmemektedir. Bu durumda is kazalarini kagimilmaz
bicimde beraberinde getirecektir. Sigortasiz sekilde istihdam edilen kisi veya
iretime destek i¢in belirli siirelerde yine sigortasiz calisan aile bireylerinin
calisma esnasinda meydana gelecek is kazalar1 da is kazasi istatistiklerine
yansimayacaktir. Bu kiiciik boyutlu isletmeler igerisinde calisan eleman
sayisinin az olmasiin yani sira kadin istihdam orani yok denecek kadar azdir.
Aile bireylerinden olan ve yogun is donemlerinde isletmede tretime katilan
kisiler haricinde sanayi sitesinde istihdam edilen kadin niifustan s6z etmek pek
mimkiin degil.

Kuzeydogudan giineybat1 yoniine dogru azalan bir egim alanina sahip olan
Marangozlar Sanayi Sitesinin bulundugu bolge kimi zaman yogun yagislarda
egimin ve drenaj yetersizligi gibi sebeplerden otiirii su baskinlariyla karsi
karstya kalmaktadir. Ozellikle is yerleri ve giris kapilarinin sokak yiikselti
seviyesinden diisiik oldugu isletmeler bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Yukarida saydigimiz birgok dezavantajli durum ve bilhassa fiziksel
kapasitedeki yetersizlik bu bolgede yer alan bazi firmalarin biiyiime amaciyla
Tosya OSB’ye taginmasiyla neticelenmistir. Taginma 6ncesinde Marangozlar
Sanayi Sitesi icerisinde yasanan dezavantajli durumlar pozitif yonli degisim
saglayarak firmalarin degisim ve gelisimine katki sunmustur. Bu durumlari
siralayacak olursak yine en 6nemli etmen fiziksel kapasite artisiyla beraber gelen
iretim kapasitesindeki artigtir. Bu artig ile birlikte firma hem biiyiik depolama
alanlaria hem de genis ¢aligma alanlarina sahip olmaktadir. Bu durum pazarin
talep edecegi yiiksek hacimli islerde lirliniin iiretim miktar1 ve liretim siiresi
bakimindan karsilik verebilme yetenegi kazandirir. Ayrica hammaddenin
toplu alimlar1 esnasinda elde edilebilecek maliyet avantajlarini kullanabilmesi
icin firmanin genis bir depolama alanina ihtiyac1 vardir. OSB’deki firmalarin
depolama alanlarimin varligi firmalara bu avantajlar saglamaktadir.
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Fotograf 5: Orman ve orman iiriinleri imalatinda olan bir firmaya ait acik depo alam

Fotograf 6: Orman ve orman iiriinleri imalatinda olan bir firmaya ait depo alam
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Gorligme sirasinda firma yoneticilerinin s6zel olarak belirttigi noktalardan
biri de iiretim tesisinin dig goriinlimiiniin miisterilerde 6n yargi olusturdugu
gorligiidiir. Firmanin biiylimesi beraberinde kurumsallasma adimlarmi da
beraberinde getirmektedir. Uzmanlagsma ve is boliimii ile orgiitlii bir yapiya
gecis oldugu sdylenebilir. Uretim tiirii el emeginin agirlikli oldugu kiigiik
tip isletmeden daha teknolojik iiretim makinelerinin kullanildig1 bir yapiya
donismiistiir. OSB’deki firmalar, serit makinesi, budak ayirma makinesi, boy
ekleme makinesi, baski makinesi, boyutlandirma makinesi, freze makinesi,
profil isleme ve profil desenleme makineleri gibi kap1 iiretiminde kullanilan
bir¢ok iiretim aracina sahiptir. Bu araglar kii¢iik sanayi tipi eski makinelere
oranla daha teknolojik ve glivenli makinelerdir.

Fotograf 7: Kapi iiretimi yapan firmaya ait profil freze makinesi

Daha giivenli ve teknolojik aletlerle calismak ve bunun yam sira is
giivenliginin gerektirdigi kurallar1 daha siki uygulamak tesis igerisinde
yasanan is kazalarinda biiyiik oranda azalma saglamustir. Is kazalarmdaki
azalmanin yani sira iretim araglarinin daha giincel ve teknolojik olusu iiretim
esnasinda ortaya ¢ikacak atil iiriin miktarin1 azaltarak hammaddedeki zayiat
oranin1 diisiirmektedir. Isletmenin biiyiimesiyle is¢i istihdam orani da artmustir.
Bu durum kadin istihdam orani i¢in de aynidir. OSB’deki orman ve orman
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iiriinleri imalati ile mobilya imalatinda yer alan firmalarin %12,48’lik bir kadin
istihdam orani oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica kurumsallasmadaki artig ile
OSB’de calisan isgilerin sosyal haklarinda bir artis olmustur. Ozellikle ¢aligma
saatleri ve mesai tiicretleri durumlarinda Marangozlar Sanayi Sitesinde yer
alan firmalar ile karsilastirildiginda OSB’deki bir orman ve orman lriinleri
firmasinda calismak isci agisindan ¢cok daha olumlu sosyal ve ekonomik hak
kazandirmaktadir.

Z 2 P 2 2 A ST E < ¥ z o b
Fotograf 8: Orman iiriinleri iiretiminde faaliyet gosteren bir firmaya ait 1s1l islem firim

OSB’ye tasmarak biiyliyen firmalarin elde ettigi kazanimlarla birlikte
sagladig1 avantajlarin yani sira biiylik bir isletme olmanin bazi dezavantajl
durumlar1 da mevcuttur. Firmanin biiytikliigiine baglh sabit giderlerin artmasi
durumu séz konusudur. Pazarda yasanabilecek bir durgunluk dénemi veya
firmaya yonelik talep diisiislerinin yasandigi donemlerde isletmenin sabit
giderlerinin karsilanmas1 zorlasacaktir.
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Tesvikler Cevaplanma Sayis1  Oran (%) Katihmcilarin Cevap Oram (%)
Hayir alinmadi 8 15,4 29,6
Yatirim indirimi 6 11,5 22,2
Tarim hibesi 1 1,9 3,7
Kredi tahsisi 5 9,6 18,5
Arsa tahsisi 3 5,8 11,1
Vergi indirimi 10 19,2 37,0
SSK indirimi 19 36,5 70,4
Toplam 52 100,0 192,6

Tablo 15: Firmalarin yararlandig tesvikler

Bolgesel kalkinmanin saglanmasi, bolgede istihdam artiginin saglanmasi ve
sanayi sektoriinde yerli igletmelerin gelisimi gibi bir¢ok farkli amagla devlet
tarafindan firmalara yatirim tesvikleri verilmektedir. Firmalarin yapacagi
yatirimlara yonelik olarak verilen devlet destek ve tesviklerinin uygulanmasinda
farkli Olgiitleri bulunmaktadir. Bu tesviklerden yararlanmak igin firmalar
yatirim tesvik belgesi almasi gerekmektedir. Bu belge ile yatirimcinin yapacagi
harcamalarimn bir kismi gelir vergisi veya kurumlar vergisinden digiilmektedir.
Tosya OSB’deki tesviklerden yararlanan firmalarin yaridan fazlasi ise vergi
indiriminden yararlanmstir.

Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin yaklasik %30’luk bir kism1 kredi
ve tesviklerden yararlanmadiklarini belirtmislerdir. Geri kalan firmalar ise farkli
tesvik iirinlerinden yararlanmistir. Bu igletmelerin tamami isletmede calisan
is¢ilerin, igveren tarafindan kargilanmasi gereken SSK primlerinin hazine
tarafindan kargilanmasini iceren SSK indirim tesvikinden yararlanmistir. Bu
tesvik siiresi ilgenin dordiincii bolgede yer almasindan kaynakli olarak yedi
yildir.

3.2.3. Firmalarin Hammadde Temin Durumu

Uretim esnasinda kullanilacak olan hammaddenin maliyet, kalite, uyumluluk
ve lojistik sartlar1 gibi bir¢ok Olgiitii bulunmaktadir. Bu nedenle firmalar
hammaddeyi belirli kriterlere uygun olarak segmektedir. Uretilecek iiriinde
kullanilacak olan hammaddenin kalitesi {irlinli dogrudan etkilemesi nedeniyle
hammaddenin belirli bir kalite sart1 aranmas1 zaruridir. Onemli sartlardan biri
tedarik edilecek hammaddenin maliyetidir. Maliyet konusu firma tarafindan
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tiretilecek olan iirliniin kar marji tizerinde etki yapmaktadir. Bu durumda firma
belirli bir hammadde kalitesi ile maliyeti diisiik olan hammadde kistaslarinda
en optimum se¢imi yapmasi gerekmektedir. Bunlarin yani sira hammaddenin
taginma silirecinde ortaya c¢ikan maliyetler ve hammaddenin tedarik edilme
siireci gibi unsurlar da bu kriterler arasinda yer almaktadir. Bu dlgiitler igerisinde
g6z ard1 edilmemesi gereken dnemli hususlardan biride hammadde temininde
tek bir tedarik¢iye bagimli halde olmaktir. Bu durum tedarik siirecini ve liretim
stirecini ciddi riske sokabilecek bir durumdur. Bu nedenle firmanin daima {iriin
temininde cesitlilik saglamas1 gerekmektedir.

Hammadde Tiirii Cevaplanma Sayis1  Oran (%) Katilmeilarin Cevap Orani (%)

Hammadde 22 73,3% 81,5%
Yar1 islenmis iiriin 8 26,7% 29,6%
Toplam 30 100,0% 111,1%

Tablo 16: Firmalarin kullandigi hammadde tiirii

OSB’deki firmalarin biiyiik ¢ogunlugu (%73,3) girdi {irlinii olarak
hammadde temin ederken firmalardan bir kismi (%7,40) hem hammadde hem
de mamul madde temin etmektedir. Isletmeye alman iiriinlerin hammadde
olarak alinip yart mamul veya mamul hale getirilerek satildig1 ya da yart mamul
tirtin alinarak mamul iiriin satig1 yapildigi goriilmektedir. OSB’de yer alan
firmalarin yarisini olusturan orman ve orman iriinleri imalatindaki firmalar
hammadde temininin biiyiikk ¢ogunlugunu Orman Genel Midiirliigii’'nden ve
cevre illerdeki saticilardan almakta iken iki firma bu temin alanlarimin yani sira
yurt disindan hammadde ithal etmektedir. ithalat yapan firmalarin ise iiriinleri
ithal etmesindeki en biiylik etken firetilecek bazi iiriinlerde kullanilacak
hammaddenin istenilen kalitede i¢ pazarda bulunamamis olmasidir. Firmalar,
Orman Bolge Midiirliigii’'nden hammadde temininde biiyiikk oranda agik
arttirma satig yontemi ile elde ettiklerini ve Orman Bolge Midiirliiklerinden
hammadde tercihinde en 6nemli etkenlerden birinin uygun fiyatli hammadde
temin edebilmeleri oldugunu belirttiler.

Cevaplanma Sayisi Oran (%) Katilmecilarin Cevap Orani (%)
ilici 19 40,4 70,4
il disa 23 48,9 85,2
Yurt disi 5 10,6 18,5
Toplam 47 100,0 174,1

Tablo 17: Firmalarin hammaddeyi temin ettigi yerler
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Firmalarin biiyliik kism1 Kastamonu ilinde hammadde ve mamul madde
temini yapmaktadir. il igerisinde alim yapmayan firmalarin yarisii tekstil
firmalart olusturmaktadr. il icerisinde hammadde temininde istenilen iiriiniin
yeterli diizeyde bulunamamasi durumu hammadde temininde bu firmalar il
disina yoneltmistir. Firmalarin biiyiik ¢cogunlugu (%85,2) gevre illerden ve
biiyliksehirlerden iiriin temini yapmaktadir. Bu iller icerisinde agik ara farkla
Istanbul yer alirken Kocaeli, Bursa, Ankara ve Diizce illeri hammaddenin
alindig1 listedeki baslica iller olarak 6ne ¢ikmaktadir. i1 disinda hammadde
temini yapmayan firmalar ayni zamanda yurtdisindan da ithal hammadde
almamaktadir. Yani yalnizca il icerisinden hammadde temini saglamaktadir.
Yurtdisindan hammadde ve yari islenmis iirlin ithal eden firmalarin %6011
orman ve orman iiriinleri imalatindaki firmalar olusturmaktadir.

Hammadde Temini Cevaplanma Sayis1 Oran (%) Katihmcilarin Cevap Oram (%)

Ureticiden 20 50,0 74,1
Araci kurulustan 15 37,5 55,6
ithal 5 12,5 18,5
Toplam 40 100,0 148,1

Tablo 18: Firmalarin hammaddeyi tedarik sekli

Sanayi bolgesi biinyesindeki firmalarin %74°lik kismi1 hammadde veya
mamul madde teminatini {ireticiden yapmaktadir. Firmalarin %40’lik kismi
hammadde veya mamul maddeyi yalnizca iireticiden, %26’lik kism1 yalnizca
aract kurulus yani tedarikcilerden temin etmektedir. Hammadde tedarik
siirecinde yalnizca iiretici veya yalnizca aract kurulus tercihinde bulunan
firmalar1 faaliyet alanlarina gore siniflandirdigimizda anlamli bir sonug
cikmamaktadir. Her iki grupta da orman ve orman iiriinleri imalati, giyim esyasi
imalati ile mobilya imalati kollarinda faaliyet gosteren firmalara rastlamak
mimkiin. Hammaddenin iireticiden tedarik edilmesi firmalar i¢in en biiylik
avantaji1 maliyettir. Eger ki tedarik saglanan firma belirli bir faaliyet kolunda
uzmanlagsmigsa firmaya yliksek kalitede iirlin temin etme olasilig1 dogar. Bu
durum araci kurulus i¢in de gegerlidir. Ayn1 zamanda araci kuruluslar, satin
alim siireclerinde biiylik miktarda hammaddeyi toptan almasi durumunda
maliyet avantaji elde eder. Elde ettigi bu maliyet avantajlarii miisterilere
yansitmasi durumunda firmalar diisiik maliyetli {iriin alma avantaj1 yakalar. Ara
tedarikgilerin olumlu yonlerinden biri de lojistik saglamalaridir. Bu durumlarin
yani sira araci firma satig yaptig1 tiriindeki geligsmeleri takip ederek iriinii
giincel tutmasi alim yapan firmalara bircok yonden avantaj saglar.
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Hammadde ithal eden firmalarin %80’1 orman ve orman triinleri imalati
%20’si mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmadir. Hem tiretici hem araci
kurulus hem de ithal iiriinlerden tedarik eden yalnizca bir firma bulunmaktadir.
Hem birden fazla tedarik¢i hem de birden fazla tedarik alanindan hammadde
temin etmek isletmeyi bagimliliktan kurtarir. Bdylece tedarik zincirinde
meydana gelebilecek bir olumsuzluga kars1 kendini korumus olur.

3.2.4. istihdam Durumu ve isgiiciiniin Yapisi

Uretim faaliyetlerinde yer alan isgiicii, bir iilkenin ekonomik olarak
biiylimesi, tiretimin miktari, sanayilesme seviyesi ve firmalarin rekabet giicl
iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Isgiiciiniin egitim seviyesi, mesleki beceri
seviyesi, cinsiyet yapisi, yas dagilimi ve istihdam siireleri gibi faktdrler bu
isgiicliniin yapisin1 belirleyen kistaslar olarak sdylenebilir. Firmada yer alacak
olan iggiiciniin planlamasi ve gelisiminin takip edilmesi, sanayide etkili ve
verimli bir isgiicli yapisinin olusturulmasinda ¢cok énemlidir.

Calisan elemanlarin 6nemli 6zelliklerinden biri egitim seviyesidir. Egitimli
olan kalifiye elamanlar firmanin faaliyet gosterdigi tiretim alanindaki teknolojik
gelismeleri takip edebilir, liretkenligi artirabilir ve ekonomik kalkinmayi
destekleyebilir. Kendisine verilecek olan teknik ve karmasik gorevleri yerine
getirebilir. Yas dagilimi farklilik gosteren firmalarda deneyimli ve geng
caliganlarin bir arada c¢aligmasi anlamina gelmektedir. Deneyimli eleman
olarak adlandirdigimiz kisiler sektorde uzmanlasmis kisileri icerirken geng
elemanlar daha dinamik, gelisime uyum saglayan ve yeni fikirler barindiran
kisileri igermektedir.
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Firmalardaki isgiiciiniin cinsiyet yapist da onemlidir. Kadinlarin sanayi
sektoriinde istihdami ekonomik kalkinma ve cinsiyet esitligi agisindan énem
tagimaktadir ancak sanayi sektoriinde birgok iiretim alaninda erkek calisan
orani baskin durumdadir. Bazi liretim alanlarinda ise kadin istihdamindaki artig
sanayi sektoriinde kadin ¢alisan oranindaki degisimi tetiklemektedir. Nitekim
bu durumu Tosya OSB’de yer alan farkli sektorlerde gozlemlemekteyiz. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bagl olarak kurulan kamu kurum ve kuruluslarinin
verilerini barindiran Girisimci Bilgi Sisteminden edindigimiz bilgilere gore
ilcedeki isyerlerinde calisan sayisi 2021 yilinda ilge genelinde 5254 kisidir.
Calisan bu niifus icerisinde ise kadin istthdam orani %31,5 civarindadir.

Isgiicii Niteligi Kadin Erkek Toplam
idari Personel 35 82 117
Usta Isci 8 127 135
Vasifsiz isci 570 604 1174

Tablo 19: Firmalardaki isgiiciiniin niteligi

OSB biinyesinde yer alan tiim firmalar toplamda 1426 kisi istihdam
etmektedir. Bu ise ilgede calisan kisilerin yaklasik %27’lik oran1t Organize
Sanayi Bolgesi biinyesinde istihdam edilmektedir. Ankete katilmamasi ve veri
paylasiminda bulunmamasi nedeniyle OSB’deki baz1 firmalarin ¢alisan sayilart
yukarida verdigimiz OSB’deki toplam istihdam verilerine dahil edilememistir.
OSB’deki her ii¢ firmadan biri 60 kisi ve lizerinde bir kisi sayisina istihdam
saglamaktadir. Ilcede faaliyet gdsteren orman ve orman iiriinlerine dayali
iretim faaliyeti gosteren firmalarda c¢alisan niifusun %62’si OSB biinyesinde
istihdam edilmektedir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda calisan
kisilerin ise %75 gibi yiiksek bir oran1 OSB’de yer alan tekstil sektoriindeki
firmalarda ¢aligmaktadir.

Kadin ¢alisan oran1 OSB genelinde %42,98’dir ancak bu oran sektorlere gore
biiytik farkliliklar gostermektedir. En bariz farklilik orman ve orman {irtinlerine
dayali liretim yapan firmalar ile tekstil sektoriinde tiretim yapan firmalarda
gbzlemlenmistir. Orman ve orman iriinlerine dayali imalat sektoriinde galigan
niifusun yalnizea %12,15°1ik bir kismini kadin ¢alisanlar olustururken tekstil
tiriinleri imalatinda bulunan firmalarda bu oran %74,89’dur. OSB biinyesinde
tekstil firmalarinin bulunmasi hem OSB hem il¢edeki kadin istihdamui tizerinde
etkili olmustur. Idari personel icerisinde kadin calisan niifus oran1 %30
oraninda iken teknik elemanlar arasinda bu oran %37°dir. Ilgedeki istihdam
orani ve istihdam igerisindeki kadin calisan orani tizerinde OSB’nin biiyilik
etkisi bulunmaktadir.
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Sanayi sektoriindeki isgiicii yapisi igerisinde iiretim iscileri, teknisyenler,
miithendisler ve idari personel yer almaktadir. Sektor icerisinde farkli faaliyet
alaninda olan firmalarda ve iilkelere gore isgliciiniin yapist da farklilik
gostermektedir. Kimi firmalarda teknik eleman sayis1 6nemli bir oranda iken
kimi firmalarda bu durum goz ard: edilmektedir. Isletmelerde teknik elemanlari
orani igletmedeki verimlilik, isletmenin yenilik kapasitesi ve isletmedeki teknik
yeterlilik konular1 tizerinde etkiye sahiptir. Teknik elemanlar sahip olduklar
uzmanlik bilgisi sayesinde isletmede ortaya ¢ikacak teknik sorunlart hizli bir
sekilde ¢ozme yetenegine sahiptir. Uretim siireglerini daha verimli hale getirmek,
ar-ge faaliyetleri, yeniliklere hizli uyum saglama gibi durumlara 6nemli katki
saglarlar. Isletmenin iiretimi ve tedarik siirecleri sonrasinda elde edilen verilerin
analizi ile is siireglerindeki maliyetlerin diistiriilmesi verimliligin arttirilmasi
konusunda yetkinlige sahip olan teknik eleman kadrosu bir¢ok firmada yeterli
diizeyde istihdam ettirilmemektedir. Bu durum Tosya OSB firmalar1 6zelinde
de gegerli bir durumdur. Yapilan ankette firmalarin %48 lik gibi biiytik bir orani
herhangi bir teknik eleman yani miithendis, mimar veya teknisyen istihdam
ettirmediklerini dile getirmistir. Bu firmalarin teknik ve verimlilik durumlari
acisindan biiyiik olumsuzluklar dogurabilecek bir durumdur. OSB’deki tim
firmalarin istihdam sayis1 igerisinde ise teknik eleman orani yalnizca %2’de
kalmigtir. Firmalarin yalnizca %22’sinde mithendis ¢aligmaktadir.

3.2.5. Firmalarin Uretim Yéntemi

OSB’deki firmalar temelde iki farkli iretim yontemiyle tiretim yapmaktadir.
Bunlardan ilki standart {iretim olarak adlandirdigimiz toplu tiretim seklidir. Bu
yontemde firmalar bir siire boyunca 6nceden belirlenmis standartlarla belirli bir
miktarda {irlinii Giretip bu iiriinii stoklamaktadir. Hizli teslimat saglanan ve diger
iiretim yontemlerine oranla liretime maliyeti daha diisiik olan bir iiretim seklidir.
Uretim sonrasinda iiriiniin stoklanmast i¢in yeterli diizeyde bir depolama alani
ve bu siirecin iyi bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu durum ise farkli bir
maliyet kalemi dogurmaktadir. Ozellikle bu durum sebebiyle Tosya OSB’deki
firmalarin birgogu standart {iretim yontemini tercih etmemektedir. Diger tiretim
yontemiise 6zel iiretim olarak adlandirilan siparis iizerine yapilan iiretim seklidir.
Bu yontemde iiretici, miisterinin istekleri dogrultusunda tiretim yapmaktadir.
Miisteri tarafindan iriin siparisi verilmesinin ardindan iiretime baslanir. Uretim
stirecinin esnek olmasi ve degisken olmasi sayesinde firma, pazarda degisen
taleplere kolay uyum saglar. Miisteriye 6zel iiretim yapmasi sayesinde firma
minimum stokla calisabilmektedir ve stok maliyeti diisiiktiir ancak standart
iiretime gore iiretim maliyetleri daha yiiksek ve iiretim siireci daha uzundur.
Firmalar 6zel iiretim yontemini uygularken miisteri memnuniyetini en ist
diizeyde tutup ayn1 zamanda verimliliklerini arttirmasi gerekmektedir. Tosya
OSB’deki firmalarin biiylik ¢cogunlugu isletmenin hedefi, iiretim maliyeti, stok
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durumu, miisteri talebi veya pazar kosullar1 gibi farkli sebeplerden kaynakli
Ozel tretim seklini tercih etmektedir.

Uretim Yéntemi Say1 Oran (%)
Standart iliretim 2 7.4
Ozel iiretim 25 92,6
Toplam 27 100,0

Tablo 20: Firmalarn iiretim yontemleri

Firmalarin %90’dan fazlasi siparis lizerinde tiretim yapmaktadir. Standart
iretim segenegini isaretleyen firmalardan biri gida sektoriinde yer alan ve
siyez Urlinleri isleyen bir gida fabrikasi iken digeri toptan ticaret kolunda
faaliyet gosteren bir firmadir. Diger firmalarin tamami siparis iizerine iiretim
yapmaktadir. Siparis iizerine lretimin bir¢ok olumlu yanm1 bulunmaktadir.
Siparig iizerine Uretim isletmenin stok yapma, hammaddeyi veya firetilen
iriinii depolama ihtiyacit azalmakta ve stok yOnetimini kolaylastirmaktadir.
Uretilecek iiriiniin stoklanmamas sayesinde yeni iiriin iiretimi kolaylasir ve
firma bu sayede {irlinlerini daha giincel tutabilir. Bu yontem ayrica miisterilerin
istek ve gereksinimlerini dikkate alarak miisteriye 6zel esnek iiretim yapma
olanagi da saglar. Ancak siparis iizerine tiretimin olumsuz yani ise birim bagina
diisen iiretim maliyetini arttirma riskidir. Stoklu ¢alismama durumu ise kisa bir
siirecte artan talep yogunluguna cevap verebilme kabiliyetini olumsuz etkiler.
Her iiretim seklinde oldugu gibi bunda da hem olumlu hem olumsuz taraflar
bulunmaktadir ancak olumlu yanlar1 diger iiretim sekillerine oranlar daha
uygun olmasi nedeniyle OSB’de yer alan firmalar tiretim tarzi olarak siparis
ilizerine lretim seklini tercih etmislerdir.

3.2.6. Firmalarin Pazarlama Durumu

Firmalarin iiriinlerinin pazarlanma siireclerini ve kosullarii etkileyen ¢ok
sayida faktdr bulunmaktadir. Firmanin pazarlama stratejileri farkli kriterlere
gore firmadan firmaya degiskenlik gostermektedir. Ulagim bu 6nemli kriterler
arasindadir. Lojistik siirecleri, miisteriye ulasabilme ve tedarik zincirinin
diizgiin islemesi pazarlama igin kritik bir 6neme sahiptir. Firmanin bu ulagim
tiirlerinden birini veya birkagini tercih etmesinde iriiniin ulagim maliyeti ve
iiriiniin ulastirilmasi gereken siire ile bolgedeki ulagim tiirlerinin varlig: etkilidir.
Uriinlerin tiirli, pazar alany, iiriiniin teslimat siiresi, teslimatin maliyeti ve cografi
konum gibi faktorler firmalarin ulasim stratejilerini etkilemektedir. Firmalarin
ar-ge calismalarina 6nem vermesi, iriinlerini siirekli gelistirerek giincel tutmasi
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ve bu sayede rekabetci Ozelligini kaybetmemesi gerekir. Firmanin hedef
kitlesi ve pazar alanina yonelik de ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir. Tosya
OSB’de siparis lizerine iiretim seklini tercih eden firma oraninin fazla olmasi
bu firmalarin pazarlama kosullar1 ve stratejileri tizerinde tiiketicilerin talepleri,
ihtiyaglari ve satin alma davraniglar1 6nemli oranda etki yapmaktadir. Firmanin
rekabet avantajin1 kaybetmemesine yonelik, miisteri memnuniyetine yonelik
ve firmanm biiyiimesine yonelik adimlar atmasi gerekmektedir. En 6nemli
etkenlerden biri de siiphesiz firmanin pazarlama i¢in ayirdigi biit¢edir. Firmanin
iriinlerine ve markasima yonelik yaptigi reklamlar, {iriin promosyonlari,
satis kampanyalar ve diger pazarlama faaliyetleri iirtin taniirlig1 ve iriiniin
pazarlanmasi lizerinde bilylk etkiye sahiptir. Bunlar gibi birgok etkenin
karmasik etkilesimi ile firmalar rekabetci, verimli ve siirdiiriilebilir bir bitylime
amaciyla pazarlama stratejilerini belirlemektedir.

Ulasim Yolu Cevaplanma Sayis1  Oran (%) Katihmcilarin Cevap Orani (%)

Kara yolu 27 62,8 100,0

Deniz yolu 11 25,6 40,7

Hava yolu 5 11,6 18,5
Toplam 43 100,0 159,3

Tablo 21: Pazarlamada kullamlan ulasim tiirii

Ulasim aginda tercih edilecek olan ulagim tiiriiniin belirlenmesinde mesafe,
teslimat siiresi ve maliyet gibi temel faktdrler rol oynamaktadir. Lojistik
stratejilerine bagl olarak firmalar tiriinleri birden fazla ulagim tiiriinii de tercih
edebilmektedir. OSB’deki firmalarin tamami iirliniin pazarlanmasinda kara
yolu kullanmaktadir. Firmalarin %51°1 ise yalnizca kara yolu ulagimini tercih
etmektedir. Yalnizca kara yolunu tercih eden firmalarim %57°si ise ihracat
yapmamaktadir. Kisa ve orta mesafeli tasimalarda daha ¢ok tercih edilen kara
yolu ulasimi, OSB’nin lokasyonu nedeniyle zaruri bir ulasim tercihidir. Hem
teslimat alanina hem de liman ve havalimanina ulastirmada kullanilmaktadir.

Deniz yolu ve hava yolu ulasgimini kullanan firmalarin tamami ihracat
yapan firmalardir. Bu iki ulagim tiirii i¢erisinde ise deniz yolunun firmalar
tarafindan kullanim orani ¢ok daha yiiksektir. Cok biiyiik tasima kapasitesine
sahip ve uluslararasi ticarette en fazla kullanilan ulagim tiiri olan deniz yolu
ulagimi OSB’deki firmalarin %41°1 tarafindan tercih edilmektedir. Deniz yolu
ulagiminda birim basina diigen tagima maliyetinin diger ulagim araglarina
oranla daha diisiik olmasi igletme agisindan uluslararas: ticarette biiyiik avantaj
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saglamaktadir. Farkli kitalara veya farkli cografi bolgelere ulasim kolaylig
saglamasi nedeniyle de firmalar tarafindan tercih edilmektedir. Thracat yapan
bu firmalar 6zel bir durum olmadigr middetge ihracat yapilan riinlerin
gonderiminde deniz yolunu tercih ettiklerini belirttiler.

Hava yolu ulagimi ise OSB’deki firmalarin daha az tercih ettigi bir ulasgim
tiiridiir. Diger ulagim tiirlerine gore birim basina diigen maliyetin yiiksek
olmas1 daha az tercih edilmesine neden olmaktadir. Uzak cografi bolgeler
arasindaki ticaretin hizli ger¢eklesmesinde 6nemli bir yeri olan hava ulagimi,
daha ¢ok hafif ve degerli iiriinlerin tasinmasinda daha ¢ok tercih ediliyor. Tosya
OSB’de bu yonde iiretim saglayan bir firmanin olmamasi bu ulagim tiiriiniin az
tercih edilmesine neden olmaktadir. Goriigmeler esnasinda firma ydneticileri
hava yolu ulasimini acil teslimatta kullandiklarini belirttiler. Genel anlamda
zaruretten dogan bir tercih diyebiliriz.

OSB’nin bulundugu lokasyonda herhangi bir demir yolu baglantis1 ise
bulunmamaktadir. Bulundugu ¢evrede demiryolu hatti bulunmamasi nedeniyle
firmalar irlin satis1 veya hammadde temini esnasinda demiryolu ulagimini
tercih edememektedir. En yakin mesafede Zonguldak — Ankara hattinin baglanti
noktalarina yaklasik 50 km mesafede yer almaktadir. Dogudaki Samsun hattinin
baglant1 alanlaria ise yaklagik 160 km mesafededir. Demiryolu ulagimi, hem
tagima kapasitesi hem de tasima maliyeti bakimindan hem de trafik yogunlugu
bakimindan karayoluna gore daha avantajli durumdadir. Firmalar ne yazik
ki bu avantajlardan yararlanamamaktadir. Ulasim hatlar1 bakimindan bolge
demiryolu ag1 baglantisi noktasinda eksik bir konumdadir. Demiryolu baglantisi
eksikligini telafi etmek amaciyla farkli stratejiler gelistirilerek kaybedilen
avantajlarin kazanimi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Pazarlanan Yer Cevaplanma Sayis1  Oran (%) Katilimeilarin Cevap Orani (%)

ilici 5 10,4 18,5
il disa 24 50,0 88,9
Yurt dist 19 39,6 70,4
Toplam 48 100,0 177,8

Tablo 22: Uriinlerin pazar alanlar

Firmalarn tirettikleri {iriin ve bu {iriine yonelik pazarlama stratejileri, pazar
yerlerinin belirlenmesini saglar. Uriiniin pazarlanacagi bdlgeye ulastirilma
maliyeti, iriniin 6zellikleri, hedef miisteri kitlesinin bolgedeki varligi, bolgedeki
satis hacmi ve satistan elde edilecek kar oran1 gibi birgok etken firmalarin satig
alanlarini ve stratejilerini belirlemektedir. OSB’de yer alan firmalarin kiigiik bir



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 83

kismi1 Kastamonu ili igerisine lirlin pazarlamaktadir. Bu firmalar ayn1 zamanda
il igerisinde hammadde alimi1 da yapmaktadir. Boylece yerel pazara da katki
sunmaktadirlar.

Firmalarin %89’luk bir kismu Tirkiye’nin farkli bolgelerine iiriin satist
yapmaktadir. Basta Marmara Bolgesi olmak iizere I¢ Anadolu ve Karadeniz
Bolgeleri en ¢ok pazarlama yapilan bolgelerdir. Bu bolgeler icerisinde ise
hammadde ve mamul iiriin temininde oldugu gibi Istanbul ili ilk sirada yer
almaktadir. OSB’deki firmalarin Istanbul ili ile ticari iliskilerinin kuvvetli
oldugunu sdyleyebiliriz. Ankara, Bursa, Trabzon ve Izmir illeri ise pazarlamanin
yogun olarak yapildigi diger illerdir.

I¢ pazarla simirli kalmayarak uluslararasi pazara agilip biiyiime adimlar
atarak ihracat yapan OSB’deki firma orani ise %70’tir. Bu firmalar ihracat
yaparak i¢ pazar dinamiklerinin disina cikip biiylime firsati yakalamakta
ve farkli pazarlarda yeni gelir alanlar1 kazanmaktadir. Bu firmalarin farkli
cografi bolgelerde farkli kiiltlirlere iiriin satigt yapmasi firmanin siirekli
degisen pazar kosullarina daha rahat adapte olmasini saglayacaktir. Doviz
kurlarindaki degisimler, 6demelerin gecikmesi, iletisim zorlugu, ihracat
yapilan {ilkedeki ticari kurallar gibi bazi dezavantajlar1 bulunsa da ihracat, bir
firmanin biiyiimesi i¢in gerekli bir adimdir. OSB’deki firmalarin yogun olarak
ihracat yaptig1 bolgeler, Bat1 ve Gliney Avrupa, Kuzey Afrika, Balkanlar ile
Tiirk Cumhuriyetleridir. italya, Almanya, Fransa, ingiltere, Irak, Libya, Misr,
Kosova ve Tiirk Cumhuriyetleri en ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasindadir.

OSB’de bazi firmalar heniiz ihracat yapmamaktadir. Bu firmalara ihracat
yapmama veya yapamamalari sebeplerini sorarak sonraki kisimda bu durumu
ele aldik.

Thracat, bir isletme igin yeni pazarlara agilma, biiyiime, rekabet avantaji ve
yeni pazar alanlar elde etme konusunda 6nemli bir stratejidir. Ancak, bir¢ok
firma ihracat yapamama zorluklariyla karsilasmaktadir. Bu zorluklar, genellikle
finansal, stratejik, yonetimsel ve pazarlama boyutlarda ortaya ¢ikar ve karmasik
bir durumdur. Bir¢ok firma ihracat yapamama zorluklariyla karsilagmaktadir
ve bu zorluklarin ¢ogu, isletmelerin dis pazarlara yonelik bilgi eksikligi ve
stratejik planlama yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin finansal kapasitenin yetersiz olmasi, bir isletmenin ihracat
yapma siirecini engelleyen temel faktorler arasindadir. Uluslararasi pazarlara
giris, genellikle nemli bir maliyet gerektirir. Thracat islemleri sirasinda giimriik
vergileri, lojistik maliyetler ve 6zel belgelerle ilgili ek harcamalar ve ihracata
yonelik yeni ¢aligsmalar bir firmanin finansal kaynaklarini olumsuz etkileyebilir.
Yetersiz finansal kaynaklar, yeni pazarlara giris ve rekabet avantaji elde etme
konusunda ciddi engeller yaratabilir. Pazar bilgisi ve arastirma eksikligi, ihracat
yapma siirecini olumsuz etkileyen bir diger dnemli faktordiir. isletmeler, hedef
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pazarlarin dinamiklerini, miisteri taleplerini ve rekabet kosullarin1 dogru bir
sekilde anlamadiklar1 takdirde, basarili bir ihracat stratejisi olusturmak zordur.
Stirekli degisen kiiresel pazar kosullarina uyum saglamak firmalar adina zor
bir durumdur. Uluslararasi ticaret kurallar1 ve belgelerle ilgili karmasiklik ve
bir takim zorluklar bulunmaktadir. Bu durum firmalarin ihracat siireglerini
olumsuz etkileyen bir diger faktordiir. Giimriik islemleri, vergiler ve 6zel belge
talepleri gibi faktorler, isletmelerin uluslararasi pazarlara giris siirecini zorlu
ve karmasik bir hale getirebilir. Firma yoneticileri, uluslararasi ticaretin teknik
yonleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari zaman, bu karmasikliklarla
basa ¢ikmakta zorlanabilirler.

Bu noktada, 6zellikle firma yoneticilerinin dis pazar hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamalar1 ve kiiresel ekonomik dinamikleri anlamamalari, ihracat yapma
siirecindeki kritik bir engeli olusturabilir. Isletme ydneticilerinin uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve riskleri minimize etmek adina etkili
bir strateji olusturabilmeleri i¢in, pazarlarinin yapisini, taleplerini ve rakiplerini
anlamalar1 6nemlidir ve bu duruma uygun eleman istihdam etmelidir. Bu bilgi
eksikligi, siklikla firmanin hedef pazarlarla etkili bir iletisim kuramamasina,
yerel diizenlemelere uyum saglamakta zorlanmasina ve pazarlama stratejilerini
dogru bir sekilde uyarlamamalarina yol agabilir. Firmalarin ihracat yapamama
nedenleri ¢ok yonliidiir ve bir¢ok faktére dayanmaktadir.

Thracat Yapamama Sebebi Say1 Katihmecilarin Cevap Orani (%)
Rekabet giicliigii 1 12,5
Dis pazarla ilgili bilgi eksikligi 5 62,5
Diger 2 25,0
Toplam 8 100,0

Tablo 23: Firmanin ihracat yapamama sebebi

Firmalarin ihracat yapamama nedenleri genis bir yelpazede yer alsa da,
Tosya OSB’de yer alan ve ihracat yapmayan firmalarn bir¢ogunun dis pazar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari durumu 6n plandadir. Dis pazarda
ayni sektorde yer alan isletmelerin varligi ile pazar alanindaki rekabetten
kaynakli ihracat yapamadigimi belirten bir firma yer almaktadir. Diger
segenegini igaretleyen iki firmadan birisi {iretilen iiriinlerin tamamen i¢ pazara
yonelik tiretildigi ve firmalarinin ihracat yapma sec¢enegini diisiinmediklerini
dile getirmistir. Ikinci firma ise heniiz ihracat yapmadiklarini ancak ihracata
yonelik calismalarmin silirdiigiinii ve ihracat stratejilerinin tamamlanmasinin
ardindan ihracat yapmaya baslayacaklarini belirttiler.



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 85

Pazarlama Yontemi Cev;:;?sl:ma Oran (%) Katlh(l;lrc;izr(l;) fevap
Dogrudan pazarlama 12 28,6 44,4
internet yoluyla pazarlama 5 11,9 18,5
Perakende pazarlama 12 28,6 44.4
Toptan satis ve Distribiitorliik 13 31,0 48,1
Toplam 42 100,0 155,6

Tablo 24: Firmalarin pazarlama yaklagimi

Firmalar iriinlerin pazar alanlarma ve tiiketicilere ulastirilmasinda
farkll stratejik yaklasimlar sergiler. Basarili bir dagitim stratejisi, triinlerin
miisterilere ve pazara ulastirmada maliyet ve miisteri odakli bir yol haritast
cizmesine yardimci olur. Tosya OSB’de yer alan firmalar genel olarak birden
fazla pazarlama yontemiyle triinlerini tiiketicilere ulagtirmaktadir. Bunlardan
en yaygin olanlar1 dogrudan pazarlama, perakende pazarlama ile toptan satig ve
distribiitorliik yaklasimlaridir. isletmeler, bu yaklasimlar1 kullanarak iiriinlerini
pazar ve misterilere sunarak satis yapar. Her bir yaklagimin kendine 6zgii
avantajlart ve kullanim alanlar1 vardir. Aracilar veya perakende magazalari
olmadan {riinlerini dogrudan tliketiciye satma stratejisi olan dogrudan
satigta kigisel iletisim imkani bulunmaktadir. Satig temsilcileri, misteriyle
birebir etkilesim kurarak iirtinleri detayli bir sekilde tanitabilir ve miisteri
sorularina dogrudan cevap verebilir. Bu, miisterilere 6zel teklifler sunma
ve kisisellestirilmis aligveris deneyimi saglama firsati yaratir. Isletme satis
sonrasinda miisteriden gelen geri bildirimleri hizli bir sekilde alip bu doniitlere
uygun olarak iirlinlerini siirekli olarak iyilestirilebilir. Yiiksek maliyet ve
smirli kitlelere erisim bu satig stratejisinin en bariz dezavantajlaridir. Avantajli
olan taraflar1 dezavantajli 6zelliklerine gore daha baskin olmasi durumundan
kaynakli Tosya OSB’deki firmalarm %44,4’liikk bir kismi bu pazarlama
yaklagimindan da yararlanmaktadir.

OSB’deki baskin pazarlama yaklagimlarindan bir digeri olan perakende
pazarlama yaklagiminda isletmenin tirtinlerini tiiketicilere perakende magazalari
araciligiyla satmasidir. Perakende satisin avantajlarindan biri, miisterilerin
iiriinleri fiziksel olarak gorebilmeleri ve iirlinii deneyimleyebilmeleri i¢in bir
ortam saglamasidir. Magazalarda {irlinlerin sergilenmesi, miisterilerin daha
hizli karar vermelerine yardimei olur. Ayrica, miisterilerin ihtiyaglarina aninda
cevap verilebilir ve satig temsilcileri direkt olarak yardim edebilirler. Perakende
satig, genis bir miisteri kitlesine erisim saglama konusunda biiyiilk avantaja
sahipti. Bu da isletmenin pazar paymni genisletebilme imkani ve marka
bilinirligini artirma sans1 verir. Fiziksel magazalarin igletilmesi ise genellikle
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yiiksek maliyetlidir. Magaza kirasi, personel masraflar1 ve stok ydnetimi gibi
farkli maliyetleri mevcuttur. Yine dogrudan pazarlamada oldugu gibi OSB’deki
firmalarin %44,4’liik oran1 perakende pazarlama yontemini de kullanmaktadir.

Bir diger pazarlama yaklasimi ise toptan satis ve distribiitorliiktiir.
Firma drettigi blyilik miktardaki rlini araci veya dagiticilar olarak da
adlandirabilecegimiz distribiitorliikler araciligiyla satis yapar. Bayi yoluyla
yapilan bu pazarlamada {iriinii alan aracilar daha sonra perakendecilere
veya diger igletmelere satarlar. Bu sayede firma genis kitlelere erisim saglar.
Distribiitorler, genellikle belirli cografi bolgelerde veya endiistri alanlarinda
uzmanlasmistir, bu da isletmelerin hedeflenen miisteri kitlesine daha etkili bir
sekilde ulagsmalarini saglar. Ayrica, distribiitorler, depolama, tagima ve lojistik
siirecleriyle ilgilenerek isletmelerin bu konulardaki maliyet ve sorumluluklari
azaltmalarina yardime olur. Isletmelerin dagiticilar araciligiyla satis siireglerinin
bir kismini1 devretmelerine bagl olarak pazarlama siirecinde kontrol kayiplar
ortaya c¢ikabilir. OSB’deki firmalarin %48,1°lik oran1 pazarlama stratejileri
arasinda bayi yoluyla satisa yer vermektedir.

Isletmelerin {iriinlerini dijital platformlar ve ¢evrimigi kanallar araciliryla
tiketicilere ulastirdigi yontem olan internet yoluyla pazarlama segenegi
ise OSB’deki firmalarin yalmizca %18,5’lik bir kismi tarafindan tercih
edilmektedir. Giinlimiizde giderek 6nem kazanan bir pazarlama yaklagimi
olan ¢evrimigi ticaret firmanin ¢ok genis kitlelere ulagsma imkani tanimaktadir.
Firmanin iirinlerini belirli cografi bolgelerle sinirli kalmaksizin her yere tanitim
olanag saglamaktadir. Internet pazarlamasi genellikle daha diisiik maliyetlidir.
Geleneksel reklam yontemlerine gore daha uygun fiyatli olan dijital pazarlama,
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin de rekabet avantaji elde etmelerini saglar.
Ozellikle reklamlarin hedef miisteri kitlesine gdsterilebilme imkan1 ¢ok biiyiik
avantaj saglamaktadir. Rekabetin artmasi, diger firmalarla siki bir rekabet
icine girmeyi gerektirebilir. Bilgi y1gin1 i¢cinde dikkat ¢ekmek zor olabilir ve
marka mesajimin kaybolmamasi icin dikkatlice planlanmis ve 6zgiin igerikler
gereklidir. Firmalarim bu zorlu ancak ¢ok sayida avantaja sahip pazarlama
yonteminin kullanima yonelik adimlar atmas1 gerekmektedir.

Reklam Alani Cevaplanma Sayis1  Oran (%) Katihmeilarin Cevap Oram (%)
Hayir yapilmiyor 7 17,1 25,9
Yerel TV ve basin 5 12,2 18,5
Ulusal TV ve basin 3 7,3 11,1
Sosyal medya 19 46,3 70,4
Fuar 7 17,1 259
Toplam 41 100,0 151,9

Tablo 25: Firmalarin reklam alanlari
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Firmalarin {irettigi iriinlerinin ve beraberinde markalarinin reklamlarim
yapmasi igletmenin gelisiminde kritik bir rol oynar. Reklamlar markanin ve
irtinlerin bilinirliligini arttirarak potansiyel miisterilere ulagimini saglar. Bu
sayede yeni misteri kazanan firma pazar payinda genisleme saglayabilir.
Reklamlarin  sagladigi avantajlardan biri de reklam veren firmanin
taninirhigindaki artis ile ayni sektdrde bulunan diger firmalarin arasindan
one cikarak rekabet avantaji elde etmesine imkén saglar. Etkili bir icerikle
hazirlanmig olan reklamlar {riin satiglarini arttirmada biiylk etkiye sahiptir.
Reklamlarin icerigi kadar siirekliligi de onem tasimaktadir. Miisteriler asina
olduklar1 ve giivendikleri markalarim tiriinlerini satin almaya daha meyillidir.

Isletmenin olusturacagi reklam stratejileri, hedefledigi miisteri Kkitlesi,
pazar kosullar1 ve ayni sektdrde yer alan firmalarla rekabet kosullarina bagh
olarak sekillenir. Firmanin olusturacagi stratejinin temelinde reklam biitcesi
ve bu biitceye uygun plan yer almaktadir. Firma tiriinii satmak istedigi hedef
kitlenin demografik &zellikleri, tiiketim aliskanliklar1 ve ihtiyaglarina yonelik
arastirma calismasi yapmasi ve bu calismaya hedef kitle analizi yaparak
hedefledigi kitleye yonelik yeni reklam stratejileri gelistirmesi gerekmektedir.
Olusturulacak reklamda iirliniin avantajlarin1 olumlu yanlari vurgulayarak
iriini ¢ekici hale getirmeli ve reklamda olusturacagi igerigi ve tasarimi bu
adimlar iizerine kurmalidir. Reklamlar sayesinde firma hem marka taninirligini
hem de markaya duyulan giiveni arttirma firsati elde eder. Reklam stratejisinde
belirlenen adimlar izlerken firma hedef kitleye ulasmak amaciyla kullanmasi
gereken hem reklamlarina hem de hedef kitlesine uygun pazarlama kanallarini
tespit etmelidir. Bu kanallar, televizyon kanallar1, basili medya, sosyal medya,
cevrimici farkli platformlar, reklam panolari, fuarlar veya sponsorluklar olabilir.
Hangi reklam aracinin secilecegi firmanin reklam stratejileri ve hedef kitleye
ulagim yontemi belirli olmaktadir.

Tosya OSB’deki firmalar icerisinde higbir reklam kanali kullanmayan ve
reklam yapmayan firmalar bulunmaktadir. Bu durum firmalarin marka ve
irlinlerin bilinirliliginin diisiik olmasima neden olur. Miisteri ¢ekme ve satis
yapma potansiyellerini azaltir. Reklam yapan rakiplerle kiyaslandiginda
reklamsiz bir firma rekabet avantajini bilylik oranda kaybedebilir. Reklamlar
sayesinde gelecek olan yeni miisterilerin, satis artisinin olmamasi ve Pazar
payindaki genisleme firsatinin olmamasi isletmenin biiyiime potansiyelini
sinirlandirabilir. Kisacasi rekabetgi bir pazarda reklamlar firmalarin hem satigi
hem de biiylimesi i¢in hayati dneme sahiptir.

OSB’deki firmalarin %74,08’lik bir orani ise reklamlarin 6neminin farkinda
olarak bir veya birden fazla reklam kanali kullanmaktadir. Reklam biitcesi ve
hedef kitleye ulagim olgiitlerine bagli olarak degisen reklam stratejileriyle
birlikte firmalarin bir kism1 ulusal diizeyde bir kismi ise yerel diizeyde reklam
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kanallarim tercih etmektedir. Televizyon kanallarina verilecek olan reklamlarin
en dnemli avantajlarindan biri olan genis kitlelere ulasma durumu ayni zamanda
bir dezavantaj olarak goriilebilir ¢linkii genis bir demografik yelpazeye sahip
bir kitleye gosterilecek olan reklam, firmanin ulasmak istedigi hedef kitleden
daha fazlasina ulagacaktir. Bu durum ise reklama ayrilan biit¢enin bir kisminin
istenmeyen bir kitleye reklamin gosterilmesi nedeniyle bosa harcanmasi
anlamina gelmektedir. Televizyon kanallarinda kullanilan reklamlarin igerik
ve gorsel kalitesi biiyiilk onem tasimaktadir. Bu ise maliyetli bir reklam
tiiri olmasma neden olmaktadir. izlenme oranmin yiiksek oldugu saatlerde
yayinlanan reklamlarin ve ulusal diizeyde yayin yapan kanallarda yaymlanacak
reklamlarin ise maliyetlerinin yiiksek olmasi kiiglik ve orta dlgekteki sirketler
acisindan biiyiilk maliyet anlamina gelmektedir. Bu nedenle bu odlcekteki
firmalar genellikle yerel basin ve yayin alanlarini tercih etmektedir.

Uriin ve marka tanitimlarmin yapildigi énemli alanlardan biri olan fuarlar
ise genellikle orman ve orman iirlinleri imalati yapan firmalar tarafindan tercih
edilmektedir. Fuarlarda firmalarmn, iriinleri fiziksel olarak gdsterebilmesi,
misterilerle dogrudan iletisime gecebilmesi ve bu alanda yeni iligkiler
kurabilme firsatinin olmasi gibi avantajlardan yararlanmak istemektedir. Diger
reklam kanallarina oranla diisiik oranda bir kitleye ulasilsa da fuarlar sayesinde
firma hedef kitleye dogrudan ulagmaktadir. Yapilan fuarlarin biiytikligiine
bagl olarak yerel veya ulusal diizeydeki kanallar da fuarlarin reklamlarini
yaparak miisteri katihimina olumlu katki saglayabilir. Yerel, bolgesel veya
ulusal diizeyde yapilacak olan fuarlara katilim firmalara yeni iirlin tanitima,
yeni misteri, marka bilinirligi ve sektordeki gelisimleri takip agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle fuar katilimi firmalar arasinda daha yaygin olarak
kullanilmalidur.

OSB’deki firmalarm kullandigi reklam kanallart igerisinde firmalarin
%70,4’lik bir oraninin tercih ettifi sosyal medya ve cevrimici platform
kanallar1 en ¢ok tercih edilenidir. Bu reklam alaninin en énemli artisi, reklamin
¢ok sayida kisiye ve direkt olarak firmanin belirledigi kistaslara sahip hedef
kitleye yonelik gosterim saglayabilme yetenegidir. Milyonlarca kullanicinin
yer aldig1 sosyal medya platformlar1 potansiyel miisteri kitlesini igerisinde
barmndirir ve bu platformlardaki reklamlar sayesinde firmalar kendi hedef
kitlelerine ulasabilir. Gilinlimiizde sosyal medya ve g¢evrimici platformlarin
kullanim orami diisiiniildiigiinde geleneksel reklam yontemlerine oranla ¢ok
daha kisiye ulagim saglayacagi asikardir. Platformlardaki yorum yapma,
begenme veya paylasma secenekleri sayesinde reklamlara yonelik geri doniit
cok hizli bir sekilde saglanabilir. Bu yontem geleneksel reklam kanallarina
oranla maliyet agisindan daha uygundur. Bu durum ise kii¢iik ve orta dlgekteki
firmalar agisindan bir avantajdir. Onemli avantajlar ve giincel kosullar nedeniyle
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her firmanin kendine ait bir web sitesi, sosyal medya kanali ve g¢evrimigi
reklamlar1 bulunmasi gerekmektedir. Ayni zamanda bu mecray1 ve reklamlarin
yonetiminde bir danismanlik hizmet alinmali veya alaninda uzman bir eleman
istihdam edilmelidir.

3.2.7. Firmalarin Atik Yonetimi

Sanayi alanlarinda firmalarin iretim alanlarina, lretim siireclerine ve
kullandiklari iretim tirlinlerine bagli olarak farkli atik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir.
Bu atiklari kati, s1vi ve gaz atiklari olarak {i¢ ana baglikta toplasak da ¢ok sayida
endiistriyel atik tiirii bulunmaktadir. Endiistriyel atiklarin olusumun ardindan bu
atiklar1 toplanma ve bertaraf siireglerinin iyi yonetilememesi, ¢evresel sorunlart
ve toplum sagligina yonelik bir¢ok tehdidi beraberinde getirmektedir. Birgok
tilkede oldugu gibi iilkemizde de atiklarin bertaraf edilmesine yonelik yasal
diizenlemeler bulunmaktadir. Bu yonetmelik ile atiklarin ¢evreye ve toplum
sagligina zarar vermeden atiklarin geri doniistiiriilmesi ve atik yonetiminin
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Atik Tiirii Cevaplanma Sayisi Oran (%) Katilimeilarin Cevap Orani (%)
Kati 27 93,1 100,0
Svi 2 6,9 7.4
Toplam 29 100,0 107,4

Tablo 26: Firmalarin atik tiirleri

OSB’deki firmalarin tamaminda kati atik olugsmaktadir. Kati atiklar igerisinde
metal, plastik, cam, kagit, ahsap ve ambalaj malzemeleri yer almaktadir.
Tekstil sektoriindeki firmalarin iplik, kumas, bez, ambalaj malzemeleri ve
metal parcalart temel kati atiklarini olusturmaktadir. Orman ve orman triinleri
imalatinda bulunan firmalarda ise talas, kirint1 agacglar, aga¢ kabuklari, metal,
boya, ambalaj malzemeleri ve kesim sirasinda ortaya ¢ikan tozlardan olusan
kat1 atiklar1 bulunmaktadir. Orman ve orman iiriinleri imalati yapan firmalarin
yoOneticileri goriismelerde talas, kirint1 aga¢ ve birgok ahsap artiklarinin farkl
irtiinlerde kullanilmak amaciyla geri doniistiirildiiginii ve bu sayede atik
miktarlarim azalttiklarimi dile getirdiler. Ozellikle odun artiklar1 ve talaslar
enerji Uretiminde kullanilmaktadir. Firmalarin tamami ambalaj atiklarint OSB
icerisinde bulunan atik toplama alanlarma goétiiriiyor. Bu toplama alanlarina
kagit, karton ve plastik atiklari atiliyor. Bu alandan ise atiklar firma tarafindan
her giin diizenli olarak toplaniyor. Kat1 atiklarin yonetimine yonelik tedbirler
firmalar tarafindan alinmis durumdadir.

Ankete katilan yoneticilerin birgogu kat1 atiklarin i¢erisinde 6zellikle ¢alisan
elemanlarin tesiste ¢aligma siiresinde ¢ikardigi evsel atiklarin da bulundugunu
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belirttiler. Bunlar yemek artig1, plastik, kagit, karton ve ambalaj malzemeleri
gibi atiklar1 igermektedir. Plastik, kagit ve cam gibi iiriinlerin kisiler tarafindan
ayr1 sekillerde toplanarak geri doniisiime kazandirilmasi amaciyla ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Gida atiklarmin en aza indirgenmesi igin
tedbirler alinmasi ve buna yonelik adimlar atilmas: gerekmektedir.

AMBALMAnmmi i
TOPLARAARA .«

Firmalarin yalnizca iki tanesi liretim siirecinde siv1 atiklarin ortaya ¢iktigini
belirtmislerdir. Endiistriyel sivi atiklar, iiretim slirecinde kullanilan kimyasal
iriinler, boyama ve kaplama siirecindeki atiklar, gida {iretimi esnasinda ortaya
¢ikan atiklar veya cesitli iirlinlerin islemleri sirasinda kullanilan isleme sulari
gibi bir¢ok atig1 icermektedir. OSB igerisinde oOzellikle orman ve orman
iriinleri imalati grubu igerisinde yer alan mobilya ve kapi iiretimi yapilan
firmalarin bazilarinda kaplama veya boyama iglemleri yapilmaktadir. Sivi
atiklar ise bu iglemler sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bazi firmalarin boya
islemleri yapmasina karsin sivi atik secenegi isaretlemedigi goriilmistiir. Bu
durum ise sivi1 atik ¢ikaran firma sayisinin dogruyu tam anlamiyla yansitmadigi
anlamina gelmektedir. Bu secenegi isaretleyen firmalardaki boya atiklar1 da
atik yonetimine bagl olarak bir alanda toplanip ardindan atik firmasi tarafindan
teslim alinmaktadir.
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3.3. Tosya OSB’nin Temel Sorunlari

Sanayi faaliyetlerinin yogunlastigi ve ¢esitli isletmelerin bir arada bulundugu
Organize Sanayi Bolgelerinde isletmeler cesitli sorunlar yasamaktadir. Bu
boliimde Tosya OSB’de yer alan firmalarin yagadiklari temel sorunlara yonelik
anket uygulamasi sonrasi ortaya ¢ikan verileri inceleyecegiz. Sorunlara yonelik
olarak firmalara on {i¢ sorudan olusan likert 6lgekli anket sorular1 yoneltilmistir.
Sorular begli derecelendirme segenegine sahiptir. Organize Sanayi Bolgesinin
ve firmalarin mevcut sorunlarina yonelik yargilar iceren bu sorular, hammadde,
ulagim, enerji, altyapi, kredi, is¢i, pazar ve rekabet gibi ana basliklardan
olusmaktadir.

Isletmeler hammadde temininde ¢esitli sorunlar yasayabilmektedir. Kiiresel
veya iilkenin ekonomik kosullar1 nedeniyle hammadde fiyatlarindaki ani
dalgalanmalar maliyetleri etkileyebilmektedir. Baz1 faaliyet kollarinda biiyiik
O6nem arz eden hammaddenin kalitesi ise isletmedeki Uriin kalitesi lizerinde
etkilidir. Bu nedenle igletme farkli kalitedeki hammaddeyi temin edebilmek
amaciyla cesitli tedarikgilere yonelmek durumundadir. Nitekim bu durum
OSB’deki orman ve orman firiinleri iiretimi yapan firmalar i¢in ydneticileri
tarafindan ¢okca dile getirilmistir. Bazi firmalar ¢evre illerde istedikleri kalitede
agac bulamamalar1 sebebiyle farkli pazarlardan bu hammaddeyi tedarik etme
durumunda kalmiglardir. Tedarik alaninda yasanan bir dogal afet, siyasi
istikrarsizlik veya lojistik problemleri nedeniyle temin edilemeyen hammadde
durumlar1 da belli bash problemler arasindadir ancak Tosya OSB’deki firma
yoneticilerinin higbiri gegmiste yasadigi bdyle bir durumlar karsilagsmadiklarini
belirttiler. Hammadde bulmakta sorun yasiyoruz sorusuna firmalarin higbiri
katiliyorum cevabi vermemistir. 1,55 ortalamaya sahip olan bu soru sonucunda
Tosya OSB’deki firmalarin hammadde temininde sorun yasamadigini
sOyleyebiliriz. Ozellikle orman varlig1 bakimindan zengin bir cevreye sahip olan
Tosya OSB, orman ve orman triinleri imalatinda bulunan ¢ok sayida firmaya
sahiptir. Bu firmalar ise hammadde temininin biiyiik bir kismimi1 Orman Genel
Midiirliigii’nden ve cevre illerdeki tedarikgilerden almaktadir. Farkli kalitede
tirtinleri ise ithalat yoluyla karsilamaktadirlar. Tekstil sektoriindeki isletmeler
ise genellikle Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi sehirlerden hammadde temininde
bulunmaktadir.

Hammadde Bulmakta Sorun Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 17 63,0
Katilmiyorum 5 18,5
Kararsizim 5 18,5
Toplam 27 100,0

Tablo 27: Hammadde sorunu anket sorusu sonuc¢lari
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Ulasim faktori, isletmenin bulundugu konumdan kaynakli olarak isletmenin
temel tagima maliyetleri ve rekabet avantaji {izerinde 6nemli bir etkendir.
Bolgedeki ulasim aglarinin varligi, kalitesi ve tasima kapasitesi ulasim kosullari
izerinde etkilidir. Ulasim sorunlar1 yastyoruz anket sorusu 1,14 ortalama ile
en diisiik ortalamaya sahip sorun sorusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. E-80
karayolu tizerinde iyi bir lokasyonda kurulmus olan Tosya OSB’de yer alan
hicbir firma ulasim konusunda bir problem yasamamaktadir.

Ulasim Sorunu Bulunuyor Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 23 85,2
Katilmiyorum 4 14,8
Toplam 27 100,0

Tablo 28: Ulasim sorunu anket sorusu sonuclari

Tosya Organize Sanayi Ozellikle karayolu agi ile bir¢ok alana baglanti
acisindan Onemli bir lokasyonda konumlanmistir. Bu nedenle depolama,
paketleme, tasima ve dagitim faaliyetleri agisindan lojistik sektorii icin 6nem
arz edebilecek bir potansiyele sahiptir. En biiyiik market zincirlerinden biri
olan A101 firmasinin 2018 yilindan beri Tosya OSB’de lojistik depolama ve
dagitim merkezlerinden biri faaliyettedir. Biiyiik 6l¢ekteki bu tarz firmalarin
lojistik depo yer seciminde {iriin akisinin diizenli ve zamaninda saglanmasi
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu ylizden yer se¢iminde tedarik alanlar1 ve satig
noktalarina uygun bir konumda olmasinin yani sira ulagim aginin iyi olmasi da
onemlidir. Biiytik 6lgekteki bir firma tarafindan Tosya OSB alanmin lojistik
depo ve dagitim merkezi olarak secilmesi Tosya il¢esinin farkli firmalar
agisindan da bir lojistik depo ve dagitim merkezi olarak kullanilmasi i¢in dogru
bir konum olduguna gostergedir. Yapilan anket caligmalarina dahil olmayan
firmanin istthdami hakkinda net bir bilgi olmamakla birlikte tedarik zinciri
igerisinde 150 nin tizerinde kisiyi istihdam ettigini soyleyebiliriz.
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Fotograf 10: OSB’de yer alan A101 firmasinin lojistik deposu
E-80 karayolu sayesinde karayolu ulasiminda bir sorun yasamadigini
sOyleyen yoneticiler bolgede herhangi bir trafik sikisikligindan kaynakli olarak
da bir olumsuzluk olmadigini dile getirdiler. Demiryolu baglantis1 olmamasina
karsin karayolu aginin iyi olmasi sayesinde firmalar ulasim konusunda sikinti
cekmemektedir. Karayolu baglantisi ile isletmeler, OSB’ye en yakin konumunda
bulunan havaalani ve liman olan Kastamonu havaalani ve Inebolu limanina
ulasgim saglamaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinin yer se¢imi kriterleri
arasinda olan ulasim imkanlar1 agisindan Tosya OSB’nin uygun bir konumda
bulundugunu sdyleyebiliriz.

Fotograf 11: E-80 karayolu iizerinden OSB’ye giris tabelas1
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¥ d ‘h“l*“e\
Fotograf 12: OSB uydu goriintiisii ve E-80 karayolu

Teknoloji Eskiligimiz Bulunuyor Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 9 33,3
Katilmiyorum 5 18,5
Kararsizim 5 18,5
Katillyorum 7 25,9
Kesinlikle katilhyorum 1 3,7
Toplam 27 100,0

Tablo 29: Teknoloji eksikligi sorunu anket sorusu sonuclari

Firmalarin teknoloji eksiklikleri yasamalar1 ve giincel teknolojik durumlara
adapte olamamalar1 halinde pazardaki rekabet avantajlarin1 kaybetmeleri,
verimliliklerinin diismesi ve bilyiime kapasitelerinde diislis yasamalari olagan bir
sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tosya OSB’deki firmalarin %92 gibi yiiksek
bir oranm1 6zel iiretim yontemini kullanmaktadir. Bu durumda yaptiklar1 tiretim
miisterilerin beklenti ve isteklerine gore sekillenmektedir. Teknoloji eksikligi
yasamalar1 durumunda miisteri beklentilerine zamanla uyum saglayamama
ve miisteri memnuniyetsizlikleri ortaya cikabilir. Uretim siirecinde eski
teknolojinin kullanilmasi enerji tiiketimini arttirir, daha fazla bakim ve onarim
gerektirir ve zayiat oranini arttirmasi gibi durumlar nedeniyle iiriin maliyetinde
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artisa neden olur. Firma bu siire¢ sonunda rekabet avantajini kaybederek pazar
payinda kayiplar yasayabilir. OSB’deki firmalarin %29,6’lik kismi igletmenin
iiretim siirecinde kullandig1 teknolojinin yetersiz veya eski oldugunu diistintiyor.
Bu firma yoneticileri ellerindeki {rlinleri daimi olarak gilincel tutulmasi
gerektigini ve bu sayede rekabet avantajlarini koruyabileceklerini ifade ettiler.
Birgok firma giincel teknolojik degisimleri takip ettiklerini ancak baz1 firmalar
tiretim stirecinde kullandiklar1 tirtinleri yenilemek istemelerine karsin finansal
kosullardan kaynakli olarak yenileyemediklerini ve bu sebeple degisen pazar
kosullarina uyum saglamakta sikinti ¢ektiklerini dile getirdiler.

Atik Problemleri Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 23 85,2
Kararsizim 2 7.4
Katillyorum 2 7.4
Toplam 27 100,0

Tablo 30: Atik sorunu anket sorusu sonuglari

Sanayi tesislerinin {iretim asamalar1 sonrasi ortaya cikan atiklarin iyi bir
sekilde yonetilememesi ve bertaraf slirecinin yonetilememesi durumlarinda
cevre ve toplum sagligini tehdit edici durumlar olusabilir. Bu nedenle firmalar
atik yonetimi yonetmeligine uygun hareket ederek atik iiretimini azaltma, geri
doniisiim oranini arttirma ve atik siirecini iyi yonetme yoniinde adimlar atmasi
gerekmektedir. Atik sorunu yasiyoruz anket sorusuna firmalarin ¢ok biiylik
bir kism1 katilmadigimi dile getirdi. Firmalar ¢ikardiklar1 kat1 ve siv1 atiklar
yonetmelik adimlarina bagl olarak atik siirecini yonetmektedir. Bu adimlarin
uygulanmas1 sirasinda OSB’deki iki firma disinda higbir firma problem
yasamadigim sdylemistir. Atik problemi yasadigini dile getiren iki firma ise
siirecle ilgili detayl1 bilgi vermemistir.

Enerji Sorunumuz Bulunuyor Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 20 74,1
Katilmiyorum 1 3,7
Kararsizim 4 14,8
Katiliyorum 2 74
Toplam 27 100,0

Tablo 31: Enerji sorunu anket sorusu sonuclari
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Endiistri alanlarinda temel olarak firmalar enerjinin temini, enerji maliyetleri,
enerji verimliligi ile altyapi eksikligi veya yetersizligi gibi sebeplerden kaynakli
olarak problemler yasamaktadir. OSB’deki firmalarin %77,8’lik bir kismi enerji
konusunda herhangi bir problem yasamadigini dile getirirken iki firma enerji
problemi yasadigini sdylemistir. Bu firmalarin enerji konusunda sdyledikleri
temel sorunu ise gecmis donemde yasanmis olan kisa stireli enerji kesintileridir.
Yasanacak enerji kesintileri ve elektrik gerilimindeki dalgalanmalar tiretim
siirecinin diizenli ve giivenli ¢alismasini etkileyebilir. Uretim siirecinde
kullanilan enerji verimi diigiik ekipman ve siirecler fazla enerji tiiketimine
neden olmaktadir. Ancak hicbir firma yoneticisi enerji verimliligi konusunda
bir sorun yasadiklarini diisiinmemektedir. Isgiicii yapisi bagliginda belirttigimiz
gibi firmalarm higbirinde enerji verimliligi konusunda calismalar yapabilecek
teknik eleman bulunmamaktadir.

Altyapi Sorunlar1 Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 19 70,4
Kararsizim 3 11,1
Katiliyorum 3 11,1
Kesinlikle katiliyyorum 2 7.4
Toplam 27 100,0

Tablo 32: Altyapi sorunu anket sorusu sonuclari

Organize Sanayi Bolgelerinde yasanan altyapi sorunlarni, elektrik, su,
atik su, dogalgaz, ulasim, telekomiinikasyon ve giivenlik gibi ana basliklarda
siralayabiliriz. Elektrik sorunlari igerisinde firmalar kesinti, dalgalanma veya
yetersiz altyap1 nedeniyle yasanan sorunlar yasayabilmektedir. Su konusunda
suyun temin edilme siirecinde yasanan sorunlar, su kalitesi ve atik su yonetim
sireclerinde belli basli sorunlar yasanabilmektedir. Telekomiinikasyon
konusunda altyap1 yetersizligi, internet hizindaki diistikliikler, baglanti
sorunlart ve bu hizmetin maliyetleri isletmenin iletisim kalitesi iizerinde
etkilidir. Telekomiinikasyon teknolojilerinin giincel olmamasi da rekabet
avantajimi olumsuz etkileyebilir. Giinlimiizde internet ortaminda saklanan ve
aktarilan verilerin korunmasina yonelik siber giivenlik agiklarina karsin kiigiik
ve orta Olgekteki firmalar bu konuda danismanlik almamalari durumunda
siber saldirilara kars1 savunmasiz durumda olabilmektedir. OSB’deki firma
yoneticilerinin bilylik bir boliimii altyapida herhangi bir sorun olmadigi
gorilisiinde ancak bunda altyapi sorunlarmi yalnizca elektrik, su, internet ve
kanalizasyon sisteminin var olup olmamasi durumu olarak algilanmasi etkili
olmaktadir ancak altyap1 sorunu bunlardan ¢ok daha fazlasim kapsamaktadir.
Nitekim OSB’nin altyapi1 ihaleleri 2011 yili itibariyle yapilarak yapilan
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calismalarin ardindan 2014 yili itibariyle yol, su, elektrik ve kanalizasyon
sistemi de dahil olmak iizere altyapi galigmalari tamamlanmistir. Bes firma
yetkilisi ise altyap1 kosullari ile ilgili sikint1 yasadiklar1 konusunda fikir beyan
etmistir. Yine bu yonde goriis belirten yoneticiler de sorun olarak belirttikleri
temel nokta yasanan elektrik kesintileri ve yagis sonrasi akisa gegen suyun iyi
drene edilmemesi durumlari etkili olmustur. OSB igerisindeki bazi sokaklarda
mazgal sayisinin yetersiz olmasit nedeniyle yagis sonrasi yagmur sularinin
ylizeysel akisa gectigi ve su birikintilerinin olustugu alanlar bulunmaktadir.

Fotograf 13: Yagis sonras1 OSB sokaklarinda olusan su birikintileri

OSB igerisinde bir¢ok alanda ¢Op konteynerleri ve ambalaj atik toplama
alanlar1 bulunmaktadir. Bazi alanlarda yangin musluklari yer almaktadir ancak
OSB’deki herhangi bir tesiste ¢ikabilecek yangin durumuna kars1 yeterli sayida
olup olmama durumu yangin ekiplerince arastirilarak 6nlem alinmasi gereken
bir konudur. E-80 karayolu baglantisiyla temelde OSB’ye iki giris alam
bulunmaktadir. Bu alanlardan birinde giivenlik kuliibesi bulunmasina karsin
herhangi bir glivenlik personeli bulunmamaktadir.
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Fotograf 14: E-80 samsun yonii giris kapisi giivenlik kuliibesi

Biirokratik Sorunlar Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 12 44 .4
Katilmiyorum 2 7.4
Kararsizim 5 18,5
Katiliyorum 4 14,8
Kesinlikle katiliyyorum 4 14,8
Toplam 27 100,0

Tablo 33: Biirokratik sorunlar anket sorusu sonuglari

Organize Sanayi Bolgelerinde yasanabilecek biirokratik problemler
firmalarin yapacagi biirokratik islem adimlarinda aksamalara ve firmanin
bliylime potansiyelinde azalma yasamasi gibi durumlara neden olabilir.
Yeni proje c¢aligmalarinda gerekli biirokratik adimlarin islemesinde yasanan
sikintilar, islemlerin yavas gerceklesmesi, kurumlar arasi iletisim eksikliginden
kaynakli gecikmeler ve prosediirlerin fazlalig1 gibi durumlar firmalarin yasadigi
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belli bagl sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Firma yoneticileri tarafindan
yanitlanan ve 2,48 ortalamaya sahip biirokratik sorunlar yasiyoruz sorusuna
firma yoneticilerinin yaklasik olarak yaris1t olumsuz yanit vermistir. Bes firma
yoneticisi kararsizim secenegini isaretlerken sekiz firma bu konuda sorun
oldugunu dile getirmistir. Bu firma yoneticileri ise genellikle prosediirlerin
fazlalig1 ve biirokratik iglemlerin yavas olmasindan kaynakli sorun yasadiklarini
sOylemislerdir. OSB yoneticileri ile biirokrasi arasindaki isbirligi ile ¢ozliime
kavusturulabilecek bir durumdur. OSB’lerde uygulanan vergi ve finansal
diizenlemelere yonelik firmalardan herhangi bir olumsuz doniit alinmamustir.

Kredi ve Sermaye

Sorunu Yasiyoruz Sayr Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 13 48,1
Katilmiyorum 2 7,4
Kararsizim 2 7.4
Katiliyorum 8 29,6
Kesinlikle katihyorum 2 7.4
Toplam 27 100,0

Tablo 34: Kredi ve sermaye sorunu anket sorusu sonuglari

Organize Sanayi Bdlgesinde faaliyette olan firmalarin %37°lik bir kismi
kredi ve sermaye problemi yasadiklari yoniinde beyanda bulunmuslardir.
Isletmeler ihtiyaglar1 ve finansal durumlarma bagh olarak kredi ihtiyaci
duymaktadir. Isletmeler iiretim kapasitesini arttirmak, yeni projeler, ar-
ge projeleri, yeni pazarlara agilma veya gegici siireli nakit ihtiyaglarini
karsilamak amactyla kredi kullanimina ihtiya¢ duyar. Baz1 firmalar ise mevcut
var olan borglarin1 daha uygun faiz oranlar1 ve daha uzun siireclere yayarak
yapilandirmak amaciyla kredi kullanmaktadir. Son yillarda kredi oranlarindaki
artis nedeniyle bor¢lanma maliyetlerinin artmasi kiiciik ve orta dlgekteki
isletmelerin kredi kullanmalarini zorlagtirmistir. Firma yoneticilerinin bu
soruda en ¢ok degindikleri nokta yiiksek faiz oranlar1 olmustur. Bankalarm yine
bu donemde kredi limitlerinde sinirlamalara gitmesi igletmelerin kredi almasini
zorlastirmistir. Ayrica kredi saglayicisi olarak bankalarin bazi sektdrlerdeki risk
seviyesini daha yiiksek gérmesi kredi verme isleminde daha detayli arastirma
ve daha temkinli yaklagsmalarina neden olmaktadir. Bazi firmalarin ydneticileri
hem iiretim kapasitesini arttirmak hem de daha gilincel {iretim araglar1 kullanmak
amaciyla tretim silirecinde kullandiklar1 ve mevcut olan iiretim araglarini
yenilemek amaciyla kredi kullanmak istediklerini dile getirdiler ancak kredi
kosullar1 nedeniyle bu yonde girisimde bulunamadiklarini sdylediler.
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Nitelikli Is¢i Temin Etmekte Sorun

Yastyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 3,7
Kararsizim 3 11,1
Katiliyorum 5 18,5
Kesinlikle katiltyorum 18 66,7
Toplam 27 100,0

Tablo 35: isci temin sorunu anket sorusu sonuclar

Organize Sanayi Bolgesi ve firmalarin mevcut sorunlarini tespit etmeye
yonelik olarak yonelttigimiz sorular igerisinde 4,14 ile en yliksek ortalamaya
sahip soru, nitelikli ig¢i temin etmekte sorun yasiyoruz sorusu oldu. Firma
yoneticilerinin %85,2 gibi yliksek bir kismi nitelikli ig¢i bulmakta problem
yasadiklarini beyan etmislerdir. Firma yoneticileriile yapilan gériisme esnasinda
OSB’nin sorunlari bagliginda yoneticilerin en ¢ok yakindigi konu isci basligi
oldu. Bu boliimdeki soru nitelikli is¢i kavrami olsa da sorun yasadigini belirten
yoneticilerin tamami nitelikli is¢i bulamamanin haricinde kalifiye olmayan
eleman dahi bulmakta zorlandiklarini ¢okea dile getirdiler.

Bolgede bulunan ig¢inin yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olabilmesi
icin hem deneyim hem de belirli diizeyde temel uzmanlik egitimi almasi
gerekmektedir. Sanayi bolgelerinde kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi
durumu ise is diinyasi ile egitim sektoriiniin isbirligi ile asilabilecek bir
durumdur.

Pazar Sorunu Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 18 66,7
Katilmiyorum 4 14,8
Kararsizim 3 11,1
Katihlyorum 1 3,7
Kesinlikle katiliyorum 1 3,7
Toplam 27 100,0

Tablo 36: Pazar sorunu anket sorusu sonug¢lari
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Firmalarin tirettikleri tirliniin satig1 sirasinda yasadiklar1 temel bazi sorunlari
igeren ve Urlin satiginda ortaya ¢ikan problemler olan pazar sorunu sorusuna
OSB’deki firmalarin %80°den fazlasi bu yonde bir problem yasamadiklarini
belirtmislerdir. Firmalarin %88,9°luk kismi Tiirkiye nin farkli bolgelerini pazar
olarak kullanirken yine firmalarin %70,4’liikk kismi ihracat yaparak uluslararasi
pazarda kendine yer bulmaktadir. Thracat yapmayan sekiz firma bulunmaktadir
ancak bu firmalardan yalnizca iki tanesi pazar sorunu yasadiklarimi belirtmistir.
Diger firmalardan biri tamamen i¢ pazara yonelik iiretim yaptiklarini ve ihracat
yapmay1diistinmediklerini ve bununlabirlikte pazar problemi de yasamadiklarini
belirtmiglerdir. Bu konuda sorun yasayan firmalar ise pazarlardaki rekabetgi
ortamin ve bu duruma paralel olarak iiriin fiyatlarini diisiirmeyle yasanan diisiik
kar marj1 etkili olmaktadir.

Rekabet Fazlahigindan Kaynakh Sorun Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 10 37,0
Katilmiyorum 3 11,1
Kararsizim 5 18,5
Katihyorum 6 22,2
Kesinlikle katiliyorum 3 11,1
Toplam 27 100,0

Tablo 37: Rekabet fazlahi: sorunlari anket sorusu sonuclari

Rekabet fazlaligindan kaynakli olarak yasanan sorunlar anket sorusunda
OSB’deki firmalarin %33,3’lik bir kismi sorun yasadigini belirtmistir.
Uluslararasi ticaretin artis1 firmalarin bircok pazarda kendine yer bulmasini
saglamaktadir. Firmalar agisinda yeni pazar alanlarina erisim olanagi saglayan
kiiresellesme ayni zamanda rekabet fazlaligi ve buna bagl olumsuzluklar
da beraberinde getirmektedir. OSB’deki baz1 firmalarin yoneticileri kiiresel
pazarda baskin bir durumda olan ve diisiikk maliyetler sayesinde diigiik fiyat ile
pazarda bulunan Cin ile rekabette biiyiik sorunlar yasadiklarini dile getirdiler.

OSB’deki firmalarmn ¢ok biiyiik bir boliimii 6zel iiretim yapiyor olsa da ayni
tiretim alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida firmanin varligi pazar alaninda
rekabet yogunluguna neden olmaktadir. Bu rekabet yogunlugu da beraberinde
firmalar i¢in baz1 zorluklar dogurmaktadir. Ayni sektdrde ¢ok sayida firmanin
bulunmasi, firmalart yenilik¢i ¢aligmalara yonelik adim atmaya zorlamaktadir.
Ar-ge caligmalaria yonelik yeterli biit¢e ayirilmamasi ve 6zen gosterilmemesi
firmanin pazardaki rekabet avantajin1 kaybetme riskini ortaya ¢ikarmaktadir.
Pazarm taleplerine yonelik olarak tirinlerinde yeniliklere giderek diger firmalar
arasinda farklilik gostermesi ve 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir.
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Talep istikrarsizig Nedeniyle

Sorunlar Yasiyoruz Sayt Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 3 11,1
Katilmiyorum 5 18,5
Kararsizim 7 25,9
Katiliyorum 8 29,6
Kesinlikle katiliyorum 4 14,8
Toplam 27 100,0

Tablo 38: Talep istikrarsizh@ sorunlar1 anket sorusu sonuclari

Pazar kosullarina bagh olarak {irlinlere yonelik miisterilerin taleplerinde
degiskenlikler olabilmektedir. Miisteri taleplerindeki bu dalgalanmalarin birgok
farkli sebebi olabilmektedir. Son yillarda artan enflasyona bagli degisen tiiketici
aligkanliklari, zaman igerisinde popiilerligi artan iiriinlere yonelme durumlari
ve firmalarin bu degisime hemen ayak uyduramamasi veya firmanin faaliyet
alanma yeni aktorlerin dahil olmasi gibi durumlar bu sebeplerden bazilaridir.
Talepteki dalgalanma firmanin birtakim sorunlar yagamasina sebep olmaktadir.

Tosya OSB’deki firmalarin yalnizca %29,6’lik bir kismu talep istikrarsizligi
nedeniyle sorun yasamadiklarini beyan etmislerdir. Firmalarin %44,4’liik kism1
bu konuda sorun yasadiklarini belirtirken %25,9’luk kismi ise bu sorunu zaman
zaman yagadiklarin1 belirttiler. Yasanan talep istikrarsizligina bagli olarak
firmalar {iretim problemlerinin yani sira is¢i problemleri de yasamaktadir.
Talebin azaldig1 donemlerde istihdam edilen isgiicliniin fazla gelmesi talep artan
donemde ise az gelmesine ve bu siiregte isgiicliniin planlanmasi ve ydnetimini
zorlagtirmaktadir. Talep diisiis donemlerinde firmalarin yasadigi en 6nemli
sorunlardan biri ise gelir azalisidir. Gelir azalislarina bagl olarak firmalar
O6demelerinde gecikmeler ve nakit akisinda olumsuzluklar yasayabilir, bunun
yani sira is¢i ¢ikarma ve farkli maliyetlerin azaltilmasina yonelik tedbirler
almak zorunda kalabilir.

OSB’deki firmalarin %92,6 gibi biiyiik bir kisminin siparis {izerine tiretim
yontemi kullanmasi talep dalgalanmasi sirasinda {iretimin planlanmasi
asamasinda yasanan sorunlardan daha az etkilenmesini saglayabilmektedir.
Yine bu yonteme bagli olarak firmalar minimum stokla ¢alisabilmektedir bu
da talep dalgalanmas1 donemlerinde stok yonetiminde yasanacak zorluklardan
daha az etkilenmesi anlamina gelmektedir.
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Tam Kapasite Calisma Sorunu Yasiyoruz Say1 Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 6 22,2
Katilmiyorum 1 3,7
Kararsizim 5 18,5
Katihyorum 14 51,9
Kesinlikle katiliyorum 1 3,7
Toplam 27 100,0

Tablo 39: Tam kapasite ¢alisma sorunu anket sorusu sonuclari

OSB’deki firmalarin yaridan fazlasiin yasadigi sorun olan tam kapasite
calisma problemi sorusu 3,11 ortalama ile Tosya OSB’deki firmalarin
temel sorunlar1 arasinda yer aldigi goriilmektedir. Firmalarin tam kapasite
caligmasinda ortaya ¢ikan sorunlarda birden fazla etmen etkilidir. Bunlardan
ilki bir dnceki anket sorusunda da degindigimiz talep istikrarsizligidir. Talepteki
dalgalanmalar nedeniyle firmalar iiretim planlamasi asamasinda zorlanmaktadir.
Siparis {izerine iiretim yapan bu firmalar, talebin diistiigli donemlerde {iretim
kapasitesini diisiirmek zorunda kalmaktadir. Ikinci ve en biiyiik problem ise
iiretimdeki verimlilik sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun igerisinde
diisiik diizeyde de olsa makine arizalar1 ve hammadde problemi yer almaktadir.
Enflasyon doneminde hammadde fiyatlarindaki artislar veya hammaddenin
tedarik siirecinde yasanabilecek problemler de bu sorun igerisinde ele aliabilir.
Bu bashik altinda firma yoneticilerinin birgogunun tam kapasite calisma
sorununa yonelik gosterdigi bir numarali sebep isgiiciindeki eksiklik oldu.
Farkl1 sebeplerden kaynakli yasanan kii¢iilme donemleri sonrasi is¢inin isten
cikarilmasi ve ardindan iiretimin artis donemlerinde yeni ig¢i bulunamamasi
problemin nedenleri arasinda gosterilmektedir. OSB’deki firmalarda hem
kalifiye eleman hem de niteliksiz is¢i temini tam kapasite ¢alisma probleminin
en bariz sorunudur. OSB’nin temel sorunlari baslig1 altinda inceledigimiz
sorunlar igerisinde en bariz sorun olan is¢ci problemi burada da sebep olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

3.4. Bolgedeki Sanayi Sektoriinde Universitenin Rolii

Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalar ve gevredeki diger sanayi
kuruluslariin iiretim, lojistik ve dagitim siiregleri gibi birgok stirecte farkli
sorunlar1 bulunmaktadir. Tosya OSB’deki firmalarin ise yasadigi temel sorunlar
arasinda kalifiye eleman eksikligi, teknoloji eksikligi, ar-ge yetersizligi, tam
kapasite calisma sorunu, rekabet sorunu ve uluslararasi pazara agilmada
yasanan eksiklikleri gibi sorunlar bulunmaktadir. Sanayi tesislerinin bulundugu
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bolgelerdeki kalifiye eleman eksikliginin ve bolgedeki ara eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 veya diger sorunlarin ¢éziimlerine yonelik alinabilecek 6nlem ve
gelistirmelerde ozellikle is diinyasi ile bolgedeki egitim kurumlarinin isbirligi
kritik bir énem arz etmektedir. s diinyasi ve egitim sektoriiniin isbirligine
yonelik olarak iilkemizde hem ulusal diizeyde hem de yerel diizeyde calismalar
bulunmaktadir. il ve bolge diizeyinde Kastamonu Universitesi biinyesinde
bolgedeki firmalarin ihtiyaclarina yonelik bir¢ok ¢alisma yapilmaktadir.

Doénemin Kalkinma Bakanligi tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli
Ihtisaslasma Programi dahilinde 2015 yilinda yerel ve bolgesel diizeydeki
kalkinmada {iiniversitelerin roliine yonelik birkag toplanti diizenlendi.
Yapilan bu toplantilar ile tiniversitenin bolgesel kalkinmadaki bilgi akist
ve gelisim lizerindeki roliine yonelik ¢alismalar 6n plana ¢ikti. Bu siirecin
ardindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmast
calismasinda 2018 yilinda ikinci g¢agri siirecinde basvuruda bulunan 38
{iniversite arasindan secilen bes iiniversiteden biri Kastamonu Universitesi
Ormancilik ve Tabiat Turizmi olmustur. 2019 yilinda kurulan Ormancilik
ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii, bolgesel kalkinma igin
etkili olabilecek faktorlerin 6ne ¢ikmasina yonelik calismalar ve paydaslarla
igbirligi konularinda adimlar atmaktadir. Bolgedeki tibbi aromatik bitkiler,
tarim iriinleri ve ormancilik faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina yonelik farkli
caligmalart bulunmaktadir. Ayrica doga yliriiyiis rotalarin belirlenmesi ve
olusturulmasi, bolgedeki kanyonlarin tanitimi, istiklal yolu ile tarihi turizm ve
inang turizmi ile bolgedeki turizm potansiyelinin arttirilmasina yonelik adimlar
da koordinatdrliigiin ¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir.

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii, farkli
donemlerde yerel kalkinma stratejilerine yonelik yeni ortak projelerin
geligtirilmesi ve bunlarin tegvikinde yerel ortaklarin rolii iizerine bolgedeki
sivil toplum orgiitleriyle toplantilar diizenlemektedir. Bolgedeki kalifiye
elaman eksikliginin giderilmesine yonelik adimlar bu toplantilarm ana
basliklar1 arasinda yer almaktadir. Koordinatorliik biinyesinde bir¢ok farkls
konuda TUBITAK projeleri gelistirilmis ve yarismalara katilim saglanmasinin
yan1 sira proje gelistirmeye yonelik temel egitimler de verilmektedir. Bolge
kalkinmasinda 6n plana ¢ikarilan bagliklara yonelik olarak da toplanti, panel
ve konferanslar diizenlenmektedir. Farkli tiniversitelerin orman fakiilteleri ile
yapilan toplantilar ile bilgi aligverisleri yapilarak fakiilteler arasinda isbirliginin
arttirilmasina yonelik caligmalar da yapilmaktadir. Universite biinyesinde
yer alan ve 0grenim donemi igerisinde kisinin uzmanlik alaninda geligsimine
katki sunan ¢ok sayida egitim, Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma
Koordinatorliigii, Ahsap Kiltiirinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve Tosya
Meslek Yiiksek Okulunun katkilariyla gergeklestirilmektedir. Bu egitimler
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arasinda CNC yiizey isleme egitimi, mobilya optimizasyon egitimi ile mobilya
temel tasarimi ve tasarim programlari yer almaktadir.

Kastamonu Universitesi igerisinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi
biinyesinde birgok birim barindirmaktadir. Universite-Sanayi Isbirligi Merkezi
bolgedeki istihdam ve ar-ge adina en dnemli birimlerden biridir. Bu birim,
sanayi ile {iniversite arasindaki iletisimin arttirilmasi, ar-ge ve inovasyona
yonelik calismalarin yapilmasi, firmalarin ihtiyaglarinin analizi ve firmalara
yonelik danigmanlik hizmetlerinin verilebilmesi gibi birgok faktorde kritik rol
oynayabilecek bir potansiyele sahiptir. Egitim ve Bilgi Ofisi ise proje, patent,
girisimcilik ve tanitim faaliyetleri gibi bir¢ok konuda toplanti, bilgilendirme
ve egitim vermektedir. Bu birimlerin yani sira Proje Destek Ofisi, Patent
Destek Ofisi, Inovatif Teknolojiler Ofisi, Pazarlama Stratejileri Ofisi ve Sosyal
Sorumluluk Projeler Ofisini de biinyesinde barmdirmaktadir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi ile Universite
Sanayi Isbirligi Merkezlerinin 6nderliginde olusturulmus olan Ortak Strateji
Platformu biinyesinde ¢ok sayida kurum ve kurulusu barindirmaktadir. Ortak
Strateji Platformu icerisinde yer alan paydaslar farkli donemlerde sanayi
iiniversite igbirligini arttirabilmek amaciyla sanayi firmalariyla gériismelerde
bulunmaktadir. Yapilan goriigmelerdeki temel amag¢ firmalarin sahadaki
ihtiyaglarini belirleyerek bunlara yonelik projeler gelistirmek ve firmalar ile
bilgi aligverisinde bulunarak isbirligini gii¢lendirmektir. Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve IThtisaslasmasi ¢alismasi kapsaminda Ahsap
Arastirma ve Inovasyon Merkezinde yiiriitiilen dnemli projelerden biri de
Mobilya Uretim ve Egitim Tesisi Projesidir. Projede gecen temel amaclar,
mobilya tasarimi, hediyelik ve dekoratif tiriinlerin tiretilmesi, kamu kurum ve
kuruluslarinda ihtiya¢ duyulan mobilyalar1 daha ekonomik olarak tiretmektir.
Bu amagclarm yani sira bu proje ile birlikte 6nemli kazanimlardan biri de
ahsap iriinlere yonelik tiniversite bilinyesindeki boliimlerde 6grenim goren
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulayabilecekleri bir ¢alisma sahasina sahip
olmalar1 ve alanlarinda tecriibe kazanmalar1 olacaktir. Bu merkezde sektdrdeki
calisanlara yonelik olarak egitimler verilecek olmasi da firmalardaki istihdam
edilen elemanlarin mevcut bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine boylece is
verimliliginin artmasinda katkida bulunacaktir.

Tosya Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde aktif durumda alt1 farkli 6n lisans
programi bulunmaktadir. Bunlar, biyomedikal cihaz teknolojisi, elektrik,
evde hasta bakimi, is saghigi ve giivenligi, muhasebe ve vergi uygulamalari,
tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik boliimleridir. Bu programlar igerisinde
muhasebe ve vergi uygulamalari programi disinda diger programlarinin
tamaminin ikinci 6gretimi de bulunmaktadir. Bolgedeki sanayi sektdriinde
baskin olan orman iiriinleri tiretim koluna yonelik aktif bir 6gretim programi
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bulunmamaktadir. Buna ydnelik olarak agilmis olan mobilya ve dekorasyon
boliimii ilk olarak 2011-2012 egitim doneminde Taskoprii Meslek Yiiksek
Okulu biinyesinde ag¢ilmis ancak sonrasinda bu boliimiin Tosya Meslek
Yiiksek Okulunda bulunmasinin daha uygun olacagi kararlastirilmis. Ardindan
mobilya ve dekorasyon programi Tosya MYO biinyesine alinmig. Agilan
bu program dahilinde egitim alan 6grenciler mezun olduklarinda hem o6zel
kuruluslarda hem de kamu kurum ve kuruluslarinda teknik eleman olarak
istihdam imkan1 bulabilmektedirler. Kisinin egitim donemi igerisinde aldigi
egitimden yararlanma seviyesi ve kabiliyetine bagli olarak CNC operatorligi,
iiretim planlama sorumlusu, kalite elemani veya tasarim ve rlin gelistirme
elemani gibi farkli pozisyonlarda is yapma becerisine sahip kalifiye bir eleman
olarak yetistirilmesi planlanmaktadir ancak boliime beklenen talep olmamustir.
2013 yilinda yirmi kisilik kontenjana sahip olan bolime 2016-2017 ve 2018
yillarinda 6grenci kaydi olmamistir. En son olarak 2019 yilinda 8 &grenci
kayit olmus ve boliime kayit olan son dgrenciler olmustur. Boliime talebin
bulunmamasi nedeniyle bolim kapatilmigtir. Hem ilgedeki hem de gevre
bolgelerde orman ve orman {irlinleri imalati yapan firmalarin ¢ok olmasi ve i
imkaninin bulunmasina karsin bolgedeki 6grencilerden mobilya ve dekorasyon
programu ilgi gormemistir. Ogrencilerin béliimii tercih etmeme nedenleri farkli
bir ¢alismanin konusu olarak ele aliabilir.

3.5. Afet Yonetimi

Ulkenin biiyiik bir kismini1 veya bir bolgesini etkileyen afetler tiiriine ve etki
giicline gore yerlesim alanlarimi ve giindelik hayati etkilemektedir. Etkilenen
bolgedeki sanayi kuruluslart ve ticari faaliyetler de bu durumdan paymi
almaktadir. Agiklamali Afet Yonetimi Terimleri Sozliiglinde, afet kelimesi
toplumun bir kism1 ve tamamini etkileyen, normal hayati sekteye ugratan olay
olarak tanimlanmaktadir. Yasanan bu olay can ve mal kaybina neden olmaktadir.
Bu nedenle afet terimi olaym kendisi degil ortaya ¢ikardigi sonuglar olarak
tanimlanmaktadir. Afetler tasidiklar niteliklere baglh olarak farkli siireglerde
olusabilmektedir. Afetlerin bir kismi aniden gelisip etki gosterirken bir kismi
yavas gelismektedir. Olusum siiregleri, etki giicleri, meydana geldikleri alan ve
alman onlemlere bagl olarak afetin sonuglari farklilik gosterebilmektedir.

Afetler, dogal afetler ve insan kaynakli ya da suni afetler olarak temelde
iki baslikta kategorize edilmektedir. Bunlarda ilki olan dogal afetler igerisinde
olusum bakimindan jeolojik, jeomorfolojik, hidrolojik, meteorolojik ve biyolojik
afetler yer almaktadir. Bunlardan bazilari ise; deprem, tsunami, heyelan, kaya
diismesi, sel, hortum, salgin hastaliklar ve bdcek istilalaridir. Kiiresel iklim
degisikliginin de etkisiyle beraber 6zellikle son yillarda meteorolojik kdkenli
afetlerde biiyiik bir artis meydana geldigi ve afetlerin biiyiik bir kismini bu
tiirdeki afetlerin olusturdugu goriilmektedir. insan kaynakli olarak meydana
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gelen suni afetler ise, yangm, maden ve barajlardaki yapisal ¢okmeler ile
endiistriyel, niikleer ve kimyasal kazalardir (istanbul Sanayi Odasi, 2008, s.
9-10).

Kastamonu sehri ozellikle deprem afeti basta olmak {izere heyelan, kaya
diismesi, sel ve tagskin gibi bir¢ok afet acisindan yiiksek riskli bir bolgede
yer almaktadir. Bolgenin jeolojik ve klimatolojik Ozellikleri bu afetlerin
olusumunda etkilidir. Ulkemizdeki en énemli fay hatlarindan biri olan Kuzey
Anadolu Fay Hatt1 Kastamonu sehrinin giiney kesiminden, Tosya il¢esinin ise
yaklasik 9 km kuzeyinden ge¢gmektedir.

IYE DIRI FAY  MADEN TETKIK VE ARAMA
ASISERIS| | GENEL MUDURLUGU

000SCALE | GENERAL DIRECTORATE
FAULTMAP  OF MINERAL RESEARCH
OF TURKEY ON

Harita 9: Kastamonu ili diri fay haritasi
Kaynak: Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigii

Kastamonu sehri ¢evresinden ge¢misten giiniimiize c¢ok sayida farkl
biiyiikliklerde depremler yasanmistir. Bogazi¢i Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii deprem sorgulama sisteminde
Tosya ilge koordinatlarin1 merkeze alan ve sadece 50 km ¢apa sahip alanda
yaklagik yiiz yillik siire¢ igerisinde toplam 85 tane deprem olarak nitelendirilen
sismik hareket meydana gelmistir. Gergeklesen bu depremlerin 43 tanesi 4,0 ve
iizeri biytkliige sahipken 14 tanesi 5 tlizeri biiyiikliige sahiptir. 1942 yilinda 7
biiytikliigiinde Erbaa-Niksar depremi, 1943 yilinda 7,2 biiyiikligiinde Tosya-
Ladik depremi, 1944 yilinda 7,2 biiyiikliiglinde Gerede depremi, 1951 yilinda
Kursunlu depremleri bdlgede hasara neden olan dnemli depremlerdir. Ozellikle
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1943 yilinda gerceklesen Tosya-Ladik depremi Tosya ilgesinden biiyiik maddi
zarara ve can kayiplarina neden olmustur.

Tosya ilgesinin yaklasik 9 km kuzeyinden Kuzey Anadolu Fay Hattinin
geciyor olmasi nedeniyle ilgedeki her kurum ve kurulus deprem konusunda
gerekli tiim tedbirleri almasi ve sahada bu konuda her bir vatandasi
bilinglendirmesi gereklidir. Bolgede depremselligin yiiksek olmasi nedeniyle
Tosya Belediyesi imar boliimiiyle bolgedeki yapilar hakkinda genel bilgi almak
amaciyla goriismeler yapild. Ilcede 1966 — 2000 yillar1 arasinda 2406 yapt,
2001-2010 yillart arasinda 909 yapi, 2011 y1li1 ve sonrasinda ise 1155 insa edilmis
yapi ile toplam 4,470 yap1 stoku bulunmaktadir. 2009 yilinda konvansiyonel
betondan hazir betona gegis karar1 alinmis ancak bu karar 2011 yili itibariyle
tam olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu donem itibariyle yapilan imarlarda
hazir beton kullanilirken yapilar deprem ydnetmeligine uygun bir sekilde inga
edilmistir. Belediye planlarinda sehrin gelisim yonii igerisinde ilgenin giiney
kesiminde yer alan Bahgelievler Mahallesi ve dogu kesiminde yer alan Yunus
Emre Mahallesi yer almaktadir ancak bu mahallelerin bulundugu bdlgeler
alivyon dolgulu alanlar ve eski tarim arazilerinin bulundugu sahalardir.
Belediye bu alanlardaki yeni imar alanlarin1 daha kisitli hale getirmeyi ve asil
onceligi sehrin kuzey kesimine vermeyi diisiinmektedir.

Belediyedeki uzman personellerin yapmis oldugu ¢aligmalar ve toplantilar
sonucunda yapilarin sert zeminde yogunlagmasi karari alinmigtir. Buna yonelik
olarak sert zemine sahip alanlar igerisinde sehrin kuzey kesiminde yer alan
Ibni Selim, Hocaimat, ilyas Bey, Catma, Dere, Hac1 Kemal ve Fevzi Pasa
Mabhalleleri gibi yerlesme alanlar1 bulunmaktadir. Planlanan bu durumlar
sonucunda eski yerlesmelerin bulundugu alanlar kentsel doniisiime sokulup
deprem yonetmeligine uygun olarak yeniden insa edilmesi diisiiniilmektedir.
Bu doniisiim esnasindan hem yap1 saglamligi saglanarak olasi bir depreme
yonelik onlem almanin yani sira bolgedeki carpik kentlesmeyi ortadan
kaldirmak, bdlgenin yesil alanimi arttirmak, altyapr sistemlerini yenilemek
ve daha genis yol yapimlar1 da temel amaglar arasinda yer almaktadir. Tosya
Organize Sanayi Bolgesinin bulundugu konum tarafinda olan Yavuz Selim
Mabhallesinin bulundugu bolgede ise yakinda donemde herhangi bir genisleme
plan1 bulunmamaktadir.

Ulkemizde 1950 ile 2019 yillar1 arasinda gerceklesen heyelan ve kaya
diismesi olaylarimin en ¢ok yasandig iller arasinda Kastamonu sehri 768 olay
ile 6. Sirada yer almaktadir. Bélgenin jeolojik ve yer sekilleri 6zellikleri heyelan
ve kaya diismesi iizerinde etkilidir. Ozellikle heyelan olaylar1 sonucunda birgok
alanda karayollarinda kayma ve ¢okmeler meydana gelirken tarim arazileri,
konutlar veya bdlgedeki altyapr sistemleri farkli donemlerde yasanan heyelan
afetleri sonucunda zarar gérmiistiir. Ulkemizde olusan heyelanlardaki ana
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tetikleyici temel iki unsur géze carpmaktadir. Bunlardan ilki yagis kosullart
digeri ise depremdir. Kuzey Anadolu Fayinin sehrin giiney kesiminden ge¢mesi
nedeniyle bu bdlgede olusan heyelanlarda ana tetikleyici unsurun deprem olma
ihtimal daha da yiiksek goriinmektedir. il Afet ve Acil Durum Miidiirliigiiniin
yaptig1 calismada hasar meydana getiren kaya diismesi olaylarinin daha ¢ok
Kuzey Anadolu Fay1 ¢evresinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Kastamonu sehrindeki birgok yerlesme Karadeniz sehirlerindeki
yerlesmelere benzer olarak akarsularin tagkin alanlarinda konumlanmaistir.
Tagkin alanlarina yapilan yapilar, yerlesim alanlarindaki yagmur suyu drenaj
sistemindeki zayifliklar ve bolgenin iklim &zelliklerine bagl olarak bdlgede
cokea sel ve tagkin afetleri gozlemlenmektedir. 1964 ve 1968 yillarinda Devrez
cayl, 1972 yilinda Kurudere Tosya ilgesinde tagskinlara neden olmustur. 1950 —
2019 yillar arasinda gerceklesen 79 su baskini olay1 gergeklesmistir. Bu olaylar
neticesinde kimi zaman maddi hasar meydana gelirken ne yazik ki kimi zaman
da can kayiplar1 yasanmaistir.

Kastamonu Valiligi Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
il afet risk azaltma plani ¢ercevesinde ilin mevcut durumu analiz edilerek
giiclii ve zayif yonleri tespit edilmistir. Bu calisma ile ildeki zayif yonlerin
giiclendirilmesi ve olusabilecek tehditlere yonelik 6nlem alma yolunda bir
plan ortaya cikarilmistir. il ve ¢evresinde etkili en temel afetler olan deprem,
heyelan, kaya diismesi, yangin ve su baskinlari ayri bagliklar halinde ildeki
zayif yonler, giiclii yonler, tehditler ve firsatlar alt basliklariyla irdelenmistir.
Belirlenen zayif yonler icerisinde ise deprem basligi altinda Tosya ilgesinde
ingaat i¢in uygun zemine sahip sahalarin az olmasi yer almistir. Yine ayni afet
baslig1 igerisinde Tosya ilgesindeki bazi koylerin Kuzey Anadolu Fay1 iizerinde
veya ¢ok yakininda konumlanmis olmas1 yer almaktadir.

Yapilan c¢aligmalarda temel hedef bolgedeki afet kosullarini belirleyip
bunlara yonelik bir plan olusturmaktir. Afet yonetimi, bolgede gerceklesebilecek
acil durum veya afet gibi olumsuz ve tehlike yaratan durumlara kars1 planlama,
hazirlik, bilinglendirme, miidahale, iyilestirme ve degerlendirme gibi asamalari
iceren biitiinciil bir yaklasimdir (Istanbul Sanayi Odasi, 2008, s. 20).

Gilindelik yasamimizi biiyiik oranda etkileyen acil durumlar ve yasanan
afetlere yonelik planlama ve miidahale ile ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari en
aza indirgemeliyiz. Tosya il¢esindeki iiretim alanlari igerisinde ¢ok 6nemli bir
yere sahip olan Tosya OSB’nin ise afet yonetim sistemi, afet planlamasi veya
bu durumlara yonelik herhangi bir ¢aligmasi bulunmamaktadir. Deprem riskinin
bunca yiiksek oldugu bir sahada yer alan OSB’de siirecin yonetimine yonelik
bir calismanin bulunmamasi ¢ok biiyiik bir eksikliktir. OSB genel miidiirligi
hic zaman kaybetmeden gerekli kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisine
girerek afet yonetim planini olusturmasi gerekmektedir. Afet yonetimi siireci
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icerisinde en onemli agsamalardan biri hazirlik siirecidir. Bu siire¢ igerisinde
bolgenin analizleri yapilarak risk degerlendirmesi ve bu risklere yonelik
atilacak adimlarin planlanmasi gerekmektedir. Hazirlanacak olan plana yonelik
biitce planlamasi ve tahsisin yapilmasi, yasanacak afet veya acil durum aninda
uygulanacak prosediirlerin planlanmasi gerekmektedir. Planli bir hazirlik
donemi afet yonetim stirecinin en 6nemli parcasi olabilmektedir ¢iinkii afet an1
ve sonrasinda yapilacak biitiin adimlar ve en temel 6nlemlere yonelik adimlar bu
asamada atilmaktadir. Yine bu asama igerisinde bilgilendirme ve afete hazirlik
amactyla halka yonelik egitim calismalar1 yapilmasi gerekmektedir. Ulkemizde
hem AFAD hem de Milli Egitim Bakanlig1 araciligiyla egitim ve tatbikat
calismalar1 strdiirilmektedir. Tosya OSB ise biinyesinde bulunan firmalarin
her ¢aligsanina yonelik olarak bu egitimi yapmalidir. Siire¢ igerisinde gerek afet
Oncesi gerek sirasinda gerekse afet sonrasi zarar1 azaltmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Afet aninda yapilmasi gerekenler ve miidahale siiregleri ile afet
sonrast yonetimine yonelik bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Afet risk
yonetimine yonelik planlamanin olmamasi Tosya Organize Sanayi Bolgesi i¢in
biiyiik bir eksikliktir,

SONUC VE COZUM ONERILERI

Sehir merkezlerinden tasinarak bir araya toplanan ve planlama agisindan
oneme sahip olan Organize Sanayi Bdlgelerinin bulundugu bdlgeye birgcok
faktor agisindan hem olumlu hem olumsuz etkisi kac¢inilmazdir. OSB’nin
yaptigi olumlu etkilerin iyi yonlendirilebilmesi ve zayifliklarina yodnelik
calismalar yapilmasi ile olumsuz etkilerinin en aza indirgenmesindeki en 6nemli
etkenlerden biri iyi bir yonetimdir ancak bu konuda Tosya OSB’de eksiklikler
oldugu goriilmektedir. Tosya OSB’nin bdlgeye olumlu etkilerinin yani sira
etkisiz kaldig1 noktalar ve OSB’nin bazi kronik problemleri bulunmaktadir.

Tosya ilgesinde yer alan sanayi i¢erisinde orman ve orman f{irtinleri imalati
uzun yillardir 6n plandadir. Ozellikle bu imalat kolu igerisinde kap1 imalati ve
mobilya baskin durumdadir. Ayn1 durum OSB biinyesindeki firmalarin faaliyet
gosterdikleri sektorlerin dagilimi verilerinde de goriilmektedir. Bolgedeki
sanayi sektorli icerisindeki firmalarin baskin imalat alani ile OSB’deki
firmalarin faaliyet alanlar1 arasinda bir paralellik oldugu gézlemlenmistir.

Aragtirmadaki anket sorular icerisinde ortaya ¢ikan en baskin sonuglardan
biri de OSB’deki firmalarin yer se¢iminde etkili olan faktorler basligi oldu.
OSB’deki firmalarin kurus yeri tercihinde baskin bir etkenin oldugu ortaya
cikmistir. OSB biinyesindeki firmalarin yaridan fazlasimin ilk kurulus yeri
ilcenin kuzeybatisinda Harsat mahallesinde yer alan Marangozlar Sanayi
Sitesidir. Burada kii¢iik bir isletme olarak kurulmus olan firmalarin OSB’ye
gecisindeki en baskin faktor isletmenin fiziksel kapasitesinin arttirilarak iiretim
giiclinlin yiikseltilmesi olmustur. Bu firmalarin OSB’ye gecisi firmalara ¢ok
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biiyiik oranda pozitif etki yapmistir. Bu olumlu etkileri, firmalarin kurulus yeri
ve etkileri bagliginda detaylica inceledik. Bu olumlu etkileri; is kapasitesinde,
depolama alaninda, talepte, is glivenliginde, istihdamda ve iiriin teknolojisinde
artig, ortak altyapmin varligi ile iiretim siliresinde azalma seklinde kisaca
siralayabiliriz.

OSB’de galisan isgiicli miktarina bakildiginda bdlgedeki istihdam {izerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. ilgedeki hem orman ve orman
triinleri imalat alaninda hem de tekstil sektdriinde galisan iggiiciiniin biiytik
bir kismini biinyesindeki firmalarda istihdam etmektedir. Kadinlarin sanayi
sektorlinde de isgiicline katilimi hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal
cinsiyet esitligi acgisindan Onem tagimaktadir ancak sanayi sektoriinde
ozellikle de kas giiciine ihtiya¢ duyulan birgok iiretim alaninda erkek calisan
orani baskin durumda oldugu goriilmektedir. Bazi iiretim alanlarinda ise
kadin istihdamindaki artig, sanayi sektoriinde kadin galisan sayisi artmasina
ve bununla beraber ilgedeki kadm istihdam oranimi etkilemistir. Ozellikle
OSB’deki tekstil sektoriiniin varligi bolgedeki kadin istihdam orani {izerinde
biiyiik bir rol oynamustir. istihdam ve bélgeye sagladig1 ekonomik hareketlilik
sayesinde sosyal degisim ve kiiltiirel gelisim {izerinde etkiye sahip oldugunu
sOyleyebiliriz.

Sanayi tesislerinin yer aldigi bolgelerdeki kalifiye eleman ihtiyacinin
kargilanmasi veya diger sorunlarin ¢oziimlerine yonelik alinabilecek dnlem
ve gelistirmelerde is diinyas1 ile bolgedeki egitim kurumlarinin isbirligi kritik
bir énem arz etmektedir. il ve bodlge diizeyinde Kastamonu Universitesi,
sanayiciler ile goriismeler yapip bolgedeki firmalarin ihtiyaclarma yonelik
bir¢ok calismada bulunmaktadir. Tosya ilgesinde ve OSB biinyesinde bulunan
cok sayida kapi imalat1 ve mobilya imalati firmalarinin istihdam edebilecegi
elemanlar yetistirilmesine yonelik olarak agilan mobilya ve dekorasyon
bolimi  6grenciler tarafindan tercih edilmemesi nedeniyle kapanmistir.
Bolimiin agildigr ilgede bdliime yonelik istihdam imkanit bulunmasina
ragmen Ogrencilerin boliimil tercih etmeme durumu farkli bir ¢calismada ele
almabilecek bir konudur. Bu faktorlerin neler oldugu paydaslar tarafindan
yapilacak ¢aligmalarla tespit edilip bu duruma yonelik islemler yapilmasi ve
bolgedeki sanayi kollarina, 6zellikle bolgenin baskin ekonomik faaliyet kolu
olan orman ve orman iirlinlerine dayali imalat sanayi ve mobilya iiretimi yapan
sanayi tesislerinde istihdam edilebilecek eleman yetistirmeye yonelik adimlar
atilmas gerekmektedir.

Cok sayida afetin yasandigi illerden biri olan Kastamonu sehri 6zellikle
deprem afeti ile son yiiz y1l icerisinde ¢ok sayida bina yikima ugramis ve can
kayiplar1 yasamistir. Tosya OSB ise iilkemizdeki en tehlikeli fay hatlarindan
biri olan Kuzey Anadolu Fay Hatt1 yakininda kurulmustur. Maalesef bu durum
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birgok gerekliligi beraberinde getirmektedir. OSB’nin bulundugu yakin ¢cevrede
yasanabilecek bir afet veya acil durumu yonelik olarak afet yonetim planinin
yapilmasit gerekmektedir ancak ne yazik ki Tosya OSB’nin afet yonetim plani
bulunmamaktadir. OSB genel miidiirliigii acilen gerekli kurum ve kuruluslarla
isbirligi igerisine girerek afet yonetim planini olusturmasi ve hem firma
yoneticilerini hem de c¢alisanlar1 olusabilecek bir afete yonelik hazirlikli
durumu getirmesi gerekmektedir.

Calisma sahasinda uygulanan anketin son bolimiinde yer alan Tosya
OSB’nin mevcut problemleri ve sahadaki goriismeler ardindan OSB’de
gozlenen bazi eksiklik ve problemler tespit edilmistir. Bu boliimde tespit edilen
problemler ve problemlere yonelik ¢6ziim 6nerileri sunulacaktir.

OSB’deki firma yoneticilerinin dile getirdigi en Onemli problem is¢i
eksikligidir. Bu baglikta hem is¢ci hem de nitelikli is¢ci bulmakta sorun
yasamaktadirlar. Bolgedeki isc¢i eksikliginin birgok sebebi bulunmaktadir.
OSB yonetimi tarafindan bu sorunlarin tespit edilerek bu problemi en aza
indirgeyici ¢oziimlere kavusmak i¢in hem bolgedeki egitim kurumlart hem
de firmalar ile isbirligine yonelik adimlar atmas1 gerekmektedir. Nitelikli ig¢i
olarak adlandirdigimiz g¢alisan kisiler ¢alistiklari alanda deneyimli, egitimli
ve bilgili elemanlardir. Bu elemanlar iretim esnasinda verimi arttirdigi gibi
karsilasacak sorunlara karsi problem ¢6zme yetenegine sahip ve gelisime katki
saglayict niteliklere sahiptir. Sahip oldugu nitelik ve sektorlere bagl olarak
bu elemanlarin ¢alisma ticretleri farklilik gdstermektedir. Firmalar hem iicret
bakimindan hem de ¢alisma kosullar1 ve sosyal haklar bakimindan nitelikli
elemanlara yonelik tatmin edici teklifler yapmamasi da nitelikli is¢i bulma
sorununa neden olur. Firmalar hem Tosya il¢esinde hem de yakin ¢evrede yer
alan nitelikli ig¢iyi ¢cekebilmek icin iicret, sosyal hak ve galigma kosullarina
yonelik cezbedici teklifler sunmast kalifiye eleman temininde dnemli dlciide
pozitif katki sunacaktir.

Tespit edilen ilk eksikliklerden biri firmalarin istihdam ettigi kalifiye elaman
grubu icerisinde mithendis istihdami olan firma oraninin diisiik olmasinin yani
sira firmalarda endiistri miihendisinin yer almamasidir. Cesitli yontem ve
teknikler kullanarak firmalarin iiretim siireglerini optimize etmek, maliyetleri
diistirmek ve verimliligi arttirmak gibi temel hedefleri saglayan endiistri
mihendis oraninin bu denli diisiik olmas1 firmalarin maliyet ve verimlilige
yeterli diizeyde 6nem vermedigini gostermektedir. Halbuki isletmede bulunan
endiistri mihendisleri iiretim esnasinda {iretim hatalarim1 minimize ederek
iiretim siirecini iyilestirip verimliligi arttirmada biiyiik rol oynayabilir. Firmanin
lojistik, depo ve envanter yonetiminde siireci iyilestirebilir. Enerji verimliligine
yonelik tedbirler alabilir. Firmanin maliyet ve verimlilik konusunda bu denli
bliyiik bir éneme sahip teknik bir elemanin istihdamina yonelik tedbirlerin
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firma yonetimleri tarafindan alinmas1 gerekmektedir.

Bagta dis pazarla ilgili bilgi eksikligi olmak iizere farkli sebeplerden kaynakli
olarak OSB’deki firmalarin bir kismi ihracat yapmamaktadir. Bu baglamda
baskin secenek olan dis pazarla ilgili bilgi eksikligine yonelik olarak isletme
yoneticilerinin, uluslararasi ticaretin teknik detaylarini anlamak, pazarlama
stratejilerini etkili bir sekilde uyarlamak ve kiiresel rekabet ortaminda basarili
olmak adina siirekli egitim ve bilgi glincellemelerine 6nem vermelidir. Ayrica
uzman danigmanlik hizmetlerinden yararlanmasi ve 6zellikle bu konuda yetkin
elemanlari biinyesinde istthdam etmesi gerekmektedir. Bu yonde yeterli bilgiye
sahip olmak, firmanin uluslararasi arenada rekabet avantaji kazanmasina ve
ihracat siirecini basariyla yonetmesine olanak taniyabilir

Bolgenin ¢evre diizenlemeleri bakimindan sinir alanlarinda herhangi bir
giivenlik duvari, ¢it ve gilivenlik kameras: bulunmamaktadir. E-80 karayolu
baglantisiyla temelde OSB’ye iki giris alan1 bulunmaktadir. Bu alanlardan
birinde giivenlik kuliibesi bulunmasina kargin herhangi bir giivenlik personeli
bulunmamaktadir. Bu durum yasanabilecek hirsizlik, Vandalizm veya farkli
tehdit olaylarina kars1 giivenlik zafiyeti yaratmaktadir. OSB yonetimi,
giivenlik sirketleriyle igbirligi yaparak eksiklikleri tespit edip gerekli giivenlik
onlemlerini alacak tedbirler gelistirmelidir.



114 ‘ SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI

KAYNAKCA

Akkus, A. (1980). Devrez Cay1 Vadisinin Jeomorfolojisi. Karadeniz Teknik Universitesi Yer Bilimleri
Fakiiltesi Yayini. Trabzon.

Alacadagly, E. (2004). Organize Sanayi Bolgelerinde Cevre Yonetim Sistemleri. Doktora Tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ardogan, L. (1983). Tiirkiye’de ve Diinya’da Sanayi Bolgeleri ve Uygulamalari. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yayinlari, No:311, Ankara: Gelisim Matbaasi.

Avsar, M. & Eryilmaz, B. (2022). Cografi Isaretli Uriinlerin Amasya Turizminin Gelisimine Katkisinin
Degerlendirilmesi. Tiirk Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 6(4), 988-1003.

BAKKA, (2012). Bati Karadeniz Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri Mevcut Durum Analizi.

Balaban, O. (2001). Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri Politikasina Iliskin Durum Degerlendirmesi.
Planlama Dergisi, 1(2), 61-75.

Bayiilken, Y. & Kiitiikoglu C. (2012). Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri, Teknoparklar.
TMMO Oda Raporu, Genisletilmis Dordiincii Baski, Ankara.

Cansiz, M. (2010). Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari ve Uygulamalari, Ankara: Devlet
Planlama Teskilat1 Yayini.

Caglar, E. & Kurtsal, Y. (2011). Bélgesel Sanayi Politikas1 Aract Olarak Ozel Ekonomik Bélgeler:
Tiirkiye‘de Organize Sanayi Bolgelerinin Etkileri ve Yetkileri. 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu “Sanayi Politikasinin Yonetisimi” 27-28 Ocak 2011 Bildiri Kitabr (s. 187-201).
Ankara: TEPAV Yayinlari.

Cam, H. & Esengiin, K. (2011). Organize Sanayi Bolgeleri ve Uygulanan Tegvik Politikalarinin
Isletmeler Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi: Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde Uygulama.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2011 (2), 55-63

Cam, O. & Cilginoglu, H. (2021). Tosya Ilgesinin Turizm Potansiyeli. Uluslararasi Tiirk Diinyasi
Turizm Arastirmalart Dergisi, 6 (1), 156-175.

Cetin, M. & Kara, M. (2008). Bir Kalkinma Aract Olarak “Organize Sanayi Bolgeleri”: Isparta
Siileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi Uzerine Bir Arastirma. Erciyes Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0 (31) , 49-68.

Cevik, O. & Yigit, A. M. (2009). Is¢ilerin Sosyal Ve Calisma Hayatlarina Dair Bir Arastirma: Amasya
Organize Sanayi Bolgesi Ornegi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (25), 221-236.

Cezik A. & Eraydin A. (1982). Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri (1961-1981). Yayin No:1839,
Ankara: DPT Yaylari.

Demirddgen, O. & Bilgili, B. (2010). Organize Sanayi Bolgeleri Icin Yer Segimi Kararlarini Etkileyen
Faktorler: Erzurum Ornegi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (2).

Dicle, M., Oral, E. & Sen, H. (2018). Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Niksar flge Raporu.

Dilsiz, H. (2010). 1844 — 1845 Yillarina Ait Temettuat Defterlerine Gore Tosya Kazasi’nin Sosyo-
Ekonomik Durumu. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Dinler, Z. (2014). Bélgesel Iktisat. Bursa: Ekin Basin Yayrm Dagitim.

Dogan, M. (2013). Tiirkiye Sanayilesme Siirecine Genel Bir Bakis. Marmara Cografya Dergisi, 0 (28),
211-231.

Doganay, H., Ozdemir, U. & Sahin, 1. F. (2021). Genel Beseri ve Ekonomik Cografya. Ankara: Pegem
Akademi.

DPT, (1968). ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1968-1972. Devlet Planlama Teskilati, Ankara. Erisim:
19 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Ikinci_Bes Kalkinma
Plani-1968-1972.pdf

DPT, (1973). Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 1973-1977. Devlet Planlama Teskilati, Ankara.
Erisim: 19 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Yeni-Strateji-ve-
Kalkinma-Plani_Ucuncu-Bes-Yil 1973 1977.pdf

DPT, (1979). Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Plani 1979-1983. Devlet Planlama Teskilati, Ankara.
Erisim: 19 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Dorduncu-Bes-
Yillik-Kalkinma-Plani_1979 1983.pdf

DPT, (1985). Besinci Bes Yillik Kalkinma Plant 1985-1989. Devlet Planlama Tegkilati, Ankara.
Erisim: 20 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Besinci-Bes-Yillik-
Kalkinma-Plani-1985-1989.pdf



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 115

DPT, (1990). Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani 1990-1994. Devlet Planlama Teskilati, Ankara.
Erigim: 20 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Altinci_Bes_Yillik
Kalkinma_Plani-1990-1994.pdf

DPT, (1996). Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant 1996-2000. Devlet Planlama Teskilati, Ankara.
Erigim: 20 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Yedinci_Bes_Yillik
Kalkinma_Plani-1996-2000.pdf

DPT, (2001). Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Y1llik Kalkinma Plan1 2001-2005.Devlet Planlama
Teskilati, Ankara. Erigsim: 20 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/
Uzun Vadeli_ Strateji_ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani-2001-2005.pdf

DPT, (2006). Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plant 2007-2013. Devlet Planlama Teskilati, Ankara.
Erisim: 21 Kasim 2022  https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_
Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf

Duran, E. (2022). Endiistri 4.0 Kapsaminda Savunma Sanayisi Kiimelenmeleri: Ankara {li Ornegi.
Doktora Tezi, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Karabiik.

Erdogdu, A. (2018). Kastamonu Kiiltiirii-2, Kastamonu 2018 Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Baskenti
Etkinlikleri, Kastamonu.

Ertin, G. (1998). Tiirkiye’de Sanayi, Tiirkiye Cografyasi, Sf.163-182. Anadolu Universitesi Agik
ogretim Fakiiltesi Yaynlari, Eskisehir.

Eyuboglu, D. (2005). 2000°1i Yillarda Organize Sanayi Bolgelerimiz. Verimlilik Dergisi , (3)

Gokmen, B. (2016). Cumhuriyet’in {lk Yillarindan Bir Harita Ornegi: 1927 Tarihli Tosya Kazast
Haritas1. Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7 (1), 429-454.

Gokoglu, A. (1952), Paflagonya, Kastamonu: Dogruséz Matbaast.

Giiden, H. O. (2011). Amasya Merzifon Organize Sanayi Bélgesinde Endiistriyel Atik Yénetiminin
Incelenmesi Ve Coziim Onerileri. Yiiksek Lisans Tezi, On Dokuz Mayis Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti, Samsun.

Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (2012). TR22 Giiney Marmara Organize Sanayi Bolgeleri
Aragtirmast.

Giiney, K. (2018). Orman Yénetimi Sertifikasyon Calismasi Flora Raporu, Tosya Orman Isletme
Midiirliigt, Kastamonu

Han, E. (1977). Tiirkiye’de Sanayilesme Siireci ve Stratejisi, Dogentlik Tezi, Eskisehir Iktisadi ve
Tlimler Akademisi, Eskisehir.

ibret, B. (2000).Devrez Havzasmin Beseri ve Ekonomik Cografyasi. Doktora Tezi. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ibret, B. (2003). Tarihi Ipek Yolu Uzerindeki Bir Anadolu Sehri: Tosya (Kurulusu ve Gelismesi).
Marmara Cografya Dergisi, Say1: 8, Istanbul.

Ibret, B. (2013). Tosya Sehrinin Fonksiyonel Ozelikleri. Marmara Cografya Dergisi, 0 (9).

Istanbul Sanayi Odas1, (2008). Sanayide Afet ve Acil Durum Yénetim Rehberi.

Kalkinma Bakanligi, (2013). Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plant 2014-2018 Erigim: 27 Kasim 2022
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma Plani-2014-2018.pdf
Kanbak, A. (2011). Organize Sanayi Bélgelerinin Kentsel Gelisimdeki Yeri: Dilovast Ornegi. Doktora

Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karabiiber, T. (2017). Tosya Halk Inanislar1. Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Cankirt.

Karayollar1 Genel Miidiirligii (2022). 2021 Trafik ve Ulagim Bilgileri, Trafik Giivenligi Dairesi
Baskanlig1 Trafik Giivenligi Dairesi Bagkanligi.

Kastamonu Orman Bolge Midiirlagii (2022). 2021 Y1l Caligma Programi.

Kaygalak, 1. (2011). Tiirkiye’de Sanayi Kiimelenmesi: Usak Ornegi. Doktora Tezi, Ege Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Kaygalak, 1. (2013). Tiirkiye’de Sanayi Cografyasinda Endiistriyel Kiimelenme ve Bolgesel
Yogunlagsma Egilimi. Beseri Cografya Dergisi, 1(1), 67-81.

Kayis, M. F. (2019). ’Giineydogu Anadolu Boélgesinde Organize Sanayi Bolgeleri: Viransehir OSB
Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Van.

Kilig, E. (2024). ‘Sanayi Cografyasi Agisindan Bir inceleme: Tosya OSB Ornegi’. Yiiksek Lisans Tezi,
Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Karabiik.



116 ‘ SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI

Kobu, B. (2010). Uretim Yénetimi. 15. Bask1, Beta Yaymcilik, Istanbul

KUZKA, (2021). Yer-sis Kapsaminda TR82 Bolgesi Mevcut Durum Raporu.

KUZKA, (2019). Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi Tanitim Katalogu.

Kiigiik, O. (2012). Tosya Orman Isletme Miidiirliigii Yaban Hayat: Potansiyeli Ve Degerlendirilmesi,
Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi, Kastamonu.

Kiitiiklii, F. & Tunoglu, K. (2012). Osmanli Arsiv Belgelerinde Kastamonu. Istanbul: Ceren Matbaacilik

Meera, B. M. (1987). An Economic Evaluation of industrial estates in Kerala. Unpublished Doctoral
Thesis. The Cochin University of Science and Technology in Economics Under The Faculty Of
Social Sciences. Cochin.

MGM, (2010). iklim Smiflandirmast  Kastamonu  https://www.mgm.gov.tr/iklim/iklim-
siniflandirmalari.aspx?m=TOSYA Erisim Tarihi 24.10.2022

Mucuk, 1. (2001). Modern Isletmecilik. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

0guz, E. (2014). Genel Klimatoloji. Istanbul: Anka Matbaa.

OKA, (2018a). Corum Organize Sanayi Bolgesi.

OKA, (2019). Samsun Bafra Karma ve Medikal Thtisas Organize Sanayi Bolgesi.

OKA, (2018b). Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi.

OKA, (2018c). Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi.

OKA, (2018d). Tokat ili Sanayi Ve Ticaret Eylem Plani (2018-2023).

OKA, (2018e). Tokat {li Sektérel Eylem Planlar1 (2018-2023).

OKA, (2017). TR83 Bélgesi Organize Sanayi Bélgeleri Thtiyag Analizi.

Onal, G. (1998). Organize Sanayi Bolgeleri. Oneri Dergisi, 2 (9), 21-23.

Oral, M. Ozdemir, U. & Duran, E. (2019). Tirkiye’de Sanayi Bolgeleri Olusturma Kapsaminda
Organize Sanayi Bolgelerine Iliskin Cografi Bir Degerlendirme. International Human And
Civilization Congress From Past To Future Full Text Book, Alanya, s. 164-171.

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu (2000). Resmi Gazete Sayisi: 24021.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y6netmeligi (2019). Resmi Gazete. Say1: 30674.

Ozgelebi, M. A. ve Yilmaz, C. (2023). Samsun’da Yeni Sanayi Bélgelerinin Tarim Alanlart Ve
Jeomorfolojiyle Uyumu. Kesit Akademi Dergisi, 9 (35), 267-293.

Ozdemir, M. (1990). Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri. Ankara: TOBB Yayinlari.

Ozer, Y. E. (2008). Sanayi Bolgelerinin Gelisim Siirecinin Tiirkiye ve Diinyadaki Yansimalari. Y énetim
Bilimleri Dergisi, 6 (1), 91-102.

Oztiirk, M. Z., Cetinkaya, G. ve Aydn, S. (2017). Képpen-Geiger Iklim Smiflandirmasma Gére
Tiirkiye’nin Iklim Tipleri. Cografya Dergisi, 35, 17-27.

Porter, M. E. (2000). Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global
Economy. Economic Development Quarterly. 14(1), 15-34.

Sak, 1. & Cetin, C., (2004). XVIL. ve XVIIL Yiizyillarda Osmanh Devleti'nde Menziller ve
Fonksiyonlari: Aksehir Menzilleri Ornegi. Selguk Universitesi Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi ,
(16), 179-221.

Swvacioglu, A., Ayan, S., Oner, N. & Celik, D.A. (2006) Yar1 Kurak Ozellikteki Tosya (Kastamonu)
Yoresi Erozyon ve Agaclandirma Caligmalarinin Degerlendirilmesi. Tiirkiye’de Yari Kurak
Bolgelerde Yapilan Agaglandirma Ve Erozyon Kontrolii Uygulamalarinin Degerlendirilmesi
Calistay1, Bildiriler Kitab1, 112—124, Nevsehir.

Senol, C. (2022). Tokat’in Sanayi ve Ticari Ozellikleri, “Horoztepe’den Giiniimiize 6000 Yilda Tokat”,
Paradigma Akademi Yayinlari, Istanbul, s. 483-508.

Senses, F. & Erol T. (2003). Unutulan Bir Toplumsal Amag: Sanayilesme: Ne oluyor? Ne Olmali?. Orta
Dogu Teknik Universitesi, Ekonomik Arastirmalar Merkezi Aragtirmalari, 03(01), 1-23.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, (2019). On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
2019. Erisim: 21 Kasim 2022 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/On_Birinci_
Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf

T.C. Kastamonu Valiligi Tl Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, (2021). Il Afet Risk Azaltma Plan1.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§1 Sanayi Bolgeleri Atlasi. https://meydip.sanayi.gov.tr/vatandas/
index Erigim: 19 Aralik 2022



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 17

Tanrikulu, M. (1999). Tosya Ilgesinin Ekonomik Cografyasi. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Tanrikulu, M. (2019). Tosya’da Piring Uretiminin Diinii, Bugiinii Ve Gelecegi. Akademik Bakis
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, (71), 229-250

Tas, B. (200§a). Tosya llgesinde Araziden Yararlanma ve Planlamaya Y&nelik Oneriler. Doktora Tezi,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Tas, B. (2006b). Tosya lgesinde Jeomorfolojik Birimlerin Arazi Kullanimi1 Uzerine Etkileri. Cografi
Bilimler Dergisi, 4 (1), 43-66.

Tinik, 1. (2020). Kastamonu Il Sanayi Durum Raporu 2020. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kastamonu Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligi.

Topal, E. & Ibret, B. U. (2020). Yer Adlar1 Acisindan Bir inceleme: Tosya’da (Kastamonu) Yer Adlar1.
Folklor/Edebiyat, 26 (101), 41-54.

Tosya Haber37 Gazetesi. (2016). A’dan Z’ye Tosya. Istanbul: Thlas Gazetecilik.

Tuttu, G. (2017). Tosya (Kastamonu) Ilgesinin Floras1 Ve Etnobotanigi. Doktora Tezi, Cankir
Karatekin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Cankiri.

Tiifekei, K. C. (2022). Organize Sanayi Bolgelerinde Sifir Atik Uygulamalari: Merzifon Organize
Sanayi Bolgesi Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, On Dokuz Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, Samsun.

Tiiysiiz, O. ve Erturag, M.K. (2005). Kuzey Anadolu Fayimnin Devrez Cay1 ile Soruk Cay1 Arasindaki
Kesiminin Ozellikleri ve Fayin Morfolojik Gelisimdeki Etkileri. Tiirkiye Kuvaterner Sempozyumu
Bildiri Kitabi, ITU Yayinlari, Istanbul, 26-40.

Unal, V. Z. (2014). TR82 Bélgesi 3 Yildiz Kiime Analiz Caligmas1. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1.

Velioglu, O. (2006). Tosya Tlge Merkezinin Miihendislik Jeolojisi. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, [zmir.

Yilmaz, M. (2019). Karabiik’te Haddehaneler Ve Sanayinin Desantralizasyonu. Yiiksek Lisans Tezi,
Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Karabiik.

Yilmaz, Y. (2020). Erbaa Sehri’nde Modern Sanayinin Gelisimi, Dagilimi Ve Sorunlari. Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (2), 609-636.

Zeyrek, A.G. (2013). Tosya lge Analizi. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst.

URL

URL-1: http://www.encyclopedia.chicagohistory.org/pages/785.html Erisim: 11 Ocak 2023.

URL-2: http://www.karorsan.org.tr/ Erisim: 10 Aralik 2022.

URL-3: http://www.koeri.boun.edu.tr/sismo/2/deprem-verileri/sayisal-veriler/ Erisim: 21 Ocak 2024

URL-4: http://www.merzifonosb.org.tr/ Erisim 13 Aralik 2022.

URL-5: http://www.osmancikosb.org.tr/Sayfadetay.aspx? VeriGetir=1&osmancik-organize-sanayi-
hakkinda Erisim: 13 Aralik 2022.

URL-6: http://www.samsunosb.org.tr/kurumsal/hakkimizda Erisim: 12 Aralik 2022.

URL-7: http://www.suluovaosb.org.tr/2023/10/01/suluova-karma-osb/ Erisim: 13 Aralik 2022.

URL-8: http://www.zeosb.org.tr/ Erigsim: 10 Aralik 2022.

URL-9 https://bafratso.org.tr/news/bafra-osb-nin-adi-artik--samsun-bafra-karma-ve-medikal-ihtisas-
osb Erisim: 13 Aralik 2022.

URL-10: https://cayorsan.org.tr/ Erisim: 10 Aralik 2022.

URL-11: https://kastamonuosb.org.tr/hakkimizda/ Erisim: 12 Aralik 2022.

URL-12: https://meydip.sanayi.gov.tr/vatandas/index Erisim: 5 Aralik 2022.

URL-13: https://osbuk.org/view/menu/goster.php? Guid=3d599784-4¢57-11ec-83b3-00090faa0001
Erigim: 21 Ocak 2023.

URL-14: https://sertifikasyon.ogm.gov.tr/_layouts/15/DocldRedir.
aspx?ID=AMXMS5X5F4KRA-170648036-454 Erigsim: 04 May1s 2023.

URL-15: https://www.afad.gov.tr/aciklamali-afet-yonetimi-terimleri-sozlugu Erisim: 20 Ocak 2024

URL-16: https://www.alapliosb.org.tr/ Erisim: 10 Aralik 2022.



118 ‘ SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI

URL-17: https://www.amasyaosb.org.tr/sayfa-Hakkimizda Erisim: 13 Aralik 2022

URL-18: https://www.catso.org.tr/BilgiBankas%C4%B1/KorgunOrganizeSanayiB%C3%Bo6lgesi/
tabid/19511/Default.aspx Erisim: 11 Aralik 2022.

URL-19: https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/E Yollar.aspx
Erigim: 5 Kasim 2022.

URL-20: https://www.mta.gov.tr/v3.0/hizmetler/yenilenmis-diri-fay-haritalari Erigim: 21 Ocak 2024

URL-21: https://www.samsungidaosb.org.tr/faaliyetteki-firmalar/ Erigim: 12 Aralik 2022.

URL-22: https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/organize-sanayi-bolgeleri-hizmetleri Erigim: 25
Ocak 2023.

URL-23: https://www.sinoposb.org.tr/s/tarihce-41.html Erigim: 12 Aralik 2022.



SANAYI COGRAFYASI ACISINDAN BIR INCELEME: TOSYA OSB ORNEGI ‘ 119

EKLER

Aragtirmada uygulanan bu anket bes farkli ana béliimden olusmaktadir. Bu
boliimlerin ilk dordiit OSB’nin ve firmalarin mevcut durumunu tespit etme amact
tagirken son boliimde OSB’nin ve firmalarin yasadigi mevcut problemlerine
yonelik yargilar bulunmaktadir. Bu boliimde katilimcidan her yargiya yonelik
diisiincesine uygun olan derecelendirme segenegini isaretlemesi istenmistir.
Uygulanan bu anket, Kayis (2019) “’Giineydogu Anadolu Bolgesinde Organize
Sanayi Bolgeleri: Viransehir OSB Ornegi” adli ¢alismada yer alan anketten
yararlanilmig ve anket sahaya uygun bicimde diizenlenerek kullanilmistir.

TOSYA ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE YER ALAN
FIRMALARA UYGULANAN ANKET

Sayin katilimci,

Arastirmanin amaci, Tosya ilgesinde yer alan Organize Sanayi Bolgesinin
mevcut durumunu ortaya koymak ve var olan problemlerini tespit etmektir.
Arastirma Karabiik Universitesi Lisansiisti  Egitim Enstitiisii Cografya
Anabilim Dal1 yiliksek lisans programi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Calismada
vereceginiz tiim cevaplar ve bilgiler firmalarin veri giivenligi agisindan
gizli tutulacaktir. Verilerin analizinde firma isimlerine yer verilmeyecektir.
Paylastiginiz cevaplar ve bilgiler yalnizca bu arastirmada kullanilacaktir. Bu
aragtirmanin diginda hicbir yerde kullanilmayacak ve paylasiimayacaktir.
Sizin bu anketteki sorulara vereceginiz samimi yanitlar arastirma sonuglarinin
giivenilirligi acisindan olduk¢a Onemlidir. Yapilmakta olan bu calismaya
cevaplariniz ile vereceginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.

1. BOLUM - ISLETMENIN GENEL BILGILERI
Isletmenin adu:

Isletmenin acilis tarihi nedir?

Uretim faaliyet alami nedir?

Ortak sayist ................... (kisi)

Isletme binasinin miilkiyet durumu nedir?

o Miilkiyet o Kira

Hukuki durumu nedir?

0 Limited sirket 0 Ferdi miilkiyet 0 Anonim girket 0 Diger
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2. BOLUM - ISLETMENIN KURULUS BILGILERI

Isletmenin ilk kurulus yeri neresidir?

o Tosya o Tosya OSB oDiger (voovevvveiiiiiinn. )
isletme kurulurken devlet tesviklerinden yararlandimiz m1?

o Alinmadi o SSK indirimi O Yatirim indirimi o Kredi
tahsisi

O Arsa tahsisi 0 Vergi indirimi o Enerji destegi o
Diger......

isletmenin Tosya OSB’de kurulmasinda 6ncelikli nedenler nelerdir? Bu
nedenleri 6nem derecisine gore ii¢ tanesini siralayimz.

O Arsa sahipligi () o Pazara olan yakinhik ()

o Lojistik (D o Fiziksel kapasite artis1 ()

o Ulasim Kolayligt () o Tesvikler krediler ()

o Bagkasanayi () o Hammaddeye yakinhik ()
tesislerine yakinlik o Hazir altyap1 bulunmast ()

o Isgiicii varhgr () o Diger ( )

3. BOLUM - iISLETMEDEKI iSGUCU DURUMU

isletmenin isgiiciiniin dagilim isletmedeki teknik elemanlar
Kadin | Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam
Idari personel I¢ mimar
Usta is¢i Miihendis
Vasifsiz is¢i Teknisyen
Toplam Diger
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4. BOLUM - HAMMADDE, URETIM VE PAZARLAMA BILGILERI
Hammadde tiirii nedir?

0 Hammadde o Yari Islenmis 0 Mamul madde
Hammaddeyi nereden temin ediyorsunuz?

o Il igerisinden o il disindan 0 Yurt disindan

Hammaddeyi kimden temin ediyorsunuz?

o Ureticiden 0 Araci kuruluslardan

o Ithal o Timi o Diger

Uriinlerinizi nerelere pazarliyorsunuz?

o Il icerisinden o Il disindan o Yurt disindan

ihracat yapilamama sebepleri nelerdir?

o Finansal kapasite yetersizligi o Teknolojik yetersizlik

o Dil ve kiiltiir engelleri 0 Hedef pazarlardaki rekabet giicligii
O Yetersiz pazarlama ve tanitim o Lojistik sorunlar

o Politik ve hukuki riskler 0 Dis pazarlarla ilgili bilgi eksikligi
oDiger ........ooiininnl.

Isletmedeki iiretim sekli nedir?

o Standart iiretim (Toplu iiretim) o Ozel {iretim (Siparis {izerine iiretim)
o Diger

Uriinlerin pazarlanmasi nasil yapilmaktadir?

0 Dogrudan pazarlama o0 Toptan satig ve Distribiitorliik

0 Perakende pazarlama o Internet yoluyla pazarlama o Diger.............
Isletmenin veya iiriinlerin reklam yapihyor mu?

o Hayir o Yerel TV ve basin 0 Ulusal TV ve basin

0 Sosyal Medya 0 Fuar oDiger......cocevveennne.
Uriiniin pazarlanmasinda hangi ulasim sistemi tercih ediliyor?

o Karayolu o Demiryolu o Hava yolu 0 Deniz yolu

o Diger...........

Uretimde ortaya ¢ikan atik tiirii nedir?

o Katt o Sivi o Ucucu

Atik maddeler hangi yontemle desarj ediliyor?

0 Firma tarafindan alintyor o Yakilryor

o Kanalizasyona karistyor o Cop alanlarina tagintyor
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5. BOLUM - OSB ILE ILGILI SORUNLAR

Tosya OSB’de ve isletmelerde yasanan baslica sorunlar nelerdir?
5. Kesinlikle Katiliyorum

4. Katiliyorum

3. Kararsizim

2. Katilmtyorum

1. Kesinlikle Katilmiyorum

Hammadde temininde sorun yasiyoruz

Ulasim sorunu bulunuyor

Teknoloji eksikligimiz bulunuyor

Atik problemleri yasiyoruz

Enerji sorunumuz bulunuyor

Altyapi sorunlari yastyoruz

Biirokratik problemler yasiyoruz

Kredi ve sermaye sorunu yasiyoruz

Nitelikli is¢i bulmakta sorun yastyoruz

Pazar ile ilgili sorunu yasiyoruz

Rekabet fazlaligindan kaynakli sorunlar yasiyoruz

Talep istikrarsizlig1 nedeniyle sorunlar yasiyoruz

Tam kapasite ¢alisma sorunu yasiyoruz




