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ONS0Z

21. yiizyil, egitim alaninda kokli degisimlerin ve
yeniliklerin yasandig1 bir donemdir. Kiiresellesme, teknolojik
ilerlemeler ve sosyal doniisiimler, egitim sistemlerini yeniden
sekillendirirken, bireylerin ve toplumlarin ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde donanimli bireyler yetistirme gerekliligini
de artirmigtir. Bu kitap, bu doniisiim siirecinin en kritik
unsurlarindan biri olan miikkemmel egitimin temellerini ve
uygulanabilir stratejilerini sunmay1 amaglamaktadir.

Kitabimiz, c¢agm gerektirdigi 21. ylizyil becerilerini,
O6gretmen ve okul liderliginin Onemini, stirdiiriilebilir
liderligin gerekliliklerini ve egitimde yapay zekanin roliinii,
motivasyon ve dgrenci basarisi iliskisini kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Bu kitap sayesinde egitimciler, liderler
ve politika yapicilar i¢in yol gdsterici bir kaynak olmay1
hedefliyoruz. Egitimde miikemmellik arayiginda, sadece
bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin elestirel
diisiinme, yaraticilik ve is birligi gibi yeteneklerini gelistiren
bir egitim ortam1 tasarlamak elzemdir. Bu kitabin yazim
stirecinde, farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin katkilartyla,
egitimdeki yenilikgi fikirleri bir araya getirdik. Her boliim,
giinlimiiz egitim sistemlerinin ihtiyaclara cevap vermek
tizere tasarlanmis olup, okuyuculara pratik oneriler sunmay1
amaglamaktadir.

Egitimde miitkemmellik, sadece bir hedef degil, siirekli
bir yolculuktur. Bu yolculukta, egitimciler olarak bizim
sorumlulugumuz, gelecegin bireylerini en iyi sekilde
yetistirmektir. Umuyoruz ki bu kitap, sizlere ilham verir ve
egitimdeki bu doniisiim siirecinde dnemli bir kaynak olur.

Keyifli okumalar dileriz.
29/10/2024
Dog. Dr. Ramazan ATASOY
Dog. Dr. Omiir COBAN
Dog. Dr. Mehmet Tufan YALCIN



EGITIMDE MUKEMMELLIGE ULASMAK: OKUL
LIDERLIGININ ROLU*
Mehmet Tufan Yalgin?

Ozet

Bu calisma, okul liderligine dair arastirmalarda kullanilan
modellerin doniisim siireclerini ve bu modellerin etki alanlarini
incelemeyi amaglamaktadir. Okul liderligi {izerine yapilan
ilk dénem arastirmalar, okul liderliginin bina sinirlart i¢inde
smirh kaldigini ve dgrenci basarisina dogrudan bir katkisinin
olmadigin1 savunmustur. Ancak, sonraki bilimsel ¢aligmalar
okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin, okulun yapi ve
stiregleri tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ve bu etkinin,
okulun verimliligi ile 6grenci 6grenmesine olan katkisinin goz
ardi edilemeyecek kadar biiyiik oldugunu gostermistir. Bu
etkiyi ortaya ¢ikaracak okul liderligi davranislari, toplumsal
ve bireysel degisimler sonucunda bilimsel olarak gelisim
gostermis ve yeni paradigmalara yelken agmistir. Glinimiiziin
deneyimli ve yetkin okul liderleri, 6gretmenler ve 6grencilerle
kurduklar1 saglikli rehberlik iliskileri sayesinde okullarini
daha etkili hale getirebilmekte ve belirlenen hedeflere
ulasabilmektedirler. Gliniimiiz okul liderlerinin sorumluluklari,
yalnizca dgretmenlerin dgretimsel uygulamalarini iyilestirme
cabalarina destek vermekle smirhi degildir. Ayni zamanda,
bu ¢abalar1 destekleyen ve hayata gegmesini miimkiin kilan
orgiitsel baglamlar olusturmak da liderlerin 6nemli gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu durum, okul liderliginin &grenci
ogrenme ¢iktilarmin gelistirilmesindeki temel roliinii ortaya
koymaktadir.

Atifigin; Yalgm, M.T. (2024). Egitimde mitkemmellige ulasmak: okul liderliginin rolii. R.
Atasoy, O. Coban, M. T. Yal¢mn (Eds.). Egitimde miikemmellik haritasi: Liderlik, beceriler
ve basart iginde. (s. 1-24). Egitim.

Dog. Dr., Cankir1 Karatekin Universitesi, ORCID: 0000-0001-8386-2308
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Giris

Etkili okul hareketinin basladigi 1970’lerden giiniimiize
egitimde hesap verilebilirlik, kalite ve esitlik gibi kavramlara
daha fazla Onem verilmesiyle birlikte arastirmacilar
ve politika yapicilar igin Onemi artarak devam eden
kavramlardan birisi de okul liderligidir. Ciinkii okul liderligi,
smif-i¢i 0gretimden sonra dgrencilerin basarisina etki eden en
onemli degisken olarak gosterilmektedir (Hallinger ve Heck,
1996; Leithwood vd., 2008). Okul miidiiriiniin okul ¢iktilart
ve gelisimi iizerinde etkili oldugu pek ¢ok arastirmayla
desteklense de bu etkinin dogasi ve derecesine yonelik ulusal
ve uluslararasi arastirmalarin sayist da giderek artmaktadir.
Bundan dolay1 giiniimiizde okul liderligine iligkin literatiiriin
hem genislemesi, derinlesmesi hem de énemli bir ilgi odagi
olmasinin devam etmesi anlasilabilir bir durumdur.

Diinya genelinde yasanan hizli teknolojik gelismeler
bireyin davraniglarini ve toplumun yapisini etkilemistir. Bu
etkiler sonucunda okullardan beklentiler artmis ve okulun
roliiniin degisimi kaginilmaz olmustur. Bu nedenle istenilen
degisimivedoniisiimiisaglamanoktasindaokul yoneticilerinin
liderlik rolleri egitim politikalarinin uygulanmasi agisindan
olduk¢a onemli hale gelmistir. Diger bir ifadeyle, gemiyi
limana dogru bir sekilde yanastiran yoneticiler yerine dogru
limana dogru sekilde yanastiran hatta yeni limanlar kesfeden
liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Ote yandan, Yukl (2018)
liderligin tek bir taniminin olmadigini, 6znel oldugunu
ve bu nedenle liderlik tanimlarinin birbirinden sadece
islevsel olarak farklilik gosterebilecegini ileri slirmektedir.
Liderligin tanimlanamadig1 ancak karsilasinca anlagilabildigi
gilintimiizde okul liderligiyle ilgili ¢ok farkli tanimlamalarin
yapildign  goriilmektedir.  Ozellikle 1980’lerden  sonra
giintimiize kadar okullarda liderlige yonelik bilimsel bilginin
hizla arttig1 ve farkli islevlerinin vurgulanarak olusturulan
yeni liderlik yaklasimlarinin ortaya atildigini sdyleyebiliriz.

Liderlik yaklasimlarindameydana gelenbudoniistimlerden
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okul yonetimleri de nasibini alarak hizli bir degisime
ugramistir. Buna gore giiniimiizde okul yoneticilerinin, yetki
ve emir verme yaklasimini birakip, paydaslari etkileme ve
kararlara katilimin1 saglama davranislarini benimseyen yeni
okul liderligi modellerine dogru bir doniislimiin yasandigi
goriilmektedir (Bush ve Glover, 2014). Bu yaklasimla
birlikte okullarda sadece okul midiiriiniin liderliginden
bahsedilmemektedir.  Giinlimiizde  egitim  yOnetimi
anlayisinin en c¢ok wvurgulanan paylasimci, doniisiimcii,
dagitimci1 ve 6gretimsel liderlik gibi farkli liderlik stillerinin
birlesimiyle olusturulan modellere evrildigini sdyleyebiliriz.
Bu okul liderliginde goriilen kolektif bakis agis1 paydaslar
arasindaki is birligini destekleyecek ve bireysel kapasitelerin
st diizeyde kullanimini saglayacaktir. Bu noktada okullarin
kapasitesinin bireylerin kapasitesinin toplamindan daha fazla
olacagini ifade edebiliriz.

Ulkelerin egitim politikalar1 ile okuldaki uygulamalari
arasindaki iliskide Oonemli bir rolii olan ve okul-cevre is
birligini saglayan bir okul liderligi, egitim yonetimi ve
egitim liderligi kavramlarii birlestiren nitelikte olmalidir
(Duran ve Yenel, 2024, s. 75). Buna gore politikacilarin okul
liderlerinden beklentileri 6zetle hayata gecirilen yeni egitim
politikalarin1 okullarma yansitmalart ve uygulamalarda
okulun paydaslarina 6nderlik etmeleridir. Okul miidiirlerine
egitim oOrgiitlerinde bu degisimi ve gelismeyi saglama
misyonu verilmekle birlikte Tirk Egitim Sistemi gibi
merkezi yapida orgiitlenmis ve biirokrasinin agir isledigi
iilkelerde okul miidiirleri bu misyonlar1 yerine getirmede
olduk¢a zorlanmaktadirlar (Coban, 2022). Bununla birlikte,
okul midirleri sorumlulugunun ¢ok ama yetkisinin sinirli
olmasindan kaynakli olarak zorluklar da yagamaktadirlar. Bu
nedenle, boylesi yapilar iginde okul miidiirlerinin etkileme
olarak tanimlanan liderlik davraniglarini sergilemesi iyi bir
yoneticilik yapmalarindan daha fazla 6nem tasimaktadir.

Bu kitap bolimii okul liderligine iliskin ulusal ve
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uluslararas1 aragtirmalarda kullanilan giincel modelleri ve
etki alanlarimi ortaya koymay1 amaclamaktadir. Ayrica son
literatiir, okul liderligine iliskin etkili uygulamalara ve detayli
bilgilere ¢ok az yer verildigini belirtmektedir (Marzano vd.,
2005; Ozdemir vd., 2024). Verilen bu bilgiler de durumsal
olarak farklilasmakta ve her birisi ayr1 uygulama becerisi
gerektirmektedir. Bu nedenle kitap boliimiimiizde okul
midirlerinin okullarin bagarisin1 artiracak ve okullari
nasil daha etkili hale getirebileceklerine yonelik ip uglari
sunulmaktadir. Okul miidiirleri bu liderlik davraniglarindan
hangilerini benimseyeceklerine ya da oncelik vereceklerine
kendi okullarinin  Ozelliklerini dikkate alarak karar
vereceklerdir. Bu boliime oncelikle okul liderliginin etkili
okullardaki roliiniin tarihsel gelisimiyle baslanacaktir.
Ardindan bu siirecte ortaya atilan modeller tanitilacaktir. Son
olarak da uygulamada okul miidiiriiniin glincel roliine iligkin
bilgiler sunulacaktir.

Okaul liderligi ve etkili okul

Etkili okul hareketinden sonra baslayan ve okul liderligi
iizerine odaklanan c¢alismalar genel bir ¢erceve olarak bize
okul miidiirlerinin, etkili okul uygulamalar1 baglaminda
O0grenme ve Ogretimi nasil daha iyi destekleyebilecegi ve
okul gelistirmede hangi uygulamalarinin daha etkili olduguna
dair tartigmalar sunmaktadir. Bu baglamda bu tartismalarin
tarihsel koklerine inmek okul liderliginin okul etkililigi,
Ogrenci 6grenmesi ve gelisimi tlizerindeki etkilerini anlama
acisindan 6nemlidir. Okul liderliginin okul i¢i ya da okul dis1
etkilerini ortaya koymaya galisan arastirmalarin baslangici
oldukca eskiye dayanmaktadir. Coleman ve arkadaslarinin
(1966) raporu ile 6grenci basarisinda sadece sosyo-ekonomik
kosullarin etkili oldugu, okul i¢i degiskenlerin etkisinin
olmadig1 yoniindeydi. Bu sonuglar1 destekler nitelikte olan
Witziers ve digerleri (2003) 37 caligmay1 inceleyerek okul
midiriniin liderliginin 6grenci basarisinda dogrudan bir
etkisinin olmadigr sonucuna varmislardir. Bu sonuglar



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 5

1s1g1inda, okul liderliginin gelistirilmesi i¢in ¢ok fazla ¢aba
harcanmasina gerek olmadigini sdyleyebiliriz. Bununla
birlikte, egitim yonetimi alan1 uzmanlar1 tarafindan Coleman
ve arkadaglariin raporu (1966) sonrasi okul yoneticilerine
yonelik 1967-1980 yillar1 arasinda yapilan arastirmalari,
bilimsel olarak gegerliligi ve giivenirligi saglanmis gegerli
calismalar olarak gérmeyen ve farkli sonuglar ortaya koyan
calismalar da yapilmistir (Bossert vd., 1982; Hallinger ve
Heck, 1996). Bu nedenle okul liderligine iligkin gecerli ve
giivenilir teorik ve bilimsel ¢aligmalar 1980’lerden sonra
baslamistir diyebiliriz.

Hallinger ve Heck (1996), okul miidiiriiniin roliinii
inceleyen ilk donem arastirmalari olarak iki Onemli
arastirmaya dikkat ¢ekmektedir. Bu aragtirmalar, Bridges
(1982) tarafindan kaleme alinan “Research on the School
Administrator: The State of the Art, 1967-1980” baslikl
calisma ile Bossert ve arkadaslarinin (1982) “The
Instructional Management Role of the Principal: A Review
and Preliminary Conceptualization” baglikli calismalaridir.
Her iki arastirma da okul miidiirlerinin liderlik ve yonetim
rollerinin egitimsel ¢iktilar izerindeki etkilerini incelemekte
ve bu alandaki literatiire 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
Bu caligmalardan Bossert ve arkadaglar1 (1982) yaptiklar
arastirmada o giine kadar yapilan bazi aragtirmalara elestiride
bulunarak miidiir davraniglarinin etkilerinin dolayli oldugunu
ortaya koyan asagidaki modeli ortaya koymuslardir.

Kisisel
Orzellikler
K

Okul Iklimi

Sekil 1. Ogretim Yonetimini inceleme Cergevesi (Bossert vd., 1982)
Bossertvedigerleritarafindan olusturulan Sekil 1, miidiiriin

liderlik davraniglar1 ile okulun Ogretim organizasyonu ve
iklimi arasinda bir iliski kuruldugunu, okul liderinin de bu
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aract degiskenler iizerinden Ogrenci Ogrenmesini dolayli
olarak gelistirebilecegini gostermektedir. Bu baglamda, okul
miidiiriintin okuldaki iliskileri ve biirokratik yapiy1 dogrudan
etkileyerek, Ogrencilerin 6grenme sonuglari iizerinde de
dolayli etkiye sahip oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu etki
modellerini detaylandiran benzer bir ¢alisma Pitner (1988)
tarafindan gergeklestirilmistir. Pitner’in okul yoOnetiminin
etkileri iizerine yaptigi bu ¢alismaya dayanarak Hallinger
ve Heck (1996) okul liderliginin 6grenci basarisina iliskin
modellemeler olusturmustur (Bkz. Sekil 2).

Model A: Dogrudan etki modeli

Okul Liderligi Ogrenci Basarisi

Model A-1: Onciil degiskenler ile dogrudan etki modeli

‘(")ncl‘ilDeg']hkenler }—>| Okul Liderligi }——>| Ogrenci Basarisi ‘

Model B: Aracili etki modeli

‘ OKul Liderligi I IAracll‘ gi ‘ 1 Ogrenci Basarisi ‘

Model B-1: Onciil degiskenler ile aracili etki modeli

Onciil Degigkenler }—»{ Okul Liderligi I iAraclr‘ gi } I Ogrenci Basarisi

Model C: Karsilikh etki modeli

| OKul Liderligi } I Araci Degi: } Ogrenci Bagarisi

Sekil 2. Okul Etkililiginde Miidiir Etkilerinin Modellenmesi (Pitner,
1988’den uyarlanmistir.) Kaynak: (Hallinger ve Heck, 1996, s.16).

Aragtirmacilarin kurduklari bu modeller, okul miidiiriiniin
dogrudan, aracili, onciillii olarak dolayli ya da karsilikli
etkilesim ile 6grenci bagarisini artirilabilecegini gostermistir.
Dogrudan etki modellerine (Model A) gore, okul miidiiriiniin
liderliginin okul ¢iktilar1 iizerindeki dogrudan etkilerine
odaklanir. Model A, baglamsal degiskenleri (okul iklimi,
Ogretimin organizasyonu, okul kiiltiirli, 6gretmen niteligi
vb.) g6z ard1 ederek bu iliskileri kontrol etmez. Alandaki
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caligmalar gilinlimiizde artik okulunun Orgiitsel yapisinin
aract oldugu ve liderin onciil degiskenlerinin eklendigi
modellere (Model B ve Model C) evrilmistir. Buna gore,
mudiirin roliinii bagimli ve bagimsiz degisken olarak
inceleyen okulun ¢evre ve orgiitsel 6zelliklerini dikkate alan
caligmalarin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Hallinger
ve Heck, 1996). Ayrica okula orgiit olarak bakan ve ayr1 bir
kiimelenmis yap1 olarak ele alan ¢ok diizeyli aragtirmalarin
daha saglikli sonuglar verecegine inanilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde bu calismalar okul
midiriiniin roliiniin kavramsallagmasi agisindan 6nemlidir.
Bu modeller bize teorik cerceveler sunmaktadir ancak
burada 6nciil, araci ve diizenleyici degiskenlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu noktada ¢agdas calismalar dogrudan etki
modeli yerine baglamsal degiskenleri ortaya koyan araci
modellerin sinanmasini temel almaktadir. Bu sinamalar okul
midiriiniin okul etkililigindeki roliine farkli bakis acilar
sunmaktadir.

Bu dolayli etkiye odaklanan bakis a¢is1, okul miidiiriiniin
liderligi iizerine yapilan sonraki arastirma siire¢lerini
oldukga fazla etkilemistir. Bu nedenle giincel arastirmalarin
okul midiiriiniin 6grenci ciktilart tizerinde dogrudan etki
modelleri yerine daha karmasik ve yeni modeller cergevesinde
gelismesine zemin hazirlamigtir (Hallinger, 2011; Hallinger
vd., 1996; Leithwood ve Levin, 2005; Leithwood vd., 2020).

Alanda oOnclii olan Hallinger (2011) tarafindan
sunulan Ogrenme i¢in Liderlik Model’inde okul liderligi
davraniglarimin  okuldaki insanlarin kapasitesi, okuldaki
akademik yapilar ve siiregler ayrica olusturdugu vizyon ve
hedefler araciligi ile 6grenci sonuglart {izerindeki onemli
etkilerini vurgulamaktadir. Diger bir caligmada ise Leithwood
ve arkadaglar1 (2020) okul miidiiriiniin 6grenci basarisina
dort yol iizerinden etki edebilecegini ileri siirmislerdir.
Aragtirmacilar, rasyonel yol (sinif-igi 6gretim, akademik
vurgu, disiplin iklimi, Ogretmenlerin Ogretim siiresini
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kullanimi), duygusal yol (kolektif Ogretmen yeterliligi,
Ogretmenin bagkalarina giiveni, 6gretmen bagliligi), orgiitsel
yol (giivenli ve dilizenli bir ortam, isbirlik¢i yapilar ve
kiltiir, planlama ve 6gretim zamaninin diizenlenmesi) ve
aile yolu (ebeveynlerin ¢cocuklarinin okulda ve sonrasindaki
basarilara 1iliskin beklentileri, ebeveynler ve ¢ocuklar
arasindaki iletisim bigimleri, ebeveynlerin okullagsmaya
iliskin sosyal ve entelektiiel sermayeleri) degiskenlerini
incelemislerdir. Bu yollardan sadece rasyonel yolun okul
liderliginin 6grenci basarisinda etkisinde anlamli bir aracilik
roliniin oldugu goriilmektedir. Ancak arastirmacilarin
bu yollarin farkli degiskenlerle ele alinabilecegini ifade
etmislerdir.

Burada 6nemli olan nokta yiiksek basarili, orta diizeyde
basarili ve basarisiz okullarda okul miidiiriiniin hangi
davranislart sergileyerek okul ciktilarin1 etkiledigidir.
Diger bir ifadeyle, okul miudiirleri okullarinda bir fark
yaratiyor mu? eger yaratiyorlarsa bunu nasil basariyorlar?
sorular1 6n plana ¢ikmaktadir. Giiniimiizde de merak edilen
bu sorularin cevabi politikacilar, aragtirmacilar ve okul
midirleri tarafindan merak edilmektedir. Bu baglamda okul
midirlerinin yenilik¢i yaklasimlar: ve okullarinda inovatif
Ogretim uygulamalarin1 destekleyen bir iklim olusturmalari
onemli goriilmektedir. Ciinkii okul midiirii bir lider olarak
giiclinli eylemden alir ve paydaslarini etkileyebilmesi i¢in
harekete ge¢meli ve yeniliklerin 6ntinii agmalidir. Okul
liderleri, okullarinda is birligi (Goddard vd., 2015), giivene
dayali ve destekleyici bir iklim olusturarak oOrgiitsel ve
kiiltiirel baglamlarin1  sekillendirirler ve O6gretmenlerin
calisma kosullarini daha nitelikli hale getirirler (Coban ve
Atasoy, 2020; Pietsch ve Tulowitzki, 2017). Fark yaratan
okul miidiirleri okullarinda personelini bireysel ve mesleki
olarak gelistirebilen onlara destek sunan okul miidiirleridir.
Bu nedenle asagida okul miidiirlerinin okullarinda yenilik¢i
ogretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi i¢in bir etkinlik
Ornegi sunulmaktadir.
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OKUL LiDERi DUSUNME ETKINLiGi

Okullarinda yenilik i¢in firsatlar arayan okul liderlerinin diislinmesi
gereken bazi sorular;
v Ogretmenlerimizin mesleki kapasitesini artirmak icin ne gibi
uygulamalar yapabiliriz?
v" Okulunuzun etkililigini ve basarisim gelistirmek igin neler
yapabiliriz?
v" Okulunuzun finansmaninda olumlu yonde gelisme saglamak
icin neler yapabiliriz?
v Ogretmenlerinize yeni egitim alanlar1 acabilmek veya egitim
ortamlarini gelistirebilmek i¢in ne gibi degisiklikler yapabiliriz?

Okul liderliginin doniisiimii

Liderlik tartigmalart uzun bir ge¢mise sahip olsa da
Ogretimsel, dagitimcr ve Ogretmen liderligi gibi egitim
liderligi modellerinin ¢ogu 1980’lerden sonra geligmistir.
Okul liderligi modellerinin gelisiminin temel tasi, etkili
okullar iizerine yapilan aragtirmalardir (Giimiis vd., 2018).
Alanda yapilan ¢agdas arastirmalar okullarin istenilen
ciktilar1 vermeleri yani hedeflerine ulasabilmeleri igin
okul midiirlerinin etkili liderlik davranislar1 sergilemeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Ancak “lider kimdir?”’ sorusunun
net bir cevabinin olmadigi giintimiizde etkili okul liderlerini
tanimlamakta oldukc¢a zor gériinmektedir. Toplum ve bireyin
okullardan beklentilerinin hizla degistigi son yiizyilda okul
liderligine iligkin farkli roller ve modeller ileri siiriilmiistiir.
Bu boliimde okul liderligine iligkin literatiiriin zaman
igerisinde nasil degistigini ve hangi rollerin vurgulandigini
ortaya koymaya calisacagiz.

Etkili okullarda okul liderligine iliskin ilk ddnem
aragtirmalar1 midiirlerinin liderlik davraniglarini 6gretimsel
liderlik yaklagim ile iliskilendirmistir. Bu baglamda, okul
miudirlerinin 6gretimsel rollerini ve seviyesini ortaya
koyabilmek i¢in arayislara girilmistir. Bu arayislar igerisinde
Hallinger ve Murphy’nin (1983) gelistirdigi model ve PIMRS
(Principal Instructional Management Rating Scale) 6lgegi
onemli bir yer tutmaktadir. Olgek, liderlik fonksiyonlari
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ve liderlik siiregleri olarak iki yapili olarak 8 maddeden
olusturulmugtur.  Liderlik  fonksiyonlarmi  tanimlayan
maddeler; (1) okulun amaglarinin g¢ergevesini olusturmak
ve iletmek, (2) 6gretimi denetlemek ve degerlendirmek, (3)
miifredati koordine etmek, (4) yiiksek akademik standartlar
ve beklentiler olusturmak, (5) 6grenci gelisimini izlemek,
(6) ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek, (7)
Ogretim zamanini korumak ve (8) 0grenci ve Ogretmenler
icin tegvikler gelistirmek olarak belirlenmistir. Liderlik
stireclerinin ise iletisim, ¢atisma yonetimi, karar alma, grup
stireci, degisim siireci ve gevresel etkilesim kavramlari yer
almaktadir. ilerleyen siireclerde 6lcek iic boyut (Okulun
misyonunun tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetilmesi
ve olumlu bir okul ikliminin desteklenmesi) ve 10 madde
olarak giincellenerek kullanilmigtir (Hallinger, 2005). Bu
Olgek gilinlimiizde hala OECD tarafindan okul liderleri
(6rnegin, TALIS) lizerine yapilan pek ¢ok calismanin teorik
alt yapisini olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Konuyu 6gretim liderliginden biraz daha genis caph
ele alan Persell ve Cookson (1982) etkili okul liderlerinin
becerilerini tanimlamislardir. Yazarlar, etkili okul liderlerinin,
(1) amaglara siki baglilik gosterdigini, (2) yiiksek beklentilere
yonelik bir iklim olusturduklarini, (3) Ogretim lideri
olduklarini, (4) etkin ve dinamik bir liderlik yaptiklarini, (5)
okul paydaslarina etkili bir danigmanlik sagladiklarini, (6)
okullarinda diizen ve disiplin olusturduklarini, (7) kaynaklar
diizen igerisine koyduklarini, (8) zamani etkili kullanmay1
bildiklerini ve (9) sonuglari degerlendirdiklerini ifade
etmiglerdir. Okul liderligini 6gretimsel anlamda ele alan bir
diger calismada Blase ve Blase (2000) 6gretimsel liderlik
yaklagimimi siniflandirmak i¢in farkli bir yol bulmuslardir.
Calismalarinda okul midiriiniin yedi temel davranisina
ayrilabilecegini soylemiglerdir: (1) Onerilerde bulunmak,
(2) geri bildirim vermek, (3) etkili 6gretimi modellemek,
(4) 6gretmenlerin gorislerini almak, (5) is birligini tesvik
etmek, (6) mesleki gelisim firsatlar saglamak ve (7) etkili



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 11

Ogretimi 6vmek. Bu c¢aligmalarin okul liderlerinin okulun
ortak amaglarina vurgu yaptiklari, danigmanlik yaptiklart ve
O0gretmenlerin 6gretim i¢in zamani etkili kullanabilecekleri
diizenli ve giivenli bir ¢cevre olusturduklarini belirtmiglerdir.
Okulmiidiirleri, paydaslarinin dogruhedeflere dogru yollardan
ulagmalarmi saglayan bir kilavuzdur. Bu kilavuzlama
eylemi i¢in 6ngoriilii olmali ve dgretimi aksatacak her tiirli
degiskeni onceden belirleyerek gerekli onlemleri almalidir.
Okullarinda o6gretimi gelistirmek ve oOgrenci basarisini
artirmak i¢in Ogretimsel liderligin uygulanmasina iligkin
ornek bir uygulama asagida sunulmaktadir.

ORNEK OKUL LIiDERLiGi UYGULAMASI

v Yonettiginiz okulun Ogretmenleri ile etkili okul olarak
tanimladiginiz bir okula gezi diizenleyin.

v" Her bir 6gretmenden etkili okulun sizden iyi yaptig1 en az bir sey
bulmalarini ve bunu sizin okulunuza nasil uyarlayabileceginizi
diistinmelerini isteyin. (Burada dikkat edilmesi gereken nokta
sizin okulunuzun iyi yaptig1 seylere degil onlarin yaptigi iyi
seylere odaklanmak gerektigidir. Ciinkii diger tiirlii 6gretmenler
ziyaret ettiginiz okulunuzda olumsuzluklara odaklanacaklardir.).

v Okulunuza déndiigiiniizde bir toplant1 yapin. Toplantida her bir
o0gretmenin fikirlerinin tartigilmasini saglaym.

v' Toplanti sonucunda uygulanabilir fikirleri se¢in ve fikri ortaya
atani sorumlu olarak atayin.

v Okulunuzda yenilik¢i uygulamalari baglatin.

Okul liderligine iliskin diger bir 5nemli aragtirma Andrews
ve Soder (1987) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar
konuyu farkli bir agidan ele alarak &gretmenlerin okul
miudiirlerini 6gretimsel lider olarak algilamasimin 6zellikle
diisiik performansli 6grenciler agisindan digerlerine gore
daha kritik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Onlar,
basaris1 diisiik okullarda gorev yapan okul liderlerinin
anahtar dort rolii oldugunu belirtmislerdir. Bu kilit rolleri
asagida sunulmustur:

v/ Kaynak Saglayiclh@i: Okul miidiiriiniin - 6gretim

materyali, bilgi ya da imkanlar olusturarak
O0gretmenlere destek saglamasidir.
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v" Ogretimsel Lider: Okul miidiirii yiiksek beklentiler
olusturur, Ogretim programi gelistirir ve simf
uygulamalarina katilarak 6gretmenlerin - mesleki
gelisimine katkida bulunur.

v’ lletisim Saglayiciligi: Okul amaglarina bagliligi ve
vizyonu dile getirir. Ayrica saygi ve giivene dayali bir
iklim olusturur.

v' Goriiniir Olma: Okulun her yerinde bulunarak,
siiflar1 ziyaret ederek Ogretmen ve Ogrencilerle
etkilesim halinde olur.

Okul midiiriiniin belirtilen davraniglar1 sergilemeleri
okulun 6gretimsel kapasitesini artiracaktir. Ancak belirlenen
liderlik davraniglarinin sosyoekonomik durumu diisiik olan
bolgelerdeki okullarda daha etkili olacagr diisiintilmektedir.
Ciinkii bu tarz okullarda kiigiik dokunuslarin etkisi 6gretmen,
ogrenci ve veli lizerinde daha fazla etkiye sebep olabilmektir.
Ornegin, maddi imkansizliklar nedeniyle okula diizenli
gelemeyen bir 6grenciye burs bulan ya da ailesi tarafindan
yeterince ilgilenilmeyen ve yanlis gruplara katilma riski
olan bir 6grenciye babacan bir yaklasim sergileyen okul
midiri 6grencileri etkileyecek ve basarisini artiracaktir.
Benzer ornekler 6gretmenler icin de gecerlidir. Okul lideri
Ogretmenlerinin ziimrelerine kendisi bagkanlik eder ve onlarin
goriis ve Onerilerini alirsa okulunda olumlu bir 6grenme
iklimi olusturacaktir. Diger taraftan, sosyoekonomik durumu
yiiksek bir okulda okul midiiriiniin kaynak saglayicilig1 ve
okul finansmaninailiskin ¢ok fazla bir caba sarfetmesine gerek
yoktur. Onlarin, istenmeyen 6grenci davranislarini 6nlemeye
odaklanmak yerine 6gretmen uygulamalarini gelistirmeye ve
Ogrenci basarisini artirmanin farkli yollarina odaklanmalar
gerekmektedir. Bu durum okul miidiriniin  durumsal
yaklasimlar sergilemesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.
Sosyoekonomik durumu diigiik okullarda imkanlarin kisith
olmasindan dolay1 okul miidiirleri ellerindeki imkanlar1 en
iyi sekilde degerlendirmelidirler.
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OKUL LiDERi DUSUNME ETKINLiGi

1. Okulunuz ile ilgili caniniz1 sikan bir durum iizerinde diisiiniin.

2. Size kaybettirdiklerine degil elinizde olan1 bulun.

3. Elimizdeki okul kapasitesini daha iyi nasil kullanabileceginizi iizerine
diistintin.

4. Harekete gegin.

1990’11 yillara geldigimizde okul liderligine iliskin
arastirmalarin sayisi, kapsami ve niteligi gelisim gostermeye
devam etmistir. Yasanan teknolojik ve sosyolojik degisimler
hiikiimetlerin egitimden beklentilerini ve bakis agilarini
farklilagtirmistir. Bu durum bireysel ve toplumsal anlamda
liderlige olan bakig agisinin ve beklentilerin de degismesine
neden olmustur. Bu degisimlere paralel olarak egitimden
ve okuldan beklentileri karsilamak i¢in arastirmacilar
okul liderligine iliskin yeni modeller ortaya atmiglardir.
Ornegin, Hallinger ve Heck (1998, s.171), okul liderligi
davraniglarinin  okula etkilerini belirlemeye yonelik
olarak Leithwood (1994) ile Ogawa ve Bossert’in (1995)
kavramsal modellinden faydalanmiglardir. Arastirmacilar
okul midiiriiniin okul ¢iktilar1 iizerindeki etkileme yollarin;
(1) vizyon ve amag olusturma, (2) yap1 ve sosyal aglar, (3)
insan ve (4) orgiitsel kiiltiir olarak belirlemiglerdir. Nettles
ve Herrington (2007, ss. 726-728) da okul liderinin glivenli
ve diizenli bir okul ortami saglamak, net bir okul misyonu
olusturmak, paydaslari dahil etmek, 6grenci ilerlemesini
izlemek, 6gretimi odak haline getirme, 6grenci performansi
icin yiiksek beklentiler belirlemek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek davraniglarini ortaya koyarak okul
miidiirleri i¢in okulun basarisini artirmanin bazi harika
ipuglarini vermislerdir.

2000’li yillarin baglarinda Cotton (2003), 1970-2001
yillart arasindaki 81 raporu sistematik bir sekilde analiz
etmistir. Arastirmaci bu kapsamli sentez ¢alismasinda okul
midirlerinin hem 6grenci ¢iktilar1 hem de Ogretmenlerin
performansi iizerinde olumlu etki yaratan yirmi bes davranis
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belirlemislerdir. Cotton’in (2003) belirledigi bu liderlik
davranislar1 ve rolleri Tablo 1°de sunulmaktadir. Bu maddeler,
okul miidiirliniin liderlik davranislarinin  6grencilerin
akademik performansi ve 6gretmenlerin tutumlar izerindeki
olumlu etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Cotton’in 6grenci basarisinda etkili olan okul miidiirii

davranislari
v Giivenli v Ogrencilerin v Ogrencilerin v Ozgiiven, v" Okul
ve diizenli yiiksek Ogrenmelerine sorumluluk miidiiriiniin
bir okul diizeyde yonelik ve azmi g6riiniir ve
cevresi dgrenmesine yiiksek tesvik etmek ulagilabilir
olugturmak odaklanmig beklentiler olmasi
vizyon ve gelistirmek
amaglar
belirlemek
v Olumluve v fletisim ve v Duygusal ve v Alile ve v Ritiieller
destekleyici etkilesim kisilerarast toplumun torenler ve
bir okul sitireglerini destek egitim sembolik
iklimi gii¢lendirmek sunmak stirecine eylemler
yaratmak dahil diizenlemek
edilmesini
saglamak
v’ Paylagilan  v' Karar alma v Isbirligini v Ogretimsel v Ogrencilerin
liderlik stireclerinde artirmak liderlik dgrenme
anlayigini personeli roliinii seviyelerini
tesvik gliglendirmek istlenmek stirekli takip
etmek etmek

v Gelisime v Ogretimsel v Ders gozlemi v Ogretmen v' Risk almay1

doniik konularm yaparak doniit ozerkligini tesvik etmek

normlar tartisilmasina vermek desteklemek

olugturmak zemin

hazirlamak
v Mesleki v Ogretim v Ogrenci v Ogrenci v Hem &grenci

gelisim zamanint gelisimini verilerini hem de

firsatlari ve korumak izlemek ve program personelin

kaynaklart sonuglari gelistirmede basarilarina

saglamak paylagmak kullanmak onem vermek
ve rol model
sunmak

Bat1 kiiltliriine sahip {ilkelerdeki okul liderlerinin
davraniglarini inceleyen benzer bir arastirma, Marzano
ve arkadaglart (2005) tarafindan gerceklestirilmistir.
Aragtirmacilar, okul liderinin 21 sorumluluk alani oldugunu
ortaya konmustur (Tablo 2).
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Tablo 2. Marzano ve digerlerinin (2005) tanimladig1 okul miidiiriiniin
sorumluluk alanlar1

v' Onaylama v' Degisim 6znesi olma v Sarta bagh
odiillendirme

v lletisim V' Okul kiiltiirii v' Disiplin

v Esneklik v" Odaklanma v' ldealler ve inanglar

v Girdi saglama v Diisiinsel uyarim v' Miifredat 6gretim

ve degerlendirme
stirecine dahil olma

v Ogretim programi v Izleme ve v’ lyilestirici
ogretim ve degerlendirme miidahaleler
degerlendirmeye
iliskin bilgi edinme

v Diizen saglama v' Tanitim v lliskiler kurma

v Kaynaklarin v Durumsal farkindalik v*  Gériiniirliik
yonetimi

Bu bulgular, okul miidiirlerinin iletisim, yeniliklere
oncli olma, oOgretim siireglerini izleme, degerlendirme
ve gelistirme, kaynak saglama ve diizeni koruma gibi
liderlik davranislarinin okul ¢iktilar1 ve 6grenci 6grenmesi
iizerindeki etkisinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir
(Marzano vd., 2005). Ote yandan, Robinson ve digerleri
(2008) liderlik yaklasimlarina odaklanan galigmalari, sadece
belli boyutlara odaklanmalari bakimindan elestirmis ve
liderligin 6grenci ¢iktilart tizerindeki etkisini uygulama
boyutunda ele almislardir. Bu ¢alismada genelleme yapmaya
yonelik bir yaklasim benimsenmistir. Buna gore, liderlik ile
basar1 arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarda kullanilan
Olceklerin maddeleri listelenmistir. Sonraki asamada, ayni
yapiy1 Olgen maddeler belirlenerek boyutlandirilmis ve bes
farkli okul liderligi boyutu belirlenmistir. Bu yaklagimla, okul
liderliginin sadece yonetimsel degil, dogrudan 6grencilerin
ogrenme ¢iktilar1  iizerindeki etkisine odaklanilmasi
saglanmistir (Robinson vd., 2008). Bu ¢alismanin 6nemli bir
diger odak noktasinin dnceki dénemlerde yapilan ¢alismalarda
sadece okul liderinin davraniglarinin vurgulanmasi olarak
belirtilerek diger calisanlarin, egitim hedefleri olusturma,
miifredati gozden gecirme ve olumlu bir akademik ve 6grenme
ortami yaratma silirecine yaptig1 katkilarin goérmezden
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gelindigini vurgulamasidir. Bu noktadan hareket eden
sonraki dénem calismalarin 6gretimsel liderlik yaklagiminin
diger caliganlar1 da igine alacak sekilde kurumsal, baglamsal
ve kisisel faktorleri dikkate alarak genisledigi goriilmektedir
(Hallinger, 2011; Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020;
Ozdemir vd., 2024).

Bu calismalarin ortaya koydugu bulgular sonucunda, okul
liderligi farkli bir yapiya evrilmistir. Arastirmacilar sonraki
donemde yaptiklar1 okul liderligiyle ilgili calismalarda
liderligin smif-i¢i 6gretiminden sonra &grenci basarisinda
onemli oldugunu ifade etmislerdir (Leithwood vd., 2008).
Egitim liderlerinin okuldaki etkisinin altin1 ¢izen bu
calismalar, liderligin okul basarisinda belirleyici bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Sun ve Leithwood
(2012) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz ¢alismasinda
liderligin 6 modeli incelerek 11 liderlik boyutu belirlenmistir.
Bu boyutlar: (1) Paylasilan bir vizyon gelistirme ve amag
birligi saglama, (2) entelektiiel uyarim, (3) bireysellestirilmis
destek saglama, (4) model davraniglar sergileme, (5) yliksek
performans beklentisi olusturma, (6) kosullu 6diiller sunma,
(7) istisna ile yonetim, (8) igbirlik¢i bir yap1 insa etme, (9)
okul kiiltiiriinii gliglendirme, (10) toplumun ilgisini ¢ekme
ve (11) dgretim programini gelistirme olarak ifade edilmistir.

Son donem aragtirmacilarin okul liderlerinin davraniglarini
genellikle ogretimsel, doniisiimcii ve paylasimci liderlik
modellerini ~ kapsayacak  sekilde  degerlendirdikleri
goriilmektedir (Leithwood vd., 2010, Ozdemir vd., 2024).
Bu baglamda okul liderligi olarak bu yaklagimlar1 birlestiren
ve biitiinlestiren bir yaklagim gelistirilmistir. Bu ¢ergeveyle
ilgili yapilan ¢ok sayida aragtirma, 6grenci bagarisi izerindeki
olumlu etkileri olabilecegini bize gostermektedir (Day vd.,
2011; Leithwood ve Jantzi, 2008; Leithwood ve Louis, 2012).

Son yillarda dikkat ¢eken liderlik modeli ise Hallinger’in
(2011) gelistirdigi “Ogrenme icin Liderlik” modelidir. Bu
model, Ogretimsel liderlik, doniistimcii liderlik, dagitimci
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liderlik ve paylasime liderlik yaklagimlarim bir araya getiren
biitiinlesik bir yap1 sunmaktadir. Miidiirlerin okullarda
anahtar bir figiir olarak goriilmesi, basarili okul miidiirlerinin
hangi davranislarla digerlerinden ayrildigmi betimleme
gerekliligini dogurmaktadir.

Bu alt bolimde, okul midiirlerinin akademik basariy1
artirmadaki davranislarina yonelik yapilan siniflama
calismalar1 6zetlenmekte ve tartisilmaktadir. Bu siniflamalar,
okul midiirlerinin Ogrencilerin akademik basarilaria
nasil katki sundugunu belirlemeye yonelik ¢esitli boyutlar
etrafinda sekillendirilmistir. Midirlerin davranislar su alti
temel boyutta agiklanmaktadir:

1. Okulu Tanmima ve Amaca Odaklanma: Miidiirlerin
okulu, 6gretim kadrosunu ve 6grencileri iyi taniyarak
akademik hedeflere odaklanmalari.

2. Akademik Cahsmalara Deger Verme: Ogretim
programlarinin etkinligini artiracak ¢aligmalarin tesvik
edilmesi ve akademik bagarinin desteklenmesi.

3. Diizenli ve Giivenli Bir Cevre Olusturma:
Ogrencilerin giivenle 6grenebilecekleri, disiplinli ve
diizenli bir okul ortami saglama.

4. Ogretimi Destekleme: Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine katkida bulunma ve 6gretim siireglerini
iyilestirme ¢aligmalari.

5. Simf i¢i Uygulamalara Dahil Olma: Miidiirlerin
smiflar1  ziyaret ederek Ogretmenlerle birebir
calismalari ve 6gretim siirecine aktif katilimlari.

6. Akademik Gelisimi izleme: Ogrenci performanslarin
diizenli olarak izleme ve akademik gelisimi yakindan
takip etme.

Son olarak bu boliimde ele alinan okul liderligi modeli ise
Leithwood (2012) Ontario Liderlik Cercevesi ¢alismasindaki
“Birlestirilmis model” (Printy vd., 2009) temel alinarak
olusturulan okul liderligi modelidir. Calismada okul



18 ‘ EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI

liderligine iliskin paydaslara yon verme, iliskiler insa
etme, insanlar1 gelistirme, Orgiitii istenilen uygulamalar
destekleyecek sekilde yapilandirma ve 6gretim programini
iyilestirme boyutlarina odakli davraniglar belirlenmistir
(Bkz. Tablo 3). Model, okul liderligi davranislarini ortaya
koymada pek ¢ok galismada kullanilmistir.

Tablo 3. Okul liderligi alanlari ve uygulamalart

Uygulama
Alanlart Davraniglar

e Ortak bir vizyon olusturur.
Spesifik, paylasilan, kisa vadeli hedefleri belirler.
Yiiksek performansli beklentiler olusturur.

e Vizyonu ve hedeflerin konusulmasini saglar.

Yon Verme

e  Personelin mesleki kapasitesini gelistirmesini tesvik eder.
e  Personeline bireysel destek saglar ve onlari 6nemsedigini
gosterir.
Insanlar e  Okulun degerlerini ve uygulamalarini model olarak ortaya
Gelistirme koyar.
e  Personel, 6grenciler veliler ve 6gretmenler arasinda giivene
dayali iliskiler kurar.
e Ogretmen sendika temsilcileriyle verimli galismaya yonelik
iliskileri kurar.

Is birligi kiiltiirii olusturur ve liderligi dagitir.

Organizasyonu, is birligini kolaylastiracak sekilde yapilandirir.
Ailelerle ve toplumla verimli iliskiler kurar.

Okulu daha genis bir ¢cevreyle bulusturur.

Giivenli ve saglikli bir okul ortami saglar.

Okulun vizyonunu ve hedeflerini desteklemek i¢in kaynaklar
bulur.

Orgiitii
Geligtirme

Ogretim programina uygun personel saglar.

Ogretim destegi saglar.

Ogrencilerin 6grenmesini ve okul gelisimini siirecini izler.
Ogretimi engelleyen dikkat dagitict unsurlardan personeli
korur.

Kaynak: (Leithwood vd., 2020; Yal¢in ve Atasoy, 2021)

Ogretim
Programini
Gelistirme

Alanda 6nemli bir arastirma, May ve arkadaglar1 (2012)
tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar, okul midirlerinin
Ogrenci basaris1 lizerinde etkili olabilecek davraniglarini
bes ana baglik altinda toplamislardir. Bu basliklar; (1)
Okul misyonu ve vizyonunun belirlenmesi, siirdiiriilebilir
stratejilerin gelistirilmesi, (2) 6gretimi izleme, geri bildirim
saglama, Ogrenci verilerini analiz etme ve G&gretmenlerin
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mesleki gelisimini destekleme, (3) Ogretmen liderligini
destekleme ve karar alma siireglerine 6gretmenleri dahil etme,
(4) okul kiiltiiriini gelistirme ve (5) nitelikli 6gretmenlerle
calisma gibi Ogretmen kalitesini saglama olarak ifade
edilmektedir. Bu siniflama, okul kosullarini sekillendirerek
O0grenci Ogrenimini artirmak i¢in ydnetsel eylemlerin
O6nemini vurgulamaktadir. Silva ve digerleri (2011) ise bu
dolayli etkileri bir adim daha ileri tasiyarak okul miidiiriiniin
ogrencilere okul misyonunu kazandirarak, onlarda yliksek
beklentiler olusturarak ve onlar1 degerlendirme siireclerine
dahil ederek Ogrenci basarisi iizerindeki dogrudan etkili
olabilecegini savunmustur.

Yukaridaki siniflama calismalari tartisildiktan
sonra, teorik modeller, arastirma siireglerinde yapilarin
islevsellestirilmesi, arastirma tasariminin olusturulmasi,
verilerin analizi ve yorumlanmasinda énemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu modeller, 6zellikle miidiirlerin liderlik
rollerini okul sonuglariyla iligkilendiren arastirmalarda,
miidahale eden degiskenlerin dahil edilmesinin Onemine
dikkat ¢ceker. Miidahale eden degiskenler, mudiiriin liderlik
davraniglarinin okul basaris1 tizerindeki dolayli etkilerini
inceleme imkani saglar. Bu yaklasim, okul liderliginin
karmagik yapisini ve liderlik faaliyetlerinin okul sonuglarina
nasil etki ettigini daha iyi anlamak adina teorik modellerin
gerekliligini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, 6nceki donemlerde ele alinan 6gretimsel
ve doniigiimcii liderlik yaklagimlarindan ziyade, son donem
arastirmalarda daha genis bir liderlik perspektifine odaklanan
biitiinlesik modellerin 6n plana ¢iktigini gostermektedir
(Hallinger, 2011; Leithwood ve Levin, 2005; Robinson
vd., 2008; Thoonen vd., 2011). Ancak bu farkli kavramsal
yaklagimlar, okul miidiiriiniin roliine iliskin temel sorulara
tatmin edici bir yanit sunamamigtir. Bu ¢aligmalar, sadece
ogretimsel ve dontigiimceii liderlik yaklasimlarina degil, ayni
zamanda dagitimcr liderlik, paylasimer liderlik, 6gretmen
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liderligi ve igbirlik¢i liderlik gibi modellerin veya bunlarin
sentezinin de incelendigini ortaya koymaktadir. Bu egilim,
okul midiiriiniin 6grenci basaris1 {izerindeki miidahale
alanlarmin saptanmasma yonelik aragtirmalarin  devam
ettigini  gostermektedir. Bu c¢ergevede, okul miidiirlerinin
bu temel boyutlar araciligryla okullarda basartyr nasil
artirabilecegi tartisilmaktadir. Bu baglamda, 21. yiizyilin
baslarinda one siiriilen okul liderligi kavrami i¢in dgretimsel
liderlik yaklasimindan doniisiimcii, dagitimer ve 6gretimsel
liderlik gibi farkli liderlik yaklagimlarmi igeren liderlik
uygulamalarina evrildigi goriilmektedir. Ayrica, genel olarak
akademisyenler birden fazla liderlik modelinin bir arada
bulunup etkilesime gectigi durumlarda okullardaki liderlik
davraniglarmin okul ¢iktilar1 tizerindeki etkisinin arttigimi
savunmuslardir.

Sonug

Okul liderligine iliskin ilk donem arastirmalari okul
liderliginin bina igerisine sikistigin1 ve 0grenci basarisinda
dogrudan bir katkist olmadigmi ileri siirmiistiir. Ancak
sonraki donemdeki bilimsel ¢alismalar, okul miidiiriiniin
liderlik davranislariin okulun yap1 ve siireclerine etki ederek
okulun etkililigine ve 6grenci 6grenmesine etkilerinin goz
ard1 edilemeyecek kadar fazla oldugunu ortaya koymustur.
Deneyimli ve becerikli okul yoneticileri 6gretmen ve
Ogrencilere yaptiklari rehberlik ile okulunu etkili hale
getirebilmekte ve amaglarina ulastirabilmektedir. Bolim
biitlin olarak ele alindiginda, giliniimiiz okul liderlerinin
ogrenme ¢iktilarini gelistirmek icin sadece dgretmenlerinin
ogretimsel uygulamalarini iyilestirme cabalarina destek
sunmanin yeterli olmadigini, ayn1 zamanda bu tir
cabalar1 destekleyen ve miimkiin kilan orgiitsel baglamlar
olusturmalar1 gerektigini gostermektedir.
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OKUL LIiDERLIiGI YENILIKCILiK ETKINLiGi

. Bugiine kadar okulunuzla ilgili sahip oldugunuz en iyi fikir neydi?
. Bu fikri nasil olusturdunuz?

. Sonug ne oldu? Neden?

. Bugiine kadarki okulunuzla ilgili en kotii fikir neydi?

. Bu fikri nasil olusturdunuz?

. Sonug ne oldu? Neden?

. Okulunuzda uyguladiginiz ilk yaratict ¢alismanizi lizerine diistiniin.
. Bu fikri nasil olusturdunuz?

. Sonug ne oldu? Neden?

W N = WK = W=

Okul Liderlerine Tavsiyeler...

1. Vizyon Sahibi Olun: Okulunuzu gelecege tasiyacak net bir vizyon
belirleyin ve bu vizyonu o&gretmenler, Ogrenciler ve velilerle
paylasarak herkesin bu hedefe odaklanmasini saglaymn. Ogretim
kadrosunu ve 6grencileri yeni diistinme bigimleri gelistirmeye ve bu
becerileri sinif ortaminda uygulamaya tesvik edin.

2. lletisim Yeteneginizi Gelistirin: Acik, empatik ve etkili bir iletisim
kurarak, tiim paydaslarinizin size glivenmesini ve goriislerini rahatga
dile getirmesini saglayin. Ekip i¢inde giiclii iletisim, saglikli bir okul
kiilttiriintin temelidir.

3. Ornek Olun: Ogretmenlerin, dgrencilerin ve velilerin goziinde bir
rol model olun. Kendi davranislarinizla okulda sorumluluk, etik
degerler ve siirekli 6grenmenin 6nemini gosterin.

4. Takim Calismasin1 Destekleyin: Okulunuzu sadece bireylerin
degil, is birligi yapan takimlarin basartya ulastigi bir yer haline
getirin. Ogretmenler ve personel arasindaki is birligini tesvik edin,
ortak hedefler dogrultusunda galismalari igin firsatlar yaratin. Okulda
esnek ¢alisma diizenleri ve yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesi i¢in
acik bir ortam olusturun ve bu yaklagimlari 6diillendirin.

5. Geri Bildirime Agk Olun: Ogretmenlerden, 6grencilerden ve
velilerden diizenli geri bildirimler alin. Geri bildirimleri gelisim
firsat1 olarak goriin ve okulunuzu siirekli iyilestirmek i¢in kullanin.
Yeni egitim stratejilerini kiigiik projeler veya pilot uygulamalarla test
edin, sonuglara gore dlgeklendirme yapin.

6. Profesyonel Gelisimi Destekleyin: Hem kendi gelisiminiz i¢in hem
de ogretmenlerin gelisimi icin firsatlar yaratm. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin siirekli 6grenme becerilerini gelistirmelerine yardimci
olun; bireysel ve takim bazli 6grenme firsatlari sunun. Siirekli
ogrenen ve kendini gelistiren bir lider olarak ekibinize 6rnek olun.
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7. inovasyona Acik Olun: Egitimde yenilikgi yaklasimlari benimseyin
ve okulunuzda yeni 6grenme yontemleri, teknolojiler ve programlar
uygulamaktan cekinmeyin. Inovasyonu tesvik ederek, okulunuzu
ileriye tastymn. Yetenekli Ogretmenleri ve personeli biirokrasiyle
mesgul etmek yerine, onlari yaratict projeler ve inovatif dgretim
metotlart gelistirmeleri i¢in tegvik edin.

8. Adil ve Seffaf Kararlar Alin: Kararlarinizda adil ve seffaf olun. Tiim
paydaslarin ¢ikarlarini gozeterek, toplulugun giivenini kazanin. Bu,
okulda olumlu bir atmosfer yaratir ve saygi kiiltiiriini gii¢lendirir.

9. Zamam fyi Yonetin: Hem kendi zamanimizi hem de ekibinizin
zamanim verimli kullanin. Onceliklerinizi belirleyin ve kaynaklari en
etkili sekilde yoneterek okulun hedeflerine ulagmasina katki saglayin.

10.Duygusal Zekinizi Kullanin: Empati yeteneginizi gelistirin. Hem
o0gretmenlerin hem de 6grencilerin ihtiyaclarini anlamak, onlara daha
etkili bir sekilde rehberlik etmenizi saglar.

11.Kriz Yonetimi Becerilerini Gelistirin: Beklenmedik durumlar
karsisinda sogukkanli kalin ve hizli, etkili ¢dziimler iiretin. Kriz
anlarinda liderlik etmek, okulunuzun gii¢lii kalmasini saglar.
Hatalardan ve beklenmedik gelismelerden ders ¢ikarmayi tesvik edin,
basarisizliklar 6gretici firsatlara dondistiiriin.

12.ilham Verin: Ogretmenler ve 6grenciler icin bir ilham kaynag1 olun.
Okulunuzda basarty1 tesvik edin, motivasyonu artirin ve herkesin
potansiyelini gergeklestirmesi igin cesaretlendirin. Yeni fikirler
gelistiren 6gretmenleri, 6grencileri ve personeli cesaretlendirin ve bu
tiir girisimcilik davraniglarini ddiillendirin.

Uzerinde Diisiinelim...

e Yoneticisi oldugunuz okulunuzda yenilik igin firsatlar arayan
bireylerin harekete gegebilmesi igin neler yapardiniz?

e Yoneticisi oldugunuz okulun yaratici diislinme kapasitesini artirmak
icin ne gibi uygulamalar baglatabilirsiniz?

e Yoneticisi oldugunuz bir okulun gelecegi i¢in ihtiya¢ duydugu en az
¢ yenilik nedir? Nasil hayata gecirilebilir?

e Okulunuzda yasadiginiz bir problemi ¢6zmek i¢in ii¢ yaratici fikir
diistiniiniiz.
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EGiTIMDE MUKEMMELLIGE GiDEN YOL:
SURDURULEBILIR LIiDERLIK*
Cahide Kibaroglu?

Ozet

Bu calisma, siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilir liderlik
ve modelleri ile siirdiiriilebilir okul liderliginin ilkelerini
ve Ozelliklerini, gegirdigi doniligimii ortaya koymay1
amaclamaktadir.  Strdiirtlebilirlik ~ kavrami,  ekolojik
cevrenin tahrip edilmesi sonucu ekonomik kalkinmanin
artik siirdiiriilemez hale gelmesiyle giindeme gelen bir
kavramdir. ik olarak kalkinma baglaminda degerlendirilen
stirdiirilebilirlik, zamanla yalnizca ekonomik degil, sosyal ve
kiiltirel ile ¢evresel/ekolojik boyutlart da kapsayan ii¢ temel
bilesenden olusan bir yaklasima doniligsmiistiir. Kavram, dogaya
ve bagka canlilarin yasam hakkina saygi, adalet, esitlik, tim
insanlik i¢in adil bir yasam, ekonomik kosullart barindiran
ahlaki bir yaklagimi igeren biitlinciil bir liderlik anlayisini da
beraberinde getirmistir. Bununla birlikte stirdiiriilebilir liderlik,
orgiitlerde bir biitiiniin pargasi olarak kendini goren, liderligini
paylasan, egitimi Onceleyen, ahlaki bir durusla paydaslarin
¢ikarimi diisiinen, sosyal ve ekolojik sorumlulugu tagiyan yeni
ve karmasik sorunlara ¢oziimler iireten bir liderlik yaklagimi
olarak dikkat cekmistir. Kavram, ilk olarak egitim kurumlarinda
(okul liderligi) yapilan ¢aligmalarla ortaya ¢ikmus, liderlige ait
ozellikler ve ilkeler ¢esitli modeller ile ortaya konmustur.

Atifigin: Kibaroglu, C. (2024). Egitimde miikkemmellige giden yol: Siirdiiriilebilir liderlik.
R. Atasoy, O. Coban, M. T. Yal¢in (Eds.). Egitimde miikemmellik haritasi: Liderlik,
beceriler ve basari iginde. (ss. 25-50). Egitim.

Dr., Yozgat Bozok Universitesi, ORCID: 0000-0002-7976-7145
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Giris

Bilginin doniisiimii; zamanin hizlanmasi, dijitallesme, ya-
pay zekd, ekonomik ve sosyal yasamda meydana gelen degi-
simlerle birlikte, liderlik kavramini da doniistiirmektedir. Ge-
leneksel “tek adam” liderlik anlayisi yerini, orgiitlerde payla-
silan, dagitilan ve tek bir kisiye bagli olmayan daha katilime1
bir liderlik modeline birakmaktadir. Bu yeni liderlik anlayisi,
bireysel otoriteden ziyade ekip ¢alismasini ve ortak sorum-
lulugu 6n plana ¢ikarmaktadir. Kisacasi giiniimiizde diisiince
yapisi degismeye baglamis; timdengelim yerine timevarim-
sal akil yiriitme, ya olursa diye sormak, ge¢misin izinden
gitmeyen anlayis, sezgisel, belirsizligi bir degisim potansiyeli
olarak goren, anlam odakl1 diigiince yapis1 gibi yaklagimlar-
dan s6z edilmeye baglanmistir (Horth ve Buchner, 2014).

Giiniimiizde siirdiiriilebilir bir diinya i¢in dogal sistemlerin
uzun vadeli yasamasi insana sagladigi fayda, yerel ortamlarda
ve diinya ¢apinda insanlarin kabul edilemez sosyal kosullarda
yastyor olmasi ve yerel-kiiresel ekonomilerin biitiin insanlik
icin refah ve zenginlik yaratma potansiyeli kritik noktalar
olarak dikkat g¢ekmektedir. Bunlarda yasanan zorluklar
liderlikle ilgili yeniden diisiinmeyi, kitleleri pesinde kosturan
degil beraber calisan, ilham veren ve potansiyeli agiga
¢ikaran, tiim diinya ve insanlik i¢in slirdiiriilebilir kosullarin
yaratilmasinda sorumluluk alan, insanlar ve dogal sistem
arasindaki bag1 goren ve ona gore yoneten kisilere ihtiyaci
getirmigtir. Bu da liderligi siirdiiriilebilirlik perspektifinden
yeniden diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir (Ferdig, 2007). 21.
Yiizyilda liderlerden beklenen beceriler; hukuk, adalet gibi
kavramlara 6nem veren, kamunun ¢ikarini diisiinen, hayal
giiciinii 6nceleyen, orgiit kiiltiiriinde ¢ogulculugu 6nemseyen,
coklu senaryolar {iireten, belirsizlik ve muglakliga gore
plan hazirlayabilen, deger odakli yasayabilen, yasam boyu
ogrenme ilkesiyle hareket eden, paylasimci, esnek, hoggorii-
empati-vicdan temelinde bir yonetim anlayisini benimseyen,
her daim erisilebilir, degisimi benimseyen bir anlayisa sahip
olmalar seklindedir (Lewis ve Malmgren, 2018).
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Hizli bir ekonomik ve toplumsal doniisiimiin yagandig
giiniimiizde, okullarin varliklarini = siirdiirebilmeleri  ve
etkili olmalari, ¢evreye uyumlu ve duyarli anlayisla
hareket etmeyi, okul iginde ve okul-cevre iligkisinde is
birligi ve is boliimiine dayali 6grenme yaklagimina sahip
olmay1 gerektirmektedir (Senge, 2022). Etkili okullarda
mitkemmelligin yakalanmasinda, 6grencilerin akademik
basarisi, 6gretmenlerin verdigi egitimin niteligi ve orgiitsel
baghliklarinin yiiksek olmasi kadar okul ydneticilerinin
saglikli bir okul kiiltiirii ve iklimi yaratmasi, etkili liderlik
davraniglart gostermeleri ve ortaya koyduklart yonetsel
becerileri de 6nemlidir (Balci, 2001; Cerit ve Yildirim,
2017). Etkili okulda yenilikg¢ilik, siirekli iyilestirme ve
gelistirme anlayist merkezde yer almaktadir (Sigman, 2002).
Egitimde milkemmellik anlayisi iginde siirdiiriilebilirlik,
egitim kurumlarinda etkili yonetim ilkelerini hakim kilan
etkili 6grenme ortami kurma, okulun tiim unsurlar1 ve
paydaglar1 (6grenci, 6gretmen, okul ydneticisi, veli, ¢evre
kurum ve kuruluglar vb.) arasinda etkili bir iletisim ve is
birligini yaratacak rehber bir liderlik anlayist sergileme,
ogrencinin derin ve kalici 6grenmesini saglama yoluyla 6n
plana ¢ikmaktadir. Egitimde miikemmellik anlayis1 i¢indeki
stirdiiriilebilir okul liderligi de siirekli iyilestirme, gegmisten
ders ¢ikarma, ge¢cmisin iyi 6rnekleri lizerine yeniyi insa etme,
etkili ve kalic1 bir okul kiiltiirli yaratma ve is birligine dayali,
yonetimi dagitan, karara katan bir yonetim anlayisi ile etkili
okulu olusturma davranislar sergilemelidir.

Diislince yapisindaki doniisiimle beraber kiiresellesme,
dijital teknolojilerde yasanan hizli degisiklikler, gdocler,
ekonomik krizler, sosyo-ekonomik degisimler insanin
merkezde yer aldigi kiiltlir, etik, cesitliligin bulundugu
egitim Orglitlerinin  yonetimini de karmasik ve zorlu
kilmaktadir (Halisdemir, 2024). Egitim yoneticilerinin
(liderlerin) belirsizligin yasandig1 bu dénemde etkili egitim
Ogretim ortamlarimi kurmasi, politikalar1 ve kaynaklar etkin
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ve siirdiiriilebilir olarak kullanmasi daha da Onemli hale
gelmistir. Bu baglamda i¢inde bulundugumuz diinyanin
ve kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinciyle hareket eden,
cevreye duyarli bir yaklasimi benimseyen, siirdiiriilebilir
yonetim anlayisint merkeze alan bir liderlik yaklagimina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siurdirilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavrami, Sanayi Devriminin kar elde
etme anlayist ile dogal kaynaklari hesapsizca kullanim
sonucunda 1960-70’li yillarda ¢evre bilincinin artmasi ile
ortaya ¢ikmistir (Peterlin vd., 2015). Giiniimiizdeki anlamiyla
sirdirtilebilirlik, 1987 Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun “Ortak Gelecegimiz” raporunda
ilk kez dile getirilirken, yine ayni raporda “diinyanin yasam
destek kapasitesi sinirlar i¢inde insanlarin yasam kalitesini
gelistirmesi” olarak tanimlanmigtir. Raporda, ¢evresel tahribat
ve hareketi karakterize eden sosyal hastaliklarin, krizlerin
birbirine baghligindan s6z edilirken, siirdiiriilebilirlik ve
strdiiriilebilir kalkinma anlayisimin  gerekliligine vurgu
yapilmaktadir (WCED, 1987). 2015 yilinda diizenlenen
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri; ekonomik biiylime,
acligr ve yoksullugu sona erdirme, refah, saglikli yasam
kosullar1 saglama, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
(ekonomik, sosyal, egitimsel vb.), enerji, sanayilesme,
iklim degisikligi, su kaynaklarmin korunmasi ve temiz
suya erisim, karasal ekosistemin korunmasi, biyogesitliligin
korunmasi, siirdiiriilebilir dayanikli sehirlerin kurulmasi
ile stirdiiriilebilir tiikketim ve tiretim ile ilgili basliklardan
olugmaktadir (UNESCO, 2012).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin pek c¢ok alanla iliskisi
olmasi farkli tanimlamalari da beraberinde getirmistir. Fullan
(2005) strdiiriilebilirligi, “bir sistemin insanlik amacinin
derin degerleriyle uyumlu olma ve siirekli gelisimin
karmagikligiyla mesgul olmakapasitesi” olarak tanimlamistir.
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Stirdiiriilebilirlik, ekonomik agidan alinan kararlarin mali
acidan en adil kararlar olmasini ve sinirli ekosistemin igindeki
kaynaklarin esit ve etkili sekilde dagitimini (Cruickshank vd.,
2011; Zhai ve Chang, 2019) igerirken, sosyal acidan esitlik,
giiclendirme, erigim, katilm, kiltiirel kimlik ve oOrgiitsel
istikrar uygulamalarini kapsamasini (Daly, 1992) ve bireyin
ihtiyaglarinin karsilanmasini (Kolk, 2016); dogal kaynaklarin
tiketiminde doganin tasima ve yenilenme kapasitesinin
iizerine ¢ikilmamasi ve ortaya c¢ikan atiklarin doganin
donistiirme kapasitesinden fazla olmamasimi icermektedir
(Diesendorf, 2000; Evers, 2018).

Siirdiirtilebilirlik kavraminin ekolojik (cevresel), sosyal
ve kiiltiirel, ekonomik siirdiiriilebilirlik olmak {izere ii¢ alt
boyutu vardir. Ekolojik siirdiiriilebilirlik ekolojik siirecleri,
biyolojik cesitliligi saglamay1 ve biyolojik kaynaklarin
devamliligini icermektedir (Bendel vd., 2017). Bu boyut
Maastrichtt Anlagmasi’nda (1992); ¢evre ve insan sagliginin
korunmasi, dogadaki kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmas1 ve c¢evresel sorunlarin uluslararasi diizeyde
degerlendirilmesi olarak belirlenmistir (Mclntyre vd.,
1993). Siirdiiriilebilirlik anlayiginda, bugiiniin ve gelecegin
yasam kalitesini iyilestirme hedefi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel amaclarla kalkinma ve ¢evre koruma yaklasimlarini
bir araya getirerek birbirini tamamlayan bir biitiinlik
olusturmustur. Burada siirdiiriilebilirlik normatif bir etik
ilkedir. Siirdiiriilebilir ekonomik kararlar ayn1 zamanda
ekolojik olmalidir. Doga ile saglikli ve siirdiiriilebilir bir
iligki olusturmada yeni bir ekolojik yaklasim, yeni bir ahlaki
yaklasim gereklidir. Ayn1 zamanda doga ile daha saglikli bir
iligki i¢in ¢evreye duyarli bir ahlaki yaklagim ve sorumluluk
bilinci zorunludur (Simanskiené ve Zuperkiené, 2014).

Yoksullukla miicadele, istihdam yaratilmasi, toplumsal is
birliginin ve kiiltiirel ¢esitliligin tesvik edilmesi, her insanin
egitimi ve saghgi icin esit firsatlarin saglanmasi, sosyal
adalet, cinsiyet ve etnik ayrimciligin yapilmamasi gibi
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konularm tartisilmasi, siirdiiriilebilirligin sosyal ve kiiltiirel
boyutunun temellerini olusturmaktadir (Bendel vd., 2017).
Ekonomik siirdiiriilebilirlik ise kaynaklarin israf edilmeden
dagilimidir. Baumgartner ve Quaas’a (2010) gore, ekonomik
stirdiiriilebilirlik unsurlar, sinirli dogal kaynaklarin ekonomik
ve toplumsal hedefler dogrultusunda kusaklar arasinda dogru
bir sekilde dagitilmasi ve aktarilmasi seklinde belirlenmistir.

Siurdirtlebilirlik  kavraminm  orgiitler i¢in  kullanimi
gectigimiz yiizyilin sonlarinda ortaya g¢ikmistir. Tokgdz
ve Once (2009) Kurumsal Siirdiiriilebilirlik olarak
da isimlendirilen kavrami, “Orgiitlerin uzun vadeli
perspektife sahip ve ekonomik unsurlarin yaninda sosyal
ve ¢evresel unsurlart da iceren stratejik yaklagimlar”
seklinde tanimlamislardir. Kurumsal siirdiriilebilirlikte
deger yaratma, sosyal sorumluluk, adalet kavramlart one
cikmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirli§e gore giiniimiiz
orgiitlerinin tek yiikiimliliigii paydaslarma karst olan
ekonomik yiikiimliilikkleri degildir. Buna ek olarak, orgiitler
calisanlarinin, miisterilerinin veya toplumun beklenti ve
isteklerini, onlarm deger yargilarin1 ve gelecegini dikkate
alarak yerine getirmek zorundadir. Siirdirilebilirligin g
boyutu olan ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi
bir biitiin halinde degerlendirecek ve yonetecek niteliklere
sahip liderlere duyulan ihtiyag siirdiiriilebilir liderlik
kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Bugiin orgiit yOneticilerinin
kars1 karsiya kaldiklart sorunlart ¢dzebilmesi igin Orgiitii
nasil yonetecegi, iletisimin nasil olacagi ve orgiitiin gelecek
faaliyetlerinin nasil tasarlanacagi konularinda yeni fikirlere
ihtiya¢ vardir (Misirdali Yangil, 2016).

Sirdiralebilir Liderlik

Insanlik kiiresel ve toplumsal olarak giderek artan ve
ortadan kaldirilamayan yoksulluk, aclik, sosyal esitsizlik,
ekonomik istikrarsizlik, iklim degisikligi, ekosistemdeki geri
dondiiriilemez kayiplar ve bozulmalar gibi biiyiik sorunlarla
kars1 karsiyadir. Bu sorunlar sadece karmasik, muglak,
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cok yonlii ve birbiriyle baglantili kiiresel sorunlar olmakla
kalmayip sosyal, teknolojik ve ekonomik gelismelerle
birlikte daha da artmaktadir (Sajjad vd., 2023). Bugiin
ongoriilebilirlik ve kontroliin miimkiin olmadigy; istikrar ve
istikrarsizlik, diizen ve diizensizlik, sakinlik ve tiirbiilansin
bir arada oldugu paradoksal bir diinyada yasamaktayiz. Bu
nedenle, gelecege tagmabilir saglikli toplumlar, ekonomiler
ve ekosistem inga etmek i¢in yasama ve ¢alisma bi¢imimizi
degistirmemiz gerekmektedir (Ferdig, 2007). Degisken,
belirsiz, muglak ve karmasik sorunlar ve engeller, yeni
stratejiler ve yeni liderlik yaklagimlarini kaginilmaz hale
getirmistir. Liderlik anlayist bu yeni donemde isbirlikei,
paylasimci, stratejik, iliskisel, kiiresel ve karmasik bir sosyal
dinamik olarak kavramsallagmaktadir. Siirdiiriilebilir liderlik
bu muglak ve paradoksal ortama yanit veren, biitlinciil bir
yaklagimi izleyen liderlik olarak bu karmasik ortamda ortaya
cikmistir (Sajjad vd., 2023).

Siirdiiriilebilir liderlik kavramini literatiire kazandiran
Hargreaves ve Fink’e (2003a) gore siirdiiriilebilir liderlik,
topluma ve ¢evreye zarar vermekten kacinan, mevcut
kaynaklar1 gereksiz sekilde harcamayan ve karar alma
stireclerini ilgili taraflarla birlikte yiiriiten bir liderlik
tarzidir. Cambridge Universitesi Siirdiiriilebilir Liderlik
Enstitiisii (CISL) siirdiiriilebilir liderleri, daha iyi bir diinya
icin eylemleri tesvik eden ve destekleyen kisiler olarak
tanimlamaktadir. Enstitili, siirdiiriilebilir liderligin temel
amacint ise, slirdiiriilebilir bir diinya inga etmek igin tek
basina bagarabileceklerinin farkinda olmak, ekip ¢alismasina
onem vermek, farkliliklarin ¢arpan etkisi yaratacagini bilmek
ve bireylerin desteklenmesi i¢in c¢aba sarf etmek seklinde
siralamistir (CISL, 2016).

Surdtirtilebilir liderlikte lidere boyun egmek, karar1 lidere
birakip onu takip etmek yerine her bireyin siirdiiriilebilir
eylem planma sahip oldugu, hep beraber is birligi icinde
calistigr bir liderlik anlayisi vardir. Sirdiiriilebilir liderlik,
tiim sorunlara tek bir kisinin ¢0ziim firettigi geleneksel
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anlayisin Otesine gegmis; bireylerin bir araya gelerek
karsilagtiklar1  sorunlara ortak ¢oziimler gelistirebildigi
katilimec1 bir yapiya evrilmistir. Siirdiiriilebilir liderler icin
ogrenmek, kesfetmek temel noktalardandir ve zaman iginde
cevrede olusan dngoriilemez degisimler igin onlar planlarini
gilinceller ve yeniden uygulamaya koyarlar. Bagka bir
ifadeyle, siirdiiriilebilir liderlikte degisimi benimseyen, esnek,
hesap verebilir bir liderlik anlayisindan s6z edilmektedir.
Stirdiirtilebilir liderler ortak sorumluluk alan, liderligi
paylasan, bireysel veya kolektif bilin¢li eylemlerde bulunan,
saglikli ekonomiyi, sosyal sistemi ve ekosistemi destekleyen
bir yapiyr siirdiiriilebilir kilmaya odaklanir. Kisiselligin
otesinde bir etik yaklasimla sorumluluk alan, ¢evrenin ve
sosyal sistemin farkinda olan kisilerdir. Siirdiiriilebilir liderler
bilgili, farkindalik sahibi, gercekei, kisisel olarak umutlu,
cesur ve baskalari ile ig birligi i¢cinde yasamaya isteklidirler.
Biitlinciil bakis agisina sahip olmasi beklenen siirdiiriilebilir
lider; akilli, duyarli ve giivenilir se¢imler yapan, siirekli
sorgulayan ve 6grenen, 6grendiklerini digerleri ile paylasan,
hatalardan ders alan, stratejik diisiinen liderdir. {letisim kurma,
eylemi harekete gecirme, faaliyetleri koordine etme ve izleme
geleneksel liderlige gore daha 6nemlidir (Ferdig, 2007).

Glinimiizde ¢evreyi Onceleyen ve kaynaklari sinirsiz
gormeyen ekonomik anlayis liderlerden kurumlarinda ve
toplumda c¢evresel agidan siirdiriilebilir politika, strateji
ve uygulamalar1 yapmalarini beklemektedir. Stirdiiriilebilir
lider, siirdiiriilebilirligi merkeze alan bir vizyon olusturan;
etik ilkelere dayali hareket eden; is birligi ve dayanisma
kiiltiirtiyle degisimi ve yenilik¢iligi tesvik eden; ayn1 zamanda
birlikte ¢alistig1 bireylerin gelisimini destekleyen bir liderlik
anlayisini temsil eder. Bu dogrultuda stirdiirtilebilir liderlik,
sosyal etkilesimi saglama ve insan kaynaklarini yonlendirme
stireci olarak ele alabilir. Lider karmagsik problemler
iizerine diisiinebilme, problemleri okuyabilme yetenegiyle
calisanlarin degisime uyumunu saglamaktadir (Metcalf ve
Benn, 2013).



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 33

Surdiirtilebilir liderlik diisiik maliyetle degil, giivenilir ve
uzun vadeli olarak katma degerli faydalari tesvik eder (Avery
ve Bergsteiner, 2011a). Siirdiiriilebilir liderlikte topluluklar
insa etmek, paydaslar arasinda is birligini tesvik etmek,
uzun vadeli deger yaratmay1 desteklemek vardir (Avery ve
Bergsteiner, 2011b). Siirdiiriilebilir liderlik ¢evre, toplum ve
kurumsal paydaslar i¢in uzun vadeli basariya odaklanir. Aynm
zamanda siirdiiriilebilirlik ilkelerine oncelik veren kararlar
almak, eylemlerde bulunmak ve uygulamalar ile gelecek
nesillerin refahin1 artirmak onceliklidir (Fullan, 2005).
Stirdiiriilebilir liderler yalnizca siirdirilebilirligin énemini
anlatmakla kalmayip, aynt zamanda siirdiiriilebilirligi de
iceren bir kiiltlir yaratmalidir (Avery, 2005).

Siirdiiriilebilir Liderlik Modelleri

Strdiiriilebilir  liderlik  6zellikleri ve karakteristik
niteliklerini  agiklamaya calisan ¢ok sayida model
bulunmaktadir. Bunlardan ilki siirdiriilebilirlik kavramini

egitim caligmalar1 ile literatiire yerlestiren Hargreaves ve
Fink’in (2006) modelidir.

Hargreaves ve Fink (2006) Siirdiiriilebilir Liderlik

Modeli

Hargreaves ve Fink siirdiiriilebilir liderlikle ilgili yedi
temel ilkeden s6z eder. Bunlar:

Derinlik: Siirdiriilebilir liderlik, yasami siirdiirmesi,
korumasi ve beslemesi agisindan énemlidir. Liderligin temel
etik amaci derin, disaridan denenmis ve az tanimlanmis bilgi
edinmek degil, kalic1 ve genel 6grenmeyi tesvik etmektir.
Sirdiiriilebilir liderligin temel degeri, 6grenme igin liderliktir.

Ag¢tklik: Sirdiirtilebilir liderligin bir diger 6zelligi de
stirekliligidir. En saygin liderligi korur ve gelistirir. Zaman
icinde, siirekli olarak, bir liderden digerine aktarilan yasam
deneyimleri vardir. Liderler arasinda halefiyet yoluyla
gecmisten gelecege liderligin devam etmesi siindiiriilebilir
liderligin temelidir.
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Kapsam: Surdiiriilebilir liderlik genisler. Bagkalarmin
liderligini siirdiiriir ve buna dayanir. Boylesine karmasik bir
atmosferde hicbir orgiit, iilke veya lider bagkalarinin destegi
olmadan bir meseleyi tek basina yonetemez. Sirdiiriilebilir
liderlik, uygulanan liderlik seviyesinin dogru bir tasviri
olarak liderligin yayginlastirilmasinin yani sira, liderligin
neye doniisebilecegine dair bir arzuyu gosterir.

Adalet: Sirdirilebilir liderlik cevreye zarar vermez,
¢evreyi korur ve bagkalarmin maliyetini artirmaz. Dinamik
bir sekilde kaynaklar1 ve bilgiyi yerel toplumla paylasmanin
yollarini arar. Siirdiiriilebilir liderlik benmerkezci degildir,
sosyal agidan adildir.

Cok yonliiliik: Sturdiriilebilir liderlik 6rgiitlii cogulculugu
besler. Bu baglamda cesitlilik 6nemlidir. Cok yonliligi
besleyerek ogrenme, esneklik ve gilgliiliigli azaltan
homojenligi 6nler. Farkli unsurlar arasinda etkilesim kurarak
cogunlugu saglar.

Verimlilik: Strdiiriilebilir liderlik, finansal kaynaklar ve
insan kaynaklarimi tiiketmek yerine gelistirir. Siirdiirtilebilir
liderlik tespit eder ve oOrgiitiin liderlik becerisini daha sonra
degil, kariyerin erken dénemlerinde &diillendirir. Orgiit
i¢indeki tiim liderlerin kendileriyle ilgilenmelerini saglayarak
onlara destek olur. Bireylerin dinamizmini yeniler.

Koruma: Sirdiriilebilir liderlik, ustiin  bir liderlik
geligtirmek icin gegmisi degerlendirir ve gelecek i¢in iyi
deneyimlerden ders ¢ikarir. Degisim karmasasi icinde
stirdiirtilebilir liderlik, daha iyi bir gelecek olusturmak,
ogrenmek ve var olan durumu asmak ic¢in kurumsal
deneyimleri yeniden degerlendirir ve bu deneyimleri
aktaranlarin bilgisine sayg1 duyar.

Davies (2009) Siirdurilebilir Liderlik Modeli

Davies (2009) siirdiiriilebilir liderlik modelinde dokuz
asamali bir model gelistirmistir Bu modelde Onemli
noktalardan biri stratejik vazgecme kavramidir. Bu kavrama
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gore lider, kararlarda hangi Onceliklerin ve faaliyetlerin
korunacag ve siirdiiriilecegi konusunda nasil karar verecegini
diisiintirken, ayn1 zamanda yeni uygulamalara yol agmak i¢in
hangi kararlarin terk edilmesi gerektigini de diisiintir. Davies
(2009) ayn1 zamanda siirdiiriilebilirligi insa etme anlayisi
altinda basar kiiltiirti yaratma fikrini gelistirmistir.

Davies’in  (2009) siirdiiriilebilir liderlik modelinin
bilesenleri sdyledir: (i) sadece ciktilar degil sonuglar, (ii)
kisa ve uzun vadeli hedeflerin dengelenmesi, (iii) plan degil
stireg, (iv) tutku, (v) kisisel alcakgoniilliiliik ve profesyonel
irade, (vi) stratejik zamanlama ve stratejik vazgegme, (Vvii)
kapasite gelistirme ve katilim yaratma, (viii) stratejik basari
Olciitlerinin gelistirilmesi ve (ix) siirdiiriilebilirligi insa etme.

Lambert (2011) Siirdurilebilir Liderlik Modeli

Lambert (2011) ortaya koydugu siirdiiriilebilir liderlik
modelinde, orgiitlerde siirdiiriilebilir liderligin etkisi igin
orgiitiin her seviyesinde liderlik becerilerini gelistirecek
bir kiiltiirin 6n plana ¢ikartilmasina ihtiya¢ oldugundan,
bir liderlik havuzu olusturulmasindan s6z etmektedir.
Lambert (2011) modelinde, alt1 alt baslikta siirdiiriilebilir
liderin yapmasi1 gerekenleri listelemistir. Bunlar; personel
kapasitesinin gelistirilmesi, stratejik dagitim, konsolidasyon,
uzun vadeli hedefler insa edilmesi, ¢esitlilik ve korumadir.

Surdiiralebilir Liderlik Faktérleri Modeli

Simanskiené ve Zuperkien¢’in (2014) siirdiiriilebilir
liderlik faktorleri modeli, dort boyut ve dokuz faktdrden
olugmaktadir. Modelin merkezinde birey, ekip, orgiit ve
toplumdan olusan dort ana alan bulunmaktadir.

Birey: Siirdiirtilebilir liderligin merkezi olan birey i¢in
stirdiiriilebilirlik 6z farkindalikla ilgilidir. Liderin kendi
kisisel niteliklerini ve becerilerini analiz etmesi, 6grenmesi,
bilgilerini yenilemesi, degistirmesi ve yaraticilik becerisi bu
baslik altindadir.
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Ekip (Takim): Ekip calismasi, siirdiirilebilir iligki
anlayisi tasiyan ve siirekli desteklenen yetenekli galiganlar
bulunmasini ve bir arada calismasini igermektedir.

Orgiit  (organizasyon): Orgiite baglihk fikirlerinin
gelistirilmesi ve yeniden uygulanmasi i¢in kullanilabilecek
orgiitsel diizey veya orgiit kiiltiirii insa edilir. Orgiit, sadece
calisanlarinin ihtiyaclarina degil, ayni zamanda sosyal
ihtiyaglara yani stirdiiriilebilirlige odaklanmaktadir.

Toplum: Orgiitiin imajinin temeli olarak siirdiiriilebilirlik
fikri vardir ve sosyal sorumluluk calismalar1 ile topluma
hizmet anlayis1 bu baslik altinda yer alir.

Bal Arisi Modeli (Avery ve Bergsteiner, 2011c)

Avery ve Bergsteiner (2011c) Bal Arist Modeli’nde
dort kattan olusan bir yapi ile siirdiiriilebilir liderligi
aciklamiglardir. Model, orgiitiin performansini, esnekligini
ve siirdiiriilebilirlik anlayigmi gelistirmek icin ekonomik,
sosyal ve ekolojik hedefler arasinda bir denge kurmasi ve
bu dogrultuda ¢esitli yonetim uygulamalarini benimsemesi
gerektigini savunmaktadir. Piramidin en altinda insan
kaynaginin gelisimi ve desteklenmesine iliskin uygulamalar
yer almaktadir. Ikinci basamakta orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasina yonelik yonetsel uygulamalar yer almaktadir.
Bu basamakta, mutabakata dayali karar alma, takim uyumu,
kendini yonetme, ¢evre kiiltiiri, bilgi saklama ve paylasma
ile giiven yer alir. Ugiincii katta ise strateji, sistemsel yenilik,
kalite ve calisan bagliligi bulunur. Piramidin dordiincii
katinda orgiitiin finansal performansi, paydas degeri, marka
itibar1, miisteri memnuniyetine iliskin alt bagliklar yer alir.

Biitlinsel bir liderlik anlayisi benimsemeye dayanan
modelde liderlerin siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmak igin
yapmas1 gereken yirmi {i¢ siirdiiriilebilir liderlik uygulamasi
yer almaktadir. Tablo 1’de uygulamalar ile aciklamalar
bulunmaktadir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir liderlik uygulamalar1

Siirdiriilebilir Liderlik Uygulamalar:

Uygulamalarin A¢iklamast

1
2.

3.

. Insanlar gelistirmek

Calisma iligkileri

Personelin elde tutulmasi

. Halefiyet planlamas1

5. Personele deger verir

11

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

. Lider ve st diizey ekip
. Etik davranig

. Uzun vadeli bakis agis1

. Orgiitsel degisim

. Finansal bagimsizlik

. Cevresel sorumluluk
Sosyal sorumluluk

Paydaglarin dikkate alinmast
Giiglii, paylasilan vizyon
Karar alma

Oz yonetim

Ekip oryantasyonu

Kiiltiir

Bilgi paylasimi ve elde tutma

Giiven

Inovasyon

Personel katilim1

Kalite kiiltiire yerlestirilmistir

Herkesi siirekli gelistirir

Is birligi arar

Tiim seviyelerde uzun siire gérev yapan
degerler

Miimkiin olan her yerde igeriden terfi
Calisanlarin refahi ile ilgilenir

Lider ve tst diizey, ekip iiyesi veya
konugmaci olarak caligir

Temel deger olarak dogru olan1 yapmak

Kisa vadeli kar ve biiylime yerine uzun
vadeyi tercih eder

Degisim, gelisen ve iizerinde diisiiniilen
bir stiregtir

Baskalarmdan maksimum bagimsizlik
arayist

Cevreyi korur

Insanlara ve topluma deger verir
Herkes 6nemlidir

Ortak gelecek goriisii temel stratejik
aragtir

Uzlasmaya dayali ve devredilmistir
Personel kendini
yonetir

¢ogunlukla kendi

Ekipler kapsamli ve yetkilendirilmis

Etkinlestirici yaygin olarak paylasilan
bir kiiltiirii tegvik eder

Kurum geneline yayilir

iligkiler ve iyi niyet yoluyla yiiksek
gliven

Her diizeyde giiclii, sistematik, stratejik
inovasyon

Duygusal olarak bagli personele ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan bagliliga
deger verir

Kiiltiiriin i¢ine gomiiltidir

Kaynak: (Suriyankietkaew ve Avery, 2016)
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Goolamally ve Ahmad (2014) Siirdiiriilebilir Liderlik

Modeli

Stirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerini agiklayan modele
gore siirdiiriilebilir liderlerin bes ana 6zelligi bulunmaktadir.
Bunlar:

Diiriistliik ve algakgoniilliiliik: Bu ilke, liderin tiim
paydaslarin gilivenini kazanmasini saglayan diiriist, ilkeli ve
miitevazi bir durusa sahip olmasiyla ilgilidir. Diiriist liderler,
ahlaki nitelikleriyle takipgilerine rol model olur ve bu sayede
onlarin sadakatini kazanir. Ayni1 zamanda etik olmakla iliskili
bir kavramdir. Buna gore liderlerden ilkeli ve algakgoniillii
olmalar1 beklenir. Algakgoniilliiliikte kibir ve egoist tutumlar
yoktur. Herkese karsi saygili ve kibar davranmak asil bir
liderin 6zellikleridir (Goolamally ve Ahmad, 2014).

Ileri goriishiliik: Liderin vizyon sahibi olmasi ve drgiitiin
hedeflerini tiim iiyelerle paylasabilmesini ifade eder. Ileri
goriigli bir lider, orgiitiin amaglarini net bir sekilde belirler
ve bu vizyonu gerceklestirmek adina tiim ¢aliganlarini etkili
iletisim ve ikna yontemleriyle ortak bir hedef dogrultusunda
bir araya getirir. Bu yaklasim, hem oOrgiitsel uyumu artirir
hem de bireysel ¢abalarin kolektif bir amaca hizmet etmesini
saglar (Goolamally ve Ahmad, 2014). Gelecek odaklilik;
vizyon sahibi olmayi, risk almayi, hedefler koymayzi,
gelecegi sekillendirmeyi ve statiikoyu degistirmeyi istemeyi,
inisiyatif almay1 kapsar. Bu liderlerin entelektiiel birikimleri
burada en 6nemli unsurlardan biridir (Misirdali Yangil ve
Oztiirk Bagpinar, 2022)

ITham verici ve destekleyici motivasyon: Destekleyici
ve ilham verici liderlik, takipgilerin giivenini ve sadakatini
kazanarak onlarin orgiitsel vizyona adanmalarini saglamay1
amaglar. Ilham verici liderler, takipgilerini motive eden ve
onlar1 ortak hedefler dogrultusunda harekete gegiren etkili
liderlerdir. Bu liderlik tarzi, sadece bireysel performansi
degil, ayn1 zamanda orgiitsel bagliligi ve dayanismayi da
giiclendiren bir etki yaratir (Goolamally ve Ahmad, 2014).
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Yetkinlik: Is yetkinligi, mesleki, ruhsal ve duygusal olmak
tizere li¢ alt yetkinlikten olusur. Bireyin etkili performansiyla
iliskili niteligini betimlemektedir (Goolamally ve Ahmad,
2014). Liderin yetkinligi, takipgileri tizerindeki etkisi ve
gosterdigi performansa baglidir. Yani siirdiiriilebilir liderin
yetkinlikleri siirdiiriilebilirlik performansini olumlu ya da
olumsuz anlamda etkilemektedir (Misirdali Yangil ve Oztiirk
Bagpinar, 2022).

Oz-yeterlik: Siirdiiriilebilir lider, hem kendisinin hem de
paydaslarinin yetkinliklerinin farkinda olan liderdir. Yani
stirdiiriilebilir lider tim paydaslarin1 takdir eden, onlart
hedefe doniik olarak motive eden, demokratik bir lider olarak
degerlendirilebilir. Liderler, hedeflerini gerceklestirebilmek
icin ihtiya¢ duyduklar1 i¢sel motivasyonlarini yiiksek tutarlar
ve strese dayaniklidirlar (Goolamally ve Ahmad, 2014).

Siirdiirillebilir Okul Liderligi

Suirdiirtilebilir okullar; saglik, giivenlik, psikolojik iyi
olus, okula devam oranlar1 ve 6grenci performansi gibi
birgok faktdre olumlu katkilar saglamaktadir (Yalcin,
2021). Siirdiiriilebilir egitim/okul liderligini Hargreaves ve
Fink (2003b) soyle tanimlamistir; “siirdiiriilebilir egitimsel
liderlik, kimseye zarar vermeyen ve cevremizdeki herkes
icin simdi ve gelecekte yarar saglayacak sekilde yayilan
ve sliren derin 6grenmeyi korur ve gelistirir.” Hargreaves
ve Fink (20006) siirdiiriilebilir egitim liderligini yedi ana
ilke ¢ercevesinde kavramsallastirmistir. Davies (2009) ise
stirdiirtilebilir okul liderligini uzun vadeli okul gelisiminin
anahtar bilesenlerinin toplandig1 bir kavram olarak ele
almakta ve basariya herkesin erisebildigi etik odakli bir
liderlik kiiltiiriinden bahsetmektedir. Siirdiirtilebilirligin,
Orgiitlin tiim bilesenleri tarafindan benimsenmesi gerektigini
savunan Davies (2009) o6ziinde Hargreaves ve Fink’in
(2006) yaklasimi ile ortiisen dokuz faktére deginmektedir.
Fullan (2005) siirdiirtilebilirligin sekiz temel unsurundan
s6z ederken liderlerin bu temel ilkeleri tagimasina vurgu
yapmaktadir.
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Hargreaves ve Fink (2006), Davies (2009) ve Fullan
(2005)’1n stirdiiriilebilir okul liderligi uygulamalarina iliskin
ortaya koydugu paradigmalarinin siirdiiriilebilir okul liderligi
uygulamalarma yon veren bes ortak ilkesi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, egitim liderligi ahlaki amag ve uygulamalara
dayanmalidir. Ikincisi, kararlar stratejik olarak alinmahdir.
Liderler uzun vadeli planlamay1 ve aldiklar1 kararlarin
okulun yam sira okul disindaki paydaslar tizerindeki etkisini
de goz oniinde bulundurmalidir. Ugiincii olarak, okullardaki
yoneticiler, o6gretmenler ile 6grenciler, veliler ve toplum
tiyelerinin yani sira merkezi ve yerel yonetimler arasindaki
simbiyotik iliskiyi anlamalidir. Dordiinciisii, egitim
liderleri insan ve malzeme kaynaklarint surliliklarina
gore korumalidir. Besinci ve sonuncu ortak nokta ise, okul
liderleri ogrenciler, ogretmenler ve toplumla birlikte, kamu
egitiminin temel iiriinii olarak yagsam boyu 6grenenleri tesvik
eden okullar yaratmalidir (Gummerson, 2015).

Hargreaves ve Fink (2003b) siirdiiriilebilirligi tanimlarken
ayni zamanda yedi temel siirdiiriilebilir liderlik ilkesini de
aciklamistir. Yazarlar, okullarda degisimi ve siirekliligi
etkileyen temel etkenleri liderlik, liderligin siirdiiriilebilirligi
ve halefiyet olarak tanimlamistir. Siirdiiriilebilir liderlerin
okullarinda derin 6grenmeye nasil yaklastiklari, bu 6grenmeyi
tesvik etmek ve desteklemek i¢in kendilerini ve ¢evrelerindeki
diger kisileri nasil ayakta tuttuklari; vizyonlarini siirdiirmek
ve tikenmekten kaginmak i¢in bunu yaparken kendilerini
nasil koruduklar1 ve motive ettikleri konularimi ¢éziimlemek
gerekir. Bu girisimler ve sergilenen liderlik davranislarinin,
ozellikle liderlerin gorevden ayrilmalarimin ardindan da
kalicr etkiler birakmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bununla
birlikte, liderliklerinin ¢evrelerindeki okullar tizerindeki
etkisinin yansimalari, okullarindaki 6gretim ve 0grenimde
standart regeteler yerine ekolojik ¢esitliligi siirdiirmeleri,
cevreleriyle kurduklari aktivist iliskiler de stirdiiriilebilir
liderlik kiiltiiriniin olugmasi adina 6nemlidir. Bu kiiltiir
olustugunda, lider gitse bile ortaya koydugu siirdiiriilebilir
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liderlik miras1 arkasindan gelen diger liderler tarafindan da
devam ettirilebilir (Hargreaves ve Fink, 2003b).

Hargreaves ve Fink (2007) siirdiiriilebilir okul liderligini
yedi temel ilke iizerinden kavramsallastirmistir. Bu ilkeler:

Derinlik, sirdiiriilebilir lider orgiitiin biitiiniine yayilan
siirdiiriilebilir 6grenmeyi yaratir ve korur. Sirdiriilebilir
o0grenme Onemli, kalict ve 6grencileri entelektiiel, sosyal ve
duygusal olarak mesgul eden 6grenmedir. En 6nemli olan
basar1 sonuglari degil, bunlarin arkasindaki 6grenmedir.

Bakilik, siirdiiriilebilir liderlikte liderlik halefiyeti vardir.
Liderler eylemlerini seleflerine ve haleflerine baglayan
etki zincirlerinde bireylerin otesine yayarlar. Orgiitteki
ogretmenler ve diger personel toplu olarak veya bireysel
olarak liderlik rolii alir ve sorumluluklarini Gistlenirler.

Kapsayicilik, strdiiriilebilir liderlik bagkalarinin liderligini
stirdiiriir. Liderlerin kalict bir miras birakmasinin bir yolu da
bu mirasin bagkalartyla birlikte gelistirilmesini ve bagkalari
tarafindan paylasilmasini saglamaktir. Bu nedenle, liderlik
halefiyeti liderligin okulun mesleki topluluguna dagitilmasi
anlamina gelir. Boylece miidiir gittikten sonra yeni gelen
midir mesaleyi tasiyabilir ve miidiiriin halefiyetinin
darbesini yumusatabilir. Siirdiiriilebilir liderlik dagitilmig bir
gereklilik ve paylasilan bir sorumluluktur.

Adalet, siirdiiriilebilir liderlik birbiriyle baglantili bir
stirectir. Okullarin karsilikli etki aglari iginde birbirlerini
etkiledikleri gercegini kabul eder ve bunun sorumlulugunu
iistlenir.

Cesitlilik, surdiriilebilir liderlik gevresel ¢esitliligi ve
kapasiteyi gelistirir. Stirdiiriilebilirligi destekleyenler, genis
bir cephede siirekli gelisimi tesvik etme kapasitesine sahip
bir ortamu gelistirir ve yeniden yaratir. Insanlarin birbirlerinin
farkli uygulamalarindan 6grenerek giderek karmasiklasan
gevrelerine uyum saglamalarimi ve bu ¢evrede basarili
olmalarin1  saglarlar.  Standartlasma siirdiiriilebilirligin
diismanidir.  Siirdirilebilir liderlik 6grenme, 0gretme ve
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liderlikte birgok miikemmellik tiiriinii tanir, gelistirir ve bu
farkli miikkemmellik tiirlerinin ¢aprazlanarak iyilestirme
siireclerinde paylasilmasi i¢in aglar kurar.

Beceriklilik, strdirilebilir liderlik insan ve maddi
kaynaklar tiikketmek yerine gelistirir. Surdirtlebilir liderlik,
liderlik havuzundaki en iyi ve en parlak kisileri cezbeden ve
elde tutan igsel ddiiller ve dissal tesvikler saglar; liderlerin
ag kurmalar, birbirlerinden Ogrenmeleri ve birbirlerini
desteklemelerinin yani sira haleflerine kogluk ve mentorluk
yapmalari i¢in zaman ve firsat saglar. Tim egitimcilerinin
yeteneklerini  gelistirmek icin kaynaklarin1 dikkatli bir
sekilde kullanir.

Koruma, siirdiiriilebilir liderlik ¢evreyle aktivist bir iligki
kurmay1 gerektirir. Siirdiiriilebilir egitim liderliginde bilgi
toplumunun zorladigi hizli 6grenme ve degisim anlayiginin
aceleci tutumunun aksine lider, yavas ve derinlemesine
O0grenmeye deger verir, degisimin uygulanmasinda sabir
ve dayamiklilik gosterir, ihtiyat ve becerikliligi onemser.
Egitimde siirdiirtilebilirlik; ge¢misin varligini kabul eden,
gecmisin tagiyicilari igin tagidigi anlami anlayan ve miimkiin
olan her yerde ve her zaman gegmisten ders ¢ikaran akilli bir
iliski gelistirme anlayisidir (Hargreaves, 2007).

Okul kiiltiirii, ortak vizyon, is birligi, siirekli 6grenme
ve Ogrenmenin desteklenmesi strdiiriilebilirligi saglayan
unsurlardir. Burada sadece okul i¢indeki tiim personel degil
okul disindaki paydaslari da kapsayan bir sistem anlayisi
ve onlara da liderlik eden bir yaklasim siirdiirtilebilir okul
liderliginin 6zelligidir. Bu yaklagimda entegre etmek temel
kavram olarak dikkat cekmektedir. Yani ¢cevre ile biitiinlesme,
onun bir parcasi olarak kendini gérme ve sistemden bagimsiz
olarak kendini algilamamak siirdiiriilebilir okul kiiltiiriniin
bir yaklagmmidir. Siirdiiriilebilir okul liderligi i¢in okul
mudiirii, 6gretmenler, paydaslar birlikte okulda gelisen ve
giiclenen bir kiiltiiri yaratmalidir (Hargreaves, 2003b). Okul
lideri i¢in okulun her bir 6grencisinin bagarisi stirdiiriilebilir
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liderligin dayandigi temel 6zelliklerden biridir (Davies, 2007;
Hargreaves ve Fink, 2006). Siirdiiriilebilir liderler, paydaslarin
diisiincelerini 6nemseyerek, orgiitlerde ¢esitlilikten beslenen
bir egitim ortaminin olusmasini saglamaktadirlar (Hargreaves
ve Fink, 2003b). Bu liderlik anlayisinda siirdiiriilebilirlik
degisim odaklidir, ancak degisim icin gecmis g6z ardi
edilmez; tam aksine kiiltiirel gelenekler, yerel bilgiler ve
kolektif hafiza, gelecek planlamalarinda gii¢lii bir 6grenme
ve gelisme kaynagi olarak degerlendirilir (Hargreaves,
2007). Stirdirtlebilir liderlik, okulun uzun vadeli bagarisinin
saglanmasi ve gelisiminin tesvik edilmesini saglamaktadir
(Hargreaves ve Fink, 2003b). Sinavlar sonucunda yliksek
notlar alinmasi sik sik egitimde bir basar1 gostergesi olarak
degerlendirilse de siirdiiriilebilir egitim liderliginde, yiiksek
notlar her zaman kalic1 bir 6grenme ve iyilesmenin gostergesi
degildir (Hargreaves ve Fink, 2003b).

Surdiirtilebilir okul liderligi i¢cin dokuz ilke belirleyen
Davies (2006) egitim icin uzun donemli ve derin
O0grenmenin Oneminden s6z etmektedir. Burada kisa ve
uzun vadeli hedeflerin dengelenmesi, uzun vadeli basarinin
ve devamliligin saglanmasi gereklidir. Davies (2006),
bu ilkeyi, okulun Ogrenme kapasitesinin artirilmasini
onceden hazirlanmis bir plan dogrultusunda sistematik
bir sekilde ilerleme olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagim,
okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in stratejik bir yol
haritasinin  olusturulmasim1 ve bu planin disiplinli bir
sekilde uygulanmasini vurgular. Paydas iletisimi, vizyon ve
kararlilik burada itici giictiir (Davies, 2007). Siirdurtlebilir
okul lideri, algak goniillii ve irade sahibidir ve okul basarisini
On planda tutar. Liderler, ¢ocuklar ve onlarin 6grenmesi igin
okul hayatin1 kolaylastiran kisilerdir. Stratejik zamanlama
ve stratejik vazgecme, sorumluluk {istlenme, kapasite
olusturma ve katilimi tegvik etme, siirdiiriilebilir liderligin
temel unsurlaridir. Bu hedeflere ulasmak i¢in dogru ekibi
olusturmak ve ekibin liderlik becerilerini gelistirmek hayati
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bir 6neme sahiptir. Siirdiiriilebilirlik devam eden bir basar
kiiltiirlinii beraberinde getirir (Davies, 2007).

Lambert (2012) ise okullarda siirdiiriilebilir liderligin
gelistirilmesine ve bunun i¢in uygun Orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasina  odaklanan  biitinciil bir  yaklasim
benimsemistir. Alt1 temel prensip iizerine oturtulan bu
yaklagimin ilk boyutu olan personel kapasitesi olusturmada
lider calisanlarin yeteneklerini gelistirmek icin onlara
firsatlar olusturur, egitim almalarini destekler. Ikinci boyut
olan stratejik dagitim ile lider, Orgiitiin tiim diizeylerindeki
calisanlart siirdiiriilebilir gelisim i¢in liderlik yapmak {izere
yiireklendirir ve yetkisini devreder. Birlestirme boyutunda
dis paydaslar1 da egitim planina katar. Kisa vadeli hedeflerden
uzun vadeli hedef olusturmada, iki hedef arasinda baglanti
kurar. Cesitlilik ile okuldaki tiim farkliliklar1 kapsayan bir
anlayisla 6grenmeyi etkin kilar. Koruma boyutu, gecmis
deneyimlerden hareketle gelecegi sekillendirmeyi ifade
etmektedir. Yani ge¢misteki iyi Orneklerden ilham almak,
kotii 6rneklerden ders ¢ikartmaktir (Lambert, 2011).

Strdiiriilebilir liderlik, kendisini etkileyen ¢evresel
giiclerle etkili bir iletisim kurarak ortak 6grenme ve gelisim
topluluklarinda yaratic fikirler ile basarili uygulamalarin yer
aldig1 orgiitsel cesitlilige sahip bir egitim ortami ve kiiltiirii
olusturur. Sonrasinda bu kiiltiirii gelecek yonetimlere aktarir.
Bu yaklasimda liderlik, tek kiside toplanmamakta, 6rgiitiin
tim tdyelerine sorumlulukla birlikte dagitilmaktadir ve
kollektif galisma anlayisi temeline dayanmaktadir. Bu ana
esast gerceklestirmek igin tiim personelin siirekli gelisimi,
O0grenmesi icin desteklenmesi stirdiiriilebilirlikte 6nemli
bir baska unsurdur. Burada siirdiiriilebilir okul lideri, gérev
stiresinin 6tesinde, okulun siirekli gelisimini saglamak
icin paydaslarin ve yapimnin okul kiiltiiriine entegrasyonuna
odaklanmaktadir (Cook, 2014).

Sirdiiriilebilir egitim liderligi okul liderlerine biitiinciil
bakis acis1 ve kurum 6tesi diistinme 6zelligi kazandirmaktadir.
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Ayrica, orglit iyelerinin gelisimi ve yenilenmesi ile okullarm
degisen kosullara uyumunu da kolaylastirmayr hedefler.
Stirdiiriilebilir liderlik, uzun vadede 6grenmeyi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu bakis agisinda her 6grencinin basarili
olacagnainanilmaktadir. Siirdiiriilebilir liderlikte 6grenciigin
basar1 siirdiiriilebilir ve erisilebilir olmalidir (Gummerson,
2015).

Goolamally ve Ahmad’a (2014) gore, okulu miitkemmel
hale getirmek ve siirdiiriilebilir liderligin yaratilmasi igin bir
okul liderinin diiriist, ilkeli ve algak goniillii, vizyon sahibi,
stratejik karar alan, motive edici, ilham verici, ¢alisanlari
destekleyen, gorev yetkinligi olan, eylem odakli ve sosyal,
duygusal ve ruhsal olarak giiclii, 6z yeterligi olan bireyler
olmas1 gerekmektedir. Siirdiiriilebilir okul liderlerinin;
bireylerin hayat tarzina saygi duyma, sistematik, uzun
soluklu ve biitiinsel diisiinme, acik fikirlilik, duygusal zeka,
alcakgoniilliik, kapsayicilik, herkesin iyiligine odaklanma,
karmagik durumlari yonetebilme ve vizyon sahibi olma gibi
becerileri bulunmalidir (Visser ve Courtice, 2011).

Birney ve Reed’e (2009) gore siirdiiriilebilir okullar
amag¢ ve uygulamalari ile insanlara katki sunan &rgiitlerdir.
Ayni zamanda siirdiiriilebilirlik okullarda miifredat, 6gretim,
kdiltiir, kaynak yonetimi ile okul i¢ ve dis paydaslari arasinda
isbirligini de iceren tiim alanlarda biitiinsel bir reformu da
gerektirmektedir (Jensen, 2005). Yani siirdiirelebilirlik
ilkelerinin okulun kiiltiirli, tim iligkileri, hatta enerji, su
ve kagit tiiketimi gibi tiim kaynak kullanimi ydntemlerine
uygulanmasini gerektirmektedir. Kisaca siirdiiriilebilir okul,
Ogrenci basarisi, miifredat, egitime iligkin tiim giindemlerin
otesinde okul cevre iligkisine de odaklanan bir anlayigla
okulun yonetilmesidir (Beltran vd., 2012).

Okullarda stirdiiriilebilirlik anlayisinin yerlesmesinde
okul liderlerinin 6nemli bir rolii vardir. Gough (2005),
stirdiiriilebilir okul liderlerinin vizyon olusturmak, insanlarin
gelisimini  desteklemek, Orgiiti  dontistirmek, egitim
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programint yonetmek gibi Ozellikleri olmasi gerektigini
sOyler. Sirdiriilebilir liderin demokratik, karara katan,
paydaglarla iletisim ve ortakliklar kuran, okulun karbon ayak
izini azaltan uygulamalar destekleyen yaklasimi olmalidir
(Beltran vd., 2012). Siirdiiriilebilir yonetim anlayigina sahip
okul liderleri sosyal esitlik, kisisel degerlere saygi ilkelerini
benimseyen, toplumsal katkiy1r ve okul toplum isbirligini
destekleyen, iyimser bir diinya goriisiine sahip bir tutum
sergilemeleri beklenmektedir (Jackson, 2007).

Sonu¢

Siirdiiriilebilir liderlik, icinden ¢ikilamaz ¢evre, ekonomi
ve sosyo-kiiltiirel sorunlarin yogun yasandigi, karmasa ve
kaosun hakim oldugu giiniimiizde daha yasanabilir bir diinya
icin umut olarak ortaya ¢ikan ¢agdas liderlik yaklasimlarindan
biri olarak dikkat ¢cekmektedir. Siirdiiriilebilir lider, yonettigi
orgiitte ¢cevre ve paydaslart goz oniinde bulundurarak temel
ahlaki degerleri Onceliklendiren, duygusal zekasi yiiksek
ve biitiinciil bir yaklasim benimseyen bir tutuma sahiptir.
Bu liderler, tiikkenme tehlikesiyle karst karsiya olan diinya
kaynaklarini gelecek nesillerin yararina korumada 6nemli bir
fark yaratmaktadir.

Yeni yiizyilla beraber okul liderlerinin toplumsal
doniisimden etkilenerek yeni roller ve bu rollere uygun
beceriler edinmesi de kagmilmazdir. Bu noktada,
okul liderlerinin okullarmin  &grenme topluluklarina
doniistirilmesinde siirdiiriilebilir liderligi benimsemeleri
etkili olabilir. Degisen kosullara uyum saglayacak, esnek
bir orgiitsel yap1 giiniimiizde okullarin etkililigi i¢in hayati
onemdedir ve bu kosullara ayak uydurmada siirdiiriilebilir
liderligin katki sunmasi da kagimilmazdir. Farkli sosyo-
ekonomik cevrelerden insanlarin bir araya geldigi, cevre
paydaslar1 ile ¢okca etkilesim halinde oldugu egitim
kurumlarinda ydneticilerin; adalet, esitlik, is birligi yaparak
ve liderligi paylasarak en iyi egitim ortamlarm gelistirmeleri
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basat gorevleridir. Bu acidan bakildiginda, ahlaki degerleri
tastyan, herkes igin siirekli 6grenmeyi tesvik eden, liderligini
dagitan, halefler yetistiren, ¢evreyi Onemseyen bir okul
kiiltiirii olugturan okul liderlerine ihtiya¢ vardir. Bu bakis
acistyla  stirdiirtilebilir  liderlik  yaklagiminin  ilkelerini
benimseyen liderlerin okullarda yoneticilik yapmasinin
Onemi bir kez daha ortaya ¢cikmaktadir.
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EGiTIMDE MUKEMMELLIGE GiDEN YOLDA
OGRETMEN LiDERLIiGi*

Omiir Coban?, Feyza Giin®

Ozet

Bu boliimde, ogretmen liderligi ve yapay zeka destekli
ogretmen liderligi iizerinde durulmustur. Iginde yasadigimiz
bilgi toplumunda okullarmn varliklarini siirdiirebilmeleri
ve etkililiklerini  artirabilmelerinin ~ yaninda  egitimde
mitkemmellik anlayisi i¢inde nitelikli egitim sunabilmeleri ve
ogretmenlerin kendi gelisimleri i¢in her zaman, her yerde is
birligi ve is boliimii yaparak siirekli 6grenme felsefesine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler bir adim Steye gegerek
ogretmen liderligi davranislari sergilemelidir. Ogretmenler,
simiflarindaki  6grencilerin - kendilerini  gergeklestirmesini
saglayan, egitim Ogretim siireclerini ¢agin gereklerine gore
doniistiiren, meslektaglarinin mesleki gelisimi igin onlara
ilham veren ve yol gosteren, okulun ve toplumun gelisimi i¢in
cabalayan bir misyona sahip olmalidir. Baska bir ifadeyle,
ogretmen lider, kendi bilgi, beceri ve deneyimlerini artirarak,
kapasitesini hem 6grencilerinin hem meslektaglarinin hem de
okul ve toplumun gelisimi i¢in iist noktaya ¢ikarmalidir. Bu
stiregte lider 6gretmen ile yapay zeka etkilesimi de dnemlidir.

Egitimde yapay zekanin kullanilmasiyla birlikte alanda

yapay zekd Ogretmenlerin yerine mi gececek sorusu
sorulmaya baglanmistir. Aslina bakilirsa, 6gretmenler sadece

1

Coban, O., & Giin, F. (2024). Egitimde miikemmellige giden yolda dgretmen liderligi. R.
Atasoy, O. Coban, M. T. Yalcin (Eds.). Egitimde miikemmellik haritasi: Liderlik, beceriler
ve bagsari iginde. (ss. 51-73). Egitim.
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dersine girip cikan, kitapta var olan bilgiyi aktaran roliinde
kalirlarsa bu sorunun cevabi “evet, yapay zeka 6gretmenlerin
yerini alir” geklinde verilebilir. Ancak giiniimiiz 6gretmeni
yukarida da ifade ettigimiz gibi 6grencisinin gelisimi igin
simif i¢inde yenilik¢i yaklagimlart benimseyen, dgrencinin
sadece akademik bagarisi ve zihinsel gelisimi i¢in degil, ayni
zamanda duygusal, bedensel gelisimi ve sosyallesmesi icin
de ¢abalayan yapida oldugundan bu sorunun cevabi “hayir,
yapay zeka 6gretmenin yerini tutamaz” olacaktir.

Giris

Devletlerin  sundugu egitim hizmetinin gercgeklestigi
en temel yerlerden birisi olan okullarda sunulan bu
hizmetin kalitesini artirmak i¢in hem Tiirkiye’de hem de
diinyada egitimde toplam kalite yonetimi, okul gelistirme,
performans gelistirme ve stratejik planlama gibi birgok
calisma yiriitilmektedir. Bu c¢aligmalarin ortak amaci
egitimde miikemmellik anlayisi gercevesinde etkili okullar
olusturmaktir (Sisman, 2020). Etkili okullar, hem toplumun
hem de okul aktorlerinin (6grenci, veli, 6gretmen, okul
yonetimi vb.) beklentilerini karsilayabilecek nitelikli egitim
hizmeti sunma anlayigina dayanmaktadir. Bu okullar, kendi
orgiitsel yapilarini diizenleyerek ve dis ortamla saglikli
iliskiler kurarak 6grenme c¢iktilarin1 ve 6grenci basarilarini
artirmay1 hedeflemektedirler.

I¢inde yasadigimiz bilgi toplumunda okullarin varliklarini
stirdiirebilmeleri ve etkililiklerini artirabilmeleri igin ortaya
konulan o6nemli yaklagimlardan birisi de Ogrenen okul
yaklasimidir. Ogrenen okullar, 6grenci merkezli bir vizyon,
destekleyici liderlik, is birligi ve elestirel sorgulama kiiltiirii
ile karakterize edilir (Tan, 2020). Egitimde miikemmellik
anlayisina hizmet eden bu yaklagimda, okulun ve okul
aktorlerinin gelisimi i¢in her zaman, her yerde is birligi ve
is boliimi yaparak siirekli 6grenme felsefesine sahip olmak
gerekmektedir (Senge, 2022).
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Bu boliimde 6grenen okul anlayist ile hareket eden etkili
okullarda 6gretmen olmak ve ogretmenlerin liderlik rolleri
tizerinde durulmustur. Oncesinde kisaca liderlik kavramina ve
liderlik yaklagimlarma yer verilmis, sonrasinda ise 6gretmen
liderligi kavrami detayli bir sekilde ele alinmistir. Sonug
boliimiinde ise, 6gretmen liderligi sergileyen 6gretmenlerin,
calistig1 bu okullarin nitelikli egitim hizmeti sunmasi i¢in ne
gibi katkilarda bulunabileceklerine deginilmistir.

Liderlik ve Liderlik Yaklasimlar

“Liderlik” kelimesinin kokeni, “leadare” kelimesinden
gelmistir ve insanlara gidecekleri yolu gostermek, yolculuk
boyunca kilavuzluk yapmak anlamina gelmektedir (Giigli,
2018). Alanyazinda ise liderlik, bir grup veya olusum
igerisinde insanlar1 yonlendirme ve etkileme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Northouse, 2016; Turan, 2020; Yukl,
2010). Lider, liderligi esnasinda sergiledigi liderlik rolleri,
etkileme giicli ve davranislar ile takipgilerini yonlendirir.
Liderlik roliinde, takip¢ilerin zihninde liderin yapacaklarina
ve yapamayacaklarina dair beklentiler bulunmaktadir.
Lider bu beklentileri karsilayacak rolleri sergiler. Etkileme
giiclinde, lider karizmasimi kullanarak takipgileri tizerinde
bir etki yaratir ve bu etki ile takipgilerini harekete gegirir.
Davranig siirecinde ise liderin sergiledigi davranislar ve
eylemler, takipgiler tarafindan anlamli bulunur ve lider
sergiledigi davraniglarla takipgilerini hedefe gotlirme
konusunda inandirir (Northouse, 2016). Coban (2021a)
da Stogdill’e (1990) dayanarak giiclii karakterli liderlerin
takipgilerinde giiven duygusu olusturarak zorlu yolda sonuna
kadar gidecegi hissi uyandirdigini, karizmasi ile giiglii bir
etkilesim sagladig1 ve takipcilerini hedefe ulasmada motive
ettigini, uzmanlik bilgisi sayesinde ise bilgisi ve bilgeligi ile
takipgilerini kendisine inandirdigini belirtmistir.

Liderin gorevlerinin basinda ortak bir vizyon olusturmak
gelmektedir. Ortak akilla olusturulan bu vizyon ayaklar1 yer
basan gercek bir vizyon olmalidir, bir illiizyon olmamalidir.
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Lider, elindeki bu vizyon haritasi ile 6rgiitiinii ve takipgilerini
nereye gotiirecegini, gelecekte onlar1 neler bekledigini ve
gelecekte Orgiitiinliin ve insan kapasitesinin ne olacagini
kestirebilir. Gelecegin belirsizlikleri icinde Orgiitiin ortak
vizyonu hem lidere hem de takipgilerine yol gdsterici
olacaktir (Coban, 2021a).

Egitim orgiitleri baglaminda diistiniildiigiinde, egitimin
genel amacglarindan bir tanesi gelecegin nesillerini
yetistirmektir. Bu nedenle egitim liderleri, yeni nesilleri
yetistirmede cagin gereklerini géz oniinde bulundurmalidir
ve Ogrencilerini 21.yy. becerileri ile donatacak sekilde bir
egitim dgretim siireci tasarlamalidir. Bagka bir ifadeyle, 21.
yy. becerilerine sahip bireyler yetistirme vizyonu ile hareket
etmelidirler. Ozellikle egitimde mitkemmeliyetgilik anlayist
icinde robotik, kodlama, yapay zeka, veri madenciligi gibi
cagin getirdigi yenilikleri egitim sisteminin igine entegre
etmelidirler.

Egitim liderligi baglaminda Ogretmen liderlerden
bahsetmeden  once, liderlik yaklasimlarina  kisaca
deginmek, liderlik kavramiin gelisim siirecini de gérme
acisindan Onemlidir. Liderlik kavraminin sosyal bilimler
alaninda arastirmalarin odagi olmasi 20. yy. baglarma denk
gelmektedir. Bu arastirmalar ilk kisisel 6zellikler yaklasimi
ile baslamig, davranig¢1 yaklasim, durumsal yaklasim ve
cagdag yaklagimlar seklinde devam etmistir. Bu yaklasimlar
birbiri i¢ine ge¢mis sekilde olmasina ragmen, alanyazinda
sanki birbirini takip eder sekilde ele alinmistir (Sorenson ve
Goethals, 2004).

Kisisel ozellikler yaklagiminin temeli, “lider olunmaz,
lider dogulur” yaklasgimma dayanmaktadir. Bu yaklasimda,
bir birey dogustan getirdigi kisisel 6zellikleri ile takipgilerini
etkiler ve lstlin zekasi, ikna kabiliyeti ve karizmasi ile
takipgilerini kendisine inandirir (Yukl, 2010). 1940°h
yillarin sonuna kadar devam eden kisisel 6zellikler yaklagimi
arastirmalar1 “iistiin insan lider” veya “biiyiik adam™ anlayis1
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iizerine insa edilmistir. Arastirmalarda genel olarak liderin
fiziksel oOzellikleri (boy, estetik goriinim vb.), diigiinsel
ozellikleri (zeka, tistiin 6ngdrii vb.), sosyal dzellikleri (etkili
iletisim kurabilme, ikna edebilme vb.) ve duygusal 6zellikleri
(giiven hissi, sevme-sevilme vb.) tizerinde durulmustur (Hoy
ve Miskel, 2010; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2018).

Kisisel ozellikler yaklasiminda, bilim insanlar1 liderin
ozellikleri tzerinde durabilmis onun performans: ve
orgiitiinii yonetme yeterlikleri {izerinde duramamigstir. Dahasi
liderlik konusunda kuramsal bir seyler ortaya koyarken
bunu destekleyici ampirik ¢alismalar da yiiriitememislerdir
(Yukl, 2012). Bu nedenle liderin davraniglarina odaklanmak
gerekliligi dogmustur.

Davranis¢1 yaklasim, liderligin “sadece dogustan gelen
bir 6zellik olmadig1”, liderligin Ogrenilebilecegi iizerinde
durmaktadir. Kisisel ozellikler yaklagimini bir adim &teye
gotiirerek liderin davraniglar1 iizerine odaklanmaktadir.
1940’11 yillarin ortasinda Ohio Devlet Universitesi liderlerin
davranislari iizerine ¢aligmalar yapmis ve var olan alan yazin
belgelerini de kullanarak Liderlik Davraniglarini Tanimlama
Olgegi (The Leader Behaviour Description Questionnaire
-LBDQ- gelistirmistir. Olcek, “yapiy1 kurma” ve “anlayis
gosterme” boyutlarindan olusmaktadir. Bu baglamda
Olgek liderin Orgiitinde oOrgiitsel yapiyr yOnetme tarzina
ve calisanlart ile iligkilerine odaklanmaktadir (Robbins ve
Judge, 2019).

1950°li yillarin hemen basinda Michigan Universitesi
de Rensis Likert onciiliigiinde liderlik ile ilgili bir lgek
gelistirmistir. Olgek, liderligi “gérev merkezli” ve “calisan
merkezli” olmak tizere iki boyutta ele almistir. Gérev merkezli
liderlik davraniginda lider, orgiitin amaglar ve etkililigi
icin c¢aba sarfeder. Calisan merkezli liderlik davranisinda
ise, c¢alisanlarin motivasyonlart ve performanslarim
artirmak ve onlarin istek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek
adina yaptiklar1 iizerinde durulur (Hoy ve Miskel, 2010).
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Iowa Universitesi'nde Kurt Lewin ve Ronald Lippitt bu
davranislart ¢ergeveleyerek iic tiir liderlik oldugunu ortaya
koymuslardir: (i) otokratik lider, (ii) demokratik lider, ve
(ii1) umursamaz lider. Bu liderlik tiirlerinde otokratik lider,
kurallara bagli olup, oOrgiitiinii yasal giicle yonetirken;
demokratik lider, agik iletisime 6nem verir ve yetki ile degil
etki ile orglitiinii yonetir. Umursamaz lider ise orgiitiinii,
yiiriitiilen isleri ve ¢aliganlarint umursamayan, Snemsemeyen
bir tavir igerisindedir (Oztiirk, 2020).

Davranis¢1 liderlik yaklagimiyla birlikte gelistirilen
Olgeklerle ampirik ¢aligmalar yapilmaya baglansa bile
sonrasinda bilim insanlar1 aynm1 davranislar1 sergileyen
liderlerden birisi bagarili olurken digerinin basarisiz oldugunu
gormiiglerdir. Buradan hareketle, liderlerin dogustan getirdigi
ozellikler ve sergiledikleri liderlik davraniginin Grgiitiin
etkililigi icin yeterli olmadigini, dogru zamanda dogru yerde
olmanin da 6nemli oldugunu goérmiislerdir. Bu farkindalik
sonrasinda durumsal liderlik yaklasimi 6n plana ¢ikmuistir.

Durumsallik yaklagimi, liderin 6zellikleri ve sergiledigi
davranisin 6nemli oldugu kadar liderin bulundugu ortam
ve sartlarin da 6nemli oldugu iizerinde durmaktadir. Kisisel
Ozellikler yaklagimi, lidere odaklanirken ve davranisci
yaklagim liderin davraniglar1 {izerine odaklanmaktadir.
Durumsal yaklasim ise lider ve liderin iginde yasadigi
ortam ve sartlar {izerine yogunlagmaktadir (Coban, 2021a).
Durumsal liderlik ile ilgili ilk caligmalar1 Fiedler yiirtitmiistiir.
Fiedler’e gore, gorev odakli liderler, yiiksek ve diisiik kontrol
gerektiren isleri yonetirken daha basarili iken, iliski odakli
liderler orta diizey kontrol gerektiren isleri yonetirken daha
basarilidirlar (Ayman ve Hartman, 2004; Chemers, 2004).

Durumsal liderlik yaklagimlarinda biri House un yol amag
kuramidir. House, yol amag teorisinde dort liderlik davranisi
ortaya koymustur: (i) Destekleyici liderlik davraniginda
lider, gidilecek yolda ¢alisanlarinin is doyumunu artirir
ve onlar1 durmadan motive eder. (ii) Yol gosterici liderlik
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davranisinda, yoldaki belirsizlikleri netlestirir ve ¢alisanlarin
amaca ulagmasi i¢in onlara yol gosterici olur. (iii) Katilime1
liderlik davranisinda ¢alisanlarini da planlama ve karar alma
stireclerine katar. (iv) Basari odakli liderlik davraniginda
calisanlarinin kapasitesini sonuna kadar kullanmasi i¢in her
tiirlii kaynagi kullanir (Yukl, 2010).

Durumsal liderlik yaklagimlarindan bir digeri de Reddin’in
iic boyutlu liderlik yaklasimidir. Bu liderlik yaklasiminda
x ve y ekseni iizerinde gorev yonelimli ve iliski yonelimli
liderlik davranislar1 varken z ekseni tlizerinde de bu liderlik
davraniglarmin durumlara uygunlugu ortaya konulmustur.
Reddin’in x,y, ve z ekseninde etkililik diizeyi diisiikse liderin
davraniglart misyoner liderlik (asir1 is odakli olma hali)
veya ayrik liderlik (gorevden kagma hali) seklinde ortaya
¢ikmaktadir. Bu eksenlerde etkililik yiiksek ise misyoner
liderlik gelistirici liderlige; ayrik liderlik biirokrat liderlige
dogru gelismektedir (Oztiirk, 2020).

1980°1i yillarin ortasinda Bass’in donisiimeii liderlik
yaklasimiyla  baslayan ¢agdas liderlik  yaklasimlari
giinimiizde de devam etmektedir. Cagdas liderlik
yaklagimlan siirecinde teknolojik liderlik, stratejik liderlik,
etik liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik gibi ¢ok
fazla liderlik tiirti ortaya ¢ikmigtir. 2000°1i yillarin basinda ise
biitiinlestirici liderlik yaklagimlari ele alinmaya baglamistir.
Ornegin, Leithwood (2012) tarafindan yiiriitiilen Ontario
Liderlik Cergevesi ¢aligmasinda kendisinden once egitim
yonetimi ve liderligi alaninda yapilan farkli ¢alismalardaki
liderlik yaklasimlarint toplayarak kapsayici, biitlinsel bir
yaklagimla okul liderligi kavramini ortaya koymustur
(Coban, 2021b; Yalgin ve Atasoy, 2021). Bununla birlikte
cagdas liderlik yaklasimlar1 “solo” yani “tek adam” liderlik
anlayisindan kolektif liderlik anlayisina dogru donmiistiir
(Coban, 2021a). Bagka bir ifadeyle liderlik, orgiitlerin
yonetiminin, katilimct bir anlayisla ortak akilla yapilacagi
bir yaklasima dogru evrilmistir. Dagitimer liderlik, 6gretmen
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yansimasidir. Egitimde miikemmellik anlayisi noktasinda,
okullarin daha etkili ve basarili olmasinin yolu, is birligi
icinde, ortak akilla orgiitiin hedeflerine birlikte ytiriimekten
gegmektedir. Okul liderliginde miidiiriin rolii ne kadar 6nemli
olursa olsun, 21. ylizyilda okullarin karsi karsiya oldugu
yeni zorluklar karsisinda okul gelisiminin saglanmasi ve
stirdiiriilmesi noktasinda miidiir tek bagima bu sorumlulugu
istlenemeyecektir. Cilinki okul gelistirme siirecinin ve
egitimsel degisikliklerin karmasikligiyla basa ¢ikmak i¢in tek
bir kisinin gerekli tim uzmanliga, zamana veya kaynaklara
sahip olmasi miimkiin degildir. Okul gelistirme, okulun tiim
paydaslar1 arasinda paylasilan bir sorumluluk olmalidir.
Buradan hareketle 1980’lerde ortaya ¢ikan 6gretmen liderligi
kavramima gore lider O6gretmenler, 6grencilerin daha 1iyi
Ogrenmesini saglamak i¢in &gretimi dogrudan ve olumlu
bir sekilde gelistirebilme, degisimin ve okul gelistirmenin
itici glicii olma (Neumerski, 2012), paylasilan bir okul
vizyonunu, misyonunu ve 6grenci 6grenme hedeflerini tegvik
etme, karar alma siireglerine katilma, okulda isbirlik¢i bir
kiiltiir olugturma (Shen, 2020) gibi 6zelliklere sahip olmalari
bakimindan 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda kitabin bu
boliimiinde ilk olarak dgretmen liderligi izerinde durulmus,
o0gretmen liderliginin kuramsal arka plani, bu liderlik
tirtiyle ilgili yapilan arastirmalar ve uygulama orneklerine
yer verilmistir. Daha sonra ise egitimde yapay zekanin
kullanimiyla birlikte 6gretmen liderliginin bu durumdan
nasil etkilenebilecegi konusu tartigilmistir.

Ogretmen Liderligi

Harris ve Muijs (2005) 6gretmen liderligini, 6gretmen
ogrenenlerden olusan bir toplulugun egitim uygulamalarin
tyilestirmek ic¢in bagkalarini etkileme ve katkida bulunma
yetenegi olarak tanimlamistir. Katzenmeyer ve Moller’e
(2001, s.5) gore ise lider olan dgretmenler, sinif i¢inde ve
disinda liderlik eder, dgretmen Ogrenenler ve liderlerden
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olusan bir toplulukla 6zdeslesir ve onlara katkida bulunur ve
baskalarmi egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi yoniinde
onlart etkilerler. York-Barr ve Duke (2004, s. 287-288) ise
Ogretmen liderligini, 6gretmenlerin bireysel veya toplu olarak,
Ogrenci 6grenimini ve basarisini artirmak amaciyla dgretim
ve 6grenme uygulamalarini iyilestirmek i¢in meslektaslarini,
mudiirlerini ve okul toplulugunun diger tiyelerini etkilemesi
stireci seklinde ifade etmislerdir.

Ogretmen liderligini gelistirmek dgretmenlerin mesleki
O0grenme ve gelisim siirecini tesvik etmektedir (Taylor
vd., 2011). Ogretmen liderliginin vurgulandii ve tesvik
edildigi bir atmosferde, 6gretmenler arasinda daha fazla is
birligi goriiliirken, O6gretmenlerin 6gretim ve Ogrenmenin
iyilestirilmesinde s6z sahibi olma istegi artmakta ve dgretim
uygulamalarini iyilestirme ve degistirme konusunda daha
proaktif bir odaklanma s6z konusu olmaktadir (Zhang vd.,
2022). Wenner ve Campbell (2017), literatiirde 6gretmen
liderligi hakkinda vurgulanmasi gereken bes unsur oldugunu
one siirmuslerdir: (a) 6gretmen liderligi sinif duvarlarinin
Otesine gecer, (b) Ogretmen liderligi mesleki 0grenmeyi
tesvik etmeyi igerir, (¢) 6gretmen liderligi paylasilan politika
ve karar almayi igerir, (d) Ogretmen liderliginin amaci
Ogrenci 0grenimini iyilestirmektir ve (e) 0gretmen liderligi
tiim okulun degisimini ve gelisimini kolaylastirma siirecidir.

Ogretmen liderligi konusunda alan yazindaki en iyi
yayinlardan birisi Katzenmeyer ve Moller’in (2013)
yazarligini yapmis oldugu Uyuyan Devi Uyandirmak isimli
kitaptir. Bu kitapta lider 6gretmenin tanimi yapilirken sinif
icinde egitim Ogretim siireglerinde etkili olduguna, okul
icinde okulun geligimi ve hedefleri igin ¢alistigina, derslerinde
yenilik¢i yontem ve uygulamalara yer verdigi ve bunu diger
meslektaslar1 ile paylastigina vurgu yapilmistir. Danielson
(2006) ve Murphy (2005) tanimlarinda 6gretmen liderlerin
siniflarindaki 6grencilerin kendilerini  gerceklestirmesini
saglayan, egitim Ogretim siireglerini ¢cagin gereklerine gore
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donistiiren, meslektaslarinin mesleki gelisimi i¢in onlara
ilham veren ve yol gdsteren, okulun ve toplumun gelisimi i¢in
cabalayan bireyler oldugunun altini ¢izmistir. Bu tanimlardan
da goriilecegi gibi, 0gretmen lider, kendi bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirarak, kapasitesini hem 6grencilerinin, hem
meslektaglarinin hem de okul ve toplumun gelisimi igin {ist
noktaya cikarir. Bunu nasil yaptiklar1 sorusuna gelince de
genellikle bunu sinif i¢i 6gretim uygulamalart ile ilgili glincel
gelismeleri takip ederek, projeler gelistirip uygulayarak,
sosyal, kiiltlirel, sportif faaliyetler diizenleyerek, okulun
gelisimi noktasinda kararlara ve yiriitiilen faaliyetlere
katilarak yaparlar. Ogretmen liderligini daha iyi anlayabilmek
icin bu kavramin ge¢misten giinlimiize nasil evrildigini
gormek de dnemlidir.

Ogretmen liderliginin gegmisine bakildiginda, ii¢ ana
akim sonucunda bugtinkii seklini aldig1 goriilmektedir. Birinci
akimda Ogretmenler, politika gelistiricilerin olusturdugu
Ogretim programlarmi ve egitim ile ilgili politikalari
uygulayan ve uygulamalar1 goézlemleyen durumundadir.
Bu donemde oOgretmenler, ara idari kadroda yer almistir
ve mentdrlikk rolii ile hareket etmislerdir. 1980°li yillara
kadar siiren bu donemde 6gretmenlerin program gelistirme,
egitimle 1ilgili politika olusturma siireglerinde etkin rol
oynamasi s6z konusu degildir. Biraz dnce de deginildigi gibi,
ara karar verici pozisyonunda sadece siiregleri gozlemlemis
ve aksakliklarla ilgili alanda mentorlitk yapmiglardir (Smylie
vd., 2002). Bagka bir ifadeyle, lider 6gretmenler bu donemde
egitim Ogretim ile ilgili yenilik¢i politikalarin gelistiricisi
veya planlayicisi olmamisg, sadece onun alandaki temsilcisi
ve gozlemcisi olmustur.

Ogretmen liderliginin ikinci ana akimi 1980-1990’l1
yillar1 kapsamaktadir. Bu donemde lider 6gretmenler, karar
siireclerine katilmaya baslamig, diger meslektaslariyla
birlikte egitim Ogretim islerini daha nitelikli hale getirme
calismalarinda gorev almislardir. Bu ikinci akim, okul temelli
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gelisimi baz almis ve 6gretmenlerin okul i¢inde program
gelistiriciligi, takim liderligi, egitici egitmeni gibi rolleri 6n
plana ¢cikmistir (Silva vd., 2000). ikinci akimda goriildiigii
gibi, Ogretmen liderler ozellikle program gelistirme,
smif i¢i dgretimi gelistirme ve meslektaglar ile is birligi
icinde c¢alisma konularinda daha Ozerk hale gelmislerdir.
gelmislerdir. Ogretmen liderlerden, uzmanliklar aracilhigtyla
yeni 6gretmenleri desteklemeleri ve okuldaki egitim siirecini
gelistirmeleri beklenmistir.

Ogretmen liderliginin {i¢iincii akimi halen giiniimiizde
devam eden akimdir. Bu akima gore, lider 6gretmen yonetsel
faaliyetlerin bir pargasi olmak yerine egitim 6gretim islerinin
tam merkezinde yer alan dogal bir liderdir. Bu 6gretmenler,
Ogretimsel gelismeyi tesvik etmek ig¢in, is birligi ve
6grenme odakli bir okul kiiltiiriiniin yaratilmasi ve yeniden
sekillendirilmesinde  okulu  yapilandirma  siireclerinin
odaginda yer almaktadir (Silva vd., 2000). Oncelikle sinif
icinde Ogrencinin gelisimini saglayan ve performansini
sirekli artiran bir sinif lideridir. Bununla birlikte, kendisine
bir rol bicilmemesine ragmen, diger meslektaslar ile is
birligi i¢inde dgrencilerin 21. yy. becerileri ile donatilmasini
saglayan, gelecegin toplumunu insa eden, bunu yaparken
de oniine ¢ikan zaman, yer, kaynak gibi yapisal sorunlarin
iistesinden gelen bir liderdir (Harris ve Muijs, 2003). Bu
liderlerin en 6nemli misyonlari, okulun etkililigini artirmak
ve 6grencilerini gelecek igin yetistirmektir.

Ogretmen liderligi rolleri ile ilgili Harris (2005) dort
unsuru ortaya koymustur: (i) 0gretim programi gelistirme
ustasi, (ii) proje yazar1 ve okul gelistirme ekibi lideri (iii)
deneyimi az olan Ogretmenlerin mentorii ve akil hocasi,
(iv) smfi ile giiclii baglart olan bir arastirmaci. Bu rolleri
sayesinde Ogretmen, Oncelikli olarak doniistiiriicii  bir
liderdir. Ogretim programlarini gelistirme ustalig1 sayesinde,
sinif i¢cinde yenilik¢i yaklagimlarla 6grencilerini gelistirir ve
bu yaklagimlar1 6gretim programlaria da yansitarak okulun
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da etkililigini saglar. Bagka bir ifadeyle, hem okulunu hem
de dgrencilerini gelecegin ihtiyaglarina cevap verecek hale
getirir. Proje yazar1 ve okul gelistirme ekibi basi olma rolii,
onun katilimer liderlik anlayisinin bir sonucudur. Okulun
gelisimi ve ortak egitim amaglarin gergeklestirilmesi igin
kolektif 6grenme anlayist ile is birligi i¢inde meslektaslariyla
siirekli galigir. Ogrendigi bilgi, deneyim ve becerileri, yeni
gelen Ogretmenlere aktarmasi aracilik roliidii. Bu rol
sayesinde Ogretmen lider bilginin kaynagidir ve okulun
ve meslektaglariin gelisimi i¢in bu kaynagi sonuna kadar
seferber eder. Sinifi ile giiclii iligkiler kurmasi ise sinif iginde
giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami olusturmasini
saglar.

Ogretmen liderlerinin 6zellikleri de alanyazinda ortaya
konulmustur. Bu 6zellikler incelendiginde, lider 6gretmenin
mesleki ve bireysel olarak 6grenmeye ve gelisime acik olmast,
sorgulayan, arastiran, sorumluluk alan, inisiyatif kullanan,
Ozgliveni yiiksek eylem insanlar1 olduklar1 goriiliir (Coban,
2021a; Demir, 2020). Danielson (2006) lider 6gretmenlerin
ozelliklerini (i) beceriler ve (ii) egilimler adiyla iki baslik
altinda ele almistir. Beceriler basligi altinda, karar verme
stirecine katilma, veriye ve kanita dayali hareket etme,
egitimin amaglart dogrultusunda is birligi i¢inde c¢alisma,
meslektaglarinin, 6grencilerinin ve okulunun gelisimi igin
caba gosterme gibi 6zellikler dikkat cekmektedir. Egilimler
basligi altinda ise, agik fikirli olma, algakgdniillii davranma,
yaraticilik ve sorgulayicilik, azimli ¢aligma, inisiyatif
kullanma gibi 6zellikler yer almaktadir.

Ogretmen liderliginin &niindeki engellere bakildiginda,
bunlardan ilki, dgretmenin yerinin ve sorumluluk ile etki
alaninin smifi oldugu algisidir. Bu nedenle Ogretmenler,
okulun yonetim siireclerine kismi olarak katilabilmekte ve
ogretmen liderligi davramslan sergileyememektedir. Ikinci
algi, okul gelisim calismalart ve alan uygulayicilarinin
genellikle okul yoneticisini lider, dgretmenleri de liderin



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 63

takipcisi olarak gormesidir. Bu nedenle okuldaki ydnetim
siirecleri ve karar alma mekanizmalari okul miidiiriiniin
elindedir ve yonetimde tek soz sahibi odur. Bunun &niine
geemek i¢in 6gretmenin liderlik rolleri ve okulda yonetimde
s0z sahibi olmasi igin yasal diizenlemelere ihtiyag vardir
(York-Barr ve Duke, 2004). Alanyazinda alt1 ¢izilen bir
diger engel de, 6gretmen liderliginin, 6gretmenin is yiikiini
daha da artirdigr seklindedir ¢iinkii 6gretmen liderligi
literatiiriinde de bahsettigi gibi, lider 6gretmen hem sinif ici
ogretim etkinliklerini ve siireglerini yiiriitlirken ayn1 zamanda
meslektaglariin mesleki gelisimi ve okulun gelistirilmesi
icin de zaman, enerji ve emek harcayacaktir. Bu da onun
iizerinde stres, zaman baskisi, rol ¢atigmasi gibi sorunlara
yol acgabilecektir. Bu duruma diisen 6gretmen de genellikle
liderlik rolii yerine &gretmenlik roliinii se¢cme egiliminde
olabilecektir. Okulun kiiltiirii ve iklimi de 6gretmen liderligi
icin 6nemli bir unsurdur. Kapali bir iklime sahip okulda
lider 6gretmen destek goérmeyecegi i¢in 6gretmen liderligi
davranislar sergileyemeyecek ve engellerle karsilagacaktir.
Bununaksineagikiklimevedemokratik kiiltiire sahip okullarda
ogretmenlerin liderlik davranisi sergilemeleri daha kolay
olacaktir (Demir, 2020). Bahsedilebilecek bir diger engel de
meslektas kiskanghigidir. Meslektaglarinin mesleki gelisimi
i¢in ¢abalayan lider 6gretmen, onlarin kiskangliklarina maruz
kalabilir. “O kim ki bana bir sey 6gretecek” veya “ben ondan
daha iyi biliyorum” yaklagimlari, lider 6gretmenin liderlik
davraniglar sergilemesini engelleyebilir (Coban, 2021a).

Ogretmen liderliginin okul gelisimi {izerinde Onemli
etkilerinin olmas1 konu ile ilgili alanyazinda pek ¢ok farkli
calismanin yapilmasina neden olmustur. Ogretmen liderligi
ile ilgili glincel arastirma konularinin neler olduguna bakmak
iizere Google akademik iizerinden 2020 yili ve sonrasi
icin Tirkiye’de yapilan Ogretmen liderligi arastirmalari
incelendiginde genellikle nicel arastirma modeli ile
desenlenen caligmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu
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aragtirmalarin konularina bakildiginda, 6gretmen liderligi
ile orgiit kiiltiirii, 6z yeterlik, okul iklimi, isle biitiinlesme,
i$ motivasyonu, sosyal sermaye vb. degiskenler arasindaki
iligkilerin ele alindig1 gbze ¢arpmaktadir. Nicel ¢alismalarin
¢ok olmasmin nedenlerinin basinda da Tirkiye’de
gelistirilen ya da Tirkgeye uyarlanan o6gretmen liderligi
Olgekleri gelmektedir. Asagidaki tabloda 6gretmen liderligi
ile ilgili gelistirilen ya da uyarlanan bazi 6lgeklere ait bilgiler
verilmistir.
Tablo 1. Ogretmen liderligi 6l¢ekleri

(")lcegin Yazar(lar) (")lq:egin Boyutlar Madde Aciklama
adi Sayisi
Ogretmen Beycioglu  *kurumsal gelisme, 25 madde Olgek
Liderligi  ve Aslan *mesleki gelisim gelistirilmistir.
Olgegi (2010) *meslektaglarla is

birligi
Ogretmen Demir *mesleki is birligi, 27 madde  Olgek
Liderligi  (2014) *yonetici destegi, gelistirilmistir.
Kilttri *destekleyici ¢alisma
Olgegi ortami
Ogretmen Akyiirek *ogretim ve mesleki 19 madde Tirkceye
Liderligi  ve Ozdemir  gelisime liderlik etmek, uyarlamstir.
Olgegi (2021) *ogretmen liderlerin

ozellikleri,

*okul ¢apinda karar
alma siirecine katilim,
*¢esitlilik ve stirekli

gelisim

Ogretmen Yilmazve  *etkileme, 18 vinyete Olgek
Liderligi  Jafarova *takim liderligi dayali gelistirilmistir.
Olgegi (2022) madde
Ogretmen Cetinkaya  *paydas katilimi, 20 madde  Olgek
Liderligi  ve *ogretmenlik meslegine gelistirilmistir.
Olgegi Arastaman  Kkatk,

(2024) *mesleki gelisim,

*ogretimi gelistirme

Tablodaki bu dlgeklere bakildiginda, genel olarak
meslektas iliskileri, okul gelisimi, destekleyici calisma
ortami, Ogretimi gelistirme kavramlart {izerinde durdugu
goriilmektedir.
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Google akademik tizerinden 2020 yil1 ve sonras1 yapilan
uluslararast alanda yiiriitilen c¢alismalara bakildiginda,
cogunlukla nitel arastirma modeli ile c¢aligmalarin
desenlendigi goriilmektedir (Schott vd., 2020). Ogretmen
liderligi becerileri, okul yoneticisi ya da 6gretmen goriislerine
gore Ogretmen liderligi, Ogretmen liderligi ile Ogrenci
basarisi, okul miidiiriniin liderlik tarzlari, tiikenmislik,
Ogretmenin 1iyi olus hali gibi degiskenler arasindaki iliskiler
gibi konu basliklar1 altinda yapilan c¢aligmalarda 6n plana
cikmaktadir. Egitimde miikemmellik anlayigi iginde One
cikan bir arastirma da 2024 yilinda yapilmig olan yapay
zekanin 6gretmen liderligine etkileri konusundaki ¢alismadir
(Ghamrawi vd., 2024).

Ogretmen Liderligi ve Yapay Zeka

Egitimde yapay zekanin kullanilmasiyla birlikte alanda
yapay zekd Ogretmenlerin yerine mi gececek sorusu
sorulmaya baslanmistir. Aslina bakilirsa, 6gretmenler sadece
dersine girip ¢ikan, kitapta var olan bilgiyi aktaran roliinde
kalirlarsa bu sorunun cevabi “evet, yapay zeka 6gretmenlerin
yerini alir” geklinde verilebilir. Ancak giiniimiiz 6gretmeni
onceden de ifade ettigimiz gibi 6grencisinin gelisimi i¢in
smif i¢inde yenilik¢i yaklagimlart benimseyen, dgrencinin
sadece akademik bagarisi ve zihinsel gelisimi i¢in degil, ayni
zamanda duygusal, bedensel gelisimi ve sosyallesmesi i¢in
de ¢abalayan yapida oldugundan bu sorunun cevabi “hayir,
yapay zeka 6gretmenin yerini tutamaz” olacaktir. Alanyazinda
da belirtildigi gibi, etkili 6gretim, bilgi aktarimindan daha
fazlasini igerir; elestirel diistinme becerilerinin, duygusal
zekanin, sosyal etkilesimin ve farkli 6grenci ihtiyaglarina
cevap verebilmenin gelistirilmesini gerektirir. Egitimin bu
yonlerine cevap verebilmek icin, yapay zekadan daha ¢ok,
o0gretmenlere ihtiyac vardir ¢iinkii 6gretmenler 6grencilerin
ilgisini ¢ekme, onlar1t motive etme ve onlara ilham verme
konusunda benzersiz yeteneklere sahiptir (Guan vd., 2020).
Dahasi, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda olusan derin
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baglar, gliven, saygi ve sevgi, 6grenme siirecinin en temel
bilesenlerindendir (Shen vd., 2020). Bu kisilerarasi iligkiler,
olumlu ve destekleyici bir 6grenme ortaminin tesvik
edilmesinde hayati bir rol oynamaktadir ve bunu yapay zeka
sistemlerinin yapmasi neredeyse imkansizdir. Ogretmenler,
ogrencilerin gelisimi ve psikolojik iyi olusunu saglamak i¢in
gerekli olan empati, anlayis ve rehberlik saglama kapasitesine
sahiptir (Bertolin ve Da Rin, 2020).

Lider 6gretmenler, yapay zekayi bir tehdit olarak gérmek
yerine smiflarindaki egitim O6gretim siireclerini daha etkili
hale getirme ve mesleki gelisimlerinde kendilerine destek
saglama adina kullanmalidirlar. Nitekim egitimde yapay
zeka, 6grenme, Ogretme, degerlendirme ve egitim yonetimi
de dahil olmak iizere egitimin bir¢ok alaninda kullanilmaya
baslamigtir. Yapay zeka, Ogrencilere kisisellestirilmis ve
uyarlanabilir 6grenme deneyimleri sunmasinin yani sira
onun bireysel ihtiyaclarma uygun Ogrenme olanaklar
da sunmaktadir (Durnali ve Coban, 2024; Ramnarain
vd., 2024). Ayrica Ogretmenlerin Ogrencilerin 6grenme
stireclerini izlemesi, raporlamasi, 6grenci gelisimi ile ilgili
tahminlerde bulunmasi, 6lgme degerlendirme igin destek
sunmast konularinda da yardimci olmaktadir (Chiu vd.,
2023; Guan vd., 2020; Hwang vd., 2020). Bununla birlikte,
yapay zeka destekli egitim sistemlerinin risk altindaki
Ogrencileri belirlemek ve zamaninda miidahale etmede de
onemli katkilar sunacagi diistiniilmektedir (Tsai vd., 2020).

Ghamrawi ve arkadaglari yaptiklari nitel calismada (2024),
yapay zekanin 6gretmen liderligini gelistirebilecek bir arag
olarak gormiistiir. Yapay zeka, 6gretmenin raporlar hazirlama
gibi idari gorevlerinde otomatiklesmesini saglayarak, veriye
dayali kararlar almasinda verileri yorumlayarak ve sinif
icindeki 6gretimsel liderliginde, dgrencilerin 6grenmelerini
izleyerek ve rehberlik ederek, sinifta yenilik¢i 0grenme
yontem ve stratejilerini 6nererek bu destegi sunabilir. Bunun
yani sira, yapay zekanin okullara entegrasyonu, 6gretmenlerin
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liderlik rollerini stniflarinin sinirlarimin 6tesine genisletmeleri
i¢in énemli bir firsat sunabilir. Ogretmenlerin mentor, kog
ve kaynak saglayici rollerini iistlenebilecekleri ve yapay
zekayr diger egitimcileri desteklemek ve yonlendirmek
icin degerli bir kaynak olarak kullanabilecekleri bir olanak
saglar. Bu olanak, lider 6gretmenler iizerindeki zaman ve
is yukii baskisini da azaltabilir. Bununla birlikte, mesleki
gelisim ve diger meslektaglarina mentorlik yapma gibi
konularda yapay zekanin destegiyle birlikte mesleki
kiskanglik ve gekememezlik de azalabilir. Ogretmen liderleri,
meslektaslarinin ve dgrencilerinin 6zel ihtiyaglarina uygun
en etkili kaynaklar1 yapay zeka sayesinde belirleyebilirler.

Bu aragtirmanin ortaya koydugu diger 6nemli bir nokta da,
yapay zeka ¢aginda lider 6gretmenlerin ne gibi yetkinliklere
sahip olmalar1 gerektigi hakkindadir. Buyetkinliklerbes baglik
altinda toplanmustir: teknolojik okuryazarlik, uyarlanabilirlik
ve siirekli 6grenme, isbirlik¢i ve kogluk becerileri, veriye
dayali karar verme ve insan merkezli yaklagimlar. Ogretmen
liderliginde teknolojik okuryazarlik kritik bir yetkinliktir
ve Ogretmenlerin yapay zekd destekli araclarmi, veri
analitigini ve egitim teknolojilerini anlama ve etkili bir
sekilde kullanma ihtiyacin1 vurgulamistir. Uyarlanabilirlik
ve siirekli 6grenme yetkinligi, yeni teknolojileri, pedagojik
yaklagimlari, yenilik¢i smif i¢i uygulamalar takip etme,
stirekli mesleki gelisim icin 6grenmeye acik olma ve yapay
zeka araglarin1 ve kaynaklarini etkili bir sekilde dgretim
uygulamalarma uyarlamay: kapsamaktadir. Is birligi ve
kocluk becerileri, meslektaslar arasinda isbirlik¢i bir kiiltiirii
tesvik etmede, akran 6grenimini desteklemede ve 6gretim
kocu olarak hizmet etmede yapay zekay: etkili bir sekilde
kullanmaya vurgu yapmaktadir. Veriye dayali karar verme
yeterliligi, 0gretmenlerin 6gretim stratejilerini belirlerken,
o0grenme deneyimlerini &grencileri igin kisisellestirirken
ve sinif i¢i ve disi siireclerde kanita dayali karar verirken
yapay zeka sistemleri tarafindan iiretilen verileri analiz etme
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ve yorumlama yetkinligini i¢ermektedir. Son olarak, insan
merkezli yaklagimlar temasi, yapay zeka caginda, liderlik
islevlerini siirdiirmek ve gelistirmek isteyen O6gretmenler,
olumlu iligkilere ve sosyal-duygusal gelisime dncelik vermesi
gerekliligi tizerinde durmaktadir.

Ogretmen liderligi konusundaki giincel arastirmalarin
yani sira iizerinde durulmasi gereken bir diger konu 6gretmen
liderligi uygulamalarmin nasil olmasi gerektiginin baska
bir ifadeyle 6gretmen liderliginin okuldaki yansimalarinin
ortaya koyulmasidir. Ogretmenler bu liderlik yolculugunda
oncelikli olarak kendilerini kisisel, sosyal ve mesleki beceriler
acisindan gelistirici faaliyetlerde yer almalidirlar. Ornegin,
Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA), Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) gibi dgretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda
calisan olusumlar1 takip etmelidirler. Bununla birlikte
Kitlesel Ac¢ik Cevrimigi Kurslar -Massive Online Open
Courses (MOOC), lider dgretmenlere mesleki gelisimleri
i¢in birgok egitim firsati sunmaktadir. Bunun yani sira, lider
ogretmenler 6grencilerinin ilgi, istidat ve beklentilerini ¢ok
iyl bilmelidir ve onlarin ev ortamlarmi da ev ziyaretleri
diizenleyerek inceleme firsati bulmalidir. Meslektaslari ile
dersleri daha etkili yiiriitme adina etkinlik, ders materyali
geligtirme, Web 2.0.dijital araglar1 gibi araglar1 kullanma
konusunda is birligi yapmalidir. Yonetimin karar alma ve
okul gelisim ekiplerinde sorumluluk almalidir. Ogrenciler
icin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler diizenlenmesinde
rol almalidir. Proje yazimi, robotik, kodlama gibi konularda
kendini gelistirmeli ve dgrencilerine, okuluna katma deger
saglamalidir (Coban, 2023a).

Bu boliimiin birinci yazarmin 06grencilik hayatinda
karsilagtig1 bir lider 6gretmeni anlatarak bitirmek istiyoruz.
Yazar, bahsi gegen Tiirkge 6gretmeni ile ortaokul 3. Sinifta
yani simdiki tabirle 8. simifta karsilasir. Okulu, her ne
kadar Ankara’da Kizilay’a yiirime mesafesinde olsa da
sosyoekonomik diizeyi ¢ok diisiik olan 6grencilerin gittigi bir
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okuldur. Yazar da igine kapanik, toplum i¢inde konusamayan,
derdini dogru diizgiin anlatamayan bir 6grencidir. Ayrica o
giine kadar ders kitab1 haricinde, roman hikaye vb. kitaplarin
oldugunun farkinda bile degildir. Bu Ogretmenin derse
girdiginde ilk yaptig1 sey ogrencilerin okuma aligkanligim
gelistirmek i¢in bir smif kiitliphanesi kurmak olmustur.
Bagiscilar ve yardimseverlerin destegi ile sinifta yaklagik
150 kitaplik Tiirk ve Diinya klasiklerini i¢inde barindiran bir
kiitiiphane olusturulmustur. Ogrencilerin sorumlulugu ayda
en az bir kitap okumak ve onunla ilgili degerlendirmelerini
bir deftere yazmaktir. Bununla birlikte, 06grencilerin
kabugunu kirabilmeleri adina sinifta miinazaralar, tartismalar,
seminerler diizenlemis, okulda yapilan 23 Nisan, 19 Mayis,
29 Ekim torenlerinde aktif gorev almalarmi istemistir. Ayrica
ogrencilerini 6nceden bilgilendirerek belli bir sira dahilinde
her Cumartesi ve Pazar ev ziyareti yapip, onlarm evdeki
calisma ortamini vb. gézlemlemistir. O yil yazar ve birkag
arkadas1 6grenci basina yaklasik 70’e yakin kitap okumustur.
Okuduklar1 ortalama sayfa sayisi ise 13.000 ile 16500
arasinda degismektedir. Ogretmenleri bu calismalarini ulusal
bir gazetede de haber yaptirtmistir.

Sinavlarda 6gretmenin bilgiye dayali degil, analiz sentez
diizeyinde sorular sordugunu belirten yazar su Ornegi
vermistir: “Bir 6rnek verecek olursam, bir romandan veya bir
hikayeden bir paragraf verir: “Bu paragraftaki kahramanin
cinsiyeti ne olabilir? Yast tahminen kag¢ olabilir? Bunu
destekleyen ii¢ tane ifade bulup yaziniz?” diye sorardi.
Yazar, lider 6gretmeni ile ilgili olarak bir baska anekdotunu
su sekilde ifade etmistir: “Bir giin de hi¢ unutmam “30 y1l
sonrasina kendinize mektup yazin” demisti. Bu olayin gectigi
yil 1988. Ortada ne cep telefonu var, ne de internet. Sadece
birka¢ arkadasin evinde ev telefonu var o kadar. Haliyle
o Ogretmenimle ¢ok istememe ragmen 43 yagima kadar
irtibatim olamamisti. 43 yasima geldigimde yani o mektubu
yazdiktan 30 yil sonra bir giin sosyal medya hesabimda
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bir mesaj geldi. Mesajin baghiginda “Arsiv Unutmaz!”
yaziyordu. Mesaji agtim. 30 yil dnce kendime yazdigim
mektubum karsimda duruyordu. Bu ornekte de gortldiigii
gibi, 6gretmen lider 6grencilerinin hayatina dokunabilmelidir.
Ben o 6gretmenimden sonra okuma aligkanligi kazandim,
toplum Oniinde kendimi rahatca ifade edebilir hale geldim.
Kisacasi bu 6gretmen beni doniistiirdii.”” Ogretmen liderlerin
en dnemli gorevlerinden birisi de hayatlara dokunabilmek ve
onlar1 doniistiirebilmektir.

Sonu¢

Lider 6gretmen boliimiin basinda da ifade edildigi gibi,
sadece kendini doniistiirmez, ayn1 zamanda meslektaglarini
ve okulunu da doniistiiriir. Lider 6gretmen i¢in hem smifin
icinde etkili egitim Ogretim faaliyetleri yapmak, hem
de Ogrencilerinin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelisimini saglamak onemlidir. Bunun yam sira,
okulunun gelisimi i¢in karar siireclerinde etkin gorev almak,
meslektaslar1 ile is birligi icinde calismak, kendi mesleki
gelisimi i¢in giincel gelismeleri takip etmek ve kendi
kapasitesini gelistirmek de dnemlidir. Bu zorlu gérevde lider
O0gretmenin Oniinde is yiikii, zaman baskisi, rol catismasi
gibi bir¢ok engel bulunmaktadir. Egitimde miikemmellik
anlayisinin okullarda yerlesmesinin en basat aktorlerinden
biri olan dgretmenin okuldaki lider 6gretmenlik rollerinin
yasal diizenlemelerle de desteklenmesi egitimde niteligi
artirma ve 0gretmene var olug amaci verme agisindan énemli
bir gerekliliktir. Gliniimiizde yapay zekanin da gelismesiyle
birlikte lider 6gretmenligin istlindeki is yiikii ve zaman
baskis1 da bir nebze azalacak ve yapay zeka da etik ve etkili
bir sekilde kullanilarak 6gretmen i¢in hem kolaylastirici,
hem de destekleyici bir arag haline gelebilecektir.
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EGiTIMDE MUKEMELLIGE GIiDEN YOLDA 21. YUZYIL
BECERILERI*
Alper Uslukaya?, Bahaddin Demirdis?

Ozet

Egitim, insanlik tarihinin basindan bu yana toplumlarin
gelisiminde kilit rol oynayan bir olgudur. Platon, Augustinus
ve Kant gibi diistiniirler, nitelikli egitimin bireyler ve toplumlar
tizerindeki donistlriicii gliciine vurgu yapmislardir. Modern
cagda hizla degisen kiiresel dinamikler, egitim sistemlerinin
geleneksel anlayistan koparak yenilik¢i bir yapiya evrilmesini
ve egitimde milkemmellik arayislarini zorunlu hale getirmistir.
Bu siiregte egitime yonelik beklentiler farklilagsmis ve ¢agin
gerektirdigi yetenek ve 6zelliklerin 6grencilere kazandirilmasi
bir Oncelik haline gelmistir. “21. yiizy1l becerileri” olarak
nitelendirilen bu yetenekler, bireylerin 6zel ve mesleki
yagamlarinda mutlu ve basarili olmalarin1  saglamanin
yani sira, llkelerin gelisiminde de itici bir gii¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu boliim, egitimde miikemmelligi
21. yiizyil becerileri 15181inda ele alarak bu becerilerin neler
oldugunu ve ne anlama geldigini agiklamakta; ayrica bu
becerilerin egitim siireglerine nasil entegre edilebilecegini
tartigmaktadir. Bunun yaninda, 6grencilerin bu yetkinlikleri
kazanabilmesi i¢in egitim paydaglarinin tistlenmesi gereken
rol ve sorumluluklar analiz edilerek kapsamli bir bakis agisi
sunulmaya g¢aligilmistir.

1 Uslukaya, A., & Demirdis, B. (2024) Egitimde miikemellige giden yolda 21. yiizy1l
becerileri. R. Atasoy, O. Coban, M. T. Yalgin (Eds.). Egitimde miikemmellik haritasi:
Liderlik, beceriler ve basari iginde. (ss. 74 106). Egitim.

2 Dr.Ogr Uyem Cankirt Karatekin Universitesi, ORCID: 0000-0003-1455-8438

3 Dr. Ogr. Uyesi, Cankirt Karatekin Universitesi, ORCID: 0000-0001-5843-5072



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 75

Giris

Bilinen tarihin ilk donemlerinden itibaren diisiinirler
egitimin 6nemini ve vazgecilmez bir insan etkinligi oldugunun
altini ¢izmislerdir. Antik Cag filozoflarindan Platon insanlarin
mutlu oldugu, refah igcinde yasadigi, barisin ve bilginin
onemsendigi ideal Devlet iitopyasinin ancak egitilen nitelikli
insanlar sayesinde gegeklesebilecegini belirtir. Benzer sekilde
Orta cag filozoflarindan Aziz Augustinus, Hristiyanligin
yok olma riski nedeniyle bir egitim seferberliginin
gerceklestirilmesi gerektigini vurgulayarak egitime olan
ihtiyact O6n plana ¢ikarmistir. Daha yakin bir zamanda
Immanuel Kant, bu goriislerle tutarli olarak insanin sadece
egitim sayesinde insan olabilecegini belirtmistir. Ger¢ekten
de egitim olmadan insanoglunun gergek potansiyelini ortaya
koyabilmesi, iirettigi veya inandig1 yapilari ayakta tutabilmesi
ve milletlerin arzuladiklar gelismislik diizeyine ulagabilmesi
pek miimkiin gériinmemektedir.

Bununla beraber kiiresel diinyadaki hizli degisim ve
doniisiim, geleneksel egitim anlayisii kokten degistiren
bir dizi yeni gereksinim ve zorlugu beraberinde getirmistir.
Ozellikle 21. Yiizyil, egitim sistemlerinin de bu dinamiklere
uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasim
zorunlu kilmaktadir. Esnek ve yenilik¢i egitim sistemleri,
geng nesillerin  bireysel gelisimlerini desteklemekte ve
kiiresel rekabet ortamina daha hazirlikli hale getirmektedir.
Bugiin kiiresel baglamda rekabet edebilir olmak geleneksel
anlamda bilgi sahibi olmay1 degil, bu bilgiyi etkili bir
sekilde uygulayabilmeyi, elestirel diisiinme, yaraticilik, is
birligi ve dijital okuryazarlik gibi becerileri gelistirmeyi
gerektirmektedir. 21. Yiizyil becerileri olarak nitelendirilen
bu yeterliliklerin O6grencilere kazandirilmas: egitimde
milkemmeliyet elde etmeye calisan lilkeler igin kritik bir
oneme sahiptir. Bu béliimde, egitimde milkemmelligin ¢agdas
tanimini 21. ylizyil becerileri perspektifinden ele alacak, bu
becerilerin egitim siireclerine nasil entegre edilebilecegini ve
bireylerin bu becerileri nasil gelistirebilecegini inceleyecegiz.
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Egitimde Miikemmellik

Egitim, bireylerin bilgi, beceri ve degerlerle donatilmasini
saglayarak, onlarin kisisel ve profesyonel potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimer olan siirekli bir siirectir.
Bu siirecte hangi bilgi, beceri ve degerlerin aktarilmasi
gerektigi konusu felsefi akimlara, egitim felsefelerine
ve bunlara gore sekillenen egitim programlarma gore
genellikle belirlenmektedir. Ancak gelismek, ¢agi yakalamak
hatta agmak icin sorumluluk yiiklenen egitimde, bu
kazandirilacaklarin bir 6l¢iisii de egitimde miikemmellik
olarak gosterilebilir. Egitimde mitkemmellik oldukga rolatif
bir kavramdir. Nitekim kavram, tarihin bazi donemlerinde
mutlak iyilikseverligin, bazi donemlerinde ise amansiz
bir titizligin kazandirilmasi olarak aciklanmigtir (Walker,
1996). Bu geleneksel tutum giliniimiizde bir 6z degisikligine
ugrayarak daha ¢ok 21. Yiizyilda idealize edilen ve
ogrencilere dolayisiyla milletlere formel basariy1 saglayacak
belli becerilerin kazandirilmasi olarak tanimlanmistir. Bir
baska ifade ile Ogrencilerin gelecekteki kariyer ve yasam
kosullarina uyum saglamasi, yeteneklerini gii¢clendirmesi
ve oOgrencileri yenilik¢i, ¢oziim odakli bireyler olarak
yetistirerek tilkeleri arzu edilen diizeye ¢ikarmak egitimde
mitkemmelligin yeter kosullar1 olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla egitimde miikemmellik, normal egitime meydan
okuyan ve 21. Yiizyil becerilerini dgrencilere kazandirmay1
amaglayan egitim faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Kolster,
2021).

Egitimde mitkemmelligi olusturabilmek adina d6grencilere
21.Ylizyil becerilerini kazandirmak (Soh vd., 2010) toplumlar
acgisindan bir liks olmaktan ziyade bir zorunluluk gibi
goriinmektedir. Bu durum bilimsel, teknolojik ve ekonomik
gelismelerin bu tiir becerilere sahip vatandaglar vasitasiyla
olusmasindan kaynakli bir zorunluluktur (Rotherham ve
Willingham, 2010). Cagdas diinyanin gerisinde kalmak
istemeyen ve yurttaglarmin bireysel ve kolektif bagarisini
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arttirmak isteyen kamu egitim sistemi 21. Yiizy1l becerilerini
kazandirmaya odaklanmak zorundadir. Adil, etkili ve
miikemmel bir egitim sistemine sahip olmak ve toplumsal
gelisimi tegvik etmek istiyorsak az sayida kisinin sahip oldugu
bu beceriler yaygin bir gsekilde 6grencilere kazandirilmalidir
(Rotherham ve Willingham, 2010).

21. Yiizyil Becerileri

21. Yiizyil becerilerinin neler olacagi ya da nasil
siniflandirilacagt  konusunda  siiregelen  tartigmalar
bulunmaktadir. Bazi arastirmacilar, kokli degisikliklerin
hiikiim  siirdiigii giiniimiizde, 2000 yilindaki beceriler
ile 2020 yilindaki becerilerin tamamen ayni olmasinin
beklenemeyecegini ileri siirerek genel gecer bir 21. Yiizyil
beceri setinden bahsedilemeyecegini iddia ederler (Orn.
Geisinger, 2016). Ote yandan bazi arastirmacilar da
icinde bulunulan c¢agin gergeklerinin Onceki donemlerin
gerceklerinden farkli oldugunu dolayisiyla kisilerin bu
donemin gergeklerine ve sartlarina uyum saglayabilmeleri
ve etkin yurttaglar olarak toplumda katma deger yaratmalari
icin ihtiya¢ duyulan becerilerin olabilecegini savunarak bir
“anahtar beceri” listesini kabul etmektedirler (6rn. Anagiin,
2018; Voogt ve Roblin, 2012).

21. Yiizyil becerilerinin tasnifi konusunda da teorik olarak
bir uzlasmin oldugunu sdylemek olduk¢a giigtiir (Binkley
vd., 2012). Ornegin “21. Yiizy1l Ogrenimi Ortaklig1” (the
Partnership for 21% Century Learning) bu becerileri, iig
kategori altinda toplanan 12 farkli beceri olarak siralarken
uluslararast bir arastirma organizasyonu olan “21. Yiizyil
Becerilerinin Degerlendirilmesi ve Ogretimi” (Assessment
and Teaching of 21st Century Skills) dort ana kategoride
toplanmis 10 farkli beceri tiirii tamimlamistir (ATCS21S,
2010). 21. Yiizyil becerileri i¢in teorik bir ¢er¢eve olusturan
bir diger kurum da Ekonomik Is birligi ve Kalkinma
Orgiitiidiir (OECD). OECD (2004) ii¢ kategoride 11 farkli
beceri tiirii siralamistir.
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Milli Egitim Bakanlhigt da (MEB) 2011 yilinda bu
ylizyilda 6grencilerin sahip olmasi gereken beceriler ile ilgili
bir caligma baslatarak dort kategoride 10 farkli beceri tiirii
siralamigtir (MEB, 2011). Yine 2023 tarihinde bu becerilere
yonelik kapsamli bir arastirma raporu yaymlayan MEB yedi
kategoride toplanan 45 farkli beceri tiirti tanimlamistir (MEB,
2023). Ttim tasniflerin 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte
bu caligmada 6zellikle kapsamli, acik, anlasilir ve kullanigh
tanimlamalarindan ve baglamsal o6zelliklerinden dolay1
MEB’in 2023 tarihinde olusturdugu tasnife odaklanilmistir
(Sekil 1). Asagida bu kategoriler ve beceriler agiklanmuistir.
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Sekil 1. 21. Yiizyil Becerileri Modeli (Kaynak: MEB, 2023)

Sosyal ve Duygusal Beceriler

Sosyal ve duygusal beceriler, bireylerin hem kendileriyle
hem de ¢evrelerindeki insanlarla saglikli ve anlamli iliskiler
kurabilmeleri igin gerekli olan yetenekler biitiiniidiir.
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Psikolojik 1iyi olus, duygu diizenleme, planlama ve
organizasyon, empati, is birlikli ¢alisma, sosyal ve kiiltiirel
farkindalik, esneklik ve uyum, iliski yonetimi ve catisma
¢ozme bu beceriler arasinda sayilir (MEB, 2023). Biligsel
olmayan beceriler, yumusak beceriler, karakter giicleri vb.
olarak da adlandirilan sosyal ve duygusal beceriler, bireylerin
duygularin1 tanima ve ydnetme, baskalarmin duygularim
anlama, etkin iletisim kurma ve ¢atigmalar1 yapici bir sekilde
¢ozme yeteneklerini gelistirir. Hizli bir sekilde degisen ve
karmasiklasan bu ¢agda sosyal ve duygusal becerilere olan
ihtiyact arttirmaktadir. Nitekim bu becerilere sahip olan
kisilerin bu degisikliklerle basa ¢ikmalar1 daha kolay olmakta
ayrica sosyal ve iiretim iliskilerini daha saglikli siirdiirebilme
yetkinlikleri artmaktadir (Humphrey vd., 2011). Mevcut
degisiklik ve karmasikligin devam etmesi beklendiginden,
bu beceriler gelecekte muhtemelen daha da onemli hale
gelecektir (Kankaras$ vd., 2022).

Egitim acisindan Ogrencilerin - akademik anlamda
basarili olmalari, saglikli sosyal iligkiler deneyimlemeleri,
iretken ve topluma katki saglayan bireyler olabilmeleri
icin bu becerilerin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu
becerilerin gelistirilmesine duyulan gereksinim yeni degildir.
Japonya’nin 1947 tarihli temel egitim yasasi, Avusturya’nin
1962 tarihli egitimin diizenlenmesine iliskin yasas1 gibi bazi
egitim yasalar1 sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesi
gerekliligine yonelik vurgularla doludur (Miyamoto vd.,
2015). 1973 tarihli 1739 sayili Tiirk Milli Egitim Kanunu da
Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisiminin 6nemi lizerinde
(bkz. Madde-2) detaylica durulmaktadir.

Ozellikle son dénemde yapilan uluslararasi c¢alismalar
bu becerilerin hem eszamanli hem de gelecekteki pozitif
etkilerine yonelik kanitlar ortaya koyarak bu becerilere yapilan
vurgulardaki haklihig gostermektedir. Ornegin OECD’nin
“becerilerin sosyo-ekonomik sonuglar {izerindeki etkilerine
iligkin boylamsal analizlerinden” elde edilen kanitlar, bu
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becerilerin biligsel becerilerle birlikte, &grencilerin hem
akademik hem de yasam boyu basarisini artirmada énemli bir
rol oynadigini ve sosyo-ekonomik gelismeyi tesvik ettigini
gostermektedir (OECD, 2015). Dolayisiyla bu beceriler hem
bireyler hem de dahil olduklart yapilar i¢in olduk¢a 6nemli
oldugu sdylenebilir. Buna ragmen bu becerilerin 6rgiin egitim
yoluyla gelistirilmesinin zor oldugu yaygin bir sekilde kabul
edilmektedir (Miyamoto vd., 2015). Ancak ampirik kanitlar
bu tiir becerilerin sekillendirilebilir oldugunu ve politika
yapicilari, Ogretmenlerin ve ebeveynlerin bu becerileri
gelistirmede 6nemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir
(Almlund vd., 2011).

Ornegin sosyal ve duygusal becerilere yonelik kazanimlar
ve uygulamalarin entegre edildigi egitim programlari bu
becerileri gelistirebilir. Bu nedenle politika yapicilar, egitim
programlarinda sosyal ve duygusal becerileri 6n plana ¢ikaran
diizenlemeler yaparak, bu becerilerin egitimin merkezine
almmasinit saglamalidir (Durlak vd., 2011). OECD (2015)
verileri, 6zellikle sosyal ve duygusal unsurlarin yogun olarak
islendigi miifredata sahip Avusturya’da 6grencilerin sosyal ve
duygusal beceri skorlarinin daha yiiksek oldugunu gostererek
bu duruma 6nemli kanitlar ortaya koymaktadir. Bu noktada
sosyal ve duygusal 6grenme (SDO) oldukca énemlidir. Taylor
ve arkadaglar1 (2017) yaptiklart meta-analiz ¢alismasinda,
SDO programlarma katilan  &grencilerin  akademik
basarilarinin yani sira sosyal ve duygusal becerilerinin de
kayda deger sekilde gelistigini gézlemislerdir. Bu nedenle,
SDO programlarinin  yayginlastirilmas: ve dgretmenlerin
bu becerilerle ilgili siirekli profesyonel gelisimlerinin
desteklenmesi kritik dneme sahiptir (Zins ve Elias, 2006).

Giliven verici, destekleyici ve is birligine dayali siif
ortamlarinin, 6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerini
pozitifetkiledigi gosterilmistir (Jennings ve Greenberg, 2009).
Grup ¢alismalar1 bu agidan goz 6niinde bulundurulmalidir.
Ciinkli grup calismalar1 Ogrencilerin iletisim ve is birligi
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becerilerini gelistirirken, bu calismalarda gerceklestirilen
gorev dagilimi ve fikir ayriliklarini yapici ¢ézme siiregleri
liderlik ve c¢atisma ¢ozme becerilerini giiclendirebilir.
Ogretmenler, isbirlikgi 6grenme ve aktif dinleme gibi
stratejilerle de 6grencilerin akademik ve duygusal gelisimine
katkida bulunabilir (Rimm-Kaufman ve Hulleman, 2015).
Ayrica, duygusal farkindalik ve 6z diizenleme becerilerinin
kazandirilmasi, bu becerilere yonelik smif etkinlikleriyle
miimkiindiir (Schonert-Reichl ve Lawlor, 2010). Ornegin,
“duygu paylasim ¢emberi” ile 6grenciler duygularmi ifade
etmeyi ve baskalarina empati goéstermeyi Ogrenebilirler.
Takim oyunlari ise is birligi, empati ve etkili iletisimi tesvik
ederek Ogrencilerin sosyal etkilesimlerini gili¢lendirebilir.
Dolayisiyla bu etkinlikler, 6grencilere hem bireysel hem de
grup icinde sorumluluk almayi &gretir, boylece sosyal ve
duygusal gelisimlerine katki saglar.

Diigiin-tartig:  Siz  de  6grencilerin - sosyal  ve
duygusal  becerilerini  gelistirmek igcin  ogretmenlerin
gerceklestirebilecegi etkinlik ornekleri iizerinde diistinerek
tartisin.

Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerinin gelisiminde
ebeveynler olduke¢a etkileyici olabilmektedirler (Denham
vd., 2010). Ebeveynlerin duygusal farkindalik ve duygusal
diizenleme becerileri konusundaki tutumlari, ¢ocuklarinin
bu becerileri nasil 6grendigini dogrudan etkiler (Morris vd.,
2007). Ebeveynlerin acgik ve giivene dayali bir iletisim ile
sagladiklart duygusal destek, cocuklarin empati yeteneklerini
ve duygusal dayanikliliklarmi gelistirmektedir (Eisenberg
vd., 1998). Bu nedenle ebeveynler, cocuklarmin duygusal
ihtiyaglarin1  karsilayarak ve onlara sosyal iligkilerinde
rehberlik ederek, bu becerilerin gelisimine katki saglamalidir.
Bu becerilerin kazandirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler de onemli araglardir. Ebeveynlerin ¢ocuklarini
bu tiir etkinliklere yonlendirmeleri ya da bdyle etkinliklere
katilmalarm1 saglamalar1 gerekmektedir. Sonug¢ olarak
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sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesi, toplumsal
baglamda cesitli aktorlerin is birligini gerektirir. Hem
ogretmenler hem de ebeveynlerin bu siirece aktif olarak
katilimi, sosyal ve duygusal becerilerin siirdiiriilebilir bir
sekilde gelismesine olanak tanir. Bu becerileri destekleyen
genis kapsamli stratejiler benimsediginde, Ogrencilerin
toplumsal hayata uyumu ve kisisel gelisimi daha saglikli
olur (Greenberg vd., 2003).

Dil ve iletisim Becerileri

Avrupa Konseyi dil ve iletisim becerilerini, bireylerin
duygu, diisiince ve tutumlarini ifade etme, baskalarini
anlama ve bilgi aligverisinde bulunma yetisi olarak tanimlar
(Council of Europe, 2016). Etkin dinleme, miizakere
ve anadil veya yabanci dilde etkili iletisim, 21. yiizyilda
ogrenciler i¢in temel gereksinimlerden biri haline gelmistir
(MEB, 2023). Ogrencilerin dil becerilerini simf igi ve
akademik etkilesimlerde kullanmalari, bireysel gelisimleri
ve gelecekteki profesyonel yasamlart agisindan kritik
onem tasir (Gardner, 2008). Ayrica giiniimiiz kiiresellesen
diinyasinda, ogrencilerin  farkli kiiltiirlerle iletisim
kurabilme ve ¢esitli bakis agilarini anlayabilme becerilerini
gelistirmeleri gereklidir. Dil becerileri, 6grencilerin farkli
diistinceleri anlama ve ¢ok yonlii diisiinme kapasitelerini
artirtr.  Yabanct dil  6grenimi, kdiltiirel farkindalik
kazandirarak onlar1 kiiresel vatandas olmaya hazirlar
(Byram, 1997). Ornegin, Ingilizce gibi yaygim dillerde
yetkinlik, bilim, teknoloji ve is diinyasinda etkilesim i¢in
avantaj saglarken, 0grencilerin farkli kaynaklardan bilgiye
erisip analiz yeteneklerini de gelistirir. Ayrica dil becerileri,
elestirel diistinme, tartisma ve is birligi gibi akademik
yeteneklerin gelisimini destekler.

Bu anlamda egitim siireglerinde, Ogrencilerin dil ve
iletisim becerilerini gelistirmek goézden kacirilmamasi
gereken bir konudur. Oncelikle miifredat, dgrencilerin
dil ve iletisim becerilerini gelistirebilecek sekilde
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yapilandiriimalidir. Is birligi, yaratic1 yazma ve konusma gibi
becerilere yonelik ders igerikleri, tartigma ve grup calismalart,
dil ve iletisim becerilerini gelistirir (Kagan, 1994). Bunedenle
miifredatlarda bunlara yer verilmesi kritik bir 6neme sahiptir.
Yabanct dil 6gretimi de bu baglamda goz ardi edilemez.
Nitekim yabanci dil derslerinin miifredatta ¢esitlendirilmesi
ve kiiltiirel farkindalik yaratan etkinliklere yer verilmesi dil
ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi agisindan mutlaka
dikkate alinmalidir (Byram, 1997). Bununla beraber okul
yoneticileri, dil ve iletisim becerilerini gelistiren etkinlik ve
programlar1 destekleyen politikalar gelistirmelidir. Ozellikle
okul genelinde diizenlenen miinazaralar, drama etkinlikleri
ve dil kuliipleri, 6grencilerin bu becerilerini gelistirmeleri
icin onemli firsatlar sunar (Fullan, 2015).

Ogrencilerin  bu becerilerini  gelistirme siirecinde
ogretmenlerin 6nemli sorumluluklarin vardir. Ogretmenler
problem ¢6zme ve 1iyi yonetilen tartisma odakli ders
tasarimlari ile Ogrencilerin dislincelerini szl ve yazili
olarak ifade etmelerini saglayarak bu becerileri gelistirebilir
(Trilling ve Fadel, 2009). Gergekten de etkilesimli ve katilime1
ders yontemleri, 6grencilerin iletisim becerilerini geligtirme
siireglerinde oldukca etkilidir (Hattie, 2008). Ogrencilerin
birbirleriyle is birligi yapabilecekleri grup c¢aligmalar1 ve
projeler, dil ve iletisim becerilerinin pekistirilmesi agisindan
onemlidir. Ebeveynlerin ve sosyal ¢evrenin de bu becerilerin
geligtirilmesindeki  etkisi yadsinamaz. Ev ortaminda
ebeveynlerin ¢ocuklariyla diizenli olarak iletisim kurmalari,
onlarin ifade becerilerini giiclendirir. Ayn1 sekilde, sosyal
cevrede Ogrencilerin ¢esitli etkilesimlerde bulunmasi,
dil ve iletisim becerilerinin gergek hayat deneyimleriyle
pekistirilmesini saglar (Bronfenbrenner, 1979).

Ust Diizey Diisiinme Becerileri

Ust diizey diisiinme becerileri analitik, elestirel, yaratic
ve yenilik¢i diisiinmeyi igeren bilissel siirecleri ifade eder
(Binkley vd., 2012). Bu beceriler, Bloom’un yenilenmis
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taksonomisine gore en iist basamaklarda yer alir (Anderson
ve Krathwohl, 2001). Bu taksonomiye gore, bilginin
hatirlanmasi ve kavranmasi gibi alt diizey becerilerin 6tesinde,
Ogrencilerin bilgiyi analiz edebilmesi, degerlendirebilmesi
ve yeni bilgileri sentezleyebilmesi gereklidir. Analitik
beceri, 6grencilerin bir sorunu ya da durumu daha kiiglik
parcalara ayirarak anlamalarmi ve iliskileri gdrmelerini
saglar (Brookhart, 2010). Analitik beceri dgrencilerin karsi
karstya kaldig1 ¢ok yonlii problemlerin ¢6ziimii i¢in kritik bir
beceridir.

Elestirel diisiinme, bireylerin bilgiye elestirel bir
bakis acisiyla yaklasarak dogrulugunu, gegerliligini ve
giivenilirligini sorgulama yetilerini kapsar (Paul ve Elder,
2013). Elestirel diisiinme becerisine sahip &grenciler,
bilgi kaynaklarin1 degerlendirme, mantikli ¢ikarimlarda
bulunma ve karmasik problemleri ¢6zme konusunda daha
basarilidirlar (Ennis, 2011). Yaratici diisiinme, iist diizey
diistinme becerilerinin dnemli bir bilesenidir ve 6grencilerin
mevcut bilgi ve deneyimlerini kullanarak yenilik¢i ve orijinal
fikirler tiretebilme kapasitesidir (Craft, 2005). Bu beceri,
bir sorunu ¢ézmek icin bilinen yontemlerden farkli, daha
once denenmemis yaklasimlar gelistirilmesi davranislari ile
karakterize edilir. Yaraticilik, 6grencilerin disiplinler arasi
diisiinme ve yeni baglantilar kurma becerilerine karsilik
gelir (Sawyer ve Henriksen, 2024) ve sanatsal veya estetik
alanlarin yaninda bilim, teknoloji ve miihendislik gibi
alanlarda da yenilik¢i yaklagimlar gelistirmelerini saglar.
Bir bagka iist diizey diisiinme becerisi olan problem ¢6zme,
ogrencilerin karsilagtiklar1 belirsiz durumlarda stratejik
kararlar alabilme ve uygun ¢6zliim yollart gelistirebilme
yetenegidir (Jonassen, 2009). Problem ¢6zme, matematiksel
veya teknik problemlerle birlikte sosyal, etik ve cevresel
sorunlara yonelik ¢ozliimler gelistirmeyi de igeren disiplinler
aras1 diistinmeyi ve yaraticiligi kapsayan dnemli bir beceridir.

Bu becerileri kazandirmaya yonelik stratejilerin
gelistirilmesi, 6grencilerin gelecekteki basarilari i¢in kritik
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bir oneme sahiptir (Trilling ve Fadel, 2009). Ancak {ist
diizey zihinsel becerilerin gelistirilmesi sanildiginin aksine
oldukca zor bir siirectir. Oncelikle egitim politikalarinin
ve programlarinin yeniden yapilandirilmasimi gerektirir.
Dolayisiyla  egitim  sisteminde  kokli  degisiklikler
yapilmalidir. 1k adim olarak, egitim programlari bu becerilere
odaklanacak sekilde giincellenmelidir. Bu ihtiyagtan dolay1
MEB’in yiiriittiigti “2023 Egitim Vizyonu” ¢ergevesinde,
yaratict dlistinme ve inovasyon odakli ders igeriklerine
daha fazla yer verilmistir. Yine MEB, 2024 yilinda deklare
ettigi “Tirkiye Yiizyilt Maarif Modeli Ortak Metninde” tist
diizey zihinsel becerilere daha fazla vurgu yaparak, egitim
sisteminin gelecege yonelik doniisiimiinde bu becerilerin
kazandirilmasinin kritik oldugunu belirtmistir. Bu metinde,
elestirel diigiinme, problem ¢dzme ve yaratict diisiinme gibi
iist diizey zihinsel becerilerin gelistirilmesi i¢in miifredatin
giincellenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ust diizey zihinsel becerilere yénelik politik kararlarin
ve buna yonelik program diizenlemelerinin mutlaka
uygulamalarla desteklenmesi gerekmektedir. Ornegin, proje
tabanli 6grenme ve problem tabanli 6grenme gibi yontemler,
Ogrencilerin bilgiyi uygulama ve yeni ¢oziimler gelistirme
yeteneklerini giiclendirir (Kokotsaki vd., 2016). Bir sehrin
enerji ihtiyacinin siirdiiriilebilir sekilde karsilanabilmesi
ya da sosyal medya kullaniminin bireyler ve topluluklar
iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler
gibi cesitli konularin 6grenciler tarafindan kesfedici bir
mantikla analiz edilmesine yonelik ders diizenlemeleri bu
anlamda etkili olabilir. Bu tiir problem durumlarima odaklanan
egitim-6gretim yasantilari, 6grencilere hem bireysel hem
de toplumsal sorunlara yaratici ve etkili ¢oziimler iiretme
becerisi kazandirabilir.

Okul liderleri de egitim politikalar1 ve programlar ile
buna yonelik uygulamalarin uygulanabilirligini ve etkinligini
stirekli olarak degerlendirmelidir. Egitim programlarinin ve
Ogretim stratejilerinin etkinligini izlemek, bu becerilerin ne
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oOl¢iide gelistirildigini anlamak i¢in diizenli degerlendirmeler
yapilmalidir. Basarili uygulama orneklerinin paylasilmasi
ve okul diizeyinde en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi,
iist diizey diisiinme becerilerinin tiim Ogrenciler arasinda
gelistirilmesine  katkida bulunacaktir (Fullan, 2015).
Ogretmenler de 6grencilerin bu becerilerini etkili bir sekilde
gelistirebilmeleri igin profesyonel gelisim programlarina
katilmalar1 saglanmalidir. Ogretmenler, iist diizey diisiinme
becerilerini 6gretim siireglerine entegre edebilmek igin
gerekli yontem ve stratejiler hakkinda egitim almalidir.
Ogretmen egitimlerinde elestirel diisinme ve yaratict
problem ¢6zme teknikleri iizerine yogunlasan modiiller
sunulabilir (Darling-Hammond, 2006). Ayrica 6gretmenler
Ogrencilerin  zihinsel kapasitelerini zorlayacak veya
gelistirecek sorular1 6grencilerle birlikte ¢cozerek iist diizey
zihinsel becerilerin gelismesine neden olabilirler. Asagida
Tarih dersinde Ogrencilerin karsilasabilecekleri belli soru
ornekleri siralanmistir:

a) Osmanli Devleti ne zaman kuruldu?

b) Sanayi Devrimi’nin Avrupa tarihindeki 6nemi nedir?

¢) Fransiz Ihtilali’nin sonuglarmi giiniimiiz Avrupa’sin-
daki demokrasi uygulamalariyla iliskilendirin.

d) Fransiz Devrimi’nin nedenleri arasinda hangi sosyal
ve ekonomik faktorler one ¢ikiyor? Bu faktorlerin
iligkisini agikla.

e) Osmanli Devleti’nin yikilma siireci ve Bati’nin etkisi
iizerine yapilan tartigmalar1 degerlendir. Bu donemdeki
en onemli dis etken nedir?

f) Eger Osmanli Devleti, Yiikselis Doneminde farkli bir
strateji izleseydi, hangi alanlarda basarili olabilirdi?
Alternatif bir senaryo olustur.

Yukaridaki sorular temel zihinsel becerilerden baglayarak

kademeli olarak {iist diizey zihinsel becerileri Slgecek ve
gelistirebilecek  sekilde tasarlanmislardir.  Ogretmenler
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bilgi ve kavrama diizeyinden ziyade analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerini gerektirecek sorulari 6grencilere
yoneltmeli ve onlarin bu sorular1 ¢dzmeleri i¢in gerekli
kilavuzlugu yapmalidir.

Diigiin-tartig: Siz de ogrencilerin iist diizey diigiinme
becerilerini gelistirmeye yonelik 6gretmenlerin sorabilecegi
soru ornekleri iizerinde diistinerek tartisin.

Benlik Becerileri

Benlik becerileri, bireylerin kisisel gelisim ve basari
yolunda ihtiya¢ duyduklar1 0&z-yeterlik, 0z saygi, 0z
diizenleme, sebat, dayaniklilik, merak, 6z farkindalik,
0z denetim, motivasyon, 6z giiven ve liderlik gibi
yetkinlikleri kapsayan bir dizi beceriyi ifade eder (MEB,
2023). Bu beceriler, 6grencilerin hem kisisel hem de
sosyal c¢evrelerinde etkili bireyler olmalarina katki saglar.
Yiiksek benlik becerilerine sahip Ogrenciler, uluslararasi
degerlendirme smavlarinda (PISA, TIMSS gibi) daha
basarili olma egilimindedirler; ¢linkii bu 0Ogrenciler 6z
diizenleme ve 6z degerlendirme yeteneklerini daha etkili
kullanarak zorluklarla basa ¢ikabilirler (Zimmerman, 2002).
Ozellikle PISA sonuglari, bu becerilerin akademik basari ile
dogrudan iliskili oldugunu gostermistir (OECD, 2013). Bu
sonucun Tiirkiye’deki merkezi sinavlarda da (Liselere gegis
ve yiksek 6gretime gecis sinavlart gibi) olmasi beklenebilir.
Hatta Heckman ve Kautz (2012) yiiksek benlik becerilerine
sahip bireylerin problem ¢dzme, takim ¢alismasi ve esneklik
gibi becerileri daha etkin kullanarak is yasamalarinda daha
basarili olduklarini belirlemiglerdir.
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BENLIiK BECERILERIi

Belirli gorevlerin basariyla yerine getirebilecegine dair
inanci ifade eder (Bandura, 1997).

Kisinin kendine benligine yonelik olumlu alg1 ve
imajidir (Rosenberg, 1965).

Oz-yeterlik

Oz-saygi

Oz- Hedeflere ulagsmak i¢in davranislarini ve duygularini
diizenleme  ydnetebilme yetenegidir (Zimmerman, 2002)

Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in gosterilen siirekli

Sebat ¢abadir (Duckworth vd., 2007).

Bireyin stres veya zorluklarla basa ¢ikma kapasitesidir
Dayanikhilik 1y S worth vd., 2007)
Merak Yeni bilgi arayisinda olmay1 ve 6grenmeye acik kalma

hisleridir (Engel, 2011)
Oz- Kendi duygularmi, diistincelerini ve davraniglarini
farkindalik  tanima becerisini i¢erir (Goleman, 1995)
Diirtiilerini kontrol etme ve uzun vadeli hedeflere ulagsma

Oz-denetim yetenegidir (Baumeister ve Vohs, 2007)

- Bireyin kendisini degerli hissetmesine iliskin yargisidir
Oz-given 5. ndura, 1997).

Motivasyon Bir amaca dogru devamli sekilde harekete gegme

istegidir (Deci ve Ryan, 1985).
Liderlik Kisinin kendi davranislarini ve grup i¢inde diger
becerileri bireyleri yonlendirme yetileridir (Northouse, 2018)

21. Yizyilda 6grencilerin akademik ve kisisel yasamlari
ile is yasamlarinda basarili olabilmeleri ve toplum i¢in katma
deger iretebilen bireyler olabilmeleri i¢cin bu becerilerin
gelistirilmesi kritik 6neme sahiptir (Zimmerman, 2000).
Bu becerilerin gelistirilmesi igin, egitim politikalarindan
miifredat yapisina, dgretmenlerin roliinden okul ortamina
kadar bir¢ok faktoriin dikkatlice planlanmasi gerekmektedir.
Benlik becerilerinin, 06grencilerin sadece bilgi edinme
stireglerini degil, ayn1 zamanda yasam boyu Ogrenme ve
kisisel gelisimlerini de dogrudan etkiledigi (Bandura, 1997)
gercegi goz Oniine alindiginda bu becerilerin gelistirilmesi
konusunda 6zellikle hassas davranilmalidir. Bu ¢ergevede
egitimde benlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ilk adim,
egitim  programlariin  6grencilerin  aktif  katilimim
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saglayacak sekilde yapilandirilmasidir. Geleneksel ezberci
yaklagimlar yerine, problem ¢dzme ve proje tabanli 6grenme
gibi yontemlerin kullanilmasi, 6grencilerin  6grenme
stirecine dahil olmalarmi tesvik eder. Bu yontemler, benlik
becerilerinin gelistirilmesini dogrudan veya en azindan
bunlarin gelismesi i¢in uygun kosullarin olgunlasmasina
neden olabilir (Zimmerman, 2002).

Ogretmenlerin, 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini
fark etmelerine yardimct olmak igin siirekli geri bildirimde
bulunmalari, 6zerklik saglayarak onlari bagimsiz kararlar
almaya tesvik etmeleri, hata yapma konusunda daha esnek
davranmalari, basarisizlik karsisinda yeniden denemeleri igin
cesaretlendirmeleri ve motive edici bir tutum sergilemeleri,
ogrencilerin benlik becerilerini gelistirebilir (Deci ve Ryan,
1985; Duckworth vd., 2007; Grolnick ve Ryan, 1989).
Okul ortaminin da benlik becerileri iizerinde onemli bir
etkisi vardir. Ozellikle akran zorbaligi, baskici 6gretim
uygulamalari, agir1 rekabetgi bir ortam ve yiiksek beklentiler
ogrencilerin benlik becerilerini olumsuz etkilemektedirler.
Bu olumsuz durumlarin okullarda minimize edilmesi igin
cesitli stratejiler gelistirilmelidir. Ornegin okullarda zorbalig1
onlemek i¢in farkindalik programlari ve zorbalik karsiti
politikalar uygulanmalidir.

Ayrica Ogrencilerin ekip calismasina dahil edilmeleri,
is birligini gelistirdigi gibi asir1 rekabeti Onleyebilir. Yine
gercekei ve ulasilabilir beklentiler belirlemek bu beceriler
acisindan Onemlidir. Sadece notlara degil, siire¢ odakl
ogrenmeye ve kisisel gelisime onem verilmesi de goz
ardi edilmemelidir. Alternatif degerlendirme ydntemleri
(portfolyo degerlendirme, 6z degerlendirme, proje tabanli
o0grenme) ile dgrencilerin yalnizca akademik degil, sosyal
ve duygusal gelisimleri de dikkate alinmalidir. Ogrencilerin
sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari ve topluluk
Oniinde sunumlar yapmalari, onlarin hem kendilerini
daha iyi ifade etmelerini saglar hem de liderlik ve is



90 ‘ EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI

birligi becerilerini gelistirir (Northouse, 2018). Okullarda
ogrencilerin meraklarini tesvik eden bir kiiltiir olusturulmasi
da onlarin yeni bilgi arayisinda olmalarini ve 6grenmeye agik
kalmalarini destekler (Engel, 2011).

Diigiin-tartig: Siz de kendi deneyimlerinize dayanarak
okullarda o6grencilerin benlik becerilerine zarar unsurlarin
neler oldugunu ve bunlarla bas edebilmek icin neler
yvapilabilecegini diisiinerek tartisin.

Benlik becerilerinin gelistirilmesinde aile ve sosyal ¢evre
en onemli katkilar1 saglamaktadir. Ebeveynler ¢ocuklarin
ilk 6grenme deneyimlerini ve diinyaya karsi tutumlarini
sekillendiren en yakin bireylerdir. Ebeveynlerin ¢cocuklarina
sagladiklar1 giiven, destek ve 6zerklik, cocuklarin daha fazla
risk alabilen, bagimsiz ve kendine giivenen bireyler olarak
gelismesine yardimei olur (Deci ve Ryan, 1985). Demokratik
ebeveynlik tarzi, ¢ocuklara 6zerklik ve sorumluluk verme
konusunda daha fazla firsat sunar ve onlarin sorumluk
duygularin1 ve 6z diizenleme becerilerini gelistirmelerine
katkida bulunur (Grolnick ve Ryan, 1989). Ayrica,
ebeveynler cocuklarina karst sabirli olmalar1 gerekmektedir
ve cocuklarma basarisizligin 6grenme siirecinin dogal
bir parcast oldugunu Ogretmeliler ¢linkii Duckworth
ve arkadaslar1 (2007) Ogrencilerin basarisizliktan ders
cikarmalart durumunda sebat ve dayanikliligin gelisimini
tesvik edecegini iddia etmektedir.

Benlik becerilerinin sekillenmesinde sosyal cevre de
oldukca etkilidir. Sosyal 6grenme yoluyla, cocuklar diger
bireylerden olumlu ya da olumsuz modeller alarak kendi
davranislarini gelistirirler (Bandura, 1997). Ornegin, sosyal
cevrede liderlik gosteren ve olumlu sosyal etkilesimlerde
bulunan bireyler, cocuklar tizerinde giiglii bir etki birakabilir
ve onlarin liderlik ve is birligi becerilerini gelistirebilir. Ayn1
zamanda sosyal ¢evre, ¢ocuklarin 6z farkindalik ve empati
gelistirmelerine de katki saglar; ¢iinkii bireyler farkli sosyal
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durumlar i¢inde kendilerini gozlemleme ve bagkalarinin
bakig agisini anlama firsati bulurlar (Goleman, 1995).

Ogrenme Becerileri

21. Yiizyilda bireylerin bilgiye erisimi, bilgiyi kullanma
sekilleri ve 6grenme siirecleri, gecmis yiizyillara kiyasla
biiyiikk Olclide degismistir. Teknolojinin hizla gelismesi,
bilgiyi erisilebilir kilarken, bireylerin de 6grenme bigimlerini
daha esnek ve yenilikei hale getirmistir. Bu nedenle, 6grenme
becerileri; Ogrencilerin sadece bilgiye ulagsmalar1 degil,
ayn1 zamanda bu bilgiyi nasil 6greneceklerini bilmeleri,
etkin bir sekilde kullanmalar1 ve bunu farkli disiplinlerde
uygulayabilmeleri anlamina gelmektedir. Bir baska anlatimla
bu beceriler 6grenmeyi ortaya c¢ikaran bilgiye ulagsma, bu
bilgiyi orgiitleme, analiz etme, sentezleme, gerektiginde ise
kosma ve yeni sonuglara ulagsma becerilerine karsilik gelir
(Hoover ve Patton, 1995). Bu beceriler arasinda 6grenmeyi
o0grenme, aktif O6grenme ve akademik beceriler (okuma,
yazma, matematiksel stratejiler, bilimsel ilke ve yontemler)
kritik bir rol oynamaktadir (MEB, 2023).

Ogrenmeyi dgrenme becerisi, bireylerin kendi dgrenme
stireclerini nasil  yoOneteceklerini  ve gelistireceklerini
bilmeleriniifade eder. Bubeceri, hizlidegisen bilgi diinyasinda
ogrencilerin en 6nemli avantajlarmdan biridir (Oniir ve
Kozikoglu, 2019). Ogrencilerin dgrenme stratejilerini
nasil belirleyeceklerini, hangi kaynaklar1 kullanacaklarim
ve bilgiyi nasil organize edeceklerini bilmeleri, onlar1 is
hayatinda ve yasam boyu 6grenme siireglerinde de basarili
kilacaktir. Egitim ortamlarinda 6grencilere, kendi 6grenme
stillerini ve ihtiyaglarini tanimalarina yonelik rehberlik eden
programlar, onlarin bu becerilerini gelistirmelerine olanak
tanir ve bu, bilgiyi daha derin bir sekilde anlamalarini saglar
(Zimmerman, 2002).

Aktif 6grenme, bireylerin 6grenme siirecinde pasifbir alici
yerine, 6grenmeye aktif bir katilimc1 olarak dahil olmalarini
gerektirir. Bu beceri, 0grencilerin derslerde soru sormasi,
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aragtirma yapmasl, tartigmalara katilmas1 ve bilgiyi analiz
etmesi gibi siireglerle 6grenmeyi igsellestirmelerini tesvik
eder (Bonwell ve Eison, 1991). Aktif 6grenme, 6grencilerin
bilgiyi kalict bir sekilde ogrenmelerine yardimci olur ve
O0grenme siirecine daha fazla baglilik saglar. Bu beceri,
akademik bagariy1 ve is diinyasinda karsilastiklari sorunlarla
basa ¢ikabilme yeteneklerini de gelistirir. Bu dogrultuda
egitimde grup projeleri, tartisma oturumlari ve vaka analizleri
gibi yontemler aktif 6grenme i¢in gliclii araglar sunar. Ayrica,
teknoloji kullanimiyla zenginlestirilen 6grenme ortamlari,
ogrencilerin aktif bir sekilde bilgiye erigsmelerini ve bilgiyi
uygulamalarini kolaylagtirir (Prince, 2004).

Akademik beceriler, okuma, yazma, matematiksel
stratejiler ve bilimsel yontemleri igerir. Bu beceriler,
bireylerin karmagik bilgilere erismesini, bu bilgileri
anlamasimi ve uygulayabilmesini saglar. Okuma ve yazma
becerileri, Ogrencilerin diger tiim disiplinlerde basarili
olmalarinin temelidir. Okuma becerisi, metni anlamanin
otesinde kritik diisiinme, analiz etme ve bilgiyi yorumlama
gibi daha derin becerileri icerir (Fisher ve Frey, 2015). Yazma
ise, disilinceleri organize etme ve etkili bir sekilde ifade
edebilme becerisidir. Egitim ortaminda, 6grencilere ¢esitli
yazma gorevleri verilerek bu becerileri gelistirmelerine
yardime1 olunabilir. Ogrencilerin kendi diisiincelerini yazili
olarak ifade etmeleri, onlarin 6grenme siireclerini daha
derinlemesine kavramalarina da olanak tanir (Graham ve
Perin, 2007).

Diigiin-tartig:  Okullarda ogrencilerin  okuma-yazma
becerilerini gelistirecek etkinliklerin neler olabilecegini
diistinerek arkadaslarinizila tartisin

Matematiksel stratejiler ve prosediirler de 21. yiizyil
becerileri arasinda 6nemli bir yer tutar. Ogrencilerin
matematiksel dlisiinme becerileri gelistirmeleri, soyut
kavramlart anlamalarini, problem ¢6zme yeteneklerini
giiclendirmelerini  saglar. STEM  (Bilim, Teknoloji,
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Miihendislik ve Matematik) egitiminin 6n plana c¢iktig
glinimiiz diinyasinda, 6grencilerin matematiksel becerilere
sahip olmalar1 matematik dersleri ile beraber bir¢ok farkli
disiplinde de basarilarini artirir (Boaler, 2022). Bu nedenle,
Ogrencilerin problem ¢ozme stratejileri gelistirmeleri
icin uygulamali matematik egitimi verilebilir. Bu,
Ogrencilerin teorik bilgiyi gergek diinya problemlerine nasil
uygulayacaklarint anlamalarma yardimeci olur. Bilimsel
ilkeler ve yontemler, Ogrencilerin elestirel diisiinme
becerilerini gelistirmelerinde 6dnemli bir rol oynar. Bilimsel
yontemler, bir problemin sistematik bir sekilde incelenmesi
ve hipotezlerin test edilmesi siirecini icerir. Ogrencilerin
bilimsel ilke ve yontemlere dayali diistinmeleri, bilgiye
daha objektif ve analitik bir yaklagim gelistirmelerini saglar.
Laboratuvar calismalar1 ve arastirma projeleri, bilimsel
becerilerin gelistirilmesinde etkili araglardir (Lederman,
1992). Ogrencilerin deney yapma verileri analiz etme ve
sonuglart yorumlama becerilerini gelistirmeleri, onlarin
hem akademik hem de profesyonel yasamlarinda basarili
olmalarmi destekler.

Son olarak Ogrencilerin Ogrenme siireglerine aktif
katilimini tegvik eden 6grenme-odakli 6gretim yaklasimlari,
Ogrenmeyi Ogrenme ve aktif Ogrenme becerilerinin
geligimini destekler. Ayrica, 6gretmenlerin dgrencilere geri
bildirim vermesi ve dgrencilerin kendi 6grenme siireglerini
degerlendirmelerine olanak tantyan yontemler, bu becerilerin
kalic1 olarak Ogrenilmesini saglar (Hattie ve Timperley,
2007). Ozellikle proje tabanli 6grenme, problem ¢dzme
etkinlikleri ve disiplinler arasi projeler, 6grencilere akademik
becerileri gergek diinya problemleriyle iligskilendirme firsati
sunar. Egitimde teknolojinin kullanilmasi da bu siirecleri
destekleyerek, Ogrencilerin bilgiye erisimlerini hizlandirir
ve dgrenme siireclerini daha etkili hale getirir. Ogrenme
becerileri, i¢ginde bulundugumuz karmasik ve dinamik bilgi
diinyasinda basarili olabilmek i¢in 6grencilere kazandirilmasi
gereken kritik becerilerdir.
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Calisma Becerileri

Ogrencilerin hem egitim-6gretim siirecinde hem calisma
yasamindaki basarist yukarida sayilan becerilere ek olarak
yiiksek dilizeyde calisma becerilerine sahip olmasmi da
gerektirir.  Caligma  becerileri  bireylerin  kariyerlerini
planlama ve 21. yiizyil is diinyasinda ihtiya¢ duyacaklari
genel becerileri kapsar. Bireylerin, bilgi ve becerilerini
gercek diinyaya uyarlayabilme, yaratict ve girisimei olma,
zamani ve kaynaklar1 verimli kullanma ve sorumluluk
iistlenme yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica,
Ogrencilerinis hayatinda ve toplumsal sorumluluklarindaetkin
bireyler olmalarini saglayan kritik unsurlardir. Girisimcilik,
iretkenlik, kaynak yonetimi ve hesap verilebilirlik bu
becerilerin temel taglarini olusturur (MEB, 2023).

Girigimcilik, bireylerin yaratici diislince yeteneklerini
kullanarak yeni firsatlar yaratmalari, risk almalari ve bu siirecte
yenilik¢i ¢Oziimler iretmelerini ifade eder. Girigimcilik
becerileri, bireylerin her tiirlii is ortaminda yenilik¢i fikirler
iiretebilmeleri, firsatlar1 degerlendirebilmeleri ve degisen
kosullara hizlica uyum saglayabilmeleri anlamina gelir (Neck
ve Greene, 2011). Bu beceri, bireylerin yaratici diisiince ve
problem ¢dzme yeteneklerini gelistirdigi i¢in, onlar1 sadece
is diinyasinda degil, toplumsal sorumluluklar ve kisisel
girisimlerde de avantajli kilar (Akpmnar ve Kiiciikgdksel,
2015). Girisimeilik, 6grencilerin kendilerini daha iyi ifade
etmelerini, bagimsiz kararlar alabilmelerini ve yeni projeler
gelistirebilmelerini tesvik eder. Ayn1 zamanda, girisimcilik
becerisine sahip bireyler, belirsizliklerle basa c¢ikma ve
basarisizlikla yiizlesme konusunda daha dayaniklidirlar
(Gartner, 1988).

Uretkenlik, zaman ve kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanarak, sinirli siire ve imkanlarla maksimum iiriin elde
etme becerisine karsilik gelir. Bubeceri, bireylerin gérevlerini
etkili bir sekilde planlamalari, 6ncelik siralamasi yapmalari
ve dikkat dagitici unsurlardan kaginmalart ile iliskilidir
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(Claessens vd., 2007) dolayisiyla arzu edilen sonuglarin
elde edilmesine zemin hazirlar. Uretkenlik is yasaminda
calisanlarin en fazla aranan becerilerinden biridir. Nitekim
is yeri baglaminda insan kaynaklari yonetim birimlerinin
odaklandig1 beceridir. Bu nedenle gelecegin potansiyel
caliganlar1 olan 6grenciler i¢in de 6nemli bir beceri olarak
degerlendirilebilir. Bu beceri o6grencilerin akademik ve
mesleki hayatlarinda is yiiklerini organize etme, verimli
caligma aligkanliklar1 gelistirme ve sonug¢ odakli diistinme
yeteneklerini gelistirir. Ozellikle is hayatinda bireylerin hizlt
ve etkili bir sekilde sonug liretme kapasiteleri ile dogrudan
baglantilidir. Uretken bireyler, zamanlarim1 daha verimli
kullanarak karmasik projeleri daha kisa siirede tamamlama
egilimindedirler. Bu sayede hem kisisel bagarilar1 artar hem
de caligtiklar1 organizasyonlara deger katarlar (Covey, 2020).

Kaynak yoOnetimi, bireylerin maddi, bilgi ve insan
kaynaklarin1 en iyi sekilde kullanmalarini gerektirir. Bu
beceri, Ozellikle simirli kaynaklarla maksimum etkiyi
yaratmay1 hedefleyen durumlarda kritik Oneme sahiptir.
Kaynak yonetimi, bireylerin biitce planlamasi, malzeme ve
insan giicii tahsisi gibi siireglerde dogru kararlar alabilmelerini
saglar (Hitt vd., 1995). Kaynak becerisi yiiksek bireyler,
is diinyasinda kaynak israfin1 dnleme ve kaynaklar1 dogru
alanlarda kullanma konusunda basarilidirlar. Cagimizin
karmagik i3 diinyasinda, kaynaklarin etkin ydnetimi,
sirketlerin ve bireylerin rekabet avantaji elde etmelerinde
onemli bir faktordiir. Kaynak yonetimini basarili bir sekilde
gerceklestiren bireyler, liderlik rollerinde etkin olma ve
karmagik projeleri yonetme kapasitesine sahip olurlar. Son
olarak, hesap verilebilirlik, bireylerin yaptiklar islerin
sonuglartyla ilgili sorumluluk alabilmeleri ve bu sonuglarla
ilgili geri bildirim verebilmeleri anlamina gelir. Bu beceri,
0z disiplin, etik sorumluluk ve siirekli kendini gelistirme
ile iligkilidir. Hesap verilebilirlik, Ogrencilerin kendi
basarilarinin ve basarisizliklarinin farkina varmalarini ve
bu sonuglardan 6grenmelerini saglar (Hattie ve Timperley,
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2007). Bu beceri, aynt zamanda grup calismalarinda da
kritik bir rol oynar; bireyler hem kendi rollerinden hem de
ekip arkadaglarinin performansindan sorumlu hale gelirler.
Hesap verilebilirlik, profesyonel hayatta giiven olugturma ve
liderlik 6zelliklerini destekleyen bir beceridir. Sorumluluk
bilinci tastyan bireyler, yaptiklari islerde daha seffaf ve etkili
olurlar, bu da is diinyasinda giivenilirlik ve profesyonellik
acisindan biiyiik bir avantaj saglar.

Calisma becerileri, o6grenciler dolayisiyla gelecegin
yetigkinleri icin anahtar becerilerdendir ve bu becerilere
sahip olanlarla olmayanlarin yasam kalitesi ve toplumsal/
ekonomik pozitif etkilerinin ayn1 olmayacagi beklenebilir.
Bu nedenle ¢alisma becerilerinin gelistirilmesi 21. Yiizyilda
mutlaka gerceklestirilmesi gereken bir odak olmustur
(de Lourdes Carcamo-Solis vd., 2017). Ozellikle politika
yapicilar, 21. yiizyilin gereksinimlerine uygun olarak egitim
sistemlerini ~ sekillendirirken, ogrencilere  girisimcilik,
uretkenlik, kaynak yOnetimi ve hesap verilebilirlik
gibi  becerilerin  kazandirilmasina yonelik stratejiler
geligtirmelidir. Bu baglamda, 6grencilerin erken yaslardan
itibaren yaratict diisiinme, firsatlart kesfetme ve yenilikgi
projeler {iiretme yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in 0Ozel
programlar uygulanmalidir (Neck ve Greene, 2011). Calisma
becerileri  egitiminin miifredatlarla iligkilendirilmesinin
yaninda bu egitimlerin belirli derslerle sinirhi kalmayip,
disiplinler aras1 bir yaklasimla farkli miifredat bilesenlerine
entegre edilmesi, bu becerilerin kalict hale gelmesini
saglayacaktir. Ayrica, politika yapicilar tarafindan okul disi
calisma becerileri programlart ve yarismalar tesvik edilerek
Ogrencilerin gergek diinyadaki deneyimlerle 6grenmeleri
desteklenebilir. Bu baglamda okul ydneticileri, 6grencilerin
calisma becerilerini tesvik eden esnek 6grenme ortamlarinin
olusturmasini desteklemelidirler (Fullan, 2015).

Calisma becerilerinin gelistirilmesi agisindan proje ta-
banli 6grenme, 6grencilere karmasik sorunlarla basa ¢ikma,
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gorev dagilimi yapma ve siirli kaynaklarla ¢aligma aliskan-
liklart kazandirabilir (Barron ve Darling-Hammond, 2008).
Miifredatta bu tiir 6grenme yoOntemlerine daha fazla yer
verilmesi, 6grencilere hem bireysel hem de grup g¢alismasi
sirasinda bu becerileri uygulama firsat1 sunar. Ote yandan
o0gretmenler, ¢alisma becerilerinin dogrudan uygulayicilar
olarak, sinif i¢inde yaratict 6grenme deneyimleri sunarak bu
becerilerin gelisimine katk1 saglayabilirler. Ogretmenler, 6g-
rencilerin bu becerilerini gelistirmek i¢in yenilik¢i projeler
tasarlamalarim tesvik eden bir pedagojik yaklasim benim-
seyebilirler. Ogrencilere takim calismalar1, problem ¢ézme
etkinlikleri ve gercek diinyayla baglantili gérevler sunarak
calisma becerilerini (6rn. iiretkenlik, girisimcilik) geligtirme
imkan1 saglayabilirler (Barron ve Darling-Hammond, 2008).
Ogretmenler 6grencilerden kaynaklari etkin kullanmalarin
ve biit¢e yapmalarini isteyen projeler ile kaynak yonetimi be-
cerilerini gelistirebilirler. Hesap verilebilirlik ise 6gretmenle-
rin siirekli geri bildirim mekanizmalar1 ve 6z degerlendirme
araglar1 kullanmalariyla desteklenebilir. Ogrencilerin basari-
sizliklariyla yiizlesebilmeleri ve bu siiregten 6grenebilmeleri
i¢in gilivenli bir sinif ortami saglamak, 6gretmenlerin bu be-
cerilerin gelisimine katki saglama yollarindan biridir (Hattie
ve Timperley, 2007).

Diisiin-tarns: ~ Ogrencilerin ~ ¢alisma  becerilerini
gelistirmek icin ogretmenlerin  neler yapabileceklerini
diistinerek arkadaslarinizla tartisin.

Calisma becerileri gelistirilmesi i¢in ebeveynler ve sosyal
cevrenin dnemli etkileri bulunmaktadir. Ornegin ebeveynler
cocuklarma evde sorumluluk vererek ve bagimsiz projeler
geligtirmeleri i¢in destekleyici bir ortam saglayarak onlarin
girisimcilik ve Tretkenlik becerilerini tesvik edebilirler.
Yine c¢ocuklarin paralarini iktisatli yonetmelerini tesvik
etmek, kaynak yonetimi konusunda pratik bir deneyim
sunar. Ayn1 zamanda, ebeveynler, cocuklarina hedefler
belirleme ve bu hedeflere ulasma konusunda rehberlik
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ederek onlarin hesap verilebilirlik bilincini gelistirebilirler
(Baumrind, 1991). Ozellikle aile icinde yapilan grup
etkinlikleri veya gorev paylasimi, ¢ocuklarin is birligi ve
hesap verilebilirlik becerilerini pekistirmelerine yardimei
olabilir. Arkadas gruplari, kuliipler, topluluklar ve sosyal
etkinlikler, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine
ve grup i¢inde caligma aliskanliklar1 kazanmalaria olanak
saglar. Girisimcilik becerileri, sosyal ¢evrede yapilan
igbirlik¢i projeler ve topluluk ¢alismalari ile desteklenebilir.
Ozellikle genglik kuliipleri ve sosyal etkinlikler, 6grencilerin
iiretkenliklerini, yaraticiliklarini, girisimcilik  ruhlarim
ortaya koymalarini tesvik eder (Wegner, 1998). Sosyal ¢evre,
ayrica dgrencilerin birbirlerine karsi sorumlu olduklar1 grup
projelerinde hesap verilebilirlik bilincinin gelismesine katk1
saglar.

Okur-yazarhk Becerileri

OECD’ye (2000) gore okur-yazarlik, bireylerin is
yasaminda, toplumsal hayatta ve kigisel gelisimlerinde
karsilastiklart yazili bilgi ve metinleri anlamlandirma,
kullanma ve bunlar {izerinde diisiinme becerilerini igerir.
Bu tanim, okur-yazarligin sadece okuma ve yazma becerisi
olmadigini, ayn1 zamanda bireyin karmagik bilgi ve metinleri
elestirel birsekildeanlama, yorumlamavekullanmayetenegini
de kapsadigini vurgular. Okur-yazarlik, ayni1 zamanda, bireyin
topluma etkin bir sekilde katilmasini ve karsilastig1 sorunlari
¢Ozebilmesini saglayan temel bir beceridir (OECD, 2000). Bu
baglamda okur-yazarlik, bireyin hayatinin farkli alanlarinda
karsilastig1 gesitli yazili, gorsel veya dijital bilgileri anlamak
ve bu bilgileri uygun sekilde kullanabilmek anlamina gelir.
Bu beceri, bireyin is diinyasinda basarili olabilmesi, sosyal
iligkilerini siirdiirebilmesi ve kisisel gelisimini devam
ettirebilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir (OECD, 2000).
Okur-yazarlik becerileri bilgi ve iletisim Teknolojileri
(BIT) okuryazarhigindan finansal okuryazarliga, medya
okuryazarligindan bilim okuryazarligina kadar pek ¢ok farkl
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okuryazarlik tlirline karsilik gelmektedir (MEB, 2023) ve
glinimiiz 6grencilerinin akademik, sosyal ve gelecekteki is
hayatlarinda basarili olmalari i¢in vazgegilmez hale gelmistir.
Bu okuryazarlik becerileri, 6grencilerin bilgiyi elestirel bir
sekilde degerlendirebilme, karmasik problemleri ¢6zebilme
ve farkli alanlarda etkili iletisim kurabilme kapasitelerini
artirmaktadir (Greenhow, 2011).

Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) okuryazarhigi, 21.
Yiizyilda etkin bir sekilde var olabilme becerisini ifade eder.
Ogrenciler, giiniimiizde egitim hayatlarmin birgok alaninda
dijital araglarla ¢alismak zorundadir. Bu beceri, teknolojiyi
etkin kullanmanin yaninda dijital giivenlik, etik kurallar
ve bilgiyi elestirel bir sekilde degerlendirme gibi konulari
kapsamaktadir (Coban vd., 2019; Voogt ve Roblin, 2012).
Finansal okuryazarlik ise bireylerin ekonomik kararlar
alirken bilingli davranmalarii saglayan temel bir beceridir.
Bu beceri, kisisel finans yonetimi, tasarruf, bor¢lanma ve
yatirim gibi konulara hakim olmayi igerir. Ozellikle, erken
yaslarda kazandirilan finansal okuryazarlik becerileri,
bireylerin uzun vadede ekonomik refahlarini artirma
potansiyeline sahiptir (Lusardi ve Mitchell, 2014). Medya
okuryazarligi, 6grencilerin medya igeriklerini elestirel bir
gozle degerlendirebilme, medya araglarini etkili ve bilingli bir
sekilde kullanabilme becerilerini kapsayan 6nemli bir okur-
yazarlik becerisidir. Glinlimiizde medya iceriklerine maruz
kalma orani artarken, 6grencilerin bu igeriklerin dogrulugunu
sorgulama ve manipiilatif bilgiye karsi farkindalik kazanma
gereksinimi 6nem kazanmistir (Hobbs, 2010).

21. Yiizyll aym1 zamanda insanin dogal yasamindan
uzaklastigi, stresli is yasaminda etkin bir sekilde var
olmaya c¢alistigi bir donemdir. Bu durum, haliyle,
insanlarin sagliklarmi ihmal etmelerine ve gesitli saglik
sorunlart yagamalarina neden olmustur. Bu nokta da i¢inde
bulundugumuz yiizyilda saglik okur-yazarhigt Onemli
bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir (Serensen vd.,
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2012). Bu beceri, ozellikle dogru saglik kararlari alabilme
yetenegi agisindan Snemlidir (Nutbeam, 2000). Insanmn
kendi dogasindan ve dogal yasamindan ayrica c¢evre
bilincinden uzaklagmasi, cevre okuryazarligi becerilerine
olan gereksinimi de arttirmigtir. Cevre okuryazarligi,
ogrencilerin dogaya ve ¢evresel sorunlara yonelik bilinglerini
artiran bir beceridir. Kiiresel 1stnma, biyolojik ¢esitliligin
azalmasi ve su kaynaklarinin titkenmesi gibi kiiresel ¢evre
sorunlari, bireylerin bu konuda bilingli davranmalarini
gerektirmektedir (Aggarwal, 2021). Sayisal okuryazarlik,
Ogrencilerin sayilar, grafikler ve verilerle etkin bir sekilde
caligabilmesini ifade eder. Bu beceri, 6zellikle giiniimiiz is
diinyasinda ve akademik hayatta biiyiilk onem tasimaktadir.
Sayisal okuryazarlik, bireylerin karmagik  sorunlari
¢ozmelerine veri analizi yapmalarina ve matematiksel
diisiinme becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Son olarak
Vatandaslik okuryazarligi, 6grencilerin demokratik siiregleri
anlamalarini, hak ve sorumluluklarim1 bilmelerini ve aktif
birer vatandas olmalarin1 hedefler. Bu beceri, dgrencilerin
demokratik toplumlara katkida bulunmalarini saglayan
onemli bir farkindalik yaratir (Westheimer ve Kahne, 2004).

Bu becerilerin gelisimi ¢esitli paydaslarin is birligiyle
saglanabilir. Politika yapicilar, okuryazarlik becerilerini
geligtirmek amaciyla egitim politikalarinda kapsamli
reformlar yapmali ve bu becerilere yonelik stratejik hedefler
belirlemelidir. Nitekim OECD (2019), politika yapicilarin
dijital, finansal ve medya okuryazarligi gibi 21. yiizyilin
gerektirdigi becerileri iceren egitim programlarini tesvik
etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Miifredat gelistirme
stirecinde, bu okuryazarlik tiirleri, ders programlarina entegre
edilmeli ve 0&grencilere disiplinler arasi bir yaklasimla
sunulmalidir. Bu siiregte, okullara yeterli finansman ve
kaynak saglanmasi, Ogretmenlerin bu yeni becerileri
kazandirabilecek donanima sahip olmast ic¢in gerekli
egitimlerin verilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir (Fullan,
2015).
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Okul yonetimleri, 6gretmenler ve ebeveynler ise bu
becerilerin kazanilmasinda dogrudan rol oynar. Okul
yonetimleri, 6grencilere medya, finans ve ¢evre okuryazarligi
gibi alanlarda deneyim kazanabilecekleri 6grenme ortamlari
sunmali ve teknolojik altyapiy1 giiclendirmelidir (Coiro
vd., 2014). Ogretmenler, dgrencilerin elestirel diisiinme
ve problem c¢ozme becerilerini gelistirecek yoOntemler
kullanarak, bu becerilerin giinliikk yasamdaki O6nemini
vurgulayan ders igerikleri hazirlamalidir. Ebeveynler ve
sosyal ¢evre ise Ogrencilerin okuryazarlik becerilerini ev
ortaminda ve toplumsal hayatta desteklemelidir. Aileler,
¢ocuklarina okuma aligkanligi kazandirarak, dijital ve medya
iceriklerini elestirel bir sekilde degerlendirmelerini tesvik
edebilir (Epstein ve Sanders, 2000).

Diisiin-tartis: Ogrencilerin okur-yazarlik becerilerini
gelistirmek uygulanabilecek etkinliklerin neler oldugunu
diistinerek, arkadaglarinizla tartigin.
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EGITIMDE MUKEMMELLIK ARAYISI VE YAPAY ZEKA*

Ramazan Atasoy’

Ozet

Bu kitap boliimii, 6grenciler, d6gretmenler, okul yonetimi ve
egitimde politika yapicilar i¢in degisen dijital cagda yapay zeka
araglarinin egitimdeki etkilerine ve olasi gelecek potansiyeline
odaklanmaktadir. Egitimde miikemmellik arayis1 gelecek
senaryolarina damga vuran yapay zeka uygulamalarinin birey
ve okul diizeyinde egitim sistemlerini derinden etkiledigi
belirtilmistir. Yapay zekanin egitimde &grenci, dgretmen ve
okul miidiirlerince kullanilmasi egitimde kalite uygulamalarina
olumlu yansimalart olduguna vurgu yapilmakta buna karsin
etik ve ahlaki sorunlara yol agabilecegine de isaret edilmektedir.
Bolimde, bu ikilem kargisinda &grenci ve Ogretmenlere
yonelik yapay zeka farkindalik egitimlerine ve yapay zeka etik
cergevesine gereksinim duyuldugu ortaya konulmustur.
Giris
Glinlimiiz bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl1 degisim,
yapay zeka (YZ) ile egitimin kesigme siirecini gelecekteki bir
olasilik olmanin 6tesine tagimis ve tiim egitim kurumlarimi
derinden etkilemeye baslamistir. YZ en yeni entelektiiel
alanlardan biri olmasina ragmen arastirma temelleri ¢ok daha
onceki yillara dayanmaktadir. Dordiincti Sanayi Devrimi
caginda egitim kalitesini artirmak icin gereken doniisiimiin
odaginda yer alan Egitim 4.0 gercevesinin iglevselliginin

1 Atfigin: Atasoy, R. (2024). Egitimde miikemmellik arayisi ve yapay zeka. R. Atasoy, O.
Coban, M. T. Yal¢in (Eds.). Egitimde miikemmellik haritasi: Liderlik, beceriler ve basart
icinde. (ss. 107-136). Egitim.

2 Dog. Dr., Harran Universitesi, ORCID: 0000-0002-9198-074X
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saglanmasinda egitim teknoloji entegrasyonu YZ ile yeni
bir boyut kazanmigtir. Bilgisayar, bilgisayarin icadindan bu
yana en dikkat cekici donilistimii yasamaktadir. Son ¢eyrek
ylizyilda bu degisim daha da ivme kazanmistir ve gelecek
ceyrek i¢in beklentiler hayallerin 6tesine tagmis durumdadir.
Ozellikle, Uretken yapay zekd (UYZ) mevcut bilgi ve
birikimleri gdlgede birakacak gibi durmaktadir.

UYZ, 2022’nin sonlarinda metin, resim, video, miizik
ve yazilim kodlar gibi ¢iktilar {iretebilme yetenegi ile insan
kabiliyetlerini taklit eden ve kisisel bir asistan gibi sorulara
cevap verebilen ChatGPT’nin lansmani ile tiim diinyanin
odagina yerlesmistir ve Agustos 2024 tarihi itibari ile haftalik
200 milyon yeni aktifkullanici sayis1 barajini asarak tarihin en
hizli biiyiiyen uygulamasi haline gelmistir. Simdi milyonlarca
insan UYZ’yi giinliik yasamlarinda kullanmaktadir ve
bu modellerin alana 6zgli YZ uygulamalarina uyarlanma
potansiyeli simirsiz goriinmektedir. Ayrica, ChatGPT’ye
alternatif olarak [Alpaca, Bard, Chatsonic, Copilot, Ernie,
Hugging Chat, Jasper, Llama: Open Assistant, Tongyi
Qianwen, YouChat vs.] YZ modellerinin sayisi da her gegen
glin artmaktadir.

Giiniimiizde YZ bilgisayarlara hayat vermekte, onlari
cok daha kapsamli araglar haline doniistiirmekte, insanlara
bilgiye erisim ile bilginin islenmesinde ve karar verme
siireclerinde devasa kolayliklar saglamaktadir. Buna karsin,
her gecen giin YZ destekli robotlar, insanogluna karsi
uistiinlilk kazanmaktadir. Ayrica her gecen giin insanlik onlara
daha fazla baglanmakta; her gecen giin daha fazla insan
tiim yasamlarinin enerjisini mekanik yasamin gelisimine
adamakta, dahasi makinelerin bagimlis1 ve kismen kolesi
olmaktadir. Diger bir ifadeyle ekonomiden, egitime,
sosyal yasamdan oyun ve eglencelere kadar her alanda
otomatiklesen, robotlasan bir yagam insanlig1 kusatmaktadir.
Insan ve makine arasindaki farkin bulaniklastigi, insanlik
ve teknoloji arasindaki ¢izginin kayboldugu yeni bir diinya
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diizeni insa edilmektedir. YZ yasam bicimimizi temelden
degistirmekte ve her gegen giin daha ¢ok etkisi altina alarak
yeni bir ¢ag olmay1 vaat etmektedir. Peki okul orgiitii
acisindan ve Ogrencilerin biligsel gelisimleri agisindan bu
ne anlama gelmektedir? YZ’nin kullamim sikligi dikkate
alindiginda okulun kendisini nasil dontistiirmesi gerektigi
izerine odaklanmasi kaginilmaz gibi durmaktadir.

Tiirkiye’de egitimde yapay zeka uygulamalar 6grenciler
ve 6gretmenler igin heniiz varolussal firsat ve tehdit radarina
pek girmemistir. Bununla birlikte, YZ’nin toplumumuzda
daha yaygin hale gelmesi muhtemeldir. Nitekim, bir¢ok
Ogrenci ve dgretmenin basit diizeyde de olsa kullanim agima
katildig1 soylenebilir. Bu noktada YZ’ye bagl teknolojik
hatalarin ya da kazalarin telafisi cok gii¢ olabilir. Sorgulama
ve elestirel diisiinme becerileri zayif olan 6grencilerin YZ
destekli uygulamalarda daha ¢ok hata yapma olasiliklari
bulunmaktadir. YZ destekli bir uygulamanin kararlari neden
verdigini, sundugu bilginin ne kadar dogru ve etik oldugunu
sorgulayamayan bireyler icin tehlike daha biytktir. Bu
baglamda egitimde politika yapicilar ve okullarm YZ
farkindaligi ve YZ egitimleri konusunda daha proaktif
olmalar1 gerekmektedir.

Yapay Zeka

YZ, bilissel yetenekler, 6grenme, uyum saglama ve
karar verme yetenekleri ile karakterize edilen insan benzeri
zekdya sahip bilgisayarlar, makineler ve diger teknolojik
araglarla sonuglanan yeni bir disiplin ve bunun sonucunda
ortaya c¢ikan yenilikler ve gelismeler (Chen vd., 2020)
olarak tanimlanabilir (Coppin, 2004). YZ makinelerin yeni
durumlara uyum saglama, karsilasilan zorluklarla basa ¢ikma,
problem ¢6zme, sorular1 yanitlama, plan yapma ve genellikle
insan zekasiyla iligkilendirilen gesitli islevleri yerine getirme
kapasitesi olarak goriilebilir (Coppin, 2004, s. 4). YZ
herhangi bir gozlemciye zeki gibi goriinecek sekilde hareket
eden sistemlerin incelenmesidir. Daha derin bir yaklagim
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ise bilgisayarlara insan benzeri islevleri yerine getirme
yetenegi kazandirma girisimi olarak da yorumlayabiliriz.
Bu tanimlardan hareketle, YZ’nin bilgisayar teknolojileri,
bilgisayarla ilgili sistemler ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
yeniliklerin ve ilerlemelerin bir sonucu ve tepe noktasi
oldugu anlasilmaktadir.

YZ ¢iktilar1 hakkinda YZ farkindaligi olmayan 6grenci
nasil mantik yliriitebilir, nasil yorumlayabilir, o makine
Ogrencinin kavrayamayacagi boyutlarda diisiindiigiinii nasil
anlayabilir? YZ farkindaligi bu baglamda okul orgiitlerinin
yeni ajandasinda kritik bir rol oynamaktadir. Zira makineler
kendisine sdyleneni yapar ve karsit talimatlarin yoklugunda,
kapatilmak istememek gibi kendi diirtiilerini takip edecektir.
Varolussal risk agisindan bakildiginda, 6zyinelemeli kendini
geligtirme Ozelligine sahip YZ’nin zekasmin son derece
hizl1 bir sekilde artabilecegidir. Bu, YZ’nin daha akilli hale
katlanarak gelebilecegi, belli bir kritiklik esige ulastiktan
sonra zekasinda biiyiik bir sigrama yapabilecegidir. Kuskusuz
bu durum egitim sistemlerinin 6gretim yontem ve tekniklerini
derinden etkileyecek gibi durmaktadir. Henry Ford’un,
normlarin Gtesine gegcmek ve is yapma yontemlerini yeniden
tasarlamak gerekliligi iizerindeki inovasyon metaforunda
belirttigi gibi, insanlarin genel beklentisi olan atlar: daha hizli
kosar hale getirmek yerine, atin otesinde otomobil tiretmek
gibi kesfedici bir ¢oziim gelistirmek yaklasimi ile egitimde
yenilik¢i uygulamalar hayata gecirmek gerekmektedir. Steve
Jobs’un miisterilerin telefonlarin tus takimlarmin kiigiiltmesi
isteklerine dokunmatik telefon iiretmesi gibi yenilik¢i
fikirler alisilmisin disinda disiinmek, gelecegi farkli okuma
becerisinin disa vurumudur. Gelecek egitim senaryolari
icerisinde, YZ destekli uygulamalar egitim Orgitlerini
de derinden etkileme potansiyeli tasimaktadir. Nitekim,
aragtirmalar YZ’nin egitim kurumlar tarafindan farkli
bicimlerde yaygin olarak benimsendigini ve kullanildigini
ortaya koymaktadir (Chen vd., 2020).
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Egitimde Yapay Zeka

Dogasi geregi degisime her zaman agik olan egitim,
bireysel ve sosyal fayda ve sorunlari beraberinde getiren
yapay zekanin gelistirilebilecegi alanlardan birisidir.
Egitimin sosyal boyutu ayn1 zamanda titiz etik ilkelere bagh
kalinmasmi gerektirir. Okul oOrgiitleri, 6grenmenin biiylik
bir kisminin sosyal ve igbirlik¢i ortamlarda gerceklestigi
yerlerdir ve 6gretmenler §gretimin planlanmasi, uygulanmasi,
sekillendirilmesi ve yonlendirilmesinde biiyiik rol oynarlar.
Ogretimsel siireglerin herhangi bir safthasma konu olabilen
YZ’nin egitimde etik ve ahlak ilkelerle ¢ergevelenmesi birey
ve toplum saglig1 agisindan oldukga dnemlidir.

EYZ literatiirii, egitimcilerin &gretme ve Ogrenmede
YZ destekli yenilikgi uygulamalar1 denerken &gretim
siireglerindeki olas1 risklerini nasil en aza indirebilecekleri
konusunda fikir vermektedir. Bu baglamda, bilgi isleme ve
bilgi iiretimi konusunda genis kapsamli UYZ uygulamalarmin
egitim icin potansiyel olarak biiyiik etkileri olabilir. Cilinkii
bu uygulamalar insan ¢grenmesinin temelini olusturan st
diizey diisinme yetenekleriyle karakterize edilmektedir.
UYZ araglar, bilgi ve iiriin {iretmenin bazi temel seviyelerini
otomatiklestirdigi bir siirecte okullar ve dolayisi ile egitimde
politika yapicilar 6grencilerin neyi, nasil 6grendiklerini
analiz etmek durumundadirlar.

Bilgisayar ve diger ilgili teknolojilerin egitimde
kullanilmadig1 evrede, egitmenler mekanik olarak egitsel
etkinliklerini siirdiiriiyor ya da dogal insan ¢abasinin saf
uygulamast yoluyla ve geleneksel yontem ve talimatlar
yoluyla Ogretim siirecleri iglevini yerine getiriyordu. YZ
baslangigta bilgisayarlar ve 6zellikle de kisisel bilgisayarlarin
gelisimi ve yayginlagsmasiyla ve bilgisayarla ilgili teknolojiler
biciminde hayatimiza girmistir. Bilgi islem teknolojilerindeki
gelismeler, Dbilgisayarlarin = egitim  sektoriiniin ~ farkli
boliimlerinde, daha spesifik olarak, sinif etkilesimlerinde
bilgisayar destekli 6gretim ve 6grenimin gelistirilmesi gibi
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egitim kurumlarmdaki farkli birimlerde kullanilmistir (Chang
vd., 2024). EYZ, yazili kompozisyonlarin olusturulmasi veya
hibrit zeka yaklasimlarinin kolaylastirilmasi gibi belirli egitim
cabalarimda devrim yaratma kapasitesine sahip yikic1 bir
teknoloji olarak ortaya cikmistir (Jirveld vd., 2023). Ozellikle
internetin yaygin kullanimi ile, web tabanli ve ¢evrimici
akilli egitim sistemlerine gecis yapilmis ve nihayetinde
gomiilii bilgisayar sistemlerinin kullanimiyla birlikte, diger
teknolojilerle birlikte, egitimde okul yoOnetimlerinin ve
Ogretmenlerin gorevlerini ve islevlerini bagimsiz olarak veya
is birliklerle yerine getirmek i¢in insansi robotlarin ve web
tabanli sohbet robotlarmin kullanimina gecilmistir. Bunu
tetikleyen spesifik itici gii¢ bilgisayarlarda ve bilgisayarla
ilgili teknolojilerde, ag, internet, diinya c¢apinda web ve
gorev odakl farkli programlar ve yazilim paketleri de dahil
olmak iizere artan islem, hesaplama ve diger yetenekler gibi
geligmeler, bilgisayarlarin egitim sektoriinde farkli sekillerde
uygulanmasini tetiklemistir.

YZ, 6grenme ve 6gretme stireclerindeki bilindik ezberleri
sorgulanabilir kilmaktadir. Bir yonii ile de son yillarda egitim
aragtirmacilarinin  odagindaki kigisellestirilmis egitim ve
kapsayict egitimin kapilarint ardina kadar agmaktadir. Tiim
ogrencilerin kigisellestirilmis destek ve kapsayici 6grenme
firsatlar1 aldigi, gelismis rehberlik i¢in Ggretmenlerle
daha gii¢lii baglantilar kurdugu ve basarilarinin uygun bir
sekilde tanindigi ve degerlendirildigi bir egitim, bir¢ok
egitim sisteminin hayallerini siislemektedir. Hemen herkesi
biiylileyen EYZ’nin vaatleri dikkat c¢ekici ve ikna edici olsa
da kullanim1 ve sinirlarinin kontrolii sorumlu ve bilingli bir
sekilde benimsenmesi, farkindalik egitimlerinin verilmesi ve
uygulamalarinin denetlenmesi okul orgiitleri icin zorlayici
olabilir.

EYZ uygulamalar1 bireylerin potansiyelini gergekten
gergeklestirebilir, herkes icin kaliteli egitime esit
erisim saglayabilir ve okul gelisimini destekleyebilir.
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EYZ wuygulamalari okul yonetiminin idari gorevleri
otomatiklestirerek, Ogretmenleri O0gretim ve ogrencilerle
kisisellestirilmis etkilesimlere daha fazla odaklanmalari
icin serbest birakarak, Ogretmen liderligindeki Ogretimin
yerini almak yerine Ogretimin niteligini gelistirerek
egitimi destekleyebilir. Bu baglamda egitimde yapay zeka
uygulamalarmin ¢esitli 6grenci demografik ozellikler
arasindaki esitsizlikleri ele almasi ve herkes i¢in egitim
perspektifiyle erisilebilirligi saglayarak is birligi i¢inde ve
esitlige odaklanarak tasarlanmasi oldukca 6nemlidir.

Egitimde yeni teknolojilerin  benimsenmesi ve
kullanilmasi, yapay zekadan egitim sektdriinde de yogun
bir sekilde yararlanilmasina olanak saglamistir. YZ destekli
robotlar ya da insan konusmasini “anlayabilen” ya da en
azindan insan ifadelerinden bazi anlamlar ¢ikarabilen ve bu
ifadelere dayali eylemler gerceklestirebilen sistemler artik
hayatimiza girmis durumda. Bu tiir sistemler akilli bir sekilde
davranmak i¢in degil, sadece baz1 yararl islevler saglamak
icin tasarlanmig olabilir. Ancak kullandiklar1 yontemler
insanlarin zeki davraniglartyla ortiigmektedir.

YZ’nin egitime dahil edilmesi bireysel ve kurumsal
kullanicilar i¢in yenilik¢i 0grenme firsatlari, kisiye ozel
ogrenme firsatlari, akill 6zel ders, 6grenme degerlendirmesi,
veriye dayali akilli okul ydnetimi ve okul terkinin
onlenmesi gibi bir dizi potansiyel avantajlar sunmaktadir.
Ancak, YZ’nin 6grenci, 0gretmen ve okul yoneticilerinin
yeteneklerini gelistirme ve degistirmedeki artan rolii etik
hususlar iizerine tartismalar1 ve kaygilar1 da artirmaktadir.
Tim diinyada biytlik ilgi géren bu yeni dijital yeterlik,
aragtirmaci ve politika yapicilarin teorik cergeve ve planlama
eksikligi ve 6gretmenlerin sinirlt pratik deneyim ikilemiyle
kars1 karsiyadir. Cin, Singapur, Japonya ve Amerika’da
yapay zeka egitimi sinirli olarak verilse de biiyiik bolgesel
farkliliklar bulunmakta ve sunulan igerikler nispeten eski,
tekrarlayicit ve monotondur (Huang, 2021).
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Okul diizeyinde, ilk ve orta Ogretimdeki Ogrencilere
YZ temellerinin tanitilmasini desteklemek i¢in son birkag
yilda farkli girisimler ortaya ¢ikmistir. Bu girisimler bazen
Ogretmenlerin inisiyatifiyle ortaya ¢ikarken, bazen de Egitim
Bakanligi’nin girisimleriyle tesvik edilmektedir. Egitim
Bakanlig1 diizeyindeki YZ politika uygulamalari baglaminda
Schiff (2022) plan ve beklentileri 6zetleyen ulusal yapay
zeka politika stratejileri yayinlayan 30 iilke tespit etmistir.
Schiff (2022) YZ’nin egitimde kullanimina iliskin bu
politika strateji belgelerinde tartismalarin  ¢ogunlukla
aragsal olduguna ve YZ’nin etik ve toplumsal etkisinin goz
ard1 edildigine dikkat cekmekte ve bu aragsalligin endiistri
ekosistemi igerisinde YZ’ye hazir bir isgiicii gelistirmeye
odaklandigina vurgu yapmaktadir.

Egitimde yapay zekd c¢ok daha yeni, etki potansiyeli
yiiksek, vaat ve tehditleri hakkinda ¢ok az bilgi sahibi
oldugumuz dinamik bir disiplindir (Heffernan ve Heffernan,
2014). EYZ birkag acidan olgunlagma evresinde ve giinliik
Ogretim ve Ogrenme faaliyetlerinde somut uygulamalar
potansiyeli bulunmaktadir. Bununla birlikte, EYZ 6grenme
firsatlar1 araciligiyla 6zgiir ifadeyi, bagimsiz ve elestirel
diisiinmeyi tesvik edebilir (Richardson ve Milovidov, 2019).
Yakin gelecekte bu alanda ilerlemeler kaydedilmeye devam
edecektir, dolayisiyla bir noktada gelecegin siniflarinda
siralar arasinda gezinebilen, 6grencilerden doniit alabilen ve
gelecekte ne olursa olsun egitim ve dgrenim ekipmanlarimi
kullanabilen robotlar bekleyebiliriz.

YZ gelecegin bu egitim diinyasina nasil entegre edilecek?
Oniimiizdeki 10 yil icinde egitimin ne olacagini, nereye
gidebilecegini ne diizeyde kestirebiliyoruz? Dijital ortamlar
Ogrencileri dijital obeziteye mi siiriiklemektedir? Akill
siniflar ve akilli robotlar okul ve 6gretmen rollerini ne derece
etkileyecektir? Bu ve buna benzer bir yigin soru sebebiyle,
pedagojik ¢evrelerde yogun bir tartisma yasanmaktadir ve
bu tartisma, esasen bilgisayarlarin egitimde kullaniminin
gerekeelendirilmesine iligskin daha genis bir tartismanin
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parcasidir. Bu baglamda egitim kurumlar1 ve dgretmenler
hangi tiir kullamimlara izin verildigini, hangi kullanimlarin
yasaklandigimi ve hangi kullanimlarin ek degerlendirme
adimlan gerektirdigini bilmelidir. Yenilik¢i ve is birlik¢i
ogretmenlerin EYZ’ye daha c¢ok duyarli olduklar ve
ogretimsel etkinliklerini hem ¢esitlendirmek hem de degisime
uyum saglamak i¢in daha istekli olduklarimi gosteren kanitlar
bulunmaktadir. Konu ile i ilgili aragtirma makalelerinde de
belirgin bir artis goriilmektedir.

Yillara gére Yaym Sayisi

Yayin Sayisi 545 319 | 171 108 71 27 12 10 5 7 5 4

Sekil 1. Web Of Science’da Yapay Zeka ve Egitim Konulu Makaleler

Kaynak: Web of Science veri tabanindan yapay zeka ve egitim baslikli
veriler dogrultusunda tretilmistir.
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Sekil 2. Web Of Science’da Yapay Zeka ve Egitim Konulu Makalelerin
Ulkelere Gore Dagilimi

Kaynak: Web of Science veri tabanindan yapay zeka ve egitim baslikli
veriler dogrultusunda tiretilmistir.
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Sekil 1 ve 2, Web of Science’da yapay zekd ve
egitim konulu makalelerin son yillardaki goriiniimiinii
gostermektedir. Son on yil igerisinde yapay zeka ve egitim
icerikli makalelerde trend artarak devam etmektedir. Bu
makalelerin yaymlandig1 {ilkelere bakildiginda Cin ve
ABD’nin basi ¢ektigi goriilmektedir (Sekil 2). YZ destekli
uygulamalarin 6zellikle bu iki lilkede daha ¢ok 6ne ¢ikmasi
iilkelerin sosyoekonomik goriiniimleriyle de iligkili olabilir.
Tirkiye’de bu alanda yaymlanan makale sayis1 ise 35 adettir.

YZ okul orgiitlerinde 6zellikle geleneksel yontemlerin
cok yavas oldugu durumlarda faydaldir. Ogretmenlerin
ve Ogrencilerin smiflara yerlestirilmesi gibi kombinatoryal
problemler, geleneksel bilgisayar bilimi teknikleriyle iyi
bir sekilde c¢oziilemez. Bu gibi durumlarda, her ne kadar
¢ok kullanimina rastlamasak da YZ tarafindan saglanan
sezgisel yontemler ve teknikler miikemmel ¢oztimler
saglayabilir. Bununla birlikte, YZ artik geleneksel olarak
anlasildig1 gibi sadece bilgisayarlar ya da masaiistii ve diger
bilgisayar uygulamalari ile sinirh degildir. Geligmis egitim
sistemlerinin YZ, benzer Ogretmen gorevlerini yapmak
icini basit bilgisayarlardan, &gretmenlerle veya bagimsiz
olarak calisan robotlar ya da is birlik¢i robotlar (kobot)
[insanlarin islerini yapmalarina yardimci olmak i¢in onlarla
birlikte caligsan robot is arkadasi] ile entegre sistemlere gecis
yapmaktadir (Timms, 2016). Egitimde YZ’deki bu gecis
uyarlanabilir 6grenme sistemleri, akilli 6zel ders sistemleri
ve idari siireclerin ve O0grenmenin kalitesini artiran diger
sistemler, akilli siniflar ve egitim kobotlar1 gibi bilgisayara
gomiilii sistemlerin kullanimini 6ne ¢ikartmaktadir.

Ogrencinin ne bil(me)digi ile ilgili geri bildirimler
ve pedagoji hakkinda o6grendiklerimizin c¢ogu robotlara
aktarilabilir. Bunu yapmak, kotii amagl kullanimlarin ve
kisisel verilerin giivenligini saglamak kosuluyla 6grencinin
duygusal durumununne oldugunualgilamaninve onlarla farkl
sekillerde etkilesime girmenin daha fazla yolunu sunacaktir.
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Bu, EYZ i¢in c¢ok tesvik edici olabilir ve 6gretim yontem
ve tekniklerimizi genisletmemize olanak saglayacaktir. YZ
destekli araglar ya da insanimsi robotlarin akilli siniflara
yerlestirilmesi, siniftaki cok sayida sensorden gergek zamanh
veri akisglart iiretecek ve Ogrencilere odaklanarak biyiik
Olcekte veri elde edilmesine ve sinifin daha genis ortaminda
nasil davrandigina dair bilgi toplanabilecektir.

Ogretmenler ve Akademisyenler icin Yapay Zeka

Bir 6gretmen smifta hangi konuda yardim ister? YZ
destekli uygulamalar 6gretimde ne derece faydali olmaktadir?
Gelecekte O0gretmenlerin yerini ve roliinli robotlar alabilir
mi? Ogretmen liderligi i¢in YZ araglarmin etkisi gelecekte
nasil sekillenir? Bu ve benzeri sorularin egitim ydnetimi
alaninda siklikla tartisildigi bir donemden gegiyoruz. Elbette,
kisisel bilgisayarlarin, akilli cihazlarin ve internet erigiminin
egitim ortamlarina dahil edilmesi ¢ok sayida Ggrenci ve
egitimci i¢in 6nemli olmustur. Ayrica, pedagoji alanindaki
teorik gelismeler, becerileri 6grenmek ve bunlar1 uygulamak
arasinda siirekli bir ileri-geri gitmeyi gerektiren ve hizla
gelisen dijital teknolojilerin 6rnekledigi gibi, okul ¢ag1
Ogrencilerine ek olarak yetigkin 6grenicilerinin proaktif roli
giderek daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. YZ destekli bu dijital
teknolojiler ayni zamanda mesleki gelisimde bireysel se¢imin
roliinii kolaylastiran bir dizi 6grenme aracina bireysel erisim
saglamaktadir.

EYZ,6gretmenlerin ve akademisyenlerin yenilik¢i 6gretim
uygulama igerikleri olusturmalarinda faydali metinler ve
diger egitsel ¢iktilar tiretmelerine yardime1 olabilir. YZ daha
kisisellestirilmis, esnek, kapsayici ve ilgi ¢ekici bir 6grenme
imkan1 sunabilir. Ogretmenlere ve dgrencilere yalmzca ne
Ogrenildigine degil, ayn1 zamanda nasil 6grenildigine ve
Ogrencinin nasil hissettigine de yanit vermelerini saglayan
araglar saglayabilir. Ogrencilerin is piyasasinin aradigi
nitelikli bilgi ve becerileri gelistirmelerine yardimei
olabilir ve dgretmenlerin daha sofistike 6grenme ortamlari
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yaratmalarina yardime1 olabilir. Yapilmasi planlanan etkinlige
erismek i¢in dogru grubun olusturulmasinm saglayarak ya da
tek tek Ogretmenlerin basarmasi oldukca zor bir gérev olan
dogru zamanda hedefe yonelik destek saglayarak isbirlik¢i
6grenmeyi miimkiin kilabilir. Ancak bu her zaman basit bir
stire¢ degildir.

YZ araglarinin  kullanimi1 daha sofistike c¢iktilar
iretebilmek icin donanimli ve bu alanda egitim almis
insan girdisine ihtiyag¢ duyar. Istenilen ¢iktiya ulasabilmek
icin dogru komutlarla yol alinmasit ve elde edilen bilgi
ve igerigin iyi siiziilmesi ve sorgulanmasi O6nemlidir. Bu,
egitimcilerin UYZ konusunda mesleki gelisimlerine yatirim
yapmalarini gerektirir. Ancak UYZ ¢iktilarii kullanmada
daha savunmasiz durumda olan 6grencileri daha biiyiik bir
tehlike beklemektedir. Sorun su ki, hangi UYZ kullanilirsa
kullanilsin 6zellikle 6grencilerin {ist diizey becerilerden olan
sorgulama, analiz etme, degerlendirme ve elestirel diigiinme
stizgecinden gegirmeden kabul edebilecek olmalaridir.

EYZ baglaminda 6grenciye ve 6gretmene yonelik one
cikan uygulamalara 6rnek olarak CENTURY platformu
ornek olarak gosterilebilir. Platform, belirli bir 6grenci
icin Ogrenme materyalleri araciligiyla uyarlanabilir bir
O0grenme icin en iyi yol hakkinda kararlar verebilmektedir.
Bu karar verme siirecinde CENTURY platformun yapay
zekas1 ogrencilerin neleri 6gren(me)diklerini, bigimlendirici
degerlendirme verilerine ve tanilama testlerine verdikleri
yanitlar g¢ergevesinde, onlarin giicli ve zayif yonlerini ve
bilgi eksikliklerini 6l¢ebilmektedir. YZ bu degerlendirme
sonucunda Ogrenci i¢in optimum Ogrenme iskelesi
olusturmaktadir. Bu sayede 6grenciler platformu kullanarak
kendi o6grenmelerinin sorumlulugunu {stlenebilmekte ve
kendi giiclii ve zayif yonlerini gorebilmekte ve gelisim
alanlar1 hakkinda daha derin bilgi sahibi olabilmektedirler.
Bu YZ platformu 6gretmenlere de veri analitiginden elde
edilen bilgiler dogrultusunda 6gretmenlere dgrenci ve sinif
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ilerlemesi hakkinda i¢goriiler saglayarak hem is yiikii ve
harcanan zaman1 azaltmaya ek olarak dgrencilere daha etkili
bireysel destek saglayabilme firsati sunabilmektedir (Baker
ve Smith, 2019).

Yakin gelecekte YZ destekli ve muhtemelen insansi
robotlar ogretmenlerle ve o6grencilerle etkilesime girecek
gibi duruyor. Insans1 bir robot sinifta hem dgretmen hem
de oOgrenciler acisindan 6nemli olacaktir. Oniimiizdeki
ceyrek yiizyilda okullara daha fazla insansi robotlar girdikge
Ogretim stireci farkli bir boyuta evrilecektir. Siniflarda
egitim amagh kobotlara yonelik Japonya, Isvigre, Singapur
ve Giiney Kore, gercege daha yakin robotlarla 6grenimde
nasil kullanilabilecegi hedefinin pesinden gitmektedir.
Egitici kobotlar, iyi tasarlandiklar takdirde, tipki su anda bir
Ogretmen yardimcisi gibi sinifta sosyal bir rol {istlenebilir.
Bu kobotlar 6grenci ve d6gretmenlerin dilini anlayarak, jest
mimiklerini okuyarak ve duygularini algilayarak birlikte
calismaya ne kadar yatkin olacaklar? Bu, sinifta 6grenme
icin cok 6nemli, motive edici ve ilgi ¢ekici olabilir. Diisiiniin,
sinifta birden fazla kobotlar var ve hem 6gretmen hem de
ogrencilerle etkilesim kurabiliyor. Mesela, siifin en arka
sag kosesindeki bir 6grencinin kosedeki 6grenci grubunun
bir deney diizenegi kurmakta sorun yasadigimi fark edip
Ogretmene geribildirim verdigini ya da 6grenciye bireysel
destek sundugunu. Bdyle bir robotta somutlasan bir EYZ
sistemi gruba gidebilir, deney diizenegini kontrol edebilir ve
ardindan 6grenmeye yardime1 olmak i¢in 6zel ders ve destek
verebilir.

Siniflar, Ogretmenin yalmizca smf yonetimi degil,
aynt zamanda Ogrenme slireglerinde de desteklenmesini
saglayacak sensorlerle donatilabilir. Bu sensorler etik
ilkelere bagh kalmak kaydiyla ogrencilerin bulundugu
yeri takip edebilir ve onlarin konusma tonundaki duygusal
degisiklikleri analiz ederek, kisinin ruh halini algilayabilir.
Tiim 6grenciler, bu portatif ve duyarli cihazlari takarsa sinif
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yonetimine katki saglanabilir. Ornegin, bir 6grenci siniftan
izinsiz ayrildiginda, derse dikkatini veremediginde dgretmen
bu durumu aninda fark edebilir. Ayrica, bir 6gretmen igin,
bir grubun diger gruplardan daha giiriltiili oldugunu tespit
etmek nispeten kolaydir. Ancak, dgrencilerin gorevle ilgili
tartismalara katilmadiklar i¢in sessiz kaldiklarin1 anlamak
daha zor olabilir. Bu tiir rozetlerin zamanla kullanimi,
siiftaki kiiglik grup ¢alismalarinin tipik davranis kaliplarini
belirlemek i¢in veri toplama imkani saglar. Boylelikle, akran
zorbaliklari, sapkin davranislar veya gorev dis1 hareket eden
ogrenciler tespit edilebilir. Bu sayede 6gretmen, sinif icinde
dolasirken hangi gruplara daha fazla odaklanmasi gerektigini
kolayca anlayabilir. Alternatif olarak, bu veriler dogrudan
bir egitim robotuna aktarilabilir ve robot, rehberlige ihtiyag
duyan gruplarla ilgilenebilir. Tiim bunlar egitimde etik
sorunu baglaminda ele alinmasi gerekebilir ve sinif i¢i asiri
kontrolcii bu tlir uygulamalar 6grencileri, 6gretmenleri ve
ogretimi dogal macerasindan uzaklastirabilme tehlikesini de
beraberinde getirebilecegi unutulmamalidir. Bu baglamda
teknolojinin doniistiirdiigli siniflar bireyin dogal yasamdan
koparmadan nasil entegre edilebilecegine de odaklanmay1
zorunlu kilmaktadir.

Okul yoneticileri YZ destekli uygulamalar1 ve
platformlar1 idari islerde kullanirken, akademisyenler ve
Ogretmenler G6grencilerin 6devlerini gézden gegirme, not
verme ve zengin ders igerigi sunumu hazirlama gibi farkl
egitsel islevleri daha etkili ve verimli bir gekilde yerine
getirmeye odaklanmaktadirlar ve Ogretim faaliyetlerinde
daha yiiksek kaliteye daha kisa bir siirede ulasabilme firsati
yakalayabilmektedirler. Arastirmalar, YZ’nin egitmenler
tarafindan 6gretim amagli veya pedagojik bir arag olarak farkl
sekillerde hizli bir sekilde benimsendigini ve kullanildigini
gostermektedir.

YZ’nin 6gretim amaclt veya pedagojik bir arac¢ olarak
kullanilmasi, egitimin bu yonii iizerinde biiyiik bir etkiye
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sahip olduguna ve egitim siireglerinin kalitesini artirdigina
isaret etmektedir. Bu baglamda verimlilik ve kalite,
ilgili icerigin miifredata uygun olarak ve Ogrencinin 6zel
ihtiyaglar1 ve yetenekleri dogrultusunda sunulmasi ile
oOlgiilirken, etkinlik ise Ogrencilerin ya da &grenenlerin
O0grenmeyi benimsemesi ve akilda tutmasi ya da 6grenmeyi
basarmas1 ile degerlendirilmektedir. Ancak, Rudolph ve
arkadaslar1 (2023) ChatGPT gibi araglarin yiiksek dgretimde
o0grenci ¢alismalarinin 6zglnliiglinli sinirlayabildigine ve
Ogrenci  Odevlerinin  degerlendirmesinin  zorlastirdigina
yonelik kaygilardan dolayi, akademisyenlerin geleneksel
degerlendirme stratejilerini  kullanmaya devam etme
egiliminde olduklarina dikkat cekmektedir. Bu durum, ytiksek
lisans ve doktora diizeyindeki 6grenciler i¢in de gecerlidir
ve her ne kadar akademik kaynaklara erisim, yorumlama,
Ozetleme ve sentezleme gibi bir dizi avantajlar1 sunsa da YZ
araglarinin arastirma 6zgiinliigiini koreltebilmektedir.

2000’1 yillardan 6nce, akademik ¢aligmalardaki intihal,
dilbilgisi ve ¢eviri kaynakli dil hatalarini tespit etmek zorlu
bir siirecti. YZ Oncesi evrede akademisyen ve 6gretmenlerin
siiflarindaki 6grencilerin 6devlerini degerlendirme siiregleri
ve Ozellikle ¢aligmalarda intihal olup olmadigini tespit etmek
olduk¢azahmetli ve zaman alic1 bir isti. Glinlimiiz teknolojinin
sundugu imkanlar sayesinde bu devasa ig ylkii 6devlerinin
dijital ortamda daha verimli bir sekilde degerlendirebilir
hale gelmesi, teknolojinin getirdigi biiylik avantajlar
gostermektedir. Dolayisi ile, YZ akademik/egitsel ¢aligmalari
arama, bulma, yorumlama, Ozetleme, analiz etme, ilgili
arastirma(ci)lart bulma, ana fikrini ¢ikarma ve degerlendirme
gibi siiregleri bitylik 6l¢iide kolaylagtirmis ve hizlandirmigtir.
Bu araclar sayesinde intihal tespiti daha hizli ve kesin bir
sekilde yapilabilimekte, dilbilgisi hatalar1 otomatik olarak
diizeltilebilmekte ve 6grencilerin performanslart daha dogru
bir sekilde degerlendirilebilmektedir. Ayrica, teknolojinin
sagladig1 iletisim imkanlar1 sayesinde egitmenler, okul
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ortamlar1 diginda zaman ve mekandan bagimsiz bir sekilde
cesitli platformlar tizerinden ¢evrim igi ve hibrit uygulamalar
sayesinde derslerini siirdiirebilmekte ve 06grencileriyle
etkilesimde bulunabilmektedirler. Bu, hem egitmenlerin hem
de ogrencilerin egitim siireglerini daha esnek ve erisilebilir
hale getirmektedir. Ote yandan, YZ destekli sistemler
makine Ogrenimi ve uyarlanabilirlikten yararlandigi igin
miifredat ve icerik 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda
Ozellestirilebilmekte ve kisisellestirilebilmektedir. Bu da,
ogrenme ve kalicilig1 tesvik ederek dgrencilerin deneyimini
ve genel 6grenme kalitesini artirma potansiyeli tagimaktadir.
Bu senaryo, teknolojinin egitimi nasil doniistiirdiglinii ve
akademik diinyadaki siirecleri nasil iyilestirdigini etkili bir
sekilde yansitiyor. Diger bir ifade ile, teknoloji kaynakli YZ
uygulamalarinin egitim alaninda sagladigi bir dizi yenilikler,
akademik ve egitsel siireglerin etkinligini ve verimliligini
onemli Olciide artirmis durumda goriiniiyor. Egitimcilerin
daha once karsilastigi zorluklar, bu teknolojik gelismeler
sayesinde daha kolay yonetilebilir hale gelmektedir,
akademik diinyada yeni firsatlar, kolayliklar ve imkanlar
sunmaktadir (Durnali ve Coban, 2024). Gergekten de,
Course Hero, Gradescope Al, Fetchy, DeepTutor, AutoTutor,
Socrat, MatGPTPro, Cognii, century Tech, Carnegie
learning, Automated Essay Scoring, Ivy, Century ve
Knowji gibi programlar, 6grenen yetenekleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda kisisellestirme ve kisisellestirilmis igerigi
tesvik eden, bdylece 6grenenlerin deneyimini gelistiren ve
belirlenen 6grenme hedeflerine ulasilmasini tesvik eden
ogrenen merkezli programlar hem egitimcilerin hem de
Ogrenenlerin igini oldukc¢a kolaylastirmaktadir. ZipGrade,
ClassPoint Al, ExamSoft, Sensteps, Woodclap Quiz Wizard,
Quesgen, QuizGecko, Kahoot gibi 6lgme araglari 6grenci
ve Ogretmenlerin dikkatini ¢ceken ve 6gretim kalitesini ve
etkinligini destekleyen diger teknoloji tabanli uyarlanabilir
YZ araglarindan sadece birkagidir.
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Ogrenme  eyleminin  nasil  yapilandirilacagi  ve
Ogrencilere kalict 0grenmelerini saglayacak sekilde nasil
yardimcr olunacagi konusunda pedagojik bilgi, birikim ve
deneyimlerimiz halihazirda oldukca fazla. Ancak, okullar
arasi basari ve kalite farki da 6zellikle az gelismis ve Tiirkiye
gibi gelismekte olanilkelerde ¢ok belirgin oldugu uluslararasi
degerlendirmelerde rapor edilmektedir. Kuskusuz bu
makasin bu denli acik olmasinda sosyoekonomik diizey etkili
olmaktadir. Zira, okullar farkli sosyoekonomik yapilardan
gelen heterojen ve dinamik orgiitlerdir. Ortalama bir sinifta
20-30 farkli hazir bulunugluklart ve O6grenme hizlarina
sahip Ogrencilerden olusur. Bu heterojen yapi igerisinde
ogretmenler Ogretimlerini kisisellestirmede/dzellestirmede
ya da farklilastirmakta ve Ogrencilerin farkli gorevler
iizerinde farkli hizlarda ¢alismasini saglamakta YZ destekli
robotlardan yararlanabilirler. Bu baglamda her ne kadar
tiim egitim sistemleri i¢in bu degisim uzak gibi goriinse de
gelismis iilke egitim sistemleri i¢in yakin bir gelecekte olagan
ve standart bir uygulamaya doniisebilir. Bu yakin gelecekte
olmas1 muhtemel doniisiimle birlikte sinifta egitici kobotlarin
ise kosulmasi, ogretmenin ogretimi farklilastirmasina
yardimci olabilecek, boylece 6grenciler daha 6zel bir egitim
alabileceklerdir. Kuskusuz bu donistiiriici ve yenilikgi
vizyon akilli 6grenme sistemleri ile biitlinlestiginde kobotlar
etkilesim kurarken Ogrencileri izlemek; ekstra yardima
ihtiya¢ duyan 6grencileri belirlemek ve onlarla ilgilenmek;
ogrencilerin katilimini ve ilgisini ¢ekmek ve bir 6grencinin
sahip olabilecegi sorulart yanitlamak gibi ekstra etkinlikler
ve destekler sunabilir.

Ogretmenler, is yiiklerini azaltmak, oOgrencilerinden
icgdrii elde etmek, smif ici yenilik¢i egitim uygulamalarini
daha islevsel kullanmak ve gerektiginde ek rehberlik ve
destek saglamak i¢in Ogretmene yonelik EYZ araglarimi
kullanabilirler (Baker ve Smith, 2019). Bu EYZ sistemleri,
degerlendirme, intihal tespiti, yonetim ve geri bildirim
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mekanizmalarini otomatiklestirerek dgretmenlere 6gretimsel
stireclerde yardimci olmak {izere tasarlanmistir. Yapay
zeka destekli uygulamalar biligsel, sosyal ve duygusal
gelisimleri hakkinda daha detayl rehberlik destegi sunarak
Ogretmenlerin 6grencilerinin 6grenme ilerlemesi hakkinda
fikir edinmelerini de saglayabilir. YZ destekli uygulamalar
degerlendirme siireclerinde siirekli geri bildirim saglayarak
ogrenme siireclerinde bireysel 6grenme hizlar1 ve dgrenme
hazir bulunusluklar1 hakkinda fikir vererek her bireye
Ogrenme firsatlar1 entegrasyonunu destekleyebilir. Egitimde
one ¢ikan akilli 6grenme analitigi yapay zekanin uygulamasi
sayesinde risk altindaki 6grencileri belirlemek ve zamaninda
miudahaleler saglamak miimkiin olabilmektedir. Biiyiik veri
ve akilli 6grenme analitiginden elde edilen bilgiler 15181nda
O0gretmenler Ogretim kalitesini ve Ogrencilerin 6grenme
ciktilarint iyilestirmelerine rehberlik edebilir (Yang vd.,
2021).

Tablo 1. Ogretmenlerin 6gretim kalitesini artirmak icin akilli 6grenme
analitigi konulart

Akilll 6grenme analitigi ile 0gretmenlerin 6gretim kalitesi nasil
artirihr?

o Yetersiz geri bildirim gibi 6grenciler i¢in endise verici konularin
belirlenmesi ve ele alinmasi
Ogrencilerin belirli bir konuda zorlandiklarini belirleme
Egitimcilere iceriklerinin nasil kullanildigini ve ne kadar etkili
oldugunu daha iyi anlamalarmi saglamak ve siirekli olarak
gelistirilmesini saglamak

o Egitim igeriginin, ilerledik¢e 6grencinin anlayis seviyesine gore
uyarlanmasini saglamak

o Ogretmenlerin dgretimlerini uyarlayabilmeleri igin dgrencilerin

performanslarinin izlenmesi

Akilli 6grenme analitigi, 6gretmenlerin kendi kisisel ve
mesleki gelisimine katki sunabildigi gibi egitim igerigini
siirekli olarak gelistirmelerine, boylece 6grencilerin ilerleme
kaydettikge anlama diizeylerine gore diizenleyebilmelerine
ve Ogrencilerin performansini izleyerek Ogretmenlerin
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Ogretimlerini  uyarlayabilmelerine  yardimci  olabilir.
Bu, o&grencilerin kendi cabalariyla 6grenme yollarini
kesfetmelerine,  6grenmelerinin  kontroliini  ellerine
almalarma, kendi O6grenmelerini akranlariyla kiyaslayarak
nasil performans gosterdiklerini fark etmelerine olanak
saglayabilir ve 6gretmenlerin 6grencilerin ne bil(me)diklerini
rapor etmelerine  hizmet ederek Ogrenme bosluklarini
gormelerine yardimct olabilir. Egitimde akilli 6grenme
analitiginin ige kosulmasi, 6grencilerin beceri ve bilgilerini
daha kisisellestirilmis ve kendi hizlarinda gelistirmelerine
yardimer olarak, Ogrencilere nasil ilerledikleri ve egitim
hedeflerine ulasmak i¢in ne yapmalar1 gerektigi konusunda
daha iyi bilgi saglayabilir.

Tehditler baglaminda bakildiginda ise, bugiine kadar
geligtirilen EYZ sistemlerinin birgogu sistemin kullaniminda
ogretmenlere gercek bir rol birakmadigi, 6gretmenleri pasif
duruma getirdigi sadece bir ‘kara kutu’ (Timms, 2016)
niteligi tagimakta ve tipik bir smiftaki faaliyetlerin ¢cok az
bir kismini olusturmakta ya da hi¢ olusturmadigina iliskin
tartismalar dikkat ¢ekicidir. YZ sistemlerinin egitime entegre
edilmesi, gli¢ dengesizligini daha da kotiilestirebilir ve yeni
esitsizliklere sebep olabilir. Ayrica, YZ sinifta kullanilabilecek
bir etkinlik i¢in mevcut bir etkinlik 6nerisinde bulunabilir.
Bu dogru olabilir, ancak ¢ok kiiltiirli bir grupla ¢alisan ya
da dezavantajli1 bir okul ¢evresinde c¢alisan 6gretmenin neden
mevcut materyalleri yeniden kullanmak yerine farkli bir ders
materyali se¢ebilecegini de anlamaya ¢aligmaliyiz.

Bir diger tehdit ise, sinif yonetiminin karmasik dogasi
geregi 0gretmen, dgrencilerinin dzgiivenlerini gegici olarak
artirmak gibi pedagojik kaygilarla ve duygusal motive edici
unsurlarla 6grencileri i¢in ¢ok kolay olan bir dizi alistirmay1
kullanmay1 da tercih edebilir. Bu, 6gretmenlerin ¢ok yonlii
durumlarda kendi eylemliliklerini ortaya koyabilirken, yapay
zeka tabanli bir sistem yalnizca didaktik bir giidiiyli dikkate
alabilir. YZ kullanimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine



126 ‘ EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI

zarar verecek sekilde YZ sistemlerine ¢ok fazla bagimli hale
gelmeleri de s6z konusu olabilir ve 6gretmen becerilerinde
bir diisiise de yol agabilir (Berendt vd., 2020). Akilli YZ
otomatik karar verme sistemlerine asir1 giivenmenin, YZ
sistemlerinin kararlarina itiraz etmek icin gerekli egitimden
yoksun olan egitimciler i¢in bir sorun olusturabilir. Dahasi,
bu Onyargi okullar tarafindan fark edilmezse, daha iyi
tahminler veya sonuglar sagladiklar1 yanilsamasi altinda
kusurlu YZ araglarinin kullanimini tegvik etme riskiyle karsi
karsiya kalabilir (Jones vd., 2020).

Yapay Zeka ve Ogrenciler

Ogrencilerin egitimi kiiresel olarak énemli bir konudur ve
birgok egitim sistemi mevcut 6gretim yontem ve tekniklerini
iyilestirmenin  ve gelistirmenin yollarin1  aramaktadir.
Bugiinlerde siklikla duydugumuz ve yakin gelecekte de daha
cok etkilesime girmek durumunda kalacagimiz YZ destekli
uygulamalar 6zellikle teknolojinin igine dogan ve dijital
cagin Z ve Alfa kusaginin dikkatini daha ¢ok ¢ekmektedir.
Bu gelismeler bizi yeni sorular iizerinde diisiinmeye sevk
ediyor. Bir 0grencinin zorlu bir problemle karsilastiginda
evdeyken aninda yardim almasi mimkin midir? Bir
yapay zeka, 6grencileri bir insan 6gretmenle ayni1 diizeyde
destekleyebilir mi? YZ 0Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme
becerilerini gelistirmede etkili mi? Benzer sorular1 artirmak
miimkiindiir.

Hizla gelisen dijital ¢caga uyum saglamak i¢in okullar
ogrencilerin temel yetkinliklerini gelistirmek icin yapay zeka
bilgi yetkinligi, ekip yetkinligi ve 0grenme yetkinligi ve
farkindalig gibi yeni yetkinlikleri gelistirmek durumundadir.
Huang (2021) Cin’de YZ kurslarinin 6grencilerin temel
yetkinliklerini gelistirdigine ve bu egitimlerin gerekliligine
dikkat c¢ekiyor. Ayrica, mevcut yapay zekd kurslarinin
beceri yeterliligi, bilis yeterliligi ve kendi kendine 6grenme
yeterliliginin  gelistirilmesine katkida bulundugunu ve
yapay zeka kurslarinin ekip iiyesi is birligini ve etkilesimi
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giiclendirdigine isaret ediyor. YZ farkindaligi temelde
ogrencilerin kendilerini dogru bir sekilde ifade edebilecekleri
icerikler gelistirmelerine ve bilgiye daha biitiinciil bir
perspektiften bakma yeterliligini per¢inleyerek yeni bilgi ve
sistemler kurmalarimi destekleyebilir. Bu sayede dgrenciler
dijital c¢ag1 aktif bir sekilde deneyimleme, gelecekteki
calisma ortamina uyum saglama ve ¢agin aktif katilimcilari
olma hakkina sahip olabilirler.

Bir 6grenci 6grenme sisteminden ne ister? Kalabalik
siniflarda 6grenme siirecleri ve smif yonetimi oldukca
kompleks ve degiskendir ve ¢cogu zaman ogretmenler sinifta
olup bitenlerin arka planini anlamada giicliik ¢ekebilmektedir.
Dahasi anlatilan igerigin ne kadar anlasildigi konusu goz
ardr edilmeye agik bir alandir. Ogrencilerin, ilerlemelerini
daha iyi anlamak ve gerektiginde miidahale etmek igin
onlarin biligsel, duygusal ve psikomotor durumlarini
tespit etmede gelecegin egitim kobotlar1 etkili olabilir. Bu
yonde aragtirmalarint derinlestiren robotik arastirmacilari,
robotlart egitim ortamlarina sokarak O6grenci 0grenmesini
desteklemeye ve  zenginlestirmeye  c¢aligmaktadirlar.
YZ destekli robotlarin modern siniflarda yerini almasi,
hareketsiz bir kutuyla sinirlandirilmaya kiyasla avantajlar
saglayacaktir. Bu yeni usta dgreticiler (kobotlar) 6grenciler
projeler hazirlarken siifta hareket edebilmeleri, 6grencilerin
ylizlerini ve seslerini taniyabilmeleri, isaret veya jest
yapabilmeleri ve yiiz ifadeleri kullanabilmeleri 6grencilerle
etkilesimi artiracaktir. Ayrica, fizik veya kimya gibi belirli
konu alanlarinda ekipman kullanabilen robotlar, fenomenleri
sadece video veya simiilasyonlar araciligiyla degil, fiziksel
bir gsekilde gosterebilecektir.

Onceki calismalar robotlarin ¢ocuklarin grenmesini
destekledigini gostermektedir. Ozellikle, robot kitlerinin
matematik, fizik ve bilgisayar programlamayi 6gretmede
(Hussain vd., 2024), etkilesimli ve sosyal robotlarin ise
kelime ve dil 6greniminde (Tanaka ve Matsuzoe, 2012)
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faydali oldugunu gosteren kanitlar bulunmaktadir. Giincel
aragtirmalar, robotlarin insanlarla etkili bir sekilde etkilegime
girmesi igin gorlinim ve eylemler acisindan tasarlanmasinin
en iyi yollarinin neler olabilecegi {izerine yogunlagsmaktadir.

Dijital gilivenlik ve kaygilar1 gibi bir¢ok pratik sorun
hala devam etse de ¢ocuklarin genellikle bilgisayar destekli
O0grenme materyallerinden ve Ozellikle de robotlarla
etkilesimden hoslandiklart ve etkilesimin egitim amach
olarak etkili bir sekilde kullanildigr distiniilmektedir.
Yiiksekogretimde, Meade ve arkadaslari (2023) ozellikle
ChatGPT gibi uygulamalar konusunda Ogrencilerin
%60’ 1indan fazlasinin yapay zeka araglari hakkinda temel
bir anlayisa sahip oldugunu ortaya koymustur. Buna karsin,
calisma  standardizasyon, sOmiirgecilikten armdirma,
onyargilarin pekistirilmesi, siradanlagtirma ve teknolojiye
asirt bagimlilik nedeniyle beceri gelisiminin engellenme
potansiyeli gibi bir dizi etik ve gelisimsel kayginin altini
cizmistir. Ogrenciler ChatGPT gibi YZ araclarin1 bir
aragtirma asistan1 olarak kullandiklarin1 ve bu araglar
icerik Uretmekten ziyade fikirleri yapilandirma amach
kullandiklarint belirtmislerdir. Kendi kendine 06grenme
yetkinligi, 0grencilerin bagimsiz analiz, kesif, uygulama,
sorgulama ve yaratma yoluyla bilgi edinmesi anlamina
gelir. Bu noktada Ogrencilerin akademik diiriistliik ve
intihal konularinda duyarliliklarinin gelistirilmesi i¢in okul
orgiitlerinin ve egitimde politika yapicilarin egitimde YZ etik
ve ahlak diizenlemeleri yapmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

YZ araglar ile sunulan igerigin 6grenenlerin ihtiyaglari
tarafindan belirlendigi ve optimize edilmis bir 6grenme
deneyimi sagladigi i¢in 6grenmedeki istekliligin karsilandigi
bir 6grenme ortami saglamasi bakimindan -ki ¢cogu zaman
okul orgiitlerinde bu isteklilik korelebilmekte- oldukca
onemlidir. Ogrencilerin &grenme istekliligini artiran YZ
uygulamalarinin baginda kuskusuz dinamik, doniistiiriicii
ve kigisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunabilen dijital
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oyun temelli 6grenme entegrasyonudur. YZ’ nin 6grencinin
ilerleme hizina uyarlanabilir ve geri bildirim ve akis
dengeleme icin veri dogrulugunun zenginlestirilmesine ve
iyilestirilmesine katkida bulunabilir 6zelligi, 6grencilerin
profiline gore gercek zamanlh degisikliklere olanak taniyarak
dijital oyun temelli 6grenmede kisisellestirilmis ve ilgi
cekici bir 6grenme kesfi saglar (Gaurav vd., 2022). Ayrica,
egitimde YZ’nin bir baska yoniinii de sanal gerceklik ve ii¢
boyut (3-D) teknolojisinin dgrenme siireci i¢in muazzam
firsatlar sundugu ve dgrencilere deneyimsel 6grenme firsati
sagladigini gosteren arastirmalar dikkat c¢ekicidir. Yang ve
arkadaslar1 (2021) YZ destekli uygulamalarin 6grencilerin
ogrenme ¢iktilarini nasil ve hangi noktalarda iyilestirdigine
(Tablo 2) odaklanmislardir.

Tablo 2. Ogrencilerin 6grenme cikt1 kalitesini artirmak igin akill
6grenme analitigi konulari

Ogrencilerin 63renme ciktilar: nasil iyilestirilir?

o Ogrencilerin kendi 6grenmelerinin kontroliinii ellerine almalarimi
saglamak.

o Ogrencilerin beceri ve bilgilerini daha kisisellestirilmis ve kendi
hizlarina uygun bir sekilde gelistirmelerine yardimei olmak.

o Ogrencilere nasil ilerledikleri ve egitim hedeflerine ulasmak icin
ne yapmalari gerektigi konusunda daha iyi bilgi vermek.

o Ogrenci onayr saglama hizmeti, dgrencilerin veri toplama
ve kullanma izinlerini vermelerini saglayarak gizliligin
saglanmasina yardimci olur.

YZ egitiminde Ogrenciler, makinelerin algoritmalari
nasil 6grendigini 6grenir ve makinelerin otonom &grenme
yontemlerini anlayabilir ve kendi kendine 6grenme yollarimi
kesfedebilir. Ogrenme ve dgretme siireglerine destek olarak
kobotlarmm ise kosulmasi siiftaki Ogrencilerin dikkatini
¢cekme, 6grenme motivasyonu ve istekliligini artirma ve
muhafaza etme potansiyeline sahiptir. Kanitlar Robovie
isimli sosyal robotun soru soran 6grencilerin bilim merakinin
arttigina isaret etmektedir. Dikkat, motivasyon ve isteklilik
gibi psikolojik bu boyutlarin 6grenmenin Onciisii ve ana
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umdesi oldugu goz ard1 edilmemelidir. Dolayist ile, robotik
ve EYZ alanlarmin birlestirilmesi ve bu alandaki hizli
degisimlere bagli olarak, 6gretme ve 6grenme girisimine
yardimc1 olmak amaciyla 6zel olarak tasarlanmis gergek
egitim teknolojileri gelistirme potansiyelini Ongerebiliriz.
Bununlabirlikte, 6gretim stireglerinde 6grenci 6grenmelerinin
otomasyonu, yalnizca neyin miimkiin oldugundan ziyade
neyin uygun oldugunun belirlenmesinde yiiksek derecede
hassasiyet gerektirmektedir. Ornegin, YZ destekli geviriler
mevcut olsa bile yabanct dil 6grenmek insandan insana
etkilesimi giiglii kilmakla birlikte dort dil 6grenme becerisi
gerektiren yabanci dil biligsel faaliyetlerine ket vurabilir ve
potansiyel bir biligsel gerileme yasanmasini tetikleyebilir
(Yang vd., 2021).

Egitim Yonetimi ve Yapay Zeka

EYZ uygulamalari, gesitli sekillerde ve farkli iglevlere
hizmet ederek, okulun idari ve yonetim islevlerinin
performansi {izerinde biiyiik bir etkiye sahip olmustur. Bu
etki gelismis verimlilik, kiiresel 6grenme, Ozellestirilmis/
kisisellestirilmis Ogrenme, daha akilli igerik ve egitim
yonetiminde gelismis etkinlik ve verimlilik alanlarinda
yogunlagsmistir  (Timms, 2016). Egitmenlerin veya
O0gretmenlerin not verme ve 6Zrencilere geri bildirim saglama
gibiidari islevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine
katki saglamaktadir. Bu konuda hazirlanmis programlar
(OBS, KYBS, MEBBIS vs.), egitmenlere ogrencilerin
calismalarina not vermeyi, performansi degerlendirmeyi ve
ogrenmede siirekli iyilestirme saglamak icin geri bildirim
saglamay1 kolaylastiran islevler icermektedir.

YZ, idari gorevlerin yerine getirilmesini kolaylastirmig
ve dgrencilere talimat ve rehberlik saglamada 6gretmen veya
egitmen verimliligini ve etkinligini artirmistir. Akilli 6zel ders
sistemleri, egitmenlerin not verme ve geri bildirim saglama
dahil olmak iizere farkli idari goérevleri yerine getirmelerini
saglayan ¢ok cesitli islevler sunabilmektedir (Rus vd., 2013).
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YZ’den yararlanan Deeply, Grammarly, Ecree, PaperRater ve
Turnitin gibi diger programlar da egitmenlere geviri, intihal
kontrolii, derecelendirme ve not verme ve 6Zrencilere gelisim
alanlar1 hakkinda geri bildirim saglama gibi farkl islevleri
yerine getirme islevleri saglamaktadir. Okul yonetimleri bu
YZ destekli uygulamalara erisimde 6gretmenlere destekleyici
rol alabilirler.

YZ, 6zellikle cesitli idari islevlerin yerine getirilmesinde
egitmenler tizerindeki evrak ve ig yiikiinii 6nemli Olglide
azaltmis, boylece egitmenlerin temel gorevlerine,
Ogretimlerine, kurumda veya ulusal olarak yirirlikte
olan miifredata uygun icerik ve materyallerin yayilmasina
odaklanmalarmi saglamistir. Bununla birlikte, oOncelikli
olarak egitimde YZ farkindaliginin saglanmasi okullar i¢in
bir zorunluluk olarak gériinmektedir.

Bilgi  toplumunda  oncelikli  olarak  6grencilere
kazandirilmast  gereken becerilerden ekip c¢alismasi
bir ekipteki Ogrencilerle iletisim kurma becerilerini igerir.
YZ araglarinin hemen hemen toplumun her kesimini domine
etmesiyle birlikte, egitim kurumlar &grencilerin is birligi
yoluyla yapay zekdya dayali projeleri tamamlamalarina,
projelerdeki sorunlari nasil belirleyeceklerini 6grenmelerine
ve tartisma ve miizakere yoluyla sorunlari birlikte ¢6zebilme
firsatlar1 sunabilecek dersler ve/veya etkinlikler saglamalidir.
Ogrencilerin yapay zekd gelisimini rasyonel bir sekilde
gormeleri icin rehberlik edebilme potansiyeli tasiyan bu
egitsel destek, akilli toplumun aktif kuruculari olacak
Ogrencilerin akran ve gevreleriyle is birligi becerilerini
kazandirmanin yaninda, onlarin etik ve ahlak gereklilikler
icerisinde YZ araclariyla da uyum icinde 6grenmelerinin
yollarint ~ agacaktir. Ogrenciye ydnelik yapay zeka
uygulamalarimin kullanimi, akilli 6grenci destek sistemlerini
gelistirmek ve Ogrencilerin 6grenimini uyarlanabilir ve
kigisellestirilmis yollarla desteklemek igin olaganiistii
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bir potansiyel sunmaktadir. Akilli 6zel ders sistemlerinin
egitimi kisisellestirmek igin en etkili araglardan biri olmasi
nedeniyle, egitimin doniistiiriilmesi s6z konusu oldugunda
yapay zekanm en umut verici faydalarindan biri oldugu
sOylenebilir.

EYZ son yillarda 6grenmeyi desteklemek ve gelistirmek
icin uygulanabilecegi hizli ilerleyen iki ana eksenden
yararlanan (robotik, sensdrler ve nesnelerin interneti)
‘akilly simiflarin’ olusturulmasia odaklanmigtir. Bunlardan
okullarda robotik uygulamalar, geleneksel bilgisayar
kullaniminin siirlamalarint asan ve 6grenmedeki biyolojik
ongoriilere uyan daha fazla sosyal etkilesim saglayan sistemler
olusturmanin bir yolu olarak goriilmektedir. Dolayis: ile,
ontimiizdeki ilk ¢eyrek i¢inde robotlar bir¢ok sektorde one
¢ikacagi beklenmekte ve okul 6rgiitlerinde egitimin robotlarin
cok faydali olabilecegi bir sektdr olmasi kagmilmaz gibi
goriinmektedir. ikinci olarak, okullarda nesnelerin interneti
uygulanmasi, 6gretmen ve sinif i¢in 6grenmeyi desteklemek
ve gelistirmek icin bilgi/deger {iiretmek {izere ‘akill’
teknolojilerle zengin etkilesimlerden elde edilen biiyilik
verilerden yararlanma baglaminda okul liderlerine biiyiik rol
ve sorumluluklar sunmasi beklenmektedir.

YZ araglarim1 egitim amaghi kullanmanin 6tesinde,
ogrencileri YZ teknolojilerinin nasil gelistirilecegi ve
potansiyel risklerinin nasil anlasilacagi da dahil olmak
iizere YZ’nin kendisi hakkinda egitmek okul yonetimleri,
Ogretmenler ve Ogrenciler icin ¢ok Onemlidir. Okul
ekosistemi igerisinde okul ydnetiminden 6gretmenlere ve
Ogrenci 6grenme yontem ve tekniklerini etkileme potansiyeli
tagityan bu ¢agin belirleyici teknolojisi olarak ortaya ¢ikan YZ
uygulama araglarini kullanmalar1 ve 6zellikle 6grencilerin
bu teknolojiyle gelisecek sekilde donatilmasini saglanmak
Egitim 4.0’1n benimsenmesini hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde hizlandirabilir. Egitim oOrgiitleri bu teknolojiyi
egitsel amaclara uygun, bilingli, programli ve egitimde etik
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ve ahlaki unsurlar gozeterek kullanmalarinin yolunu acacak
egitim politikalarint olusturmak durumundadir.

Sonug¢

Yeni egitim teknolojilerinin ortaya ¢ikist insanligin sonu
icin baglangi¢c tahminlerinden tutun da (Barrat, 2023, s.
39) genis Kkitleleri biiylileyen ve dizginlenemeyen coskuya
kadar degisen giiclii duygulara yol acan zorlu bir esikteyiz.
Bu degisim egitim orgiitlerini de derinden etkilemektedir.
Egitim uygulamalarinda YZ ve akilli uygulamalar konusunda
ilging bir ikilem ve tartismay1 beraberinde getirmektedir. Bir
tarafta EYZ nin avantajlar1 ve sundugu potansiyel firsatlar,
diger tarafta dijital giivenlik ve dijital obezite gibi c¢esitli
yeni sorunlar. Bununla birlikte, temkinli, etik ve giivenlik
protokollerinin saglandigi bir sinif ortaminin  6gretimi
destekleyebilecegi goriisii agir basmaktadir. YZ’ nin egitim
alanma dahil edilmesiyle ortaya ¢ikan etik ikilemler, bilgi
catigmalari, siyasi manipiilasyon ve YZ esitsizligiile miicadele
etmek i¢in medya okuryazarligi, YZ okuryazarlig1 ve dijital
teknolojilerin elestirel kullanim1 konularinda 6grenenlere
farkindalik egitimlerinin sunulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu
noktada iilke egitim sistemleri gerekli yasal ve pedagojik
temelleri saglam bir dijital 6grenme ortamlarinin Oniinii
acacak politikalar gelistirmeleri gerekir. Zira aragtirmalar
teknoloji igerisine dogan bu kusagin 6grenme ¢ercevesinde
dijital ara¢ ve uygulamalarin katilmasmin onlarin
ogrenmelerini tegvik ettigini gostermektedir. Ayrica, Egitimde
kullanilabilecek farkli YZ araglart 6gretmenlerin smif ici
ogretim uygulamalarini destekleyen faydali etkinlikler igerir.
Benzer sekilde, egitimde daha fazla kisisellestirme ihtiyacina
karsilik EYZ uygulamalar1 ¢6ziim olabilir. Okullar ve de
egitim yonetimi alanindaki arastirmacilar, 6grencilerin dijital
igeriklerini gelistirmede, buna yonelik pedagojik temelleri
modellenmesindeki zorluklarin anahtarlarin1 kesfetmekte
ve interaktif 6grenme ortamlarmi kullanmada/uygulamada
ve tesvik etmede daha cesaretli olmalar1 gerekmektedir. Bu
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degisime hazir olmak durumundayiz. Zira 6grencilerin egitim
deneyimleri lizerinde 6nemli bir etki yaratmak ve 6gretimin
niteligini ve araglarini zenginlestirmek i¢in bu zorluklarla
basa ¢ikmayi artik bir gereklilik degil egitimde milkemmellik
arayisi i¢in zorunluluk olarak gérmek durumundayiz.
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MOTIVASYON VE BASARI iLiSKiSi: EGITIMDE
MUKEMMELIYETIN PSIKOLOJIK TEMELLERI*
Bahaddin Demirdis?®, Alper Uslukaya®

Ozet

Bu boliim, egitimde milkemmeliyete ulagsmak i¢in gerekli
olan temel psikolojik bilesenleri, yani motivasyon,
psikolojik dayaniklilik ve 0&z-yeterlik kavramlarmi ele
almistir. Ozellikle icsel ve digsal motivasyonun dgrencilerin
uzun vadeli akademik basarilarin1 nasil etkiledigi detayli
olarak incelenmistir. Psikolojik dayanikliligin, 6grencilerin
karsilagtiklart zorluklara ragmen motivasyonlarini koruma
ve mikemmeliyete ulasma yolunda onlari destekleyen
kritik bir faktdr oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte, 6z-
yeterlik kavraminin, yani Ogrencilerin kendi basarilarina
duyduklart giivenin, motivasyonlarmi artirdigi ve akademik
performanslarini  giliglendirdigi ifade edilmistir. Ayrica,
ogrencilerin motivasyonlarmi ve dayanikliliklarini artiracak
stratejilerin egitim ortamlarma nasil entegre edilebilecegi
iizerine durulmustur. Ogretmenlerin ve dgrenme ortamlarinin
ogrencilerin bu psikolojik becerilerini gelistirmede oynadigi
rol, sosyal destek, olumlu geri bildirim ve bireysel ihtiyaglara
duyarhilikla ele alinmistir. Gilincel arastirmalar 1s18inda,
mitkemmeliyete giden yolda psikolojik dayaniklilik, 6z-
yeterlik ve motivasyonu tesvik eden yaklasimlarm, sadece
akademik basartyr degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin kisisel
gelisimlerini de gliglendirdigi tartigilmistir.
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Giris

Egitimde motivasyon, basariyr etkileyen en Onemli
psikolojik ~ faktorlerden biridir. Ozellikle —giiniimiiziin
karmagik ve silirekli degisen egitim ortamlarinda,
ogrencilerin akademik hedeflerine ulagmalarimi saglayan
motivasyon kaynaklarinin anlasilmasi biiytik bir gereklilik
haline gelmistir. Arastirmalar, 6grencilerin igsel ve digsal
motivasyonlar1 arasindaki dengenin uzun vadeli basariya
ulasmada kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Igsel
motivasyon, Ogrencilerin Ogrenme siireclerine olan ilgi
ve bagliliklarin1 artirirken, dissal motivasyon, kisa vadeli
akademik performansi tesvik etme egilimindedir. Ancak
bu iki motivasyon tiirliniin 6grenciler iizerindeki etkisi,
egitimcilerin olusturdugu 6grenme ortamlariyla dogrudan
iligkilidir. Bu baglamda, motivasyonun bireysel ve ¢evresel
faktorlerle nasil sekillendiginin anlagilmasi, egitimde
mitkemmeliyeti saglamaya yonelik c¢abalarin  temel
taglarindan biri olarak goriilmektedir.

Bu béliimde, egitimde motivasyon, psikolojik dayaniklilik
ve Oz-yeterlik kavramlar ele alinarak, 6grencilerin akademik
basartya ulagmalarinda bu psikolojik faktorlerin nasil bir
rol oynadig1 incelenecektir. Ozellikle igsel motivasyonun,
Ogrencilerin uzun vadeli bagariya ulagmalarinda nasil kritik
bir unsur olduguna odaklanilirken, psikolojik dayanikliligin
zorluklar  karsisinda  motivasyonu  nasil  korudugu
tartisilacaktir,. Bunun yani sira, Oz-yeterlik kavraminin
ogrencilerin kendi akademik performanslarina olan giivenini
nasil giiclendirdigi ve bu giivenin basariy1 nasil artirdigina dair
giincel literatiir taranarak, egitimcilere ve politika yapicilara
yonelik uygulamali stratejiler sunulacaktir. Egitimde
miitkemmeliyete ulagsma siirecinde 0grenci motivasyonunun
artirllmasina yonelik stratejilerin nasil gelistirilebilecegi de
detaylandirilacaktir.
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Egitimde Motivasyonun Onemi ve Temelleri

Motivasyon, akademik  basarinin en  temel
belirleyicilerinden  biri olarak egitim psikolojisinin
merkezinde yer alir. Ogrencilerin dgrenme  siireglerine
nasil yaklastiklari, karsilastiklari zorluklarla nasil basa
ciktiklar1 ve nihayetinde egitim hedeflerine nasil ulastiklari
biiyiilk 0Olglide motivasyonlarina baghdir. Bu iliskinin
derinlemesine anlasilmasi, akademik bagartyr artirmayi
hedefleyen egitimciler ve politika yapicilar i¢in kritik 6neme
sahiptir. Motivasyonun sadece kisa vadeli performans degil,
ayn1 zamanda uzun vadeli basar1 iizerinde de belirleyici bir
rol oynadig1 bilinmektedir. Ogrencilerin grenme siireglerine
olan igsel tatminleri ve ilgi duyduklar1 konular gibi igsel
faktorlerle mi, yoksa notlar ve 6diller gibi digsal faktorlerle
mi motive olduklara bagl olarak bu motivasyonun etkisi
sekillenmektedir. Bu baglamda, motivasyon tiirlerinin
akademik basar1 tizerindeki etkilerinin arastirilmasi ve
bu dogrultuda egitimcilerin daha motive edici 6grenme
ortamlar1 yaratmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi biiyiik
O6nem tasimaktadir.

Aragtirmalar, motivasyon ile akademik basar1 arasindaki
pozitif iliskiyi siirekli olarak ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, motivasyonun tek basina yliksek performansi garanti
etmedigi, ancak akademik bagarida 6nemli bir destekleyici
rol oynadig1 gorilmistir (Goodman vd., 2011). Bu
motivasyonun tiiri ve kaynagmin basar1 tlizerindeki
belirleyici etkisini dogrular niteliktedir. I¢sel motivasyon,
yani 6grenmenin kisisel tatmin ve ilgiyle yonlendirilmesi,
O0grenme sonuglarini iyilestirmede digsal motivasyona gore
daha giiclii bir etki yaratmaktadir (Uyulgan ve Akkuzu,
2014). igsel motivasyonla yonlendirilen &grenciler,
sadece akademik Dbasartya ulagsmakla kalmaz, aym
zamanda uzun vadede siirdiiriilebilir bir 6grenme sevgisi
geligtirirler. Bu, egitimde miikemmeliyetin saglanmasinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Ciinkii
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ogrencilerin 6grenmeye karsi gelistirdikleri icsel baglilik,
basarilarinin siirdiiriilebilirligini de beraberinde getirir. Bu
baglamda, motivasyonun kaynagiin i¢sel ya da dissal
olmasi, Ogrencilerin akademik basarilarinin  kalicilig
tizerinde belirleyici bir rol oynar. Egitimde mitkemmeliyeti
hedefleyen egitimcilerin, bu dinamikleri anlayarak, 6grenci
motivasyonunu artirmaya yonelik stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir.

Motivasyonun bu dinamigini agiklayan en &nemli
teorilerden biri, Oz-Belirleme Teorisi’dir (Self-Determination
Theory, OBT). OBT, bireylerin ii¢ temel psikolojik ihtiyacinin
(6zerklik, yetkinlik ve iliskisellik) kargilanmasinin,
motivasyonu gelistirecegini teorilestirir (Deci ve Ryan, 2008).
Ozerklik, bireyin kendi 6grenme siireci iizerinde kontrol
sahibi olma ihtiyacini ifade ederken, yetkinlik, dgrencinin
belirli bir gorevi basartyla tamamlayabilecegine dair inancini
tanimlar. liskisellik ise bireylerin anlamli ve destekleyici
iligkiler kurma ihtiyacina vurgu yapar. Bu li¢ ihtiyacin
karsilanmasi, 6grencilerin i¢sel motivasyonlarini artirir ve
onlarin 6grenme siireglerine daha aktif katilim gdstermelerini
saglar (Deci ve Ryan, 2008). Ozellikle i¢sel motivasyonla
hareket eden 6grenciler, 6grenme siireclerinde daha yiiksek
bir baglilik ve yaratict problem ¢ézme becerisi gelistirirler.
Arastirmalar, igsel motivasyonla yonlendirilen 6grencilerin
yalnizca smif i¢i gorevlerde degil, ayn1 zamanda standart
testlerde de akranlarma gore daha basarili olduklarini ortaya
koymaktadir (Lepper vd., 2005). Bu nedenle, egitimcilerin
siif i¢i ortamlar1 bu {i¢ temel ihtiyaci karsilayacak sekilde
diizenlemeleri, 6grencilerin kisa vadeli akademik basarilarini
yaninda uzun vadede sirdirilebilir 6grenme aligkanliklar
gelistirmelerini de desteklemektedir.

Oz-Belirleme Teorisi’nin sundugu bu igsel motivasyon
vurgusuna ek olarak, motivasyonun baska bir yOniinii
aciklayan Hedef Yonelimi Teorisi (Goal Orientation Theory,
HYT) de onemli bir perspektif sunar. HYT, &grencilerin
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basariya ulagma siirecinde hangi hedefleri benimsediklerini
ve bu hedeflerin akademik performans tizerindeki etkisini
ele alir (Dweck ve Leggett, 1988). Teori, 6grenme hedefleri
ve performans hedefleri arasinda bir ayrim yaparak,
motivasyonun iki farkli yolda gelisebilecegini savunur.
Ogrenme hedefleri, bireylerin bilgi kazanma, beceri
gelistirme ve kisisel gelisim odakli hedefler benimsemesi
anlamina gelir. Bu hedeflere sahip 6grenciler, zorluklarla
karsilagtiklarinda bu durumu bir 6grenme firsati olarak goriir
ve daha derinlemesine bir anlayis gelistirirler (Meece vd.,
2006). Bu bakimdan, 6grenme hedefleri 6grencilerin igsel
motivasyonlarini pekistirir ve uzun vadeli akademik basari
icin direng, azim ve problem ¢6zme becerileri kazanmalarina
yardime1 olur. Ote yandan, performans hedefleri, bireylerin
digsal 6diiller elde etme ve bagkalarina kiyasla dahatistiin olma
arzusu tarafindan yonlendirilir. Bu tiir hedefler, kisa vadede
basar1 getirebilse de rekabetin 6n planda oldugu ortamlarda
ogrencilerin basarisizlik korkusu ve stres yasamalarina
neden olabilir (Elliot ve Church, 1997). Ozellikle performans
hedeflerine asir1 odaklanma, &grenmeye yonelik ilgiyi
azaltabilir ve uzun vadede motivasyon kaybina yol agabilir.
Bu nedenle, egitimcilerin sadece 6grencilerin kisa vadeli
basarilarin1 degil, uzun vadede siirdiiriilebilir motivasyon
ve 0grenme aliskanliklarini desteklemeleri kritik 6nem tasir.
Ogrenme hedeflerine dayali bir smif ortami, dgrencilerin
gelisimine odaklanarak daha kalici ve derin bir 6grenme
deneyimi yaratabilir.

Bu teorilere ek olarak, motivasyon ve basar1 arasindaki
iligkiyi ~derinlemesine anlamak igin, bireyin kendi
yeteneklerine olan inanci da dikkate alinmalidir. Bu noktada,
oz-yeterlik kavrami vurgulanabilir. Oz-yeterlik, 6grencilerin
kendi yeteneklerine olan inanglarimi ifade eder ve bu inang,
motive olmalarinda kritik bir rol oynar. Oz-yeterligi yiiksek
olan Ogrenciler, hem hedeflerine ulasmak i¢in caba sarf
eder hem de Ogrenme siireclerinde bagimsizlik kazanma



142 ‘ EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI

yolunda Onemli adimlar atabilirler. Bu beceri, bireyin
egitimde milkemmeliyete ulagma potansiyelini dogrudan
etkileyebilir. Basariya ulasacaklarina dair inanglar1 giiglii
olan Ogrencilerin, daha karmasik ve ileri diizey hedefler
koyduklart ve bu hedeflere odaklanmayi siirdiirdiikleri
bilinmektedir (Hsieh vd., 2007). Oz-yeterlik, motivasyon
ile basar1 arasindaki iliskiyi giiclendiren bir koprii islevi de
gorebilmektedir. Ayrica, 6zerk motivasyon, yani 6grencilerin
kendi Ogrenme siireclerine sahip ¢ikmalari, daha fazla
caba ve azimle sonuglanabilmekte ve nihayetinde daha
yiiksek akademik basariya neden olabilmektedir (Murcia
vd., 2009). Bu siire¢, akademik hedeflere ulasmanin yani
sira, Ogrencilerin kendi 6grenme siireclerine aktif katilim
gostermelerini ve bu sayede miikemmellik kosullarini
saglayabilmektedir.

Motivasyonun akademik basari iizerindeki etkilerini daha
derinlemesine anlamak i¢in 6grenme ortamlarinin da dikkate
almmasi gerekmektedir. Destekleyici, esnek ve &grenci
ihtiyaclarina uygun egitim ortamlarinin, motivasyonu
artirdigi ve Ogrencilerin digsal baskilarla bas etmelerine
yardimc1 oldugu genel olarak kabul edilir (Nilsson ve
Stomberg, 2008). Bu baglamda, 6gretmenlerin rolii oldukca
onemlidir. Ogretmenler, smif ortammda motivasyon
stratejileri uygulayarak hem i¢sel hem de digsal motivasyonu
giiclendirebilirler. Arastirmalar, 6gretmenlerin uyguladigi
motivasyon  stratejilerinin  0grencilerin  motivasyonu
tizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Papi  ve  Abdollahzadeh, 2012).  Ogretmenlerin
ozerklik  duygusunu tesvik etmeleri, anlamli geri
bildirimler sunmalar1 ve destekleyici bir simif atmosferi
olusturmalari, 6grencilerin motivasyonunu olumlu yoénde
etkileyebilmektedir (Coban, 2021). Ancak ogretmenlerin
yalnizca smif i¢cindeki motivasyon stratejileri degil, kendi
motivasyonlart da 6grencilerin basarisi lizerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin derslerine karst motive
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olmalar1, smif i¢in uygulamalar gelistirerek Ogrenciler
izerinde olumlu bir etki yaratabilir ve 6grencilerin derslere
katilimini tesvik edebilir (Passanisi vd., 2022). Dolayisiyla,
egitimde miikkemmeliyete ulagsmanin bir diger 6nemli unsuru,
ogretmenlerin kendi motivasyonlarini siirdiirme ve gelistirme
kapasiteleridir. Ogretmen motivasyonu, yalnizca dgrencilerin
motivasyonunu dogrudan artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
daha dinamik ve ilham verici bir 6grenme ortami yaratarak
genel akademik bagariy1 da destekleyebilir.

Motivasyon, bilissel, duygusal ve sosyal diizeylerde ¢ok
boyutlu bir yapiya sahiptir. Biligsel diizeyde, dgrencilerin
Oogrenme  siireglerindeki  6zerklik  algilari,  onlarin
motivasyonlarini ve akademik doyumlarini dogrudan etkiler.
Duygusal diizeyde, 6grencilerin hayal kiriklig1 ve kaygi gibi
olumsuz duygularla basa ¢ikabilme becerileri, motivasyon
seviyelerini belirleyen 6nemli etkenlerdir. Sosyal diizeyde
ise, ebeveyn destegi, akran iligkileri ve 0gretmen-6grenci
etkilesimleri motivasyon lizerinde dogrudan etkili olabilir.
Ornegin, yetenekli 6grencilerin hem igsel 6grenme arzusu
hem de ebeveyn ya da egitim sistemi gibi dissal beklentiler
tarafindan motive edildikleri goriilmiistiir (Al-Dhamit
ve Kreishan, 2013). Motivasyonun bu ¢ok yonlii dogasi,
egitimcilerin daha etkili ve kisisellestirilmis motivasyon
stratejileri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.

Motivasyon  siireclerini  anlamak i¢in, Bilissel
Degerlendirme Teorisi (Cognitive Evaluation Theory, CET)
ve Beklenti-Deger Teorisi (Expectancy-Value Theory, EVT)
gibi psikolojik teorilerde ©nemli kavramsal g¢erceveler
cizmektedir. CET, bireylerin 6zerklik algisina odaklanarak,
kiginin kendi davraniglarini kontrol edebilme yetisinin
motivasyon iizerindeki giicli etkisini vurgular. Bu teoriye
gore, bireyler kendilerini bagimsiz ve 6zgiir hissettiklerinde,
yiiksek diizeyde motivasyonla birlikte 6grenme siireglerine
daha fazla katilim saglarlar. Ozellikle ogrenciler, kendi
o0grenme slireclerinde kontrol sahibi olduklarinda igsel
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motivasyonlar1 artar ve bu, akademik basariy1 tesvik eder
(Deci ve Porac, 2015; Ryan vd., 1983). Diger yandan, EVT
motivasyonun, bireyin bir gorevi basarryla tamamlayacagina
dair beklentisi ile bu goérevin sonucuna atfettigi deger
arasindaki etkilesimle sekillendigini varsayar. EVT’ ye gore,
Ogrenciler bir gorevi anlamli ve degerli bulduklarinda o
goreve yonelik motivasyonlar1 artar. Basar1 beklentilerinin
yiiksek olmasi ve bu basarinin sonucunun anlam ifade
etmesi, Ogrencilerin daha fazla caba goOstermesine yol
acar (Wigfield ve Eccles, 2000). Bu agidan EVT, egitimde
milkemmeliyetin saglanabilmesi igin Ogrencilerin hem
gorevlerin  degerini igsellestirmeleri hem de basari
beklentilerini gelistirmelerinin 6nemini vurgular. CET ve
EVT’yi birlestiren ortak nokta, motivasyonun digsal ddiillerle
birlikte, bireylerin igsel siirecleri ve algilari dogrultusunda
da giiclendirilebilecegidir. Bu iki teori, 6grencilerin 6zerklik
hissi gelistirmelerinin ve gorevlerin anlamli olduguna
inanmalarmin, uzun vadeli basariya ulasmada dnemli birer
etken oldugunu iddia eder.

Motivasyonun egitimde miilkemmeliyete katkisi, sadece
bireysel bagariya degil, ayn1 zamanda Ogrencilere sunulan
ogrenme firsatlarinin kalitesine de baglidir. Ogrencilerin igsel
ve digsal motivasyon kaynaklarmi anlamak, onlarin basariya
giden yolda nasil ilerlediklerini ve karsilastiklar1 zorluklara
nasil yanmt verdiklerini anlamak onemlidir. Bu nedenle,
motivasyonu artirmaya yonelik stratejilerin yani sira, basari
kavraminin psikolojik boyutlarini da incelemek gerekir. Bir
sonraki boliimde, basarty1 olusturan psikolojik ve sosyo-
kiiltiirel unsurlar ele alimacak, basariya ulagma siirecinde
bireysel hedefler ve dissal odiiller arasindaki etkilesimler
incelenecektir.

Psikolojik Acidan Basariyl Anlamak

Basar1, egitim psikolojisi literatiirlinde ¢ok boyutlu
bir kavram olarak degerlendirilir. Bu ¢ok boyutlu yapi,
bireysel basari, digsal 6diiller ve hedef belirleme siireglerinin
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birbiriyle etkilesim i¢cinde olduguna isaret etmektedir. Bu
stirecler, dgrencilerin basarty1 nasil algiladiklari, basariya
nasil ulagtiklar1 ve bu basariy1 nasil siirdiirebildikleri tizerinde
dogrudan etkili olmaktadir. Ogrencilerin motivasyonlarmi ve
akademik gelisimlerini yonlendiren bu unsurlarin birbirleriyle
nasil bir iligki icerisinde oldugu hem egitimciler hem de
ogrenciler i¢in derinlemesine incelenmesi gereken kritik bir
konudur. Ozellikle egitimde miikemmeliyete ulasmak adina,
bu unsurlarin dengeli bir sekilde ele alinmasi ve uyumlu bir
bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bireysel basari, egitim ortamlarinda genellikle basari
kavraminin merkezinde yer alir. Bir O6grencinin belirli
beceriler edinmesi, akademik gorevlerini basariyla
tamamlamast ve hedeflerine ulagmasi, bireysel basari
olarak tanimlanabilir. Ancak, bireysel basar1 yalnizca
elde edilen sonuglarla smirli olmamalidir. Ogrencilerin
ogrenme siirecinde karsilagtiklar1 zorluklarla basa gikabilme
yetenekleri de basartya dnemli l¢iide katki saglar. Ornegin,
bir 6grencinin zor bir dersin {istesinden gelmesi veya yeni
beceriler kazanmasi, akademik gelisim agisindan kritik bir
gosterge niteligindedir. Bu gelisimin sonuglart her ne kadar
dogrudan dl¢iilemese de bireyin egitim stirecindeki ilerlemesi
acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Pao, 2017). Dolayisiyla,
egitimde miikemmeliyet siirece odaklanarak ogrencilerin
O0grenme siireclerindeki basarilarinin da taninmasimi ve
tesvik edilmesini gerektirir.

Basariy1 destekleyen bir diger dnemli unsur ise digsal
odiillerdir. Notlar, odiiller ve toplumsal kabul gibi digsal
unsurlar, bireysel basarilarin disaridan taninmasini saglar
ve basartyr goriinlir kilar. Bu tiir ddiiller, bireyin kisisel
tatmininin 6tesinde, basarilarinin toplum tarafindan da takdir
edilmesine olanak tanir. Ancak, Ogrencilerin basarilarini
yalnizca digsal odiillere dayandirmalari, bu 6lgiitlerle sinirh
bir bagar1 anlayisina yol acabilir ve zamanla {izerlerinde
baski yaratabilir (Rahman, 2021). Bu durumda, 6grencilerin
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icsel motivasyon ile digsal Odiiller arasinda dengeli bir
yaklasim gelistirmeleri hayati Onem tasir. Egitimde
miikemmeliyete ulasmanin temelinde, bu dengeyi saglamak
ve Ogrencilerin her iki kaynaktan da dengeli bir sekilde
yararlanmalarimi saglamak yer alir. Bu denge, bireysel basari
ile digsal oOdiiller arasindaki iliskiyi daha da karmasik bir
hale getirir. Ogrencilerin basarty1 kendi kosullarina gore
tanimlayabilmesi ve O6grenme siireglerinde kontrol sahibi
olabilmesi, net ve ulagilabilir hedefler belirlemeleriyle
dogrudan iligkilidir. Hedeflerin agik ve ulasilabilir olmast,
Ogrencilerin motivasyonunu artirarak akademik basariya
ulagmalarmi kolaylastirir (Hallett vd., 2010). Ancak, bu
hedeflerin yalnizca bireysel tercihlere degil, ayn1 zamanda
egitim standartlar1 ve toplumsal beklentilere de uygun olmasi
da 6nemlidir. Bu yaklasim, 6grencilerin bagariy1 daha genis
bir perspektifie degerlendirmelerine olanak tanir.

Basari, sadece bireysel ¢aba ve yeteneklerin bir sonucu
olmayip, Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel ¢evreleriyle olan
iliskileriyle de sekillenir. Ogrencilerin, ailelerinden ve
cevrelerinden edindikleri kiiltlirel sermaye (bilgi, beceri ve
degerler) onlarin egitim sistemine nasil entegre olacaklarini
ve bu siirecte nasil basarili olabileceklerini belirleyen
onemli bir etkendir. Kiiltiirel sermaye, 6grencilerin egitim
durumlarindaki basarilarmi gelistirdigi gibi yapilandirilmis
ders dist etkinlikler araciligryla da akademik basarilarini
destekleyebilir. Ornegin, bir &grencinin ailesinden aldig1
degerler ve bu degerlerin ders dis1 faaliyetlerde etkin
sekilde kullanilmasi, akademik performansini olumlu yonde
etkileyebilir. Ancak, bu etkinin her 6grenci i¢in ayn1 diizeyde
olmadigini, sosyal yap1 ve toplumsal normlar gibi unsurlarin
kiiltiirel sermayeninetkisini farklilastirabileceginiunutmamak
gerekir (Tan vd., 2021). Bu nedenle, basariy1 anlamaya
calisirken, bireysel ¢aba ile sosyo-kiiltiirel unsurlarin dengeli
bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, egitimde miikemmeliyete ulasmanin
temelinde, sosyo-kiiltiirel ¢evre ve bireysel ¢aba arasindaki
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bu dengeyi kurmak 6nemlidir. Aragtirmalar, ailelerin egitim
stirecine aktif katiliminin 6grencilerin akademik basarilart
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ailelerin
cocuklarmin egitimine olan ilgisi ve destegi, 6grencilerin
motivasyonlarii artirarak daha yiiksek akademik performans
sergilemelerine yardimci olabilir (Fan ve Williams, 2010).
Bu, 6grencilerin hem akademik performanslarini artirir hem
de kisisel gelisimlerini destekleyici bir ortam olusturur.
Boylece, kiiltiirel ve sosyal ¢evreyle uyumlu bir basari
anlayisina sahip 6grenciler, bireysel ¢aba ve yeteneklerinin
yani sira toplumsal sermayelerini de kullanarak egitimde
miikemmeliyete daha etkili bir sekilde ulasabilirler.

Basarmin 6nemli bir boyutu da psikolojik sermayedir.
Psikolojik sermaye, bireylerin dayaniklilik, iyimserlik ve 6z-
yeterlik gibi 6zelliklerini gelistirerek, akademik zorluklarin
iistesinden gelme kapasitesini artirir (Luthans ve Youssef-
Morgan, 2017). Bu giiglii zihinsel kaynak, Ogrencilerin
karsilastiklart engelleri asmalarin1 saglayarak, akademik
performanslarimi  ve egitimde milkemmeliyete ulasma
potansiyellerini de destekler. Dahasi, psikolojik sermaye
yalnizca kisa vadeli basarilarla sinirli kalmaz; uzun vadeli
basarilarin stirekliligini de saglamada kritik bir rol oynar.
Bu acgidan bakildiginda, 6grencilerin sadece bir smav ya
da donem i¢inde degil, hayat boyu siiren bir basar1 anlayisi
gelistirmeleri miimkiin olur. Bu kavram, “psikolojik ivme”
olarak bilinen dinamikle de yakindan iligkilidir. Erken
donemde elde edilen basarilar, dgrencilerin 6z-yeterlik ve
motivasyonlarini gii¢lendirir, bdylece onlar1 daha biiyiik ve
uzun vadelihedeflere yonlendirir (Iso-Aholave Dotson, 2016).
Bu ivme, 6grencilerin daha iddiali hedefler belirlemelerini
ve basariy1 siirdiirme azimlerini de pekistirir. Egitimciler ve
liderler, bu ivmeyi destekleyerek 6grencilerin uzun vadeli
basarilarini siirdiirebilmelerine katkida bulunabilir. Egitimde
mikemmeliyet, bdylece sadece kisa vadeli kazanimlar
izerine degil, uzun vadeli ve kalic1 bir basar1 anlayis1 lizerine
insa edilebilir. Bununla birlikte egitimde basar1 bireysel
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caba, digsal odiiller ve hedef belirleme siirecleriyle sinirh
kalmamalidir. Ogrencilerin akademik gelisimleri, kiiltiirel
ve psikolojik sermaye gibi unsurlarin dengeli bir sekilde
bir araya getirildigi bir ortamda daha etkili bir sekilde
desteklenebilir. Egitim liderleri, bu ¢ok boyutlu yapiy
g6z Oniinde bulundurarak hem akademik basariyr hem de
kisisel gelisimi tesvik eden kapsayici 0grenme ortamlar
olusturmalidir. Bu anlayis dogrultusunda, motivasyonu
artirmak ve 6grencilerin basariya ulagmalarini desteklemek
icin hangi stratejilerin uygulanabilecegi iizerinde durmak
gerekir. Ogrencilerin motivasyonunu artiran ve akademik
performanslarini giiclendiren uygulamali stratejiler, basariy1
stirdiiriilebilir kilmada kritik bir rol oynayacaktir.

Egitimde Motivasyonu Artirma: Basan icin

Uygulamali Stratejiler

Egitimde motivasyonu artiran dinamikler, 6grencilerin
o0grenme siireglerine olan ilgilerini siirdiirmeleri ve basariya
ulagsmalart agisindan hayati 6neme sahiptir. Cevresel ve
psikolojik faktorlerin dengeli bir sekilde ele alinmasi,
ogrencilerin 6grenmeye baglhiliklarini giiclendirir ve kalict,
stirdiiriilebilir 0grenme ortamlarinin  temelini olusturur.
Bu baglamda, olumlu pekistirme, 6grenci motivasyonunu
artirmada siklikla kullanilan stratejilerden biridir. Olumlu
pekistirme, istenen bir davranigin tekrar edilme olasiligim
artirmak i¢in bu davranisa 6diil, 6vgl ya da yapict geri
bildirim verilmesiyle saglanir. Ancak, yalnizca sonucun
degil, Ogrenme siirecinin de pekistirilmesi gerektigi
unutulmamalidir. Ogrencilerin zorlayic1 goérevlerle basa
cikarken gdsterdikleri c¢abanin olumlu pekistirmeyle
desteklenmesi, igsel motivasyon diizeylerini artirabilmektedir
(Hummel, 2014; Sanchiz vd., 2022). Ornegin, bir 6grencinin
projeye yonelik yaratict yaklasimi veya sorunlar karsisinda
gosterdigi dayaniklilik, 6diillendirilmesi gereken stire¢ odakli
davranislardir. Bu tiir geri bildirimler, basar1 ile beraber
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gelisim ve 0grenme siirecini de One ¢ikararak Ogrencilerin
ogrenmeye daha giiglii bir baglilik gelistirmesini saglar.

Ogretmen destegi de dgrenci motivasyonunu artirmada
onemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin, dgrencilerin bireysel
ihtiyaglarina duyarli olmalar1 ve onlar1 aktif 6grenmeye
tesvik etmeleri, Ogrenme siireglerine olan bagliliklarini
giiclendirir. Ogrencilere &zerklik taniyan ve ogrenme
stireclerine daha fazla katilim firsatt sunan G&gretmenler,
onlarin motivasyonlarini artirmada etkili bir rol oynar.
Ornegin, 6grencilerin kendi proje konularini segmelerine izin
vermek veya ders materyalini videolar, dijital sunumlar, grup
caligmalar1 ve sanat projeleri gibi farkli yontemlerle sunmak,
Ogrencilerin 0grenme siireclerine daha aktif katilmalarini
saglar. Bu yenilik¢i yaklagimlar, 6grencileri bilgiyi tiiketen
bireyler olmaktan ¢ikarip, bilgiyi iiretebilen bireyler olmasina
neden olabilir. Proje tabanli 6grenme ve problem ¢dzme
temelli yaklagimlar, 6grendikleri bilgiyi ger¢ek diinyada
uygulamalarina imkan tanirken, ogretmenlerin rehberlik
ederek gelisimlerine geri bildirim saglamasi, uzun vadeli
ogrenme hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynayabilir. Bu
nedenle, 6gretmen destegi yalnizca sinav basarisina degil,
Ogrencilerin 6grenme siireclerinde bagimsiz ve 6zgiivenli
bireyler olmalarina da katkida bulunur.

Grup caligmalart ve ig birligine dayali 6grenme,
motivasyonu artiran bir bagka dnemli stratejidir. Ogrenciler,
grup calismalart sirasinda sosyal etkilesim kurarak hem
birbirlerinden 6grenir hem de bir 6grenme topluluguna aidiyet
duygusu gelistirir. Ancak, bu ¢alismalarin etkili olabilmesi
icin gruplarin rastgele degil belirli 6grenme hedeflerine
uygun sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin, “Jigsaw
(ayrilip birlesme)” ad1 verilen igbirlik¢i 6grenme teknigi, her
Ogrencinin bir konuda uzman olmasmi ve bu bilgiyi grup
icinde diger O6grencilerle paylagmasini saglar. Bu yontem,
ogrencilerin hem bilissel hem de sosyal 6grenme siireglerini
derinlestirir ve birbirlerinden 6grenmelerini tesvik eder (Ertag



150 ‘ EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI

ve Oztiirk, 2023). Ayni1 zamanda, dijital projeler hazirlamak
ve bu projeleri degerlendirmek, Ogrencilerin sorumluluk
duygusunu artirirken takim caligmasi becerilerini gelistirir.
Boylece, isbirlik¢i 6grenme yontemleri bilgi edinme siirecine
katkida bulunmanin yaninda bilgiyi isleme ve paylasma
yetenegini de gli¢lendirir.

Motivasyonu gelistirmek i¢in hedef belirleme stratejisi de
oldukga etkili bir yaklasimdir. Yenilik¢i, bireysellestirilmis
ve ulagilabilir hedefler &grencilerin 6zgiivenini artirir
ve basartya ulasma hissini giiclendirir (Kadioglu ve
Kondakci, 2014). Ogrencilerin kisisel 6grenme hedeflerini
belirlemelerine olanak taniyan “6grenci merkezli hedef
belirleme” yontemi, 0gretmenlerin biiyiik hedefleri kiiclik
adimlara bolerek Ogrencilere rehberlik etmesiyle daha da
etkili hale gelir. Ogrenciler bu hedeflere ulastikca hem
Ozglivenleri hem de motivasyonlar1 pekisir. Ayrica, geri
bildirim ve 6z-degerlendirme siirecleri bu stratejinin etkisini
artirir,.  Bu  siiregler, Ogrencilerin hedeflerine ulastikca
basarilarin1 degerlendirme firsati sunar ve 6grenmeye daha
derin baglilik gelistirmelerini saglayabilir. Dijital araclar
kullanilarak 6grencilerin ilerlemelerini izleyebilecekleri
platformlar olusturulabilir ve bodylece 06z-diizenleme
becerileri gelistirilebilir (Chao vd., 2021).

Kapsayict ve destekleyici 6grenme ortamlari da farkli
kiltiirel, sosyal ve egitimsel ge¢cmislere sahip &grenciler
icin motivasyonu artiran onemli faktorlerdir. Bu ortamlar,
her 6grencinin bireysel 6grenme ihtiyaclarmin fark edildigi
ve desteklendigi bir yap:1 sunar. Ogretmenlerin kiiltiirel
farkindalikla 6grenci farkliliklarimi dikkate almasi ve ders
iceriklerini bu dogrultuda zenginlestirmesi, tiim 6grencilerin
kendilerini degerli hissetmelerini saglayabilir. Ornegin, farkli
kiiltiirel arka planlara sahip 6grencilerin kendi deneyimlerini
paylasabilecekleri projeler ve sunumlar, siif igindeki sosyal
baglar1 kuvvetlendirirken, Ogrencilerin potansiyellerini
ortaya koymalarina da destek olur (Aktin vd., 2015). Boyle
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bir 6grenme ortam1 hem bireysel basariy1 desteklemekler hem
de ogrenciler arasindaki dayanismayi ve birlikte 6grenme
motivasyonunu da gii¢clendirir.

Teknoloji de glinimiizde 6grencilerin motivasyonunu
artirmada 6nemli bir aragtir. Ancak bu teknolojilerin etkili
kullanilabilmesi i¢in &gretmen rehberliginde ve pedagojik
yaklagimlarla uygulanmasi gerekmektedir. Karma 6grenme
modelleri ve uyarlanabilir 6grenme platformlari, 6grencilerin
bireysel 6grenme ihtiyaglarina gore uyarlanarak 0grenme
stireclerini daha kisisellestirilmis ve etkilesimli hale getirir
(Somyiirek, 2009). Ogrencilerin kendi 6grenme hizlarina
uygun sekilde ilerleyebildikleri dijital platformlar, 6grenme
sorumluluklarini artirirken aninda geri bildirim almalarin
saglar. Ayrica, sanal gerceklik veya simiilasyonlar gibi
yenilik¢i dijital araglar, 6grencilerin deneyimsel 0grenme
stireclerine katilmalarint miimkiin kilar. Bu teknolojik
yenilikler, 6grenci katilimini1 artirmanin yani sira 6grenmenin
daha anlamli ve kalic1 hale gelmesine de yardimci olur.

Sonu¢ olarak egitimde motivasyonu artirmak, ¢evresel
ve psikolojik faktorlerin dikkatle ele alindig1 ¢ok boyutlu bir
stirectir. Olumlu pekistirme, 6gretmen destegi, is birligine
dayali 6grenme, hedef belirleme ve teknolojinin etkili
kullanim1 gibi stratejiler, 6grencilerin hem i¢sel hem de digsal
motivasyonlarimi destekler. Bu stratejilerin dengeli ve bilingli
bir sekilde uygulanmasi, 6grencilere akademik basar1 ve
kisisel gelisim agisindan uzun vadeli kazanimlar saglayan bir
Ogrenme ortami1 sunar. Egitimciler, 6grencilerin ihtiyaclarim
dikkate alarak bu siiregleri yapilandirdiginda, stirdiiriilebilir
basariya ulagmalarina ve Ogrenmeye karsi siirekli bir
motivasyon gelistirmelerine katki saglar. Ancak, yalnizca
motivasyonu artirmak yeterli degildir; bu motivasyonun
devam ettirilmesi ve Ogrencilerin karsilastiklar1 zorluklara
kars1 diren¢ gelistirebilmeleri i¢in psikolojik dayaniklilik
da kritik bir 6neme sahiptir. Bir sonraki boliimde, psikolojik
dayaniklilik, motivasyon ve egitimde miikemmeliyet
arayisinin kesigsim noktalari ele alinacaktir.
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Diisiinme Sorusu

e  Simifinizdaki &grencilerin  motivasyonunu artirmak igin
hangi olumlu pekistirme stratejilerini kullantyorsunuz?
Yontemlerinizi gozden gegirin ve siireci daha etkili hale
getirebileceginiz yollar1 tartigin.

Uygulama Onerisi

e  Geri Bildirim Kartlari: Her 6grenciye bir hafta boyunca
olumlu geri bildirim kartlar1 verin. Ogrenciler her basarida
veya ¢aba gosterdiklerinde bir kart alir. Haftanin sonunda, bu
kartlar1 inceleyin ve 6grencilerle siire¢ hakkinda konusun. Bu,
motivasyon ve ¢aba odakli pekistirmeyi artirmaya yardimci
olur.

Psikolojik Dayanikhilik, Motivasyon ve Egitimde

Miikemmeliyet Arayisi

Egitimde  psikolojik  dayaniklilik, Ogrencilerin
akademik yasamlarinda karsilastiklari zorluklarla baga
¢ikabilme yetenekleri acisindan hayati bir 6neme sahiptir.
Stres, tilkenmislik ve akademik baskilar gibi etkenler,
Ogrencilerin motivasyonlarin1 zayiflatabilir ve Ogrenme
stireclerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak, giiclii bir
psikolojik dayaniklilik, o6grencilerin bu tiir zorluklarla
basa ¢ikma kapasitelerini artirarak uzun vadeli hedeflerine
bagli kalmalarin1 saglar. Bu baglamda, dayanikliligin
nasil gelistirilecegi ve siirdiriilebilir bir motivasyonun
nasil desteklenecegi, egitimde basariya ulagmada kilit rol
oynar. Dayaniklilik, sadece &grencilerin zorluklara direng
gostermelerini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda onlarin
akademik siireglerine daha derin bir baglilikla katilmalarim
da kolaylastirir.

Dayaniklilik, Ogrencilerin  karsilagtiklar1 ~ stres  ve
baskilara karst daha gii¢li bir savunma mekanizmasi
gelistirmelerine  yardimer  olurken, onlarin  akademik
siireclerde istikrar saglamalarina katkida bulunur. Yapilan
arastirmalar, dayaniklilig1 yliksek olan 6grencilerin akademik
tikenmiglikten daha az etkilendiklerini ve bu sayede
akademik hedeflerine daha kararlilikla odaklanabildiklerini
ortaya koymaktadir (Isikgoz vd., 2023). Ozellikle akademik
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hedeflere ulagmada karsilasilan giicliikler kargisinda
dayaniklilik, &grencilerin  motivasyonlarini korumalaria
olanak tanir. Bu baglamda, dayaniklilik yalnizca kisa vadeli
zorluklarla basa ¢ikmay1 degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
basariya ulagmayi saglayan temel bir unsur olarak karsimiza
cikar. Yiiksek diizeyde dayanikliliga sahip Ogrenciler,
motivasyonlarim1 daha uzun silire koruyarak akademik
siireglerde daha basarili olurlar (Kotera vd., 2021).

Dayaniklilik ve i¢sel motivasyon arasindaki iligki de bu
siiregte biiyiik énem tagir. Igsel motivasyon, dgrencilerin
kendi 6grenme siireglerine derinlemesine dahil olmalarini
saglayarak, 6grenmeye ve kisisel gelisimlerine yonelik bir
tutku gelistirmelerine yardimci olur. Trigueros ve arkadaslari
(2019) tarafindan yapilan aragtirmalar, dayaniklilig1 ytiksek
ogrencilerin karsilastiklar: zorluklara ragmen gii¢lii bir i¢sel
motivasyon sergilediklerini ve bu motivasyonun akademik
basartya dnemli 6lglide katki sagladigini ortaya koymaktadir.
Igsel motivasyonun siirekliligi, dgrencilerin yalnizca digsal
odiillere bagli kalmadan Ogrenmeye olan ilgilerini canli
tutmalarina olanak tanir, bu da uzun vadeli akademik basarida
kritik bir faktordiir.

Ogrencilerin uzun vadeli basarilar1 iizerinde icsel
motivasyonun rolii her gegen giin daha fazla 5nem kazanirken,
dissal motivasyonun kisa vadeli katkilar1 da gbz ardi
edilmemelidir. Digsal motivasyon, genellikle notlar, 6diiller ve
kariyer hedefleri gibi dis faktdrlerle sekillenir ve 6grencilerin
derse olan katilimlarini kisa siirede artirabilir. Ancak,
arastirmalar dissal motivasyonun tek basina uzun vadeli
basariyr desteklemekte yeterli olmadigini gostermektedir
(Aslan ve Dogan, 2020). Bu nedenle, egitimcilerin digsal
motivasyonu, dgrencilerin 6grenme siireglerine olan igsel
ilgileriyle dengeli bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir.
Bu denge saglandiginda, 6grenciler kisa vadeli basarilari
artirirken, uzun vadeli 6grenme hedeflerine de daha saglam
adimlarla ilerleyebilirler.
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Dayanikliligin akademik zorluklar karsisinda etkili basa
cikma stratejileri gelistirme konusunda da Ogrenciler igin
onemli bir rol oynadigi bilinmektedir. Dayaniklilig1 yiiksek
ogrenciler, stresli durumlarla karsilastiklarinda problem
¢dzme becerilerini kullanarak ve sosyal destek arayisina
girerek bu zorluklarin iistesinden daha etkili bir sekilde
gelirler. Fernandez-Martinez ve digerleri (2017) tarafindan
yapilan bir arastirma, dayanikliligi yiiksek Ogrencilerin
problem odakli stratejiler kullanarak akademik hedeflerine
daha gii¢lii bir baglilik gosterdiklerini ve bu sayede akademik
stireclerinde daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir. Bu
tiir uyum saglama becerileri, 6grencilerin yalnizca akademik
basarilarini degil, ayn1 zamanda zorlu siireglerle basa ¢ikma
kapasitelerini de artirir.

Oz-yeterlik, motivasyon ve akademik basar1 arasindaki
iligkiyi sekillendiren diger ©nemli faktorlerden biridir.
Ogrencilerin kendi basarilarma olan inanglar1 olarak
tanimlanan 6z-yeterlik, onlarin karsilagtiklar1 zorluklara kars1
daha direncli olmalarini saglar ve akademik performanslarini
dogrudan etkiler. Liu ve digerleri (2024) tarafindan yapilan
arastirma, yogun akademik baskilar altinda dahi yiiksek
0z-yeterlik seviyesine sahip Ogrencilerin motivasyonlarini
stirdiirdiiklerini ve daha basarili olduklarin1 géstermektedir.
Oz-yeterlik, 6grencilerin potansiyellerine giiven duymalarini
saglarken, onlarin akademik siireglerde daha kararli ve
motivasyonlu olmalarina yardimci olur.

Sosyal destegin psikolojik dayanikliligi artirmada
oynadigi rol ise tartismasiz biiyiiktiir. Egitim ortaminda
ogretmenler, akranlar ve aileler tarafindan saglanan duygusal
ve akademik destek, &grencilerin karsilastiklar1 engelleri
asmalarina yardimct olur ve motivasyonlarin1 yiiksek
tutmalarimi saglar. Romano ve digerleri (2021) tarafindan
yapilan arastirma, sosyal destek algisina sahip 6grencilerin
daha dayanikli olduklarini ve akademik zorluklarla daha etkin
bir sekilde basa c¢iktiklarini gostermektedir. Bu baglamda,
egitimciler ve Ogretmenler, 6grencilerin motivasyonlarimi



EGITIMDE MUKEMMELLIK HARITASI: LIDERLIK, BECERILER VE BASARI ‘ 155

artirmak ve akademik basarilarin1 desteklemek amaciyla
onlara destekleyici bir egitim ortami sunmalidir.

Psikolojik dayaniklilik, motivasyon ve akademik basari
arasindaki iliski, ©grencilerin uzun vadeli hedeflerine
ulagsmalarinda belirleyici bir rol oynar. Egitimciler,
dayaniklilig1 ve motivasyonu artiracak stratejiler gelistirerek,
Ogrencilerin sadece akademik basarilarmi degil, ayni
zamanda kisisel gelisimlerini de destekleyebilirler. Egitimde
mikemmeliyet, Ogrencilerin zorluklar karsisinda direng
gostermelerini saglamak ve 6grenme siireclerine icsel bir
baglilik kazandirmakla miimkiindiir.

Diisiinme Sorusu

e  Psikolojik dayanikliligi artirmak igin hangi yontemleri
sinifinizda  uyguluyorsunuz? Ogrencilerin  karsilastiklar:
zorluklar karsisinda dayanikliliklarini artirmak igin daha
yenilikgi stratejiler gelistirebilir misiniz?

Uygulama Onerisi

e  Zorluk Cizelgesi: Ogrencilerden her zorlukla karsilastiklarinda
bir zorluk cizelgesi doldurmalarimi isteyin. Zorlukla nasil
basa ¢iktiklarini, 6grendikleri dersleri ve sonraki adimlarini
yazmalar1 saglanir. Bu etkinlik, 6grencilerin dayanikliliklarmi
fark etmelerine ve gelistirmelerine yardimei olur.

Sonu¢

Bu bolimde ele aliman motivasyon, psikolojik
dayaniklilik ve 6z-yeterlik kavramlari, egitim siireclerinde
sadece bireysel basarty1 artirmak ic¢in degil, ayn1 zamanda
Ogrencilerin hayat boyu Ogrenmeye karst strdirilebilir
bir baglilik gelistirmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir.
Egitimde milkemmeliyete ulagmak, akademik basarty1 elde
etmekten ¢ok daha fazlasini ifade eder; bu, 0grencilerin
karsilastiklar1 zorluklar karsisinda dayaniklilik géstermeleri,
Ogrenme siireclerine aktif olarak katilmalar1 ve 6grenmeyi
bir yasam bi¢imi olarak benimsemeleri anlamina gelir.

Egitimcilerin, O6grencilerin bu psikolojik faktorlerini
desteklemek icin uygulayacaklari stratejiler, egitimde kalici
ve anlamli bir basartya ulasmanin temel tasidir. Psikolojik
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dayaniklilik, Ogrencilere stres ve tikenmislik gibi
olumsuzluklarla basa ¢ikma yetenegi kazandirirken, 6z-
yeterlik onlara kendi basarilarina inanma ve bu inangla hareket
etme giicii verir. Bu iki temel beceri, 6grencilerin 6grenme
stireclerini i¢sel bir motivasyonla siirdiirmelerini saglar ki,
bu da uzun vadeli basar igin kritik bir 6n kosuldur. Ancak,
motivasyon, dayaniklilik ve 6z-yeterlik arasinda kurulan bu
iliski sadece bireysel ¢aba ile sinirh degildir. Egitimcilerin
sundugu destekleyici 0grenme ortamlari, O6grencilerin bu
psikolojik stireglerini pekistirmede merkezi bir rol oynar.
Bu nedenle, egitimcilerin sadece bilgiyi aktaran degil, aym
zamanda 6grencilerinin psikolojik gelisimlerini destekleyen
rehberler olmasi gerekmektedir. Egitimciler, 0grenme
stireglerini daha etkili hale getirmek i¢in i¢sel motivasyonu
artiran, dayanikliligi giiclendiren ve oz-yeterligi gelistiren
stratejiler uyguladiklarinda, sadece &grencilerin akademik
basarilarini degil, ayn1 zamanda onlarin yasam boyu siirecek
olan kisisel gelisimlerini de desteklemis olurlar.

Egitimde miikkemmeliyet, yalnizca 6grencilerin yiiksek
notlar almas1 ya da sinavlarda basarili olmalartyla dlciilemez.
Asil bagari, 6grencilerin 6grenmeye yonelik derin bir ilgi
gelistirmeleri, karsilastiklart zorluklar karsisinda direncli
kalmalar1 ve kendilerine olan gilivenlerini artirarak kisisel ve
akademik olarak bliylimeye devam etmeleridir. Egitimcilerin
gorevi, bu siiregte Ogrencilerini yonlendirmek, onlara
O0grenmenin sadece bir ara¢ degil, ayn1 zamanda bir amag
oldugunu hissettirmektir.

Sonu¢ olarak, egitimde miikemmelliyet arayisi,
sadece bireysel basarilari artirmakla smirli kalmamalidir.
Egitimciler, O6grencilerin potansiyellerini tam anlamiyla
ortaya koyabilmeleri i¢in onlarin motivasyonlarini siirekli
olarak beslemeli, dayanikliliklarin1 giiclendirmeli ve 6z-
yeterliklerini artirmaya yonelik bilingli adimlar atmalidirlar.
Bu hedeflere ulasildiginda, egitim sadece bireysel bir
kazanim degil, ayn1 zamanda toplumsal olarak daha gii¢glii ve
direncli bir gelecek inga etmenin anahtari olacaktir.
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YAZARLARIN 0ZGECMISLERI

Dog. Dr. Ramazan ATASOY, 1991 yilinda Hacettepe Universitesi
Fransiz Dili ve Edebiyat1 Boliimiinden mezun olmus ve 1992 yilinda
Agrn ilinde 6gretmenlige baglamistir. 2004 yilindan itibaren Milli
Egitim Bakanlig1 yurt dis1 gorevinde 6gretmen olarak gérev yapan
Atasoy, 2009-2015 yillari arasinda Milli Egitim Bakanligi EARGED,
YEGITEK ve HBO Genel Midiirliiklerinde PISA, TIMSS ve
PIAAC Biriminde arastirma ekibi iiyesi ve koordinatorii olarak gérev
yapmustir. Yazar, Girne Amerikan Universitesi’nde Egitim yonetimi
boliimiinde yiiksek lisansint 2008 yilinda tamamladiktan sonra,
Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Anabilim Dalindan 2018 yilinda doktora derecesini elde
etmistir. Dr. ATASOY, Harran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Boliimii'nde dogent olarak gorev yapmaktadir. Baslica
calisma alanlar1 arasinda okul liderligi, okul gelistirme, &grenci
basarisi, yetiskin becerileri ile 6gretmen davranig ve tutumlari yer
almaktadir. Yazarin, ulusal ve uluslararasi alan indekslerinde taranan
dergilerde yayimlanmis makaleleri, ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulmus sozlii bildirileri bulunmaktadir.

Dog. Dr. Omiir COBAN, 1998 yilinda Ankara Universitesi Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimiinden
mezun olmus ve 1999 yilinda 6gretmenlige baglamigtir. Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde 19 yi1l dgretmenlik yapmis, bu donem icinde
Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda kitap yazim komisyonu,
“Haydi Kizlar Okula”, “Cocuk Dostu Okul”, “Tarladan Okula”,
“Ilkégretim Kurumlar Standartlari”, PIAAC arastirmalari” gibi
calismalarda gérev almustir. Yazar, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii  Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
Dalindan 2011 yilinda yiiksek lisans ve 2016 yilinda doktora
derecesini elde etmistir. Dr. Coban, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii’nde dogent
olarak gorev yapmaktadir. Baglica ¢alisma alanlar1 arasinda okul
liderligi, orgiitsel degisim, okul gelistirme ile 6gretmen davranis
ve tutumlart yer almaktadir. Yazarin, ulusal ve uluslararast yayin
yapan prestijli dergilerde yayimlanmig makaleleri ve kitap boliimleri
bulunmaktadir.
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Dog¢. Dr. Mehmet Tufan YALCIN, 2007 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi
Bolimiinden mezun olmus ve ayni yil Yozgat ilinde 6gretmenlige
baslamistir. Milli Egitim Bakanlig1 binyesinde 16 yil 6gretmenlik ve
2014-2019 yillar1 arasinda Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-
GE Biriminde aragtirma ekibi liyesi ve koordinatorii olarak gorev
yapmustir. Yazar, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalindan 2013 yilinda
yiiksek lisans ve 2018 yilinda doktora derecesini elde etmistir. Dr.
Yal¢mn, Cankir1 Karatekin Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii'nde dogent olarak gorev
basarisi, okul gelistirme ile 0gretmen davranig ve tutumlart yer
almaktadir. Yazarin, ulusal ve uluslararasi alan indekslerinde taranan
dergilerde yayimlanmig makaleleri, ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulmus sozlii bildirileri bulunmaktadir.

Dr. Cahide KIBAROGLU, 1997 yilinda Ankara Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimiinden mezun olmus
ve 1998 yilinda Milli Egitim Bakanligi’'nda proje uygulama ve
arastirma uzmani olarak goreve baslamis ve sekiz y1l gorev yapmustir.
2010 y1linda Yozgat Bozok Universitesi’nde 6gretim gérevlisi olarak
goreve baslamistir. Yazar, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisit Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dalindan
2004 yilinda yiiksek lisans ve Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlisii Egitim Y 6netimi Ana Bilim Dalindan 2023 yilinda doktora
derecesini elde etmistir. Dr. Kibaroglu Yozgat Bozok Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde 6gretim gorevlisi olarak gérev yapmaya devam
etmektedir. Baglica ¢aligma alanlar1 arasinda 6gretmen yetistirme,
O0gretmen istihdami, egitim ekonomisi, istihdam edilebilirlik yer
almaktadir. Yazarin ulusal ve uluslararasi alan indekslerinde taranan
dergilerde yaymlanmis makaleleri, ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulmus bildirileri bulunmaktadir.
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Dr. Ogr. Uyesi Feyza GUN, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Biyoloji Egitimi lisans programindan 2011 yilinda mezun olmustur.
2015 yilinda yiiksek lisans egitimini, 2021 yilinda doktora egitimini
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y énetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi programinda tamamlamigtir. 2013
yilinda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali’na aragtirma gorevlisi olarak atanmigtir. 2013-2018
yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Yonetimi Anabilim Dali’nda arastirma gorevlisi olarak gorev
yapmustir. Yazar, 2018 yilinda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii’nde arastirma gorevlisi
olarak basladig1 gorevine Dr. Ogr. Uyesi olarak devam etmektedir.
Yazarin ilgi alanlart okul liderligi, 6grenci basarisi, mesleki igbirligi,
okul-aile igbirligi, orgiitsel davranig ve 6gretmen yetistirmedir.

Dr. Alper USLUKAYA, 2005 yilinda Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi Felsefe Grubu Ogretmenligi Boliimii’nden mezun olmus ve
ayn1 yil Agri ilinde 6gretmenlige baglamistir. Milli Egitim Bakanligi
biinyesinde 6 yil 6gretmenlik yapmis; 2011-2023 yillar1 arasinda ise
cesitli kademelerde egitim yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur.
Dr. USLUKAYA, 2018 yilinda Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali’'ndan yiiksek
lisans, 2023 yilinda ise Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Anabilim Dali’ndan doktora derecesini almistir.
Halen Cankir1 Karatekin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii’nde Dr. Ogretim Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Baslica caligma alanlari arasinda okul liderligi,
ogretmen psikolojisi, egitim kurumlarinin pozitif ve negatif
dinamikleri ve bunlari okul ¢iktilar ile iliskisi yer almaktadir. Dr.
USLUKAYA’nin ulusal ve uluslararas: alan indekslerinde taranan
dergilerde yayimlanmis makaleleri ile ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulmus sozlii bildirileri bulunmaktadir.
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Dr. Bahaddin DEMIRDIS, University College London Institute
of Education’da Egitim Psikolojisi alaninda lisansiistii egitimini
tamamlayarak, 2015 yilinda yiiksek lisans, 2021 yilinda ise
doktora derecesini almistir. Akademik kariyerine Artvin Coruh
Universitesi'nde baslamig, 2022-2023 yillar1 arasinda Egitim
Bilimleri Bo6liimii, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana
Bilim Dalinda Doktor Ogretim Uyesi olarak gorev yapmustir. Su
anda akademik calismalarina Cankiri Karatekin Universitesi’nde
devam etmektedir. Arastirma alanlart arasinda egitim psikolojisi,
ogretmen tutumlari, bagimlilik ve kaygi bozukluklari yer almaktadir.
Arastirma sonuglari, ulusal ve uluslararasi alan indekslerinde taranan
dergilerde yayimlanmis ve bilimsel toplantilarda sozlii bildiri olarak
sunulmustur.
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