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ONSOZ

Nitelikli bir egitimin saglanabilmesi i¢in profesyonel Ogretmenlere
ihtiyag duyulmaktadir. Ogretmen profesyonelli§ine yatirrm yapmak, egitim
sistemlerinin mesleki profesyonelligi desteklemesinin ve tiim o6grencilerin
basarili olmas i¢in ihtiyag duyduklar nitelikli egitimi almalarimi saglamanin
bir yoludur. Nitelikli egitimin yetkin 6gretmenler olmadan gerceklesemeyecegi
ve etkili egitim iyilestirmelerine oOgretmenlerle baglanmasi gerektigi
bilinmektedir. Ciinkii 6gretmenlerden Ogrencilerini giderek daha kiiresel,
dijital, karmasik, belirsiz ve degisken bir diinyada basari icin gerekli bilgi
ve beceri ile donatmalar1 beklenmektedir. Ogretmen niteligini gelistirmenin
bir yolu dgretmenlerin profesyonellik potansiyelini arttirmaktir. Bu nedenle
Ogretmenlerin profesyonellesmesi; 6gretimin durumunu, kalitesini ve ardindan
egitim niteligini arttirmanin énemli bir yolu olarak goriilmektedir. Ogretmen
profesyonelligi ve etkilerine odaklanilan bu calisma 1s181inda gelistirilecek
uygulamalar ile 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin gelisimine yonelik
onemli katkilar saglanabilecektir.

Ogretmenlerde mesleki profesyonellik; mesleki bilgi, mesleki gelisim,
mesleki etik, meslektas isbirligi ve mesleki 6zerklik unsurlarindan olusmaktadir.
Bu unsurlarin gelisimi, herhangi bir 6gretmenin daha gii¢lii bir profesyonellik
algis1 gelistirmesine yardimci olmaktadir. Bu kapsamda bu calismada
ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin kuramsal ve yapisal olarak tiim
yonleri ele alinmaktadir. Bu ¢alismanin 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
stireclerinin iyilestirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Bilgi ve deneyimi ile bana her zaman yol gosteren, ilgi ve 6zenini higbir
zaman esirgemeyen, kendimi sansh saydigim, meslege adanmishgi, bilime
baglilig1 ile model olan ve kendisinden ¢ok sey 6grendigim danigsman hocam
Prof. Dr. Mustafa Akdag’a ¢ok tesekkiir ederim. Akademik yagantimda kendimi
gelistirmemde biiyiik paylari olan saygideger hocalarim Prof. Dr. Ahmet KARA,
Dog. Dr. Oguz Giirbiiztiirk ve Dog. Dr. Mehmet Eroglu’ya ¢ok tesekkiir ederim.
Egitimimin her doneminde oldugu gibi bu ¢aligma siirecinde de manevi destek
ve anlayigini esirgemeyen anneme ve babama en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Cem SENOL
2023



1. GIiRiS

Gliniimiizde, 6grencilerin bagarili olabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 yeni
becerilerin gelisimini saglayacak nitelikli egitimin 6nemi gittik¢e artmaktadir.
Egitim sistemlerinin en oOnemli ogelerinden biri egitim programlardir.
Bunun nedeni benimsenen egitim, teori ve politikalarinin tiim iilke sathinda
uygulanmasina, bu dogrultuda bireyler yetistirlmesine aracilik etmesinden
ileri gelmektedir. Egitim programlari, basta 6gretmen olmak iizere yonetici,
ogrenci, ¢evre ve diger ilgililer tarafindan uygulamaya konur (Varis, 1994).
Kagit tizerinde ne kadar miikemmel programlar hazirlanmis olursa olsun,
uygulamanin bagariya ulagmasi, birinci derecede uygulayici konumunda olan
Ogretmenin niteligi ile dogrudan iliskilidir.

Ogretmenlik, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde “devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini tizerine alan 6zel bir
ihtisas mesle@i” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 1973). Ogretmenin verimliligi;
yeterli bilgiye sahip olma, 6gretim yontem ve uygulamalarina hakim olma,
dersi canli tutma, 6grencideki gelismeyi kontrol etme, 6lgme ve degerlendirme
yontem/tekniklerini kullanabilme gibi birtakim mesleki niteliklere sahip olmay1
gerektirir (Atakli, 1994). Ogretmenlerin mesleki niteliklere sahip olmalari
egitim ve 0gretimin niteligini artic1 bir yaklagim olarak ele alabilir. Ciinkii
saglam bir mesleki yetkinlige sahip profesyonel bir 6gretim isgiiciiniin nihai
hedefi, tiim &grencilere daha iyi 6grenme firsatlar1 saglamaktir. Ulkemizde
2017 yilinda giincellenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri, “mesleki
bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak iizere birbirini tamamlayan
ti¢ yeterlik alaniyla, bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iliskin
65 gostergeden olusmaktadir. Bu yeterliklerden “mesleki bilgi” baslig altinda,
alan, alan egitimi ve mevzuat bilgisi, “mesleki beceri” baslig1 altinda, egitim
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ogretimi planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma, 6gretme ve 6grenme siirecini
yonetme, 6lgme ve degerlendirme, “tutum ve degerler” basligi altinda da, milli,
manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi, kisisel ve
mesleki gelisim alt bagliklar belirlenmistir. Yeterlikler; 6gretim programlarinin
diizenlenmesinde, Ogretmenlerin meslege kabul ve adaylik siireglerinde,
ogretmenlerin  kendi yetkinlik diizeylerini belirlemelerinde, mesleki
gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesinde, 6gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde, kariyerlerini gelistirmelerinde ve 6gretmenlik mesleginin
statiistiniin giliclendirilmesi ¢alismalarinda dikkate alinacak temel bir referans
olarak goriilmektedir. Ogretmen yetistirme programlar1 ile &gretmenlere
yeterlikler kapsaminda bilgi, beceri, tutum ve degerler kazandirilarak egitim-
Ogretim sisteminde yer alacak 6gretmenlerin yetkinlikleri arttirilarak genel bir
kalite artis1 saglanacagi belirtilmektedir (MEB, 2017).

Ogretmen yetistirme programlari, dgretmenlerin yetistirildigi ve meslege
getirildigi mekanizmadir (Berliner, 2004). Bu 6rgiin 6grenme firsatlari sayesinde
meslege 6zgii bilgiler d6grenilmektedir (Kunter ve digerleri, 2013). Ogretmen
niteligini, 6gretimin durumunu ve egitim kalitesini arttirmanin 6énemli bir yolu
olarak ogretmenlerin profesyonelliklerinin giliglendirilmesi gosterilmektedir
(Cheng, 1996; Darling-Hammond, 2017; Forsyth ve Danisiewicz, 1985;
Hoyle, 1995; Llewellyn, Hancock, Kirst ve Roeloffs, 1982). Ogretmenlerin
profesyonelliklerini desteklemenin tek bir yolu olmadigina, farkli baglamlar
icin farkli model ve yaklagimlarin verimli ¢éziimler {iretebilecegine vurgu
yapilmaktadir (OECD, 2016: 32). Bu s6z konusu siireglerin ¢ogu, 6gretmenin
Ogrenmesi ve bu Ogrenmelerin gerceklestigi farkli ortamlarla baglantilidir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerini saglama siireci dncelikle 6gretmen
yetistirme programlarina dahil olmalari ile baslamaktadir. Ogretmen yetistirme
programlari, 6zellikle mesleki bilgi ve mesleki etik davraniglar olmak iizere
Ogretmen profesyonelliginin iki temel unsurunun olusumuna ve gelisimine
olanak sunmaktadir. Programlarda bu unsurlari gelistirme, O0gretmenlerde
profesyonelligi saglamanin ilk adimi olarak goriilebilir. Ogretmen egitimi
programlarnin igeriginin ve yapisinin genig bir bilgi ve derinlige sahip
olmas1 onemlidir. Icerik bilgisine ek olarak, programlar, dgretmenlerin sinif
uygulamast ve profesyonellik konusunda yeterli anlayisa sahip olmalarini
saglamahidir (Kramer, 2003: 22). Ogretmen yetistirme programlarinda ders
icerikleri belirlenirken, 6grenme-6gretme ortamlart diizenlenirken, fakiilte-
okul is birligi saglanirken, Ogretmen yetistirme siiregleri planlanirken
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ogretmen yeterlikleri yol gosterici olmaktadir. Ancak bazi arastirmalar,
Ogretmen yetistirme programlarinin 6gretmenlere bu yeterlikleri kazandirma
noktasinda sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sorunlar genel olarak
programlarda teori ve pratik arasinda denge kurulamamasi ve uygulama
eksikliginin olmasi seklinde degerlendirilmektedir (Alpaydm, Kocabas,
Dervisogullart ve Cakir, 2019; Yalgin-Incik ve Akay, 2015). Dolayisiyla
O0gretmen yetistirme programlari ile 6gretmenlere sadece teorik bilgi degil, ayni
zamanda uygulamaya doniik mesleki beceri, tutum ve degerlerin kazandirilmasi
onemsenmelidir. Ayrica 6gretmen yetistirme uygulamalarinin 6gretmenlerin,
programlart uygulamaya doniistiirebilme beceri ve yeterliklerinden olan
egitim programi okuryazarhigmi gelistirecek nitelikte planlanmasi ve
desteklenmesi profesyonellikleri agisindan onemli goriilmektedir. Ciinki
bu beceri alan1 6gretmenler tarafindan programin ozelliklerinin, yapisinin
ve kapsaminin anlasilmasini ve programin bulunulan sartlar dogrultusunda
uygulanabilmesini gerektirmektedir. Bu yonde dgretmenlere egitim programi
bilesenlerinin bilgisinin 6gretmen yetistirme programlari ile kazandirilmasi
Ogretmen profesyonelligi acgisindan kazang olacaktir. Bdylece 0Ogretmen
yetistirme programlari ile gelecegin 6gretmenlerinin mesleki profesyonellikleri
desteklenmis olacaktir. Dolayisiyla hizmet 6ncesindeki 6gretmen yetistirme
programlar1 ve hizmet i¢indeki mesleki gelisim programlarindaki 6gretmen
profesyonelligini gelistirmeye yonelik yapisal, akademik ve teknik gelismelerin
nitelikli egitimin gerceklestirilmesine 6ncii olacagi soylenebilir.

Profesyonellik, kavram olarak ele alindiginda, kisinin yaptig1 iste daha
basarilt olmaya ve verdigi hizmetin niteligini gelistirmeye yonelik tutum ve
davranislarimi kapsayan ¢ok boyutlu bir yapt olarak degerlendirilmektedir
(Cerit, 2012: 506). Berg (1989) profesyonelligi, bir kisinin meslegini uygulama
niteligi olarak tasvir etmektedir. Bir profesyonel, yapmis oldugu is tarafindan
degil, isini yapis sekliyle nitelendirilir (Tichenor ve Tichenor, 2005). Oyleyse,
profesyonel bir 6gretmenin sergiledigi davraniglar, mesleki profesyonelligini
tanimlamaktadir. Kumar (2019), goriinim ve dakiklikten uygun dilin
kullanilmasina ve meslektaglar1 ile giiclii iligkiler kurulmasina kadar belirli
davraniglar1 6gretmenin mesleki profesyonelligi ile iliskilendirmektedir. Kramer
(2003) ise dgretmen profesyonelliginin en kritik unsurlarinin tutum, davranis ve
iletisim olmak tizere {i¢ kategoride siniflandirilabilecegini ileri siirmektedir. Bu
ii¢ genigalan, 6gretmenlerin mesleki yagamlarinda; gérevlerini zamaninda yerine
getirme, uygun giyinme, 6grenme teorilerini anlama, meslektaslariyla, velilerle
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ve Ogrencilerle agikega iletigim kurma gibi gostermeleri gereken c¢ok cesitli
davranis ve ozellikleri kapsar (Kramer, 2003). Bunlara ek olarak, Cruikshank
ve Haefele (2001) profesyonel 6gretmenleri analitik, uzman, yansitici ve saygin
olmak gibi bir¢ok alanda siiflandirmaktadir. Profesyonel 6gretmenlerin en
temel Ozelliklerinden biri, gergeklestirdigi dgretimi siirekli olarak sorgulama
ve gelistirmedir (Carlgren, 1999: 45). Kincheloe (2004) profesyonel
Ogretmenlerin O6grenci ihtiyaclarini dogru bir sekilde tanimlayabildiklerini
ve bu ihtiyaglara uygun bir bi¢imde sinif i¢inde kullanilmak {izere stratejiler
gelistirebildiklerini ileri siirmektedir. Profesyonellik, dgretmenlerin konuyu
bilmesini ve 6grencilerin 6grenebilmesi igin etkili bir sekilde 6gretebilmesini
gerektirmektedir (Wise ve Leibbrand, 2001). Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki
bilgiye hakim olmalar1 ve 6grencilerin 6grenebilmeleri i¢in bunlart etkili bir
sekilde uygulayabilmeleri profesyonellikleri agisindan énemli goriilmektedir.
Stronge (2007: 103), bu davranislarin ve ozelliklerin, nitelikli ve uygun
mesleki gelisim faaliyetleri araciligiyla ve O0gretmenlerin diger d6gretmenleri
gozlemlemesi, akran geribildirimi almasi, meslektaslik iliskileri gelistirmesi
ve yasam boyu Ogrenme deneyimlerine katilmasi ile gelistirilebilecegini
savunmaktadir. Iyi ve giiclii iliskiler, isbirligi, destek, tesvik ve Ogrenme
topluluklarina katilim profesyonel olmanin birer pargasidir (Kumar, 2019: 13).
Okullarin degisen dogasi, d6gretmenlerin baskalariyla igbirligi yapmasini ve
ortak hedeflere yonelik bir ekip olarak etkin bir sekilde ¢calismasini gerektirir.
Basarili 6gretimin temel Oonermelerinden biri olarak meslektas isbirligi tim
Ogrencilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in esastir (Helms, 2004). Bu nedenle
profesyoneller olarak o6gretmenler rekabetten c¢ok isbirligine odaklanirlar
(Tichenor ve Tichenor, 2005). Akademik niteliklerin yani sira, profesyonel
Ogretmenlerin “a¢ik ya da ortlik davranis kurallarina dayanarak etik bir sekilde
hareket etmeleri” gerekir (Ben-Peretz, 2001: 50). Profesyonel bir d6gretmen,
meslegini sadece bir is olarak gdrmez, daha ¢ok ¢cocuklart yetistirmek ile ilgili
bir ¢aba olarak goriir. Tichenor ve Tichenor (2005), bir profesyonel gretmeni
“yetkinlige ulagsmak icin siirekli gelisim planina sahip, denetim veya diizenleme
olmaksizin sorumlu ve her yeni 6grenci grubunun seviyesini yiikseltmek i¢in
stirekli ¢aba sarf eden bir kisi” olarak tanimlamaktadir. Grady, Helbling ve
Lubeck (2008: 603) ise bir profesyonelin kendi mesleki gelisimleri i¢in ¢aba
sarf ettigini ve uzmanlik alani dahilinde karar verme yetkisine sahip oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenler, ¢alistiklart kurumlara kars1 sorumluluklarini ve
kendi mesleki degerlerini dengelemek zorundadir. Ayrica, 6gretmen ozerkligi
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ile sistemler tarafindan dngoriilen uygun hesap verilebilirlik dnlemleri arasinda
bir denge olmalidir.

Profesyonel bir gretmende bulunmasi beklenen bu 6zellikler incelendiginde,
ogretmen profesyonelliginin mesleki bilgi, mesleki gelisim, mesleki etik,
meslektas isbirligi ve mesleki 6zerklik gibi kritik unsurlarin bir birlesimi oldugu
anlagilmaktadir. Alanyazinda &gretmen profesyonelliginin bu bilesenlerine
vurgu yapan arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Harris-Van Keuren
ve Silova (2015) 6gretmen profesyonelligi i¢in tiim O&gretmenlerin yeterli
maag almasi, mesleki gelisime erisimlerinin saglanmasi ve meslegi etkileyen
konularda karar alma siirecine katilmalar1 gerekliligi tizerinde durmuslardir.
Snoek ve digerleri (2011) 6gretmen profesyonelligini, 6gretmenlerden beklenen
nitelikleri ve yasam boyu mesleki 0grenmeyi kapsayan bir terim olarak
kullanarak bilesenlerini; mesleki 6zerklik, mesleki etik kodlar, uzmanliklarina
bagli olarak mesleki bilgi tabani, meslegin i¢indeki ve disindaki isbirlikleri ve
mesleki gelisim sorumlulugu seklinde ele almiglardir. Carlgren (1999), Furlong
(2001), Lai ve Lo (2007), Wang, Lai ve Lo (2014) ise 6gretmen profesyonelligini
iic temel boyut altinda incelemislerdir. Birinci boyutta 6gretmenlerin meslege
iligkin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler, ikinci boyutta 6gretmenin 6grenciler
izerindeki sorumluluk ve yetkileri, ii¢iincii boyutta ise meslegin gereklerinin
yerine getirilmesinde 0gretmenlerin 6zerk hareket alanlarina sahip olmalari
yer almaktadir. Bazi diger caligmalarda 6gretmen profesyonelliginin; mesleki
bilginin sistematigi, uzun vadeli mesleki egitim, mesleki o6zerklik, belirli
mesleki etik davraniglar ve mesleki bir orgiit tarafindan yonetilme gibi bir¢ok
onemli faktorii icerdigi belirtilmektedir (Lieberman, 1988; Cheng, 1996).
Yine benzer sekilde 6gretmen profesyonelligini; gli¢lii bir teknik kiiltiire (bilgi
tabani), hizmet etigine (6grencilerin ihtiyaclarina hizmet etme taahhiidii),
mesleki sorumluluga (giiclii bireysel ve toplu kimlikler) ve mesleki 6zerklige
(smif uygulamasi iizerinde kontrol) sahip olmakla iliskilendiren calismalar
da mevcuttur (Mills, 1978; Talbert ve McLaughlin, 1994). Bu aragtirmada da
mesleki bilgi, mesleki gelisim, mesleki etik, meslektas isbirligi ve mesleki
0zerklik olmak iizere bes temel unsur ele alinarak 6gretmen profesyonelligi
incelenmistir.



2. 0GRETMEN PROFESYONELLIGINE iLiISKIN KURAMSAL BILGILER

Calismanin bu boliimiinde meslek, profesyonellik ve 6gretmenlerde mesleki
profesyonellik kavramlart ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.

2.1. Meslek Kavrami

Meslek, Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina gore “belli bir egitim ile kazanilan,
sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal tiretmek, hizmet vermek
ve karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar1 belirlenmis is”tir (Tlrk
Dil Kurumu [TDK], 2019). Meslekleri karakterize etmek i¢in farkli yaklasimlar
vardir. Meslekte bulunmasi gereken kriterleri belirlemeye dayanan yaklagimlar
her meslegin farkli unsurlarina vurgu yapmaktadir. Howsam, Corrigan ve
Denemark (1985) meslekleri tanimlamak i¢in siniflandirma yoluna gitmisler ve
bir meslekte bulunmasi gereken 6zellikleri asagidaki bi¢imde belirtmislerdir.

» Meslekler, bireye ve topluma gerekli hizmetleri saglama aract olarak
kurulan ve siirdiiriilen sosyal kurumlardir.

» Toplu ve bireysel olarak meslek, meslegin uygulanmasinda ihtiyag
duyulan bir bilgi birikimine, davranis ve beceri repertuarina (mesleki
kiiltiir) sahiptir; bu tiir bilgi, davranis ve beceriler genelde profesyonel
olmayanlar tarafindan sahiplenilmez.

» Meslek, temel kavrayiglarin ortaya kondugu ve {izerine uygulamali bilgi
ve becerilerin gelistirildigi temel disiplinlere dayanmaktadir.

» Meslekte, meslege kabul ve isin devami igin performans standartlar
bellidir.
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Meslege hazirlik ve meslege baslama, genellikle bir kolej veya liniversite
egitimi ile yani uzun stiren bir hazirlik programa ile saglanir.

Meslegin bireysel uygulayicilari, giiclii bir motivasyona ve yasam boyu
yetkinligine sahip olmalidur.

Meslegi bireysel olarak uygulama yetkisi, miisteri veya ¢alisilan kurulus
tarafindan verilir.

Meslekte bulunmasi gereken 6zellikler lizerinde duran bir¢ok arastirmaci,

meslek kavrami ile ilgili “meslekler” ve “yart meslekler” olmak {izere bir ayrima
gitmislerdir (Hoyle, 2001; Ingersoll ve Merrill, 2011; Krejsler, 2005). Yar1
meslekler olarak smiflandirilan gruplarda tam meslegin temel belirleyici

ozelliklerinden tiimii yoktur. Bir yar1 meslek, meslek kriterlerinin hepsine

degil bir kismina sahiptir. Ornegin, Whitty (2006) yar1 meslekleri, egitimi daha

kisa olan, diisiik diizeyde statiisii olan, meslektaglar arasi iletisimin daha az

oldugu, daha az 6zellesmis bir bilgi birikimine ve denetime, daha az 6zerklige

sahip olan meslekler olarak tanimlamaktadir. Howsam ve digerlerinin (1985)

onerdigi yar1 mesleklerin 6zellikleri ise asagida siralanmustir.

>

>
>
>

>

Mesleki statiisii daha diigiik

Daha kisa egitim siireleri

Daha az uzmanlagmis ve daha az gelismis bir bilgi ve beceri toplulugu
Uygulama igin teorik ve kavramsal temellere 6nemli dlgiide daha az
vurgu

Mesleki karar vermede mesleginden ziyade {istlere hesap verme

konusunda daha az 6zerklik

Yar1 mesleklerin bu yar1 meslege hazirlanan ve hizmet veren kisilerce
istihdam edildigi kuruluslarin yonetimi

Miisteri ile profesyonel arasinda ayricalikli iletisim hakkinin olmamasi.

Bazi durumlarda yar1 meslekler, “meslek olma” ile “profesyonellesme”

olarak bilinen bir siire¢ arasinda olan mesleklerdir. Bu siire¢, bir meslegin

statiisinii veya mesleklerin profesyonel modelde tanimlanan yapisal veya

sosyolojik 6zelliklerini ve kriterleri sergileme derecesini ifade eder (Ingersoll ve
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Merrill, 2011: 186). Bu sdylemlerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in profesyonellik
kavraminin incelenmesi faydali olacaktir.

2.2. Profesyonellik Kavrami

“Meslek” ve “profesyonellik” terimleri genellikle ¢ok cesitli meslekler,
mesleki Ozellikler veya mesleki davraniglar icin birlikte betimlenir. Ancak,
gercekte bu kavramlar birbirinden farklidir ve farkli gruplar tarafindan farkli
zamanlarda farkli amaglara hizmet etmek icin farkl sekillerde kullanilmaktadir.
Meslegin ne zaman bir meslek oldugunu ya da olmadigini betimlemek,
profesyonellik sdylemiyle yakindan iliskilidir.

Profesyonellik, ilk olarak 1950’lerde sosyologlarin dikkatini ¢ekmeye
baslamis ve meslek olarak adlandirilmasi i¢in bir meslegin sahip olmasi gereken
ozellikleri belirlemeye odaklanilmistir. Buna gore profesyonellik asagidakileri
icermektedir (Hugman, 1996):

» teorik bilgiye dayali becerilerin kullanimi

» sinavla belgelendirilen becerilerin 6gretimi

» “kamu yararmna” yonelik bir mesleki davranis kodu
» giiclii bir mesleki organizasyon

Bu unsurlar tip ve hukuk gibi yerlesik mesleklerin dogasini yansitirken,
bu kriterleri tam olarak karsilamayan mesleklere yart meslek (Whitty, 2006:
3) adi verilmistir. Freidson (2001), bir meslegin profesyonelliginin temelini
olusturan iki temel varsayim belirtir. Bunlar, “yalnizca gerekli resmi egitime ve
deneyime sahip meslek mensuplari tarafindan gergeklestirilebilecek benzersiz
ve Ozel gorevler” ve “standartlagtirllamayan, rasyonellestirilemeyen veya
metalagtirilamayan isler” seklindedir. Freidson (2001: 2) profesyonelligi,
isin mesleki kontrolii i¢in ekonomik destek ve sosyal organizasyon saglayan
birbirine bagli kurumlar kiimesi olarak tanimlamaktadir. Freidson (2001)
tarafindan Onerilen profesyonellik unsurlart;

» kuramsal temelli bilgi ve beceriye dayandirilan ve buna gore isgiiciinde
Ozel statii verilen bir uzmanlik ¢alismasi,

» kontrol edilen belirli bir is boliimiinde miinhasir karar yetkisi,
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» nitelikli referanslara dayanan, hem i¢ hem de dis isgiicli piyasalarinda
korunakli bir pozisyon,

» igglicii tarafindan kontrol edilen ve yiiksekdgrenim ile iliskilendirilen
nitelikli referanslan iireten, isgiicii piyasasinin diginda aliman resmi bir
egitim programi,

» ckonomik kazangtan ziyade iyi is yapmaya ve isin ekonomik
verimliliginden ziyade kaliteye odaklanan bir ideoloji seklindedir.

Boylece profesyonellik, diizenli meslek ile tanimlanmuis bir dizi gérev yerine
getirildiginde ve performansi degerlendirme kriterlerini kontrol etme yetkisine
sahip olundugunda ortaya ¢ikmaktadir (Freidson, 2001: 12). Troman (1996)’a
gore profesyonellik, mutlak degismez nitelikte bir kavram olarak diigiiniillemez.
Aksine, sosyal olarak insa edilmis, baglamsal olarak degisken ve tartigmali bir
kavram olarak ele alinmalidir (Ozga ve Lawn, 2017). Profesyonellik kavrami,
bir meslek mensubunun veya profesyonel olmak isteyenlerin tutumlarini
ve psikolojik o6zelliklerini tanimlamak i¢in de kullanilabilir (Ingersoll ve
Merrill, 2011). Pratte ve Rury (1991) profesyonelligi, bireylerin ve meslek
gruplariin kendilerini diger calisanlardan ayirmak i¢in arzu ettigi bir ideal
olarak tamimlamaktadir. Dolayistyla profesyonellik mesleki bir deger olarak
algilanabilir. Profesyonellik anlayisi, yorumlara ve durumu tanimlamalara
duyarli olmayr gerektirir. Profesyonellik, yonetim tarafindan tanimlanir ve
calisanlarin beklentileri ve gercgeklestirecekleri gorevlerin ongoriilmesi ile
ifade bulur (Troman, 1996: 476). Ogretmenlerde mesleki profesyonelligin
aciklanmasina bir sonraki baglik altinda yer verilmistir.

2.3. Ogretmenlerde Mesleki Profesyonellik

Ogretmenlerin mesleki taninma, beraberinde gelen calisma kosullar1 ve
dolayistyla profesyonellik i¢in verdigi miicadelenin uzun bir gegmisi vardir.
Daha fazla iicret, daha yiiksek statii, daha fazla 6zerklik, 6z diizenleme ve
iyilestirilmis egitim standartlar1 gibi tekrarlayan temalar, O6gretmenlerin
profesyonelliklerinde yillardir vurgulanmaktadir (Goodson ve Hargreaves,
2003).

1960 ile 1970°1i yillarda toplu ve bireysel olarak 6gretmenlerin, kendilerinin
de meslekleri ile ilgili profesyoneller mi yoksa “kiiltiirel is¢iler” mi olduklari
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konusunda kararsiz goriindiikleri belirtilmektedir (Goodson ve Hargreaves,
2003: 1). Bu nedenle, orta smif statiisiinii “kabul edilebilir profesyonel”
yontemlerle mi siirdiirmeleri gerektigi ya da gikarlarini savunmak icin belli
stratejileri kullanmalar1 gerektigi konusunda belirsizlikler yasadiklari ifade
edilmektedir (Bascia, 1990). Bu nedenlerden dolay1, 6gretmenlik mesleginin
profesyonellesmesi ile ilgili tarihsel olarak, “cesitli nedenlerle (biirokrasiler ve
is dlinyasinin ¢ikarlari) engellenen ve kendi i¢cinde sadakat, strateji ve kimligin
belirsizlikleri sonucunda baltalanan, giivencesiz bir proje” oldugu konusunda
goriigler bulunmaktadir (Goodson ve Hargreaves, 2003). Ancak son yillarda bu
anlayista bazi degisimler goriilmektedir.

Gilinimiizde, diinyanin bircok yerinde Ogretmen profesyonelligi
hiikiimetler, biirokrasiler ve bilylik sirketler tarafindan olaganiistii bir giigle
desteklenmektedir. Mesleki uygulama standartlarinin  6gretim  giicline
tanimlanmasina, kodlanmasina ve uygulanmasina siyasi ve idari olarak biiyiik
bir ilgi oldugu goriilmektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde,
ogretmenlerin akranlar1 tarafindan bilgi ve becerilerini denetleyerek ve
onaylayarak katilmay1 segebilecekleri bir Ulusal Mesleki Ogretim Standartlar
Kurulu kurulmustur (Bruno, 2018). Ingiltere ve Galler’de, bir Genel Ogretim
Konseyi olusturularak bir politika dnceligi olarak ilan edilmistir (Evans, 2011).
Avustralya’da, birkag¢ eyalet, sinif 6gretmenligi ve Ogretmen liderliginde
profesyonellik i¢in miitevazi maas artislari getirerek yakin zamanda belirlenmis
“beceri gelistiren Ogretmenler” igin kariyer basamaklart olusturmustur.
Avustralya 6gretmen sendikalari ve devlet igverenleri, ABD’deki Ulusal
Mesleki Ogretim Standartlar1 Kurulu ¢izgisinde, goniillii olarak iiye olunan
standart bir Ogretmenlik Konseyi kurarak biitiin 6gretmenlerin uygulamalarina
yonelik sertifika verilebilmesi i¢in katilimlarimin gerekli oldugu, 6gretmenler
tarafindan diizenlenen bir Ogretmenler Konseyi veya Ogretmen Kolejini
yasalagtirmigtir. Bu kendi kendini diizenleyen kolej veya konseyin, resmi bir
Ogretmen kaydi olusturarak, uygulama standartlarini tanimlamasi, mesleki
o6grenme ve liderlik egitimi igin bir gerceve olusturmasi ve tim Ogretmen
egitimi programlarimi (lisansiistli 6gretmen hazirlik programlar dahil) akredite
etmesi planlanmaktadir (AITSL, 2018). Tiirkiye’de ise 6gretmenler icin Yatay
ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlarmin yapilandirilmasi planlanmaktadir.
Bunun i¢in Milli Egitim Bakanligi (MEB)’nin 2023 Egitim Vizyonu’nda yatay
ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik
programlarinin agilacagi belirtilmektedir. Ayrica Vizyon’da, “cocugun refahi
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olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi” onceligi temel
alinarak 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenimle
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulacagi
vurgulanmaktadir. Bu anlayigin, “kiiltiirel gelenegimizdeki ustaligi ve erdemi
onemseyen kodlar1 koruyarak zamanin ruhuna uygun bicimde, mesleki
uzmanlik yeterliklerini giliglendirmeye yonelik olacagi” ifade edilmektedir
(MEB, 2019).

Ogretmen profesyonelligi projesini destekliyor gibi gériinen bu girisimlerin
yani sira, tam tersi bir etkiyi elde etmek i¢cin konuyu kategorik olarak ele
alan diger yaklasimlar da s6z konusudur. Ornegin 6gretmenlerin diisiik {icret
kosullarinin devam etmesi, kadinlarin 6gretmenlik disinda ¢aligma alanlari
i¢cin daha fazla rekabet ediyor olmalari, bazi alanlarda nitelikli 6gretmen bulma
zorluklar1 gibi konulara deginilmektedir (Darling-Hammond, 1994: 8). Bunun
yani sira bazi politikalarin, agirlikli olarak ortaokul 6gretmenleri i¢in lisanstistii
hazirlik kurslar1 yaparak, dgretmen yetistirme merkezleri olan iiniversiteler
yerine dogrudan okullara fon tahsis etmek i¢in programlar olusturarak ve genel
olarak Ogretmen yetistirme ile iiniversiteler arasindaki baglar1 hafifleterek
profesyonellesmenin geleneksel yollarinin bazilarin1  yikmaya basladigi
belirtilmektedir (Barton, Barrett, Whitty, Miles ve Furlong, 1994; Hargreaves,
1995). Darling-Hammond (1994) da, devletlerin 6gretmen profesyonelligini
destekler gibi goriinen gegici yasalar ¢ikardiklarin1 ancak diger yandan
program, ders kitaplar1 ve 6gretim yontemleri {izerinde daha fazla kisitlamalara
gittiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla profesyonellesmenin desteklenmesinin
ikna ediciligine, ¢ogu zaman profesyonellesmenin zayiflatilmasina neden olan
girigimlerin eslik ettigi sdylenebilir.

Ogretmen profesyonelligine yonelik ¢agdas projelerin geliskili oldugu
goriinmektedir. Ogretmen profesyonelligi bazi acilardan ilerliyor gibi goriinse
de geriledigi durumlar da vardir. Kismen bu, séylem ile gerceklik arasindaki
basit bir ayrimdan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmen profesyonelliginin
goriinen ¢eligkilerinin  bir tarafinda, &gretmenin ¢alismalarinin  bazi
boliimlerinin meslektaslar ile ortak karar verme siireglerini igeren yontemlerle
profesyonelligin gii¢lendirilmesi, diger tarafinda ise Ogretmenlerin hedef
davranislar belirleme yetkisinin azaltilmasi ve baskalari tarafindan kurallarla
belirlenmis 6grenme ¢iktilarina bagimliligin artmasinedeniyle profesyonellikten
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uzaklasilmasi s6z konusudur (Barton ve digerleri, 1994). Ayrica, Devletlerin
ogretmen profesyonelliginin desteklenmesi noktasinda kullandig1 yonlendirme
mekanizmalarinda eksikler oldugu da ifade edilmektedir (Goodson ve
Hargreaves, 2003).

Uygulamada, c¢ogu iilkede bir meslegin 06zellikleri, profesyonelligi
tanimlamanin en bilylik paydasi olan devlet tarafindan belirlenmektedir. Cogu
profesyonel, devletler tarafindan istihdam edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gorevlerinin niteligi, ¢ogu lilkede, bazen kamu sektoriindeki profesyonelligi
yeniden tanimlamaya yonelik daha genis ¢apli bir girisimin bir pargasi olarak ve
bazen de egitim reformunun belirli bir yonii olarak, kilit politika konusu haline
gelmistir. Hargreaves (2000), cesitliiilkelerarasinda §gretmen profesyonelliginin
gelisiminin altinda yatan tarihsel siiregleri arastirmis ve “meslek dncesi donem,
6zerk donem, meslektaslar donemi ve meslek sonrasi donem veya postmodern
profesyonellik” olmak tizere dort agsama belirlemistir. Meslek 6ncesi donemde,
ogretim “teknik olarak basit” olarak kabul edilmistir. Egitim, daha deneyimli
Ogretmenleri gozlemleyen cirakliklar yoluyla gergeklesmektedir. 1960’1
yillardan itibaren, 6zerk donemde, 6gretmen maaslari artmis ve 6gretmen egitimi
giderek {iniversite egitimine dayanmaya baslamistir. Ogretmenlik uygulamasi
ve sinif pedagojisi, ¢alisma alanlari olmustur. 1980’lerde baslayan meslektaglar
doneminde, dgretmenler mesleki topluluklara iiye olmuslardir. Ogretmenler
mesleki igbirligine katilmiglar ve 0gretmen egitimi tamamen iiniversitelere
taginmistir. Bununla birlikte, 1980’lerde egitim reformlar1 baslamis ve egitim
yonetiminde karmagiklik artmistir. Bu durumlar baglaminda, 6gretmenlerin
rolleri ve sorumluluklari degismeye baslamigtir. Su anki meslek sonrasi
donem ekonomiden, kiiresellesmeden ve dijital iletisimden etkilenmekte
ve bu degisiklikler 6gretmenlerin profesyonelligine daha fazla belirsizlik
getirmektedir. Hem merkezilesme hem de egitime daha genis bir yelpazedeki
paydaslarin katilimi ile birlikte cagdas egitim reformu, 6gretmenler igin nemli
bir degisim dénemi ile sonuglanmistir (Hargreaves, 2000). Ayrica “Ogretmenin
roliinii nasil anlamaliy1z?” “Egitim ile ilgili kararlara kimler katilma hakkina
sahiptir?” gibi yeni sorular ortaya ¢ikarmistir (Whitty, 2006). Son reformlarin
ogretmenlerdeki eksiklikler sonucu ortaya ¢iktigi da ifade edilmektedir. Bu
goriisiin kesinlikle “resmi” olarak, ingiltere’deki reformlarda da goriildiigiinii
belirten Whitty (2006), 1960°lardan bu yana reformun dort asamasini su sekilde
betimlemistir:
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1) Bilgi olmadan profesyonellik — 1980’lerden 6nceki donem, genellikle
Ogretmen Ozerkliginin altin ¢ag1 olarak kabul edilmistir ancak
Ogretmenlerin modern toplum igin uygun bilgi, beceri ve tutumlardan
yoksun olduklarin1 belirtilmistir.

2) Bilgi olmadan yonerge - 1988’de egitimden ziyade politik nedenlerin
agirlikli oldugu dénemdir.

3) Bilginin oldugu yonerge - 1997°de 6gretmen egitimine “kanita dayali”
politikalarin getirildigi donemdir.

4) Bilginin oldugu profesyonellik - Ogretmenlerin kendi islerini yonetmeleri

.....

tutumlara sahip olacaklar1 yeni bir donemdir.

Bu donemsel gelismeler 15181inda, bazi arastirmacilar 6gretmenligi yari
meslek olarak tanimlamislardir (Howsam ve digerleri, 1985; Hoyle, 2001;
Ingersoll ve Merrill, 2011; Krejsler, 2005). Ornegin, meslekleri tanimlamak
icin siniflandirmaya dayali bir yaklagim kullanan Howsam ve digerleri
(1985), bulundugu donem itibariyle 6gretmenligin yar1 meslek oldugunu
belirtmisler, ¢iinkii bir meslegin tiim ozelliklerine sahip olmadigim ileri
stirmiglerdir. Howsam ve digerleri (1985) 6gretmenlik mesleginin, mesleki
uzmanlik ve karar alma i¢in temel teskil eden ortak bir bilgi, uygulama ve
beceri kaynagima sahip olmadigini savunmuslardir. Bunun, dogrulanmis ilke
ve teorilere dayanmayan 6gretmenlik uygulamalarinin bir sonucu oldugunu
iddia etmislerdir. Goriislerine gore, 6gretmenlerin bazilari, var olan bilimsel
bilgiyi kullanamamakta, ilkeleri, kavramlar1 ve teorileri uygulamalara
yansitamadiklarindan bilimsel bir bilgi tabani olusturmaya katkida
bulunamamaktadirlar. Sonug olarak, Ogretmenlerin meslekteki durumlarini
degerlendirmek igin iizerinde mutabik kalinan performans standartlarmin
olmadigini vurgulamislardir. Benzer sekilde, Hoyle (1995) 6gretmenligin, bir
meslegin bazi kriterlerini yerine getirmedigini savunmaktadir. Siniflandirdigt
belirleyici kriterleri, Howsam ve arkadaslarininkinden biraz farkli olsa da bazi
onemli benzerlikleri vardir. Ornegin, tam meslekleri karakterize etmede Hoyle
(1995: 12), “deneyim yoluyla kazanilan bilgi 6nemli olsa da, bu tip bilginin
profesyonel talepleri karsilamak igin yetersiz oldugunu ve adayin sistematik
bir bilgi birikimine sahip olmas1 gerektigini”’ savunmaktadir. Ayrica, meslekler
s0z konusu oldugunda, bilgi edinimi ve Ozel becerilerin gelistirilmesi,
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uygulayicinin mesleki degerlere gore bir sosyallesme silirecinden gectigi uzun
bir yliksekdgrenim ve egitim siiresi gerektirmektedir. Howsam ve arkadaslar
gibi, Hoyle (1995: 12) karar vermeyi mesleklerin 6nemli bir 6zelligi olarak
gormekte, ¢iinkli meslekler, rutin olmayan ve sistematik bir bilgi birikimine
dayanan mesleki kararlarin yerine getirilmesi gerektigi durumlarda becerilerin
uygulanmasint gerektirmektedir. Her iki gorlis de, gilinlik uygulamalarla
ilgili profesyonel yargiya iliskin 6zerkligin 6nemini ve ayrica kabul kriterleri,
performans standartlar1 ve lisanslama gibi meslegi diizenleme kontroliindeki
ozerkligin 6nemini vurgulamaktadir.

Profesyonellik konusundaki daha yeni sosyolojik bakis agilari, profesyonel
olmanin ne demek olduguna dair normatif diisiinceleri reddetmistir. Bunun
yerine, profesyonelligi degisen bir olgu olarak gdérmekte, bir meslek icin
insanlarin belirli bir zamanda diislindiikleri herhangi seyleri Onermeleri
olarak agiklamaktadir (Hanlon, 1998). Ogretmenlik mesleginin varsayilan
bazi ideallere ulasip ulagsmadigini sormaktansa, giiniimiizde bir meslek olarak
ogretmenligin 6zelliklerini ve profesyonel 6gretmen niteliklerini arastirmay1
destekleyici yaklagim sergilemek dnemli goriilmektedir (Whitty, 2006).

Ogretmen nitelikleri, son otuz yilda yeniden yapilanma konusu olmustur
(Lawn, 2011). Ogretmenlerin niteliklerinin degisen dogasma ve yapisina,
ogretmen profesyonelligi kavramini yeniden diizenlenmesi ve yeniden
tanimlanmas1 eslik etmektedir (Ozga ve Lawn, 2017). Woods (1994)
ve Broadfoot ve Osborn (1988)’un c¢alismalari, &gretmenlerin reform
politikalarin1  stizgegten gegcirdiklerini ve mevcut bakis agilarmi bunun
ile birlikte degistirdiklerini gostermektedir. Woods (1995) profesyonel
ogretmenleri, becerilerini veya egitim degerlerini feda etmeden yeni 6nlemlere
uyanlar ve yaratict 6gretim uygulamalar1 ve vizyonlari ile 6zerklik yolunda
devam edenler olarak tanimlamaktadir. Bu, “beliren profesyonellik” olarak
betimlenmektedir. Hargreaves (1994) de, 6gretmenin igbirligi icinde ¢alistiklar
“yeni” bir profesyonellige dikkat ¢ekmektedir. Bunun, rekabeti tesvik etmek
icin tasarlanan politikalarin kendiliginden gelisen bir sonucu oldugunu da iddia
etmektedir. Furlong (2001), devlet tarafindan kontrol edilen yapilandirilmig
Ogretmen egitimi yoluyla gerceklesen profesyonelligi, yeniden tanimlanmis
olarak gormektedirler. Onlar i¢in yeni profesyonellik, yenilenmis 6gretmen
egitimi programlar ile insa edilebilir. Ogretmenlerin niteliklerinin yeniden
yapilandirilmasindan, beceri ve profesyonellik yapilarinin degistigini tespit
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etmek miimkiindiir. Yeni profesyoneller, idarenin beklentilerini en iyi sekilde
karsilayabilen ve profesyonel olarak meslegini yiiriitebilen 6gretmenlerdir
(Troman, 1996: 481). Bu tiir gorlisler dogrultusunda profesyonel bir 6gretmende
bulunmas: gereken niteliklerin yeniden yapilandirildigi goriilebilmektedir.
Whitty (2006) bu nitelikleri asagidaki gibi listelemistir.

» Kendileri ve tiim 6grencileri ile ilgili yiiksek beklentilere sahip olmak
» Hesap verebilirligi kabul etmek

» Becerilerini ve konu bilgisini gelistirmek i¢in kisisel ve ortak sorumluluk
almak

» Okullarda neyin ise yaradigina dair kararlar1 kanitlara dayandirmaya
calismak

» Okullardaki diger personel ile ortaklasa ¢aligmak

» Ebeveynlerin, okulun ve okul disindaki diger kisilerin basarisina
yapabilecekleri katkiyr memnuniyetle kargilamak

» Degisimi ongdrmek ve inovasyonu tesvik etmek

Ogretmenlere iliskin  beklentiler, gittikce daha karmasik hale
gelmektedir. Ogretmenlerin artik yalnizca bilgi aktarmalar1 beklenmemektedir,
bunun yerine, tiim dgrencilerin bilgi ve becerileri kazanmalarini, onlarin degerli
bir yasam siirmelerini kolaylastirmalari ve 21. yiizy1l toplumuna etkili bir sekilde
katkida bulunacak birer vatandas olmalarini saglayan tutumlari benimsemeleri
gerekmektedir (Hargreaves, 2000; Lumby, 2014; OECD, 2015a). Egitimin
toplumdaki isgilicii piyasasi, teknoloji gibi degisikliklerle nitelendirilen bir
gevreye uyum saglamasi gerektiginden, dgretmenlerin yeteneklerini siirekli
olarak gézden gecirmeleri ve giincellemeleri gerekmektedir (Eurydice, 2015).
Bunun i¢in yapilmasi gerenler;

> teknolojik gelisime uyum saglama ve bilgi-iletisim teknolojilerini
kullanma,

> giderek heterojenlesen Ogrenci gruplarinin bireysel ihtiyaclarimi
karsilama,

» Ogrenci 0grenme siireclerini tesvik etme ve yonetme,
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insan haklarini ve sivil egitimi tesvik etme,

Ogrencilerin yagam boyu 6grenen olmalarina yardimei olma,

>
>
» meslektaglar ve diger profesyonellerle igbirligi yapma,
> 1idari ve okul yonetimi gorevlerinde bulunma,

>

yansitma, sorgulama temelli egitime yonelik bir yaklasim gelistirme ve
stirdlirmedir.

Ogretmen yeterlikleri, uygulamada ¢esitliligin tesvik edilmesini ve
ogretimde yeniligin ele alinmasini igerir. Farkli 6grenci ve ortamlara uyum
saglayabilmek, dgrencilerin ilgisini ¢ekmek, ¢esitli degerlendirme bigimlerini
kullanmak ve smif yonetimi, 6gretmenlerin mesleki standartlardaki yetkinlik
unsurlaridir. Bu unsurlarin niteligi ve gesitliligi, 6gretmenlerin, 6grencilerin
ogrenmelerini kolaylastirmak i¢in giincellenmis ve saglam bilgilere dayanarak
giinliik uygulamalarinda profesyonel yargilarda bulunabilmeleri i¢in yasam boyu
Ogrenen olmalar gerektigi anlamina gelir. Bu 6gretmenlik tasviri, Brante’nin
(2010) bir meslegi tanimlarken ele aldig1 ii¢ unsurlu tiggen yaklagimina karsilik
gelmektedir. Bu yaklasimdaki Mesleki Ogretme Uggeni Sekil 1°de verilmistir.
Bu tiggendeki egitim ve 6grenme bilimleri; bilim insanlarinin sekillendirdigi
gecerlive giincel bilgilere dayanan topluluk, 6gretim uygulamasi; profesyoneller
tarafindan uygulanan “tedavi”, dgrenciler ise “nesne” veya “miisteri” olarak
tanimlanmistir. Bu yaklasima gore meslek, bu unsurlar arasindaki iliskiler
biitiiniidiir. Dolayisiyla bu yaklagim ile 6gretmenlik meslegi, egitim ve 6grenme
bilimlerinin 6gretim uygulamalari1 yoluyla dgrencinin 6grenmesini inceledigi
bir siire¢ olarak betimlenmistir.

Egitim ve 6grenme Ogretim
bilimleri uygulamasi

Ogrenci 6grenmesi

Sekil 1. Mesleki Ogretme Uggeni
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Tutarli1 ve biitlinlesik bir bilgi tabaninda uygulama yapma ve temel
olusturma, mesleklerin temel bir 6zelligidir. Brante (2010), meslekleri diger
mesleklerden ayiran bilimsel bilgi tiirlinii tanimlamaya ¢alismaktadir. Mesleki
uygulamalarin, bilim tarafindan paylasilan temel kuramsal kavramlar ile
baglantili oldugunu savunmaktadir. Bu durum, Ogretmenlik igin egitim
ve Ogrenme bilimleri tarafindan agiklanmis ve Ogretmenler tarafindan
uygulanan pedagojik mekanizmalar1 igermektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
Ogretmenler, 6gretme ve 6grenme mekanizmalaria dair bilgiye sahip olmakla
birlikte, belirli bir baglamda bu bilgileri nasil kullanmalar1 gerektigi ya da
dogru mekanizmalari galistirmak i¢in baglamin nasil degistirilecegi hakkinda
yargilarda bulunmalidirlar.

Bununla birlikte, bilimsel bilgi veya daha genel olarak biligsel yeterlik, bir
meslegin yalnizca bir yonidiir. Ciinkii mesleki ticgen modeli sosyal bir alana
gomiiliidiir ve unsurlari bir dizi sosyal siiregten etkilenir (Brante, 2010; Freidson,
2001; Hoyle, 1995; Howsam ve digerleri, 1985). Ogretmenler hem resmi
egitim hem de diger yeterlik gelistirme bigimleri araciligiyla mesleki degerlere
sahip olmak igin sosyallesmektedirler. Ogretmenlerin bilgisi dinamiktir ve
aragtirma ile uygulama arasindaki arabuluculuk ve sosyo-profesyonel alanin
aktorleri arasindaki etkilesimler de dahil olmak {izere ¢esitli siireclerin bir
sonucu olarak doniismektedir. Ayrica, hesap verebilirlik sistemleri, yeterlik gibi
araglar ve standart cerceveler gibi bir dizi sosyal teknoloji de 6gretmenlerin
profesyonelligini etkilemektedir. Bu s6z konusu sosyal siireclerin c¢ogu,
O0gretmen Ogrenmesi ve bu Ogrenmelerin gerceklestigi farkli ortamlarla
baglantilidir. Bu noktada, 6gretmenler i¢in hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi
kapsayan, arastirma ve uygulama arasindaki etkilesimi kolaylagtirmak igin
firsatlar saglayan 6gretmen egitimi dnemli goriilmektedir. Bu baglamsal bakis,
ogretmenlik mesleginin hem bilingli bir sekilde yonetilen sosyal siire¢lerden
hem de gii¢lendirilmis bir bilgi tabanindan faydalanabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, 6gretmenligin profesyonel bir meslek olabilmesi i¢in (1)
meslege 6zgii, sistemli ve bilimsel bir bilgi birikimi, (2) mesleki bilgi ve
uygulamaya yonelik uzun siiren bir yiiksekogrenim egitimi ve siirekli mesleki
gelisim, (3) 6gretmenlerin birbirlerinin 6gretimlerini desteklemelerine yonelik
igbirlikleri, (4) mesleki etik kurallarina uygun davranma ve (5) 6zerklik gibi
birkag temel 6zellige sahip olmasi gerektigi soylenebilir. Bu 6zellikler meslegin
merkezindedir.
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Mesleki
Bilgi

Mesleki
Gelisim

Mesleki
ozerklik

Mesleki
Profesyonellik

eslektas
isbirligi

Mesleki
etik

Sekil 2. Mesleki profesyonellik

Mesleki profesyonellik kavrami mesleki standartlarin  kullanimi  da
dahil olmak tiizere Ogretmenlerden beklenen nitelikleri ve yasam boyu
mesleki dgrenmeyi kapsayan bir terim olarak kullanilmaktadir. Dolayistyla
ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri, mesleki uzmanliklarina bagl olarak
bilgi tabanini, mesleki gelisimlerini, meslektaslari ile isbirliklerini, mesleki
ozerkligi ve mesleki etik kurallari igermektedir.

2.3.1. Mesleki Bilgi

Bilgi dinamiktir; 6grenme, tecriibe ve diger cesitli siirecler tarafindan
degistirilir ve sekillendirilir. Bu durum, bir kisinin kisisel bilgileri, bir grup
insanin ortak bilgisi ya da bir meslegin altinda yatan bilgi tabani i¢in de
gecerlidir. Mesleki bilgi, bir meslegi tanimlayan ayirt edici bilgi birikimini
ifade eder (Hiebert, Gallimore ve Stigler, 2002; Mehta ve Teles, 2014). Diger
mesleklerde oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginin bilgi tabani da dinamiktir ve
siirekli degismektedir. Ornegin, yeni bilgiler arastirmalardan ortaya cikar veya
profesyonel topluluklar tarafindan yaratilir ve paylasilir. Baz1 durumlarda ise,
politika yapicilarm yeni program talepleri dogrultusunda 6gretmenlerin sosyal
ve duygusal becerilerinin gelisimi i¢in yeni pedagojik bilgilere ihtiyag duyulur
(Révai ve Guerriero, 2017). Dolayisiyla profesyoneller olarak 6gretmenlerin
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temel mesleki uygulamalariyla ilgili yeni bilgileri islemeleri, degerlendirmeleri
ve mesleklerinin bilgi tabanini diizenli olarak giincellemeleri beklenir.

Bazi aragtirmacilar 6gretmenlik mesleginin bilgi tabaninin giincel olmadigini
savunmaktadirlar(Dumont, Istance ve Benavides,2010). Ogretmenlikmesleginin
dayandig1 bilginin Vygotsky ve Piaget’in yazilarindan bu yana ayni kaldig: gibi
elestiriler, gretimle ilgili yapilan tartismalarda kendini gostermektedir. Ornegin,
Ogretmen egitim kurumlarinin Vygotsky’nin “proksimal gelisim bolgesi” ve
Piaget’in “biligsel geligim teorisine” dayanarak yeni 6gretmenler yetistirmeye
devam ettiginden bahsedilmektedir. Bu tiir sdylemlerde, bir meslege yeni
girenlerin mesleginin dayandigi tarihi temelleri 6grenmeleri 6nemli olmakla
birlikte, 6gretme ve Ogrenmeye iliskin ¢agdas bakis agilart hakkinda bilgi
sahibi olmalarmin da ayn1 derecede Onemli oldugu vurgulanmaktadir
(Anderson, Corbett, Koedinger ve Pelletier, 1995; Sawyer, 2006). Ornegin,
biligsel bilim ve gelisim psikolojisi alanindaki yeni aragtirmalar, Vygotsky
ve Piaget teorilerinin deneysel arastirmalarla tam olarak desteklenmedigini
gostermistir (Meltzoff, 2007). Ancak, bu yeni arastirmalarin egitim alaninda
ne Ol¢iide uygulama buldugu tartisma konusudur. Bazi aragtirmacilar, yeterince
entegre edilmedigini iddia etmis ve egitim i¢in tutarl ve biitiinlesik bir bilgi
tabaninin bulunmayisini, 6gretmenlerin bilgisinin biyilik bir kismmin Ortiik
olmasina baglamislardir (Brante, 2010; Hargreaves, 1995). Onlara gore bu
ortiik bilgi, bilginin agik olmasini, kodlanmasii ve boylece meslek icinde
aktarilmasini veya paylasilmasini zorlastirmaktadir. Tiim bu goriislere ragmen,
ogretmenlik mesleginin bilgi tabaninin altinda yatan dinamiklerin heniiz tam
olarak anlasilmadigi belirtilmektedir. Bunu anlayabilmek icin 6gretmenlerin
bilgi dinamikleri, asagidaki ii¢ soru ¢ercevesinde ele alinmaktadir (Révai ve
Guerriero, 2017).

> Ogretmenlerin bilgisinin dogas nedir? Ogretmenlerin bilgisinin daha iyi
anlasilmasi i¢in farkl: “bilgi” tanimlar1 ve tipolojileri nasil uygulanabilir?

» Ogretmenlerin bilgi dinamiklerini etkileyen ana siiregler nelerdir?

» Busiireclerhakkindanebiliyoruz? Yenibilgilerinmeslege entegrasyonunu
ve paylagimini kolaylastirmak i¢in nasil yonetilebilir?

Ogretmenlik mesleginin bilgi dinamiklerini anlamak, bilginin dogasini
anlamay1 gerektirir. Bilgi kuramlari, bir¢ok farkli disiplini (bilissel psikoloji,
sosyoloji, bilgi bilimi, ekonomi ve felsefe) igeren genis bir literatiirde yer
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almaktadir. Bu disiplinlerin her birinin kendine 6zgii, ancak birbiriyle ortiisen
kavramsal yaklasimlari, tipolojileri ve bilgi tizerindeki yansimalar1 vardir.
Ogretmenlerin bilgi dinamikleri tartisilirken belli bir yaklasim belirlenebilir
veya bu tipolojilerin bazilarina atifta bulunulabilir. Shulman (1987), 6gretmenlik
mesleginin bilgi tabaninin agagidaki kategorileri igermesini dnermistir.

» Genel pedagojik bilgi (sinif yonetimi ve 6gretim ilkeleri ve stratejileri)
> Icerik bilgisi (konu bilgisi ve organizasyon yapilar1 bilgisi)

> Pedagojik igerik bilgisi (i¢erik ve pedagoji bilgisi)

» Miifredat bilgisi (konu, 6zel malzeme ve program bilgisi)

> Ogrenenlerin dzellikleri

» Egitim baglamlar1 bilgisi (derslik bilgisi, okul bdlgelerinin yonetilmesi
ve finansmani, okul toplulugunun kiiltiirii)

> Egitim amaglari, degerleri ve onlarin felsefi ve tarihi temelleri bilgisi

Bu kategoriler incelendiginde goriilmektedir ki Shulman, belirli bir
konunun igerik bilgisi ve bu konuyu 6gretmek icin kullanilan pedagojik bilgiyi
birlestirdigi “pedagojik icerik bilgisi” kavramini onermektedir. Spesifik olarak
pedagojik icerik bilgisi, “igerigin ve pedagojinin, belirli konularin, problemlerin
veya meselelerin nasil diizenlendigine, temsil edildigine ve O6grencilerin
farkli ilgi alanlarina ve becerilerine adapte edildigine ve derse sunulduguna
dair bir anlayisa gore harmanlanmasini temsil eder” (Shulman, 1987: 8). Bu
kategori ayn1 zamanda Ogrenenlerin anlamalarint yeniden diizenlemek igin
stratejiler bilgisini de icermektedir, ¢linkii farkli yaslardaki 6grenciler, 6nceden
edindikleri bilgileri ve yanilgilar1 beraberinde getirmektedirler (Shulman,
1986). Shulman’a gore bu kategori, 6gretmenlerin gretme bilgileri i¢in temel
olan bilgi kategorisidir.

Pedagojik icerik bilgisi, birgok egitim arastirmacist i¢in ¢alismanin odak
noktasi haline gelmistir, ¢iinkii yalnizca 6gretmenlik mesleginde kullanabilecek
essiz bir “teknik” bilgi bi¢cimi oldugu fikrine yol agmistir (Ball, Thames ve
Phelps, 2008; Depaepe, Verschaffel ve Kelchtermans, 2013). Shulman (1986)
pedagojik igerik bilgisinin aslinda, “igerik ve 6grenciler bilgisi” (6grencilerin
bilgisi) ve “igerik ve 6gretim bilgisi” (6gretim stratejileri bilgisi) olmak tizere
iki kategoriden olustugunu belirtmistir. Ayrica Shulman’in “igerik bilgisi”
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kavrami, “6zel igerik bilgisini” (6gretmenlerin ¢alismalarina 6zgl bilgi) ve
“ortak icerik bilgisini” (0gretmenler ve d6gretmen olmayanlar icin ortak olan
bilgiler) igermektedir.

Aragtirmalar genel pedagojik bilginin, nitelikli 6gretmenler yetistirmek
icin icerik bilgisi ve pedagojik icerik bilgisi kadar Onemli oldugunu
gostermeye baslamistir. ilk olarak, icerik bilgisinin tek basina yetersiz oldugu
aciktir. Ornegin Baumert ve digerleri (2010) calismalarinda, dgretmenlerin
igerik bilgisinin (dogrudan degerlendirme yoluyla) daha yiiksek diizeyde
olmasinin 6grencilerinin daha basarili oldugu anlamima gelmedigi sonucuna
varmiglardir. Gittikce daha fazla sayida arastirmaci 6gretmen profesyonelligi
lizerine deneysel calismalar yapmaya basladik¢a, mesleki yeterligin bir
parcas1 olarak genel pedagojik bilgi kavrami daha da 6nem kazanmaktadir
(Blomeke ve digerleri, 2008; Kunter ve digerleri, 2013). Shulman’m (1987)
genel pedagojik bilgiye iliskin orijinal tanimi, smif i¢i yonetim ve miifredatlar
aras1 organizasyon ile sinirhidir. Son kavramsallastirmalar, 6gretme-6grenme
siirecinin bilesenlerini biitiinlestirmenin nemi iizerinde durmaktadir. Ornegin,
Voss, Kunter ve Baumert (2011), sinifin sosyal ortamimi ve bireysel dgrenci
6greniminin heterojenligini hesaba katarak pedagoji ve psikolojinin 6zelliklerini
birlestiren genel bir pedagojik bilgi modeli 6nermistir. Bu “genel pedagojik/
psikolojik bilgi” modeli bes alt boyuttan olusmaktadir.

» Swuf yonetimi bilgisi (dersin tim boliimlerinde neler olup bittiginin
farkinda olarak egitim siiresini azami seviyeye ¢ikarmak, ayni anda
iki veya daha fazla sinif olayini idare etmek, dersi siirdiirmek i¢in ders
boyunca sabit bir hizda egitim vermek, derslerde agik bir yonlendirme
yapmak ve tlim dgrenci grubunu tetikte tutmak)

> Ogretim yontemleri bilgisi (gesitli 6gretim ydntemleri (6rnegin dogrudan
ogretim, kesif 6grenmesi, vb.) ile egitim zamanini verimli bir sekilde
kullanmak ve 6grencilerin 6grenme gorevlerine katilimimi tesvik edecek
her bir yontemin ne zaman ve nasil uygulanacagini bilmek)

» Simif degerlendirme bilgisi (simf degerlendirmelerinin farkli sekil ve
amaglarimi bilmek ve sosyal, bireysel, 6l¢iit temelli degerlendirmelerin
Ogrencilerin motivasyonunu nasil etkiledigini bilmek)

> Ogrenme siiregleri bilgisi (6grenme stratejilerinin, 6nceki bilgilerin
etkisi, bellek ve bilgi islemenin ve 6grencilerin katiliminin saglanmasinin



OGRETMENLERIN MESLEKI PROFESYONELLIKLERI | 27

etkileri ve kalite Ozelliklerini igeren cesitli biligsel ve motivasyonel
ogrenme siirecleri hakkinda bilgi sahibi olmak suretiyle bireysel 6grenme
stirecini desteklemek ve tegvik etmek)

» Bireysel ogrenci ozellikleri bilgisi (sinav kaygisi, disleksi, zihinsel
yetenekler, istiin yetenekler ve etnik kokenlerin etkisi gibi 6grencilerin
biligsel, motivasyonel ve duygusal heterojenlik kaynaklari hakkinda
bilgi sahibi olarak dgrencilerin bireysel ihtiyaglarmi karsilamak).

Smif yonetimi bilgisinin aksine; pedagojik unsurlar olan O6gretim
yontemleri, simif degerlendirme, Ogrenme siirecleri ve bireysel 6grenci
ozellikleri bilgisi “psikolojik” bilesenlerdir. Psikolojik bilesenler bu modele
dahil edilmistir, ¢linkii 6grenme sosyal bir baglamda gerceklesir ve 6grenme
basarisi, 6grencilerin genel biligsel ve duyussal-motivasyonel 6zelliklerine
baghdir. Bagka bir deyisle, genel bilissel yetenekler, motivasyon, duyussal
ozellikler ve onceki bilgiler gibi psikolojik yonler 6grenciler arasinda farklilik
gosterecek ve boylece bireysel 6grenme basarisini etkileyecektir. Bu nedenle
Ogretmenlerin, Ogrencilerin &grenmelerinde arastirmacilarin = “6grenme
siiregleri” ve “bireysel Ogrenci Ozellikleri” alt boyutlarinda ele aldiklari
“heterojenlik” olarak adlandirdiklar1 durumlarla nasil basa ¢ikacaklarini
bilmeleri gerekmektedir. Bu sekliyle Voss ve digerlerinin (2011) modeli,
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin 6gretme ve 6grenme siirecinde, birbirine bagh
ve bagimli olduklar1 vurgulanan Slavin (1994) ve Carroll (1963) modellerine
benzemektedir. Ayrica 6grenci 6grenmesine dayanan baska bir bilissel model
de Konig ve arkadaslarina aittir. Konig, Blomeke, Paine, Schmidt ve Hsieh
(2011), Slavin’in (1994) etkili 6gretim modelini teorik bir gerceve olarak
benimseyerek “genel pedagojik bilgi”yi tamimlamak ve uygulamak i¢in gorev
temelli bir 6gretmen yeterlik ¢er¢evesi olusturmuslardir. Konig ve digerlerine
(2011) gore, genel pedagojik bilgi dort boyuttan olusur:

» Yapr (6grenme hedeflerinin, ders planlama ve ders siirecinin
yapilandirilmasi ve degerlendirilmesi)

» Motivasyon ve sinif yonetimi (basar1 motivasyonunun, tek bir 6grenciyi
veya biitiin grubu motive etme stratejilerinin, soruna yonelik girigimleri
onleme ve engelleme stratejilerinin ve tahsis edilen zaman ve rutinlerin
etkin kullanimi)
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» Adaptasyon (farklilagsma stratejileri ve ¢ok gesitli 0gretim yontemlerinin
kullanimi)

» Degerlendirme (degerlendirme tiirleri ve islevleri, degerlendirme
kriterleri ve gretmen beklentileri).

Bu cergevede, etkili 6gretmenlerin ders hazirlama, yapilandirma ve
degerlendirme gerektiren gorevlerde (6grencileri motive etmek ve desteklemek,
dersi yonetmek icin zamandan etkin bir sekilde yararlanmak, farklilagtirilmis
stratejileri ve Ogretim yontemlerini kullanarak smiftaki heterojen grenme
gruplariyla ilgilenmek ve 6grencileri degerlendirmek) yetkinlik gdstermeleri
icin genel pedagojik bilgi edinmeleri Onerilmistir. Genel pedagojik bilgiyi
arastiran deneysel c¢aligmalarin azligmin sebeplerinden biri, bu kavramin
tanmimlanmasindaki zorluktan kaynaklaniyor olabilir. Ornegin, Kénig ve
digerleri (2011) ve Blomeke ve digerleri (2008) 6gretmenlerin ve okullarin
rolii konusundaki kiiltiirel farkliliklarin, genel pedagojik bilgi gibi bir yapiy1
tanimlamaktaki zorluga katkida bulundugunu 6ne siirmektedirler.

Ogretmenler, pedagojik bilgilerini uygularken profesyonel bir yargiya
varirlar. Shalem (2014), o6gretmenlerin mesleki yargilarinin, baglamsal
olarak 6zel deneyimlerin c¢aligma bilgisi olarak tanimladigi teorik bilgiden
ve uygulamaya dayali bilgiden kaynaklandigin1 savunmaktadir. Ancak
Shalem’e gore 6gretmenlerin mesleki yargilari, 6ncelikle yargilamay1 belirli
bir duruma baglayan teorik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte Shalem,
ogretmenligi gercek bir meslege doniistiiren yapinin teorik ya da bilimsel bilgi
oldugunu savunmaktadir. Ogrencilerin dgrenmelerini etkili bir sekilde tesvik
etmek, 6gretmenlerin siirekli genisleyen bilgi repertuarina dayanir. Ve elbette,
ogretmenler konu bilgisiyle calisir (Shalem, 2014). Matematik 6gretmenleri
matematik i¢erigini iyi kavramis olmali ve matematiksel kavramlar1 kullanirken
kendinden emin olmalidir. Ancak matematik Ogretmenlerinin bilgisi, bir
matematik¢inin bilgisinin 6tesine geger. Clinkii 6gretmen konu bilgisini harekete
gecirmeli, ilgi cekici ve zenginlestirici bir 6gretme ve 6grenme deneyimine
doniistirmelidir. Bu durum &gretmenlerin konuya 6zel bilgi tabaninin Gtesine
gecerek, farkli yetenekleri ve ge¢cmisleri olan dgrencilerin 6grenme siirecine
dair derin bir anlayisa sahip olmalarini gerektirir. Bu bilgi tiirii, pedagojik
bilgidir ve 6gretime 6zgiidiir (Damme, 2017). Verloop, Van Driel ve Meijer
(2001), ogretmenlerin 6gretme-6grenme durumundaki etkinlikleriyle ilgili
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olan tim pedagojik bilgilere atifta bulunmalar1 i¢in pedagojik bilgi tabanini
tanimlamaktadir. Bu, hem teorik hem de bilimsel bilgiyi (6rnegin, yukarida
aciklanan 6grenme ve Ogretme-O0grenme siiregleri teorileri) ve pratik veya
pratige dayali bilgiyi (6rnegin, yerlesik bilgi) icermektedir. Temel olarak, bu
bilgi tabani, etkili 6gretme ve 6grenme ortamlari olusturmak igin gerekli tiim
bilissel bilgileri kapsamaktadir.

Daha o6nce de belirtildigi gibi, bilgi dogada dinamiktir, tecriibe ve 6grenme
yoluyla siirekli degisir (Mclnerney, 2002). Ornegin, bireysel olarak bir
Ogretmenin bilgisi, 6gretmen egitimi, uygulamalari, kisisel arasi iliskileri ve isle
ilgili deneyimleri yoluyla genisleyerek degisir (Siemens, 2005). Dolayisiyla bir
grubun (6rnegin uygulama toplulugunun) toplu bilgi tabani, bir 6gretmenin
bireysel bilgisini besleyerek doniistiiriir (Mclnerney, 2002; Siemens, 2005).
Makro bir bakis acisiyla ele alindiginda, meslegin bilgi taban1 da bu doniisiimde
tiretilen uygulayicilarin bilgisi araciligryla siirekli doniisiimler gegirir. Bununla
birlikte, bu bilgi dongiisii dinamikleri, Ogretmenlerin bilgisinin siirekli
degistigini ve gelismekte oldugunu One siirerken, Ogretmenlerin timiiniin
bilgisinin olduk¢a duragan oldugu ve son 50 yilda ¢ok fazla degismedigi icin
bircok elestiri dile getirilmektedir. Ornegin, baz1 arastirmacilar, dgretmenlerin
pedagojik bilgilerinin son arastirma kanitlarina (Dumont, Istance ve Benavides,
2010) dayanmadigin1 ve TALIS (Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Anketi)
gibi uluslararast karsilastirmalarin  dgretmenlerin  bilgilerini gelistirmeye
yeni basladiklarini gosterdigini iddia etmektedirler (OECD, 2014a). Bu tiir
karsilagtirmalara gore Ogretmenlerin 6gretim hakkindaki inanglar1 (6rnegin
dogrudan bir aktarim mi1 yoksa yapilandirmaci bir inang m1 oldugu) kidemli
meslektaglarindan ¢ok farkli degildir. Bu durum, bilgi dinamigi seviyesinin
diisiik diizeyde oldugunun bir gostergesi olarak nitelendirilebilir. Ayn1 zamanda
bu durum, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarinin hala geleneksel, oldukg¢a
pasif 6gretim tiirleri (0rnegin, bilgiyi aktarma) ile biiyiik 6l¢iide nitelendirildigini
gosterse de, diger alanlarda degisiklikler oldugu belirtilmektedir (OECD,
2014b). Uygulamadaki bu tiir degisiklikler, 6gretmenlerin mesleki bilgi
tabaninda bir degisiklik olmadan miimkiin olmaz. Ancak genel olarak, tiim
O0gretmenlerin bilgilerinin degisip degismedigi konusundaki tartigmalar siire
gelmektedir. Bu nedenle, bu alani kesfedecek daha fazla arastirma yapilmasi
gerektigi aciktir.
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Bilgi dinamikleri terimi, cesitli siire¢ ve etkilerin sonucu olarak doniisen,
degisen ve gelisen bilginin 6zelliklerini ifade etmek i¢in genis bir kavram
olarak ele almmaktadir. Asagida, bilgi dinamiginin ana siiregleri, birbiriyle
iligkili olsalar da, li¢ farkli bakis agisiyla gdzden gecirilmistir.

1. Yapisal bir siire¢ olarak bilgi dinamikleri: Agik ve ortiik bilgi arasindaki
dinamiklerin ve kodlamanin kapsami nedir?

2. Islevsel bir siire¢ olarak bilgi dinamikleri: Bilgiyi harekete gegirmek
icin hangi stiregler gerekir? Bilgi nasil tiretilir, aracilik eder ve kullanilir?
Aragtirma ve uygulama arasindaki dinamikler nelerdir?

3. Sosyal bir siire¢ olarak bilgi dinamikleri: Sosyal meslek alani olarak
ogretmenlik mesleginin siiregleri nelerdir? Farkli aktorler (6rnegin,
arastirmacilar, 6gretmenler, 6gretmen egitimcileri, politika yapicilar) ile
etkilesimleri 6gretmenlerin bilgi dinamiklerini ve davraniglarini nasil
etkiler?

Bilgi yonetimi lizerine yapilan aragtirmalarda bilginin, bir topluluk veya
kurulusta etkin bir sekilde paylasilmasi i¢in agik bir sekilde ifade edilmesi
gerektigi savunulur. Egitim sektoriine 6zgii bilgi kodlamasi hakkinda ¢ok az
arastirma olmasina ragmen bunlardan biri, ¢ogu 6gretmenin bilgisinin biiylik
Olciide diizensiz oldugunu ve meslegin saglam bir bilgi tabani olusturmasi
icin kodlanmasi1 gerektiginin yani sira, tiim bilgilerin kodlanabilir olmadigini
one stirmektedir (OECD, 2000). Acik ve net bilginin kavramsallastiriimasi
ve kodlanmasi ile ilgili yaklagimlar 6gretmenlerin bilgisi ile ilgili konularda
onemli sonuglara sahiptir.

Kodlama ile ilgili literatiiriin cogunda, ortiik ve acik bilgiler bir ikilik olarak
goriilmektedir, yani bilgi ya ortiiktiir ya da aciktir, bagka bir ifadeyle ortiik ve
acik bilgi bir siirekliligin iki u¢ noktas1 olarak algilanmaktadir (Kimble, 2013;
Mclnerney, 2002; Nonaka, 1994). Bu goriis, Sekil 3’te de goriildiigii iizere
bilginin Ortiikten agikliga dogru hareket edebilecegi bir spektrumun varligini
betimlemektedir. Bu durum, ortiik bilginin agik hale getirilmesinin gerekliligi
veya istenmesine iligkin arglimanlarin ardindaki temel varsayimdir.
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Ortiik bilgi A Acik bilgi
Sekil 3. Bir ikilik olarak ortiik ve agik bilgi

Ogretimin profesyonellesmesinin yollarindan biri de, ¢ogu zaman
aciklanmasi zor ve dolayisiyla oOrtiik goriinen gilinliik mesleki kararlarin
arkasindaki bilgiyi arastirmak ve belgelemek, yani saklanabilir ve aktarilabilir
bilgiye doniistiirmektir. Bu siirecin 6gretmenler icin kolayca paylasilabilecek
veya Ogrenilebilecek ve ardindan mesleki uygulamaya aktarilabilecek bir bilgi
taban1 olusturmaya katkida bulunduguna inanilmaktadir. Bu nedenle, drnegin,
bir O6gretmen smifta “uygunsuz davranis” yasandiginda nasil miidahale
edecegi (6gretmeninin giinliik olarak karsilastigi mesleki bir karar) ile ilgili
acik bilgisi mesleki bilgi tabani i¢in analiz edilebilir ve kodlanabilir (Kimble,
2013). Acikgasi, bu diisiincenin ardinda, agik ve net bilginin 6dnemi ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte, bireyin ortiik bilgisinden bagimsiz olarak var
olabilecek acik bilgisinin olmadigi da belirtilmektedir (Johnson, Lorenz ve
Lundvall, 2014; Kabir, 2013; Kimble, 2013).

Ortiik ve agik olanin, bilgi tabaninin farkli kisimlarindan ziyade bilginin
tamamlayici boyutlart oldugu vurgulanmaktadir (Johnson ve digerleri,
2014). Bu yaklasim g6z 6niine alindiginda, 6rnegin siniftaki disiplin sorunlarina
tepkisinin temelini olugturan bir 6gretmenin kisisel bilgisi, zorlukla ayrilabilen
hem o&rtiik hem de acik boyutlara sahiptir. Ogretmenler, 6rnegin cezanin veya
odiiliin, 6grenci motivasyonu tizerindeki etkilerine iliskin psikolojik teorileri
kendilerine gore yorumladiklart ve cevirdikleri ortiik bilgilerle, bunlari
birlestirdikleri diger bir¢ok psikolojik ve pedagojik stireclerle ilgili agik bilgiye
sahip olabilirler.

Bilgiyi kodlama, bilgiyi saklanabilir ve aktarilabilir mesajlara doniistiirme
siirecidir (Cowan ve Foray, 1997). Cesitli alanlardaki kodlamanin yararlarina
dair bazi kanitlara (Edmondson, Winslow, Bohmer ve Pisano, 2003; Janicot ve
Mignon, 2012) ragmen bir¢ok endise de dile getirilmistir. Egitim aragtirmalari,
neyin kodlanabilecegi, kodlamanim nasil gerceklestigi ve neden arzulanan
bir strateji oldugu konusunda tartismalara hala katkida bulunamamaktadir.
Kodlama ile baglantili olarak ortaya ¢ikan ilk endise, ne tiir bir bilginin
kodlanabilecegi ve kodlama siirecinin gergekte ne igerdigi ile ilgilidir. Johnson
ve digerleri (2014), farkli bilgi tiirlerinin farkli derecelerde diizenlenebilir
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oldugunu belirtmektedirler. Ornegin, prosediirel bilgi neredeyse higbir zaman
tamamen kodlanabilir degildir, ancak ¢ogu zaman kismen kodlanabilirdir. Sik¢a
verilen bir 6rnek ile agiklamak gerekirse, birinin metin okuyarak veya video
izleyerek bisiklet siirmeyi 6grenmesinin muhtemel olmadigidir. Bu nedenle,
kodlama disiiniiliirken farkli bilgi tiirlerini ayirt etmek Onemlidir; bunun
icin de potansiyel olarak kodlanabilir bilgi anlamima gelen ortiik bilgi,
yararlanilabilecek bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cowan, David ve
Foray, 2000). ikinci bir endise, kodlamanin sonucu ile ilgilidir. Cowan ve Foray
(1997), kodlama isleminin hi¢cbir zaman tamamlanmadigini vurgulamaktadir,
ciinkii kodlama yeni 6rtiik bilginin olusturulmasini igerir. Ornegin, yeni kodlarin
(6rnegin, yabanci dil) kodlanmig bilgiye erisen kisi tarafindan anlasilmasi ve
yorumlanmasi gerekir. Bu nedenle, 6gretmen bilgisinin “verimli” kodlamanin
Ogretmen bilgisinin Ortilk boyutunu azaltacagi inanci, kendini kanitlamaktan
uzaktir (Janicot ve Mignon, 2012).

Kodlama konusundaki tartigsmalar ve farkli yaklasimlarin gesitliligi, su
an igin, Ogretmenlerde entegre bir bilgi tabani olusturacak ve dogrudan
yiiksek nitelikli profesyonelleri ortaya ¢ikaracak net bir yaklasim olmadigini
gostermektedir. Ayn1 zamanda, kodlama, Ogretmenlerin bilgi tabaninin
dinamigini etkileyen siire¢lerden biridir ve bu siireg, 6gretmenlik mesleginde
bilginin paylasilabilirligini, aktarilabilirligini ve erisilebilirligini artirabilir.
Ancak bu etkiler heniiz netlestirilmemistir. Ayni zamanda kodlama konusundaki
bilgi yonetimi literatiiriiniin teorileri ve sonuglarinin yeterince diistiniilmedigi
ve egitim literatiirinde 6gretmen bilgilerini anlamada bir agigi temsil ettigi
ve Ogretmenlerin egitim alanina entegre olmadigi goriilmistiir (Révai ve
Guerriero, 2017). OECD (2000: 70), 6gretmenler i¢in “ortak bir kodlanmis,
acik bilgi toplulugu” kurmaya yardimci olmak icin isletme ve endiistri
alanlarmin rehberligini kullanmay1 6nermistir. Bu noktada asagidaki sorular da
derinlemesine arastirmaya deger goriilmiistiir.

» Kodlama ogretmenlerin mesleki uygulamalarimi ve O6grencilerinin
Ogrenmelerini nasil artirabilir?

» Hangi alanlarda ve hangi diizeyde 6gretmen bilgisini kodlamak iyi bir
strateji olabilir?

> Hangi sartlar altinda kodlama Ogretmenlerin genisletilmis bilgiye
erisimini kolaylastirabilir?
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Egitim alanindaki bu belirli siire¢ hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir ve
yukarida belirtilen sorular 6nemli olsa da, kodlamanin bilgi dinamiginin
sadece bir yonii oldugu kabul edilmektedir. Bilgi dinamigi ile iliskili farkli bir
yon ise bilginin liretilmesi, aracilik edilmesi ve kullanilmasini iceren islevsel
siireclerdir.

Bilgi dinamikleri; arastirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilar gibi
farkl1 paydas topluluklart i¢inde bilginin tlretimi, kullanim1 ve aktarilmasi
(veya aracilik etmesi) olarak da betimlenebilir. Islevsel olarak bilgi dinamikleri,
egitim arastirmalar ile 6gretmenlerin mesleki uygulamalar arasindaki iligkiye
odaklanmaktadir.

Egitim aragtirmalariin, 6gretmenlik uygulama kalitesini artirma ve boylece
6grencinin 6grenmesini arttirma potansiyeline sahip oldugu kabul edilmektedir.
Dolayisiyla arastirma ve uygulama ve ayni zamanda politika arasindaki
baglantiy1 giiclendirmek uzun zamandir giindeme gelmektedir (Hargreaves,
1995; Levin, 2011). Levin (2011), islevsel bilgiyi tiretim, kullanim ve
arabuluculuk birligi olarak modellemistir. Bu ti¢iiniin yapilardan ziyade islevler
olarak goriildiigii ve baz1 kisilerin veya gruplarin birden fazla baglamda aktif
oldugu bir model ortaya koymustur. Bilgi iiretimi ile ilgili temel sorular, egitim
aragtirmalarinin nasil {iretildigi ile ilgilidir. Ornegin, ne tiir bir arastirmanin
mesleki uygulamay1 gelistirme potansiyeli vardir? ve arastirma bilgisinin
iiretiminde rol oynayan kimdir? gibi. Bilgi arabuluculuguyla ilgili sorular,
aragtirma sonuglarma nasil ulagildigi ile ilgilidir. Ornegin, arastirma bilgisinin
aracilik etmesinde kim rol oynar? gibi. Bilgi kullanimiyla ilgili olarak, kilit
sorular 6gretmenlerin arastirma bilgisine nasil eristiklerini, anladiklarini ve
uyguladiklarimi ve arastirma bilgilerinin 6gretim uygulamasinda kullaniminda
kimin rol oynadigimi ele almaktadir. Ozetle, bilginin iiretilmesi, aracilik
edilmesi ve kullanilmasini etkileyen etkilesimler ve siirecler; metodolojileri,
farkli aktorlerin rolleri ve farkli paydaglarin bilgiyi harekete gecirme
faaliyetlerine katilmalarimi saglayan destek mekanizmalar1 ile ara¢ ve tirlinler
icin kriterleri igerir (Levin, 2013). Bu noktada genel goriis, farkli paydaslar
arasindaki etkilesimlerin ve igbirliginin daha gii¢lii olmasi ve kolaylastirilmasi
gerektigidir. Nitekim, son yirmi y1l boyunca neredeyse tiim bilgiyi harekete
gecirmeye yonelik calismalar, arastirmacilarin ve ogretmenlerin ortaklasa
isbirligi icinde bilgi iiretmeleri gerektigini gostermektedir (Best ve Holmes,
2010; Levin, 2013; OECD, 2007; Vanderlinde ve Van Braak, 2010). Bu
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sonuglar, daha fazla tasarim temelli arastirmalar ya da ders gdzlem ve analizine
dayali uygulamali arastirmalar yoluyla Ogretmenlerin arastirma stirecinin
tiim asamalarma katilimini giiclendirmenin 6nemini isaret etmektedir. Bu tir
igbirlikleri daha dogrudan ve anlasilir arabuluculuk siirecleri gerektirecektir.
Sonug olarak bilgi dinamikleri agisindan incelendiginde, birbirlerini etkiledigi
goriilen “bilginin iiretimi, arabuluculugu ve kullanimi” islevleri arasindaki
baglarin gili¢lendirilmesinin 6gretmenlerin bilgi tabaninin saglamlagmasina
katkida bulundugu sdylenebilir.

Ogretim igin bilgi tabami (bilimler, mesleki uygulama ve ogrenci
O0grenmesini iceren {li¢lii bir model), ¢ok sayida paydasin etkilesimde
bulundugu, bdylece bilgi tabaninin dinamiklerini etkileyen sosyal-profesyonel
bir alana yerlestirilmistir. Yukarida da belirtildigi gibi bilginin {i¢ ana islevi,
fikirlerin kurumsal ve sosyal baglamindan, teknolojideki gelismelerden ve
yasal sistemden derinden etkilenir (Levin, 2013). Bu nedenle, bilgi dinamiginin
sosyal boyutu; sadece farkli egitim aktorleri arasindaki sosyal etkilesimi
degil, ayni zamanda tiim sosyal g¢evre unsurlarinin karmasik etkilesimini (son
calismalarda bahsedildigi gibi sosyo-materyalleri) de kapsar (Fenwick, Edwards
ve Sawchuk, 2011). Arastirmacilar, politika belirleyiciler, okul kurullari, okul
liderleri, 6gretmenler ve 6grenciler gibi paydas gruplar egitim aktorleri agini
(yerel veya kiiresel diizeyde) olusturur. Uygulayici toplulugu, dogrudan ve
stirekli olarak kendi bilgi tabanini sekillendiren topluluktur. Siirekli mesleki
gelisim, mesleki aglar veya meslektaglarla cesitli sekillerde isbirligi yapmak,
ogretmenlerin her giin bilgilerini sekillendirdigi resmi ve gayri resmi 6grenim
platformlaridir. Ogretmen toplulugundaki bilgi paylasimi, son on yilda,
O0gretmenlerin iyi uygulamalari paylastigi toplantilar, yenilikler ve 6gretimdeki
kisisel goriislerin giderek daha popiiler hale geldigi toplantilar seklinde yeni
bicimler almistir. Cevrimi¢i kaynak havuzlari, forumlar ve web seminerleri,
Ogretmenlerin 6gretim materyallerini, iyi uygulamalar1 ya da cografi olarak
birbirinden uzak olsalar bile, 6gretme konusundaki bilgileri paylagmalarini
ve yansimalara katilmalarmi saglamaktadir (Révai ve Guerriero, 2017).
Dolayistyla uygulayicilarin aglart gittikge genislemektedir. Ogretmenlerin
giderek daha fazla {ilkede mesleki aglar1 olusmaya baslamistir. Bu ag1 kurmay1
kolaylastiran platformlar bazen politika ile bagslatilmakta ve &gretmenlerin
ihtiyaclarina gore devam ettirilmektedir.
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Sosyal-profesyonel egitim alanindaki aktorler, Ogretmenlerin bilgisi
iizerindeki etkilerini sadece birbirleriyle etkilesimlerle degil ayni zamanda
sosyal teknolojiler ve alanin diger unsurlariyla etkilesimler yoluyla da
gosterirler. Ogretmenler ders kitaplari, politika belgeleri, egitim medyas1 veya
teknoloji ile ilgilenerek bu unsurlar ile etkilesime girerler. Onlar1 benzersiz
yollarla yorumlar, terciime eder, uygular ya da uyarlarlar ve bu etkilesimler
bilgilerini sekillendirir (Fenwick ve digerleri, 2011). Dolayisiyla sosyal-
mesleki egitim alaninin etmenleri (aktorler, teknolojiler vb.) arasindaki cesitli
siiregler ve etkilesimler, 6gretmenlerin bilgisini birlikte yonetir. Bu durum hem
dogrudan, 6rnegin devletin yasal eylemleri ve diizenlemeleri yoluyla hem de
dolayli, 6rnegin ag olusturma, seminerler, incelemeler, uzman gruplari, stiregler
ve sosyal teknolojiler gibi araglar yoluyla gergeklestirilir. Dolayli etki eden
unsurlar, insanlarin kendilerine yonelik algilarini, iliskilerini ve diisiincelerini
etkileyen belirli sosyal amaglar icin kullanilmaktadir (Moos, 2009). Y6netim
ve politika lizerine yapilan ¢aligmalar ise veri veya standartlarin kullaniminin
bu ydnetim bigimlerini nasil etkiledigini ve bazen de nasil etkilenebildigini
gostermektedir (Grek ve Ozga, 2009; Halasz, 2016; Lawn, 2006; Moos,
2009). Politika yapicilar, egitim arastirmasinin dogasmi ve arastirmact
bilgisini, yine Ogretmen bilgilerini etkileyen arastirmaci topluluklarinin
yapisint etkileyebilir. Finansman programlari, program i¢indeki bazi arastirma
tiirlerini tesvik edebilir veya dgretmenler gibi bazi1 paydas gruplarinin arastirma
stireclerine katilimlarini destekleyebilir (Cordingley, 2011). Egitim kurumlart
ve arastirma yapilan kamu yatirimlar i¢in hesap verebilirlik sistemleri, farkli
paydas gruplar1 {lizerinde dolayli bir etkiye sahip olabilecek arastirmanin
degerlendirilmesi i¢in kriterler belirleyebilir (Cordingley, 2008; OECD,
2007). Bu yonde ozellikle 6gretmen bilgisini de etkileyebilir.

Devletin ve politika yapicilarin 6gretmen bilgisini yonetmedeki roli,
cok tartigilan bir konudur. Hesap verebilirlik sistemlerinin olusturulmast,
devletin 6gretmen bilgisi lizerinde uyguladig1 yontemlerden biridir. Mesleki
standartlarin belirlenmesi, okul ve 6gretmen degerlendirme mekanizmalari,
ulusal ve uluslararasi sinav ¢iktilari, 6gretmenlerin bilgi tabaninda diizenlemeler
yapilmasini gerektirebilir. Ogretmen egitimini diizenlemek de &gretmen
bilgisini sekillendiren giiclii bir aragtir.

Ogretmen egitimi, dgretmenlerin yetistirildigi, meslege hazirlandig1 ve
gelisiminin saglandigt mekanizmadir (Berliner, 2004). Bu mekanizmada
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orgiin ve yaygin 6grenme firsatlar sayesinde meslege 6zgii bilgiler 6grenilir
(Kunter ve digerleri, 2013). Ogretmen egitiminin nerede gerceklestigi (6rnegin
universitede, bir kolejde veya 6zel olarak tasarlanmis bir 6gretmen egitimi
akademisinde) ve 6gretmen egitimcilerinin kim oldugu (6rnegin arastirmacilar
veya uzman Ogretmenler) 6gretmenlerin sahip olacag: bilgi tabanini giiglii bir
sekilde etkilemektedir.

Aragtirmalar, 6gretmenlerin bilgi kalitesinin bir dizi pedagojik icerik
ve Ogrenme firsatlarina erisimle ilgili oldugunu gostermektedir. Ornegin,
Blomeke ve digerlerinin (2008) ¢aligmalari, yiiksek basarili Asya iilkelerindeki
Ogretmen egitiminin, ABD ve Avrupa iilkelerine kiyasla, diisiinme ve biligsel
gelisim siireglerine daha fazla odaklandigini gostermektedir. Bu tiir “6grenme
firsatlarina” erisimin ogretmen kalitesi iizerinde olumlu etkileri oldugundan
bahsedilmektedir. Ayrica bazi iilkelerde ve ekonomilerdeki (6rnegin Ingiltere
veya Isveg) egitim politikas1, son zamanlarda 6gretmen egitimini gretmenligin
daha ¢ok bir zanaat olarak kabul edildigi bir egitime dogru itmektedir.
Ogretmenligin ustalik, yaraticihik ve esnaf benzeri beceri gerektirmesi
disiiniildiigiinde bu yonelim olumlu olarak nitelendirilebilir. Ancak, yaratici
bir zanaatkar olarak hareket etmek, ogrencilerin zihninde ve yasaminda iz
birakan etkili bir 6gretmen olmak i¢in yeterli degildir. Bu durum, 6gretmenlerin
gilinliik uygulamalarinda kullanabilecekleri ¢ok yonlii bir bilgi birikimi
gerektirmektedir (Damme, 2017). Oysa bu yonelimde 6gretmenligin arastirma
odakli bir meslek olarak daha az kavramsallastirilmasi ve dikey bilgiden ziyade
(akademik bilgi) yatay bilginin (uygulama ve usule iligkin) 6nemi lizerinde
durulmaktadir (Beach ve Bagley, 2013). Ancak profesyonel dgretmenler ders
kitabindaki bir bilgiyi “uygulayarak” 6gretmezler, bilgi birikimlerini 6gretme
davraniglaria entegre ederek mesleki uygulamalarini, 6grencileri i¢in miimkiin
olan en iyi 6grenme deneyimlerine doniistiirmek iizere bu bilgi ve pargalari
stirekli olarak harekete gecirmek gibi ¢ok daha zorlu bir siireci gergeklestirirler
(Damme, 2017). Bu noktadan hareketle, eger becerilere dayali, zanaat odakl
Ogretmen egitimi politikalar1 egemen olursa, 6gretmenlerin ileri boyutta teorik
aragtirmalar1 yorumlayabilmeleri ve giinliik uygulamalarina elestirel yansimalar
yapabilmeleri i¢in bilgi ve beceri kazanma firsatina daha az sahip olacaklar1
belirtilmektedir (Révai ve Guerriero, 2017). Dolayisiyla dgretmen yetistirme
sistemlerinde bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayan yeterliklerinin tamaminin
dengeli bir sekilde kazanimi son yillarda énemle {izerinde durulan bir konu
haline gelmistir. Bu kapsamda egitim-6gretim temel alanlar1 olarak Uluslararasi
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Egitim-Ogretim Siniflandirma Standard: (ISCED) tarafindan olusturulan Temel
Alan Yeterlikleri esas alinarak, Ogretmen Yetistirme ve Egitim Bilimleri Alani
i¢in de yeterliklerin belirlendigi goriilmektedir. Ulkemizde de Avrupa Yasam
Boyu Ogrenme Yeterlilikler Cercevesi (EQF-LLL) esas almarak olusturulmus
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’nde lisans diizeyi
(6gretmen adaylar) igin yeterlilikler; “bilgi” (kuramsal, olgusal), “beceriler”
(bilissel, uygulamali) ve “yetkinlikler” (bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk
alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal, alana 6zgii) olarak belirlenmistir (TYYC,
2011). TYYC ile d6gretmen yetistirme temel alanindan beklenen, bilgi, beceri
ve yetkinliklere sahip ve mezun olduktan sonra da bunlari yasamin her alanina
uyarlayarak kullanabilen O0gretmenler yetistirmektir. Bu noktada 6gretmen
yetistirme programlari, 6gretmen adaylarinin bu yeterlikleri kazanmalarini
saglamak lizere hazirlanmalidir. Boylece 6gretmenlerin gelecegin gerektirdigi
bilgi, beceri, deger ve yetkinliklere sahip, degisken kosullara iliskin rollerinin
farkinda olacak, egitimdeki ulusal oncelikleri gorebilecek, egitim biliminde
kuram ve uygulamay1 bagdastiracak nitelikte yetismeleri miimkiin olacaktir.

[Ik dgretmen egitiminde dgrenme firsatlarina erisim ile ilgili, genellikle
gbz ardi edilen bir diger faktor ise Ogretmen egitimcileridir. Bu noktada
Ogretmen egitimcilerinin rol ve sorumluluklarimin iyi anlasilmasi 6nemli
gorilmektedir. Avrupa Komisyonu (2013) tarafindan yayinlanan bir rapora
gore, 0gretmen egitimcileri egitim kalitesini gelistirmede kilit rol oynamaktadir.
Ogretmen egitimcileri, ogrencilere teoriyi pratige nasil baglayacaklarini
ogretirler. Ogretmen egitimcilerinin meslegin bilgi tabanin1 olusturmak iizere
sistem igerisinde yardimci elemanlar olduklar1 sdylenebilir. Clinkii 6gretmen
egitimcileri, meslegin pedagojik bilgi tabani i¢in bilginin iiretimi, kullanimi ve
yonetimi ile ilgili katkida bulunmada 6nemli bir rol oynayabilirler. Arastirma
yapmak, meslegin aragtirma tabanli bilgilerle daha sistematik bir sekilde
bilgilendirilmesini saglayacaktir (Berliner, 2004). Hem teori hem de uygulama
konusunda uzman bilgisine sahip 6gretmen egitimciler, 6gretme ve 6grenmeyi
daha iyi anlamak iizere aragtirma yaparlar. Aslinda, dgretmen egitimcileri,
uygulama, arastirma ve politika baglaminda ¢alismalarini yiiriitmektedirler.
Ogretmen egitimcilerinin 6grenme ¢iktilarini iyilestirmedeki dnemli rolii ile
birlikte, politikalara aragtirmalarina dayali 6neriler sunan ve bdylece meslegin
gelisimini saglayayict bir rolii de bulunmaktadir. Dolayisiyla meslegin
bilgi tabaninin olusturulmasinda yardimci olan 6gretmen egitimcilerinin
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profesyonelliklerinin, meslegi bir biitiin olarak olumlu ydnde etkileyecegi
sOylenebilir. Ancak meslegin bilgi tabani ile ilgili tartismalar siirekli devam
etmektedir.

Ogretmenlerin bilgi dinamiklerini tanimlayan sistemin karmasik oldugu
belirtilmektedir. Bununla birlikte, bu karmasik dinamiklerin, yeni kosullara ve
stirekli degisen ¢evreye gore yenilenip adapte olabilen 6gretmenler igin entegre
ve saglam bir bilgi tabani olusturulmasimi kolaylastiracak ve profesyonel
mesleki uygulamalarin temelini olusturacak sekilde yonetilip yonetilemeyecegi
sorusu devam etmektedir (Révai ve Guerriero, 2017).

Giderek daha fazla sayida calisma, egitimdeki karmasiklik bakis agisini
benimseyen bazi siiregleri arastirmaktadir. Karmasiklik teorisi dogasi geregi
disiplinleraras1 bir alan olup (diger disiplinlerin yani sira fizik, kimya,
sibernetik ve bilgi bilimlerinden kaynaklanan) bu durum, yaklagimin kapsamli
bir tanimin1 vermeyi zorlastirmaktadir (Davis ve Sumara, 2009). Karmagiklik
teorisinin ana varsayimi, bazi sistemlerde degisikliklerin dogrusal bir sekilde
gerceklesmemesidir. Karmasiklik teorisindeki bilgi, harekete gecirme
potansiyelleri agisindan zorunlu olarak dinamik, dolayisiyla degisken ve siirekli
revizyona tabi olarak anlasilmaktadir (Davis ve Sumara, 2009: 40). Bdyle bir
sistemden ortaya cikan bilgi ve kapasitenin aslinda temsilcilerinin bilgilerinin
toplamimndan daha fazla oldugu ve dolayisiyla sistemin her bir 6gesinde
bulunan unsurlar veya 6zelliklerden daha fazlasini igerebilecegi anlamina gelir
(Fenwick, Edwards ve Sawchuk, 2011; Mason, 2009). Dahasi, sistem yiiksek
derecede uyarlanabilir bir kapasite ile tanimlanir, yani sistemde meydana gelen
degisikliklere veya uyaranlara yaratici ve akilci bir sekilde tepkiler verilebilir.
Davis ve Sumara (2009), bilgiyi genisletmek veya sistemdeki yiiksek potansiyeli
harekete gecirmek i¢in egitim baglaminda bulunmasi gereken dort sartin altini
cizer:

> I¢c cesitlilik: unsurlarin  ya da etkenlerin ¢esitliligi, ortaya
cikan  kosullara  verilen  “akilcr”  yanitlarin  6nemli  bir
kaynagidir. Ogretmenler, arastirmacilar, dgretmen egitimcileri, bilgi
komisyonlari, okullar, herhangi bir seviyedeki meslek topluluklari, cok
cesitli mesleki ve egitim gecmislerini, ilgi alanlarini ve deneyimlerini
temsil eder ve boylece degisen ¢cevreye daha iyi tepki verilebilir.
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>

I¢ doluluk: etkenlerin bazi ydnlerinin kopyalar ve fazlaliklari, yani,
belirli bir tek bi¢imlilik, ayn1 zamanda gereklidir. Ornegin, 6gretmenlerin
Ogretme ve 6grenme siirecini diisiinmesi veya arastirmasi igin, ortak bir
dil konugmalar1 ve bazi ortak bilgi tabanlarina sahip olmalar1 gerekir.

Etkilesimler: arastirmacilarin  ve oOgretmenlerin  bulusmalar1 ve
konugmalariyeterlidegildir, fikirlerinikarsilastiracaklari, carpistiracaklari
veya yan yana koyabilecekleri yeterli alan ve firsatin olmasidir.

Merkezi olmayan kontrol: etkilesimlerin saglanmasi i¢in, bilgi tireten bir
kolektif yapinin ve sonuglariin kontrolii, merkezi olmayan faaliyetlerle
ortaya ¢ikmalidir. Ornegin, merkezi bilgi {iretme potansiyeli ortadan
kaldirilmazsa, bir arastirmaci-6gretmen isbirligini titizlikle diizenleyen
aktorler azalacaktir.

Karmasgiklik teorisi ve ag analizi gibi yOntemler gibi yeni ortaya c¢ikan

teoriler, Ogretmenlerin bilgi tabanmin nasil doniistiigliniin, onu kimin

sekillendirdiginin ve bu sistemde degisimin nasil tetiklenebileceginin

anlagilmasina biiylik katki saglayabilir. Bu, karmasik bir sistemde kendi kendini

organize eden yapilar; kolaylastirma, gligclendirme, katilimct eylem ve stirekli

degerlendirmeye dayanmalidir (Best ve Holmes, 2010). Ogretmenlerin bilgi

dinamikleri, genis anlamda yorumlanan 6grenmelere ve sistemin temsilcileri

ile aralarindaki baglantilara gii¢lii bir sekilde odaklanmay1 igermelidir. Snyder

(2013: 28-29), egitim reformunda karmasiklik yaklagimini iglevsellestirmek

i¢cin neyin gerekli oldugu konusunda bir takim sonuglar ¢ikarmistir:

>

vV V VY V

Etkilesim icin aktif firsatlar yaratarak sistem genelinde isbirlik¢i bir
ortami tesvik etmek

Isbirligi ve etkilesimin siirekli olmasi i¢in yollar tasarlamak
Reformlar yinelemek, deneysel ve esnek hale getirmek
Birkag kilit diigiime odaklanmak ve onlari isbirligi i¢inde stirdirmek

Ogretmenleri, isbirlik¢i arastirmalar ve mentorluk yoluyla tesvik etmek
ve motive etmek

Diger sektorlerin ve endiistrilerin gelisimini ve yonetim yapilarim
dikkate almak.
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Snyder’in (2013), karmasiklik yaklagimini egitim reformuna uyarlamak
icin neyin gerekli oldugu konusundaki sonuclarina baktigimizda, “birkac
kilit diigiime odaklanmak ve onlart igbirligi icinde siirdiirmek”, &gretmen
bilgisindeki kilit diiglimlerin ne olacagi sorusunu giindeme getirmektedir. Her
ne kadar paydaslar, ¢cok ve gesitli olsa da, egitim sistemlerinde basar1 i¢in en fazla
fark yaratan aktorler, 6gretmenlerdir. Dolayisiyla, bilgi ve kapasite gelistirme
sistemi uygulayicilari olarak 6gretmenlerin arastirmaya katilmalar1 ve bunlarla
ilgilenmeleri, 6gretme ve dgrenmeyle ilgili mesleki bilgileri yorumlama ve
harekete gecirme yontemleri iizerine odaklanmalari gerekmektedir (Cordingley,
2011: 215). Ogretmenler dgrencilerin bilgisini gelistirmede kilit rol oynadigina
gdre, 0gretmen yetistirenler de kesinlikle 6gretmenlerin bilgilerini gelistirmede
kilit rol oynamaktadirlar. Bu bakis acisindan hareketle, 6gretmen egitimine
daha genis bir perspektiften yaklagilmasi gerekmektedir. Ornegin, yalmzca
Ogretmen egitimi miifredatini degistirmek, Ogretmenlerin bilgi tabaninda
biiyiik dl¢lide daha fazla dinamige yol agmayacaktir. Bunun yerine, 6gretmen
Ogreniminin gelisimini hedefleyen, sistemik degisimi tetikleme potansiyeli olan
bir yaklagim benimsenmelidir. Bu yaklasim, 6gretmenleri yasam boyu 6grenen
olarak gorerek Ogretmenlerin ilk dgretmen egitimi gibi Orglin 6grenmelerini
igerir, mesleki gelisimlerini tesvik eder ve mesleki isbirlikleri veya ag olusturma
gibi informal 6grenmelerini de destekler. Bu perspektifte 6grenen 6gretmenler
yetistirmek icin (hizmet Oncesi ya da hizmet ic¢i) 6gretmenlerin ihtiyaclar
taninmali, arastirmalar1 gilinlik uygulamalarima baglanmali, uygulamalarini
elestirel olarak gergeklestirebilecekleri giivenli bir ortam yaratilmali ve
Ogretmenlere egitim arastirmalaria yonelik sahiplik duygusu verilmelidir. Buna
paralel olarak, 6gretmenlerin kendi bilgi tabanlar1 i¢in sorumluluk almalari,
sorgulamada bulunmalari, aragtirma yapmalar1 ve bilgilerini genis bir sekilde
paylagmalari i¢in tesviklere ihtiyaglari oldugu belirtilebilir.

2.3.2. Mesleki Gelisim

Gilinlimiizde egitim sistemlerinin dnemli bir endisesi, 6grencilerin giiniimiiz
toplumunda basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklari becerileri ve yeterlikleri
edinmelerini saglamaktir. Bu gorev, emek istikrarsizliginin, go¢iin, demografik
doniisimiin ve kiiresellesmis ekonominin toplumun ihtiya¢ ve taleplerini
stirekli olarak yeniden tamimladigi hizla degisen diinyamizda zorlayicidir
(OECD, 2018a). Bu degisimler karsisinda 6gretmenler, 6grencilerin yetkin,
rekabetci ve sosyal olarak biitiinlesmis yetiskinler olmalarina yardimer olmak
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icin becerilerini siirekli olarak dogrulamali ve gilincellemelidirler (OECD,
2005). Egitim sistemleri, ogretmenler icin cesitli siirekli mesleki gelisim
bi¢imlerini tasarlayarak, uygulayarak ve tanitarak desteklemeyi amaglamistir
(Villegas-Reimers, 2003). Mesleki gelisim faaliyetleri araciligiyla hizmet igi
egitim, 6gretmenlere kariyerleri boyunca daha fazla 6grenme ve gelisme igin
firsatlar sagladigi icin 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesinin ayrilmaz
bir parcasi olarak goriilmektedir (Guerriero, 2017). Mesleki gelisim, bireyin
becerilerini, bilgisini, uzmanlhigm ve O6gretmen olarak diger 6zelliklerini
gelistiren faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2009: 49). Bu tanim, ilk
egitimlerinden hizmet i¢i egitim firsatlarina kadar 6gretmenler i¢in egitimin
tiim asamalarimi kapsamaktadir.

Etkili mesleki gelisim fikrinin temelini olugturan kavramlar, 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenenler oldugu ve kariyerleri boyunca farkli mesleki ihtiyaglari
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu ihtiyacglar1 dogru tespit etmek ve ilgili
egitime giivenli bir sekilde ulagsmak, egitim sistemlerinde faaliyet gosteren
paydaslarin ve sorumlu otoritelerin gorevidir (OECD, 2005). Ayn1 zamanda
ogretmenler, miimkiin oldugunda bu egitim faaliyetlerini arama, tanimlama
ve dahil olma konusunda mesleki sorumluluga sahiptir. Bu nedenlerle,
ogretmenlerin uygulamalari lizerinde en fazla etkiye sahip olan egitim tiirlerini,
egitim icin en fazla ihtiya¢ duyduklar1 alanlar1 ve katilimin 6niindeki engelleri
belirlemek ¢ok dnemlidir.

Mesleki gelisim etkinlikleri, Ogretmenlerin O0grenmeleri, o6gretme
uygulamalart ve d&grencilerin gelisimi igin yararli olacak beceriler
gelistirmelerine destek olur (Desimone, 2009). Etkili mesleki gelisim
programlarinin; dgretmenlerin becerileri ve egilimleri (Borko, 2004; Garet
ve digerleri, 2016; Youngs, 2001), sinif uygulamalar1 (Fischer ve digerleri,
2018) ve inanglart (Guskey, 2002; Nir ve Bogler, 2008; OECD, 2014a)
iizerinde etkisi oldugu ve mesleki 6grenme topluluklari olusturmaya yardime1
oldugu (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017, OECD, 2013a)
konusunda ¢aligmalar bulunmaktadir. Mesleki gelisimin 6gretmenler arasinda
tikenmisligi 6nlemede etkili bir mekanizma oldugu bile tespit edilmistir
(Kyriacou, 2001). Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katiliminm,
Ogrenci bagarisini artirma yoniinde kiiclik ancak dogrudan olumlu bir etkisinin
oldugu da belirtilmektedir (Yoon, Duncan, Lee, Scarloss ve Shapley, 2007).
Ayrica mesleki gelisim faaliyetleri, OECD H{ilkelerindeki herhangi bir biiytik
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egitim reformunun basarist i¢in temel bir unsur olarak nitelendirilmektedir
(OECD, 2015b). Ashlinda, yeni politika incelemeleri, siirekli mesleki
gelisim stratejilerini ileri diizey egitim sistemlerinin anahtar niteligi olarak
tanimlamistir (Darling-Hammond, 2017; Jensen, Sonnemann, Roberts-Hull
ve Hunter, 2016; OECD, 2018b). Bu nedenle politika yapicilar, 6gretmenlerin
bu egitim firsatlarina katilimlarmin ontindeki olas1 engelleri gbz Oniinde
bulundurmali ve katilimlarini kolaylastirmak i¢in destek mekanizmalari
belirlemelidir. Mesleki gelisim programlarina katilim, yalnizca dgretmenler
tarafindan iistlenilen bir sorumluluk olarak goriilmemelidir. Yiiksek basarili
egitim sistemleri, 6gretmenlere, kendileri i¢in en uygun egitimi secme ve
katilmalarina yardime1 olmak igin rehberlik ve destek saglamaktadir (Darling-
Hammond ve digerleri, 2017; Jensen ve digerleri, 2016).

Ogretmenler icin pek cok sistem aslinda mesleki gelisimi, dgretmenlerin
mesleki kariyer yapisina yerlestirilen zorunlu bir bilesene donistiirmiistiir.
Egitim sistemleri i¢in “6gretmen egitimi (hizmet dncesi ve hizmet i¢i) kalitesini
gbzden gegirme, analiz etme ve gelistirme ve tiim 6gretmenlere hizmet dncesi
egitim ve siirekli mesleki gelisim ve destek saglama” yoniinde bir strateji
belirlenmistir (UNESCO, 2016: 55). Mesleki gelisime zorunlu katilim gerektiren
politikalar, belirli bir sistemin isgiiciiniin her {iyesinin bu firsatlara erismesini
saglama cabalarina yansiyabilir. Ornegin, Litvanya hem istihdami siirdiirmek
hem de terfi amaciyla siirekli mesleki gelisimin zorunlu oldugu iki iilkeden
biridir. Ayn1 zamanda, egitim faaliyetlerine erisen 6gretmenlerin payinin en
yiiksek oldugu iilkedir. Bununla birlikte, zorunlu politikalar, dgretmenlerin
kendi gereksinimlerine ve tercihlerine uygun mesleki gelisim tiirlinii se¢gmede
kendi tercihlerini se¢emeyecek kadar az oldugunda, olduk¢a merkezi bir
egitim sistemine isaret edebilmektedir (Scheerens, 2010; Scribner, 1999).
Zorunlu politikalar, mesleki gelisime katilimin giivence altina alinmasinin tek
yolu olarak diisiiniilmemelidir. Oyle ki Singapur’un zorunlu mesleki geligim
faaliyetleri politikas1 yoktur, ancak egitime en yliksek katilim oranina sahip
iilkelerden biridir. Bu durum, Singapur’da mesleki gelisimin bir okulun ortak
mesleki dgrenme vizyonuna gomiilii oldugu ile agiklanabilir. Ogretmenlere,
gelisim kararlar1 ve 6gretmen aglarina erigimleri konusunda rehberlik ederek
egitime bu yonde yatirrm yapmak icin yilda 100 saat verilmektedir (OECD,
2011). Ulkemizde ise, okul icinde ve disinda dgretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme
ortamlar1 olugturmada 6gretmene destek saglayan siirecler biitiinii olan Okul
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Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) uygulamalart gerceklestirilebilmektedir.
OTMG, hem okulun hem de 6gretmenlerin mesleki sorumlulugu icinde yer
almaktadir., OTMG, 0&gretmenlerin kendilerinin ve okulun gelisiminden
sorumlu olmalarini, bu gelisim i¢in zaman ve kaynak ayirmalarini, materyal
gelistirmelerini, deneyimlerini meslektaslar1 ile paylasmalarini ve ihtiyag
duyduklari alanlarda yakin ¢evre olanaklarimin ise kosulmasini destekleyerek
okul ¢evre biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu siirecte 6gretmenler gelisimlerini
farkli yontemlerle saglayabilmektedirler. Ornegin; &gretmenlerin bireysel
arastirmalari, ihtiyact dogrultusunda katildiklar1 kurslar, okuldaki mevcut
bilgi paylagimlari veya disaridan bir uzmanin ¢agrilmasiyla alinan egitim
vb. calismalar, OTMG kapsamindadir. OTMG uygulayan bazi iilkelerdeki
arastirma sonuglari, 6gretmenlerin is birlikli aragtirma yontemini kullanmalarini
saglayan ve okulun 6grenen topluluk olarak gelismesine yardimec1 olan OTMG
modelinin en etkili yontem oldugunu gostermektedir. Bu arastirmalarla birlikte
tilkemizde de OTMG kapsaminda gergeklestirilen uygulama sonuclari, daha
genis bir 6grenen aginin pargasi olmanin ve okulda yiiriitiilmekte olan OTMG
siirecinde is birligi yapanlar arasinda yer almanin Ogretmenler {izerinde
olumlu etkiler yarattigmi gostermektedir (MEB, 2017). Oyleyse, mesleki
gelisim faaliyetlerinin Ogretmenlerin yenilenmesi veya tanitilmasi ig¢in bir
mekanizmadan daha fazlasi; 6gretmenlerin giinliik islerinin ve diizenli okul
gorevlerinin bir pargasi oldugu sdylenebilir.

Kayithh olduklar1 okul tiirtine bakilmaksizin, tiim Ogrencilerin egitim
sisteminin kalitesini saglamak i¢in nitelikli 6gretmenlere esit sekilde sahip
olmalar1 gerekir (OECD, 2018b). Mesleki gelisim firsatlarinin okullara esit
dagitimi, egitim sistemi boyunca esit kalitede egitim sunumu i¢in Onemli
bir husustur (Darling-Hammond ve Sykes, 2003). Cok cesitli okullardaki
Ogretmenlere 6grenme firsatlart sunmak, farkli alanlardan gelen 6grencilerin
egitimlerinden faydalanmalarini saglar.

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katiliminda itici giig olarak rol
oynayan diger bir 6nemli 6gretmen 6zelligi, ¢aligmalari i¢in gostermis olduklari
cabavemotivasyon tiirleridir (Scribner, 1999). Egitim sistemleri, mesleki gelisim
egitimlerine katilimi tesvik etmek i¢in genellikle kariyer gelisim tesviklerinden
(6rnegin; terfi, maas artiglari, ikramiyeler) yararlanmistir (OECD, 2013b). Her
ne kadar bu tesvikler bir dereceye kadar basar1 gostermis olsalar da, mesleki
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geligim egitimini is istikrarin1 saglamak i¢in yalnizca bir araca doniistiirme riski
tagimaktadir. Ayrica, finansal tesvikler gibi performansi iyilestirmeye yonelik
“dis” midahale, katilimi azaltabilir ¢linkii 6gretmenlerin ¢aligsmalarina zarar
verebilecek diizeyde “kontrol etme” olarak algilanabilir (Jacobsen, Hvitved ve
Andersen, 2014). Deneysel aragtirmalar, parasal tesvikler gibi dig 6diillendirme
konusundaki yogun giivenmenin aslinda caligsanlarin i¢sel motivasyonunu,
ozellikle de iliskililik, yeterlik ve 6zerklik gereksinimlerini etkileyebilecegini
ortaya koymustur (Kohn, 1998). Mesleki gelisime katilim sadece bu “faydaci/
cikarct” bakis acisiyla degil, ayn1 zamanda &gretmenler arasinda 6grencilere
yardimei olma ve destek olma konusunda daha iyi beceriler edinme yoniindeki
gercek bir istekle gergeklesmektedir (Scribner, 1999). Baskalarina ve
topluma fayda saglamay1 amaglayan motivasyon (kamu hizmeti motivasyonu),
Ogretmenlerin iglerine olan baghliklarii ve gorevlerini yerine getirmelerini
arttirdigi i¢in isyerinde kisisel performansi artirabilir (Andersen, Heinesen ve
Pedersen, 2014). Yiiksek diizeyde kamu hizmeti motivasyonu gdsteren insanlar,
sonuglarin baskalarinin ve toplumun bir biitiin olarak iyilestirilmesi i¢in
etkileri oldugunu algiladiklarindan, ¢aligmalarinin kalitesini artirmak igin ek
caba gostermeye isteklidirler (Perry ve Wise, 1990). Mesleki gelisim katilim1
cercevesinde ise iliskin bu ekstra ¢abalarin, hizmet i¢i egitime katilim1 artirdigi
sOylenebilir.

Mesleki gelisime katilimin oniindeki engeller irdelendiginde; egitim i¢in
ayrilan zaman, etkili mesleki gelisim programlarmin uygulanmasindaki en
biiylik zorluklardan biri olarak tanimlanmaktadir (Scribner, 1999; Sparks,
2002). Sistemler, resmi kanallar (kurs veya seminerlere katilim gibi) veya
gayri resmi kanallar (meslektaslarla igbirligi gibi) araciligryla, 6gretmenlere
diizenli c¢alisma programlarinda egitime katilmalari i¢in zaman ayirmaya
calismalhdir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017; Jensen ve digerleri,
2016). Ogretmenlerin bu programlara katilmlar1 oniindeki ikinci biiyiik
engelin “mesleki gelisime katilmak i¢in higbir tesvigin olmamasi” durumu
oldugu belirtilmektedir. Mesleki gelisime katilmak igin tesvikler konusu,
Ogretmenleri egitime katilmaya neyin daha fazla tegvik ettigi sorusuyla
baglantilidir (Richter, Kunter, Klusmann, Liidtke ve Baumert, 2011). Mesleki
gelisgim egitimine katilimin 6nemli bir yonii, kariyer gelistirmedir ¢iinkii
egitime katilim, kariyer gelisimi i¢in dnemli olan birikime doéniisiir (OECD,
2013b). Ancak, mesleki gelisim egitimi yalnizca kariyer gelisimi igin bir
mekanizma olarak anlagilmamalidir; ayrica 0grenme ve gelisme icin bir
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ara¢ olarak diisiiniilmelidir. Bir¢ok 6gretmen mesleki gelisim faaliyetlerine
ilgi duymaktadir ¢iinkii glinliik yasamlarinda karsilastiklar1 durumlart veya
sorunlar1 ¢dzme firsatt sunmaktadir (Scribner, 1999). Dolayisiyla mesleki
gelisim programlarina katilimaya yonelik en biiyiik tesviklerden biri, igerigin
ogretmenlerin ihtiyaglari ile uyumlu oldugu bir teklif gelistirmektir (Opfer ve
Pedder, 2011). Ornegin Giircistan’daki Ogretmen Mesleki Gelisim Programu,
genel ise alim, degerlendirme, mesleki gelisim ve kariyer gelisim planinin
temel bir bilesenidir. Program, Giircistan 6gretmenlerine dgretmen statiistiniin
farklilagmasi ile kariyer gelisimi olanaklari sunmaktadir. Ogretmenlerin, kredi
kazanmak i¢in zorunlu ve istege bagli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalart
ve boylece durumlarini siirdiirmeleri veya gelistirmeleri gerekmektedir. 2016
yilinda uygulamaya konulan programin ana bileseni, 6gretmenler i¢in zorunlu
etkinliklerin yerini alan istege bagli aktivitelerin sayisinin artmasidir. Bu
durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ihtiya¢ ve ilgi alanlarima gore
uyarlamalarinda daha fazla esneklik saglamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin statii
ilerlemelerine bagl olarak daha yiiksek maaslar aldiklarindan, mesleki gelisim
faaliyetlerine katilarak statiilerini iyilestirmek icin finansal bir tesvikleri
olusmaktadir. Program ayni zamanda ogretmenlere, bireysel degerlendirme
caligmalarin1 tasarlama, performans degerlendirme ve mesleki gelisim
ihtiyaglarini belirleme de dahil olmak iizere, 6z degerlendirme yoluyla 6z
yansitma firsatt sunma yonleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer yonelimlerdeki
Italya’da ise, egitim seviyesinin iyilestirilmesi igin kilit bir rol {istlenen okul
diizeyinde hizmet i¢i egitim uygulamalarma odaklanilmaktadir. Bu yo6nde
gergeklestirilen reformlar hizmet ic¢i egitimi zorunlu, kalici ve yapisal hale
getirmistir. Buuygulamalar, italyan gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimlarinin diisiikliigiine cevap verecek sekilde tasarlanmistir. Ilk olarak,
Italya hiikiimeti, sadece sistem becerileri (okul 6zerkligi, degerlendirme ve
yenilik¢i 6gretim) ve 21. yiizyil becerileri (dijital beceriler, okul calismalari
gibi) ve kapsayici egitim becerileri gibi alanlarda egitim icin biiylik bir
finansal yatirrm yapmustir. ikinci olarak program, dgretmenlerin ihtiyaglarina
gore mesleki gelisime katilmalar1 olarak yani, 6zel yaklagim ile tercihler
dogrultusunda ele alinmigtir (OECD, 2017).

Orneklerde de goriildiigii iizere, dgretmenlerin mesleki gelisime katilimlari
ontindeki engellerin iistesinden gelebilmeleri i¢in destek saglamak c¢ok
onemlidir. Bu destek cabalar1, merkezi yonetimden yerel okullardaki yonetim
kadrosuna kadar egitim sistemlerinin her boliimiinii kapsamaktadir (Jensen ve
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digerleri, 2016). TALIS 2013 sonuglari, mesleki gelisime katilim i¢in finansal
destegin Onemini gostermistir (OECD, 2014a), ancak ileri diizey egitim
konusunda egitim veya rehberlik i¢cin zaman ayirma yoluyla da ilgili destek
saglanabilecegi belirtilmektedir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017).

Mesleki gelisim egitiminin bi¢imleri, resmi olarak yapilandirilmis
faaliyetlerden (6rnegin konferanslar, ¢alistaylar, resmi bir yeterlik programina
katilma) resmi olmayan faaliyetlere (6rnegin, ag olusturma, okul i¢i akran
igbirligi, mesleki literatiiri okuma) kadar ¢ok g¢esitlilik gosterir (Avalos,
2011). Alanyazin, 6gretmenlerin ¢ok c¢esitli mesleki gelisim faaliyetlerine
katilabildiklerinde egitimin potansiyel olarak daha etkili oldugunu
gostermektedir (Hoban ve Erickson, 2004; Jensen ve digerleri, 2016; Scheerens,
2010). Kurslara veya seminerlere katilmak veya mesleki literatlir okumak gibi
faaliyetler bilgiye dayali beceriler gelistirebilirken (Hoban ve Erickson, 2004),
mesleki aglara katilmak veya kocgluk yapmak gibi faaliyetler ise, isbirlik¢i
ve sosyal beceriler gelistirmek icin yardimci olabilmektedir (Kraft, Blazar
ve Hogan, 2018). Kurslara ve seminerlere katilim genellikle, 6gretmenlerin
gelisiminde geleneksel bir yaklasim olarak goriildiiglinden elestirilmektedir,
¢linkii bu tiir programlar dgretmenleri kendi gelisimlerinin ortak kuruculari
yerine pasif bilgi alicilar1 olarak gérme egilimindedir (Avalos, 2011; Clarke
ve Hollingsworth, 2002). Her ne kadar bu tiir programlar gerekli olsa ve
Ogretmenlere becerilerini gelistirmek igin gerekli olan icerik ve konu bilgisini
saglamada etkili oldugu bulunmus olsa da (Hoban ve Erickson, 2004), genellikle
bu programlarin okullarin baglamindan kopuk oldugu belirtilmektedir (Borko,
2004). Bunun yerine, arastirmacilar mesleki gelisim faaliyetlerinin okulda
yerlesik bir yaklasim olarak ele alinmasini 6nermektedirler. Okula gémiilii
mesleki gelisim sayesinde, 6gretmen egitimini gelistirmek igin gergeklestirilen
Ogretmenlik deneyimi, okul baglami ve 6gretmenlerin uyusmazlig1 bir arada
ele alinabilmektedir (Borko, 2004; Opfer, 2016; Opfer ve Pedder, 2011). Eger
Ogretmenler egitimlerinin igerigini okullarindaki ve siniflarindaki glinliik
calismalari ile iliskilendirebilirlerse, mesleki gelisim egitiminin 6gretmenlik
uygulamalarini etkilemesi daha miimkiin olacaktir. Ayrica, okulda yerlesik olan
mesleki gelisim, okullardaki kapasiteye, okul iklimine, ag kurmaya ve kalite
iligkilerine dayandigindan &gretmenleri bu yonde desteklemek i¢in uygun
maliyetli bir yontem olabilmektedir (Kraft, Blazar ve Hogan, 2018).
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OECD genelinde, ortalama olarak okulda yerlesik mesleki gelisime
katilm, geleneksel egitim yaklasimlarina gore daha diistiktiir. Resmi okul
diizenlemesinin bir pargasi olan “akran/kendini gdzlem ve kogluk™ faaliyetine
katilim oranina (% 44) bakildiginda da bu durumu net bir sekilde goriilmektedir.
“Akran/kendini gézlem ve kogluk™ okul kiiltiiriine yerlestirilmis, 6gretmenler
arasinda etkili bir isbirligi seklidir (OECD, 2014a). Bu faaliyet tiirli, okul
toplulugunun tiim tiyelerinin katilimin1 gerektiren diizenli okul gérevlerinin bir
pargasi olabilmektedir (Borko, 2004; Villegas-Reimers, 2003). Calismalarinda
isbirligine katilan 6gretmenlerin daha sonraki mesleki faaliyetlerine daha
duyarli olduklarini gésteren arastirma bulgular: da mevcuttur (Loxley, Johnston,
Murchan, Fitzgerald ve Quinn, 2007). Dolayisiyla etkili bir mesleki gelisim
bi¢imi olan kogluk, son zamanlarda ilgi goren ve ¢esitli iilkelerde ¢calismalarina
rastlanilan bir faaliyet olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ornegin Brezilya’da
ortaokul 6gretmenleri i¢in uygulanan dokuz aylik kogluk programinin, ders
planlama, sinif yonetimi ve Ogrencileri mesgul tutma konusunda destek ve
pratik stratejiler sagladigi belirtilmektedir. Program; sinif gézlemlerine, kitap ve
cevrimici video ornekleri gibi kendi kendine yardim kaynaklarina dayanmakla
birlikte, o6gretmenlere geri bildirim saglayan okul diizeyinde pedagojik
koordinatorlerden olusmaktadir. Ayrica, video konferans programi Skype
kullanilarak programi yiiksek maliyetli kilan pedagojik koordinatorlerden
birebir kogluk saglanmaktadir. Programin, 6gretmenlerin sinif yonetimi igin
harcadiklar1 zamaniin azalmasini ve bu sayede sinifta daha fazla zaman
kazanmalarii, 6grenci katilimini arttirmak igin etkilesimli stratejilerin daha
sik kullanilmasii ve 6grencilerin ulusal sinavlardaki akademik basarilarinda
genel bir gelismeyi sagladigi sonuclarina ulagilmistir. Yine Giiney Afrika’dan
yapilan deneysel bir ¢aligma, mesleki gelisim faaliyetleri kocluk seklinde
olan dgretmenlerin Ogrencilerinde okuma yeterliliginin dnemli dl¢lide arttigi
sonucunu ortaya koymustur. Sonuglar, kisisel ko¢luga dayanarak yapilandirilmis
bir pedagojik programin, 6gretmenlerin kendileri igin mevcut kaynaklari etkin
bir sekilde kullanmalarmi saglamada ve 6gretim uygulamalarinda davranigsal
degisikligi tesvik etmede etkili oldugunu gostermektedir (Bruns, Costa ve
Cunha, 2018).

Okulda yerlesik mesleki gelisim gibi, mesleki aglara katilim da yenilik¢i ve
etkilibirmeslekigelisimbigimiolarak tanimlanmigtir (Trust, Krutkave Carpenter,
2016). Bu tiir bir egitim, 6gretmenlerin fikir birligi i¢inde isbirligi yapmaya
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ve paylasmaya tesvik edildigi kollektif bir ortam yaratmaktadir. Ag olusturma
firsatlari, bilginin birlikte olusturulmasina izin verirken, 6gretmenlerin gercek
ihtiyaglar1 dogrultusunda pedagojik yenilenmeyi tesvik etmektedir (Paniagua ve
Istance, 2018). Diinyada egitim sistemleri, mesleki egitim vermek i¢in en uygun
maliyetli mekanizmalar1 bulmak i¢in ¢aba gostermektedir (Kraft, Blazar ve
Hogan, 2018). Bu baglamda mesleki gelisime katilimin, 6gretim uygulamalarini
ve Ogrenci bagarisini etkileyip etkilemedigini ve bazi etkinlik tiirlerinin
digerlerine gore daha etkili olup olmadigin degerlendiren ¢alismalar biiyiik
ilgi gormektedir (Desimone, 2009; Ingvarson, Meiers ve Beavis, 2005; Yoon
ve digerleri, 2007). Mesleki gelisimin siirekli olmasi, 6gretim uygulamalarini
etkileyebilecek olan mesleki gelisim programlarinin temel oOzelliklerinden
biri olarak tanimlanmistir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017; Desimone,
2009; OECD, 2014a; Villegas-Reimers, 2003). Ogretmenlerin katildig1 mesleki
gelisim faaliyetlerinin igerigi hakkinda bilgi toplamak ise, politika yapicilara,
Ogretmenlerin okullarinda ve siniflarinda karsilagtiklart sorunlar hakkinda
degerli bilgiler saglayabilir. Ayrica, ihtiyaglarin belirlenmesi, 6gretmenlerin
taleplerine uygun egitim firsatlarinin tasarlanmasina olanak sagladigi igin,
etkili mesleki gelisimin uygulanmasi i¢in ¢ok 6nemli bir 6nkosuldur (Opfer
ve Pedder, 2011). Ornegin smifta Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)’nin
kullanimint tesvik eden politika reformlarinin baglatilmasi, birkag iilkede bu
egitime ihtiyaci ve katihmdaki artis1 agiklayabilir. Ornegin, Finlandiya’nin
2016’daki miifredat reformu, egitimcilere 6gretimlerini desteklemek i¢in dijital
kaynaklar saglanmasina vurgu yapmaktadir. Estonya’daki, 2020 i¢in Hayat
Boyu Ogrenme Stratejisi de, modern dijital teknolojilerin 6grenme siirecinde
uygulanmasina duyulan ihtiyaci vurgulamistir (OECD, 2015b). Bu miifredat
girisimlerinde BIT’in uygulanmasi, Finlandiya ve Estonya’daki bu tiir
egitimlere katilimin artisini agiklayabilir. Yine Finlandiya, izlanda ve Isveg,
2013 ve 2018 yillar1 arasinda 6grencilerin 6grenmelerini desteklemek igin
dijital teknolojileri kullanan 6gretmenlerin payinda en yiiksek artigi gosteren
iilkeler arasindadir. Ayn1 zamanda bu durum bu ii¢ iilkedeki BIT egitimine
katilan 6gretmenlerin payindaki en yiiksek artis1 gostermektedir. Tiirkiye’de
de bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik olarak yapilan hizmeti¢i egitimlere
katilimlarin fazla oldugunu ve bu tiir faaliyetlerin 6gretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerine iligkin tutum ve yeterlikleri {izerinde olumlu yonde etki ettigini
sOylemek miimkiindiir (Korkmaz ve Demir, 2012; Yigit ve digerleri, 2008).
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Mesleki gelisim faaliyetlerinin basarisinin biiyiik bir kismi, planlama ve
uygulamaya dayanmaktadir (Darling-Hammond ve digerleri, 2017). Etkili
mesleki geligim programlarinin, 6gretmenlerin konusunu daha iyi anlamalarina
yardime1 olacak sekilde giiclii konu temelli bilesenlerle icerik odakli olmast
gerektigi kabul edilmektedir (Borko, 2004; Guskey ve Yoon, 2009). Bu
programlarin igerigi olusturulurken O&gretmenlerin Onceki Ogrenim ve
O0gretme deneyimleri ve O6gretmenlerin egitim ile ilgili ihtiyaclar1 dikkate
alinmalidir (Desimone, 2009; Opfer ve Pedder, 2011). Ayrica, egitimin
onceki O0gretmen deneyimini siif uygulamalartyla ve Olgiilebilir sonuglarla
birlestiren tutarli bir yapiya sahip olmasi dnemlidir (Clarke ve Hollingsworth,
2002). Programlarn etkili kilan bir baska 6zellik grubu da aktif 6grenme ve
isbirligi ile ilgilidir. Aktif 6grenme, 6grencileri egitimin merkezine yerlestiren
pedagojik yaklagimlari ifade eder (OECD, 2014a). Aragtirmalar bu yaklasimi,
Ogretmenlere kendi Ogrenimlerinin ortak kuruculari1 olarak gormelerini ve
etkilesimli stratejiler saglayacagi i¢in mesleki gelisim egitimine dahil etmeyi
onermektedir (Desimone, 2009; Villegas-Reimers, 2003). Ayrica, aktif 6grenme
yaklasimlarinin ¢ok onemli bir bileseni, meslektaglarr arasindaki igbirligidir
(OECD, 2014a). isbirligi, 6gretmenler i¢in daha esnek ve verimli bir §grenme
deneyimi saglayan akran 6grenme ve kocluk yontemlerini tesvik eder. (Avalos,
2011; Jensen ve digerleri, 2016). Ustelik isbirligi, mesleki gelisim i¢in kurslar
veya seminerler gibi diger girisimlerden daha uygun maliyetli bir yaklagim
olarak kabul edilir, ¢linkii 6gretmenlerin 6grenmeleri okullardaki resmi olmayan
aglarla da gergeklesebilir (Trust ve digerleri, 2016). Oylese mesleki gelisimi
de destekleme noktasinda, profesyonellik unsurlarindan meslektas isbirligini
aciklamakta fayda goriilmektedir.

2.3.3. Meslektas isbirligi

Ogretmenlerin gesitli kariyer yapilarinin desteklendigi mesleki gelisimine ve
diger 6gretmenler ile aralarindaki isbirligine dayali ¢alismalar, grenmelerinin
desteklenmesine yonelik yasam dongiisiinde 6nemli goriilmektedir. Meslektaslar
ile etkilesimler, ayn1 zamanda profesyonel 6gretmen standartlarinin 6nemli bir
bilesenidir. Ogretmenlerin diger aktorlerle etkilesimi, 6grenme topluluklarinin
iiyeleri olarak daha genis mesleki sorumluluklar yiikleyerek diger 6gretmenlerle,
ebeveynlerle veya okul miidiirleriyle igbirligi halinde calismalarini ifade
etmektedir. Ekip ile 06grenimin ve isbirliginin Ogretme ve Ogrenmeyi
gelistirmedeki etkinligi iyi bilinmektedir. Dolayistyla okul liderleri ve kurullari,



50 | DR. CEM SENOL

ogretmenleri okul i¢inde ve okulda isbirligi halinde calismaya ve isbirlikgi
ogrenmeye tesvik etmede daha aktif bir rol oynayabilirler. Ogrenmelere ayni
zamanda farkl alanlardaki 6gretmenler arasinda giiclendirilmis bir isbirliginin
dahil edilerek multidisipliner bir yaklagimin tesvik edilmesi, egitimde etkili
bilgi isleminin anahtaridir (Levin, 2011). Ciinkii 6gretmen bilgisi, mesleki
isbirligi yoluyla da kodlanabilmektedir. Gortilmektedir ki meslektas isbirligi,
O0gretmenlerin bilgi iiretiminde de ortak bir unsurdur (Levin, 2013; OECD,
2007; Van de Ven ve Johnson, 2006).

Meslektas isbirligi, profesyonelligin ana bilesenlerinden biridir. Bu
bilesen, 6gretmenler i¢in yiiksek standartlar olusturulmasini ve gretmenlerin
onlar i¢in belirlenen standartlara karsi sorumlu olmalarimi saglar. Yiiksek
mesleki standartlarin desteklenmesi ile 6gretim, her 6gretmenin yalniz olarak
gergeklestirdigi bir faaliyet olmaktan cikar ve kolektif gozlemlere acik,
profesyonel bir faaliyet olarak ilerler. Egitim sistemleri, meslektaglar arasi bilgi
paylasimini,igbirliginivedestek aglariniolusturarak yiiksek standartlaraerismeyi
saglayabilir. Ogretmen profesyonelligi ile ilgili alanyazinda, mesleki isbirligi
aglarmin gelistirilmesi ve bununla birlikte meslektaslarin yiiksek performans
standartlarina sahip olmalari, harici olarak uygulanan hesap verebilirlikten
bagimsiz olarak var olan bir i¢ hesap verebilirlik bigimi olarak goriilmektedir
(Sexton, 2007). Yiiksek mesleki uygulamalarin siirdiiriilmesi i¢in, meslektas
isbirligine yonelik meslektaglar aras1 bilgi aligverisi, bilgi paylasimi ve toplu
standart belirleme aglar1 6nemlidir. Uygulamada yiiksek mesleki standartlar
saglama sorumlulugu, 6gretmenin okul 6grenme topluluklarina katilimini,
diger 0gretmenlerin gelisimine katki saglayabilmesini, meslektaslara geri
bildirimlerde bulunabilmeyi ve okuldaki kogluk uygulamalarma katilimini
gerektirmektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin  mesleki isbirligi, asagidaki
kriterlerle incelenmektedir (Troman, 1996);

» Okul temelli kogluk uygulamalarina katilim

» Meslege uyum programlarina katilim

» Dogrudan gozlemler sonucu meslektaglarindan geribildirim alma

> Ogretmenler arasi iliski aglarina katilim (mesleki 6grenme topluluklari)

» Kisisellestirilmis mesleki gelisim planlar1 yapma
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Alanyazinda kasitli bir iligki olarak tanimlanan kogluk, 6gretmenlerin hem
bilgi tabanini genisleterek hem de onlar1 duygusal olarak destekleyerek mesleki
gelisimlerini tesvik etmektedir (Fadokun ve Ayankunle, 2013). Lai (2005: 12)
koglugun, deneyimsiz 6gretmenlerin 6gretmeleri ile ilgili 6grenme firsatlarini
arttirmada 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Koglugun etkileri koglugun
niteligine gore degismekle birlikte arastirmalar, kogluk programlarmin hem
koglar hem de diger 6gretmenler igin karsilikli olarak yararli olabilecegini
gostermistir (Fadokun ve Ayankunle, 2013; Hall, Draper, Smith ve Bullough,
2008; Heirdsfield, Walker, Walsh ve Wilss, 2008). Kocluk, bilgi paylasimini
kolaylastirarak ve yeni O0gretmenlerin becerilerini gelistirerek 6gretmenlerin
profesyonelligini destekler (Fox ve Wilson, 2015: 94). Kogluk uygulamalari,
Ogretimin gelisimine, 6grenim materyallerinin ve kaynaklarinin saglanmasina,
karsilikli  degerlendirmelerde bulunmaya, mesleki bilgi ve becerilerin
paylasilmasina olanak sagladigi i¢in 6gretmenlerin performans standartlarinin
gelistirilmesinin desteklenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Bullough ve
digerleri, 2003; Bray ve Nettleton, 2007; Le Maistre, Boudreau ve Pare, 2006;
Maynard, 2000). Oyle ki, iyi bir danisman yeni meslektasmin yeterligini
ve etkinligini sessizce degerlendirerek Ogretmenin kariyer beklentilerini
karsilamasina yonelik performansini degerlendirmesine ve iyilestirmesine
destek olabilmektedir (Mertz, 2004: 552).

[k 6gretmenlik pozisyonlaria gegiste yeni dgretmenlere destek, rehberlik
ve yonlendirme saglayan resmi programlar bulunmaktadir. Bu programlar,
yeni 0gretmenlerin ¢alismalariin standartlarini ve beklentilerini belirlemeye
ve meslege gegislerini kolaylastirmaya yardimer olan mesleki aglar tanitmaya
yardimc1 olmaktadir. Kogluk genellikle bu programlarin 6nemli bir bilesenidir,
fakat ayn1 degildir (Portner, 2005; Smith ve Ingersoll, 2004). Kogluk ve bu
programlarin etkilerini inceleyen Smith ve Ingersoll (2004) programlarin,
diger yeni Ogretmenlerle seminerlerin gergeklestirilmesi, ortak planlama
siiresi, diger 6gretmenlerle diizenli olarak planlanmis isbirligi, yoneticilerle
diizenli destekleyici goriismeler ve ayrica bir 6gretmen agina katilimi i¢erdigini
belirtmektedirler. Arastirmalar1 sonucunda bu tiir kapsamli programlara katilan
Ogretmenlerin, bir y1l sonra meslekten kopmalarinin, bu desteklerden higbirini
almayanlardan ¢ok daha diisiik oldugunu ortaya koymuslardir (Smith ve
Ingersoll, 2004).
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Ogretmenlik uygulamasiyla ilgili meslektas geribildirimleri, 6gretmenlerin
ve okullarin etkili 6gretimi saglayabilmelerinin bir yoludur. Sheeler, Ruhl
ve McAfee (2004: 397), yeni Ogretim yontemlerini denemeye calisan
Ogretmenlerin, bu uygulamalariin 6grencilerinin 6grenmeleri lizerindeki etkisi
hakkinda diizenli olarak geri bildirim almalar1 gerektigini savunmaktadirlar.
Oyle ki arastirmalari, geribildirimlerin, dgretmenlerin dgretim uygulamalar
iizerinde en bliytik etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Sheeler ve digerleri,
2004).

Mesleki 6grenme toplulugu, okullarin mesleki 6grenme ve sosyallesme
icin firsatlar yarattig1 bir modeldir. Lee ve Lee (2013: 436), mesleki 6grenme
toplulugu hareketi ile birlikte, 6gretmenlerin dgretmenler arasi iligki agina
katilmalarimi 6gretimde karsilagtiklar1 zorluklarla basa c¢ikma istekleri ile
aciklamaktadir. Benzer sekilde bu topluluklarin, iyi uygulamalari ortaya
cikarmak ve 6gretmen bireyciligiyle miicadele etmek igin bir arag olabilecegini
savunmaktadirlar (Lee ve Lee, 2013: 439). Servage (2009) ise, mesleki 6grenme
topluluklarinin sosyallesme yoluyla &gretmenler arasinda ortak normlar ve
beklentiler yaratmadaki roliinii vurgulamaktadir. Ayrica mesleki bir 6grenim
toplulugunun, bir 6gretmeni profesyonel yapan bilgi ve uygulamalar hakkinda
hem bireysel hem de toplu olarak normlar ve inanglar iliretme potansiyeli
oldugunu savunmaktadir. Bunun nedeni, &gretmenlerin isbirligine dayali
caligmalarda birbirleriyle iligski kurarak daha fazla profesyonel deneyimler
gecirmeleridir (Servage, 2009: 152, 153). Mesleki 6grenme topluluklar1 ayrica
yenilik¢i 6grenme ortamlarmin temel tasi olarak kabul edilmistir (OECD,
2013a). Bu nedenle devletlerin ve egitim sistemlerinin okul temelli mesleki
o0grenme topluluklarini desteklemesi 6nemli goriilmektedir.

Mesleki gelisim plani ise, 6gretmenlerin mesleki ihtiyaclarini belirleme ve
ogretmenlik uygulamalarini gelistirmek i¢in kendileri i¢in hedefler koymalarini
gerektiren bir uygulamadir. Jaquith, Mindich, Wei ve Darling-Hammond
(2010: 6) mesleki gelisim planini, 6gretmenler arasinda bir degerlendirme
mekanizmasi olusturarak O6gretmenlerin hesap verebilirliklerini ve mesleki
gelisimlerini izlemeyi ve onlari tesvik etmeyi amaglayan bir uygulama olarak
aciklamaktadir. Meslektas isbirliginin bir pargast olarak kabul edilmektedir,
¢linki mesleki gelisimi ve yiiksek standartlar1 tesvik eden danigsmanlara
danisilarak olusturulmaktadir.
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2.3.4. Mesleki Etik

Profesyonel 6gretmenlerin, akademik ve mesleki niteliklere sahip olmanin
yani sira, mesleki etik bilgisine de sahip olmalar1 ve bunlar1 uygulayabilmeleri
gerekmektedir. Mesleki etik, Ogretmenin kaliteli egitim vermesini ve
ogrencilerin iyi degerler kazanmasini saglayan bir rehber gibidir.

Ogretmen profesyonelligi konusuna da bagl olarak, dncelikle dgretmenin
meslek etigi ile genel veya temel etik arasindaki iliskinin tartigilmasi
gerekmektedir. Ogretmenin meslek etigi ile temel veya genel etik arasindaki
iligki, bireysel ve sosyal yasamda meslege verdigimiz roliin yani sira
ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak anlasilip anlasilmadigina da
baglidir. Carr (2000), 6gretimde profesyonellik ve mesleki etik iligskisine dair
iki model ortaya koymaktadir. Ik model, 6zel ve mesleki yasam arasinda
daha fazla siireklilik ve biitiinliik 6ngérmektedir. Oyle ki bu durum, “daha
yiiksek bir is memnuniyeti ile telafi edilen daha diisiik bir gelir” 6rnegi ile
aciklanmaktadir. Bu goriiste egitim bir kiltiir aktarimi olarak agiklanirken
ogretmen de bir erdem modeli olarak goriilmektedir. Ikinci modelde, mesleki
yasam Ozel hayattan ayrilir ve kisisel eksikliklerin meslegin icrasi ile alakasiz
oldugu kabul edilir. Bu goriise gére dnemli olan biirokrasi kurallar1 tarafindan
belirlenen mesleki standartlara ve normlara uymaktir. Belirtilen bu iki model
celigkili goriinmektedir. Bununla birlikte, bunlari birbirine karsit secenekler
olarak gérmeyen, 6gretmenin roliiniin tamamlayic1 boyutlari olarak nitelendiren
gorigler de bulunmaktadir (Higgins, 2011). Bu goriis ise, her bireyin bir kisilige
sahip oldugu ve bunun mesleki yagamu ile belirli bir etkilesimde oldugu fikrine
dayanmaktadir. Bu gibi gortisler 1s1g1nda 6gretmenin meslek etigine odaklanan
bes ana etik yaklasimina asagida yer verilmistir.

» Gorev etigi: Bu yaklasim normlara, ilkelere ve sozlesmelere saygi
duymaya dayanir. Kisilerden ziyade eylemlere odaklanir. Ogretmenlik
kavrami, bir meslek olarak ele alinip etik kurallara veya davranig
kurallarina uyum olarak ifade edilir. Bununla birlikte, yazili kurallar,
alandaki bir¢ok bilim insaninin kabul ettigi gibi, etik alanin biitiin
zenginligini igeremez (Campbell, 2008). Ornegin 6gretmenin dgrencilere
kars1 tarafsiz davranisi kesinlikle yeterli degildir.

» Sonug temelli etik: Sonugsal etik kuramlar, bir eylemin ahlaki degerini,
sonuglarina gore belirler. Genellikle, fayda maksimizasyonu prensibi
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olarak ifade edilir. Bu prensip, en iyi eylemin, en fazla sayida insana
en biiyiik fayday1 getiren eylem oldugu kanisini igerir (Strike ve Soltis,
2009). Bu ilkenin egitime uygulanmasi ise, dgrenci sonuglarinin iyi
ogretmenlerin ve iyi okullarin en iyi gostergeleri oldugudur. Oyle ki egitim
sistemlerinin ¢ogunun bu yaklasim dogrultusunda, sinav performanslari
veya mezunlarin kariyerleri acisindan islevsel hale getirilmis sonuglara
takilip kaldiklar1 goriilmektedir. Dolayistyla bu yaklasimdaki egitimsel
faydalart maksimize etme tutumu, cogunlukla kisisel ve kisilerarasi
nitelikte olan diger bazi faktorlerin resim disinda birakilmasina neden
olabilmektedir.

Erdem etigi: Modern erdem etigi, gorevselcilige ve faydaciliga kars1 bir
elestiriolarak dogmustur ve etmen merkezlibiretik anlayisintigermektedir.
Erdem, arzu edilen bir karakter 6zelligi olarak benimsenmektedir.
Karakterin bu etik akil yiiriitme ¢izgisinde merkezilesmesi, erdemleri
temsil etme ve bir rol model olma, 6gretmenin meslek etiginin 6ziinde
olan durumlardir (Carr, 2000). Ozellikle 6gretmenin rolii ile ilgili
erdemler olarak duristlik, sabir, tutarlilik, sorumluluk, zararsizlik ve
comertlik 6nemli goriiliir (Campell, 2008).

Deger etigi: Benimsenen deger etigi anlayisinda degerler, bireyler i¢in
onemli olan nesnel niteliklerdir. Kisisel gelisimin belirleyici unsuru,
kendisinin Gtesine gegen degerlerle ilgilidir (Higgins, 2011). Saygili
tutumu ve adanmisligi vurgulamaktadir. Bu adanmiglik, 6gretmenlik de
dahil olmak tizere “manevi degeri yiiksek meslekler” ile 6zellikle ilgilidir
(Strike ve Soltis, 2009).

Kisisel etik: Bu yaklasim degerler etiginden ve bir dereceye kadar
gorev etiginden ve hatta sonugguluktan ilham alir. Sevgi ve sorumluluk
vurgulanmaktadir. Kisinin tek dogru ve yeterli tutumun sevgi oldugu
savunulur. Biitiinliikk islevlerine isaret ederek erdemler kavramini
kullanir, boylece kendi kendini yonetme ve kendi kendine sahip olma,
kigisel yapinin gergeklesmesini saglar. Psiko-duygusal biitiinlesmenin
veya karakter insasinin yasam boyu siiren bir insan gorevi oldugu
iddia edilmektedir. Bir insan g¢alistig1 is slirecine ait ¢esitli eylemler
gergeklestirir, bu eylemlerin tiimii; nesnel igeriklerinden bagimsiz olarak,
insanligin1 gergeklestirmeye hizmet etmelidir. Bu ifade, kiginin mesleki
uygulamalarimin kendini doniistiirmeyi amacladigi sosyal uygulama
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anlayis1 ile de uyumludur (Higgins, 2011). Kisiselliginin degerler
boyutuna gelince, insanin insan1 milkemmellestirdigi goriisii savunulur.
Ogretmenin mesleki etigine uygulanan kisisel etik, acik¢a dgrencilerin
kisisel gelisimlerine 6zen gostermek anlamina gelir. Noddings (2003),
ogretimin iligkisel bir uygulama oldugunu, sadece Ogrencileri diger
uygulamalarla tanistirmanin  bir araci olmadigmi belirtmektedir.
Ogrencilerin yasamlarmi yalnizca konu yoluyla 6grettiklerimizle degil,
ayni1 zamanda kendileri ile kurmus oldugumuz iligkilerimizle de etkileriz.
Bakim ve giiven iliskileri kesinlikle bilgi aktarma aracidir, ancak
ogrencilerin biitiin olarak gelisimlerine de yardimei olur. Genel olarak,
meslek mensuplarinin teknigi, kontrolii ve etik kurallar1 birlestirerek
topluma hizmet eden iyi huylu ve 6zgecil varliklar oldugu belirtilmistir.
Kisiselcilikte oOgretmenin kendini gelistirmesi de gerekmektedir.
Oyle ki, saf zgecilik, genellikle dgretmenin tiikkenmisligine yol acan
hatali bir etik durus olarak betimlenmektedir. Kisinin kendi geligimini
Oonemsemesi, ayni zamanda “kendi kendine yeten” 6gretimin bir kosulu
oldugu igin Snemli goriilmektedir (Higgins, 2011). Dolayisiyla bir
ogretmenin kisisel etigi, hem kendinin hem de 6grencilerinin gelisimini
saglamaya yoneliktir.

Bu belirtilen yaklagimlar birbirinin karsit1 gibi degil, tamamlayicis1 olarak
goriilmelidir. Tiim bu yaklagimlarin kesisme noktasinda insana odaklanildigi
goriilmektedir. Ancak erdem etigi ve gorev etiginin Otesine gecen nesnelci
deger etigine dayanan yaklasimlarin, 6gretmenlerin meslek etigi ile ilgili cagdas
caligmalarda yer almas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Kazmierczak, 2015).

Ogretmenin mesleki etigi alanindaki galigmalarda 1990 yilindan itibaren
cogalma goriilmektedir. Ogretimin profesyonellesmesine yonelik uluslararasi
hareketlerle de, etik kurallar giderek yayginlasmigtir. Diinyadaki 50°den fazla
ilkede, Ogretmen dernekleri, federasyonlar1 ve sendikalari, &gretmenlerin
mesleki etik kurallarinin belirlenmesini saglamistir (UNESCO, 2010).

Mesleki etik kurallari, profesyonellerin taahhiit, 6zveri, samimiyet ve
diirtistlik ile calismalarini yiirlitmelerine yardimei olmayr amaclayan yol
gosterici ilkelerdir. Bir profesyonel, mesleginin 6zel ilkelerini takip etmeli
ve gorevlerini meslegin gereksinimlerine gore yapmalidir. Mesleki etik,
meslegin isyerinde elverigli bir atmosfer yaratmak ic¢in uygulamasi gereken
ilke ve degerlerle aciklanmaktadir. Mesleki bilgi ve beceriler, her profesyonelin
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hizmetlerini kararlilikla yapabilmeleri i¢in edinmeleri gereken kilit unsurdur.
Her meslegin ana amag ve hedefleri vardir, bu ama¢ ve hedeflerin yerine
getirilebilmesi i¢in, meslek etik kurallarina uyulmalidir. Yani 6gretimin
amaglarimi ve hedeflerini yerine getirmek yalnizca igerik bilgisi ve pedagoji
bilgisiyle ilgili olmayip mesleki etige de baglidir. Mesleki etik, profesyonellere
islerini anlamli bir sekilde yapabilmeleri i¢in yardim saglamaktadir (Sherpa,
2018: 16-17)

Bilim insanlar1 bazen etik kurallar1 kilavuzlarken mesleki davranig
biciminin iki farkli yolunu takip ederler (Banks, 2003; Carr, 2006; Forster,
2012; Van Nuland, 2009). Birincisi, profesyonelligin altinda yatan etik ilkeleri
vurgulayan ve meslekte belirli sartlarda yapilmasi ve yapilmamasi gerekenlerle
ilgili acik kurallar sunan “diizenleyici” yoldur. Bu kurallarin kapsaminda,
standartlarin ihlal edilmesi durumunda, disiplin cezasi alinabilecegi agikca
belirtilir (Banks, 2003). Diger etik kurallarin ise “istek uyandirici” oldugu
sOylenir, ¢linkii meslegin genis ideallerini ve degerlerini (6rnegin adalet, esitlik
ve biitiinliik gibi) sunmaya odaklanirlar. istek uyandirici bir tarzda yazilmis
kurallar, profesyonellere belirli bir mesleki davranis idealini elde etmeye
calismak i¢in olumlu bir sekilde ilham vermek ve kendilerini disiplinli bir iglev
olarak agik¢a konumlandirmamak i¢indir. Bu yaklasimda, profesyonellerin
kendi 6zel beklentilerini dayattiklar1 gdézlemlenmektedir (Forster, 2012).
Diizenleyici kurallar prosediirlere ve eylemlere odaklandig igin bu yaklagimda
profesyoneller aragsal gerceklige dncelik verme (yani, belirli bir hedefe ulasmak
icin en etkili araglari bulmakla ilgili girdi-¢ikt1 tiirii diislinmeye 6ncelik vermesi)
egilimindedirler. Bu durumda, profesyonelden beklenen sey, is yerinde etik
davranis kurallarina uygun davranmaktir. Buna karsilik, profesyonel beklentiler
hakkinda diigiinmek i¢in daha agik uglu ve esnek fikirler sunan istek uyandirict
kurallar, 6zerk yargilarin uygulanmasma daha elverisli goriinmektedir. Bu
kurallar profesyonelleri, profesyonellik idealini benimsemenin ne anlama
geldigini diisiinmeye davet eder ve bu ideale ulagabilmeleri igin siirekli caba
gostermeleri yoniinde tesvik eder.

Mesleki etik kurallari, esas olarak, liyelerin nasil davranmalar1 gerektigi
ile ilgili bir uzmanlar toplulugu tarafindan olusturulan ve uygulanan 6nceden
tanimlanmig kurallarin bir listesidir. Dolayistyla etik kurallar, mesleki davranisi
tamimlamak igin standartlar olarak islev goriir (Carr, 2000). Ogretmenlik
meslegine iliskin bu etik standartlar, profesyonel uygulama vizyonunu temsil
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eder. Profesyonel 6gretmenler, en yiiksek etik standartlara sahip olabilmek i¢in
vicdani caba ile hareket ederler. Giiclii ve etkili bir 6gretmenlik mesleginin
merkezinde, dgrencilere ve onlarmn dgrenmelerine baglilik vardir. Ogretmenlik
meslegine iliskin etik standartlarin amaglari:

> Ogretmenlik mesleginde etik sorumluluk ve taahhiitleri tanimlamak,
> Ogretmenlik mesleginde etik karar ve davranislara rehberlik etmek,
> Ogretmenlik meslegine halkin giivenini kazanmaktr.

Profesyoneller, mesleki becerilerini halkin yararina ve yiiksek etik davranig
standartlar1 baglaminda kullanmaya sz verir. Etik ahlak bu vaadin en 6nemli
ifadesidir. Mesleki kuruluslarin yasalarca etik kurallar getirmesi, iiyelerin
kurallarin igerigini 6grenmesi ve kurallara aykiri bulunan tiyelerin disipline
edilmesi i¢in bir mekanizma olusturmasinin zorunlu olmasmin nedeni,
meslegin kendisinin etik normlar1 olugturmasi gerektigidir. Bu normlar, meslek
iiyelerinin calismalarini yonetir ve toplumun giiveninin temelini olusturur
(Schwimmer ve Maxwell, 2017). Mevzuat, bir etik kuralinin yerine gecemez,
¢linkli mevzuat, politikalarin veya toplumun profesyonellerden ne beklediginin
bir ifadesidir. Meslege ve mesleki davranisa halkin giivenini gii¢lendirmek igin
tasarlanmis diizenleyici bir arag olarak etik kurallar, 6gretmenlerin egitimi ve
mesleki sosyallesmesinde de dnemli bir pedagojik boyut kazanmaktadir.

Ogretim, sadece igerigi ve konuyu vermekle ilgili olmayip bunun 6tesinde
bir siireci temsil eder. Dolayistyla 6gretmenin bu siiregte genis bir roli vardir,
Ogrencilerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalari i¢in destek vermeli ve 6grenme
motivasyonlarmi canli tutmalidir. Ogretmenlik, kaliteli insan kaynaklari,
sorumlu vatandaglar, sosyallesmis bireyler ve yaratict kisilikleri yetistirerek
ulus ingasia katkida bulundugundan asil ve kutsal bir meslek olarak kabul
edilmektedir. Dolayistyla bu meslek, kurumlarina ve dgrencilerine ¢ok fazla
baglilik, 6zveri ve samimiyet gerektirir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki etik
davraniglarina sahip olmamalari; kurumun, 6grencilerin, toplumun ve bir biitiin
olarak ulusun gelisiminde bir engel teskil edecektir. Bu durum, ayn1 zamanda
ogrencilerin genel performansini da inkar edilemez bir sekilde etkileyecektir.

Ogretmenlerde meslek etiginin  yoklugu 6grencilerin  gelisimini
etkileyecektir. Ogretmenler, dgrencileri i¢in rol modeli, ilham kaynagi, motive
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edici ve lider olmalidir. Ogrencilerin dgretmenlerinin ayak izlerini dogrudan
veya dolayl1 olarak takip ettigi bilinen bir gercektir. Ogretmenlerin, grencilerin
potansiyellerini arttirmak igin net bir vizyona sahip olmalar1 gerekir. Ogretmenin
gorevlerinden biri de, 6grencilerin gelisim siireclerinde ortaya ¢ikan sorunlarini
ve engellerini ¢ozmektir. Ogretmenler cocuklarin kisilik gelisiminde de Snemli
rol oynamaktadir. Bu nedenle 6gretmenler, 6grencilere iyi davranish bireyler
olmalar1 i¢in yol gdstermeye ve rehberlik saglamaya odaklanmali ve rol model
olarak iyi bir tutum sergilemelidirler. Bu siireglerde 6gretmenlerin sahip
olmalar gereken ilk ve en 6nemli nitelik, belki de meslek etigidir. Ogretmenler
meslek etigini anlamlandiramaz ve uygulayamazlarsa, mesleklerinden memnun
olmayabilirler ve ayrica Ogrencilerin performanslarimi da engelleyebilirler.
Ogretmenlerin bu siiregte kisiliklerini ve davranislarin1 gelistirmelerinde
mesleki etik kurallar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, 6gretmenlik
mesleginin etik kurallarin1 dogru sekilde uygularlarsa, tartigmasiz okul, cocuk,
toplum ve milletin gelisimini de gerceklestirmis olacaklardir. Ogretmenlerin
profesyonellesmesini saglamaya yonelik dgretmenlere yardimci olacak bazi
onemli mesleki etik kurallar asagida agiklanmistir (Vijayalakshmi, 2019).

1. Ogretmenler daima rol ve sorumluluklarmin farkinda olmalidir. Etkin bir
sekilde kuruma ve 6grenciye hizmet vermeli, mutluluk ve memnuniyet
saglamalidirlar. Ogrencilere gelisimin farkli yonlerinde {istiinliik
kazanmalar1 igin azami firsatlar saglamalidirlar. Ogretmenlik meslegi
aktif profesyonellik gerektirdiginden bu siirecte pasif kalmamalidirlar.

2. Ogretmenler, ogrencilerin mevcut ihtiyaclarini  nasil  yerine
getireceklerine dair kesin bir vizyona sahip olmalidirlar. Bunun igin
egitim siireglerindeki eylemleri konusunda net olmalar1 gerekir.
Planlama stratejileri yapmali ve etkili bir sekilde uygulamalidirlar.
Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerini karsilamak icin Ogretmenler
tarafindan uygun profesyonellik gosterilmelidir.

3. Ayrica okulun profesyonel ortamima uyum gostermelidirler. Kurum
yonetimi ve meslektaglari ile isbirligi yapmalidirlar. Okul bir sistemde
calisir ve Ogretmen bu sistemin her iiyesinin esit derecede onemli
oldugunu ve kendi rollerini oynayabileceklerini bilmelidirler. Bu
nedenle, birlikte ¢alismaya odaklanmali ve okulun tiim tiyelerine
saygl duymalidirlar. Bu durum, okulun ¢alisma ortamini dogal olarak
degistirecektir.
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4.

10.

Profesyonel bir 6gretmen olmak, ruhsal ve kiiltiirel degerlere, cesitlilige,
sosyal adalete, ozgiirliige, demokrasiye ve cevreye saygl gostermeyi
gerektirir. Ogretmenler insan onurunu destekleyen esitlik yaklasimi ile
duygusal ve bilissel geligimi tegvik etmelidirler.

Ogretmenler, dgrencilere sefkat, 6zen ve sevgi gostermelidirler. Ancak
o zaman &grencilerle saygideger bir iliski kurabilirler. Ogretmen ve
ogrenci iligkisi, 0gretim siireglerini etkiler. Bu nedenle &grencilerin
yasadiklar1 zorluklart ve sorunlari dgretmenleriyle paylasabilmeleri
ve Ogretmenlerin de bu sorunlara iyilestirici ¢oziimler sunabilmeleri
icin Ogrencileriyle 6zenli ve sefkatli bir iletisim kurmalar1 gerekir.
Ogretmenler bu siirecte akilc1 davranmali ve uygulamada davranislarimi
profesyonel muhakeme ve empati ile donatmalidirlar.

Ogretmenlerin diiriist ve giivenilir olmalar1 ve okula ve &grencilere
adanmishik gostermeleri onemlidir. Bu tiir eylemler biitiinlik icinde
somutlastirilmalidir. Bu nedenle, dgretmenlerin mesleki taahhiitleri
ve sorumluluklari, uygulamadaki eylemleri ile biitiinliik igerisinde
olmalidir. Bu durum, kurumun ve &grencilerin bir biitiin olarak
gelisimini artiracaktir.

Ogretmenler, okullarin tiim paydaslari ile samimi ve saygili iliskiler
kurma konusunda motive olmalidirlar. Ogretmenler 6grencilerin,
meslektaslarin, ebeveynlerin, okul yonetiminin ve halkin giivenini
kazanmay1 amacglamalidirlar. Bunu da adalet, agiklik ve diirtistliik ile
gercgeklestirebilirler.

Ogretmenler, kendi okullarinin diger iiyelerinin mahremiyetine saygi
gostermeli ve yasal bir zorunluluk olmadig1 veya bir bireyin refahi igin
mesru bir endise olmadigi siirece, mesleki uygulama sirasinda edinilen
bilgilerin gizliligini korumalidirlar.

Ogretmenler, mesleki calismalar1 ve 0Ozel cikarlar1 arasindaki
catigmalardan daima uzak durmalidirlar, ¢iinkii bu durum 6grenciler
tizerinde endiseye neden olarak onlari demoralize edebilir, okula ve
ogretmenlere yonelik algilarini etkileyebilir.

Ogretmenler, 6grenciler akademik etkinliklerle ilgili performanslarimni
ortaya koyarken ve onlari degerlendirirken onyargili olmamalidirlar.
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Biitlin 6grencilere saygi gostermeli ve kast, inang, cinsiyet, aile durumu,
din, yas, engellilik, 1rk, etnik koken, bdlge, toplum ve sosyo-ekonomik
durumdan bagimsiz olarak onlara esit davranmalidir. Bu esitlik
yaklasimma uygun davranmak, Ogrencileri akademik ve miifredat
etkinliklerinde iyi performans gostermeleri igin motive edecek ve
pekistirecektir. Bu durum 6grencilerin moralini ve giivenini artiracaktir.

Ogretmenler igin bu mesleki etik kurallari, dgrencilerin ve tiim meslek
iiyelerinin haklarin1 korumak igin tasarlanmistir. Ogretmenlik mesleginde ilgili
etik kurallara uymak 6gretmen profesyonelliginin gostergesidir (Creasy, 2015).
Dolayisiyla 6gretmenlerin meslege girmeden once is ahlakini ve degerlerini
anlamalar1 ¢ok biiyiik 6nem kazanmaktadir. Cilinkii bu degerleri anlamak,
Ogretmenleri basarili ve anlamli bir 6gretime yonlendirecektir. Basarili bir
Ogretim icin de, mesleki etik bilgisi ve uygulamasi, 6gretmenler icin yol
gostericidir. Bu nedenle, Ogretmenlerin meslege baslamadan once temel
mesleki etik egitimini almalar1 6nemli goriilmektedir (Sherpa, 2018: 16-17).

Bilimsel literatiirdeki yaygin goriislerden biri, etik egitiminin temel
roliiniin, meslegin ortak normlarini potansiyel egitimcilere tanitmak oldugudur
(Campbell, 2008; Coombs 1998; Strike, 1990). Bu goriis, diger mesleklerin
oldugu gibi, 6gretmenligin de etik olarak sorumlu davranisi tanimlayan
ve cerceveleyen kendine has etik kavramlarina ve mesleki degerlerine
(mahremiyete saygi, entelektiiel diiriistliik, kisisel basar1 gibi) sahip oldugu
fikrine dayanmaktadir. Bu nedenle, Banks (2003) i¢in bir etik kuralinin egitimi,
ogrencileri gelecekteki mesleklerinin ortak normlar1 hakkinda bilgilendirmekle
kalmaz, ayni zamanda belirli bir alandaki profesyonellerin etik meseleleri
tartigmalar1 i¢in ortak kelimeleri kullanmalarimi saglar. Ogretmenlerin
profesyonellesmesini saglamaya yonelik mesleki etik egitimi, asagidaki sorular
cercevesinde tartigilmaktadir (Schwimmer ve Maxwell, 2017).

» Mesleki etik egitimi 6gretmen profesyonelligine nasil katkida bulunur?
» Hangi mesleki beceriler, nitelikler veya 6zellikler gelistirilmeli?

» Gelecekteki Ogretmenler igin bir etik dersine hangi icerik dahil
edilmelidir?

» Hangi 6gretme ve 6grenme yaklagimlari denenmis ve hangi basari ile
elde edilmistir?
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Ogretmenlerin ve dgretilerin profesyonellesmesi konusundaki sdylem ile
ilgili olarak, bir¢cok bilim insani, meslegin etik normlar1 hakkindaki bilginin,
profesyonelligin temel bir gereksinimi oldugunu agik bir sekilde kabul
etmektedir (Campbell, 2008, 2013; Strike, 1990). Kendi pratik ve teorik bilgi
birikimine mesleki etik bilgilerini eklemek ve kendi ortak normlarina sahip bir
uygulama topluluguna ait olmak, profesyonellerin 6znel sezgilerinin otesine
gecmelerini ve profesyonel yargilarda bulunmalarini saglar. Bir bagka deyisle,
profesyonellerin, mesleki yasamlarinda neyin dogru, gerekli ve etkili olduguna
iligkin kendi kisisel ve siibjektif fikirleri yerine, kolektif standartlara uygun
davranma konusunda temel bir yiikiimliliigii vardir. Bu nedenle, aragtirmacilar,
meslegin temel etik ilkelerinin 6gretmenlik profesyonelligini arttirmanin bir
araciolarak goriip ilk 6gretmenlik egitiminde acik¢a 6gretilmesi gerektigi fikrini
savunmaktadirlar (Campbell, 2008; Ungaretti, Dorsey, Freeman ve Bologna,
1997). Ungaretti ve digerleri (1997: 278), “etik ikilemlerin tanimlanmasinin
ve genel olarak etik bir davranisi yansitmak i¢in biligsel stratejilerin ve diyalog
yeteneginin gelistirilmesinin” profesyonelligi arttirdigini belirtmektedirler.
Mesleki etik egitimi, kisinin eylemlerini yansitmak igin gerekli olan
bilgi ve yetkinlikleri gelistirmeyi hedeflediginden, “Ogretmen egitiminin
kalbinde yatiyor” betimlemesi yapilmaktadir. Bununla birlikte Strike (1990),
profesyonellik perspektifinden ayri olarak dgretmenligin insanlarin geligimini
derin bir sekilde etkilemesinden dolayi, 6gretmenlerin etik egitiminin temel
olarak ahlaki bir girisim oldugunu belirtmektedir.

Mesleki etik egitiminin amaci, 6grencileri mesleki uygulamalarinda etik
olarak sorumlu kararlar almalar i¢in bilgi, beceri ve egilimlerle donatmaktir.
Ayrica, 6gretmenler igin bir etik egitimin amaci olarak adalet, 6zen ve diirtistliik
gibi kisisel etik niteliklerin tesvik edilmesi sOylenebilir. Eski calismalar,
“ogrencileri etik olarak daha iyi insanlar yapma” amacini gercekci olmayan
bir amag olarak goriip reddetme egilimindeyken (Howe, 1986; Strike, 1990;
Watras, 1986); daha yeni ¢aligmalar, 6grencilerin etik karakter 6zelliklerini ya
da erdemlerini gelistirme fikrine ¢ok daha sicak yaklagmaktadir (Soutter, 2014;
Johnson, Vare ve Evers, 2013; Warnick ve Silverman, 2011).

Ogretmenler igin etik egitiminin temel amaci, 6grencilere gelecekteki
mesleginin “kamu etik dilini” tanitmaktir (Coombs, 1998: 564). Bununla
birlikte, bu kavramlarin ne zaman uygulandigini ve hangi somut eylemleri
gerektirdiklerini bilmek, bunlar1 dikkatli bir sekilde ayirt edebilmek 6nemli
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goriilmektedir. Bu 6nem, etik egitiminin ikinci temel amaci olan etik kavramlarin
vakalara uygulanma becerisini kazanmay1 isaret etmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenler igin etik egitim, temel etik kavramlarin anlagilmasini saglayarak
O0gretmen adaylarimin bu kavramlar1 uygulama becerilerinin gelistirilmesine
odaklanmalidir (Strike, 1990). Strike (1990: 52), iyi karakter ve iyi niyetin,
etik agidan sorumlu mesleki davranis icin yetersiz oldugunu belirtmektedir.
Genel olarak 6grencilerde mesleki etik davraniglari gelistirebilmek i¢in, onlar1
giderek daha karmasik ancak gercekei vakalarla tanistirmak, bu durumlarda
kullanilacak temel etik ilkeleri ve kavramlari tanimlamak ve sorunlara iliskin
¢oziimler bulmalarmi saglamak gereklidir. Ogrencilerin “i¢ diinyasmi” ve
ahlaki duyarlilig1 nasil etkileyecegi ile ilgili olarak giderek daha fazla endige
duyan bazi bilim insanlari, 6grencilerini “hassaslastirmak” i¢in etik ile ilgili
kisisel deneyimlerini ayrintili bir sekilde anlatma tekniklerine bagvurmaktadir
(Johnson ve digerleri, 2013; Warnick ve Silverman, 2011). Bazi arastirmacilar
ise, Ogrenci veya egitimci olarak kisisel deneyimlerini yansitmaya davet
ederek Ogrencilerin katilimint tesvik etmeye odaklanmayi onermektedir
(Campbell, 2008; Coombs, 1998). Bazi egitimciler de, 6grencileri gercekgi
ahlaki ikilem durumlarina yerlestirmeyi dnermektedir. Ogrencileri bu yolla etik
konularin 6grenimine dahil etmek i¢in, 6grenme-dgretme siirecinde “gercek
hayat hikayeleri, resimler ve rol yapma tekniklerini igeren isbirlikli 6grenme
stratejileri” kullanilmaktadir (Bruneau, 1998: 259). Ayrica bazi yazarlar,
gelecekteki 6gretmenlerin kendi degerleri (Nash, 1991) ve okulu ve miifredat
ortiik sekilde yapilandiran sosyal degerler (Johnson ve digerleri, 2013)
iizerinde diisiinmenin ve bunlar1 tanimlamanin ne kadar dnemli oldugunun
altim1 ¢izmektedirler. Buradaki yaklasim, 6grencileri bu ahlaki sistemleri
sorgulamaya cagirmak ve gerektiginde degisimi yonlendirecek eylemleri ile
ahlaki sistemler hakkinda bir farkindalik gelistirmelerini saglamaktir.

Ozetle, 6gretmen egitiminde mesleki etik egitimine dair bilimsel yazilarda,
Ogretmen adaylarmin mesleki etik 6grenme yaklagimlarinin genel olarak,
bicimdeki degiskenlik (biitlinlesik bir miifredat veya tek basina bir ders olarak
mi &gretilir?), yontemdeki degiskenlik (nasil 6gretilir?) ve icerikteki degiskenlik
(6grencilerin karsilasabilecekleri hangi konular, temalar ve kavramlar?)
seklinde ele alindig1 goriilmektedir. Tiim bu degiskenliklerle birlikte, 30 yillik
bir literatiire bakildiginda, mesleki etigin 6gretmen egitimi miifredatinin bir
pargasi olmasi gerektigi konusu ilizerinde bir tutarlilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(Maxwell ve Schwimmer, 2016). Bu durum egitim sistemlerinin profesyonel
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ogretmenlerin, mesleki etik kurallar1 ile stirekli egitim gereksinimlerine ve
kariyer gelisimlerine 6zen gostermelerini gerektirir.

2.3.5. Mesleki Ozerklik

Ogretmen profesyonelliginin temel unsurlarindan olan 6zerklik (Whitty,
2006; OECD, 2016), bir meslegin tanimlayic1 6zelliklerinden biri (Hoyle, 1995;
Howsam ve digerleri, 1985) olarak nitelendirilir. Ozerklik, dgretmenlere hem
hedeflerine ulasmak icin bireysel karar vermede hem de ¢alismalariyla ilgili
durumlari kontrol etmede bir etki alan1 saglamaktadir. Forsyth ve Danisiewicz
(1985), profesyonellerin gorevlerinin énemli, 6zel ve karmasik oldugunu, bu
nedenle profesyonellerin dis baskilardan bagimsiz 6zerk karar alma yetkilerine
sahip olmalar1 gerektigini belirten tartismalar desteklemektedirler. Ozerklik,
orgiitsel kontroliin karsit1 bir islevi yerine getirir (Johnson, 1992). Ancak
0zerklik sadece 6gretmenler tizerindeki baskilara karsi bir direng islevi gormez,
ayn1 zamanda kisisel ve mesleki anlamda onlar1 gliglendirmek anlamina gelir
(Friedman, 1999).

Ogretmenleri profesyonellestirmeye yonelik hareketin temel amaglarindan
ve cazibe merkezlerinden birinin, mesleki O6zerkligi saglamak oldugu
belirtilmektedir (Bull, 1988). Oyle ki arastirmalar, son zamanlardaki
profesyonellesme egilimlerinin okullarin 6zerkligini arttirdigini ve aym
zamanda Ogretmenlerin mesleki Ozerkligini genislettigini gostermektedir
(Burns ve Koster, 2016).

Hall’un (1968) profesyonellik ve biirokratiklesme konusundaki calismasinda
profesyonellik, bireysel ve orgiitsel seviye olmak lizere iki diizeyde incelenmistir.
Bireysel diizeyde; mesleki orgiitiin temel referans olarak kullanilmasi, kamuya
hizmet etme inanci, 6z diizenleme inanci, alana ¢agri yapma ve karar verme
ozerkligi olmak iizere bes nitelik Snemli olarak tanimlanmustir. Orgiitsel
diizeyde, profesyonelligin gosterilmesi ig¢in dort farkli ortam tiirtiniin oldugu
kabul edilmistir. Bunlar:

1) Profesyonelin kendi patronu oldugu &zel yap: / Iste 6zerk birey -
Profesyonel, her bir olay i¢in hareket tarzinin tam belirleyicisi ve ayrica
tiim olas1 sonuglardan sorumlu olan kisidir.
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2) Meslegin caligmalarinin dis veya idari yargt yetkisine degil, kendi
basma tabi oldugu o6zerk meslek kurulusu - Ortaklariyla birlikte
caliganlar, otorite kaynagi olduklari i¢in ana belirleyicilerdir.

3) Onemli dl¢iide azaltilmis mesleki 6zerklige sahip, disaridan tiiretilmis
bir sisteme bagl bir calisan olarak profesyonel - Devlet okullarinda,
kiitiiphanelerde ve sosyal hizmet kuruluslarinda istihdam edilen ve
cogunlukla yasal olarak yapilanmalardan etkilenen profesyonellerdir.

4) Bilyiik bir organizasyonun pargasi olan bir departmanda ¢alisilan meslek
- Bir¢ok kurulusun yasal, egitim veya arastirma departmanlaridir.

Ogretmenler, heterojen bir organizasyon olan {i¢iincii organizasyon ortamina
uygundur. Bu anlamda, 6gretmen profesyonelliginin orgiitsel diizey yerine
bireysel diizeyde tanimlanmasi daha fazla énem kazanmaktadir. Morrow ve
Goetz (1988) de profesyonelligi kisinin meslegine ne 6l¢lide bagl olduguyla
tanimlamayi tercih ederek ve karar verme 6zerkligini vurgulayarak bireysel
yonlere daha fazla 6nem vermistir.

Ozerklik ile dgretmenlerin dgrencileri igin en iyi olan yontemleri se¢me
hakkina sahip olmalar1 saglanir. Bu yoniiyle 6gretmenler 6nemli bir pedagojik
ozgiirlik kazanmaktadirlar (Hargreaves, 2000). Ogretmenlerin meslegin
gerektirdigi gibi karar verme ve yargilama i¢in gerekli pedagojik bilgiye
sahip olmalari, 0rnegin, 6grencinin c¢esitliligini gbéz Oniinde bulundurarak
nasil bir ders tasarlayacagina ya da yerinde bir seyler yapacagina karar
vermeleri gerekir. Ogretmenlerin meslege 6zgili 6gretme ve dgrenme teknik
bilgisine sahip uzmanlar olarak goriilmesi durumunda, 6gretmenlerin mesleki
bilgilerini yargilama ve karar verme i¢in kullanmalar1 gerekmektedir. Oyle ki
Shavelson (1973), karar vermenin aslinda temel bir 6gretim becerisi oldugunu
savunmaktadir. Shavelson’a goére, 6grenme-6gretme siirecinde, Ggrencinin
basarisin1 artirmaya yonelik 6gretmenler tarafindan diizenli olarak kararlar
alinir. Benzer diislinceler dogrultusunda Leinhardt ve Greeno (1986) da
Ogretimi, yapilandirilmamis ve siirekli degisen bir ortamda hizli kararlar almay1
gerektiren karmagik bir biligsel beceri olarak nitelendirmektedir.

Bir 6gretmen tarafindan alinan tiim kararlar, bir 6grenme ortami olugturmak
icin etkilesime girer. Clough, Berg ve Olson (2008), dgretmenlerin igerik
ve etkinlikler hakkindaki kararlarinin yani sira Ogretim stratejileri ve
davraniglartyla ilgili kararlarinin da &gretme hedefleriyle nasil etkilesime
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girdigini ve 0grencilerin nasil 6grendiklerini gostermek i¢in bir “karar verme
cergevesi” gelistirmistir. Kilit 6gretmen kararlari, 6grenme ortamindaki stirekli
bir geribildirim dongiistiniin bir pargasi olan degerlendirmenin merkezindedir.
Ornegin Ogretmenler, stratejileri, gorevleri ve etkinlikleri segmenin yani
sira nasil davranacaklarina karar vermeleri i¢in &grenciyi siirekli olarak
degerlendirir (6rnegin, 6grencinin diislincesi, 0z-yeterlik, 6n bilgi, gelisim
diizeyi vb. hakkinda bilgi toplama) ve 6grenciyi 6grenmelerinde ileriye tasimak
icin 6grenci ile etkilesime girer. Aragtirmalar da, mesleki 6zerkligin 6grencinin
performansint olumlu yonde etkiledigini 6ne siirmektedir. Bu durum kismen
1980’lerin basindan beri egitim reformlarimin neden okullara daha fazla 6zerklik
vermeye odaklandigimi agiklamaktadir (Clark, 2009; Fuchs ve Woessmann,
2006; OECD, 2013c; Whitty, 1997).

Shavelson ve Stern (1981), 6gretmen kararlarini etkileyen degiskenler
ve sinifin Otesinde Ogretmenlerin  kendi Ozelliklerini igeren faktorleri
incelemislerdir. Arastirma sonuglarina dayanarak, dgretmenlerin kararlar1 ve
davranislart agagidakilerden etkilenmektedir.

» Ogrenciler (6rnegin genel yetenek, cinsiyet, benlik kavrami, sosyal
yeterlik, davranig sorunlari, calisma aligkanliklar)

» Ogretim gorevininniteligi (6rnegin konu, 6grenme hedefleri, materyallerin
mevcudiyeti, 6grencilerin gruplandirilmasi)

» simif ortam1 (6grencilerle stirekli 6grenme hedefleri miizakere siirecinin
bir parcasi olarak sinifin sosyal ve fiziksel baglami, 6gretmenlerin
kararlarin1 etkiler. Ornegin, bir topluluk duygusu olusturma, &diil
yapilari, rutinler gibi kararlar)

» okul ortami (Ornegin degerlendirme konusundaki okul politikalari,
miifredat, igerik, ebeveynler ve topluluk)

» Ogretmen Ozellikleri (6rnegin 6gretmenlerin 6gretime iligkin inanglar
(geleneksel veya ilerici) ve konu hakkindaki algilari, 6gretim yontem ve
stratejileri hakkindaki kararlarin etkiler)

» Ogretmenlerin biligsel siiregleri karar verme i¢in bilgilerin se¢ilmesinde
ve birlestirilmesinde kullanilir (6rnegin sezgisel ozellikler, 6grenci
yeteneklerinin ve ¢ikarimlarinin 6zellikleri).
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Ogrenciler hakkindaki bilgiler, 6gretim gdrevinin niteligi, simf ve okul
ortamlari, 6gretmenlerin kararlarini etkileyen 6nceden belli olan kosullardir.
Bu onceden belli olan kosullar ile 6gretimin 6zelliklerini ve biligsel siiregleri
birlestirmek ise, 0gretim planlamasi ve Ogrencilerle etkilesim kurma gibi
ogretme davraniglarini  yonlendiren pedagojik kararlar etkilemektedir.
Pedagojik kararlar sirayla belli kosullart etkiler ve karar alma siireci bdyle
devam eder (Shavelson ve Stern, 1981). Dolayisiyla arastirmalar, pedagojik
kararlar almak icin 6gretmenlerin belirli 6grenme boliimlerini baglamsal ve
durumsal faktorlerle (6rnegin, 6grencilerin 6nceki bilgileri, yetenek diizeyleri,
motivasyonel faktorleri ile birlikte) analiz edebilmeleri ve degerlendirebilmeleri
gerektigini one siirmektedir. Ayrica 6gretmenlerin tiim bu kararlarmi sonraki
ogretme eylemlerine rehberlik etmek i¢in 6gretme-6grenme siireci konusundaki
uzmanlik bilgilerine baglayabilmeleri 6nemli goriilmektedir (Kersting, Givvin,
Thompson, Santagata ve Stigler, 2012; Gamoran Sherin ve Van Es, 2009;
Stiirmer, Konings ve Seidel, 2013). Bdylece, iyi pedagojik kararlar alinmasi,
Ogretmenin sahip oldugu pedagojik bilginin kalitesine dayanmaktadir.

Ogretmenlik meslegindeki 6zerkligin kapsami dgretmen uygulamalarina
baglidir ve bu uygulamalar iilkeler arasinda degisiklikler gosterir. Her
baglamda, Ogretmenlere verilen Ozerkligin kapsami, meslegin yerel veya
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde nasil yonetildiginin bir sonucudur
ve Ogretmenlik mesleginin yonetimine baghidir. Ogretmenlik mesleginin
yonetiminde ortaya ¢ikan ana faktorlerden biri, son yillarda egitim sistemlerinin
hesap verebilirliginin artmasiyla ilgilidir. Ornegin, &gretmenlerin okul
teftisleri, 6gretmen degerlendirme, performans standartlar1 ve belgelendirme
gibi faktorler iizerinde sahip olduklari karar verme giiciliniin kapsami, mesleki
ozerklik derecelerini belirlemektedir. Bu karmasik sistem i¢indeki 6gretmenlere
verilen karar verme giicii ne kadar az olursa, meslek o kadar az &zerk
olmaktadir. Ornegin iilkemizdeki MEB &gretim programlar incelendiginde;
1968 ilkokul programinin “gergeve program” anlayisinda oldugu, buna gore
6gretmenin konularda gerekli gordiigii yerlerde degisiklikler yapabildigi ve bir
konuya daha az ya da daha ¢ok zaman ayrabildigi goriilmektedir. Bu durum
igerige esneklik kazandirarak 6gretmene mesleki 6zerklik kazandirmaktadir.
2005 yilindan sonra uyulamaya konan yapilandirmaci program anlayisinda
ise Ogretmenlere tanman Ozerkligin biiylik dlciide kaldirildigr soylenebilir.
Oyle ki bu dénemde MEB tarafindan olusturulan planlarin (giinliik planlarda
dahil olmak {iizere) uygulanmak tizere Ogretmenlere gonderilmistir. Ancak
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2017-2018 program giincellemeleriyle bundan vazgecilerek 6gretmenlerin
planlarmi (gilinliik plan) kendileri hazirlamalari uygun goriilmiistiir. Dolayisiyla
bu giincellemeyle 6gretmenlere planlama ve 6gretimi uygulama islemlerinde
belirli bir diizeyde de olsa 6zerklik saglandig: belirtilebilir.

Mesleki 6zerklik, meslegin prestijinin de 6nemli bir belirleyicisidir. Aslinda,
bu iliskiyi destekleyen arastirma verileri mevcuttur. Ogretmenlerin okullarinda
Ogrenim ortamina ve ¢alisma kosullarina iliskin kendileri tarafindan bildirilen
algilarin1 belirlemek tizere yapilan TALIS, 6gretmenlerin karar alma siirecine
katilim oranlart ile toplumun deger verme olasilig1 arasinda giiglii bir pozitif
iliski oldugunu gostermektedir (OECD, 2014c). Ogretmenlerin karar vericilere
dahil edilmedigi tilkelerde, 6gretmenlik mesleginin toplumda deger kazanmasi
daha diisiiktiir. Dolay1siyla 6zerklik konusu, literatiirde gretmenlik mesleginin
statiisii iizerindeki etkileriyle ilgili sik¢a tartisilmaktadir.



3. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri konusunda yurt
icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara ve sonuglarina yer verilmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Konuyla ilgili yurt i¢cinde yapilan arastirmalardan bazilarinin 6zetlenmis
haline asagida yer verilmistir.

Cetin ve Ozalp (2019) c¢alismalarinda meslek lisesi Ogretmenlerinin
ogretmen profesyonelligi ve 6gretmen liderligine iliskin algilarini incelemeyi
amaglamiglardir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi c¢aligmada igerik
analizi yapilmistir. Arastirmada profesyonel dgretmenlerin etkinlikler iireten,
ogretmenlik egitimine sahip, 6z denetimli ve 6zerk bireyler olarak algilandiklari
sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira calismada “toplumdaki sayginlik algist,
ogretmenligin herkesin yapabilecegi bir is olarak algilanmasi, 6gretmenlerin
isini dnemsememesi, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi,
O0gretmenlerin degisime ayak uyduramamasi ve alan bilgisi eksikliginin”
Ogretmen profesyonelligine iligkin ortaya c¢ikan olumsuz algilar oldugu
belirtilmistir. Ayrica ¢calismada, “6gretmenligin herkes tarafindan yapilabilecek
bir is olarak algilanmasinin” 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesini
engelledigi seklinde diisiiniildiigii sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir, Demirkol ve Polat (2019) ¢alismalarinda 6gretmen goriislerine
gore Ogretmen profesyonelligini incelemislerdir. Nitel arastirma yonteminin
kullanildig1 arastirmanin bulgulari, mesleki ve kigisel gelisim seviyeleri
yeterli olan dgretmenlerin; lisansiistii egitim aldiklarini, kitap okuduklarini ve
yenilikleri takip ettiklerini gostermistir. Ayrica, 6gretmenlerin tesvik ve motive
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edilmelerinin gelisimlerini ilerlettigi sonucuna ulasilmistir. Gelisimlerini
engelleyen unsurlarin, okul yonetimi, ebeveynler ve 6grenci kaynakli oldugu
tespit edilmistir.

Eroglu, Erdoganve Ozbek (2018)dgretmenlerinmeslekiprofesyonellikleriyle
mesleki gelisime yonelik tutumlari arasindaki iliskiyi incelemislerdir. liskisel
modelde tasarlanan aragtirmada 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin ve
mesleki gelisime yonelik tutumlarimin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica
arastirma bulgulari, mesleki gelisime yonelik tutumun mesleki profesyonelligi
aciklamada 6nemli bir unsur oldugunu gostermistir.

Cansoy ve Parlar (2017) 6gretmen profesyonelizmi ile okul gelisimi
arasindaki iliskileri incelemislerdir. Cesitli okul tiirlerinde gorev yapan
ogretmenlerin katildigi arastirmanin sonuglari, dgretmenlerin profesyonellik
algilarinin yiiksek, okul gelisimine yonelik algilarinin ise orta diizeyde oldugunu
gostermigtir. Aragtirmada profesyonelizmin “kuruma katki”, “duygusal emek”
ve “kisisel gelisim” unsurlar ile okul gelisimi arasinda pozitif yonde anlamli
iligkiler bulunmustur. Ayrica 6gretmen profesyonelizmi kapsaminda kuruma
katkinin, okul gelisimini agiklamada énemli bir unsur oldugu saptanmustir.

Hosgortir (2017) arastirmasinda, “dgretmenlerin mesleki profesyonellikleri
ile sayginliklarint yitirme kaygilari arasindaki iliskiyi” belirlemeyi amaglamistir.
Iliskisel tarama modelinde desenlenen arastirmanin bulgulari, égretmenlerin
mesleki profesyonelliklerinin yiiksek oldugunu ve mesleki profesyonellik
kapsaminda en fazla mesleki duyarlilik sergilediklerini gostermistir. Aragtirma
bulgularma gore O&gretmenlerin profesyonellikleri cinsiyetlerine, gorev
yaptiklart okul tiiriine ve kidemlerine gore farklilik gostermektedir. Ayrica
aragtirmada Ogretmenlerin saygimliklarii yitirme kaygilarinin orta diizeyin
iizerinde oldugu bulunmustur. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki
profesyonelliklerinin, sayginliklarini yitirme kaygilar1 ile iliskili oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte mesleki profesyonellik kapsamindaki kisisel
gelisim ve duygusal emek unsurlarinin, 6gretmenlerin sayginliklarini yitirme
kaygilarin1 yordadig tespit edilmistir.

Yirci (2017)’nin aragtirmasinin amaci 6gretmen goriislerine gore 6gretmen
profesyonelliginin Oniindeki engelleri belirlemek ve bu engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik Oneriler gelistirmektir. Nitel arastirma yodnteminin
kullanildig1 ¢calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanan veriler
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iizerinde betimsel ve igerik analizleri yapilmistir. Arastirma sonuclarinda
MEB’in uygulamalarinin, ekonomik durumlarin ve okulun fiziki sartlarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen durumlar oldugu ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin kendilerinin de, kisisel gelisimleri oniindeki en biiyiik
engel oldugu tespit edilmistir. Bu engellerin kaldirilmasina yonelik mevcut siire
gelen durumun degistirilmesi ve daha etkili hizmet i¢i egitim ¢alismalariin
yapilmasi Onerilerinde bulunulmustur. Bunlarla birlikte 6gretmenler i¢in kariyer
planlamasinin gelisimleri i¢in motivasyon kaynagi olacagi degerlendirilmesinde
bulunulmustur.

Karaca ve Uras Baser (2016)’in ¢alismalarinda “ilk ve ortaokullarda
biirokratiklesme diizeyinin 6gretmen profesyonelligine etkisi” incelenmistir.
Tarama modelinin benimsendigi aragtirmanin sonuglari, Sgretmenlerin
gorevlerini yaptiklart okullarin biirokratiklesme diizeyinin ve profesyonellik
algilarinin yiiksek oldugunu gétermistir. Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda,
okullarin biirokratiklesme diizeyinin, profesyonelliklerini yordadigi sonucuna
ulastlmistr.

Nartgun, Ekinci, Tukel ve Limon (2016)’un ¢aligmalarinin amact
ogretmenlerin iskoliklik ve mesleki profesyonellik hakkindaki goriisleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. {liskisel tarama modelinde yapilan arastirmada
veri toplama araci olarak Iskoliklik ve Mesleki Profesyonellik o6lcekleri
kullanilmistir.  Aragtirma bulgulari, &gretmenlerin mesleki profesyonellik
hakkindaki goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugunu gdstermektedir.
“Profesyonel farkindalik” ve “duygusal emek”™ alt 6lgeklerine iliskin puanlar
en yiiksek olmakla birlikte, “kisisel gelisim” ve “kuruma katki” alt boyutu i¢in
puanlar en diisiik diizeydedir. Ote yandan, iskoliklik ve alt boyutlar1 igin ortalama
puanin katiliyorum diizeyinde oldugu bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin
kendilerini igkolik olarak algiladiklari seklinde yorumlanmistir. Arastirma
sonuglarina dayanarak, iskoliklik diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerinin daha yiiksek olacagi belirtilmistir. Bu baglamda
calismada, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlarin olusturulmasi
ve motivasyonlarinin artirilmasi 6nerilerinde bulunulmustur.

Celik ve Yilmaz (2015) g¢alismalarinda Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri ve tiikenmislikleri arasindaki iliskinin belirlenmesini
amaclamiglardir. Tarama modelinde tasarlanan aragtirmanin bulgularina gore;
Ogretmenler orta diizeyde profesyonellik algisina sahipken diisiik diizeyde
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tilkenmiglik algisina sahiptir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin duygusal
tilkenme, duyarsizlagma ve kisisel basarisizlik hissini nadiren yasadiklari ortaya
cikmistir. Ayrica arastirmada, 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri arttik¢a
duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma diizeylerinin azaldig1, kisisel basarisizlik
hislerinin ise arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz ve Altinkurt (2015) “6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri ile
is-yasam dengeleri arasindaki iliskiyi” belirlemek amaciyla, tarama modelinde
yaptiklari arastirmanin sonuglarinda, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve
is-aile ¢atigmasi diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin mesleki profesyonellik ile is yasam dengeleri arasinda negatif
yonlii, diisiik diizeyde iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda
“mesleki profesyonelligi yiiksek 0gretmenlerin is-yasam dengesini daha iyi
kurduklar1” ¢ikariminda bulunulmustur.

Altinkurt ve Yilmaz (2014), 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri
ile i doyumlan arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinin bulgularina
gore Ogretmenlerin, profesyonellik algilar1 ve is doyumlar: orta diizeydedir.
Arastirmada Ogretmenlerin kuruma katkilari, kisisel gelisimleri ve mesleki
duyarliliklart ile is doyumlar: arasinda diisiik diizeyde, ayn1 yonde ve anlaml
ilisgki bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin duygusal emeklerinin artmasiyla
mesleki profesyonelliklerinin de artacagi sonucuna ulasilmaistir.

Uzun, Pali¢ ve Akdeniz (2013)’in ¢aligmalarinin amaci, Fen ve Teknoloji
O0gretmenlerinin profesyonellige iliskin algilarinin belirlemesidir. Fen ve
Teknoloji  0gretmenlerinin  katidigi calismada “6gretmenlerin  ¢ogunun
kendilerini profesyonel bir 6gretmen olarak algilamadiklar1 ve profesyonelligin
zamanla olugabilecegi seklinde bir diisiinceyi benimsedikleri” belirlenmistir.
Ayrica Ogretmenler, hizmet i¢i egitim firsatlarin1 artirmanin dgretmen
profesyonelligini artiracagi goriisiindedirler. Arastirma bulgulari, Fen ve
Teknoloji dgretim programindaki teknolojinin kullanimina iliskin hedefler ile
ogretmenlerin profesyonellik algilarinin beklenildigi sekilde ortlismedigini
gostermektedir. Caligmanin  sonuclart 1s18inda, “6gretmen  yetigtirme
programlarinin ve hizmet i¢i egitim kurslarinin 6gretmenlerin ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenmesi” gerektigi onerilmektedir.

Cerit (2012) calismasinda okullarin biirokratik yapist ile 06gretmen
profesyonelizmi arasindaki iligkiyi arastirmigtir. Veri toplama araci olarak
Etkili Okul Yapisi Olgegi ve Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi kullanilmistir.
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Aragtirma sonuglart etkili biirokratik okul yapisinin artmasiyla &gretmen
profesyonelizminin de artacagini gostermistir. Ayrica arastirmada etkili
biirokratik okul yapisinin 6gretmen profesyonelizminin dnemli bir agiklayicisi
oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Bayhan (2011) arastirmasinda nicel ve nitel yontemler kullanarak
Ogretmenlerin profesyonelliginde etkili aktorler konusunda Ogretmenlerin
goriislerini belirlemistir. Buna gore 6gretmenler, mesleki profesyonelliklerinde
“kendilerinin, okul yOnetiminin, bakanhgin ve egitim fakiiltelerinin”
etkili oldugunu diisiinmektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin kendilerinin,
okul yoneticilerinin, Bakanligin ve egitim fakiiltelerinin bu konudaki
farkindaliklarinin artirilmasi yoniinde Onerilerde bulunulmustur. Arastirma
bulgulari, iilkemizde Ogretmenlik mesleginde profesyonellesme konusunda
eksikliklerin  oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglarinda
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilarmin yiiksek oldugu tespit
edilmigse de bu diizeyin daha ¢ok sinif ve 6grenci ile ilgili durumlar i¢in gegerli
oldugu belirtilmigtir. Ayrica arastirma sonuglari, mesleki 6zerkligin 6gretmen
profesyonelliginde énemli bir unsur oldugunu goéstermistir. Bunlarla birlikte
aragtirmada 6gretmenlerin kigisel gelisim ve kuruma katki diizeylerinin diger
boyutlara gore diisiik oldugu saptanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleki
profesyonellik ve mesleki gelisim konusundaki farkindaliklarinin da artirilmast
gerekliligine vurgu yapilmistir.

Konuyla ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar incelendiginde, iilkemizdeki
calismalarda 6gretmen profesyonelligi konusuna genel olarak 2000°’li yillardan
sonra agirlik verildigi goriilmektedir. Caligmalarda O6gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeyleri belirlenmis ve bu diizeylerin gesitli degiskenlere
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ayrica &gretmenlerin mesleki
profesyonelliklerinin ¢esitli degiskenlerle iliskisinin arastirildigi ¢aligmalara
da rastlanmigtir. Bu iligkinin incelendigi arastirmalarda, Ogretmenlerin
mesleki profesyonelliklerinin iligkili oldugu degiskenler icinde en fazla is
memnuniyetine yogunlasildig1 goriilmiistiir. Yapilan bazi ¢aligmalarin sonuglari
dogrultusunda 6gretmen profesyonelligini destekleyici girisim ve politikalarin
artirtlmasi yoniinde onerilerde bulunulmustur.
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3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Konuyla ilgili yurt disinda yapilan aragtirmalardan bazilarin 6zetlenmis
haline asagida yer verilmistir.

Lynch, Hennessy ve Gleeson (2013)’un ¢alismalari, irlanda’da deneyimli ve
basarili 6gretmenlerin profesyonelligini akredite etmeye yarayacak sézlesmeli
Ogretmen girisiminin gelistirilmesine yonelik bir argliman sunar. Caligmada
irlanda ve uluslararasi arastirmalardan elde edilen bulgulara dayamilarak,
ogretmenlik mesleginin mevcut durumu incelenmistir. Basarili 6gretmenlerin
akreditasyonunu ¢evreleyen konular, bir dizi sdzlesmeli 6gretmen girisiminin
incelenmesiyle ele alimustir. Son olarak, Irlanda’da 6gretmen profesyonelligini
akredite etmenin olasi firsatlari ve zorluklari, 6gretmen egitiminin siirekliligi ve
Irlanda Egitim Konseyi tarafindan sunulan son gelismelere atifta bulunularak
tartisilmistir.

Tan ve Tee Ng (2012)’nin calismalarinin amact Kambogya’da 6gretmen
profesyonelliginin gelisimini ve bu alandaki sorunlar1 ve zorluklari incelemektir.
Kambogya’da  Ogretmen  profesyonelliginin  gelisiminin  tartigmasini
cercevelemek i¢in Hargreaves’in dort boyutlu 6gretmen profesyonelligi modeli
kullanilmigtir. Kambogya hiikiimetinin, 6gretmenleri program ve pedagojik
gelismeler agisindan 6zerk profesyoneller olmalari igin gelistirmeyi amagladigi
belirtilmektedir. Arastirma bulgulari, Kambogyali 6gretmenlerin hem meslek
oncesi hem de 6zerk profesyonellerin 6zelliklerine sahip olduklarini ortaya
koymaktadir. Kambogya’da 6gretmen yetersizligi, 6gretmenler i¢in yetersiz
egitim ve tesvikler ve diisiik 6gretmen morali gibi sorunlar Brezilya, Vietnam
ve Hindistan ve Kenya’da da belirgindir. Kambogya’da ve diger gelismekte olan
iilkelerde 6gretmen egitiminde ve mesleki gelismelerinde yapisal, akademik
ve teknik gelismelerin Gtesine gegme ihtiyact sdz konusudur. Bu calisma,
Ogretmenlerin, meslektaglar1 profesyonel olduklarinda teori ve pratik arasinda
daha fazla uyum olacagini savunmaktadir. Bu y0niiyle arastirma sonuglari
Kambogyali 6gretmenlerin, bir giiven ve hesap verebilirlik kiiltiirii icinde daha
fazla 6gretmen isbirligine ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir.

Hildebrandt ve Eom (2011), profesyonellesmede ulusal bir meslek standardi
elde etmis Ogretmenlerin motivasyon faktdrlerini incelemislerdir. Veriler,
iki bolimlii, web tabanli bir anket kullanarak ABD’deki 6gretmenlerden
toplanmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenin sertifikasyon sirasindaki yasina
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bagli olarak finansal kazanim ve dissal motivasyonlarindaki farkliliklar:
ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismanin sonuglari, farkli tegviklerden hareketle farkl
yaslarda Ggretmenlere 6gretmen profesyonelligi i¢in gesitli motivasyonlari
ortaya koymaktadir.

Tschannen-Moran (2009) arastirmasinit ortaokul Ogretmenleri {izerinde
gerceklestirmistir. Aragtirmanin bulgulart 6gretmen profesyonellik diizeyinin
sadece okul liderlerinin mesleki yonlendirmeleri ile degil ayn1 zamanda okula
giiven ile de ilgili oldugunu gostermistir. Meslektaslarinin profesyonelliklerine
iliskin algilarinin, yoneticilerin mesleki yonlendirmeleri ve miidiire giiveni ile
de giiclii bir sekilde iligkili oldugu bulunmustur. Sonug olarak idari otoritelerin
mesleki yonlendirmelerinin, §gretmenlerin ¢aligmalarinin takdir edilmesinin
ve okul liderleri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda giiclii giivene
yol agan uygulamalarin benimsenmesinin okulda 6gretmen profesyonelligini
arttirict unsurlar oldugu belirtilmistir.

Lai ve Lo (2007) Hong Kong ve Sangay’daki egitim reformu uygulamalarini
inceledikleri arastirmalarinda, Hong Kong 0&gretmenlerinin 6grencilerin
Ogrenmesi i¢in faydali oldugunu diigiindiikleri politikalar1 yalnizca benimseme
egiliminde olduklarini, Sangay 6gretmenlerinin ise devletin gereksinimlerine
daha fazla uyma egiliminde olduklari sonucuna ulagmislardir. Aragtirmada,
Hong Kong’daki Ogretmenlerin ¢aligmalarimin yogunlasmasi konusundaki
sikintilarini cogunlukla dile getirdikleri, Sangay’daki 6gretmenlerin ise devlet
insiyatifleri lizerindeki anlagmazliklarin1 nadiren ifade ettikleri belirlenmistir.
Ogretmen profesyonelliginin anlamma iliskin yorum gelistirmede Hong
Kong’daki ogretmenler, Sangay’daki meslektaglarindan daha basarili
olmuslardir. Bununla birlikte, Hong Kong’daki 6gretmenlerin calismalar
hala gelismekte olan okul tarafindan, Sangay 6gretmenlerinin ¢alismalari ise
devlet tarafindan izlenmektedir. Her iki toplumda da dgretmenlerin ¢alismalar
‘sinirhi profesyonellik’ olarak yorumlanmigtir. Ayrica, iki toplumun her
ikisinde de Ogretmenlerin profesyonelliklerine dair farkindaliklar1 nispeten
zayif bulunmustur. Bu alanda daha fazla yetkilendirmeye ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmistir.

Tichenor ve Tichenor (2005) calismalarinda bir profesyonel olmanin
ve egitim alaninda profesyonellik sergilemenin ne demek oldugunu
incelemislerdir. Uygulamada ne anlama geldigini kesfetmek i¢in &gretmen
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profesyonelliginin teorik tanimlarmin 6tesine gecilmistir. Ozellikle, dgretmen
adaylarinin profesyonel Ogretmenlerin temel o6zelliklerinin neler oldugu
ve ideal Ogretmenlerin profesyonelligin hangi yonlerini sergiledikleri ile
ilgili goriiglerini belirlemek tizere odak grup goriismeleri yapilmistir. Bu
aragtirmadaki 6gretmenlere gore, profesyonellik birgok yonden sergilenmekte
ve hem tutum hem de davraniglar1 kapsamaktadir.

Cheng (1996) tarafindan okuldaki &gretmen profesyonelligi ile egitim
siireci ve ¢iktilar1 arasindaki iligki, meslektaslarinin is tutum ve duygularinin
ogretme ve okul orgiit faktorii ile iligkisi arastirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin
okul diizeyindeki profesyonelliklerinin = Ogrencilerin  duygusal egitim
¢iktilartyla olumlu yonde iliskili oldugunu gostermektedir. Sinif yonetiminde,
profesyonelligi yiiksek olan Ogretmenler, 6grenciler tarafindan algilandig
gibi daha profesyonel gii¢ kullanma egilimindedirler. Yiiksek profesyonellik
okullarindaki &gretmenler daha olumlu is tutumlari ve hislere sahiptirler.
Ayrica profesyonellik, okulun resmilestirilmesi ve miidiiriin liderligine yonelik
tiim onlemleriyle giiclii bir sekilde iligkili bulunmustur. Ayrica, yapilan ¢oklu
regresyon analizi, miidiiriin liderliginin, 6gretmenlerin ayrilmasinin ve okulun
resmilestirilmesinin, okul diizeyinde profesyonelligin en giiglii 6ngoriiciileri
oldugunu gostermistir. Yiiksek ve diisiik profesyonellikli okullarin profilleri,
Ogrencilerin egitim sonuglari, sinif yonetimi, 6gretmenlerin is tutumlart ve
duygulart ve okulun orgiitsel faktorleri bakimindan farklilik gostermistir.
Bulgular, 6gretmenlerin profesyonelliginin 6gretimin profesyonellesmesinde
ve egitim kalitesinin arttirilmasindaki 6nemini kuvvetle desteklemektedir.

Toh ve digerleri (1996), calismalarinda; akademik nitelikler, mesleki
egitim, Ogretim deneyimi ve mesleki gelisim olmak iizere dort faktoriin
Ogretmen profesyonelligini nasil etkiledigini incelemektedirler. Aragtirmaya
Singapur’daki lise 6gretmenleri katilmistir. Arastirmada, konularin akademik
niteliklerinin ve 6gretme deneyimlerinin 6gretmen profesyonelligi ile iligkili
olmadigi, degisken olarak mesleki gelisimin ise 6gretmen profesyonelligini
etkiledigi belirlenmistir. Bunun yani sira, yiiksek mesleki egitime sahip
ogretmenlerin, 6gretmen profesyonelligi diizeylerinin de yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma sonuglar1 dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine ve mesleki egitimlerine yonelik ve ayni zamanda
profesyonelliklerini artirict onerilerde bulunulmustur. Kurumlarin, égretmen
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profesyonelligini arttirmanin bir yolu olarak uygun mesleki gelisim faaliyetlerine
odaklanmasi, 6gretmenlerin refahlarina ve dolayisiyla baglilik ve yeterliklerine
ilgi duymasi gerektigi belirtilmistir.

Troman (1996) aragtirmasinda dgretmenlerin degisen yonetim kiiltiirlerine
tepkilerini incelemistir. Bir ilkokulun etnografik ¢alismasindan elde edilen
veriler, Ogretmenlerin c¢alismalarmin 1980’lerin ortasindan beri yeniden
yapilandirildigini  gostermek icin kullanilmistir. Caligsmalarinin  yonetimsel
kontroliindeki degisikliklere ve profesyonellik egemen yoOnetim yapilarina
yanit olarak farkli 6gretmen stratejileri gelistirilmistir. Meslek kiiltliriindeki
ogretmenler, ‘eski profesyoneller’, biiyiik 6l¢tide degisikliklere karsi koymuslar,
ancak daha sonra okulu birakmiglar veya dgretmenlikten ayrilmiglarken, ‘yeni
profesyoneller’ yonetimin degisen beklentilerine uymus, ancak digerlerine
direnmiglerdir. Yeni yonetim kiiltiiriinde 6gretmenler yeni kontrol bi¢imleri

yasamislar ve rolleri gittikge artan bir sekilde yonetim gorevlerini igermistir.

Helsby (1996), ingiltere’deki ortaokul &gretmenlerinin “profesyonellik™
kavramlarmi nasil olusturduklari, gelistirdikleri ve bunun c¢alisma
yasamlarindaki degisikliklerden ve son egitim reformlarindan nasil etkilendigi
ile ilgili baz1 yeni arastirmalart incelemistir. Matematik, Teknoloji ve Beseri
Bilimler 6gretmenleriyle yapilan goriismelerden elde edilen veriler, yerel
baglamlarin ve 6zellikle de belirli bazi kiiltiirlerin 6gretmenlerin profesyonellik
anlayisimi sekillendirmede Oonemli oldugunu ve bunun 6nemli bir mesleki
O0grenme kaynagi oldugunu gostermektedir. Calisma, devam eden 6gretmen
egitimini iceren ancak bunlarla sinirli olmayan genis bir siirekli mesleki
geligimin gerekliligini ileri siirmektedir.

Konuylailgili yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde, 6gretmenlerin
mesleki profesyonelliklerini ilgilendiren durumlara iliskin ¢alismalarin genel
olarak son 25 yil igerisinde yapildigi goriilmiistiir. Calismalarda agirlikl
olarak Ogretmenlerin mesleki profesyonellik unsurlarinin ve 06gretmen
profesyonelligini giiclendirmeye yonelik politika ve girisimlerin incelendigi
sOylenebilir. Ayrica Ogretmenlerin  mesleki profesyonelliklerinin  gesitli
degiskenlerle iliskisinin arastirildigi calismalara da rastlanmistir
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