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Bu kitap “Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Siirecinde Isgiicii
Piyasast Politikalari: Isparta Ilindeki Isverenler ve Eski Hiikiimlii Bireyler
Uzerine Bir Arastirma” isimli doktora tezi temel alinarak hazirlanmistar.

Su¢ gegmisi ve cezaevi siireci nedeni ile eski hiikiimlii bireyler toplumda
Onyargiya maruz kanlanabilen dezavantaji kesimi olusturmaktadir. Cezaevi
siirecinden sonra toplumsal yasama geri donmeleri, uyum saglamalari ve
ozellikle caligma yasamina katilmalari zor olabilmektedir. Bu anlamda sosyal
politika acisindan eski hikiimlii bireylerin toplumsal hayata katilimi ve
istihdamda yer almalari oldukca 6nemlidir.

Eski hiikiimli bireylerin toplumsal hayata katilimi i¢in istihdamda yer
almalar1 6n kosul gibi olmakta ve bir nevi koprii vazifesi gormektedir. Ayni
zamanda c¢alisma yasaminin su¢ tekrarini Onleyici niteligi, eski hiikiimli
bireylerin yasa dis1 yollara bagvurmadan yasamini siirdiirmesine, aile birliginin
devam etmesine ve toplumsal kabuliine énemli bir katki saglamaktadir. Bu
caligma, eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katiliminda isgiicli piyasasi
politikalar1 ile 1ilgili igverenlerin ve eski hiikiimlii bireylerin tutumlarin
6lemek amactyla hazirlanmigtir. Caligmada isyerlerinin dlgek tiirii ve yer aldigi
sektordeki faaliyet alani ile eski hiikiimlii bireylerin demografik ozellikleri,
istihdam durumlari ve mesleki egitim programlarina katilma durumlarina gore
isglicii piyasast politikalarina yonelik tutumlart arasinda anlamli bir farkliligin
olup olmadig1 arastirilmustir.

Caligmanin ilk iki boliimii kavramsal ¢ergeveden, son boliimii ise uygulama
boliimiinden olusmaktadir. Ik béliimde eski hiikiimlii tanimi, hukuki boyutu,
sosyal politika acisindan nemi ve eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata uyumu
bakimindan uygulanan politika uygulamalari yer almustir. Ikinci boliimde eski
hiikiimli bireylerin sosyal hayata katilimini saglamaya yonelik isgiicli piyasasi
politikalarinin amaci ve Onemi, tarihsel gelisim, eski hiikiimlii bireylerin
isgiici piyasasina girisini zorlagtiran engeller, isgiicii piyasasina girmelerini
saglamak icin uygulanan isgiicli piyasasi politikalar1 ele almmistir. Ugiincii
boliimde arastirma kapsaminda hem isverenlere hem de eski hiikiimlii bireylere
yonelik olarak gergeklestirilen nicel ve nitel istatistiksel analizler ve bulgulart
verilmistir. Sonug ve degerlendirmeler ile calisma sonlandirilmas.

Dr. Zahide GENCTURK
Prof. Dr. Adem KORKMAZ



GIRIS

Toplumda farkli 6zellikleri nedeni ile dezavantajli grup olarak ele alinan
bireyler mevcuttur. Bu grup igerisinde kadinlar, yaslilar, engelliler, ¢ocuklar,
gencler, uzun siireli igsizler ve eski hiikiimli bireyler bulunmaktadir. Eski
hiikkiimlii bireyler, toplum tarafindan durumlar itibari ile diger dezavantajli
bireylerden biraz daha farkli algilanmaktadir. Su¢ gecmisleri ve cezaevi
deneyimleri nedeni ile toplumsal 6n yargiya maruz kalma ihtimalleri daha
yiiksek ve toplumsal katilim anlaminda toplum ile biitiinlesmeleri daha zor
olmaktadir.

Eski hiikiimlii bireylerin toplumsal hayata ve is hayatina katiliminin
saglanmasina yonelik gerek ulusal gerekse uluslar arasit hukuki uygulamalar
bulunmaktadir. Bunun yaninda ¢esitli iilkelerin eski hiikiimlii bireyler ile ilgili
sosyal politika uygulamalar1 oldugu gibi lilkemizde de sosyal hukuk devleti
olmas ile eski hiikiimlii bireyler i¢in var olan sosyal politika uygulamalar ve
bunlarin uygulanmasini saglayan kurumlar mevcuttur.

Sosyal politika uygulamalar1 agisindan eski hiikiimlii bireylerin toplumsal
hayata katilimi, istihdamda yer almasi bircok konu agisimdan énemlidir. flk
olarak eski hiikiimlii bireylerin ¢alisma hayatina kazandirilmalari, sosyal
hayata katilimlar1 i¢in bir koprii vazifesi gorerek, su¢ tekrarini oOnleyici
niteliktedir. Yoksulluk agisindan bu bireylerin cezaevi sonrasi istihdamda
yer alana kadar cesitli ekonomik zorluklar yasadigi bilinmekte ve bunlarin
onlenmesi gerekmektedir. Eski hiikiimlii bireylerin genellikle dezavantajlari
hiikiimliilik 6ncesine dayanmakta ve cezaevi siiregleri de bu duruma
eklenince sosyal diglanma yagama ihtimalleri artmaktadir. Toplumsal uyum
icin bu bireylerin istihdamda yer almasi kadar, 6nemli olan bir durumda
rehabilitasyondan ge¢cmeleridir. Su¢ davranislarindan arinabilmeleri, topluma
tekrar katilabilmeleri i¢in gerek cezaevi gerekse tahliye sonrasinda devam eden
rehabilite programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimlarinin saglanmasinda
istihdamda yer almalarinin biiyiik 6nemi vardir. Calisma, sadece ekonomik
anlamda gelir elde etmekle alakali bir durum degil ayn1 zanda bireyi psikolojik,
sosyal ve aile kurumunun devami anlaminda da etkileyen kapsamli bir
konudur. Ozellikle cezaevi deneyimi ve sug gegmis olan bireyleri istihdama
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kazandirmak, hem iilke ekonomisine katki saglayacak hem de insan isgiicliniin
heba edilmesini 6nleyecektir. Bagka bir boyutta bu bireylerin istihdam edilmesi
suc davranislarina donmesini onleyerek toplumsal diizenin saglanmasina da
katk1 saglayacaktir.

Hukim gegmisleri nedeni ile istihdamda yer alma konusunda bir takim
engeller yasayan eski hiikiimli bireylerin, isimlerinin Oniine eklenen “eski
hiikimlii” sifatt nedeni ile 6n yargi yasamasi, egitim durumlarinin yetersiz
olmasi, vasif durumlarmin iggilicii piyasasinin ihtiyaglarina yetmemesi, bir
kisminda saglik durumlarindaki olumsuzluklar ve madde bagimliliginin
olmasi, igverenlerin bu duruma yonelik bakis acisi istihdam edilmelerini
zorlagtirmaktadir.

Eski hiikiimlii bireylerin istihdama kazandirilmasi ve istihdam edilmelerinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi igin lilkemizde var olan ve zaman iginde
daha da islevsellik kazandirilan isgilicii piyasast politikalart ve bunlarin
uygulanmasini saglayan kurumlar mevcuttur. Uygulanan politikalar pasif ve
aktif igglicii politikalaridir. Eski hiikiimlii bireylerin istihdama katilimi igin
genellikle aktif isgiicii piyasasi politikalari uygulanmakta olup bunlar; mesleki
egitim verilerek istihdama katilimlarini saglamak, kendi islerini kurabilmeleri
icin destek saglamak, girisimciligi desteklemek, dogrudan kamu istihdami
saglamak, uygun islere yerlesmelerini saglamak seklinde gerceklestirilmeye
calisilmaktadir.

Calismamizda eski hiikiimlii bireylerin toplumsal katilim1, bunun saglanmasi
icin istihdam da yer almalari, rehabite edilmeleri, igverenlerin, eski hiikiimlii
istihdami hakkindaki tutumlar1 ve eski hiikiimlii istihdamina yonelik politika
onerileri, eski hiikiimlii bireylerin, istihdam ve toplumsal katilim ile ilgili
tutumlar1 arastirilmistir.

Calismada ti¢ boliim yer almaktadir. Calismanin ilk iki boliimii kavramsal
cerceveden, son boliimii ise uygulama béliimiinden olusmaktadir. Ik béliimde
eski hiiktimlii tanimi, hukuki boyutu, sosyal politika acisindan 6nemi ve eski
hiikkiimlii bireylerin sosyal hayata uyumu bakimindan uygulanan politika
uygulamalar1 yer almigtir

Ikinci boliimde eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimini saglamaya
yonelik igglicii piyasasi politikalarinin amaci ve 6nemi, tarihsel gelisim, eski
hiikkiimlii bireylerin igglicii piyasasina girisini zorlastiran engeller, isgiicl
piyasasina girmelerini saglamak i¢in uygulanan isgiicli piyasasi politikalari ele
alinmustir.

Ucgiincii boliimde arastirma kapsaminda hem isverenlere hem de eski hiikiimlii
bireylere yonelik olarak gerceklestirilen nicel ve nitel istatistiksel analizler ve
bulgulari verilmistir. Analizlerin ardindan sonug ve degerlendirmeler ile birlikte
tez caligmasi sonlandirilmistir.
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GENEL OLARAK ESKi HUKUMLU

1.1. Hiikiimlii ve Eski Hiikiimlii Kavrami

Sosyal diizeni saglayan kurallar siiphesiz hukuk kurallaridir. Toplum
diizeninin saglanmasi ve devam etmesinde hukuk kurallarinin etkin ve yaygin
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Su¢ islenmesi gibi toplum diizenini ve
vicdanimi rahatsiz eden durumlarda hukuk sistemi icinde uygulanan belli
yaptirimlart ile sugtan magdur olanin telafisinin saglanmasi ayni zamanda
suclunun da 1slah edilmesi ve topluma tekrar kazandirilmasi 6nemli yer
tutmaktadir (Bediik, 2002: 15).

Kanunlarin belirledigi sug sayilan davranislari igleyen bireylere uygulanan
yaptirimlardan birisi de hiirriyeti belli bir stire baglayan cezalardir. Yani bir
kisinin tutuklanarak belirlenen siire dahilinde cezaevine konulmasidir. islemis
oldugu bir su¢ nedeni ile hakkinda mahkiimiyet karar1 kesinleserek hiirriyet
baglayici cezalara mahkim bireylere “hiikiimlii” denilmektedir (Altan, 1980:
323).

Hiikiimlii islemis oldugu herhangi bir sugla ilgili hakkinda mahkimiyet
karar1 kesinlesen hiirriyeti belli bir siire baglanan cezasi infaz edilen kisidir
(Erkul, 1976: 287).

Eski hiikimli ise, genel anlamda cezasimi1 tamamlayarak cezaevinden
¢ikan ve hikimliliik niteligi ortadan kalkan kisilerdir (Altan, 1980: 323).
Eski hiikiimliiniin hiikiimliiliik niteligi, islenen sugun cezasinin tamamlanip
bitmesinin ardindan, tiim hukuki unsurlari ile ortadan kalkmis ve bu kisiler
hukuken sugtan arinmig demektir (Aytag, 2011:250).

Eski hiikiimlii ile ilgili yonetmeliklerdeki eski hiikiimlii tanimlar1 sdyledir.
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hiikiimlii veya Terorle Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarm Is¢i Olarak Almmasimda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, 4. maddesinde “Eski hiikiimlii: Kasten
islenen bir suctan dolayr bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina veya
Devlet memuru olmaya engel bir suctan hiikiim giyenlerden cezasini infaz
kurumlarinda tamamlayanlari, cezasi ertelenenleri, kosullu salwverilenleri;
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ozel kanunlarda belirtilen sartlardan dolayt istihdam olanagr bulunmayanlari;
omiir boyu kamu hizmetlerinden yasakli bulunanlardan, Cumhuriyet
Bassavciligindan alinan salwverilen hiikiimliilere ait durum bildirme formu ile
durumlarini belgelendirenleri” seklinde yer alan eski hiikiimlii tanim1 2018°de
resmi gazetede (Degisik:RG-31/3/2018-30377) yayinlanan degisiklikle “Eski
hiikiimlii: Affa ugramis olsa bile Devletin giivenligine karsi suglar, anayasal
diizene ve bu diizenin isleyisine karst suglar, milli savunmaya karst suglar,
Devlet swrlarina karsi suglar ve casusluk, cinsel saldwri veya ¢ocugun cinsel
istismart suglarindan mahkim olmamak sartiyla; kasten islenen bir sugtan
dolayr bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasi alan ya da ceza siiresine
bakilmaksizin zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat
karigtirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagak¢ilik
su¢larindan hiikiim giyenlerden cezasimi tamamlayanlar, cezasi ertelenenler,
kosullu saliverilenler, denetimli serbestlikten yararlananlardan eski hiikiimlii
belgesi ile durumlarini belgelendirenleri,” seklinde degistirilerek eski hiikiimlii
tanimlanmaktadir.

Oziirlii, Eski Hiikiimlii ve Teror Magduru Istihdami Hakkinda Y onetmelikte
“Eski Hiikiimlii: Alti aydan daha uzun siireli hiirriyeti baglayict bir sugtan veya
ceza stiresine bakilmaksizin Devlet Memuru olmaya engel bir su¢tan hiikiim
giymis ve cezalarint infaz kurumlarinda tamamlamis veya cezasi tecil edilmis
yahut sartl saliverme yoluyla tahliye edilmis olanlar ile ozel kanunlarinda
belirtilen sartlardan dolayr istihdam edilmeleri olanagr bulunmayanlar veya
omiir boyu kamu hizmetinden yasakli bulunanlarr” ,seklinde tanimlanmistir. Bu
yonetmelik daha sonra 25/04/2009 tarih ve 27210 Sayili R.G. de yayimlanan
“Yurticinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik” in 22. maddesi
ile yiirtirliikten kaldirilmastir.

Yurticinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, 3.
maddesinde, “Eski hiikiimlii: Kasten islenen bir sugtan dolay: bir yil veya daha
fazla siireyle hapis cezast alan ya da ceza siiresine bakilmaksizin devlet memuru
olmaya engel bir suctan hiikiim giyenlerden cezasini tamamlayanlar, cezast
ertelenenler, kosullu saliverilenler, denetimli serbestlikten yararlananlardan
eski hiikiimlii belgesi ile durumlarin belgelendirenleri”, seklinde eski hiikkiimli
tanimlanmustir.

Yurticinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Y&netmelikte ve Kamu
Kurum ve Kuruluslarina Eski Hilkkiimlii veya Terdrle Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde Yararlananlarin is¢i Olarak Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte eski hiikiimli tanimlarinin igerik
olarak benzer olsa da birbiri ile aym olmadigi goriilmektedir. Kamu kurum
ve kuruluslarina eski hiikiimlii veya terérle miicadelede malul sayilmayacak
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sekilde yararlananlarm is¢i olarak almmasinda uygulanacak usul ve esaslar
hakkinda yonetmeligindeki eski hiikiimlii tanimi daha kapsamli sekilde ifade
edilmistir.

1.2. Eski Hiikiimlii Bireyler ile ilgili Hukuksal Boyut

Ceza gecmisi olan eski hiikiimlii bireyler tekrar topluma dondiigiinde
dezavantajli gruplarin icinde yer almaktadir. Dezavantajli gruplarin topluma
uyum saglayabilmesi i¢in bir takim desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Bu
anlamada hukuki olarak 6zel diizenlemelere ihtiyag olabilmektedir. Asagida eski
hiikiimlii bireyler ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeler yer almaktadir.

1.2.1. Ulusal Duzenlemeler

Eski hiikiimlii bireylerin, belli bir donem siiren hiikiimliiliik yasantilarindan
sonra tekrar toplumsal hayata dahil olmalar1 bazi hukuksal diizenlemelerde yer
almustir. Oncelikle Anayasanin 2. maddesinde agikca ifade edilmis olan Tiirkiye
Cumhuriyeti sosyal bir hukuk devletidir. Bu anlamda Anayasamizda sosyal
devlet ilkesini benimseyen bazi temel kurallar bulunmaktadir. Anayasanin 48.
maddede “Calisma ve sozlesme hiirriyeti” yer almakta ve bu maddeye gore
“Herkes, diledigi alanda ¢alisma ve sézlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel
tesebbiisler kurmak serbesttir. Devlet, 6zel tesebbiislerin milli ekonominin
gereklerine ve sosyal amaglara uygun yiiriimesini, giivenlik ve kararlilik
icinde ¢alismasin saglayacak tedbirleri alir’(Md.48/2709say1l1 AY) seklinde
ifade bulunmaktadir. Yine 49. maddede “Calisma, herkesin hakki ve odevidir.
Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, calisma hayatini gelistirmek
icin ¢alisanlar ve issizleri korumak, ¢alismayr desteklemek, issizligi 6nlemeye
elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisini saglamak icin gerekli
tedbirleri alir’(Md.48/2709say1l1 AY) ifadesi yer almaktadir. Bu maddelerden
anlagilacagi iizere calismanin herkesin hakki ve 6devi olmasi elbette eski
hiikiimliileri de kapsamaktadir. Bu nedenle iilkemizde ilk olarak 931 sayili
is kanunu ile isverenlere eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugu yiikleyerek
eski hiikiimliilere is bulmalarmi kolaylagtirmaya c¢alisildigi goriilmektedir.
Fakat 931 sayili kanunun sekil yoniinden Anayasaya aykir1 goriiliip Anayasa
Mahkemesince iptal edilmistir. Daha sonra 1475 sayili is kanununda, 931
sayili kanunda yer alan igverenlere eski hikiimlii ¢alistirma zorunlulugunun
iceren madde ¢ok az degisiklik yapilarak aktarilmis boylece ilk defa mevzuata
girmistir (Erkul, 1976:289). Bu hiikiim, 1475 sayili is kanunun 25. maddesinde
“Isverenler isyerlerinde asagidaki esaslar ve élgiiler icinde sakat kimse ile
eski hiikiimlii kimse calistirmak ve bunlara meslek, beden ve ruh durumlarina
gore is vermek zorundadirlar. a)Yiiz is¢iye kadar is¢i ¢calistiran igyerlerinde
her tam elli isciye karsilik bir sakat ve bir eski hiikiimlii kimse, b)Is¢i sayisinin
yiizden fazlast icin her yiiz is¢iye karsilik iki sakat ve iki eski hiikiimlii kimse,
Calistirthir "(Md.25/1475 say1l 1K) seklinde yer almstir.
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[lerleyen siiregte 01.09.1971 tarihinde uygulanmaya baslayan 1475 sayili
Is Kanunu, 10 Haziran2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 4857 sayili Is Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmistir. 4857 sayili kanunda
ilgili hiikiim, 30. maddede, “Isverenler elli veya daha fazla isci ¢cahstirdiklar:
isyerlerinde her yilin Ocak ayt basindan itibaren yiiriirliige girecek sekilde
Bakanlar Kurulunca belirlenecek oranlarda oziirlii ve eski hiikiimlii ile 3713
sayili Terorle Miicadele Kanununun ek 1 inci maddesinin (B) fikrasi uyarinca
istihdami zorunlu olan teror magduru is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina
uygun islerde ¢alistirmakla yiikiimliidiirler” (Md.30/4857 sayili IK). Ifadesinde
0zel ve kamu sektorii gibi bir ifade olmadigi icin eski hiikiimlii ¢alistirma
zorunlulugu timiini kapsamaktadir. Fakat 15.05.2008 tarih ve 26887 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan ve istihdam paketi olarak adlandirilan 5763
sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile 4857 sayih “Is Kanunu’nda” énemli degisiklikler yapilarak ilgili
hiikiim, 30. maddede “Isverenler, elli veya daha fazla isci calistirdiklar: ézel
sektor igyerlerinde yiizde ii¢ engelli, kamu isyerlerinde ise yiizde dort engelli
ve yiizde iki eski hiikiimlii is¢iyi veya 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu veya 16/6/1927 tarihli ve 1076 sayili Yedek Subaylar ve Yedek Askeri
Memurlar Kanunu kapsamina giren ve askerlik hizmetini yaparken 12/4/1991
tarihli ve 3713 sayui Terorle Miicadele Kanununun 21 inci maddesinde
sayilan teror olaylarimin sebep ve tesiri sonucu malul sayilmayacak sekilde
varalananlart meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alistirmakla
viikiimliidiirler. Ayni il suirlart i¢inde birden fazla is yeri bulunan igverenin
bu kapsamda calistirmakla yiikiimlii oldugu is¢i sayisi, toplam is¢i sayisina
gore hesaplanir’(Md.30/4857 sayil IK) seklinde degistirilerek eski hiikiimlii
calistirma zorunlulugu &zel sektdr igverenlerinin tizerinden kaldirilmis, fakat
bu yiikiimliiliigiin sosyal devlet ilkesi geregi, kamu kurum ve kuruluglar
tarafindan yerine getirilmesine devam edilmesi Ongdriilmiistir (Bediik,
2010,81). Bu diizenleme ile birlikte 6zellikle eski hiikiimlii bireylerin istihdam
imkanlar1 azalmigtir. Ayrica is kanununda 101. maddede —“Bu Kanunun
30 uncu maddesindeki hiikiimlere aykiri olarak engelli ve eski hiikiimlii
calistirmayan igveren veya isveren vekiline ¢alistirmadigi her engelli ve eski
hiikiimlii ve calistirmadigi her ay igin bin yedi yiiz Tiirk Lirast idari para cezast
verilir. Kamu kuruluslar: da bu para cezasindan hi¢bir sekilde muaf tutulamaz”
(Md.101/4857 sayili IK) seklinde ifade edilmis ceza yaptirimi vardir.

4857 sayih Is Hukuku ile alakali olarak, 854 sayili Deniz Is Kanunda
eski hiikiimlii bireylerin c¢alistirilmasi hitkkmii 13. maddede yer almistir. Bu
maddeye gore, “Bu kanunun kapsamina giren igveren veya igveren vekilleri,
is yerlerinde Is Kanununun ve bununla ilgili tiziigiin bu konuda koydugu
hiikiimler, esaslar, ol¢iiler ve sartlara gore engelli ve eski hiikiimlii gemi adamt
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calistirmak zorundadir”(Md.13/854 sayili DiK) ifadesi yer almaktadir. Ayni
zamanda ilgili maddeye ek olarak, 50. maddenin, ¢. bendinde, “13 iincii madde
geregince engelli ve eski hiikiimlii gemi adami ¢alistirma ile ilgili kanun ve
tiiziik hiikiimlerine uymayan igveren veya igveren vekiline ¢alistirmadigi her
engelli veya eski hiikiimlii ve ¢alistirmadigt her ay igin iki bin Tiirk Lirasi
idari para cezasi verilir’(Md.50/854 sayili DIK) hiikmii ile cezai yaptirimi
bulunmaktadir.

Ayrica belirtmek gerekir ki, Tiirk hukukunda istihdamda ayrimciliga karst
Is Kanunu 5. maddesi ve Tiirk Ceza Kanunu 122. maddesi yer almaktadur.
Her iki hiikmiinde de kisiler arasinda dil, 1rk, renk, cinsiyet, oziirliiliik, siyasi
diisiince, felsefl inang, din, mezhep gibi kategorileri 6rnek olarak saydiktan
sonra “ve benzeri” sebeplerle istthdamda ayrim yapilamayacagini belirtilmistir.
Yani ayn bir yasal diizenlemeye gerek duyulmaksizin yarginin ayrimciliga
karg1 korumay1 genisletmesi saglamaktadir. Bu bakimdan, heniiz bir uygulama
ornegi yer almasa da, Tiirk hukukunda eski hiikiimlii bireylerin ayrimciliga karsi
korumadan teknik olarak yararlanma olanaklar1 bulunmaktadir (Engin,2012:
33).

Eski hiikiimliilere dair diizenlemeler bazi yonetmeliklerde de yer
almaktadir.  Denetimli Serbestlik Hizmetleri Yonetmeligi’'nde “koruma
kurlunun giindeminin hazirlanmasini igeren” 113. maddenin 2. Bendinde (2)
“Koruma kurulunun giindeminde,; magdurlarin sosyal ve ekonomik talepleri ile
saliverilen hiikiimliilerin talepleri, siipheli, sanik ve hiikiimliilerin toplum i¢cinde
denetim ve takibi konusunda kurumlar arasi isbirligini gerektiren durumlar,
eski hiikiimliilere yonelik hazirlanan projeler, hizmetler listesi ile kurumsal
egitimler ve programlar listesinin giincellenmesi, koruma kurulu kararlarina
itiraz gibi konular yer alir.” Ifadesinde eski hiikiimliilere yonelik hazirlanan
proje hizmetler ve kurumsal egitim ve programlarin koruma kurullariin
gorevlerinin i¢inde yer almasi eski hiikiimliilerin, topluma sosyal ve ekonomik
anlamda katiliminin desteklendigini gostermektedir.

Engelli ve Eski Hiikiimlii Calistirmayan Isverenlerden Tahsil Edilen Idari
Para Cezalarin1 Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Yonetmeligi’nde 1.
maddesinde “Bu Yénetmeligin amaci, engelli ve eski hiikiimlii ¢calistirmayan
isverenlerden veya isveren vekillerinden 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is
Kanununun 101 inci maddesi uyarinca tahsil edilen idari para cezalarinin
kullanimi hakkinda karar vermeye yetkili Komisyonun kurulusu ile calismasina
iliskin usul ve esaslart belirlemektir . Ayrica 2. maddesinde “ Bu Yonetmelik,
4857 sayith Kanunun 30 uncu maddesinin yedinci fikrasina istinaden
olusturulan Komisyonun kurulus, ¢alisma, karar alma ve proje sonuglarinin
izlenmesi ile buna esas tegkil eden engelli ve eski hiikiimlii bireylerin kendi
isini kurmalari, engellinin iy bulmasimi saglayacak destek teknolojileri
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ile engellinin ise yerlestirilmesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasi ve
bu gibi amaclara yonelik projelerin hazirlanmasi, Komisyona sunulmasi,
degerlendirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve denetlenmesine iligkin usul ve
esaslart kapsamaktadir”. Bu maddelerde eski hiikiimliilere is kurmalari, is
bulmalar1 ve ig ve isyerlerin uyum saglamalari konularina yer verilmistir.

KamuKurum ve Kuruluglarina Eski Hiikiimlii veya Terorle Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarm Is¢i Olarak Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte 1. maddede“Bu Yénetmeligin amact,
kamu kurum ve kuruluslarina is kanunlart hiikiimlerine gore calistirilmak
iizere, stirekli veya gecici eski hiikiimlii (Ek ibare:RG-6/12/2012-28489) veyva
terérle miicadelede malul sayimayacak sekilde yaralanan is¢i alinmasina
iliskin usul ve esaslart diizenlemektir . Bu yonetmelik, eski hiikiimliintin kamu
kurum ve kuruluslarinda ¢alistirilma esas ve usullerini igermektedir. Ayrica 7.
Maddenin d). Bendinde “Kamu giivenligine iliskin hizmetlere yonelik olarak
ilgili mevzuatlarda yer alan ézel hiikiimler sakll kalmak kayduyla, sug tasnifine
gore eski hiikiimliiler arasinda ayrim yapitimamasi hususlarina dikkat edilir”.
Ifadesi ile eski hiikiimlii bireylerin ise yerlestirilirken ayrim yapilmamasi geregi
iizerinde durulmus ve kamuda ise alinirken su¢ ge¢cmisine yonelik bir ayrim
yapilmamasi eski hiikiimliiniin ¢aligma hayatina kazandirilmasinda énemli bir
maddedir.

Yurtiginde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligi’nde, is
arayanlar ile igverenlere kurum tarafindan sunulan hizmetlere iligskin usul ve
esaslar bulunmaktadir. Yonetmeligin 3. maddesinde “Eski hiikiimlii: Kasten
islenen bir sugtan dolayr bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezast alan

va da ceza siiresine bakilmaksizin Devlet memuru olmaya engel bir sugtan
hiikiim  giyenlerden cezasimi tamamlayanlar, cezast ertelenenler, kosullu
salwerilenler, denetimli serbestlikten yararlananlardan eski hiikiimlii belgesi
ile durumlarini belgelendirenleri, ifade eder” seklinde eski hiikiimli tanimi
yapilmigtir. Caligtirma ylktimliiligiinii iceren 10. maddede igverenlerin 50
veya daha fazla is¢i ¢aligtirdiklari, 6zel sektor isyerlerinde yiizde li¢ engelli,
kamu isyerlerinde ise yiizde dort engelli ile yiizde iki eski hiikiimliiyii, yine
ayn1 maddenin b bendinde, tarim ve orman islerinin yapildig1 is yerlerinde
51 veya daha fazla is¢i ¢alistirdiklart 6zel sektor isyerlerinde yiizde {i¢ engelli,
kamu igyerlerinde ise ylizde dort engelli ile yiizde iki eski hiikiimliiyii, meslek,
beden ve ruhi durumlarina uygun islerde calistirmakla yiikiimliidiirler. ifadesi
bulunmaktadir.12. maddesinde “(1) Kurum; mesleklerin gerektirdigi nitelik ve
sartlarile (Degisikibare:RG-2/8/2013-28726) engellive eski hiikiimlii bireylerin
ozelliklerini goz oniinde bulundurarak; bunlarin istek ve durumlarina en uygun
is ve meslegi se¢mesi, sectigi meslekle ilgili egitim imkdanlarindan yararlanmasi,
ise yerlestirilmesi ve ise giris siirecinde mesleki egitim, danigmanlik ve
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rehabilitasyon programlart veya isyerinde mesleki egitim programlart uygular/
uygulatir, is damismanlig hizmeti verir/verdirir”. Bu madde ile eski hiikiimlii
bireyleri sadece ise yerlestirilip birakilmadigi bu siiregte gerekli egitim ve
rehabilitasyon hizmetlerinin de yer aldig1 goriilmektedir.

1.2.2, Uluslararasi Diizenlemeler

Uluslararas1 diizenlemeler incelendiginde eski hiikiimlii bireylere iligkin
herhangi bir hiikiimiin yer almadigi goriilmektedir. Eski hiikiimlii bireylerin
topluma kazandirilmasi ya da is piyasasina katilimini iceren herhangi bir ifade
s0z konusu degildir. Fakat eski hiikiimlii bireylerin durumu ayrimcilik yasaklari
ve sosyal dislanma yoniinden ele almak miimkiindiir.

Dezavantajli gruplarin ¢alisma ve toplum yasaminda hukuki koruma
saglamasi1 icin ayrimcilik yasaklari hukuki alan olarak yeni gelismektedir.
Ayrimeilik yasaklart BM ve ILO sozlesmeleri, AB hukuku gibi uluslararasi
hukuklarda genis yer aldigi gibi, ulusal hukuklarda giderek daha kapsamli
diizenlemelerle yer almaktadir (Engin, 2012: 33). Buna 6rnek olarak, istthdam
ve c¢aligmada ayrimciligin onlenmesine iliskin yonergeler ve 2000/78 AB
Yénergesi verilebilir. Bu yonergedeki 1. maddede ; “Bu Direktifin amaci Uye
Devletlerde esit muamele ilkesinin uygulanmasi maksadiyla ise alinma ve
mesleki agidan din, inang, maluliyet, yas ve cinsel yonelime dayali nedenlerle
ayrimcilik yapilmasina karst miicadele igin bir genel ¢erceve getirmektir”.
Boylece istihdam konusunda ayrimciliga karsi cikilmistir (78 sayili yon).
Benzer sekilde Amsderdam Anlagmasinda, 137. maddesinde “150. Maddenin
hitkmii  saklt  kalmak kaydiyla, isgiicii piyasasindan diglanan kisilerin
entegrasyonu”’,Nice Anlasmasinda, 137. maddede yine sosyal dislamaya yer
verilmistir. Eski hiikkiimlii bireylerin toplumdan ve is piyasasindan diglanmalar1
s0z konusu oldugu i¢in bu kapsamda degerlendirilebilir.

1.3. Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Politika Bakimindan Yeri ve Onemi

Sosyal politika, toplumda var olan degisik sosyal kesimlerde ortaya ¢ikan
farkli sosyal sorunlar1 ortadan kaldirmay1 ve herkesin sosyal refahini saglamay1
amaglayan tedbirlerin ve uygulamalarin hepsini ifade etmektedir. Bir bagka
ifadeyle, sadece ¢alisma hayatini degil sosyal hayata yonelikte diizenlemeyi
ve iyilestirmeyi kapsayan politikalar biitiiniidiir. Sosyal politikadaki ana amag
toplumsal uzlasmay1 saglayabilmek toplumdaki dengesizlikleri gidererek
toplumsal biitiinlesmeye ulasmaktir (Oren, 2011: 21-27).

Toplumsal yap1 i¢inde yer alan sosyal siniflarin, uyumlu bir sekilde var
olmasini amaglayan sosyal politika, sosyal biitiinliigli bozma egilimi gosteren
gerginliklerin ve g¢atigmalarin, toplumdaki farkli kesimlerin ortaklaga kabul
edecegi ¢oziim yollara yonelik politikalar tiretmektedir (Serdar, 2011: 4).
Boylece toplumdaki farkli kesimlerin ortak paydada bulusmalarini saglayarak
genel bir huzur ortami olusturulabilecektir.
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Sosyal hayattaki sorunlara yonelik uygulanan politikalar olarak sosyal
politika diislincesi, bireylerin temel gereksinimlerinin karsilanmasina ve
toplumdaki dezavantajli gruplarin diger bireylerin seviyesine ¢ikartilmasina
odaklanmaktadir. Bireylerin sorunlarmin ¢oziilmesi sosyal destek saglanmasi
ve beslenme, barmma gibi temel gereksinimlerinin karsilanarak bireyin
iyilik haline ulagmasi toplumsal agidan 6nemlidir. Ayn1 zamanda issizlik ve
yoksulluk gibi olumsuzluklarin azaltilmasi ve insan haklarin tam olarak
hayata gegirilmesi sosyal politikanin temel amaglarindandir (Yolcuoglu, 2012:
145).

Genel olarak toplumda korunmasi ve desteklenmesi gereken dezavantajli
gruplar mevcuttur. Bu gruplarin yasanilan toplumda diger bireylerin yagam
seviyesinde olabilmeleri, hayatlarint muhta¢ olmadan siirdiirebilmeleri igin
gerekli sosyal politika uygulamalar ile desteklenmeleri gerekmektedir.
Dezavantajli gruplar; ¢ocuklar, yashlar, bagimlilar, ziirliiler, eski hiikiimli
bireyler, gengler, kadinlar, gé¢cmenler olarak siniflandirilabilir. Bu baglamda
eski hiikiimlii bireylerde toplumdan diglanma ihtimali yiiksek olan sosyal ve
iktisadi anlamda zayif olan kisilerdir. Bu bireylerin gesitli yasal diizenlemeler
ve uygulanacak politikalarla desteklenerek yeniden topluma kazandirilmasi
sosyal politika agisindan oldukca 6nemlidir.

Gliniimiizde gerek ulusal gerekse uluslararasi sosyal politikalarmn ilkeleri
dogrultusunda, eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilmelerine yardimci
olunarak korunmalarini ongérmektedir. Bu yonle desteklenip uygulanacak
sosyal politikalarn, eski hiikiimlii bireylerin toplumsal hayata uyabilmeleri
karsilasacaklar1 sorunlari ¢ozebilmeleri saglanacaktir (Aytag, 2011: 251).
Boylece yalniz olmadiklarimi ve tekrar topluma dahil olduklarini bilmek,
eski hiikiimlii bireyler i¢in yasanilacak sorunlar1 hafifleterek, toplumda yasal
yollarla varliklarini siirdiirmelerini destekleyecektir.

Tahliye sonrasit gegen uzun zamandan sonra tekrar doniilen sosyal yapinin
sosyo- psikolojik bakimdan bu nitelikteki bireyleri kabul edebilmesi ne yazik
ki kolay olmayabilir. Eski hiikiimlii bireylerin de tekrar toplumla biitiinlesmesi
ve kendini toplumun bir parcasi olarak algilamasi bir takim 6nyargilar nedeni
ile daha da zorlasabilir. Tabii ki boyle bir durumda eski hiikiimlii bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini desteklemek ve bu konuda gerekli tedbirlerin
almmasin1 saglamak sosyal politika uygulamalar1 ile mimkiindiir (Bediik,
2002: 21).

Ceza evine girmis kisiler dezavantajli grup i¢inde yer alirlar ¢linkii mahkiim
olmadan Oncesi var olan olumsuz kosullar mahkumiyet sonrasinda hayatlarini
biraz daha zorlasmaktadir. Topludaki bireylerin ve isverenlerin bakis acis1 ve
on yargilar1 eski hiikiimli bireyleri olumsuz etkilemekte, dogal olarak diger
bireylere nazaran toplumda ve is hayatinda var olabilmek icin iki kat fazla
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¢abalamak zorunda kaldiklar1 bilinmektedir (Yiicel, 2007: 294).

Eski hiikiimlii bireylerin topluma ve is hayatina yeniden girmeleri igin
verdikleri ¢abalar1 kolaylagtirmak, ayni zamanda toplumda varliklarini saglilik
bir sekilde siirdiirebilmelerini saglamak icin belirlenecek sosyal politikalarda
bircok oOzellik dikkate alinmalidir. Bu konuda dikkate alinacak en Onemli
faktdrlerden bazilari sunlardir; (Council of State Governments, 2005: 26-27).

e Demografik ozellikler (6r. Yas, cinsiyet, irk, evlilik ve aile durumu,
cocuklar)

e (Ceza gegmisi (0r. nceden mahklimiyet ve hapis cezasi, hapsi siiresinin

uzunlugu, iptal bigimleri)

e Saglik (6r. zihinsel ve fiziksel saglik sorunlari, kronik ve bulasic

hastaliklar)

e Madde kullanimi (6r. Madde tiirii, istismar diizeyi, tedavi tarih)

e Istihdam Edilebilirlik Diizeyi (&r. Is gegmisi, egitim seviyeleri, mesleki

beceriler, Egitim)

e Konut ihtiyaglari (6r. Aile bliytikligt, erisilebilirlik)

Yukaridaki maddeler hakkinda bilgi edinilmesi gerekli politikalarin
belirlenip uygulanmast ancak devletin belirleyecegi sosyal politika
uygulamalari ile miimkiindiir. Ayn1 zamanda eski hiikiimlii bireylerin topluma
ve i giicli piyasasina yeniden kazandirilmasinda uygulanacak politikalarda
devletin biitiin birimleri yani saglik hizmetleri, sosyal hizmetler, ¢alisma
hayatina yonelik hizmetler vb. is birligi i¢cinde olmasi ile miimkiindiir (Council
of State Governments, 2005: 26-27). Ayrica belirlenecek ve uygulanacak sosyal
politikalarin basarili olmasi igin, eski hiikiimlii bireylerin, igverenlerin ve halkin
endigeleri de ayn1 anda dikkate alinmas1 gerkmektedir (Pager, 2006: 506).

Sosyal politika uygulamalarina destek olarak devletin biitiin birimlerinin
yaninda toplum kuruluslarinin, yerel yonetimler, meslek odalart ve
igverenlerinde yer almasi, bu konuda kendi paylarina diisen kisimda gerekenleri
yapmalari, sorunu biitiinciil anlamda ele almay1 ve ¢6ziimii kolaylastirmay1
saglayabilecektir.

1.3.1. Yoksullukla Miicadele Bakimindan Onemi

Yoksulluk yasamin gerektirdigi olanaklardan mahrum olma durumunu
ifade etmektedir. Yasanmasi sOylendigi kadar kolay olmayan bir olgudur.
Bu mahrumiyet yasami siirdiirmek ve insanin varligmin devami icin gerekli
olan seylerle ilgilidir. Yoksulluk kavrami, beseri ihtiyaglara dayanmaktadir.
Insan toplumsal bir varlik olarak, fiziki varligin1 siirdiirmesi i¢in temin etmesi
gereken beslenme ihtiyacinin yani sira giyim, barinma, egitim, saghk, kiiltiir,
ortak yasama, dinlenme gibi ihtiyaglarin yaninda sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar da
vardir (Aktan ve Vural, 2002).
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Gliniimiizde yoksulluk, sadece maddi kaynaklardan mahrum kalinmasinin
yaninda, toplumsal hayatta varligi siirdlirebilmenin temeli olarak belirli
Ogelerden, belirli hizmetlerden de yoksun olunmasi baglaminda agiklanan bir
olgudur. Yoksullugun ekonomik boyutuna ek olarak énemli sosyal boyutlarinda
s6z konusudur (Aksan, 2012: 11).

Yoksulluk ozellikle toplumdaki dezavantajli gruplari 6nemli derecede
etkilemektedir. Bu grupta yer alan eski hiikiimlii bireylerde cezaevi siirecinden
sonra Ozellikle ekonomik olarak sikinti yasamaktadir. Bu duruma sebep olan
durumlar cezaevi oncesinde de var olup, bu bireylerin egitim, is, ekonomik
durum olarak ¢ok iyi olmayi1p, bir de belli bir siireyi toplumdan uzak gegirdikleri
icin iglerini kaybetmekte, is iliskileri, toplumla iletisimleri kopmakta, mesleki
bilgi becerileri azalmaktadir. Tahliye sonrasinda tekrar is hayatina donmeleri
zaman alabilmektedir. Yasanan bu durumlar eski hiikiimlii bireylerin yoksullukla
yiiz ylize getirebilmektedir ve yoksulluk bu bireyleri tekrar su¢ davraniglarina
yoneltebilmektedir.

Yoksulluk ve issizlik gibi ekonomik temelli sorunlarla yasamak durumunda
olan bireylere yonelik toplumsal bakisin nasil oldugu da énemlidir. Ozellikle,
sosyal dayanismanin ve yardimlagsmanin daha gii¢lii yasandigi toplumlarda
ekonomik sorunlarin ve yoksullugun bireyi suca yoneltme durumunun daha
diisiik olacag diistiniilmektedir (Kizmaz, 2003: 299).

Eski hiikiimlii bireyler i¢in toplumsal hayata katilim, tekrar uyum saglama
konular1 yoksulluk ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde 6énemli bir durumdur. Bu
bireylerin topluma kendilerini tekrar adapte edebilmeleri, is bulmalart uyum
gostermeleri, igverenlere kendilerini kanitlamalar1 gerekmektedir. Bu anlamda
igse girebilmeleri ya da kendi islerini kurabilmeleri olduk¢a dnemlidir. Gegimi
temin edecek bir gelirin saglanmasi, ¢aligma hayatina girilmesi yoksullugun
hem temel maddi kaynaklarindan mahrum olmay1 ortan kaldiracak hem de
bireylerin sosyal boyuttaki ihtiya¢larini karsilamalarini saglayacaktir.

1.3.2. issizlikle Miicadele Bakimindan Onemi

Issizlik, bireylerin is aramasina karsin is bulamayanlar ile hali hazirda isleri
varken, ekonomik kosullar sebebi ile islerini kaybedenlerin yer aldig1 sosyal
yonii agir basan insanlar1 kétii yiinde etkileyen ekonomik bir olgudur (Korkmaz,
Mahirogullar1, 2013: 21). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) issizlik
tanimu ise, calisma yeteneginde olan bireyler ve belirli bir donemde is arayan
belirli bir yasin iistiindeki igsizlerden olusan topluluk seklinde yapilmaktadir
(Unay, 1997: 394).

Ekonomik gelisme diizeyi ne olursa olsun biitiin toplumlarda olusan en biiyiik
problemlerden biri igsizliktir (Kanca, 2012: 2). Bireyler ve toplumlar iizerinde
telafisi miimkiin olmayan olumsuz sonuglar dogduran bir olgu olmasi1 nedeni
ile hem yasanan siirecte hem de meydana getirdigi sonuglar itibariyle insanlik
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acisindan biiyiik bir dramdir (Karabiyik, 2009: 183). Aynm1 zamanda insan
hayatinin neredeyse merkezinde yer alan ¢alisma hakkinin kullanilmamasi,
yoksullugun, diglanmanin, insan yasamiyla bagdagmayan yasam sartlariin
olusmasini beraberinde getirmektedir (Serter, 1993: 1). Olumsuz yasam
satlarinin olusmasi bireyi hem psikolojik hem ekonomik anlamada etkileyerek,
sonuclar1 topluma sarmal sekilde yansimaktadir.

Bireyin c¢aligma hayatina katilmasi, bireye toplumda bir yer, bir gelir
ve sayginlik saglarken, igsizlik gelirin, toplumsal ve bireysel saygmligin
kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Bireyin igsiz kalma siiresi uzadikega,
kendini iyi hissetmeme, hiisran, sikilma ve depresyon, finansal kaygilar, aile
huzursuzluklari, kizginlik ve suga yonelme gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir
(Karabiyik, 2009: 185). Bireylerin isleri yoksa ya da islerini kaybetmigler ise,
toplumsal ve bireysel agidan énemli bir problem olusmakta, sosyal dislanma
sorunu ile karsilasilmaktadir. Ozellikle issizlikle gecen siirenin uzamasi
kisilerin psikolojilerinde tamir edilmesi zor yaralara yol agmaktadir. Oregin
igsizlik diizeyinin yiiksek oldugu dénemlerde toplumda cesitli sug tiirlerinde,
hirsizlik, kapkag, cinayet gibi suglarda yine intihar ve bosanmalarda artig
gozlemlenmistir (Kumas, 2001: 144).

Genel olarak yasanilan issizligin olumsuz sonuglarinda biri, bireylerin
su¢ davramslarina ydénelmesidir. Islenen su¢ sonrasinda cezai miieyyide
uygulanarak ceza bitiminde toplumda eski hiikiimlii sifatiyla geri donen bireyler
icin is bulmak, calisma hayatinda var olabilmek tabii ki diger bireylere nazaran
daha zor bir durum yaratmaktadir.

Issizlik g¢ogu zaman yeniden topluma ddnen eski hiikiimlii bireylerin
hayatinin merkezinde yer almaktadir. Ciinkii kendilerini ailelerine ve topluma
kanitlamak i¢in ikinci bir sansa ihtiyaglar1 vardir. Uzun siireli issizligin
ekonomik ve sosyal yoksunlugun genel olarak yetiskinlerin zihinsel sagliklar
iizerinde olumsuz etkisi olmaktadir. Bu durum eski hiikiimli bireyleri daha
cok etkilemektedir. Ayn1 zamanda Issizlik, sadece eski hiikiimlii bireylerin
yeniden biitiinlesmesini engellemekle kalmayip ayni1 zamanda artan issizlik ve
evsizlik nedeniyle toplum i¢in ciddi kamu giivenligini tehdit eden durumlarin
yasanmasina neden olmaktadir (Brown, 2011: 337-338).

Eski hiikiimlii bireylere is imk&nin verilmemesi durumunda, {ilke
ekonomisi bakimindan iggiicii kaybina ve sadece tiiketen bir sinifin olugsmasina
neden olurken, bu insanlarin varligimmi siirdiirebilmek icin kanunsuz islere
bagvurmalarina ve tekrar suga karismalarina da yol acabilecektir (Bediik, 2002:
21). Bagka bir ifade ile sugun potansiyel getirisine gore yasal olan islerden gelir
elde etme imkanlar1 zorlasirsa su¢ oranlar artabilecektir (Bigerli, 2004: 6).

Yapilan aragtirmalar su¢ gecmisi olan kisilerin biiylik bir ¢ogunlugunun
ekonomik yonden giigsiiz, aile ve toplumla olan baglar1 zayif, temel ve mesleki
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egitimleri yetersiz kisilerden olustugunu gdstermektedir. Bu 6zellikteki
bireylerin kendi islerini kurmasi nerdeyse imkansizdir. Dogal olarak bu bireyler
baskalariin yaninda is bulup ¢calismak zorunda kalmaktadir. Tabi ki bu sekildeki
istihdam da, eski hiikiimliiniin, isverenlerin isteksiz ¢ekingen hatta reddeden
davranislari ile karsilasmasina neden olmaktadir (Altan, 1980: 324). Bu durum
ceza gecmisi olan kisilerin mesru is arayislarinda karsilastiklart giigliikleri
yalnizca is arayan kisileri degil ayn1 zamanda maddi destek i¢in onlara bagimli
olan ¢ocuklari, aileleri ve topluluklart da derinden etkilemektedir (Simonson,
2006: 285).

Cezai slireden sonra topluma geri donenen eski hiikiimlii bireylerin
istihdamina yonelik gerekli tedbirleri almak ve bu konuda destek saglamak
sosyal devletin basta gelen gorevlerinden biridir. Is sahibi olmak, ge¢imini
saglamak eski hiikiimlii bireyin benligini gelistiren topluma uyumunu
kolaylastiran olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Bdylece hem kendi hem de ailesinin
gecimini saglayarak toplumda varligini siirdiirebilecektir (Engin, 2012: 25).
Issizlik nedeniyle kisilere kalan bos zamanin ¢ok olmasi, su¢ dogurucu risk
faktorii olup, burada 6zellikle devlete ve yerel yonetimlere biiyiik sorumluluk
diismektedir (Demirbas, 2010: 176). Aynmi1 zamanda eski hiikiimlii bireylerin
istthdam edilerek korunmasi, bu kisilerin ve ailesi, toplumla iyi iliskiler
kurmasina ve toplumsal agidan ekonomik, psikolojik ve sosyal nitelikte biiyiik
faydalar olusturmaktadir (Manav, 2006: 140). Bir is sahibi olmak bu bireylerin
topluma yeniden girmesinin basarisinda onemli bir faktordiir (Varghese
vd., 2010: 769). Bu bireylerin mesru islerde caligsarak topluma kendilerini
kanitlamalari, 6z giiven kazanmalari, ailelerinin ge¢imlerini saglamalar1 ayni
zamanda kamu giivenligi i¢inde biiyiilk 6nem tagimaktadir.

1.3.3. Sosyal Dislanma Bakimindan Onemi

Sosyal diglanma fiziksel, ruhsal ve toplumsal bir engellilik hali olmakla
birlikte sosyal dislanmaya maruz kalmis kisi veya gruplar esitsizlige ugramis,
her tiirlii riske karsi; korunmasiz ve zayif kisilerdir (Sapancali, 2005: 53). Bu
kavram, toplum {iiyeleri arasinda sivil haklarin esitsiz dagiliminin (ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel) bir ifadesidir ve hacmi yogunlugu ile kategorize edilir
(Depilm Report 2011-2012: 16). Diger bir ifadeyle sosyal dislanma bir taraftan,
issizlik ve maddi kaynak eksikligi ile ilgiliyken diger yandan, diisiik gelir
nedeniyle genellikle insanlart énemli sosyal, politik ve kiiltiirel etkinliklere
katilimimnin engellenmesi sonucunda yasanmaktadir (Researches on Labour
Market, 2007:1).

Toplumda 6zellikle dezavantajli kisiler sosyal dislanmaya maruz kalmaktadir.
Bir mahkumiyet gegmisi olan eski hiikiimlii bireylerde bu dezavantajli kesimde
yer almaktadir. Bu bireylerin sosyal dislanmaya maruz kalmalar1 ¢ogunlukla
cezaevine girmeden Once baslamaktadir. Cogu eski hiikiimlii bireyin, ytliksek
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diizeyde aile, egitim ve saglik dezavantaji ve isgiicii piyasasinda kotii beklentiler
dahil olmak {izere sosyal diglanma ge¢misine sahiptir (Report by the Social
Extension Unit 2002: 18). Cezaevi Oncesi yasanan sosyal dislanma, cezaevi
stirecinden sonrada yasanmaya devam edebilmektedir.

Birgok eski hiikiimlii birey hapis cezasindan sonra, yasalara uyan normal
vatandaglar gibi tekrar topluma uyum saglayamamaktadir. Eski hiikiimli
bireylerin ¢ogu, aile ve toplum damgalanmasina ve dislanmislhiga yol acabilecek
is, konut bulma, orgiin egitime geri donme ya da yeniden hayatini kurma
yetenekleri tizerindeki olumsuz etkileri igeren 6nemli toplumsal uyum sorunlari
ile kars1 karstyadir. Bu sorunlarla ylizlesmek icin yardim almadikea, sik sik
basarisiz toplumsal uyum, yeniden sug isleme ve sosyal dislanma dongiisiine
yakalanmalart muhtemeldir (Criminal Justice Handbook Series, 2012: 5).

Yasalara gore, isledigi sugun cezasini ¢eken bir birey, cezasini tamamlamakla
artik hukuken suctan temizlenmis bir birey olmasina ragmen, {izerine yapisan
eski hiikiimliiliik sifati, onu yasadigi toplumda sirf bu sifatindan dolay1 ¢esitli
engellerle karsilasmaktadir. Onemli olan bir engel de bu gibi bireylerin ¢ok kere,
kendilerinin ve bakmakla yiikiimlii olduklan kisilerin her tiirlii ihtiyaglarini
kargilayabilmek i¢in is bulup ¢alisma zorunluluklarina ragmen, alinlarindaki
eski hiikiimliiliik sifatinin kendilerine bu olanagi engellemesidir (Erkul, 1976:
287). Ozel sektdrdeki isverenler, eski hiikiimlii bireylerin sabika kaydina
bakarak isledigi suglar dogrultusunda 6n yargiya kapilmakta ¢esitli sorunlarla
karsilasmak istemedikleri i¢in is verme konusunda isteksiz davranmaktadir.

Bu anlamda, sosyal diglamayla yiiz ylize gelen bireyler i¢in kendi isini
kurma yoniinden desteklenmeleri daha fazla 6nem kazanmaktadir. Toplumda
yoksulluk gibi nedenlerden egitimsiz kalmis bireylerin is bulma imkani
olmadigindan, kiigiik sermayeler ya da mikro kredi destekleri ile kendi isini
kurabilmeleri saglanmalidir (Kavi ve Altun, 2010: 452).

Baska bir diglanma boyutu olarak refah devleti hizmetlerinden dislanma,
egitim, saglik gibi ihtiyaclarin karsilanmasinda 6zel ya da kamu hizmetlerinden
yararlanamamay1 igermektedir. Egitim hakkinin kullanilmamasi, sagligin
korunamamasi, toplumla biitiinlesmeyi gerektiren vasiflardan yoksun olmaya
iyi bir is bulamamaya neden olmakta (Cakir, 2002: 88), yani, bu unsurlarin
birinden yoksun kalma durumunda diger alanlara da erisimde problem
yasanarak bireyin toplumla olan baglantisinin zayiflamasina ya da kopmasiyla
sonuclanmaktadir (Tartanoglu, 2011: 223).

Cezaevinden tahliye edilen, eski hiikiimlii bireylerin karsilastiklar: sosyal
dislanmanin devam etme riski vardir, ¢iinkii isgiicii piyasasina erisimde
ayrimciliga maruz kalarak, topluma yeniden katilmakta zorluk cekebilirler.
Bu durumun ¢6ziimiine yardimci olmasi agisindan, cezaevlerinde dgrenme
imkanlarinin saglanmasi, eski hiikiimlii bireylerin degerli beceri ve nitelikler
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kazanmalar1 igin ikinci bir sans1 degil, ayn1 zamanda serbest birakilmalarinda
hayatlarin1 daha iyi yonetmek ve is bulmak i¢in gereken yeterliliklerin
gelistirilmesi icin de bir firsattir. Bdylece cezaevinden sonraki hayatlarini
yonetmek ve is bulmalari saglanabilecektir. Bu nedenle hapishanelerde egitim
ve Ogretim saglanmasi sosyal dislanmay1 engellemekte tek ¢oziim olmamakla
birlikte yagamsal bir 6neme sahiptir (Hawley vd., 2013: 53).

1.3.4.Toplumsal Diizene Uyum Saglama Bakimindan Onemi

Ceza siiresi bitmis tahliye edilmis bir hiikkiimlii i¢in yeni bir siire¢
baslamaktadir. Toplumda hemen ¢6ziim bekleyen cesitli sorunlarla yiiz ylize
gelmekte ve bir anlamda gergek ceza, mahkGmiyet sonrasinda eski hiikiimli
bireylerin karsisina ¢ikmaktadir (Donmezler, 1994: 157).

Eski hiikiimlii bireyleri bekleyen barmilacak bir yer, ¢alisilacak bir is, cep
harg¢lig, esler, cocuklar ve digerleri ile baslatilacak iligkiler, cezaevi sonrasinda
karsilagilacak sorunlardan bazilaridir. Bazi hiikiimli bireylerin ise; alkol,
uyusturucu, kumar, suglu arkadaglar vb, listesinden gelmek zorunda olduklar1
0zel problemleri olanlarda mevcuttur. Cezaevlerinde olan bireylerin 6nemli bir
kisminin miikerrer sucglu olmalar1, bunlarin cezaevi 6ncesindeki hayatlarinda
basarisiz olduklarmi ve sorun yasadiklarmi gostermektedir. Ayrica cezaevi
stirecinde tiim ihtiyaglar1 infaz kurumu idaresince karsilanan ve bu durumu
kaniksamis olan hiikiimliilerin dis diinyaya uyum saglamalarina destek olmak
amaci ile cezaevinden c¢ikmadan bir hazirlik doneminden gegirilmeleri,
rehabilite edilmeleri zorunlu bir 6nlem arz etmektedir (Donmezler, 1994: 157).

Cezaevi siireci hiikiimlii bireylerin sadece su¢un bedelinin 6dendigi bir
yer degil ayn1 zamanda onlarin bir takim uygulamalarla topluma diizgiin birer
vatandag olarak hazirlanmasini gerektiren bir siiregtir. Onlar psiko-sosyal
ihtiyaglar giderilerek rehabilte edilmeleri, gerek egitim gerekse mesleki egitim
eksikliklerinin kurslar ile tamamlanmasi, en azindan bir kismi i¢in cezaevinde
calisma programlarinin olusturulmas: onlarin tahliye sonrasinda toplumsal
hayata uyum saglamasinda dnemli katkis1 alacaktir.

Cezaevindeki saliverilme dncesi hazirliktan sonra topluma geri donmek, is
bulmak, toplumsal diizene uyum i¢in 6nemli bir unsurdur. Bu unsur, bireylerin
kisisel sorumluluk, bagimsizlik ve dzgiiven kazanmasinda ve toplumun iireten
bir iiyesi haline gelmesinde olduk¢a 6nemlidir. Ancak, bu bireylerin ig bulmasi
ve istihdamda kalmasini engelleyen birgok durum vardir. Bunlardan bazilari
sabika kaydi, hapishane doneminde is ge¢misi, bazi bireyler i¢in bir 6nceki
egitim ya da istihdam ge¢misi eksikligi ve igverenlerin ige alma konusundaki
isteksizligidir. Buna ek olarak, eski hiikiimlii bireyler diizenli bir is bulmak, ev
bulmak da dahil olmak iizere, saglik sorunlar1 ve aile iligkilerinde yenilemek
icin ugragmaktadirlar. Bu bireylerin topluma uyum saglamasi i¢in oncelikle
yasam tarzlariin degismesi gerekmektedir. Aksi takdirde disar1 ¢iktiktan sonra
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tekrar su¢ ve uyusturucuya donmeleri pek sasirtict bir sonug degildir. Birde bu
duruma issizlik ve yoksulluk eklenince durum daha da zorlagsmaktadir (Visher
vd., 2008: 8).

Eski hiikiimlii bireylerin yasadigi issizlik ve yoksulluk gibi durumlar
bu bireylerin topluma katilimint olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, eski
suclulara yonelik isgiicii piyasasimnin Oniindeki engeller, artan su¢ ve sug
magduriyeti ile birlikte insan kaynaklarinin ve iiretkenliginin kaybi1 nedeniyle
toplumda 6nemli ekonomik ve toplumsal sonuglara yol acabilmektedir. Sonug
olarak, hem bireysel hem de toplumsal bakis acisiyla eski hiikiimlii bireylerin
isglicli piyasasina ve topluma kazandirilmalari olduk¢a onemlidir (Ahmed,
Lang, 2017: 1). Tabii ki eski hiikiimli bireylerin topluma basarili bir girig
yapabilmesi ve kendini degistirmeye istekli olabilmesi i¢in bu konuda bireylere
destek saglayacak cesitli politika ve uygulamalara ihtiya¢ vardir (Visher vd.,
2008: 8).

1.3.5. Sug Tekrari Bakimindan Onemi

Sug, belirli davraniglarin yasak eylemler olarak sayilmasiuygun goriilmemesi
olarak belirtilebilir. Tarihi siirecte her toplum belirli eylemleri yasaklamis ve
bunun karsiliginda ¢esitli cezai yaptirimlar uygulamigtir (Donmezer, 1994:
55). Toplumsal bir olgu olan sug, sadece sug isleyen failin hayatini olumsuz
etkilemekle kalmaz bunun yaninda tolum agisindan da ekonomik ve toplumsal
bir takim sonuglari olusturmaktadir (Ayhan vd., 2014).

Sucun bir kereden fazla islenmesinde s6z konusudur. Buna sug tekrari,
tekerrlir denilmektedir. Tanim olarak tekerriir; bir kisinin isledigi bir suctan
dolay1 kesin olarak mahkiim olup, bu mahkimiyetten ya da bu mahkimiyet
sonucu gergeklesen cezalandirmadan kismi veya tam infazdan ya da bu
cezanin diismesinden sonra, kanunda belirlenen siireler i¢inde yeniden bir sug
davranisinda bulunmasidir (Uziilmez, 2002: 166).

Kriminolojik ve sosyal alanda yapilan arastirmalar, yeniden sug¢ islemeyi
etkileyen dokuz temel faktor belirlemistir: egitim, istihdam, uyusturucu ve
alkol kullanimi, zihinsel ve fiziksel saglik, tutumlar ve 6z kontrol, topluma
uyum ve yasam becerileri, konut, mali destek, bor¢ ve aile baglaridir. Bu faktorler
bireylerin yeniden su¢ isleme olasiligimi biiylik Olciide etkileyebilecegini
gostermektedir. Pek ¢ok hiikiimliiniin diisiik yagam becerisi ve az istihdam
deneyimi, az sayida pozitif sosyal baglari, ciddi konut sorunlar1 oldugu ve
bunlarin genellikle uyusturucu, alkol ve zihinsel saglik sorunlari tarafindan
ciddi sekilde etkilendigi goriilmektedir (Report by the Social Exclusion Unit,
2002: 6). Ayrica hiikiimliilerin egitim durumlarinin diisiik oldugu bilinen bir
gercektir bu durum onlarin is bulmasini zorlastirarak topluma uyum sorunu
yaratabilmektedir. Bu bireylerin uzun siire cezaevinde kalmalar1 yasam
becerilerini ve sosyal iligkilerinde azaltarak, aile ve sosyal ¢evrenin gerekli
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desteginden yoksun kalmalarina neden olabilmekte ve tiim bunlar su¢ meylini
arttirabilmektedir.

Bu sorunlarin ¢éziimiinde cezaevindeki rehabilitasyonun hiikiimlii bireyler
icin olduk¢a 6nemli oldugu ve suclulugu azaltan bir etken oldugu goriilmektedir
(Kizmaz, 2013: 917). Cezaevleri, sugu ele almada ve mahkumlarin
rehabilitasyonunu tesvik etmede ve bdylece yeniden sug isleme ihtimallerini
azaltmada kilit rol oynamaktadir (Hawley vd., 2013: 7).

Bireylerin yas itibari ile sug¢ islemeye c¢ok erken baslamalari ve ayni
sekilde erken yaslarda cezaevi ortami ile tanigmalari, bu durumu bireylerde
su¢ davramisimi aligkanlik haline getirebilmektedir (Kizmaz, 2013: 910).
Ayni zamanda cezaevine girme sikligmin artmasi bireyleri kronik suglu
haline doniistiirerek, birden fazla cezaevine giren ¢ikan bireyler i¢in sugluluk
deneyimlerini arttirmaktadir. Hiikiimliilik siiresinin uzun olmasiyla birlikte
bireyleri, su¢ konusunda daha profesyonel olmalarina ya da cezaevi ortamina
alisarak, su¢ tekrarina meyilli hale getirebilmektedir (Kizmaz, 2013: 914-915).
Hiikiimliilerin su¢ davranislarina yonelik bazi teknikleri, tutum ve degerleri
cezaevlerinde ogrendikleri bilinmektedir. Bu 0grenme siirecinin, bireylerin
su¢ diinyalarini pekistirmesinde 6nemli bir etken oldugu belirtilebilir (Kizmaz,
2007: 20). Cezaevi sliresinden sonra orda edindikleri suclu gruplar ile iligkilerini
ciktiktan sonrada devam ettiren eski hiikiimlii bireylerin, bu iliskilerin etkisi ile
su¢ davraniglarina geri donme durumlari da s6z konusudur.

Toplumun biiytik bir boliimii sug isleyenleri; katil, sapik, cani, hirsiz, eroinman
gibi sifatlarla etiketleyerek sug islemis bireyleri, dislayip, hor gorebilir, onlara
giivenemeyerek, is vermek istemeyebilir, (Bilgi¢, 2014: 10) bu bireyler su¢lu
ya da sapkin olarak etiketlendiklerinde, toplumdan diglandiklarini diisiinebilir
ve bu dislanma duygusu da, onlarin suglu gruplarla iliski kurmalarmi tesvik
eden bir ortam olusturabilmektedir (Kizmaz,2005: 167).

Cezaevinde kalma siirelerine bagli olarak hiikiimliilerin sosyal iligkileri
zayiflamakta, toplumsal baghlik diizeyleri diismektedir. Bu durum onlarin,
topluma basaril1 bir doniis yapmalarini zorlagtirmaktadir. Tabii ki, cezaevinden
tahliye edilen eski hiikiimlii bireylerin toplumda is bulup bulmamalari ve
toplumundaki bireylerin onlara yonelik tutumu da, onlarin topluma basarili
bir sekilde giris yapip yapmamalarimi belirlemektedir. Bireylerin cezaevine
girip ¢iktiktan sonra ya da girme tekrarina bagl olarak onlarin yasal yoldan
is bulabilme imkanlar1 da giderek diisebilmektedir (Kizmaz, 2013: 915). Is
bulmak ve devamliligini saglamak, bu bireylerin yasam kalitelerini arttirmakta
ve tekrar su¢ islemekten korunmakta olduk¢a dnemlidir (Visher vd., 2008: ).

Toplumda her bireyin yasamini devam edebilmesin icin belli bir gecim

kaynagma ihtiyact vardir. Bu durumdan yoksun olma bireyleri onceki
hayatlarindaki su¢ davramglarimi tekrarlamaya tesvik edebilmektedir.



iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER ‘ 19

Yasal yollarla belli bir gelirin elde edilmemesi bireyleri yasa dis1 eylemlere
siiriikleyebilmektedir.

Konut, saglik bakimi ve uyusturucu tedavisi dahil olmak iizere diger faktorler
nedeniyle istihdam ve su¢ arasindaki baglantiy1 agiklamak kolay olmayabilir,
bu nedenle geri donen eski hiikiimlii bireylere yardimci olmak igin ¢cok yonli
bir yaklasim gerekmektedir. Bir iste caligmak, bir bireyin yasam tarzini
diizeltmesinin ve degisime dair taahhiit vermesinin bir igareti sayilabilmektedir
(Solomon vd., 2004: 4). Eski hiikiimli bireylerin istihdamda yer almalar
toplumsal hayata uyum saglamalarini kolaylastirmakta, hem kendilerinin
hem de ailelerinin hayatin1 idame ettirebilmelerini ve su¢ davranigindan uzak
kalabilmelerini saglamaktadir.

1.4. Hikimlii ve Tutuklulara iliskin istatistiki Bilgiler

Hikiimli ve tutuklulara iligkin bazi yillar1 ve bazi konular1 kapsayan
istatistikler asagida yer almaktadir. Bunlar; Hiikiimli ve tutuklularin 2000-
2017 yillar1 aras1 mevcut sayilari, 2016 yili itibari ile Hitkiimlii ve tutuklularin
yaslarina gore dagilimlari, 2016 yilli Hiikkiimli ve Tutuklularin Egitim
Durumlaria Gére Dagilimidir.

Tablo 1: 2000- 2017 Y1llar1 Aras1 Hiikiimlii ve Tutuklu Sayilari

Hiikiimlii Tutuklu Genel
Yillar |Erkek |Kadin |Cocuk |Toplam |Erkek |Kadin |Cocuk | Toplam |toplam
2000 23.708 894 253 24.855 | 22.595 921 1.141 | 24.657 49.512
2001 26.286 903 352 27.541 | 25.267 | 1.136 | 1.665 | 28.068 55.609
2002 33.079 1.181 548 34.808 | 22.197 927 1.497 | 24.621 59.429
2003 35.297 1.207 552 37.056 | 24.613 970 1.657 | 27.240 64.296
2004 29.074 925 366 30.365 | 24.914 | 1.023 | 1.628 | 27.565 57.930
2005 28.420 882 143 29.445 | 24.089 930 1.406 | 26.425 55.870
2006 34458 1.086 321 35.865 | 31.303 | 1.315 | 1.794 | 34.412 70.277
2007 50.650 1.620 539 52.809 | 34.353 | 1.527 | 2.148 | 38.028 90.837
2008 60.444 1.948 671 63.063 | 36.446 | 1.651 | 2.075 | 40.172 | 103.235
2009 73.063 2.305 632 76.000 | 36.585 | 1.708 | 2.047 | 40.340 | 116.340
2010 83.289 2.748 529 86.566 | 31.262 | 1.402 | 1.584 | 34.248 | 120.814
2011 89.252 2.955 410 92.617 | 32479 | 1.584 | 1.924 | 35987 | 128.604
2012 100.617 | 3.278 418 104.313 | 28.564 | 1.560 | 1.583 | 31.707 | 136.020
2013 113.378 3.956 451 117.785 | 24.966 | 1.200 | 1.527 | 27.693 | 145.478
2014 131.136 | 4.855 540 136.531 | 19.915 869 1.522 | 22.306 | 158.837
2015 146.767 | 5.373 729 152.869 | 22.525 | 1.030 | 1.665 | 25.220 | 178.089
2016 123.987 | 4.659 645 129.291 | 62.976 | 3.235 | 1.795 | 68.006 | 197.297
2017 134.211 5.034 1.003 | 140.248 | 81.969 | 4.951 | 1.825 | 88.745 | 228.993

Kaynak: http://www.cte.adalet.gov.tr, (ET: 19.12.2018)
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Tabloda goriildii tizere 2000-2017 yillart arasindaki hiikiimli ve tutuklu
sayilart verilmistir. 2000 yilinda hiikiimli ve tutuklu toplam 49.512 kisi iken,
2007 de 90.837 kisi olmustur. Sayilardaki artis her yil devam ederek 2017
yilinda toplam 228.993 kisiye ulagmistir.

Bireylerin su¢ davraniglarint daha ¢ok gen¢ yasta iken isledikleri
bilinmektedir. Asagida hiikiimlii ve tutuklular1 yaslarina goére dagilimi
bulunmaktadir.

Tablo 2: Hiikiimlii ve Tutuklularin Yaglara Gore Dagilim1

Yas Hiiktimli Tutuklu Genel Toplam

Gruplarina

Gore Dagilim Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam

12 ve 17 Yas
(18 Yasindan
Giin Almamig
Cocuk)

746 26 772 1.670 49 1.719 2.416 75 2.491

18 ve 20 Yas

5577 | 136 | 5713 | 3.382 | 159 | 3.541 8.959 | 295 | 9.254
(Geng)

21 ve 39 Yas
(Geng-Orta 99.557 | 3.259 | 102.816 | 15.360 | 752 16.112 | 114917 | 4.011 | 118.928
Yetiskin)

40ve64Xas | 0050 | 2166 | 49216 | 4721 | 255 | 4976 | 51771 | 2421 | 54192
(Ileri Yetiskin)

65ve79Vas | 5 34y 85 2429 | 159 9 168 2.503 94 2.597
(Yaslr)

80 Ustii (Tleri 119 5 124 8 0 8 127 5 132
Yagli)

Yag Grubu 7 1 8 7 - 7 14 1 15
Bilinmeyen

TOPLAM 155.400 | 5.678 | 161.078 | 25.307 | 1.224 | 26.531 | 180.707 | 6.902 | 187.609

Kaynak: http://www.cte.adalet.gov.tr, (ET: 19.12.2018)

Hiikiimlii ve tutuklularin 01.04.2016 itibariyla bulundugu tabloda goriildigii
iizere 12 ve 17 yas (18 yasindan giin almamis ¢ocuk) hiikiimlii ve tutuklu toplam
2.491kisi bulunmaktadir. 18 ve 20 yas (genc) hiikiimlii ve tutuklu toplam 9.254
kisi, 21 ve 39 yas (geng-orta yetiskin) hiikiimlii ve tutuklu toplam 118.924 djir.
Bu yas araligindaki sayilar diger yas araliklarina gore belirgin sekilde yiiksektir.

Hikiimli ve tutuklularin egitim durumlarmin genel diisiik diizeydedir.
Bu bireyler genellikle cezaevine girmeden Once egitim 6grenim hayatlarini
tamamlamadan sug¢ eylemlerine baslamaktadir. Asagida 2016 yili hiikiimli ve
tutuklularin egitim durumuna gore dagilimi bulunmaktadir.
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Tablo 3: Hiikiimlii ve Tutuklularin Egitim Durumlaria Goére Dagilimi

Genel Toplam

Ogrenim Durumu Erkek Kadin Toplam

C Y T c| vy T C Y T
Okuma- Yazma Bilmeyen | 73 | 5430 | 5503 | 6 |1.126[1.132| 79 | 6556 | 6.635
Okur- Yazar Olup Bir Okul | »co | 5508 | 7974 | 13 | 521 | 534 | 279 | 8229 | 8.508
Bitirmeyen
flkokul Mezunu 723 | 71.555 | 72.278 | 19 [2.066 |2.085 | 742 | 73.621 | 74.363
flkogretim Mezunu 605 | 22.589 | 23.194 | 15 | 579 | 594 | 620 | 23.168 | 23.788
Ortaokul veya Dengi
Moolek Okt Mo 552 | 34737 | 35289 | 14 | 839 | 853 | 566 | 35.576 | 36.142
Lise veya Dengi Meslek | ¢ | 56 568 | 26686 | 4 | 972 | 976 | 122 | 27.540 | 27.662
Okulu Mezunu
Yiiksek Lisans Mezunu 0 117 117 0 5 5 0 122 122
Yiiksekokul veya Fakiilte || 4917 | 4917 | 0 | 202 202 | o0 | 5209 | 5209
Mezunu
Doktora Mezunu 0 32 32 0 2 2 0 34 34
Ogrenim Durumu 43 | 4.698 | 4741 | 3 | 402 | 405 | 46 | 5.100 | 5.146
Bilinmeyen
TOPLAM 2.380 | 178.351 | 180.731 | 74 | 6.804 | 6.878 | 2.454 | 185.155 | 187.609

C=Cocuk Y=Yetiskin T=Toplam

Kaynak: http://www.cte.adalet.gov.tr, (ET: 19.12.2018)

Tabloda 2016 yili i¢in hiikiimli ve tutuklularin egitim durumu dagilimina
gore okuma yazma bilmeyenler toplam 6.635 kisi, egitim durumu ilkokul
mezunu olanlarin sayisi en yiiksek olup 74. 363 kisidir. Ilkokul mezunlarindan
sonra ortaokul veya dengi meslek okulu mezunlarin sayisi yiiksek olup 36.142
kisidir. Lise mezunlar1 27.662 kisidir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunlari ise
5.209 kisidir.

Hiiktimlii ve tutuklularin isledikleri sug tiirii hem toplum hem de onlari
istihdam edecek isverenler icin oldukca Onemlidir. Asagida hiikiimli ve
tutuklularin 2017 y1l1 sug tiirlerine gére dagilimi1 bulunmaktadir.

Tablo 4: Hiikiimlii ve Tutuklularin Sug Tiirlerine Goére Dagilimi

Sug tiirii Hiikiimlii Tutuklu Toplam
Teror 5.798 47.907 53.705
Uyusturucu 28.920 8.604 37.524
Hirsizhk 28.654 2.992 31.912
Adam Oldiirme 25.711 4.501 30.212
Yagma Veya Gasp 15.974 1.836 17.810
Yaralama 15.470 1.033 16.503
Cinsel Suclar 13.791 2.278 16.069
Sahtecilik 5.898 361 6.259
Dolandiricihk 2.658 524 3.182
Adam Oldiirmeye Tesebbiis 1.206 389 1.595
Fuhus 1.305 103 1.408

Kaynak: 2016 Faaliyet Raporu, www.cte.adalet.gov.tr, (ET: 19.12.2018)
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Tabloda 2016 yili hiikiimlii ve tutuklularin sug tiirlerine gore dagilimi
goriilmektedir. Terdr sucu toplam 53.705 kisi ile ilk sirada yer almakta,
uyusturucu toplam 37.524 kisi, hirsizlik sugu 31.912 kisi, adam 6ldiirme sucgu
30.212 kisi olarak en yiiksek igslenen suclari olugturmaktadir. Adam 6ldiirmeye
tesebbiis 1.595 kisi ve fuhus sucgu 1.408 kisidir.

1.5. Eski Hiikiimli Bireylerin Sosyal Hayata Katilimini Saglayan
Kurumsal Yapilar

1.5.1. Ceza infaz Kurumlarinin Onemi ve Hukuki Boyutu

Ceza sistemi aslinda, hiikiimliiniin gelecekte tekrarlanan sugtan uzak
durmasint saglamak ve suclunun yeniden sosyallestirilmesini, rehabilite
edilmesini, topluma uyum saglamasini hedeflemektedir (Demirbasg, 2013: 39).
Hapis cezasi, toplumun istenmeyen eylemlere ve suca tepki gosterebilecegi
yollardan biridir. Bu tepki, mahkiimun topluma yeniden entegrasyonunu tesvik
etmek i¢in hapishanedeki mevcut denetimleri, uygulanan rehablite ve egitim
programlarini temel almaktadir (Baldursson vd., 2009: 18).

Tim diinyada cezaevi kurumlarmin kurulmasindaki amag¢, mahkumun
yeniden sug¢ igleme riskini azaltan etkili bir ortam saglayarak, orayi bir
rehabilitasyon ve 1slah kurumu yapmaktir (Mohammed, Mohamed, 2015: 273).

Cezaevinde gecen siire, hiikiimliilerin hapishaneden sonra topluma ne kadar
iyi entegre olduklarina ve 6zellikle de sug gegmisine geri doniip donmediklerine
dair 6nemli sorular1 giindeme getirmektedir. Cezaevi zamani, suglulart mesleki
ve yagam becerileri egitimi saglayarak onlar1 rehabilite ettigine ikna edebilir,
yada tersine, cezaevi, insan sermayesinin deger kaybetmesine, suglularin kronik
suglulara maruz kalmasina neden olabilir ya da istihdam ayrimciligi, toplumsal
damgalama nedeni ile firsatlari sinirlandirabilmektedir (Bhuller vd., 2018: 1).

Bugiine kadar uygulanmis olan topluma gecis stratejilerinden bildigi iizere,
hapishaneden is ve toplumsal hayata giden yolun temeli cezaevi duvarlari
icinde atilmali, topluma gegisi saglamali ve uzun vadeli bir plan i¢ermelidir.
Hapsedilme sirasinda mevcut olan 6grenme, deneyim ve beceri kazanma
firsatlarini en iist diizeye ¢ikarilarak, hapishane duvarlarinin 6tesine gecildiginde
bireylerin kesintisiz ¢alismasi saglanmalidir (Solomon vd., 2004: 26).

Ozellikle giiniimiiz sartlarinda degisen diinya, gelisen sosyal politika
uygulamalar1 1518inda cezaevlerine verilen anlam, sadece sugun bedelinin
O0dendigi bir yer olmaktan ¢ikmis, hiikiimliileri tahliye sonrasina psikolojik,
sosyal, mesleki olarak hazirlayan gerekli rehabilitasyonu gergeklestiren bir
kurum misyonunu almaistir.

Cezaevlerinin hiikiimliiyli cezalandirmanin 6tesindeki 6nemi dogrultusunda
iilkemizdeki cezaevlerinin ve ceza hukukunun kisaca tarihsel gelisimi sdyledir:
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Cezaevleri Cumhuriyet donemi ile ele alacak olunursa 1 Temmuz 1926’ da
765 sayili Tiirk Ceza Kanunun yiiriirliige girmesiyle tekrar giindeme alinmistir.
1 Haziran 1929°da ceza ve tutukevlerinin iadesi I¢isleri Bakanligindan almarak
Adalet Bakanligina baglanmistir (Demirbag, 2013: 150).

3408 sayilt ve 06.06.1938 tarihli Kanun ile Ceza ve Tevkif Evleri Genel
Miidiirliigii kurulmustur. II. Diinya Savagi doneminde reform g¢alismalarina
devam edilmis ve sirasiyla 1941 yilinda Ceza ve Tevkif Evleri Nizamnamesi,
1943 yilinda ise Ceza ve Tevkif Evleri Genel Miidiirliigii Teskilati Kanunu
cikarilmistir (cte.adalet.gov.tr, 2019).

13.07.1965 tarihli Ceza infaz hakkinda kanun ile birlikte ceza infaz
sisteminde koklii bir degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda 1.08.1967 tarih ve
6/8517 say1l1 “Ceza Infaz Kurumlari ile Tevkifhanelerin Y&netimine, Cezalarin
Infazina Dair Tiiziik” yiiriirliige konmustur (Onder, 1992: 497.)

Son olarak giiniimiizde 1 Haziran 2005 tarihinde yiiriirliige giren ve
Tiirk Ceza Adalet Sisteminin ii¢ temel olan yasasindan biri 5275 sayili Ceza
ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun infaz hukukunun temel
esaslarii diizenlemesini yapmaktadir (Artuk ve Alsahin, 2015: 181).

1.5.1.1. Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkindaki Kanun

5275 sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkindaki Kanun,
(CGTIHK) infaz hukukunun temel esaslarmi diizenlemektedir. Bu
anlamda“infazda temel amag¢” bashigmin altinda madde 3- (1) “Ceza ve
giivenlik tedbirlerinin infazi ile ulasiimak istenilen temel amag, oncelikle genel
ve ozel donlemeyi saglamak, bu maksatla hiikiimliiniin yeniden sug islemesini
engelleyici etkenleri giiclendirmek, toplumu suga karst korumak, hiikiimliiniin;
veniden sosyallesmesini tegvik etmek, iiretken ve kanunlara, nizamlara ve
toplumsal kurallara saygili, sorumluluk tasiyan bir yasam bi¢imine uyumunu
kolaylastirmaktir”> (Md.3/5275CGTIHK) hiikmii bulunmaktadir. Bu hiikiimle
cezaevinin sadece islenen sugun belli i¢in tutulan bir yer olmakla sinirli olmayip
hiikiimliileri topluma yeniden kazandirmay1 amagladigi belirtilmistir.

“lyilestirmede Basar1 Olgiitii” bashgini tasiyan madde 7- (1) “Hapis
cezalarmin infazinda hiikiimliilerin iyilestirilmeleri amacini giiden programlarin
basarisi, elde ettikleri yeni tutum ve becerilerle orantili olarak ol¢iiliir. Bunun
icin iyilestirme ¢abalarina yonelik olarak hiikiimliiniin istekli bulunmasi tesvik
edilir’. (2) “Hapis cezasinin, kendisinde var olan zararlt etki yapict niteligini
miimkiin oldugu olgiide azaltacak bicimde diizenlenecek programlar, usiller,
araclar ve zihniyet dogrultusunda yerine getirilmesi esasina uyulur. Iyilestirme
araclart  hiikiimliiniin - saghgini ve kisiligine olan saygisini  korumasini
saglayacak usil ve esaslara gére uygulan” (Md.7/5275CGTIHK) hiikmii
ile hapis cezasimin hiikiimliiniin sagligin1 ve kisilik biitinliigiinii koruyacak
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sekilde ve kendisinde var olan olumsuz etkileri azaltip toplumsal yasama uygun
becerileri kazandiracak sekilde olmasi gerektigi belirtilmistir.

CGTIHK’ nin 23. maddesinde hiikiimliilerin gézlem ve siniflandirilmasina
iligkin hususlar belirtilmistir. Kigilerin gézlem ve siniflandirilmasinin isledikleri
suca davranis bigcimlerine gore gozlemlenip siniflandirilmasi bunlara uygun
infazin uygulanmasinda ve iyilestirme yontemlerinin belirlenmesinde temeli
olusturmaktadir.

Kanunun 1.a. bendinde hiikiimliilerin gozlem ve smiflandirilmasinda
kullanilan kistaslar kigisel 6zellikleri, bedensel, akli ve saglik durumlari, sug
islemeden onceki yasami, sosyal ¢evre ve iligkileri, sanat ve meslek faaliyetleri,
ahlaki egilimleri ve suca bakis acisi, hikiimlilik siiresi ve isledikleri
suglarla, durumlarina uygun infaz kurumlarina ayrilmalari ve bunlara gore
saptanacak infaz ve iyilestirme rejiminin belirlenecegi belirtilmistir. 1. b.
Bendine ; bu merkezde ¢alisacak personeller ayrintili olarak agiklanmistir
(Md.23/5275CGTIHK).

Kanunun 26. maddesinde; Cezay1 cekme, giivenlik ve iyilestirme
programina uyma hususlar belirtilmistir. Ikinci fikrasinda; hiikiimliiniin infaz
kurumlarindaki giivenlik ve iyilestirme programlarina tam olarak katilmakla
yiikiimlii oldugu agiklanmustir (Md.26/5275CGTIiHK).

Hiiktimlilerin calistirilmasi hususlart 29. maddede belirtilmistir. Kurum
hekimi tarafindan ruhsal ve bedensel olarak saglikli oldugu belirlenen meslek
sahibi olmayan hiikiimliller ile meslek sahibi olan istekliler, kurum
imkanlar1 6l¢iisiinde belirlenen {icret karsiliginda atdlye veya is yurtlarinda
calistirilabilecekleri hiikkme baglanmustir (Md.29/5275CGTIiHK).

Ikinci fikrada caligmann temel amaci belirtilerek, hiikiimliilerin
saliverilmelerinden sonra yasamlarin1 siirdiirecek meslek ve sanatlar
O0grenmelerini saglamak, calisma ve iiretme isteklerini gelistirmek veya
giiclendirmenin gerekli oldugu, ¢alistirmada hiikiimliiniin yetenegi, becerisi,
egitimi, zihinsel ve bedensel durumlari géz Onlinde bulundurulmasinin
gerekliligi belirtilmistir (Md.29/5275CGTIHK).

Kanunun 30. maddesinde; hiikiimliiniin Kurum disinda ¢alistirma esaslari
diizenlenmistir. Buna gore birinci fikrasinda; Agik ceza infaz kurumlarinda
bulunanlar ile kapali ceza infaz kurumlarinda bulunup da agik ceza infaz
kurumlarina ayrilmaya hak kazanmais hiikiimliiler, kurum disindaki is alanlarinda
calistirtlabilecegi ve ikinci fikrasinda Acik ceza infaz kurumlarinda bulunanlar
ceza infaz kurumu gorevlileri gdzetiminde, kapali ceza infaz kurumunda
bulunanlar ise i¢ ve dis giivenlik gorevlilerince alinacak tedbirler altinda
calistirilabilecekleri belirtilmistir. Ayrica hiikiimlerin g¢aligtirilmasi esaslari
tiiziikte de agiklanmustir (Md.30/5275CGTIHK).
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Kurum i¢inde ¢aligsma esaslar1 31. madde ile agiklanarak, cezasinin en az bir
yilin1 iyi halli olarak ¢ekmis bulunan hiikiimliileri, durumlarina uygun kurum igi
hizmetlerde ¢alistirabilecekleri fakat Hiikiimliilerin, yoneticilerin ve gorevlilerin
kisisel islerinde calistirilamayacagi belirtilmistir (Md.31/5275CGTIHK).

Kanunu 32. maddesinde, ¢alisma karsiliginda 6denecek iicret ve kazanilacak
sosyal haklar belirtilmistir (Md.32/5275CGTIHK). Ayrica bu konun detaylar1
Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri s Yurtlar1 Kurumunun Kurulus ve
Idaresine iliskin Kanununda da diizenlenmistir

Kanunun dordiincii boliim “iyilestirme” basligi altinda yer almaktadir. 73.
maddesinde, Iyilestirme programlarinin belirlenerek, hiikiimliiniin toplumun
hukuka uygun hareket eden ve iiretken bir iiyesi olarak yasamini stirdiirmesini
saglayacak ve bireysel ihtiyaglarina uygun bir bigimde iyilestirme programlari
uygulanacagi belirtilmistir. Bu programlarin hazirlanmas1 ve uygulanmasi
amaciyla ceza infaz kurumlarinda egitim ve psiko-sosyal hizmet servisleri
olusturulur hususu bulunmaktadir (Md.73/5275CGTiHK).

Kanunun 75. maddesinde, egitim programlart agiklanarak, Ceza infaz
kurumlarinda bulundugu siire i¢inde hiikiimliiye, kisiligini gelistirecek, egitimini
giiclendirecek, yeni beceriler elde etmesini, sug isleme egilimini yok etmeyi
saglayacak ve saliverilme sonrasina hazirlayacak programlarin uygulanma
hususlart belirtilmistir. 76. madde de ise Ogretimden yararlanmalarinin
saglanmasi aciklanmistir (Md.75/5275CGTIHK).

Besinci boliim kanunda “beden egitimi ve bos zaman etkinlikleri” basligi
altinda verilmis ve 87. madde beden egitimi ile Hiikiimliiniin toplumsal, ruhsal
ve bedensel gelismelerini saglamak amaciyla fizik ve ruhsal saglik durumlarinin
elverdigi 6l¢iide spor, beden egitimi ve eglendirici etkinliklere katilabilecegi
hiikmii yer almaktadir. 88. madde de hiikiimliilerin kiitiiphane ve kurslardan
yararlanabilecekleri belirtilmistir (Md.87-88/5275CGTIHK).

Kanunda altinc1 boliim saliverme igin hazirlama hususlarint kapsamaktadir.
89. madde de Kosullu saliverilmede iyi halin saptanmasi, 90. madde
de saliverilme Oncesi i¢in Onlem ve iliskiler aciklanarak, Hiikiimliiniin
saliverildikten sonraki gelecegini diizenlemeyi diisiinmesini saglayici tedbirler
almir ve toplumla uyumu ile ailesinin ¢ikarlart icin bu konularda hizmet
veren resmi ve 6zel kurulus veya kisilerle iliski kurmasi esaslari belirtilmistir.
91. madde ise hiikiimliiye is bulmadaki yardim acgiklanarak, hiikiimliiniin
saliverildiginde is bulmasi veya kendi isini kurmasi yoniinde 6zendirilmesi,
bu konuda goniilli kisi ve kuruluslar ile resmi kurumlarla isbirligi yapilmasi
ve bu husustaki ayrintilar tiiziikte gdsterilmistir (Md.89-90-91/5275CGTIHK).

Kanunun 102. maddesinde infaz kurumuna dis yardim hususlari belirtilmistir.
Birinci fikrasinda, “Hiikiimliilerin ceza infaz kurumlarindan saliverilmelerinden
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once veya salverilmelerinden sonra kisisel zorluklarimi asmalarini,
iyilestirilmelerini ve disaridaki yasama uyumlarmm saglamak amaciyla ilgili
bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglari ile kamu tiizel kigileri gorev alanlarina
giren konularda gerekli destegi ve hizmeti vermekle yiikiimliidiirler”. Seklinde
hitkme baglanmistir (Md.102/5275CGTIHK).

1.5.1.2. Ceza infaz Kurumlan ile ilgili Uluslararasi Belgeler

Ceza infaz kurumlarindaki hukuki igleyis ile ilgili uluslararasi kabul edilmis
belgeler: Avrupa Ceza Evleri Kurallari!, Birlesmis Milletler Mahpuslarin
Islahi i¢in Asgari Standart Kurallari* ve Herhangi Bir Bicimde Tutulan Veya
Hapsedilen Kisilerin Korunmas i¢in Prensipler Biitiinii belgeleridir.?

Avrupa ceza evleri kurallarinda da CGTIHK’ te yer alan maddelerin
benzerleri bulunmaktadir. Avrupa Cezaevi Kurallar1 37. maddesinde dis diinya
ile iletisim haklar1 belirtilmistir. Ayn1 belgenin 72. maddesinde, ¢alisma ile ilgli
hususlar1 verilmistir.

Birlesmis Milletler Mahpuslarin Islahi I¢in Asgari Standart Kurallarinda da
hiikiimliilerin iyilestirilmesine yonelik benzer maddeler yer almaktadir. 21.
madde beden egitimi spor uygulamalarina yonelik agiklama getirmistir.

Calismaya iligkin esaslar 71. madde de yer almistir. Buna gore, . “(1)
Mahpuslarin ¢alismasi, cefa verici bir tarzda olamaz. (2) Hapis cezast alan
biitiin mahpuslardan, saglik gorevlisi tarafindan belirlenmis fiziksel ve ruhsal
sartlarina uygun bir iste calismalart istenir. (3) Normal bir ¢calisma giiniinde
mahpuslarin aktif olarak ¢alismalart icin, kendilerine yararl nitelikte bir is
vaptirr. (4) Yaptirilan is, miimkiin oldugu kadar, mahpuslara tahliye edildikten
sonra gecimini saglama yetenegi kazandirir veya bunu artirr. (5) Mahpuslarin
ve ozellikle gen¢ mahpuslarin kazang saglamalart i¢in yararll olabilecekleri
alanlarda kendilerine mesleki egitim verilir. (6) Segilebilecek uygun meslekler
arasindan ve kurum idaresinin ve kurum disiplin sartlarina uygun olarak,
mahpuslara yapmak istedikleri isi se¢me imkani verilir”.

74. madde, “(1) Mahpus olmayan is¢ilerin giivenligini ve sagligini korumak
icin alinan énlemler, ayni oranda bu kurumlarda da alinr.

(2) Mahpuslarin is kazasit ve meslek hastaliklarindan otiirii, mahpus olmayan
isgiler igin kanunun ongordiigii tazminattan daha az olmayacak oranda
bir tazminat alabilmeleri igin diizenleme yapilir.” Hiklimlilerin c¢alisirken
korunmasi ile ilgili diizenlemeler belirtilmistir.

75. madde, “(1) Mahpuslarin giinliik ve haftalik ¢alisma saatleri, mahpus
olmayan is¢iler igin uygulanan yerel kurallar veya gelenekler dikkate alinarak,

1 Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin “Avrupa Cezaevi Kurallari” Baslikli (87) 3 No’lu Tavsiye Karar1, (www.tbmm.
gov.tr/komisyon/insanhaklari) .

2 Mahpuslarin Islahi Igin Asgari Standart Kurallar, 1955’te Cenevre’de toplanan Suglarin Onlenmesi ve Suglularin Islahi
tizerine Birinci Birlesmis Milletler Konferansi tarafindan kabul edilmis, ve Ekonomik ve Sosyal Konsey tarafindan 31
Temmuz 1957 tarihli ve 663 C (XXIV) sayiliile 13 May1s 1977 tarihli ve 2076 (LXII) say1ili Kararlartyla onaylanmustir.

3 Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 9 Aralik 1988 tarihli ve 43/173 sayili Karartyla kabul edilmistir.
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vasayla veya idari diizenlemelerle belirlenir” ifadesi ile caligma saatleri
belirtilmistir.

Egitim ve eglenceye iliskin hususlar 77. madde de yer almustir. “(/) Biitiin
mahpuslara kendilerine yarar saglayacak 6gretim ile, dinsel egitimin verilmesi
miimkiin olan iilkelerde dinsel egitim de verilir. Okur-yazar olmayan mahpuslar
ile gen¢ mahpuslarin egitimi zorunludur, ve idare tarafindan bu kisilerin
egitimine ozel bir dikkat gosterilir”.(2) Mahpuslarin egitimi, saliverildikleri
zaman giigliikle karsilasmadan egitimlerini siirdiirebilmeleri icin, miimkiin
oldugu takdirde, iilkenin egitim sistemi ile biitiinlestirilir”. 78.madde de
“Mahpuslarin ruhsal ve fiziksel sagliklart i¢in her kurumda eglendirici ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” seklinde belirtilmistir.

Sosyal iligkiler ve mahpusluk sonrasi izlemeye iliskin hususlar 794-803-81¢.
Kurallar1 kapsamaktadir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 9 Aralik 1988 tarihli ve 43/173
sayili Karariyla kabul edilen, “Herhangi Bir Bigimde Tutulan veya Hapsedilen
Kisilerin Korunmasi I¢in Prensipler Biitiini” maddelerinde tutuklu ve
hiikiimliinlin infazinda yeniden sosyallestirilmesi ve iyilestirilmesi yonelik
hususlar yer almaktadir. 24. madde de tutukluya ve hiikiimliiye tibbi muayene
yapilmast hususu diizenlenmistir. Maddeye gore, “Tutulan veya hapsedilen bir
kimsenin tutma yerine veya hapishaneye girisi yapildiktan sonra miimkiin olan
en kisa siirede, tam ve dogru bir sekilde tibbi muayenesi yapilir, bundan sonra
da gerekli oldugu zaman tibbi bakim ve tedavisi yapilir. Bu bakim ve tedavi
ticretsiz verilir.”

22. madde de ¢ok dnemli bir husus yer almistir. “Tutulan veya hapsedilen
bir kimse, kendi rizasi bile olsa, saglhgina zarar verebilecek t1bbi veya bilimsel
bir deneye tabi tutulamaz.”

Tutuklu ve hiikiimliilerin egitimi ile ilgili olarak, madde 28: “Tutulan veya
hapsedilen bir kimse, mevcut kamu kaynaklarimin imkan verdigi 6l¢iide ve tutma
yerinde veya hapishanede giivenligi ve kamu diizenini saglamak icin gerekli
makul sinirlara tabi olarak, makul miktarda egitsel, kiiltiirel ve basin tiriiniinii
ve aracwni elde etme hakkina sahiptir” egitim faaliyetlerinden yararlanma hakk1
ifade edilmistir.

4 Kural 79. Mahpusun ve ailesinin yararma oldugu 6lgiide, mahpus ile ailesi arasindaki iliskinin siirdiiriilmesine ve
gelistirilmesine 6zel bir 6nem verilir.

5 Kural 80. Mahpusun cezasini gekmeye baslamasindan itibaren, tahliye edildikten sonra gelecegini diisiinmesi saglanir
ve mahpusun sosyal rehabilitasyonu ile ailesinin menfaatleri i¢in hizmet verebilecek kurum disindaki kuruluslar ve
kisilerle iliski kurmast i¢in tegvik edilir ve kendisine yardim edilir.

6 Kural 81. (1) Tahliye edilen mahpuslarin toplumla biitiinlesmelerine yardimer olan resmi veya gayri resmi kurum ve
kuruluslar, tahliye edilen mahpuslarin, miimkiin oldugu kadar ve gerekli oldugu dlgiide, gerekli belgeleri ve kimlik
bilgileri edinmelerini, kalabilecekleri uygun bir yere ve gidebilecekleri bir ise sahip olmalarini, iklim ve mevsim
sartlarma uygun ve yeterli bir bicimde giyinebilmelerini, hedeflerine ulagsmalari i¢in yeterli imkanlara sahip olmalarini
ve tahliye edildikten hemen sonra kendi yasamlarmni siirdiirebilmelerini saglar. (2) Bu tiir kuruluslarin yetkili
temsilcilerine kuruma girme ve mahpuslarla goriisme imkani verilir ve mahpusun cezasmin baslangicindan itibaren,
mahpusun gelecegi hakkinda kendileriyle goriisme yapilir. (3) Bu tiir kuruluslarin gosterdikleri ¢abalardan en yiiksek
verimin alinmast i¢in, bu kuruluglarin faaliyetlerinin merkezilestirilmesi veya koordine edilmesi daha uygun olur.
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1.5.1.3. Cezaevinde Hiikiimlii-Tutukluya Yonelik Hizmetler

1.5.1.3.1. Kuruma Giristeki Hizmetler

Cezaevi mahkimlar icin sadece isledikleri sugun bedelinin 6denecegi bir yer
degil ayn1 zamanda sucgtan arinmalar i¢in rehabilite edilecekleri cezaevinden
ciktiktan sonra toplumsal hayata uyum saglayacaklar sekilde gerekli olan tiim
yardimlar1 da alacaklar bir siirectir. Bu siirecin verimli gegmesi i¢in cezaevine
girilmesinden ¢ikilacagi zamana kadar uygulanan bir ¢aligma sistem mevcuttur.

Kurumda uygulanacak caligmalar, Ceza infaz Kurumlarmin Yonetimi Ile
Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infaz1 Hakkinda Tiiziigiin’ 24. maddesinde,
psiko-sosyal yardim servisi ve uygulamalari agiklanmistir. Birinci fikrasinda,
kurumda uygulanacak psiko-sosyal faaliyetler ve burada kimlerin calisacagi
belirtilmistir. ikinci fikrasinda, iyilestirme programlari kapsaminda belirlenen
faaliyetlere katilacak olanlar ile, kurum i¢i hizmetlerde c¢alistirilacak
hiikiimliiler belirlenerek idare ve gbzlem kuruluna sunulacagi ifade edilmistir.
Ugiincii fikrasinda, servisin galismasiyla ilgili raporlar ii¢ ayda bir iist amirlere
bildirilecegi belirtilmistir.

Ceza infaz kurumlarinda psiko-sosyal yardim servisi ¢alismalari
kapsaminda “Standartlar Sistemi” ¢ergevesinde olusturulan “lyilestirme
Haritas1” kapsaminda yiiriitilmektedir. Ceza infaz kurumu psiko-sosyal
yardim servislerinde psikolog ve sosyal calismaci gérev yapmaktadir. Hizmet
basamaklari su sekildedir; (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

1. Kuruma yeni gelen hiikiimlii tutukluyla gecici kabul boliimiinde azami

ilk 3 giin i¢cinde goriismesi yapilmaktadir.

2. Yapilan ilk goriigmede uzman kendini ve kurumda yiiriitiilen psikolojik

hizmetleri tanitilmaktadir.

3. Hikiimli veya tutuklunun uzmana hangi durumlarda ve nasil
basvurabileceginden bahsedilmektedir.

4. Bu goriismede hiikiimli tutukludan genel bilgiler ile varsa daha 6nce
yasadig1 psikolojik rahatsizliklar1 ve gordiigii tedavileri, herhangi bir
madde bagimlilig1 olup olmadigi gibi gerekli bilgiler 6grenilmektedir.

5. Gorilisme sonucunda elde edilen bilgiler hiikiimlii tutuklu tanima formuna
kaydedilerek gerekli durumlarda ele alinmaktadir

1.5.1.3.2. Kurum Surecindeki Hizmetler
Egitim Gelismesine Yonelik Hizmetleri

Hikiimliilerin cezaevindeki gelisimi agisindan ceza infaz kurumlarinda
planlanan, yiiriitiilen egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel, dini ve sportif faaliyetler,

7  Ceza infaz Kurumlarinin Yénetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda Tiiziik, Bakanlar Kurulu
Kararinin Tarihi : 20/3/2006, No: 2006/10218
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hiikiimliilerin yeniden sosyallesmelerini saglamak ve toplum normlarina uygun
davraniglart 6grenmelerini ve toplumsal hayata dondiikten sonra uygulamalart
amactyla yapilmaktadir (Cimen, 2015: 164). Bu faaliyetler mahkimlarin daha
sonraki hayatlarinda topluma uyum saglamalari, kendilerinin ve ailelerinin
hayatlarini ideme etmeleri, sugtan uzak durmalari agisindan son derece
onemelidir.

Ozellikle cezaevinde gergeklestirilen egitimler hiikiimler agisindan oldukga
onemlidir. Bu egitimler, bireylere potansiyellerini ortaya ¢gikarmalari, istihdam
edilmeleri ve toplumsal yasam i¢in ihtiyag duyduklar1 becerileri vermelidir.
Egitim etkili rehabilitasyonun en 6énemli pargasi olarak, sosyal sermaye insa
etmeli ve hiikiimlilerin cezalar1 boyunca gelismelerini ve olumlu yo6nde
degismelerini saglamalidir (Coates, 2016: 3).

Hiikiimliilerin ¢ogu igin, iceride olmak olumsuz sonuglara neden olabilir
ve serbest birakildiklarinda daha ciddi sug¢ tekrart i¢in kulugka makinesi
haline doniisebilirler. Bdyle bir durumun yasanmamasi i¢in cezaevi egitiminin
konumlandirilmasi bir 6miir boyu 6grenme ¢ercevesi baglaminda mahktimlara
anlamli egitim ve 6gretim, olumlu sekilde topluma katilma ve ¢alisma yasamina
entegre olma agisindan degerlendirilen bir egitim sunulmalidir (Hawley vd.
2013: 16). Bu anlamada gelistirilmis cezaevi egitimi, mahkumlarin hayatlarini
degistirerek, ceza evinden ¢iktiktan sonra topluma dahil olmalarini ve tekrar
su¢ islemelerini Onleyerek, onemli finansal ve sosyal maliyetleri azaltarak
topluma yarar saglamaktadir (Coates, 2016: 3).

Cezaevi siirecinde egitim faaliyetlerinin énemi pek ¢ok iilkenin {izerinde
durdugu konulardan biridir. Ulkemizdeki ceza infaz kurumlarinda egitim
alaninda gerekli programlar diizenlenmektedir. Bu c¢alismalar her ceza infaz
kurumunda egitim servisi tarafindan gerceklestirilmektedir. Kuruma ilk
geldikleri anda hiikiimlii ve tutuklularm egitim ve mesleki durumlari, kurum
Ogretmenlerinin yapacagi ilk goriismeyle tespit edilmektedir. Kurumlarda
egitim ve 0gretim faaliyetlerinin siirdliriilmesinde; Milli Egitim Bakanligi, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Diyanet Isleri Bagskanlig1 ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 olmak iizere iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart ile ig
birligi yapilmaktadir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Ayrica, ceza infaz kurumlarinda gerceklestirilmekte olan konferans, seminer,
konser, tiyatro, bilgi yarismasi, miinazara gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
egitim servisi tarafindan planlanmaktadir. Egitim servisleri, yillik olarak
hazirladiklari egitim planini ceza infaz kurumu egitim kuruluna sunarak egitim
kurulunca uygun goriilen faaliyetler egitim servisi tarafindan diizenlenmektedir.
Bu kapsamda ceza infaz kurumunda gerceklestirilen faaliyetler asagida
belirtilmistir; (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).
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e Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Ceza infaz kurumundaki hiikiimlii ve tutuklularin her seviye egitim kurumuna

yeni kayit, kayit yenileme, ders se¢imi, diploma takip ve destekleyici kurslarin
acilmasi ile ilgili islemler egitim servisi tarafindan yapilmaktadir.

e (Okuma Yazma Kurslar

Ceza infaz kurumlarinda okuma yazma bilmeyenlerin okur-yazar hale
getirilmelerine yonelik 1. kademe okuma yazma kursu, ilkokulun ara
siniflarindan ayrilan veya ilkokul mezunu olmayan, 65 yas alti, saglik durumu
elverigli yetiskin hiikiimlii ve tutuklulara II. kademe okumu-yazma basari
kurslar1 agilmaktadir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

2015 yili icinde 1.Kademe Okur Yazarlik Kurslarina 10.450,2. Kademe
Okur Yazarlik Kurslarma 4.340 tutuklu ve hiikiimlii katilmistir. Bu kademe
de egitim alanlardan kayit ticreti, kayit yenileme {icreti vs. gibi iicret alinmaz.
Ayrica gerekli egitim materyallerinin tamami da {icretsiz temin edilmektedir
(www.cte.adalet.gov.1,2018).

e Yaygin Egitim (Agcik Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi ve

Agik Ogretim Fakiiltesi)

Hiikiimlii ve tutuklular A¢ik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi ve
Acik Ogretim Fakiiltesi ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde devam edebilmektedir.
Bu okullara kayith hiikiimlii ve tutuklulara egitimlerini devam ettirmeleri i¢in
gerekli imkanlar saglanarak Ogrenimlerini tamamlamalar1 saglanmaktadir
(www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Tablo 5: Yaygin Egitime Devam Eden Tutuklu ve Hiikiimlii Sayisi

Egitim Durumu Say1 Oran Egitim Durumu Say1 Oran | Egitim Durumu Say1 Oran
Agcik gretim ortaokulu 16.387 %26.7

Acik dgretim lisesi 40.937 %66.7

Acik 6gretim iiniversitesi 3.977 %6.6

Toplam 61.301

Kaynak: 2015 Faaliyet Raporu, www.cte.adalet.gov.tr, (ET: 19.12.2018)

o Orgiin Yiiksek Ogretim

Hiikiimlii ve tutuklular, ilgili mevzuat gercevesinde, liniversitelerin drgiin
yiiksek ogretim ve uzaktan egitim programlarina devam ederek, egitim
alabilmektedir. Ayrica oOrgiin yiiksek Ogretim programina kayithi iken ceza
evine giren ve Universitelerin orglin yiiksek 6gretim programlarinit kazanan
hiikiimliilerden acik ceza infaz kurumlarinda bulunanlar, kayitli olduklar yiiksek
Ogretim programlari ile ceza infaz kurumu ayni belediye sinirlari igerisinde ise

okullarina gidip, derslere katilarak egitimlerini siirdiirebilmektedir (www.cte.
adalet.gov.tr, 2018).
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Bir¢ok tiniversitede uzaktan egitim programlart agilmasi internet erisimli
sanal sinif uygulamalari kapsaminda, bir boliimii yaygin 6gretim, bir boliimii ise
orgiin 6gretim hizmetleri olan uzaktan egitimden, kurum imkanlar1 dahilinde,
hiikiimlii ve tutuklularin yararlanmalar1 saglanmaktadir (www.cte.adalet.gov.
tr, 2018).

2016 yili igerisinde, 1096 hiikiimli ve tutuklu 2 yillik yiiksekokul, 769
hiikiimlii ve tutuklu 4 yillik fakiilte, 371 hiikiimlii ve tutuklu yiiksek lisans, 143
hiikiimlii ve tutuklu doktora egitimine devam etmistir (www.cte.adalet.gov.tr,
2018).

e Simav Hizmetleri

Olgme Sec¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan ALES, YDS, DGS,
YGS, LYS, KPSS, TUS ve DUS gibi smavlar ile Milli Egitim Bakanlig1 Sinav
Komisyonlari tarafindan yapilan Acik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi,
Mesleki Agik Ogretim Lisesi smavlari ve Yiiksek Ogretim Kurumlarinin drgiin
egitim, uzaktan egitim ve acik 0gretim kapsaminda yapmis oldugu smavlar
kurumlarimizda yapilmaktadir. Hiikiimlii ve tutuklularin sinavlara katilarak,
egitimlerini siirdiirmeleri saglanmaktadir. Acik ceza infaz kurumlarinda
bulunan hiikiimliilerin egitimlerini siirdiirmelerine ve kurum diginda sinavlara
katilma imkanlar1 bulunmaktadir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

¢ Kiitiiphane Calismalari

Hiikiimlii ve tutuklularin bos zamanlarini okuyarak degerlendirmeleri,
kendilerini gelistirmeleri, egitim ve iyilestirme ¢alismalari ile hedeflere ulagmak
i¢in kurumlarn tipine gére kitaplik veya kiitiiphaneler kurulmustur. ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilarak giincel ve kurum ihtiyacini dogrultusunda
yayinlar temin edilerek kiitiiphanelerin zenginlestirilmesi saglanmaktadir
(www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

2015 yilinda ceza infaz kurumlarinda demirbasa kayithi 887.781 adet
kitap bulunmaktadir. Kiitiiphane faaliyetleri 2015 yili igerisinde tutuklu ve
hiikiimliiler tarafindan okunan kitap sayis1 872.076’dir (www.cte.adalet.gov.tr,
2018).

Mesleki ve Teknik Egitime Yonelik Hizmetler

Mesleki egitim programlar1 ii¢ ana kategoriye ayrilabilir: cezaevi
ortamindaki igler, cezaevinde kisa siireli mesleki egitim ve serbest birakilmasi
ilizerine is arama siirecinde kisa siireli yardim. Ayrica, ¢ogu zaman cezaevinde
is arama yardimi ile birlikte hapishane i¢inde egitim saglayan bazi kategorileri
kapsayan program ornekleri de vardir. Bushway calismasinda, bu egitimlere
katilanlarin katilmayanlara gore tekrar su¢ isleme oranlarinda % 20 den fazla
azalma oldugunu belirtmistir (Bushway, 2003: 2).
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Mesleki ve teknik kurslar; bireyin kendi gelisiminin saglanmasi ve
ilkemizin, is piyasalarmin mesleki ihtiyaclari dogrultusunda, meslek
edindirmek amagcl diizenlenmektedir. Is ve meslek egitimi, kurumun fiziksel
yapisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hiikiimli ve tutuklularin toplum
yasamina uyumlarimi saglamak, saliverilmelerinden sonra gelir getirecek
bir meslek edinmelerine yardimci olmak amaciyla bu kurslar ceza infaz
kurumlarinda verilmektedir. Bu kurslar, Milli Egitim Miidiirliiklerine bagh
Halk Egitim Merkezi Miidiirliikleri, mesleki egitim merkezleri, ISKUR gibi
kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla kurslar
acilmast saglanmaktadir. (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Mesleki egitim atdlyelerinin agilmast i¢in kurumlarda gesitli projelerde
yuriitiilmektedir. Ceza infaz kurumlarinda her yil tutuklu ve hiikiimliilerin
yaklasik %50’ sine meslek egitimi imkani saglanmaktadir. 2015 y1l boyunca
69.171 tutuklu ve hiikiimli is meslek kurslarindan faydalanmistir (www.cte.
adalet.gov.tr, 2018). 2016 yil1 igerisinde 62.490 hiikiimlii ve tutuklunun katilimi
saglanmistir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Dini Rehberlik ve Manevi Hizmetler

Bireylerin bir takim manevi degerlerinin ve saglam temellerinin zayif
olmasi onlarin daha ¢ok su¢ egilimi gdstermelerine neden olabilmektedir. Birey
saglam manevi degerlere sahip oldugunda, kisiligi ve benligi saglam temellere
dayandiginda daha erdemli davramiglar sergileyebilmekte, kendine ve
baskalarina zarar veren sug unsuru olusturan davranislardan kacinabilmektedir.
Bu bakimdan dini ve ahlaki degerler, suglarin onlenmesi ve azaltilmasi
yoniinde insan ve topluma 6nemli katkida bulunmaktadir (Bayraktutar, 2011:
13). Ozellikle cezaevi siirecinde bu manevi degerleri hatirlatacak ve rehberlik
edecek hizmetler nem azr etmektedir.

Cezaevisiirecinde dini rehberlik ve manevi hizmetler hiikiimlii ve tutuklularin
rehabilitasyonuna ¢ok O6nemli katkilar bulunmaktadir. Mevzuat gercevesinde
her hiikkiimlii ve tutuklu mensup oldugu dinin temsilcisi ile goériisme hakkina
vardir. (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Miisliimanlik disinda dini inanci bulunan hiikiimlii ve tutuklular da mensup
olduklar1 dinin yetkili bir temsilcisi ile goriisebilirler ve yardim alabilirler.
Bu uygulama da Avrupa Cezaevi Kurallarinin 46°’nc1 ve 47°nci maddesinde
ve 5275 kanun 70’inci maddesi ile glivence altina alinarak; kisinin mensup
oldugu dinin yetkilisi ile goriisme ve bu konudaki kitaplari edinebilme hakkina
uygunluk gostermektedir. 2016 yilinda ceza infaz kurumlarimizda 629 vaiz
gorev yapmistir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).
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Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Insan olmanin bir geregi olarak, sevmeye, sevilmeye, kabullenilmeye ve
sosyal bir ortamda yasamaya ihtiya¢ hissetmektedir. Ozellikle hiikiimliiler,
yasamis olduklar1 olumsuz olaylar nedeniyle, kendilerini toplumdan diglanmig
hissedebilmektedir, hatta bazen de kendilerini ise yaramayan insanlar olarak
gorlip toplumdan uzaklasabilmektedir. Sosyal faaliyetler hiikiimliilerin bu
duygularini belirli 6l¢iide tatmin edebilmelerini saglayarak rehabilitasyonlar
icin olduk¢a dnemlidir (Kara,2014: 48).

Ceza infaz kurumlarinin hiikiimlii ve tutuklular fiziksel ve psikolojik olarak
kendilerini iyi hissedebilmeleri i¢in, tiyatro, miizik, resim, folklor, el becerileri,
spor karsilagmalari, satrang ve dil kurslari, konferans, konser gibi ¢esitli sosyal
kiiltiirel galismalar diizenlenmektedir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Ceza infaz kurumlarinda 2015 yili itibariyle diizenlenen sosyal kiiltiirel
faaliyet sayis1 31.935 olup, bu faaliyetlere katilan tutuklu ve hiikiimlii sayis1
102.436 “dir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Sportif Calismalar ve Turnuvalar

Cezaevlerinde uygulanan sportif aktiviteler beden egitimi etkinlikleri icinde
bulunan oyun, spor oyunlari, atletizm, jimnastik gibi ana dallar i¢ine giren
hareketlerle, grup ve bireysel calismalar; hiikiimlii ve tutuklularin, yeteneklerinin
gelistirilmesini ayni zamanda motivasyonlarin1 arttirmayi, insanlari tabiati
seven, koruyan, vatan ve millet sevgisi kazanmis bireyler olarak yagamalarina
ve hayata pozitif bakmalarina yardime1 olmaktadir (Y1lmaz ve Hazar, 2004: 4).

Genglik ve Spor il Miidiirliikleri ile bagli federasyonlarla is birligi yapilarak
sportif etkinlikler yiriitilmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
beden egitimi 6gretmenligi mezunu aday 6gretmenlerden veya emekli beden
egitimi Ogretmenlerinden ek ders karsiligi hizmet talep edilmektedir. Ceza
infaz kurumlarinda degisik spor dallarinda turnuvalar gergeklestirilmektedir
(www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Is birligi

Ceza infaz kurumlarinda gergeklestirilen egitim g¢aligmalarinin ve sosyal
kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi, is ve meslek egitimi kurslarinin gelistirilmesi
ve maddi durumu yetersiz hilkiimli ve tutuklulara malzeme temin edilmesi,
ihtiyact olan hiikiimlii ve tutuklulara yardim yapilmasi ve yararli goriilen diger
konularda kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yapilarak gerekli destekler verilmektedir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Isyurtlart Kurumu ve Cezaevinde Calisma

Cezaevinde ¢alisma durumunu diizenleyen Isyurtlar1 1997 yilinda yiiriirliige
giren 4301 sayili ceza infaz kurumlar ile tutukevleri Isyurtlari Kurumunun
kurulus ve idaresine iliskin Kanunla kurulmustur. Isyutlar1 hukuki olarak
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5275 sayili Kanun tutuklu ve hiikkiimliilerin ¢alismast konusunda genel ilkeleri
belirlerken, is yurtlarina iligkin 4301 sayili Kanun® geregi ¢ikarilan Y 6netmelik’
ile hiikiimliilerin ¢alisma sartlarini diizenlemektedir (Engin, 2012: 28).

Isyurtlar1 yonetmeliginin dérdiincii béliimiin 19. maddesinde “Hiikiimlii
ve tutuklularin ¢alistirilmalarindaki amag,; meslek ve sanatlarimin korunup
gelistirilmesi veya bir meslek ve sanat 6grenmeleri suretiyle ceza infaz kurumu
sonrast hayatlarina topluma yararly bireyler olarak donmelerini saglamak,
ekonomik yonden rahatlamalarini temin etmek, ceza infaz kurumlarindaki
insan giictiniin hizmet ve tiretime doniistiiriilerek iilke ekonomisine katkida
bulunmalarima yardimct olmaktir.” Seklinde ifade edilmistir.

Yonetmelikte belirtilen ama¢ dogrultusunda, isyurtlar1 c¢aligmalarimin
amacinin ceza infaz sistemimizin amaci kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ceza adalet sisteminin amaci, hiikiimlilerin topluma
kazandirilmasinin saglanmasidir. Bunun igin hiikiimliilerin su¢ isleme nedeni
belirlenmekte ve bu nedenin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.
Hiikiimliilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gerekli olan psiko-sosyal ¢alismalar,
ofke kontrol, madde bagimliligi gibi programlar yer almaktadir (Isyurdu
Performans Programi, 2017: 10).

Yonetmeligin 14. maddesinin b bendinde *“ Hiikiimlii ve tutuklularin maddi
ve manevi kalkinmalarina katkida bulunacak egitim, égretim, sosyal, kiiltiirel
ve sportif program ve calismalart uygulamak.” ifadesi bulunmaktadir. Bu
maddeye gore, ceza infaz kurumlarinda egitim programlar1 genel egitim ve
mesleki egitim kapsaminda gerceklestirilmektedir. Egitim ¢alismalarmin bir
boliimiinii “mesleki egitim” faaliyetleri olusturmaktadir. Hiikiimliilerin ceza
infaz kurumlarindan tahliye edildikten sonra is bulabilmeleri veya kendi iglerini
kurabilmeleri amaciyla; bireysel becerileri ve istekleri, tahliye edildikten sonra
yasayacaklar1 yerdeki istihdam olanaklar1 goz oniine alinarak “mesleki ihtiyag
degerlendirmeleri” yapilmakta, meslek kurslar1 verilmektedir. Bu kurslar Milli
Egitim Bakanligi Halk Egitim Miidiirliikleri ve Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
gerceklestirilmektedir (Isyurdu Performans Programi, 2017, 10).

Hiikkiimlii ve tutuklularin galigtirilma esaslarii diizenleyen Yonetmeligin
20. maddesinde hiikiimliilerin ancak kendi istekleriyle ¢alistirilabileceklerini,
tutuklularin da ¢alismaya mecbur tutulamayacaklarini hiikme baglanmistir.

Calismaninkapsaminibelirleyenyonetmeligin2 1. maddedeise Hiikiimliilerin
bulunduklari ceza infaz kurumlarinin i¢inde veya disinda isyurduna ait atolye
ve iskollarinda veyahut kurum disinda kamu veya 6zel sektore ait is yerlerinde
calisabilecekleri belirtilmistir.

8 4301 sayili Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlart Kurumunun Kurulus ve Idaresine dair Kanun
9  Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlart Kurumu ile Isyurtlarmimn Idare ve Thale Yonetmeligi(Resmi Gazete
27.12.2005, 26036)
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Yonetmelikteki 21. maddeden anlasilacag iizere hem ceza infaz kurumu
icinde hem de kurum disinda iki tiir ¢alisma durumu s6z konusudur.

Hiikiimlilerin kurum disinda ¢alismalari, yonetmeligin 21. ve 22.
maddelerinde aciklanmaktadir. Buna gore; kurum disinda kamu veya 6zel
sektore ait igyerlerinde; hiikiimliiler caligmast miimkiindiir. Bu kapsama dahil
olanlar; agik ceza infaz kurumunda bulunanlar, kapali ceza infaz kurumunda
bulunup ta agik ceza infaz kurumuna ayrilmaya hak kazanmis olanlar ile gocuk
egitim evinde bulunan ¢ocuk hiikiimliilerin ¢alisabilecegi belirtilmistir.

Hiiktimliilerin kurum digindaki igyerlerinde galistirilmalari i¢in igveren
ile ceza infaz kurumu vyetkilileri arasinda diizenlenecek protokol geregi
gerceklestirilir.  “Protokolde; calistirilacak hiikiimlillere verilecek {icret,
caligma saatleri, ulasim, iase, giivenlik, protokoliin siiresi ve diger hususlar
diizenlenir. Ucret, yiiriirliikte bulunan Onatl yastan biiyiikler i¢in uygulanan
asgari iicretten asag1 olamaz. Isverence, her ay sonunda tahakkuk ettirilecek
iicret tutari, en geg ertesi aym ilk haftasi igerisinde isyurdu miidiirligiince
bildirilecek banka hesabina yatirilir ve isyurdu biitgesine gelir kaydedilir.
Bu sekilde calisan hiikiimliilere Yiiksek Kurulca belirlenen iicret &denir.
Hiiktimliilere iicret tahakkuku her ayin sonunda yapilir ve Hikiimlii Emanet
Para Hesabina aktarilir”(Y dnetmelik 22. Madde) seklinde uygulanan protokol
bilgileri verilmistir.

Yonetmelikte acikca belirtilmemis olsa da isin yapilmasi geregi, hiikiimlii
caligma saatleri i¢inde igverenin emir ve gozetimi altinda olacagi isaret
edilmistir (Engin, 2012: 29). Yonetmeligin 22. maddesinin a. ve b. bentlerinde
“Hiikiimliilerin, ceza infaz kurumu disinda isyurduna ait olmayan isyerinde
caligmalar1 hilinde; 4857 sayil Is Kanunu geregince ¢alisma giivenligi, isveren
tarafindan saglanir. Her tiirlii is kazasmin yasal ylikiimliiliiklerinden isveren
sorumludur” ifadesi yer almaktadir.

Hiikiimliiler sosyal giivenlik bakimindan korunmalari amaciyla sosyal
sigortalar hukuku kapsaminda yer almaktadir (Engin, 2012: 29). Tutuklu veya
hiikiimliilerin 5510 sayili yasaya gore sigortalilik durumlari, 5 inci maddenin
(a) bendinde diizenlenerek belirtilmistir. Kanunun bu maddesine gore, ceza
infaz kurumlari ile tutukevleri blinyesinde olusturulan tesis, atélye ve benzeri
initelerde c¢aligtirilan hiikiimlii ve tutuklular, is kazasi, meslek hastalig1 ve
analik sigortasi kollar1 bakimindan sigortali sayilmakta ve bunlar 4/a sigortalist
sayilmaktadirlar. Tutuklu veya hiikiimliiler istedikleri takdirde, cezaevindeyken
5510 sayili yasanin 50. maddesi hiikiimlerine goére, uzun vadeli sigorta
kollaria (maldlliik, yaglilik, 6liim) tabi olarak istege bagli sigortali olmalari da
mimkiindiir (Demir, 2011: 199).

Hiikiimliilerin Isyurtlarinda calismasi, meslek edindirme kurslarindan
edindikleri teorik egitimi igyurtlarinda ¢alisarak pratige doniistiirmekte,
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uygulayarak mesleki tecriibesini artirmakta, ekip ¢aligmasi, iletisim, zaman
yonetimi gibi becerilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Kisaca isyurtlari ticari
bir amacit olmayan, hiikiimliilerin mesleki tecriibelerini artirmay1 hedefleyen
ve hiikiimliileri ceza infaz kurumundan tahliye edilmelerine hazirlayan énemli
bir kurumdur (Isyurdu Performans Programi, 2017: 11). Asagida isyurtlarinin
yillik performans gostergeleri verilmistir.

Tablo 6: Isyurtlar1 Yillik Performans Gostergeleri

isyurtlar: 2014 2015 2016
Diizenlenen Mesleki Egitim Sayist 190 431 150
Yillik Calistirilan Hitkiimli ve Tutuklu Sayisi 34.114 40.250 44.275
Is Kollarindaki Artis Sayist 9 57 10
Isbirligi Yapilan Kurum, Kurulus ve Kisi Sayis1 213 124 50
Katilim Saglanan Fuar ve Sergi Sayis1 33 28 10

Kaynak: 2016 Isyurtlar1 Performans Programi, www.iydb.adalet.gov.tr, (ET: 23.10.2019)

Tabloda goriildiigii iizere sayilardaki artig yillara gore diizenli bir artig
gostermemistir. Buna gore; diizenlenen mesleki egitim sayist en ¢ok 2015
yilinda 413 olurken, yillik ¢alistirtlan hiikiimli ve tutuklu sayisi en ¢ok 2016
yilinda 44.275 kisi olmustur.

Isyurtlar1 Kurumu kendi isyurdu atélyelerinin disinda kamu ve &zel sektorle
yapilan protokollerle hiikiimlii istthdamina katki saglamaktadir. Bu anlamda
yapilan protokoller ve ¢alisan hiikiimlii sayilar tablolarda verilmistir.

Tablo 7: Isyurtlari Kurumu Kamu Isbirligi Calismalar

Yil isbirligi sayis1 Calisan hiikiimlii sayis1
2013 124 1163
2014 122 1976
2015 124 1947
2016 149 1827
2017 159 2.157

Kaynak: Faaliyet Raporu 2016-2017 , www.iydb.adalet.gov.tr, (ET: 23.10.2019)

Tabloda goriildiigii iizere yillara isbirligi ve calisan sayilarinda diizenli
olmasa da artis bulunmaktadir. En biiyiik artis 2017 yilinda yasanmis olup is
birligi sayis1 159’a, ¢aligan hiikiimlii sayisi da 2.157e ylikselmistir.

Tablo 8: Isyurtlar: Kurumu Ozel Sektérle Isbirligi Calismalar

Yil isbirligi sayis: Calisan hiikiimlii sayis1
2013 79 1194
2014 91 1665
2015 72 1528
2016 100 2764
2017 74 2.272

Kaynak: Faaliyet Raporu 2016- 2017 , www.iydb.adalet.gov.tr, (ET: 23.10.2019)
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Tabloya gore ozel sektorle isbirligi ve galisan sayilarinda artis diizenli
olmamig yillara gore farkli inis ¢ikiglar olmustur. En ¢ok isbirligi yapilan 2016
yilt olup 100 isletme ile isbirligi yapilarak, 2764 calisan hiikiimlii sayisina
ulasilmistir.

Isyurtlar1 kurumunun isyurdu atdlyelerinin diginda kamu ve 6zel
sektorle yapilan protokollerden disinda gergeklestirdigi 6nemli bir aktivitesi
tanitim faaliyeti kapsaminda yapilan fuar faaliyetleridir. Bu fuarlarda farkli
cezaevlerinde bulunan hiikiimlii ve tutuklular tarafindan iretilen gidadan
tekstile, glimiis islemen ahsap oymaya kadar ¢ok sayida iiriin sergilenerek satig
gerceklestirilmektedir. Bu organizasyonlarin gerceklestirilmesindeki 6nemli
amag ceza infaz kurumlarinda gerceklestirilen temel egitim ve mesleki egitim
caligmalar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek, hiikiimliilerin motivasyonunu
arttirmak, ayrica ilgili kurumlarla siirdiiriilen isbirligini giiclendirmektir. Ayrica
2017 yilinda 7 bolgede 7 fuar diizenlenmistir. Bu fuarlart yaklasik 600.000 kisi
ziyaret etmistir (Isyurdu Faaliyet Raporu, 2017: 76-78)

Cezaevinde ¢aligmanin hiikiimliiler tizerinde hem toplumsal hayata uyum
da hem de is hayatina geciste olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu siire i¢inde
hiikiimliilerin ¢aligmasi, bos zaman gegirmek yerine kendilerini gelistirmelerine
firsat sunmaktadir.

Hiikiimliilerin piyasada aranan ig imkanlar1 ve istihdamla ilgili gelisimlerini
saglamak, hapsedilme siiresini daha etkin kullanilmasi ile miimkiindiir. Hapis
cezasl, egitim, teknik, mesleki beceriler ve is ge¢misi ile ilgili eksikliklerin
ele alinmasi i¢in bir firsattir. Eger hiikiimliiler hala i¢erideyken bu meselelerle
ilgilenilirse, daha iyi hazirlanarak, disarida kazangh bir istthdam saglama
olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir (Solomon vd., 2004: 26).

Hikiimlilerin isgilicii piyasasi i¢cin kendilerine fayda saglayan yeni is
becerileri 6grenmeleri miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in birincisi, bazi is
becerilerinin gelisimini cezaevindeyken egitim kurslar1 ile tamamlamak
veya serbest birakildiktan sonra mesleki egitim ve girisimcilik programlarina
katilmaktir. Ikincisi ise, hiikiimliilerin cezaevinde g¢aligmalarmin saglanip
insan sermayelerini arttirmak, serbest birakildiktan sonra istihdam i¢in gerekli
yeni i ve sosyal becerileri kazandirmaktir (Ramakers vd, 2012: 445). Ayni
zamanda cezaevinde hiikiimliilerin ¢aligmasina izin verilmesi onlarin bosa
zaman gecirmelerini azaltarak, hiikiimliler arasindaki verimlilik duygusunu
tesvik etmektedir. Hiikiimlii emegi 6zelikle hapishanelerin isletilmesine ve
hiikiimliilerin is becerileri kazanmasina olanak saglamaktadir (Solomon vd.,
2004: 17).

Danismanlik gibi diger programlardan farkli olarak cezaevi ¢alisma

programlar1 su¢lunun rehabilitasyonunda daha diizeltici bir amaci vardir. Ceza
adalet sisteminin acisindan bakildiginda hiikiimliilerin ¢alisma ile zamanlarinin



38 ‘ iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

doldurulmasi, hem hapishane niifusunun yonetilmesinin kolaylagsmasin1 hem
de gelir elde ederek topluma olan borglarini geri 6demelerini saglamaktadir.
Hemen hemen her cezaevinde en azindan hapishanedeki bazi hiikiimliiler i¢in
bir i programi mevcuttur (Bushway, 2003: 3).

e Isyurtlarinda Gerceklestirilen Faaliyet Alanlar

Cezaevinde hiikiimliilerin isyurtlar1 kapsaminda gosterdikleri farkli faaliyet
alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanlarda calismak hiikiimliilerin hem cezaevi
stirecini verimli gegirmeleri, i hayatindan uzakta kaldiklart donemi bu sekilde
is davranislarma devam ederek siirdiirmeleri olduk¢a 6nemlidir. Isyurdu
calismalarinda gerceklestirilen faaliyetler kisaca;

o Eligleri faaliyetleri: Dokuma, battaniye, hali-kilim, bakir, giimiis isleme,
tag isletmeciligi, cini, seramik, ebru sanati, cam siisleme gibi elisi
faaliyetleridir.

e Endiistri Uiriinleri iiretimi ve tamiri: ofis malzemeleri, masa, mobilya,
aliminyum is¢iligi, demir, , kirtasiyecilik, matbaa, Ayakkabi, deri
malzemelerinden esya yapimi, tekstil {iriinleri, temizlik iiriinleri gibi
enddistri Uriinlerini igermektedir.

e Uygulamali sosyal tesis isletmeciligi: Ankara, Silivri, Boziiyilk Acik
ceza infaz kurumu isletmeciligi, Sasmaz Uygulamali Sosyal Tesisleri,
Ankara Adalet Evi, Zeki Bayrak Uygulamali Sosyal Tesisleri, Konya,
Kizilcahamam Hakim evleri gibi tesislerde ¢alisma imkéni olmasi.

e Tarim ve hayvancilik faaliyetleri: Besicilik, mandira faaliyetleri, siit ve siit
iriinler, yumurta, sebze meyve, et ve et irlinleri, zirai tirlinler, seracilik,
kuruyemisler, aricilik, biiytlik- kiiclikbas hayvancilik faaliyetleri.

e Hizmet sektdrii: cay ocagi, satis magazalari, Hali Saha Isletmeciligi,
Hal1 Yikama, Kesif Araci, Oto Bakim- Onarim, Oto Yikama, Otopark
Isletmeciligi, Temizlik Isleri, Fotokopi, Kuafor, gibi hizmet sektdriinde
calisma.

e ingaat faaliyetleri: Insaat yapimi, insaat malzemesi ve insaat onarimi
islerinde calisma gibi (Isyutlar1 Faaliyet Raporu, 2017).

Psiko-Sosyal ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Hiikiimliiler cezaevine girdigi siire i¢inde ve ¢iktiktan sonrada belli bir siire
devam edecek sekilde diistinsel, sosyal ve mesleki yonden rehabilite edilmeli,
bu amagla rehabilitasyon programlart olmalidir. Sug islemis bireylerin hem
kendilerine has psikolojilerinin olmasi hem de cezaevi ortami nedeni ile
toplumdan uzak kalmalar1 bu programlar ile telefi edilmeye calisilmalidir
(Altan, 1980: 326).

Ulkemizdeki cezaevlerinde hiikiimlii ve tutuklularin  cezaevinde
kaldiklar1 siire boyunca yardim almalarini saglayan psiko-sosyal programlari
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bulunmaktadir. Bu hizmetler ii¢ asamada degerlendirilmektedir. Bunlar; (www.
cte.adalet.gov.tr, 2018).

(1) Hikiimli-tutuklunun kendi istegi, kurum calisanlarinin yonlendirmesi
ve psiko-sosyal servis uzmanlari tarafindan bireysel psikolojik goriismeler
yapilmaktadir.

(2) Hikiimli-tutuklunun meslegi konusunda bilgi alinip, kurumda bulunan
is yurdu ve mesleki egitim atdlyelerine katilimi konusunda bilgi aktariminda
verilmektedir.

(3) Gerekli gordiigiinde hiikiimlii-tutuklunun aile iyeleri ile goriisme
yaparak sorunlarin tespit ve ¢éziimlenmesine destek olunmaktadir.

Cezaevi siirecinde gerceklestirilen psiko-sosyal hizmetlerindeki tiim
programlar hiikiimliilerin toplumsal yasama uyumunu kolaylastirmay1
hedeflemektedir. Bu programlarin bazilar1 asagida verilmistir (www.cte.adalet.
gov.tr, 2018).

e Saliverilme Oncesi Mahkum Gelisim Programu:

Program, sartli tahliyeleri yaklagan hiikiimliilere yonelik olarak hazirlanmistir
ve 10 oturumdan olusmaktadir. Her oturum 90 dakika siirecek sekilde
tasarlanmistir. Program sirasiyla; iletisim becerileri, sorun ¢ézme, miizakere
becerileri, karar verme, aile ve arkadaslarla iligkiler kurma, yapilandirilmisg
faaliyetler ve stres yoOnetimi, haklar, sorumluluklar ve sosyal yardimlar ve
gelecek planlamasi oturumlarindan olugmaktadir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

e Ozel gozetim denetim programi

Programin amaci, katiimcilarin 6fke ve diger olumsuz duygularinin
farkina varmalarini, bu olumsuz duygular sonucu ortaya ¢ikabilecek saldirgan
davraniglart kontrol altina almak icin gerekli becerileri kazanmalarini
saglamaktir. Oturumlar 60-90 dakika stirmektedir (www.cte.adalet.gov.tr,
2018).

e Ofke Kontrolii Program

Bu grup calismasi programi 2 ser saatlik 10 oturumdan olugmaktadir.
Programin Amaglari; Katilimeilart 6fkeyi kontrol etme ihtiyact konusunda
egitmek ve bu egitimin yararlarini gdstermek. Ofke kontrol tekniklerini
gelistirmektir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

e Alkol ve Madde Bagimlilig1 Program

Alkol ve Madde Bagimliligi Programi, 4 hafta boyunca diizenlenecek
ve yaklagik 1,5 saat sliren 16 oturumdan olusan bir programdir. Programin
amact madde kullanan kisileri tedavi etmek degil, tedaviye yonlendirilmeleri
konusunda farkindalik olusturmaktir. (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).
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e (-18 Yas Aile Egitim Program

Milli Egitim Bakanlig1 ile is birligi igerisinde yiiriitilen ve bir aile
egitim programi olan 0-18 Yas Aile Egitim Programi da kurumlarimizda
uygulanmaktadir. Program; 0-18 yas grubu ¢ocugu olan ailelere yonelik olarak
hazirlanmis ve destekleyici ve koruyucu bir ortamda gelistirilmesini saglamaya
calisan bir programdir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

1.5.1.3.3. Saliverilmeye Hazirlik ve Saliverilme Sonrasi Hizmetler

Hiikiimliiniin topluma yeniden kazandirilmasi bir sureci ifade eder, kiginin
infaz kurumuna girdigi andan itibaren baslar ve hiikiimlii infaz kurumundan
ciktiktan sonrada devam eder. Tahliye edilen eski hiikiimliiniin, 6zellikle uzun
sure infaz kurumunda kaldiktan sonra, disaridaki yasamda kendi hayatina
uygun sekilde devam edebilmesi i¢in, yeniden sug isleyerek infaz kurumuna
doénmemesi ve hukuksal yasama uygun olarak hayatina devem edebilmesi i¢in,
mutlaka desteklenmesi gerekmektedir (Sahin, 2001: 1).

Ceza infaz kurumlarindan saliverilen hiikiimlilerin = yasamlarinin
diizenlenmesinde ve toplumsal yasama uyum siireglerinin hizlandirilmasinda,
meslek ve ig olanaklarina ulagilabilirligi saglayacak ortamin yaratilmasinin
onemli bir isleve sahip oldugu diisliniilmektedir. Bu nedenle, ceza infaz
kurumlarinda hiikiimliiler ile denetimli serbestlik miidiirliikleri tarafindan
denetim ve takipleri yapilan hiikiimliilere yonelik mesleki egitimler verilmekte;
bu egitimlerle kisilerin saliverilme sonrasi nitelikli is giicli olarak istihdam
edilebilmelerinin  kolaylastirllmasi ve toplumsal yasama uyumlarinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla denetimli serbestlik miidiirliikleri
biinyesinde koruma kurullari agilmistir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Koruma kurullarmin gorevleri ceza infaz kurumlarindan saliverilen
hiikiimliilerin topluma uyumlarina yardimei olmak ve yeniden sug islemelerini
onlemek i¢in gereksim duyduklar1 yardim ve destek hizmetlerini ilgili kurum
ve kuruluslarla igbirligi icinde ylriitmektir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

1.5.2. Tiirkiye is Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu yani kisa adi ile ISKUR yetki ve gorevleri itibariyle
istthdam konusunda gerekli caligmalar yaparak, issizligin azaltilmasi i¢in
onemli bir gorev iistlenmektedir (Odabasi, 2009: 44). Isgiicii piyasasinda
isciyl ve igvereni bir araya getirmekle kalmayan ayni zamanda beklenti ve
ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilayabilen, is¢i-isveren eslestirmesi yaparken,
istihdam edilebilirligine ve istihdamin stirdiiriilebilirligine de hizmet eden bir
kurum olmasi nedeniyle ISKUR’un énemi biiyiiktiir (Korkut, 2015: 105).

ISKUR aktif ve pasif isgiicii piyasas1 programlarini da yiiriitmektedir. Pasif
isglicli programlarinda issizlik sigortasi, {icret garanti fonu, is kayb1 tazminati
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gibi hizmetler saglanmaktadir. Issizlik sigortasi zorunlu bir sigorta kolu
bulunmaktadir. Prim &denen siireye bagli olarak igsiz kalanlara belli bir siire
aylik verilmekte, hastalik ve analik sigorta primleri yatirilmakta, is bulmalari
saglanmakta ve danismanlik sunulmaktadir. Is kaybi tazminati 6zellestirme
nedeniyle issiz kalan bireylere yonelik destegi kapsamaktadir. Ucret garanti
Fonu kapsaminda zor durumda olan is yerlerinde c¢alisan iscilerin li¢ aylik
ticretleri garanti altina alinmaktadir. Kisa caligma 6denegi ise kapsaminda
zor durumda kalarak islerini durduran isyerlerindeki ¢alisanlara gegici olarak
destek verilmektedir (Odabasi, 2009: 49).

Aktif isgiicli programlarinda ise isglicii piyasasini izleme, iggiiciine nitelik
ve beceri kazandirma, is yaratma (Koray, 2005: 379), mesleki egitim ve isgiicii
uyum programlar1 gelistirerek uygulamak ve istihdamdaki isgiiciine gerekli
olan egitim seminerleri vermek olarak belirtilmektedir (Odabasi, 2009: 49).

Hiikiimlii ve eski hiikiimlii bireyler icin de ISKUR oldukca énemli bir
misyona sahiptir. Kurumun aktif istihdam politikalar1 dogrultusunda, iskur
bilinyesinde hiikiimlii ve eski hiikiimlii bireylere yonelik mesleki egitim
kurslart verilmektedir. Bu kurslar sayesinde is becesi azalan eski hiikiimli
bireylere gerekli vasiflari kazanabilmektedir. Buna ek olarak igbagi egitimler
verilmektedir. Eski hiikiimlii bireylere isgiicii piyasasinda yasadiklari sorunlarin
cozlimiine yardir etmek i¢in bireysel goriigmeler gergeklestirilmektedir. Ayrica
girisimcilik egitimleri yer almaktadir. Eski hiikiimlii bireylerin kendi islerini
kurabilmeleri icin de destek saglanmaktadir. Aym zaman da ISKUR ‘a is
bagvurusu yapan eski hiikiimlii bireye uygun islere yerlestirilmektedir.

Kurumun 2001 yilinda yapilan olagan I. Genel Kurulunda alinan kararda;
cezaevi ortaminda bulunan hiikiimliilerin tahliye olduklarinda daha kolay
is bulabilmeleri amaciyla aktif isgiicii programlarindan yararlandirilmalari
istenmistir. Bu karardan hareketle, Adalet Bakanligi, Cumhuriyet Bagsavciliklar
ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak tahliyelerine az siire kalan
hiikiimliilerin istihdamimi kolaylastirmak amaciyla is piyasasinin ihtiyag
duydugu mesleklerde isgiicli yetistirme kurslart baglatilmistir. Hiikiimliilere
yonelik isgiicii yetistirme kurslar1 4857 sayili is kanunun 30 maddesi geregince
olusturulan komisyon marifetiyle yiriitiilmektedir. Bu faaliyet ile isverenlere
eski hiikiimlii kontenjanlarimin nitelikli personel ile doldurma imkani
saglanmasi, eski hiikiimlii bireylerin de daha kolay is bulmalar1 amaglanmistir
(3. Genel Kurul Raporu, 2013: 38). Is ve mesleki egitim anlaminda yetersiz
diizeydeki eski hiikiimlii bireyler i¢in mesleki egitim kurslari verilmektedir.

Ayrica bu bireylerin uygun islere yerlestirilmesi i¢in “eski hiikiimli
kaydi1” baslig1 altinda is basvurusu yapabilmektedirler. Kasten islenen bir
suctan dolay1 bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina hiikiim giyenler
ile devlet memuru olmaya engel bir sugtan hiikiim giyenler, cezasini infaz
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kurumlarinda tamamlayanlar, cezasi ertelenenler ve kosullu saliverilenler ya
da 6zel kanunlarda belirtilen sartlardan dolayi istihdam olanagi bulunmayanlar
veya Omiir boyu kamu hizmetlerinden yasakli bulunanlar bu durumlarini
Cumhuriyet Bagsavciligindan aliman “Tahliye Edilen Hiikiimliiye Ait Durum
Bildirim Formu” ile durumlarini belgelendirenler eski hiikiimli sayilacak olup
ilgili mevzuat hiikiimlerinden yararlanacaktir. internet iizerinden eski hiikiimlii
olarak kayit yaptirmak isteyen kisilerin belgelerini Kuruma getirerek veya
gondererek bu durumlarini onaylatmalari zorunludur. Onay islemi yaptirmayan
eski hiikiimlii bireyler normal statiide islem gorecektir (iskur.gov.tr/tr-tr/

isarayan/kayit, 2018).

1.5.3. Koruma Kurullan

Koruma kurullar1 5402 sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu
geregince, adalet komisyonunun bulundugu yerlerde Cumhuriyet bassavcisinin
veya gorevlendirecegi Cumhuriyet bagsavci vekili ya da Cumhuriyet savcisinin
baskanliginda, ceza infaz kurumlarindan saliverilen hiikiimliilere yardimci
olmak tizere koruma kurullart olusturulmustur (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Koruma kurullariin gérevi, ceza infaz kurumunda cezalarini tamamlayarak
toplum i¢indeki yagamlarma geri donen eski hiikiimliilere ve su¢ magdurlaria
gerekli konularda yardim etmektir (www.isparta.adalet.gov.tr, 2018)

Tiim illerde 2006°da faaliyetlerine baglayan koruma kurullarin 2006— Nisan
2011 yillart arasinda yapilan istatistiklere gore; Tiirkiye genelinde Koruma
Kurullarina bagvuran eski hiikiimlii sayis1 12630 iken, yardim yapilan ve ise
yerlestirilenlerin sayist 3056 kisi. Buna gore kurula bagvuranlarin %30,92°si
degerlendirilebildigi belirtilmistir (Y1lmaz, 2013: 14).

Koruma kurullar1 tarafindan verilen hizmetler asagida yer almaktadir:
(www.cte.adalet.gov.tr, 2018)

e (Ceza infaz kurumlarindan saliverilen hiikiimliilere, meslek veya sanat
edinmeleri ve is bulmalari i¢in destek verilerek, eski hiikiimlii bireylere
ulagilarak meslek edindirme kurslarina katilimlar1 saglanmaktadir.

e Yerel olanaklar degerlendirilerek, koruma kurulu iiyelerince fabrikalar
ve isletmeler ziyaret edilmekte ve koruma kurullarina bagvuran ceza
infaz kurumundan saliverilen hiikiimliilerin is bulabilmeleri igin destek
olunmaktadir.

e Bir meslegi olanlar ile tarim isletmeciligi yapmak ve kendi isini
isteyenlere arag ve kredi saglanmasi i¢in bu kisilere yardimci olunmakta
ve danismanlik yapilmaktadir.

e Denetimli serbestlik miidiirliiklerince hazirlanan mesleki egitim projeleri
ile kendi isini kurma projeleri karara baglanmakta, yiiriitiilen projeler
izlenmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.
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e Hiikiimliilere ihtiyaglar1 dogrultusunda gida, giyecek, barinma vb.
konularda yardim yapilmasi saglanmaktadir.

e C(Ceza infaz kurumlarindan saliverilenlerin aileleri ve sosyal ¢evreleriyle
olusabilecek psiko-sosyal sorunlarinin ¢ézlimiine yardimci olunmakta,
bireysel goriismeler gergeklestirilmektedir.

1.6. Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilimi Bakimindan
Uygulanan Politikalar

Eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimini saglamaya ydnelik
politikalar tilkelerin gelismislik diizeylerine hatta bir {ilkenin tarihsel gelisimi
icerisinde farklilasabilmektedir. Temelde ise bu politikalar sagligin korunmasi
ve gelistirilmesini saglamaya yonelik politikalar, sosyal yardim igerikli
politikalar ve istihdamin saglanmasina yonelik politikalardir.

1.6.1. Saghgin Korunmasi ve Gelistiriimesine Yonelik Politikalar

Hiikiimli ve tutuklularin cezaevinde bulundugu siire boyunca saglik ile
ilgili gerekli hizmetleri diizenli olarak alabilmektedirler. Konu ilgili kanunda
bu duruma agiklik getirilmistir. Buna gore, Ceza Ve Giivenlik Tedbirlerinin
Infazi Hakkinda Kanunun iigiincii boliimde saghgm korunmasi ve tibbi
miidahaleler basligi altinda, Hiikiimliiniin muayene ve tedavisini i¢eren 78.
Madde de “ (1) Kurumun saglk kosullarimin diizenlenmesi, hiikiimliiniin
acil veya olagan muayene ve tedavisi kurumun hekimi tarafindan yapilir.
Genel veya hastalik nedeniyle yapilan tiim muayene ve tedavi sonuglari,
saglik izleme kartina islenir ve dosyasinda saklanwr. (2) Saghk Bakanligi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg ile iiniversitelerin saghk kuruluslari,
hiikiimliilerin tedavileri bakimindan gerekli yardimlar: yapmakla gérevlidirler.
(3) Rizast olsa bile hi¢chir hiikiimlii iizerinde t1bbi deney yapilamaz” hikmi
bulunmaktadir. 79. Madde de saglik denetimi'®, 80. Madde de hastaneye sevk!!
hiikiimleri yer almaktadir.

Ayrica Hiikiimlii ve tutuklularin muayeneleri Ceza infaz Kurumlarinin
Yonetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda Tiiziik'> ve
19.08.2011 tarihli Ceza Infaz Kurumlarinin Y énetim, Dig Koruma, Hiikiimlii ve
Tutuklularmn Sevk ve Nakilleri Ile Saglik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi Hakkinda
Protokol'? uyarinca yapilmaktadir.

10  MADDE 79.- (1) Kurum hekimi, kurumu ayda en az bir kez denetleyerek genel ve 6zel dnlem alinmasi gereken
hastaliklar ile kurumda saglik kosullari yontinden alinmasi gereken onerileri igeren bir rapor diizenler ve kurum
yonetimine verir.

11 MADDE 80.- (1) Hikiimliniin saglik nedeniyle hastaneye sevkine gerek duyuldugunda durum, kurum hekimi
tarafindan derhal bir raporla ceza infaz kurumu y6netimine bildirilir. .

12 1-Ceza Infaz Kurumlarimin Yonetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Tiiziik;

MADDE 117 - hiikiimliiniin muayene ve tedavisi (1) Kurumun saglik kosullarinin diizenlenmesi, hiikiimliiniin acil
veya olagan muayene ve tedavisi cezaevi tabibi tarafindan yapilir. Genel veya hastalik nedeniyle yapilan tiim muayene
ve tedavi sonuglari, saghk izleme kartina islenir ve dosyasinda saklanir. (2) Kurumda, hiikiimliiniin muayene veya
tedavisi sirasinda cezaevi tabibi tarafindan talep edilmedigi siirece muayene odasinda saglik personeli disinda gorevli
bulundurulmaz. Ancak giivenlik amaciyla ve konusulanlarin duyulmayacag sekilde, kurum idaresi tarafindan gerekli
tedbirler alinir. (3) Saglik Bakanlig ile tiniversitelerin saghk kuruluslari, hiikiimliilerin tedavileri bakimindan gerekli
yardimlari yapmakla gorevlidirler. (4) Rizasi olsa bile higbir hiikiimlii izerinde tibbi deney yapilamaz.

13 Ceza infaz kurumlarinin yonetim, dis koruma, hiikiimlii ve tutuklularin sevk ve nakilleri, il saghk hizmetlerinin
yiiriitiilmesi hakkinda protokol;
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Bu hiikiimler dogrultusunda Ceza infaz Kurumlarinda, 25/11/2013 tarihi
itibariyle (Saglik Bakanligina bagl olarak c¢alisan doktorlara ilave olarak)
Genel Miidiirliigiimiiz kadrosunda 11 doktor, 3 dis hekimi, 268’1 sozlesmeli,
218’1 kadrolu olmak iizere toplam 486 adet saglik memuru gérev yapmaktadir.
Ayrica, Saglik Bakanligi ambulans hizmetlerine destek amaciyla 37 adet
ambulans bulunmaktadir (www.cte.adalet.gov.tr, 2017).

5283 sayili Baz1 Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait Saglik Birimlerinin
Saglik Bakanligina Devredilmesi Hakkinda Kanun’un yiiriirliige girmesinden
sonra, 2009 yilina kadar hiikiimlii ve tutuklulara kurum hekimleri vasitasiyla
sunulan birinci basamak saglik hizmetleri 30.04.2009 tarihli protokol
dogrultusunda aile hekimleri vasitasiyla genel saglik sistemi kapsaminda Saglik
Bakanliginca sunulmaya baslanmistir (www.cte.adalet.gov.tr, 2018).

Ceza infaz kurumundan tahliye edildikten sonra, eski hiikiimlii bireyler
tim iilke vatandaglar1 gibi Genel Saglik Sigortasi (GSS) kapsaminda saglik
hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Genel saglik sigortasi ile muhtaclar primsiz sistem ic¢inde saglik hizmeti
alabilmektedir. Genel saglik sigortasinda prim ddeme giicli olanlardan prim
alimmasi; prim 6deme giicii olmayanlarin yani muhta¢ durumda olan kimselerin
primlerinin ise devlet tarafindan 6denmesi esastir. Kanunla muhtaglik sartlart
belirlenmistir. Muhtaglik tespiti ise gelir testi sistemi ile gerceklestirilmektedir
(Aricy, 2016: 30).

Gelir testi igin kisilerin Adrese Dayali Niifus Kayit sisteminde kayith
ikametgahinin bulundugu il veya ilgedeki sosyal yardimlasma ve dayanigma
vakiflarma bagvuru yapilmalar1 gerekmektedir (Dertli, 2015: 284). Sosyal
yardimlagsma ve dayanigsma vakfina bagvurup gelir testi yaptiran kisiler, gelir
testi sonucunda aile i¢indeki gelirin kisi basina diisen aylik tutar1 asgari ticretin
ticte birinden az oldugu tespit edilenler, Kanunun 60’nc1 maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendinin (1) numarali alt bendi kapsaminda tescil edilerek prim
O0demeksizin saglik yardimlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir (Acar,
2012: 41).

1.6.2. Sosyal Yardim icerikli Politikalar

Hiikiimliiler infaz kurumuna girmeleri andan itibaren temel gereksinimleri
infaz kurumu tarafindan kargilanmaktadir. Yani beslenme, barinma, giyecek,
saglik gibi temel gereksinimlerin Devlet tarafindan ve insani Olciilerde
karsilanmas1 gerceklestirilir. Ancak devletin verdigi yardim belli simirlart

Muayenelerde giivenligi ve hasta mahremiyetinin saglanmasi

MADDE 38- (1) Ceza infaz kurumu miidiirligii bulunan yerlerdeki hastanelerde firara kargi engellerin bulundugu
muhafazali muayene odalar1 olusturulur.(2) Hiikiimlii ve tutuklularin hastanelerde muayeneleri, firara kars: engellerin
bulundugu muhafazali odalarda yapilir. Jandarma muayene esnasinda oda disinda bulunur ve gerekli giivenlik
tedbirlerini alir. Doktorun yazili olarak talep etmesi halinde jandarma muayene odasinda bulunur.(3) Ancak, hiikiimlii
ve tutuklularin muayene esnasinda yaptiklari her turlu mevzuata aykiri talepleri ilgili saglik personeli tarafindan aninda
jandarma devriye komutanina bildirilir.(4) Hastanelerde tutuklu ve hiikiimliiler i¢in muhafazali muayene odalari
yapilincaya kadar jandarma muayene odasi i¢inde bulunur ve doktorla hasta arasinda gegecek konugmalari duymayacak
uzaklikta koruma tedbirini alr.
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kapsadigi igin, diger ihtiyaclarini hiikiimliiler kendileri karsilamaktadir. Eger bir
hiikiiml{i yoksul ise ihtiyaglar1 kurum idaresi tarafindan karsilanmalidir. Ayni
zamanda tahliyesi yaklasan hiikiimliiler icin tahliye oncesinde is bulmalarina
yardimc1 olarak gerekli c¢aligmalarin yiiriitilmesi gereklidir. Hiitkiimliniin
paras1 ve yardim edecek kimsesi yok ise yol parasi, barinma gibi belli bir siire
ihtiyaclarini karsilayacak paranin temini i¢in kurum idaresi sosyal yardim
kuruluslart ile iletisim kurmak durumundadir (Demirbas, 2015, 333-334).

Eski hiikiimlii bireylerin tahliye sonrasinda da sosyal yardimlara
ihtiyaclarinin olmasi1 miimkiindiir. Ozellikle ceza siiresi uzun oldugu igin
isini kaybeden ve bulmasi zaman alacak olan ya da yardim edecek yakini
olmayan bireylerin hayatlarin1 yenden kurabilmeleri i¢in desteklenmeye
ihtiyacglar1 olabilmektedir. Bu konuda uygulanan sosyal politika uygulamalar1
bulunmaktadir. Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakiflar1 tarafindan
gergeklestirilen yardimlardan her vatandas gibi ihtiyag sahibi olan eski hiikiimlii
bireylerde faydalanabilmektedir.

Ulkemizde ihtiyag sahiplerine yardimlarin ulagmast i¢in Sosyal Yardimlasma
ve Dayanigsma Tesvik Fonu, zaruret i¢inde olan bireylere yardim edilmesi amact
ile 1986 tarihinde kurulmustur. SYDFTF ile yiiriitiilen yardimlarinda bireylere
en yakin yerde ve esnek bir anlayisla gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda yer alan sosyal yardimlar, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma
Vakiflar1 tarafindan gergeklestirilmektedir (Hacimahmutoglu, 2009:125- 146).
Gergeklestirilen yardimlar agagida yer almaktadir: (www.ailevecalisma.gov.tr,
2019)

e Aile yardimlar1 (gida, barinma yardimlari, konut projesi, yakacak
yardimlari, Esi Vefat Etmis Kadinlar Yonelik Yardim Programi, Muhtag
Asker Ailelerine Yonelik Yardim Programi, 6ksiiz ve yetim yardimu,
dogum yardimi)

e Egitim yardimlar1 (Egitim Materyali Yardimi, Sarthh Egitim Yardimu,
0gle Yemegi Yardimi, Ucretsiz Kitap Yardimi, Ogrenci Barinma, Tasima,
lase Yardimi, Engelli Ogrencilerin Okullarina Ucretsiz Taginmasi, yurt
yardimi)

e Yasli ve Engellilere Yonelik Yardimlar ( yaslilik yardimi, engelli
yardimlari, 18 Yas Alt1 Engelli Yakin1 Yardimi, Silikozis Hastalarina
Yapilan Yardimlar, Evde Bakim Yardimi)

e Ozel amach yardimlar (asevleri, afet yardimlari, acil durum yardimlari,
teror zarar1 yardimlari, sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik yardimlar)
e Saglik yardimlari ( engelli ihtiyaglar1 yardimlari, Genel Saglik Sigortasi

(GSS) Prim Odemeleri, Genel Saglik Sigortas1 Katilim Payr Odemesi,
Sartli Saglik Yardimi)
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1.6.3. istihdamin Saglanmasina Yonelik isgiicii Piyasasi Politikalari

Eski hiikiimlii bireylerin toplumsal hayata katilim1 ve uyumu i¢in hayatlarini
stirdiirebilmeleri yakinlarma bakabilmeleri i¢in cezaevi sonrasinda istthdam
edilmeleri oldukca dnemlidir. Ister isgiicii piyasasinda is bulsunlar ister kendi
islerini kursunlar yada sahip olduklar1 bir meslek varsa onu devam etsinler
biitlin bunlar1 yapabilmelerini destekleyecek isglicii piyasast politikalaria
ihtiya¢ duyabilmektedirler. Bu konudaki isgiicli piyasasi politikalari ikinci
boliimde ele alinacaktir.



ESKi HUKUMLU BIiREYLERIN SOSYAL HAYATA KATILIMI BAKIMINDAN
iSGUCU PiYASASI POLITIKALARI

2.1. Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katihmini Saglamaya

Yonelik isgiicii Piyasasi Politikalarinin Amaci ve Onemi

Cezaevinden ¢ikan bireyler eski hiikiimlii olarak nitelendirilmekte ve
toplumsal hayata dondiikten sonra c¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlarin iistesinden gelmenin en dnemli yolu eski hiikiimli olan bireylerin
caligma hayatinda yer alabilmesidir.

Calisma hayat1 bireysel anlamda degerlendirildiginde, topluma yararl
olmak isteyen her birey i¢in mutluluk sebebidir. Eski hiikiimlii bireylerin
caligsmas1 0z saygi kazanmasini, kendisiyle gurur duymasini ve mesru bir
amag olusturmasini saglamaktadir. Is bulup calismak, hayati devam ettirmek
icin gelir elde etmek ayni zamanda statii unsuru ve psikolojik doyum kaynagi
olusturmaktadir (Aytag, 2011: 252). Isgiicii piyasasina girmeleriyle birlikte gelir
elde etmeye baslamalari aile ve sosyal ¢evrelerine finansal destek vermelerini
saglamaktadir (Solomon vd., 2004: 4).

Toplumsal uyum agisindan, ise baslamak ve devam etmek, toplumdaki
cesitli faaliyet ve sorumluluklart basarmak i¢in gerekli olan bir takim beceri
ve tutumlar (meslektaslart veya ekip iiyeleri ile iyi caligmak ve uzun vadeli
hedefler koymak) yerine getirmeyi gerektirmektedir. Bunlar1 yerine getirmek
ve siirekliligini saglamak, eski hiikiimlii bireylerin topluma tekrar uyum
saglamalarina destek olmaktadir (Solomon vd., 2004: 5). Eski hiikiimlii
bireylerin ¢alisma yasaminda yer alabilmelerine yardimci olmak ve onlar1 6zel
olarak korumak, toplumsal hayata tekrar uyum saglamalarinin hi¢ kuskusuz
temelini olusturmaktadir. Boylece toplumun disinda birakilmalarinin, neden
olabilecegi psikolojik ve sosyal sorunlar bliylik Olgiide asilarak, toplumla
duyarl olan iliskileri onarip gii¢lendirilmis olmaktadir (Altan, 2007: 193). Bu
bireyler aile, arkadaslar, isgiicliniin kesimleri, dini ve sosyal kurumlarla yeniden
baglanti kurmaya c¢alistiklar1 i¢in, eski hiikiimlii bireylerin ise girmeleri,
toplumsal hayata uyum siireci olarak yorumlanmaktadir (Shivy vd., 2007: 470;
Council of State Governments, 2005).
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Eski hiikiimlii bireylerin isgiiciine doniisleri toplumda 6lgiilebilir ekonomik
faydalar elde etmeyi amacglamaktadir. Bu kisiler yalnizca galiganlar olarak
ekonomiye katki saglamakla kalmayip ayn1 zamanda gelirlerinin bir kismini
harcayarak kendi bolgelerinde mal ve hizmet talebini artirabilecek miikelleflerdir
(Solomon vd., 2004: 49).

Bu bireylerin ¢alismasi ulusal gelirin artmasina yardimci olurken, ulusal
gelire katkida bulunmadan pay alan birer tliketici olmalarini engellemektedir.
Boyle bir olanagimn taninmamasi durumunda, hem kendileri hem aileleri
daha ¢ok zorunlu kamu yardimlarina muhta¢ olarak, vatandaslarin sirtindaki
vergi yiikiinii arttiracaktir. Bu anlamda eski hiikiimlii bireylerin istihdam
edilememeleri, ekonominin degerli kaynagi olan insan giiciiniin heba edilmesine
neden olmaktadir (Altan, 1980: 329). Bu insan giicliniin heba edilmesini
onlemek aslinda birbiriyle baglantili ii¢ alana yani, hem igverene hem bireye
hem de iilkeye ekonomik olarak fayda saglayacaktir.

Elbetteki eski hiikiimlii bireylerin ¢alismasimni sadece ekonomik faaliyet
anlaminda degerlendirmek yeterli degildir. Onlarin mesru islerde calismasi
kamu giivenliginin siirdiiriilebilmesi igin olduk¢a &nemlidir. istihdam bu
bireyleri sug¢ faaliyetinden vazge¢meye de tesvik etmektedir (Solomon vd.,
2004: 4). Ayrica bu bireylerin varliklarii koruyup gelistirebilme, toplumsal
yasama katilabilmeleri dogrultusunda yardimci olmak toplumdaki tim
bireylerin ve onlara i imkan1 verebilecek olan igverenlerin ortak sorumlulugu
olarak degerlendirmek gerekmektedir. Eski hiikiimlii bireyleri toplumdan
uzaklastirmak onlar1 tekrar sug islemeye itebilmektedir (Altan, 2006: 255).

Sonug¢ olarak, bu kisilerin topluma katilmasinda en O6nemli basamak
istihdamdir. Cogunlugu istihdam i¢in en aktif yasta olsa da, isgiicii
piyasasina yonelseler de mesleki beceri ve ¢alisma kapasitelerini yitirmis ve
topluma uyumda psikolojik zorluklarla karsilasmiglardir. Bu nedenle, sosyal
yardimlardan ayr1 olarak, isgilicli piyasasinda motivasyon ve adaptasyonun
yani sira bireysel psikolojik yardim ve danigmanlik i¢in ek programlara ihtiyag
duymaktadirlar. Eski hiikiimlii bireylerin hali hazirdaki hapishanelerde isgiicii
piyasasina adaptasyonunun baslatilmasi ve mesleki rehberlik, egitim ve 6zel
istthdam programlarinin uygulanmasi disarida yer alacaklar1 istihdama kadar
devam edilmesi mantikli olacaktir (Depilm Report, 2010-2012: 18-19).

2.2. Eski Hiikiimlii Bireylere Yonelik Uygulanan isgiicii Piyasasi

Politikalarinin Tarihsel Arka Plani

Eski hiikiimlii bireylere yonelik uygulanan iggiicli piyasasi politikalarini
cumhuriyet Oncesi ve cumhuriyet sonrasi olarak iki bolimde incelemek
gerekmektedir.
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2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Donem

Sosyal politikanin gelisimi agisindan Osmanli dénemi gerek endiistrilesme,
gerek demokratiklesme acisindan ¢ok sinirl girisimler yer almistir. Modern
anlamda sosyal politikanin olusmasi, gelismesi anlaminda kosullar yeterli
olmamustir (Koray, 2008: 164).

Osmanli Devletinde gilinlimiizde gergeklestirilen boyutta sosyal politika
uygulamalar1 olmasa da sosyal devleti simgeleyen, egitim saglik gibi faaliyetleri,
cesitli vakiflar ve sosyal dayanigsma aglari vasitasiyla gergeklestirmistir
(Taskesen, 2017: 57). Ozellikle Osmanli padisahlar1 vakiflarin kurulmasi
konusuna biiyiik 6nem vermis ve bir ¢ok vakif eseri giiniin ihtiya¢ ve sartlar
dahilinde kurulmus ve kurulmasi saglanmistir. O donemdeki vakiflar sadece
dini amagcla degil ayni zamanda egitim, saglik gibi sosyal amagli olarak ihtiyaci
olan bireylere yardim edilmesi saglanmistir (Kilig, 2004: 243-244).

Osmanli Devletinin son dénemlerinde II. Abdiilhamit Avrupa’daki modern
anlamdaki sosyal politika uygulamalarini Osmanli Devletine uygun sekilde
gerceklestirmeye calismistir. 1. Abdiilhamit, sistemli, kurumsallagmis sosyal
politika uygulamalarini kendi hazinesinden destekleyerek modern ve geleneksel
anlayisin birlesimi olarak uygulamalar1 bir araya getirmeyi amaglamistir.
(Akyol, 2013: 36).

Endiistrilesmenin bu gilinkii anlamda ger¢eklesmemesi ile Osmanlh
doneminde sosyal siiflarin olugsmamistir. Bugiinkii anlamda bir sosyal politika
s0z konusu olmadig1 i¢in sosyal politikanin diger eski hiikiimlii gibi siiflarin
haklarin1 gozetici sekilde gelisimi de olmamistir (Kogak ve Altun, 2010: 3).

2.2.2. Cumhuriyet Sonrasi Dénem

1920 ve 1945 arasindaki yillar Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusunu ve
yillarca siiren, sosyal ve ekonomik bakimdan biiyiik kayiplarin yasandigi
savaslarin sonrasindaki donemdir. Tiirkiye Cumhuriyeti bu donemde ilk
olarak savasin yikici etkilerinin giderilmesine yonelik politikalart ytriitmek
durumunda kalmistir. Bu nedenle sosyal politika anlaminda gelismeler yillar
itibari ile kii¢iik adimlarla yol almistir (Yay, 2014: 152).

O donemde ilk olarak is¢i haklar ile ilgili girisimde bulunularak, Eregli
komiir bolgesi maden isgileri hakkinda uygulanmak tizere 10.9.1921tarih ve
151 sayili “Eregli Havza-I Fahmiye Maden Ameledinin Hukukuna Miiteallik
Kanun” ¢ikarilmigti. Bu kanununla Kanun zorla c¢alistirmayi yasaklamis,
caligma siiresi, asgari iicretler, en kiiciik ise alinma yas1 ve is¢i egitimi gibi
konularda hiikiimler yer almistir. Kanun da uygulama alani bakimindan sinirlt
olsa da cikarildigr donem itibari ile sosyal politika acgisindan ¢ok onemlidir
(Dilik,1943: 94-95).
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1925 yilinda iscilere hafta tatili ongoéren Hafta Tatili Kanunu ¢ikarilmistir.
Ilerleyen yillarda cesitli degisiklikler yapilmistir. 1926 yilinda kabul edilen
Medeni Kanun’da calisma hayati ile ilgili 6nemli diizenlemeler yer almistir
(Koray, 2008: 168). 1936 tarihinde yiiriirliige giren 3008 sayili Is Kanunu ile
devlet ¢alisma hayatina ilk genis kapsamli miidahalesini gergeklestirmistir.
Bireysel is iliskileri bakiminda 6nemli hiikiimler getiren kanunun uygulama
alani ise dar kapsamali tutulmustur (Tokol, 2011:30).

Yasanan gelismelerin 1518mda 1920- 1945’ li yilar arasinda sosyal politika
alaninda olumluuygulamalar yer almis fakat bu uygulamalarda eski hiikiimliileri
iceren Ozel bir politikaya yer verilmedigi goriilmiistiir.

e 1961 Anayasas1 Donemi

Donemsel olarak sosyal politika agisindan bir doniim noktasi olusturan 1961
tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, diger anayasalardan farkli olarak insan
hak ve ozgiirliikleri ilkesine yer vermistir. 2. maddesinde devletin niteligini
“ulusal, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti” olarak ifade edilmistir.
Bu ilke ile devlete onemli gorevler yiiklenmis, Anayasanin sosyal haklarla
ilgili boliimiinde ¢ok dnemli olan haklara yer verilmistir. Anayasa’da ¢aligma
hakki, zorla ¢alistirma yasagi, kadin ve ¢ocuklarin ¢alistirilmasi, dinlenme
hakki, icrette adalet saglanmasi, sosyal giivenlik, saglik, konut, 6gretim hakki,
tarim ve ¢iftcinin korunmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir (Tokol, 2011:
32). Bu madde ile toplumdaki dezavantajli olsun ya da olmasin her vatandasin
ekonomik ve sosyal anlamda devletten destek beklemesi s6z konusudur.

Anayasanin 42’nci maddesinde, ¢alismanin herkesin hakk: ve 6devi oldugu,
devletin ¢alisanlarin insanca yasamasi i¢in, sosyal, iktisadi ve mali tedbirlerle
calisanlar1 koruyup, calismay1 destekleyecegi ve issizligi onleyici tedbirleri
alacag1 hiikkmii yer almistir. Dolayisiyla calisma herkesin hakki olduguna gore,
eski hiikiimliiler de toplumda bir is bulup, calismaya hakk:i vardir. Devlet
bu madde hiikmiince cesitli tedbirlerle calisanlari korumak ve calismay1
desteklemekle yiikiimlii kilinmistir. Anayasanin ilgili maddelerinden devletin
igsizligi 6nleyip, istihdami arttirabilmek amaci ile yasal diizenlemeleri yapmasi
ve bunlart uygulayarak takip etmesi sonucuna varilabilmektedir (Kara,2014:
12).

e 1982 Anayasasi Donemi

1982 Anayasasinin 48. maddesinde “Herkes diledigi alanda ¢alisma ve
sozlesme hiirriyetine sahiptir.” Seklinde ifade edilmistir.49.maddede “Caligsma,
herkesin hakki ve 6devidir.” “Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatimi gelistirmek icin ¢alisanlart ve issizleri korumak, ¢alismayt
desteklemek, igsizligi onlemeye elverigli ekonomik bir ortam yaratmak ve
calisma barisint saglamak icin gerekli tedbirleri alir.”” Bu maddeye gore
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devlet toplumdaki her birey gibi dezavantajli olan eski hiikiimlii bireylerinde
caligma hayatinin gelisimi i¢in destek olmasi gerekmektedir. Ayni1 zamanda bu
dezavantajli grubun ¢alisma yagami oniindeki engelleri kaldirilmali ve issizligi
onlemek icin gerekli tedbirler alinarak bu grubun da insan hasiyetine yakisir
bir sekilde is hayatina girmeleri saglanmalidirM.61/2° e gore ise, “Devlet,
sakatlarin korunmalarint ve toplum hayatina intibaklarint saglayici tedbirleri
alw* ifadesi bulunmaktadir.

2.3. Eski hiikiimlii Bireylerin isgiicii Piyasasina Girmelerini

Zorlastiran Engeller

Caligma hayati hem birey hem de toplum i¢in olduk¢a 6nemlidir. Sosyal
yapt igerisinde dezavantajli gruplarin bazi 6zellikleri nedeni ile calisma
hayatinda var olabilmesi zorlagmaktadir. Bu durum eski hiikiimli bireylerin
su¢ gecmisleri ve hiikiim giymis olmalar1 sosyal ve hukuki nitelikte engeller
yasamalarina neden olmakta ve onlarin ¢aligma hayati iginde yer alip, uyum
saglamalarin1 engellemektedir (Aytag, 2011, 252).

Cezaevinden c¢ikan bireylerin toplumsal hayata ve is yasamina uyum
saglamasinin oniindeki engellerden bazilari, disar1 ¢ikar ¢ikmaz gerekli olan
konut, gida, giysi ve ulagim dahil olmak iizere acil sayilabilecek ihtiyaclardir.
Fakat bir¢cogu bunlar yerine getirebilmek i¢in baskalarina bagimli durumdadir.
Mesru bir iste ¢alismak, kendine yeterli hale gelmenin anahtar1 olsa da eski
hiikkiimlii olarak ise alinmanin ne kadar zor oldugunu yasayarak Ogrenmek
zorunda kalabilmektedirler (Schulte ve Cochling, 2013: 6). Ayn1 zamanda bu
bireyler sosyal ve mesleki yonden yeterince rehabilite edilmemis ve egitim
hizmetlerinden faydalanamamis olmalari, mevcut durumlar itibari ile bir i
bulup calismalar1 ve o isi siirdiirebilmeleri imkansiz hale gelmektedir (Aytag,
2011:253).

Eski hiikiimlii bireylerin topluma katilma siirecinde, islemis olduklar1 sug
nedeniyle ayrimciliga ugrayacaklar aciktir. Bazen isverenler, Onyargilart
nedeniyle bu kisilerin yeniden sug islemeye egilimlerinin olabilecegi diislinerek
kendilerine is vermek istemeyebilecektir. Bazilar1 ge¢mislerindeki sug tiirii
nedeni ile potansiyel suclu olarak goriileceklerdir. Gilivensizlik, tedirginlik,
korku ve onyargilar eski hiikiimlii bireylerin istihdamda sorunlar yasamalarina
neden olabilecektir. Bu nedenle devletlere eski hiikiimli bireylerin hem
topluma hem de istihdama katilimini saglamakta biiyiik gorev diismektedir
(Altan, 2003:195).

Ekonomik engeller sosyal engellerden daha zorlayict olabilmektedir.
Genellikle iilke politikalar1 igsizlik oranlar1 tizerinde durmakta topluma geri
donen eski hiikiimli bireylerin ekonomiye katkisina odaklanmamaktadir. Eski
hiikiimlii bireylerin istihdam olanaklarini iyilestirmeyi amaglayan programlarin,
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bazen bu kisilerin diger yasalara uygun c¢aliganlar1 yerinden edecekleri endisesi
yaratabilmektedir. Bazen de toplumda Gé¢gmen emegine muhalefette oldugu
gibi, sektdre geri donen eski hiikiimlii bireyleri, hapishaneye hi¢ girmemis
olanlar i¢in mevcut olacak islere, erismemesi gerektigini diisiinenlerde
olabilmektedir (Solomon vd., 2004: 6).

Eski hiikiimlii bireylerin c¢aligmasi1 gerektigi konusunda genis bir goriis
birligi var gibi goriinse de, eski hiikiimlii bireylerin bunu nasil basaracaklari
konusunda kayda deger bir anlasmazlik s6z konusudur. isverenler genellikle
eski hiikiimli bireylerin yeteneklerini ceza ge¢misinden korktuklart igin
gormezden gelebilmektedir (Flake, 2015: 47).

Bu bireylerin istihdamda yer alamamalarinin nedeni sadece isverenlerin
olumsuz goriisii degildir. Ayn1 zamanda daha iyi istihdam olanaklart igin is
arama faaliyetlerinde bireysel inisiyatif alamamalar1 ya da sadece isverenlerle
iletisim kurma konusunda yetersiz kalmalar1 da bir baska etkendir (Depilm
Report, 2010-2012: 18).

Uzun hapis cezalari, kigiler i¢in biiyiikk olasilikla daha ¢ok sorun
olusturmaktadir. Cezaevinde gegcirilen zaman is becerilerini, ¢aligma
aligkanliklarint ve mevcut teknik bilgilerin azalmasina sebep olurken
potansiyel is baglantilarinin da kopmasina neden olmaktadir. Arastirmalar
uzun siire cezaevinde kaldiktan sonra disar1 ¢ikin eski hiikiimli bireylerin is
bulmak i¢in kendisine yardime1 olabilecek pek ¢ok is baglantisini kaybettigini
gostermektedir (Solomon vd., 2004: 12; Hagan and Dinovitzer 1999). Bu
bireylerin kendi cabalariyla is baglantilarin1 tekrar olusturmalart sikintili
bir durum olabilmektedir. Ayn1 zamanda is baglantis1 i¢in referansa ihtiyag
duyulabilir bunu icin de aile varsa yakin ¢evre destegi gerekebilmektedir.

Eski hiikiimlii breylerin ister toplumsal ya da igverenin 6nyargilari kaynakli
olsun, ister kendi eksikliklerinden kaynaklanan egitim, is deneyimi, mesleki
yetersizlikleri, bagimliliklari olsun, ister ekonomik anlamda is giicii piyasasina
girmekte zorlanmalar1 olsun tiim bunlarin etkin bir sekilde ele alinarak, toplum,
igveren, eski hiikiimlii, agisinda degerlendirilerek, biitiinciil bir bakis agis1 ile
devletin gerekli mercileri, yerel yonetimler, medya, meslek kuruluslari olarak
her birimin, bu konuya kendi yeterliligi kapsaminda destek olmas1 bekli de
daha yararli olacaktir.

2.3.1. Eski Hiikiimlii Bireyden Kaynakh Engeller

Isletmeler kar esash ¢alistiklar: icin isverenler ise alim siirecinde bir¢ok
etkeni birlikte degerlendirmektedir. Bu anlamda bakildiginda cezaevinden
cikan eski hiikiimlii bireylerin ¢ogunlugu sinirlt is olanaklari ile karsi karsiya

kalmakta ve topluma basarili bir sekilde yeniden dahil olmamaktadir. (Schnepel,
2017: 1).
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Istihdam edilmelerinin &niindeki engellerden belikde en &nemlisi sug
gecmigleridir. Eski hiikiimlii bireylerin isgiicii piyasasi performansi iizerine
yapilan arastirmalar, su¢ gegmisinin olmasini, istihdam ve kazang gibi cesitli
isgiicli piyasasi sonuglari {izerinde olumsuz etkisinin oldugunu géstermektedir
(Needels, 1996; Grogger, 1995; Western, 2002; Apel And Sweeten 2010).

Eski hiikiimlii bireylerle ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir
incelendiginde genel niifusa goére bu bireylerin genis capli dezavantajlar
yasadiklarini gériilmektedir. Bunlar arasinda uyusturucu, alkol, hapis siirecinde
toplum aile ve istihdam aglarindan ayr1 kalarak sosyal ve iletisim becerilerinin
azalmasi, zihinsel saglikla ilgi yada baska saglik sorunlari, diisiik benlik saygisi
ve yoksulluk, barinma sorunlari, egitim diizeylerinin diisiik olmasi, mesleki
becerilerin azalmasi yer almaktadir (Report by the Social Extension Unit 2002;
Bushway And Reuter 2001; Travis, vd, 2001:12; Dawe, 2007:11; National
Audit Office, 2008: 4; Graffam ve Shinkfield, 2012: 3; Lockwood vd., 2012:
381; Rossman, Roman, 2003; Vacca, 2004, 301; Holzer vd., 2003, 4; Council
of State Governments, 2005; Depilm Report 2010-2012: 6; Fletcher vd., 1998;
Griffiths vd., 2007: 4; Cnaan, vd., 2008: 193; Kara, 2014: 120).

Tahliye sonrasi olumsuz bir sosyal ¢evre igine geri doniildiigiinde bu durum
bireyleri ve is bulma davramslari da olumsuz etkilenmektedir. Ozellikle madde
bagimlilig1 olan bireylerde bu durum daha da 6nemli hale gelmektedir. Tabii ki
eski hiikkiimlii bireylerin dondiikten sonra girdigi olumlu ¢evre ve sosyal aglar
is bulmasinda toplumsal hayata uyum saglamasinda olumlu etkiye sahiptir.
Bazilar, aile ve arkadaslar, isyeri ile uygun kisisel bir baglanti kurmanin bir
yolunu bulabilmektedir (Shivy vd., 2007: 470, Council of State Governments,
2005). Fakat uzun stiren hapis cezalarinda aile arkadas ve is bulma konusundaki
sosyal aglarin daha ¢ok koptugu bilinmektedir.

Cezaevinde kalma siirecinin sosyal aglar1 kopardigi olciide, eski hiikiimlii
bireylerin 6zel ve kamu sektdriinde is olanaklarina ulagmalari daha zor
olmaktadir (Western, 2002: 528). Ayn1 zamanda cezaevi siireciden kaynaklanan
sorunlarindan biri de beseri sermayedeki bozulmadir. Hapsedilme, insan
sermayesini asindiran ve bdylece zaman zaman fiicret konusunda sikinti
yaratan, isgiicli piyasasindan ayrilmayi tesvik eden bir durum olabilmektedir.
Ciinkii eski hiikiimlii bireyler is tecriibesi eksikliginden dolay1 ¢alisanlar olarak,
giderek daha az tercih edilir hale gelmektedir (Apel ve Sweeten, 2010: 472).

Cezaevinde bulunma siiresince, hapsedilme tiiriine bagli olarak, hapis
veya hapishanedeki edinilen deneyimler, cezaevi siirecinden sonra yasal
isgiicli piyasasinda degerlenen beceri ve baglantilar azaltarak, yasadisi islerde
degerlenen beceri ve baglantilara doniismekte ve bu bireylerin is bulmalarini
zorlagtirmaktadir (Schnepel, 2017: 4).
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2.3.1.1. Egitim Diizeyi

Egitimin bireylerin gelisimlerine énemli katkilar1 bulunmaktadir. Ozellikle
bireylerin verimliliklerini, buna bagli olarak iicretlerini ve is bulma ihtimallerini
artirma, buna karsin issiz kalma riskini azaltma gibi i hayatina yonelik
katkilari ile bireysel kazanimlari tizerinde meydana gelen belirgin bir gelisim
saglamaktadir (Caliskan, Karabacak vd., 2013: 30). Daha genis kapsaml
bir degerlendirme ile egitim; ilkelerin ekonomik sosyal, kiiltiirel ve politik
alanda yasanan hizli degismeleri yakalamak ve bunlarda meydana gelebilecek
olumsuzluklart en aza indirebilmek i¢in yararlanilabilecek en 6nemli etkendir
(Afsar, 2009: 87).

Egitim ve 6grenim ile su¢ arasinda da bir iliski oldugu bilinmektedir. Bu
iliskiyi birka¢ yonden degerlendirmek dogru olacaktir. ilk olarak, egitim ve
Ogrenim olgusu, bireylerde biling diizeyini gelistirerek, var olan sorunlarin
insancil ve hukuksal bir ¢6ziim bulmasmi saglamaktadir. Su¢ ve O0grenim
iligkisinde ikinci olarak, 6grenim diizeyinin artmastyla birlikte is bulma
imkanlarinin da artma olasiligidir. Bu durum dolayli da olsa baz1 sug tiirlerinin
islenme oranini azaltmaktadir. Ugiincii olarak, egitim ve okul faktoriidiir. Okul,
bireyin toplumsal hayat1 6greten aileden sonra en énemli kurumdur. Boylece
toplumsal uyum siirecini arttiran ve bireyi topluma uygun davranmasini
saglayan temel yapiy1 olusturmaktadir. Okul denetimi ve egitiminden kagma
egilimi i¢inde olan bireyler, suca kars1 daha yatkin duruma gelmekte veya sug
unsurlarinin bulundugu bir hayat tarzin1 yasamaya baglamaktadir (Kizmaz,
2004: 292-295).

Egitilmis insanlardan olusan bir toplumda, su¢ oranlarinin daha diisiik
olmasi, daha diizenli basarili ve iiretken bireylerden olusmasi beklemek dogru
bir yaklagimdir (Afsar, 2009: 87). Ayni zamanda egitimin énemli ¢iktisindan
bir tanesi toplumdaki sug¢ oranlarinda diisme, toplumsal suglarda ve miilkiyet
suglarinda azalma saglamasi ve toplumsal huzuru 6nemli 6l¢lide etkilemesidir
(Tiirkmen, 2002: 5).

Son yillarda yapilan bir¢ok calisma, anti sosyal veya su¢ davranisini
sergileyen bireyler i¢in egitimin, sucluluga yeniden girme egilimini azalttigini
gostermektedir (Eikeland vd., 2009: 23).

Egitim ve sug¢ arasindaki iliskiyi cesitli yillarda cezaevlerinde yapilan
aragtirma sonuglarma bakarak da gormek miimkiindiir. Elibal’in agik
cezaevlerinde yaptig1 aragtirmaya gore, hiikiimliilerin % 43,2°si (310) ilkokul
ve % 20,1 (144) lise mezunu oldugu goriilmistiir (Elibal, 2009: 57). Kizmaz’in
2004> de Gilineydogu Anadolu bolgesindeki ceza evlerinde toplam 920
kisiyle yaptig1 bir baska aragtirmada hiikiimliilerin biiyiik bir oranin yiiksek
bir 6grenim diizeyine sahip olmadiklar tespit edilmistir. “ilkokul mezunu”
olanlarin, oransal su¢ biiyiikliigli % 44’diir. Oransal sug biyiikliigii agisindan
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ikinci siray1, % 19 ile ortaokul mezunu olanlar yer almaktadir. Bunu “okur-
yazar olmayanlar” ile “okur-yazar ama ilkokul mezun degil” kategorisi ligiincii
siradadir. Universite veya bir yiiksekokul mezunu olanlar ise, en az sug isleyen
grubu olusturmaktadir. Bu oranlara genel olarak bakildiginda, sucluluk diisiik
bir 6grenim diizeyinde daha ¢cok yasanmaktadir. Bir anlamda suglarin yaklagik
olarak % 78’1, lise diizeyinden daha diisiik 6grenim diizeylerinde yer alan
bireyler tarafindan islendigi goriilmektedir (Kizmaz, 2004: 300).

Tiirkiye’de cezaevine giren 23460 kisinin egitim durumu ve cezaevinde
bulunma nedeni olan sug tiiriinii degerlendirmek i¢in Y1ldiz’1n 2001°de yaptigi
arastirmaya gore, sug¢ isleyen 23460 hiikiimliiden %70,8’1 ilkokul, %11,1°1
ortaokul ve dengi meslek okulu, %9,0’u lise ve dengi meslek okulu, %1,6’51
fakiilte ve yliksekokul diizeyinde egitime sahiptir, %4,0’1 okur-yazar degil ve
%3,5’1 okur-yazar oldugu belirtilmistir (Yildiz, 2004: 283).

Holzer ve arkadaslarinin 2003’de yaptig1 arastirmada, genel olarak ifade
edilen cezaevine giren ve tahliye olan bireylerin akademik olarak egitim
diizeylerini diisiik oldugu, is icin gerekli mesleki bilgi, tecriibe ve egitimden
yoksun olduklari, topluma ve is yasamina uyum saglayabilecekleri gerekli
iletisim becerilerin az oldugu belirtilmistir (Holzer vd., 2003: 4 ).

Drake ve LaFrance 2007°de ABD’de yaptig1 arastirmaya gore eski hiikiimlii
bireylerin diisiik egitim seviyelerine sahip oldugu ve istihdam edilebilirligi
konusunda bir¢cok engelle karsilastiklari, % 70’1 lise terk , % 50’si islevsel olarak
okuma yazma bilmeyen % 19’unun sekiz yildan daha az egitim almis oldugu
belirtilmistir. Arastirmanin devaminda hiikiimliilerin, egitim ve mesleki egitim
konularinda yiiksek seviyede ihtiyaci oldugu halde, hiikiimliilerin ¢ogunun
hapisteyken egitim programina katilmadiklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya
gore, kisa slirede serbest birakilan tutuklularin sadece % 27’sinin mesleki
programlara katildig1 bildirmistir (Drake ve LaFrance, 2007: 3).

Eski hiikiimlii bireyler arasinda yaygin bir engel olarak egitim diizenin diigiik
olmasi, yalnizca istihdam arayisinda segeneklerini sinirlamakla kalmayarak,
ayn1 zamanda istihdam1 giivenceye almak ya da siirdiirmek i¢in yeni beceriler
edinme yetenegini de engellemektedir. Boylece yeniden bir is bulunmasi, elde
edilmesi ve siirdiiriilmesi zorlagtirmaktadir (Denney vd., 2014: 42).

Yapilan arastirmalarda egitim seviyeleri daha iyi olan eski hiikiimlii
bireylerin, egitim potansiyeline giivenerek isgiicli piyasasina hazirlanirken,
zayif egitim ge¢cmisine sahip olanlarin da egitimin potansiyel faydalarina daha
az glivendikleri tespit edilmistir (Eikeland vd., 2009: 30).

Uluslararasi sdzlesmeler ve tavsiyelere gore, hiikiimliiler diger vatandaslarla
ayni egitim hakkina sahiptir. Ayrica, cezaevlerinde 6grenim firsatlari saglamak,
hiikiimliiye ve topluma bir¢ok fayda sunmaktadir. Egitim ve 6gretim sugun
sosyal maliyetlerini azaltmasi muhtemeldir. Hiikiimliiniin rehabilitasyonunu
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desteklemeye yardimeci olan ve cezasinin tamamlanmasi ilizerine topluma
yeniden uyumunu destekleyen temel araglardan birini temsil etmektedir.
Boylece giinliik yasamin ve istihdamin talepleri ve zorluklari ile etkin bir
sekilde basa ¢ikma becerilerini gelistirebilirler. Mesleki konularda egitim, bir
hiikiimlii bireyin yeniden sug isleme olasiligini azaltan temel faktorlerden biri
oldugu diistintilen istihdam edilebilirligin artirilmasina yardimer olmaktadir
(Hawley vd., 2013: 9).

Fonksiyonel beceriler, temel akademik yetenekler (okuma, yazma ve
hesaplama gibi) ve kisisel yetenekler (problem ¢dzme veya bir ekip parcasi
olarak calisma becerisi) bir kisinin is yerinde basarili olmasini saglayan
etkenlerdir. Ozellikle cezaevindeki bireylerin okuma yazma gibi temel
akademik yeteneklerinin belirlenmesi ve bunlarin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin olmasi hiikiimliilerin topluma yeniden uyumunu ve is bulmalarini
kolaylastirmaktadir (Council of State Governments, 2005: 127).

Egitim ayn1 zamanda eski hiikiimlii bireylerin rehabilitasyonun énemli bir
basamagini olusturmaktadir. Egitim onlarin beynini yeni bilgilere ve olasiliklara
acarak iginde bulunduklart kisir dongiiden ¢ikmalarina yardim etmektedir.
Ayni zamanda eski hiikiimlii bireylerin bilgi becerilerini artirarak serbest
birakildiktan sonra istikrarli bir ise girme olasiliklarini arttirmakta ve topluma
yeniden uyum saglamaya yardimci olmaktadir (The Social Reintegration of
Ex-Prisoners, 2011: 7).

Cezaevindeki hiikiimliiler ve tahliye edilmis eski hiikiimlii bireyler i¢in
kapsamli bir egitim plani gelistirmek onemlidir. Ozellikle bir suglunun
cezaevine girmesi ile birlikte koordine edilmis bir egitim programi uygulanmali
ve tahliye sonrasinda da devami saglanmalidir. Bu anlamda ilk 6nce genel okul
egitiminin tamamlanmasi tesvik edilmelidir. ikincisi cezaevinde ve tahliye
sonras1t koordine edilmis istihdama yonelik mesleki egitimler verilmelidir.
Uciinciisii is becerilerini gelistiren egitimler arttirilmalidir. Arastirmalar, sug
isleyisini azaltmaya yonelik egitim ve dgretimin dnemini gostermektedir ve
eski hiikiimlii bireylere yonelik istihdam olanaklari i¢cin mesleki becerilerin
kazanilmis olmasi onemlidir. Mesleki becerilere ek olarak, istihdam igin
daha genel isgiicli hazirhigr sarttir. Bu hazirlik, iletisim, ¢atisma ¢oziimii ve
profesyonel normlar gibi topluma ve is yagamina uyum saglayacak iletigim
becerine odaklanmalidir (Promoting Workforce Strategies for Reintegrating
Ex-Offenders, 2012: 6-7).

Tahliye sonrasi bireylerin basarili sekilde toplumla biitiinlesmesi, is
hayatinda basarili olmasi temel ve mesleki egitim unsurlariyla yiiksek
oranda alakalidir. Bu nedenle cezaevindeki her bireyin kendi kapasitesi ve
is piyasasindaki beklentiler ile uyumlu olarak planlanmis mesleki egitimleri
almasi saglanmalidir (Council of State Governments, 2005:127).
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Cok sayida eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligini arttirmak i¢in
verilen temel ve mesleki egitimlerin yaninda is etigi ve degerleri, iletisim
becerileri, ekip galismasi, zaman yonetimi ve diger gerekli olabilecek egitim
tiirleri de verilmelidir (Council of State Governments, 2005: 128). Yani egitim,
is, tedavi programlar1 ve diger etkili faaliyetlerle birlestirildiginde daha etkili
hale gelebilmektedir (Baldursson vd., 2009: 23).

2.3.1.2. Vasif Duzeyinin Dusiik Olmasi

Gelisen teknolojinin 1s1831nda ¢agdas ve modern diinyada insan, isletmelerin
en 6nemli unsurlarindan birisidir (Palabryik ve Yiicel, 2018: 42). Isletmeler
bulunduklar1 sektorler, kullandiklar1 teknoloji, yapilan isin 6zellikleri,
isletme biiyiikliikleri gibi durumlar nedeni ile ¢alisanlarda aradiklar1 vasiflar
degismektedir.

Isletmeler konumlarin gére ise alimda egitimi durumunu en belirleyici
faktor olarak degerlendirebilmektedir. Ikinci olarak ise alimda is tecriibesi
mesleki bilgi beceri yeterlilik aramaktadir. Ugiincii olarak isletmeler ise alimda
kisilik ozelliklerini 6nemsemektedir. Ayrica isletmeler referansin ise alimda
etkili oldugunu belirtmektedir (Giir vd., 2012: 27).

Isgeii piyasasindaki eski hiikiimlii bireylerin vasif diizeyleri is bulma
konusunda yeterli olmadigi bilinmektedir. Ozellikle egitim durumlarinin
diisiik oldugu yapilan arastirmalarda goriilmektedir. Mesleki bilgi becerileri
is tecriibeleri cezaevi dncesinde mevcut ise de cezaevinde is hayatindan uzak
kalmalari, uzun siiren cezaevi gecmisi bu vasiflarini koreltebilmektedir. Eski
hiikiimlii bireyler tahliye sonrasi iggiicii piyasasinin aradigi vasif diizeyini
saglayamayabilirler, bu durum icin izlenen politikalar icerisinde meslek
edindirme kurslar1 bu bireylere hem yeni meslekleri 6grenmeleri hem de
mesleki bilgi beceri diizeylerini arttirma firsatt sunmaktadir.

Isverenler egitim, mesleki tecriibe yaninda ¢alisanlarinda kisilik 6zellikleri,
is arkadas uyumlarina da dikkat ettikleri i¢in eski hiikiimlii bireylerin bu
konularda igverene kendilerini kanitlamalari gerekmektedir. Bu durum diger
caliganlar ile karsilastirinca eski hiikiimlii bireylerin karsilastig1 6n yargi nedeni
ile daha zor olabilmektedir.

2.3.1.3. Madde Bagimliligi ve Saghk

Eski hiikiimlii bireylerin is piyasasinda is bulmalarini zorlastiran egitim ve i
tecriibelerinin eksiklikleri yaninda, madde bagimliliklari, tibbi problemlerinin
olmasi is piyasasinda ¢aligma yeteneklerini daha da azaltmaktadir. Toplumdan
topluma farklilik gostersede madde bagimliligr eski hiikiimli bireyleri suga
yonlendiren ayni zamanda igverenler acisindan bu bireyleri ise alamamak igin
Oonemli bir nedeni olusturmaktadir.
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Eski hiikiimlii bireylerin, isttihdam beklentilerini daha da engelleyen
kriminojenik tutum ve davranislari olabilir (Visher vd., 2011: 702). Bunlardan
en dnemlisi suglularin cogunun madde bagimlilig: veya bagimlilik Sykiisiiniin
olmasidir. Suglularin yaklagik yaris1 hapsedilmelerine yol agan suglar
islediklerinde uyusturucu ve / veya alkoliin etkisi altindadir. Bu nedenle, bunlari
kullananlarin hem ceza evindeki donemde hem de sonrasinda tedavi edilmesi
olduk¢a 6nemlidir (Shivy vd., 2007: 471).

Hikiimlii gruplarma daha yakindan bakildiginda, 6zellikle uyusturucu ve
alkol bagimliliginin eski su¢ davraniglarini canlandirmak i¢in giiclii tesvikler
sagladig1 goriilmektedir. Isgiicii piyasasi firsatlar1 gelecekteki yasal kariyer igin
¢ok 6nemlidir, ancak alkol veya uyusturucu sorunlart bu firsatlar1 azaltabilir,
etkili uyusturucu programlart kurarak saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi hem
suclara karst hem de isgiicli piyasasi i¢in en etkili dnlemlerden biri olacaktir
(Entorf, 2009: 20)

Sonug olarak, birgok hiikiimliiniin alkol ve diger uyusturucu maddelere
bagimlilik durumunun yani sira zihinsel saglik sorunlar1 veya hastalik
geemisleri cezaevi siirecine hatta 6ncesine dayanmaktadir. Bunlar hiikiimliiniin
cezaevinde oldugu zamanlarda tespit edilebilecegi gibi goz ardi da edilebilir. Bu
sorunlart ¢ozmek igin programlar yetersiz kalabilir. Hapishaneden toplumsal
hayata gegiste, 6zellikle destek hizmetlerinde bosluklar varsa veya bu destegin
olmadigr yerlerde zay1f zihinsel saglik veya madde bagimliligi olan hiikiimliiler
eski davraniglarina geri donebilir. Bu anlamda altta yatan nedenlerin ele
almmamasi, gerekli tedavi sistemlerinin olmamasi, hiikiimliilerin disaridaki
hayata basarili bir gegisini ve ¢aligma yasamina girmelerini engelleyebilir
(Prison to Work Report, 2016: 28). Sosyal ve aile sorunlari gibi 6nemli
engellerle kargilasmalarina neden olabilir (Schnepel, 2017:1).

2.3.2. isveren Kaynakh Engeller

Ceza gecmisi ya da belli bir siireyi cezaevinde gecirmis olan bireyler i¢in
is bulmanim zorlugunu tahmin etmek zor degildir. Bilinen bir bagka durum
ise igverenlerin bu bireyleri ise alma konusunda ¢ok hevesli olmadiklaridir.
Isverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmek istememelerinin birgok
nedeni olabilir. Bunlar; 6n yargi, igletmenin bulundugu sektoriin uygunlugu,
eski hiikiimlii bireylerin su¢ gee¢misleri ve isledikleri sucun tiirli, mesleki
bilgi beceri ve is tecriibesi eksiklikleri, toplumsal uyum diizeyleri insan
iligkilerindeki yaklasimlari, ahlaki durumlari, misteri ve galisanlar agisindan
cesitli korkularinin olmasi sayilabilmektedir.

Hemen hemen biitiin igverenler mesleki bilgi ve teknik becerileri ige alim
stirecinde Onemli goriirken, teknik olmayan toplumsal uyum diizeyindeki
becerilerinde en O6nemli unsur olarak bildirmislerdir. Bir¢ok isveren, teknik
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becerilerin bir bonus olacagini belirtirken; iyi iletisim ve kisiler aras1 becerilere
sahip, 6grenme ve ayrintiya dikkat etme ve zamaninda galismaya devam etme
ve calisma istekliligi olan bireyleri ise alma konusunda istekli olabileceklerini
belirtmislerdir. Kisiler arast iletisim ve sosyal beceriler, teknik olan becerilerden
daha 6nemli goriilmiistiir (Fahey vd., 2006, 11). Bu durum vasif gerektirmeyen
islerde bile gegerlidir. isverenlerin ise alacaklari eski hiikiimliiden temel bazi
beklentileri olup bunlar, ise hazir olmasi, igin gerektirdigi sorumluluklar
alabilmesi, zamaninda ve gerekli diizeyde ¢alismasi en 6nemlisi glivenilir bir
calisan olmasidir (Holzer vd., 2003: 7).

Mesleki bilgi beceri dogrudan gozlemlenemedigi icin isverenler genellikle
dezavantajli insanlar1 ise almama egilimindedir. Oncelikle isverenler bir
caligani ise alma konusunda karar verirken genellikle 6n yargilarini, algilarini
ve tecriibelerini kullanmaktadir. Daha sonra isverenler, ise bagvuru sirasinda
bu bireylerin sahip oldugu nitelikleri tam olarak algilayamadiklarinda referans
bilgilere yonelmektedir. Burada igverenler, en ¢ok giivenilir kigilerin referansi,
onceki is deneyimi ve bilgileri, kisisel bilgileri, diplomasi gibi referanslar
kaynaklar1 kullanmaktadir (Holzer vd., 2002: 1-2).

Hapsedilme damgalayici bir durumdur ve sosyal sermayeyi agindirmaktadir.
Eski hiikiimlii bireylerin isgiicii piyasasinda elde edecekleri iicretin diisiik
olmas1 genellikle mahkiimiyet damgalamasi ile iliskilendirilmektedir. Sabika
kaydi, igverenlere eski hiikiimlii bireylerin giivenilmez bir ¢alisan olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu nedenle, isverenlerin, sabika kaydi olmayan benzer is
bagvuru sahiplerinden eski sucglulari ige alma olasiliklar1 daha diisiiktiir (Holzer
vd., 1996: 59).

Isverenler genellikle gesitli korkulari ya da kaygilar1 nedeniyle diger iscileri
eski hiikiimlii bireylere tercih etmektedir. Yani igsverenler, eski hiikiimlii bireyler
caligirken is faaliyetleri sirasinda, miisterilerin veya diger calisanlarin zarar
gormeleri durumunda kendilerine dava agacaklarindan korktuklari igin eski
suclulardan kaginmaktadir (Freeman, 2003: 10). Isverenler, bu korkulara ek
olarak, giivenilirligini, i ahlakini veya basarili olma kabiliyetini kanitlamadigi
icin eski hiikiimliiyii ise alan ilk kisi olmaktan ¢ekinmektedirler (Schulte ve
Cochling, 2013: 6). Ayrica 2008 de lockhart ve arkadaslarinin yaptiklart
bir arastirmada Isverenlerin ¢ogunlugu eski hiikiimlii bireyleri istihdam
etmemelerinin ana nedeni olarak ‘miisterileri ve ¢alisanlar1 korumak’ oldugunu
belirtilmistir (Lockhart vd., 2008: 2).

Eski hiikiimlii bireyleri ise almak, s6z konusu olan meslege ve sektore gore
farkliliklar gostermektedir. Birincisi, eski suglulari ise alma olasilig1 en yiiksek
olan sektdrler, imalat, ingaat ve tasimacilik sektorlerinde, yani daha az miisteri
temas1 gerektiren sektorler oldugunu belirtmistir. Ayrica ingaat veya lretim
sektorii vasifsiz mavi yakali veya servis islerinde eski hiikiimlii bireylerin ise
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alimmasi daha olasidir. Buna karsilik hizmet endiistrileri sektorleri igse alma
konusunda en az istekli olanlardir. Clinkii bu sektorde miisteri ile temas daha
fazladir (Holzer vd., 2004: 41). Ayn1 zamanda hizmet sektdriinde de, baz1 igler
(bina ve alanlarin temizligi / bakim1 veya yemek hazirlama ve servis gibi) daha
az beceri gerektirdigi igin ise alim olabilir (Holzer vd., 2002: 2).

Isverenlerin ¢ogu icin bir ise alma kararmin, basvuranin bireysel kosullarina
bagli oldugunu belirtmistir. Ornegin, finansal hizmetlerdeki igverenler, zimmete
para gecgirme kaydina sahip bir aday1 hi¢ diisiinmeyeceklerini bildirirken, saglik
hizmetleri (eczane ve anestezi) asla uyusturucu mahkimiyeti olan bir aday1
disiinmemektedir. Bazilari, bagvuranin, sirket veya diger kisilere risk teskil
etmezse, bagvuranin su¢ islemesinden bu yana gegen siireye bagli oldugunu
diisiineceklerini belirtmislerdir (Fahey ve Roberts, 2006: 11).

Isverenler, siddet igeren suglar nedeniyle hapsedilenleri ise almaya siddetle
kars1 cikmistir (yiizde 90’1 bu tiir kisileri ise almak istememistir). Isverenlerin
uyusturucu suglari i¢in daha rahat davrandigi ve neredeyse yarisinin uyusturucu
sucundan mahkum olan birini ise alabileceklerini belirtmislerdir (Holzer vd.,
2004: 41-42). Ayrica isverenler en ¢ok cinsel suglardan endise duymaktadir
(Lockhart vd., 2008: 2). Agir suglar olarak nitelendirilen hirsizlik, gasp, adam
oldiirme, cinsel suglar, isverenlerin ise alamak istemedikleri 6nyargilarinin ve
endiselerinin en yiiksek oldugu grubu olusturmaktadir.

Isverenlerin eski hiikiimlii bireyleri ise alma konusundaki isteklilikleri
iizerine yapilan arastirmada, igverenlerin sug isleyen eski hiikiimlii bireylerden
duyduklari korkunun igverenlerin eski hiikiimlii bireylerle daha 6nceden temas
kurup kurmadiklarina bagl oldugunu gostermektedir: eski hiikiimliilerle daha
once temas kurmus olan igverenler eski hiikiimlii bireylerin, yeni suglar isleyip
islemeyecegi konusunda ¢ok az endise duydugu belirtilmistir (Giguere vd.,
2002).

2.3.2.1. Yeniden Suc islemeye Yonelik Kaygi

Su¢ islemis olan bireyler su¢ isleme sikliklarina ve cezaevine girme
sayilarina gore kendi aralarinda farklilik gostermektedirler. Bagka bir ifade ile
cezaevinden tahliye edilenbireylerden bazilari su¢ isleme davranisini birakarak,
bazi bireyler de sug isleme davraniglarini stirdirmektedir (Kizmaz, 2007:228).

Hiikiim gegmisi olan bireylerin, sosyal hayattan diglanmasi, is bulamamast,
toplumsal katilim saglayamamasi gibi faktorler sebebiyle yeniden sug islemekle
birlikte daha 6nemli olan faktoriin sug islemeyi aligkanlik haline getirmeleri,
ceza infaz kurumunda hazirciliga alismalar ve isteklerine kisa yoldan ulagmak
istemeleri sug tekrarina itmektedir (Bilgic, 2014: 16).

Isverenlerin eski hiikiimlii bireylerin istihdam etmede belirli 6n yargilari
ve kaygilar1 mevcuttur. Bunlardan bir tanesi istihdam edilen eski hiikiimlii
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bireylerin yeniden sug islemesidir. Buradaki kaygi, isletme icin 6nemli olan
misterilerin ve ¢alisanlarin bir takim zararlar gérmesi {iizerinedir. Ayni
zamanda biitiin igverenler giivenebilecekleri kisileri ¢alisan olarak istihdam
etmek istemektedir. Yeniden su¢ isleme durumu giiveni ortadan kaldiran kabulii
miimkiin olmayan bir durum yaratmaktadir.

Sucun bir kez islenmis olmasi kimi zaman kader mahkiimu algis1
uyandirabilmekte fakat yeniden su¢ islemek ve su¢ tekrarini arttirmak
isverenlerin kabul etmeyecegi bir durumu olusturmaktadir.

2.3.3. Toplumsal Algi1 Kaynakli Engeller

Gegmiginde sug unsuru olan insanlara karsi toplumun olumsuz bir algisinin
oldugu bilinen bir gergektir. Toplumun olumsuz algisi bu bireylerin isledigi
su¢ tiirline gore de degisebilmektedir. Bir kismi kader mahkimu olarak
degerlendirilebildigi gibi bir kism1 toplumu rahatsiz edecek suclar igledigi i¢in
olumsuz algilanabilmektedir. Toplumsal alg1 eski hiikiimlii bireylerin toplumsal
katilimini ve istihdam edilmelerini de etkilemektedir.

Eski hiikiimlii bireylerin istihdam da yer almasi, istihdam edildikten sonra
kalic1 olabilmeleri hem kendileri hem de toplum igin &nemlidir. Ozellikle
isverenlerin eski hiikiimliileri kabullenebilmeleri ¢ogu zaman bir hayli vakit
almaktadir. Toplumdaki 6nyargili bakis acist sebebi ile pek c¢ok isveren ve
caligan, eski hiikiimlii bireyler hakkinda yanlis, kuskulu ve anlamsiz bazi
kanaatler olusturabilmektedir. Bu toplumsal algi nedenli engellerin, eski
hiikiimlii bireylerin istthdaminda agilmas1 gereken bir durum oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Coziimi i¢in toplumdaki bireylerin, zihin diinyalarinda
tagidiklart olumsuz yargilarindan armmasi 6nemlidir. Aksi takdirde topluma
geri donem yada yeni ise giren eski hiikiimlii bireylerin uyum saglamada
giicliik ¢ekecek, kendisini diglanmis olarak degerlendirecek, is yasamina uyum
gosteremeyecek ve farkli egilimlere yonelebilecektir (Kara, 2014: 20).

2.4. Eski Hiikiimlii Bireylere Yonelik Uygulanan isgiicii Piyasasi

Politikalan Tiirleri

Birey olarak toplumda var olmak, g¢alisma hayatinin iginde olmay1
gerektirmektedir. Ozellikle yasamim idame edilmesini saglayan geliri elde
etmek ve topluma uyum saglayabilmek i¢in is yasaminda yer almak oldukca
onemlidir. Bu anlamda {ilkeler kendi ekonomik yapilarina gore farkli
yontemlerle Issizlikle miicadelede ederek, Ozelliklede toplumdaki dezavantajli
bireylerin yer aldig1 gruplar ¢alisma hayatina kazandiracak cesitli politikalar
uygulanmaktadir.

Dezavantajli gruplarin igerisinde, Isledigi sugtan dolay1 cezaevine girmis ve

cezai siiresini tamamlamig bireyler topluma geri dondiigiinde calisma yagamina
tekrar girme konusunda sorun yasamaktadir. Bu bireylerin ¢alisma yasamina
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katilabilmelerini kolaylastirmak i¢in ¢esitli politikalar uygulanmaktadir.
Asagida aktif istihdam politikalar1 kapsamindaki uygulamalar yer almaktadir.

2.4.1. Mesleki Egitimi Programlan

Mesleki egitim programlari, farkli nedenlerden dolay1 emek piyasasindan
cikmis olanlarin veya emek piyasasina ilk defa katilacak olanlarin ya da
emek piyasasindan ¢ikma riski tastyanlarim emek piyasasina donmesine ya
da girisine destek olmaktadir. Bu uygulama ile igsizlerin ya da halen bir iste
calismakta olanlarin emek piyasasinin beklentisi dogrultusunda is veya meslek
kollarinda yetistirilmesi amaciyla gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan
beceri kazandirmaya yonelik kurslar verilmektedir. Egitim programlarinin
temel amaci, katilimeilara gerekli mesleki bilgilerin verilmesini ve istihdam
edilebilirliklerini saglamaktir (Usen, 2007: 70-71).

Glniimiiz diinyasinda hizli gelismeleri yakalayabilmek ve gelismis
toplumlara uyum saglayabilmek i¢in mesleki egitim daha biiyiikk énem arz
etmektedir. Buniteligiilemeslekiegitime yonelik calismalarin yayginlastiriimasi
ve gelistirilmesi toplum ve birey acisindan oldukca onemlidir. Ulkemizde
meslek egitiminin, gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in meslek egitiminde,
tim kurumlartyla devlet, 6zel sektor ve tiim sivil toplum kuruluslarmin ortak
katkilarmin bulunmasi daha kapsamli bir etki olusturacaktir (Karaman, 2000:
173).

Stirekli gelisen teknolojinin gereklerini karsilayabilmek i¢in bireylerin daha
fazla bilgiye ve daha iyi teknik beceriye sahip olmalidir. Degisim ve gelismeler
karsisinda bireylerin beceri ve niteliklerini gelistirmelerini, verimliliklerini ve
gelirlerini artirmalarini saglamak i¢in siirekli egitim anlamina gelen hayat boyu
o0grenme oldukg¢a onemlidir (Sen, 2016: 87).

Ulkemizde yaygin egitim veren kurumlardan birisi Ismektir. ISMEK te
biitiin egitimler {icretsiz olup, egitim branslar1 kursiyerlerden gelen taleplere
gore belirlenmektedir. isteyen herkes basvuru énceligine gore kontenjanlar
dl¢iisiinde egitimlerden {icretsiz yararlanma hakkina sahiptir ISMEK Kurumsal
Egitim Katalogu).

ISMEK’in hizmet alan1 genis olup, toplumsal sorumluluk geregi toplumun
dezavantajli kesimlerine de egitim hizmeti vermektedir. Bu kapsamda ISMEK,
adalet bakanligi ile is birligi yaparak 2002-2003 egitim ve 6gretim déoneminden
beri cezaevlerinde, mahkumlarin zamanlarimi1 degerlendirmeleri, iiretime
katkida bulunmalar1 ve tahliye olduklarinda meslek edinmelerine yardime1
olmak amaciyla egitimler vererek desteklemektedir (ISMEK Kurumsal Egitim
Katalogu).

ISMEK kapsaminda ilk defa 2002-2003 egitim doénemi Haziran ayimnda
cezaevlerinde ¢esitli egitimler yapilmustir. Ilk uygulama, Kartal Cezaevi’nde
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baslatilan ebru ve hat dersleridir. Bakirkdy Kadin ve Cocuk Tutukevi’nde
agustos ayinda bayanlar i¢in giyim, erkek ¢ocuklar i¢in emprime baski-serigrafi
dersleri, Kasim ayinda taki tasarim dallarinda egitim verilmeye baslanmistir. Bu
egitimler aralik ayinda Kartal Cezaevi'nde ¢ini egitimleri ile devam etmistir.
Hatta Bakirkdy Kadin ve Cocuk Tutukevi’nde ISMEK kursiyerleri tarafindan
donemin se¢im torbalariin dikilmesi saglanmistir (Eser, 2010: 89).

ISMEK 2006-2007 egitim doneminde Adalet Bakanligi ile is birligi yapilarak
5 cezaevinde (Bayrampasa Cocuk Tutuk ve Islahevi; Uskiidar Pasakapisi
Tutukevi, Kartal Cezaevi, Umraniye Cezaevi, Metris Cezaevi), olmak iizere 12
dalda (aerobik, step, baglama, berberlik, fitness, resim, ahsap boyama, giyim,
yemek, ebru, ingilizce, halk oyunlari) toplam 748 kursiyere egitim verilmesini
saglamistir (Eser, 2010: 89).

ISMEK 2008-2009 egitim déneminde Uskiidar Pasakapisi Tutukevi, Kartal,
Umraniye, Metris ve Silivri Cezaevlerinde egitimlerine devam etmekte olup,
ISMEK’in egitim verdigi merkezler arasinda Bakirkdy Kadm ve Cocuk
Tutukevi ve Maltepe Cocuk Cezaevi de yer almaktadir. ISMEK in tutuklu ve
hiikiimliilere yonelik olarak baglama, halk oyunlari, aerobik, step, bilgisayar,
ingilizce, erkek berberligi, Okuma yazma, resim, yemek, ahsap boyama, giyim
ve ebru egitimleri verilmeye devam edilmektedir (ISMEK Kurumsal Egitim
Katalogu).

Cezaevlerinde egitim alanlarin ozellikle geng yastaki bireyler oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda ISMEK’in bir meslek kazandirma noktasindaki
ciddi bir gorev istlendigini belirtmek gerekmektedir. Bu egitimlere katilan
bireylerin cezalarinin bitiminde onlar1 bekleyen hayata uyum saglamalarini
kolaylagtirarak, egitimler sayesinde cezaevi siirecinde hem kendilerini hem de
ailelerini gecindirecek bir becerileri kazanmalari miimkiin olmaktadir. Ayrica
saglikli bir yagsam icin spor yapma imkan1 ve psikolojik dinginlik i¢in miizik
ile ugragma firsatlar1 da yakalayarak bir anlamda rehabilitasyon saglanmistir
(Akalin, 2007: 223).

Tablo 9: Cezaevleri Yillara Gore Kursiyer Sayilar (2010-2015)

Egitim Egitim Yeri 2010- |2011-|2012- |[2013- |[2014- | Toplam
Tiirii 2011 | 2012 {2013 |2014 |2015

Bakirkdy Kadin ve Cocuk
Ceza Infaz Kurumu

Esenler Metris Cezaevi

Kartal Cezaevi

Hiikiim- | Maltepe Cocuk Tutukevi 705 |1.162|1.096 |1.010 801 |4.774
liilere Silivri Cezaevi

Yonelik | Umraniye Cezaevi
Egitimler | (Jskiidar Pasakapisi Tutukevi

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr, (ET:10.08.2018)
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Tabloda belirtilen cezaevlerinde ISMEK kapsaminda 2010- 2015 yillart
arasinda toplam 4.774 hiikimlii mesleki egitimlere katilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin Adalet Bakanligi ile yaptig1 protokoller
kapsaminda tutuklu, hiikiimlii ve denetimli serbestlik altinda bulunan yiikiimliiler
ile koruma kurullarinca yonlendirilen eski hiikiimliilere iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda egitim, 6gretim, ¢iraklik, kalfalik, ustalik veya usta 6greticilik gibi
kurslar verilerek belgelendirilmektedir (www.meb.gov.tr, 2018).

Milli Egitim Bakanliginin MESGEB biinyesinde yapmis oldugu dezavantajli
gruplara yonelik egitim projesi bulunmaktadir. Projenin Amaci: Ozel politika
gerektiren gruplara, ilgi ve yetenekleri goz oniine alinarak meslek edindirmek,
mesleki yeterlilik kazandirmak, mesleki teknik egitim kurumlarindaki insan
kaynaklar1 kapasitesini arttirmaktir. Projenin hedefinde, proje kapsaminda
belirlenen 35 ildeki 6zel politika gerektiren gruplarin suan ki durumu ile ilgili
ihtiyag analizi yapilmasi, yapilan analiz kapsaminda bolgesel olarak bu gruplara
ulagilarak ihtiya¢ duyduklari egitimlerin verilmesi ve s6z konusu mesleki teknik
egitim kurumlarindaki insan kaynaklar1 kapasitesinin arttirilmasini saglamaktir
(mesgep.meb.gov.tr, 2018).

Projenin Hedef Kitlesi: Ulkemizde issizligin en biiyiik etkeni olan meslegi
olmayan bireylerin, 6zellikle ve 6ncelikle 6zel politika gerektiren (dezavantajli)
gruplarm mesleki beceri edinmeleri hedeflenmektedir. Bu Sebeple; (mesgep.
meb.gov.tr/Hakkimizda, 2018).

1.Engeli dolayistyla egitime erisim saglayamamis gruplar,

2.Giivenlik nedeniyle go¢ etmis kisiler,

3.Siddet magduru kadinlar,

4. Egitime erisim firsatt bulamamais olan bireyler,

5.Muhta¢ durumdaki dul ve yetimler,

6.Cezaevlerinden tahliye olmus veya olmamis bir mesleki becerisi olmayan
veya meslek degistirmek isteyenler,

7.Bir meslek sahibi olmak isteyen ev hanimlarina gerekli egitimler
verilmektedir.

Ulkemizde belli bagl kuruluslarm yaninda bazi sanayi odalar1 ve mesleki
egitim amaci ile kurulmus vakiflarda cesitli egitimler verilmesini saglamaktadir.
Bunlardan Bazilar1t TESK’in ¢iraklik uygulamasini, Mesleki Egitim ve Kiigiik
Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) Egitim Vakfin1 saymak miimkiindiir (Karaman, 2000: 174).

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA) kurulusunda
mesleki ve teknik egitimler vermektedir. Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi
Destekleme Vakfi (MEKSA), 6zel hukuk hiikiimlerine gore 1985 yilinda
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kurulmus kamuya yararli bir vakiftir. Kurulusundan bu yana Tiirkiye’ de isgiicii
piyasasiin ihtiya¢ ve dogrultusunda, uygulamali bir meslek egitimi modelinin
yayilmasi icin caba gostermektedir. Ulagsmak istedigi hedef, mesleki egitim
ile istthdam arasinda bir bag kurulmasimin saglanmasidir (www.meksa.org.tr,
2018).

MEKSA vakfi istihdamla ilgili olan Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu, —Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu, Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu, Milli
Egitim Bakanhg Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigii, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlhigi kuruluslar ile is birligi i¢indedir (www.meksa.
org.tr, 2018).

20 y1li askin bir stirede MEKSA 50.000’ in tizerinde ¢cocuk, geng ve yetiskine,
dezavantajli gruplar; kadinlar, sokak c¢ocuklari, engelliler ve eski hikiimlii
bireyler dahil, mesleki egitim hizmeti sunmustur. Sagladigi ve yiiriittiigii toplam
proje kaynaklar1 50 milyon Euro’ ya yaklasmaktadir. Egitim alan insanlarin
istihdam edilme oranlar1 % 80 - 90° lar1 bulmaktadir (www.meksa.org.tr, 2018).

ISKUR dezavantajli gruplarin igerisinde olan hiikiimlii/eski hiikiimlii
bireylerin istihdamlarinin kolaylastirilmasi kapsaminda Adalet Bakanlig1 ve
sivili toplum kuruluslariyla ig birligi saglayarak, tahliyelerine belirli bir siire
kalan hiikiimliilerin ve eski hiikiimlii bireylerin isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu mesleklerde ¢alisabilmelerini saglamak maksadiyla isglicii yetistirme
kurslar1 vermektedir (ISKUR 2012 Yil1 Faaliyet Raporu: 38).

ISKUR, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Adalet Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin is birligi kapsaminda
diizenlenen ve 2004, 2005, 2006 yillarini kapsayan “Ceza Infaz Kurumlar1 ve
Tutukevlerinde Uygulanacak Meslek ve Is Kurma Kurslar1 Projesi” basarili
bir ¢alisma olmustur. 2004, 2005 ve 2006 yillarin1 kapsayan projenin sonunda
toplam 98 adet kurs diizenlenmistir. Bu kurslara toplam 2.146 kisi katilmistir
(Kara, 2014: 49).

Yillar itibariyle hiikiimlii/eski hiikiimlii bireylere yonelik diizenlenen kurs
sayilar1 ve kursa katilan kursiyerler ile ilgili veriler asagida verilmistir.
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Tablo 10: Eski Hiikiimlii Bireylere Yo6nelik Kurslar

Yillar Kurs sayis1 Katilan sayis1
2002 12 182
2003 23 358
2004 23 402
2005 90 1402
2006 126 2019
2007 413 6188
2008 283 3916
2009 304 4082
2010 394 5243
2011 335% 4438*
2012 354% 4681%*
2013 119 1626
2014 45 622
2015 39 712
2016 - 259
2017 - 239

Kaynak: ISKUR Istatistik Yilliklar1, www.iskur.gov.tr/kurumsalbilgi/raporlar.aspx#dltop
(ET: 10.08.2018)

Tabloda goriildiigii tizere eski hiikkiimlii bireylere yonelik diizenlenen kurslar
ve bu kurslara katilan kursiyerler yillar itibariyle genel anlamda ele alindiginda
istikrarli bir artis gostermistir. 2002 yilindan bu yana baktigimizda eski
hiikiimlii bireylere yonelik olarak mesleki egitim kurslart her yil diizenlenmis
olup, 2011 ve 2012 yillarinda bu kurslarin yani sira hiikiimliilere yonelik olarak
da kurslar diizenlenmeye baslanmistir. 2011 yilinda diizenlenen 335 kurstan
315 tanesi ve 4438 kursa katilan kursiyerlerden 4218 tanesi, 2012 yilinda ise
diizenlenen 354 kurstan 334 tanesi ve 4681 kursa katilan kursiyerlerden 4483
tanesi hiikiimliilere yonelik olarak diizenlenmistir. 2016 yilinda 259 kisi, 2017
yilinda ise 239 eski hiikiimlii bireyler bu kurslardan yararlanmstir.

Eski hiikiimlii bireylerin isgiicii piyasasinda yer alabilmesi igin ISKUR’un
verdigi desteklerden biride isbasi egitimdir. Asagida 2016- 2017 yillarinda
gerceklestirilen isbasi egitimlere katilan eski hiikiimli sayilar1 verilmistir.

Tablo 11: ISKURun Eski Hiikiimlii Bireylere Yonelik Isbagi Egitim Programlar

isbas1 Egitim Programlari
Yil Kadin Erkek Toplam
2016 12 222 234
2017 6 220 226

Kaynak: 2016-2017 limek Faaliyet Raporlari, media.iskur.gov.tr, (ET: 10.08.2018)
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Tabloda Kurum tarafindan acilan igbasi egitim programlarinda 2016
yilinda 234 eski hiikiimlii egitim gormiis olup, Bu kapsamda programdan
faydalananlarin 12°si kadin, 222’si erkeklerden olusmaktadir. 2017 yilinda
226 eski hiikiimlii acgilan igbasi egitim programlarinda egitim gOrmiistiir.
Programdan faydalananlarin 6’s1 kadin, 220’si erkeklerden olugmaktadir.

2.4.2. Kendi isini Kurmaya Yénelik Politikalar

Eski hiikiimlii bireylerin kendi iglerini kurup ¢alisabilmelerine yardimci
olarak desteklemek, oldukca onemlidir. Bagimli bir is bulabilme konusunda
zorluk yasayan eski hikimliiler i¢in fakli bir ¢6ziim iiretmek istihdam
sorunlarina yardimci olacaktir. Eski hiikiimli bireylerin kendi mesleklerini ya
da hiikiimliiliik siiresi i¢inde hazirlanacaklar is ve meslekleri siirdiirebilmeleri
icin, yonlendirilmeleri ve desteklenmeleri dogrultusundaki diizenlemeleri
kapsayan hizmetler bu anlamda ele alinmaktadir (Giingor, 1997: 56-57).

Eski hiikiimlii bireylerin ¢alisma hayatina tekrar geri dénmesinin zorlugu
bilinen bir gercektir. Eski hiikiimlii sifati1 ile is aramak ve bulmanin sikinti
yaratmasi bu bireyleri bir anlamada kendi islerini kurmaya tesvik etmektedir.
Burada 6nemli bir durum ise kendi isyerini agmak i¢in gerekli olacak sermayenin
bulunmamasidir. Devlet bu konuda éngoriide bulunarak ISKUR ve KOSGEB
araciligi ile kabul edilen projeler kapsaminda kendi isini kurmak isteyen eski
hiiktimliilere kaynak saglamaktadir.

ISKUR eski hiikiimlii bireylerin kendi islerini kurmak i¢in hazirlayacaklari
projelerini Denetimli Serbestlik veya Koruma Kurullar iizerinden Komisyona
sunmalar1 ve projelerinin kabul edilmesi durumunda uygun goériilen projelere
vergiler dahil en fazla briit asgari iicretin 15 kat1 tutarinda “kurulus destegi”
saglanmaktadir (www.iskur.gov.tr, 2019).

Engelli ve Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etmeyen Isverenlerden Tahsil
Edilen Idari Para Cezalar1 Komisyonu araciligiyla kendi isini kurmak isteyen
eski hiikiimliilere briit asgari iicretin 15 katina kadar hibe destegi saglanmakta
olup 2017 yilinda Komisyon tarafindan sunulan projeler igerisinde; (2017 iskur
faaliyet raporu: 54)

Eski hiikiimlii bireylerin Kendi Isini Kurma projesi ile ilgili 198 adet proje
alinmis 159 proje desteklenmis olup s6z konusu projelere 3.540.981,00 TL
kaynak aktarilmigtir

2.4.3. Girisimciligin Gelistiriimesine Yonelik Politikalar

Girisimciligin desteklenmesinde iilkemizde Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) araciligtyla
girisimciler, destek saglanarak, krediler ve verilen hibelerle girisimcilere
kendi islerini kurmalarina yardim edilmektedir (Kara, 2014: 114). Destek
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programlarinin amaci, girisimcilerin ig kurma ve yiiriitme konularinda bilgi
ve becerilerini gelistirmek, basarili is planlarini/is modellerini 6diillendirmek,
girisimcilik ortaminda yer alan gruplar arasi isbirligini arttirmak, yeni
kurulan isletmelerin en kirillgan olduklari donemde hayata tutunma oraninin
arttirtlmasina katki saglayacak yapilarin ve ulusal programlar kapsaminda yeni
isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini desteklemektir (www.kosgeb.gov.
tr, 2019).

Girigimcilik programlart agisindan eski hiikiimlii bireyleri yonlendirmek ve
girisimcilige tesvik etmek, bu bireyleri ¢caligma hayatina kazandirilmalarinda
onemli bir unsurdur. Eski hiikiimlii bireylerin is bulma konusundaki yasadiklari
zorluklar bilinmektedir. Fakat kendilerine ait bir igyeri agmalarini engelleyen
ya da kisitlayan herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Girisimeilik
bilincini ve cesaretini bu insanlara kazandirmak ve yayginlastirmak son derece
faydali bir aktif istihdam politikas1 aracidir. Bu sekilde ¢ok yonlii kazanimlar
gergeklesecektir. Eski hiikiimlii bireyler, hem kendi yasamlarin1 devam ettirmek
icin gerekli geliri elde edebilecek hem de kendilerine de eleman istihdami
saglayabileceklerdir. Basarmanin vermis oldugu manevi tatmin duygusu da en
onemli kazanimi olusturmaktadir (Kara, 2014: 115).

Genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik yeteneginin olusmasina veya
var olan girisimcilik yeteneginin daha da artmasini saglamak i¢in girisimcilik
egitimleri her seviyedeki girisimcinin yetenegine katkida bulunmasi agisindan
cok onemlidir (Bal vd., 2016: 864). Bu anlamda girisimcilik egitimleri
ile olusturulan is fikirlerinin degerlendirilmesi, finansman kaynaklarmin
belirlenmesi, is planin olusturulmasi ve hukuki siireglerin izlenmesi gibi birgok
konuda girisimci olmak isteyen bireyleri desteklenmektedir (Erdogan, 2009:
19).

KOSGEB Ticaret Sanayi Odalarindan, sivil toplum Orgiitlerinden,
derneklerden gelen resmi talepler ve bolgede belirlenen ihtiyaglar kapsaminda
uygun gordigii genel girisimcilik egitimleri vermektedir. Bu egitimler;
girisimcilik kiiltiriinii uygualanabilir hale getirmek ve is plani hakkinda
bilgilendirmek i¢in kendi isini kurmak isteyen girisimci olmak isteyen bireylere
yonelik olarak diizenlenmekte olup, internetten veya uygulamali olarak
girisimcilik egitimleri gerceklestirilmektedir (Bozkut, 2011: 48).

ISKUR tarafindan eski hiikiimlii bireylere yonelik girisimcilik egitimi
programlar1 verilmektedir. Bu tiir kurslara eski hiikiimlii bireylerin yogun bir
sekilde katilimlarinin saglanmasi bu bireylerin ¢alisma hayatina kazandirilmasi
agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
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Tablo 12: ISKUR’un Eski Hiikiimlii Bireylere Y&nelik Girisimcilik Programlari

Girisimcilik Programlari
Yil Kadin Erkek Toplam
2016 8 334 342
2017 14 701 715

Kaynak: 2016-2017 limek Faaliyet Raporlari, media.iskur.gov.tr, ET: 10.08.2018

Tabloda goriildiigii gibi 2016 yilinda 342 eski hiikiimlii Kurum tarafindan
acilan girisimcilik egitim programlarinda egitim gormiistii. Bu kapsamda
programdan faydalananlarin 8’1 kadin, 334’i erkeklerden olusmaktadir.
2017 yilinda 715 eski hiikiimlii Kurum tarafindan agilan girisimcilik egitim
programlarindan yararlanmistir. Bu kapsamda programdan faydalananlarin
14’1 kadin, 701°1 erkeklerden olusmaktadir.

2.4.4. Ucret ve istihdam Siibvansiyonlari

Belirli zamanlarda bazi sektorler i¢in saglanan uygulama ile, ilgili sektérde
calisan isletmelere, calistiracaklari her ek is¢i i¢in, hiikiimet tarafindan saglanan
siibvansiyonlar1 desteklerini igermektedir. S6z konusu siibvansiyonlar,
sigorta 6demelerinin hazine tarafindan karsilanmasi, vergi indirimleri gibi
uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu siibvansiyonlarin verilmesindeki hedef, firma
yoniinden isgiicli maliyetleri diisiiriilerek, hem iiretilen mal ve hizmetlerin fiyat
artislar1 kontrol altina alinmasini saglayarak rekabet avantaji yaratmakta, hem
de firmalar bakimindan diisiik maliyetle ek istihdam yaratilmasi desteklemektir
(Yavuz,2017: 502).

Ucret ve istihdam siibvansiyonu konusunda oOncii olan lilke ABD’dir.
ABD’de son 30 yilda dezavantajli gruplarin 6zel sektorde istihdam imkanlarini
gelistirmeye yonelik ¢esitli slibvansiyon programlarit saglanmaktadir. ABD
disinda bu tarz programlari uygulayan aralarinda Isveg, Isvigre, Polonya,
Slovakya, Italya, Avustralya ve Ingiltere gibi diger iilkelerde bulunmaktadir
(Bigerli, 2004: 74).

Ulkemizde 4447 sayili kanunun gegcici 19 ve 21 nci maddeleri kapsaminda
genel bir uygulama mevcuttur. Isyerinin faaliyette bulundugu sektdre gore
destek tutar1 degisik hesaplanmaktadir. Imalat veya bilisim sektériinde faaliyet
gosteren igyerlerinde ilgili doneme ait giinliik briit asgari {icretin sigortalinin
prim 6deme giin sayisiyla carpimi sonucu bulunacak tutar1 gegmemek iizere,
ilave istihdam edilecek her bir sigortalinin 6.822,40 TL’ye kadarki prime
esas kazang tutari igin 6deyecekleri tiim primler (959,40 ila 2.558,40 TL) ile
153,74 TL’lik damga ve gelir vergisi karsilanacaktir(Toplamda 1.113,14 ila
2.712,14TL). Diger sektorlerde faaliyet gosteren igyerlerinde ilave istihdam
edilecek her bir sigortali prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanacak
tiim primler (959,40 TL) ile 153,74 TL’lik damga ve gelir vergisi karsilanacakt1
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(Toplamda 1.113,14 TL).Destek Siiresi 2020/Aralik ay1 asilmamak kaydiyla,
destek siiresi 1/1/2018 ile 31/12/2020 tarihleri arasinda istihdam edilen her bir
sigortali i¢in 12 aydir (www.iskur.gov.tr, 2019).

Kadin, geng ve mesleki yeterlilik belgesi olanlarin tesviki 31.12.2020 yilina
kadar issiz olan kisileri istihdam eden 6zel sektdr isverenlerin prime esas
kazang iist sinirina kadarki sosyal gilivenlik primi isveren paylar (524,47 TL
ila 3.933,54 TL) Issizlik Sigortas1 Fonundan karsilanmaktadir (www.iskur.gov.
tr,2019).

Engelli istihdami tegviki 6zel sektor isverenlerinin kontenjan dahilinde ya da
kontenjan fazlasi olarak ya da yiikiimlii olmadiklari halde engelli calistirmalari
durumunda igverenlerin bu sekilde istihdam ettigi her bir engelli i¢in asgari
ticret diizeyindeki sosyal giivenlik primi isveren paylarinin tamami (524,47 TL)
Hazinece karsilanmasi seklinde degistirilmistir (www.iskur.gov.tr, 2019).

Ucret ve istihdam siibvansiyonlarinin eski hiikiimlii bireyleri kapsayacak
sekilde uygulanmasi bu bireylerin istthdam olanaklarinin artmasin
saglayacaktir. Ulkemizde bazi is kollarinda eleman temininde giicliikler
olusabilmektedir. Ornegin madenlerde, agir sanayide vb. fiziki agidan agir
caligma sartlari bulunan islerde, isletmeler kimi zaman istihdam edecek eleman
bulmakta sorun yasayabilmektedir. Bunun gibi isyerlerine eski hiikiimlii
bireylerin yonlendirilmesi ve bunu tesvik edici siibvansiyonlarin uygulanmasi,
eski hiikiimlii istihdaminin artmasinda destek olacaktir (Kara, 2014: 116).

2.4.5. Dogrudan Kamu istihdami

Piyasalarinda is bulma ihtimalleri zayif dezavantajli gruplari, kamu
hizmetlerinde istihdam uygulamasi ile kamu kuruluslarinda ve kar amaci
giitmeyen kamusal/yar1 kamusal kuruluglarda gegici olarak istihdam imkani
saglanmaktadir (Bigerli, 2005: 8). Genellikle; ekonomik krizin yasandigi,
Ozellestirme gibi issizligin normalin disinda yiikseldigi donemlerde, kisilerin
is yasamindan uzak kalmas1 maddi sikintiya diismelerini, ¢calisma aliskanlik ve
davraniglarimi kaybetmelerini 6nlemek gayesiyle uygulanmaktadir. Dogrudan
kamu istihdam hizmeti issizlerin genellikle kamu ya da goniillii sivil toplum
kuruluslarinda 6zel bir ¢aligma programi ile gegici siireli olarak istihdam
edilmesi seklinde gercgeklestirilmekte ve daha ¢ok g¢evre isleri, sosyal ve
toplumsal igerikli islerden meydana gelmektedir (Karabulut, 2007: 54).

Cokuzunsiiredir uygulanmakta olan bu kamu ¢alisma programlari, ekonomik
gelismislik diizeyi ne olursa olsun ¢ok sayida iilkede uygulanmaktadir. Cesitli
iilkelerdeki program ornekleri incelendiginde, programlarin benzer 6zelliklere
sahip olmasina ragmen, igeriklerinde 6nemli farkliliklarin oldugu goriilmektedir
(Kapar, 2005: 346).
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Farkli iilkelerde uygulanan dogrudan kamu istihdami programlar1 daha
ziyade uzun siiredir issiz olanlar basta olmak lizere dezavantajli gruplar ve
issizlik sigortasindan yararlanma siiresi dolanlar dnceliklidir. Fransa, Slovakya,
Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde katilimcilara ayni zamanda mesleki
egitimle birlikte gergeklestirilmistir (Bigerli, 2005: 8).

Ulkemizde, issizligin ¢ok oldugu dénemlerde veya yerlerde dogrudan
toplum yararina bir is ya da hizmetin gerceklestirilmesi yoluyla ozellikle
istihdaminda zorluk c¢ekilen issizlerin ¢alisma aligkanlik ve disiplininden
uzaklagsmalarin1 engelleyerek isgiicli piyasasina uyumlarini saglamak ve
bunlara gegici gelir destegi saglamak amaciyla ISKUR tarafindan uygulanan
programlari igermektedir (www.iskur.gov.tr,2019).

Uygulanan programa dezavantajli gruplar dahil olup, kadinlar, 35 yas
istii bireyler, engelliler, eski hiikiimlii bireyler, terorle miicadelede malul
sayillmayacak sekilde yaralananlar yararlanabilmektedir. Katilimcilara asgari
iicret verilerek, vergi ve sosyal giivenlik prim giderleri 6denmektedir. Uygulama
siiresi, her bir program i¢in en fazla 9 aydir. Programin uygulama alanlart;
(www.iskur.gov.tr, 2019).

e (Cevre temizligi

e Kamusal altyapinin yenilenmesi

e Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda ¢evre diizenlemesi

e Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda bakim onarim ve temizlik

isleri yapilmasi

e Restorasyon, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmast

e Agaclandirma

e Park diizenlemeleri

e Vadi ve dere 1slah1

e FErozyon engelleme caligmalaridir.

Ozellikle eski hiikiimlii bireylerin dogrudan kamu hizmetinden
yararlandirilmasi birgok yonden 6nem arz etmektedir. Dogrudan kamu hizmeti
belli siireyi cezaevinde gegiren eski hiikiimlii bireyler icin ¢ikinca, topluma
ve is hayatina uyum saglamada 6nemli bir basamak gorevi iistlenebilir. Hem
is davraniglarin1 tazeleme anlaminda hem de ¢ikinca hemen is bulmanin
zorlugunu bertaraf etme anlaminda etkili olabilecektir. Ayni zamanda bu
bireylere O0n yargisi olan isverenler i¢in eski hiikiimlii bireylerin belli bir
donem dogrudan kamu hizmeti ile devlet garantisinde caligsmasi dnemli bir
giiven etkisi olusturarak, on yargilar1 azaltabilecektir. Bu durum daha sonraki
is basvurularinda hem eski hiikiimlii bireylere hem de isverenlere ise girme ve
ise alma konusunda olumlu bir bakis kazandirabilecektir.
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2.4.6. is/Meslek Danismanligi ve Eslestirme Hizmetleri

Eslestirme hizmeti ile i3 arayanlarla isverenlerin eslestirilmesi
gerceklestirilerek uygun ise uygun kisilerin ulasmas1 amaglanmaktadir. Isgiicii
piyasasinda ig arayanlarin ve acik islerin eslestirilmesi bilgi eksikligi nedeni ile
hizl1 ve etkin gergeklesememektedir. Ozellikle de diisiik nitelikli ve dezavantajli
gruplar agisindan bu durum daha yogun yasanmaktadir. s arayanlar1 ve bos
islerin hizli ve etkin sekilde eslesmelerinin saglanmasi is arayan bireyler ve
igverenler agisindan oldukga etkin bir hizmettir (Diridz, 2012: 53).

Kamunun eslestirme hizmetleri, isgiicli piyasasinda isc¢i ile isveren arasinda
ISKUR bir bag gérevi gerceklestirerek taraflart uygun nitelik ve ozellikte bir
arya getirmekte olup, kopriiniin bir tarafinda is bulup ¢alismak isteyen isciler,
diger tarafinda ise isciye ihtiya¢ duyup, aradigi niteliklerde is¢i istihdam etmek
isteyen isverenler bulunmaktadir. ISKUR, isgiicii piyasasinda yer alan taraflari
bir araya getirerek, kamunun eslestirme faaliyetini yerine getirmektedir (Kara,
2014: 119).

Is ve meslek damigmalig1 genel olarak, bireylerin sahip oldugu &zellikleri,
meslek ve igyerlerinin gerektirdigi nitelik ve gerekli sartlar1 karsilagtirarak
bireyin istedigi ve durumunu en uygun is ve mesleklere yonlendirilmeleri,
sectikleri meslek ile egitim firsatlarindan faydalanmalar ise yerlestirme ise
uyum ile ilgili problemlere sistemli bir yardim edilme siirecini kapsamaktadir (
Emirgil vd., 2014: 158).

Is ve meslek danismanliginin amaci; 6zellikle meslek secimi asamasindaki
gengler, is giicii piyasasina yeni katilanlar, kariyerinin ylikselme istegi olanlar,
kariyer platosu yasayanlar, is tatmini diisiik olanlar, is ve meslek degistirmek
isteyenler, is yasaminda ayrimcilifa yasayanlar, is yasaminda dezavantajl
grublar ve emekliligi yaklasan bireylere, birey veya grup olarak kendi 6zellikleri
dogrultusunda, is diinyas1 ve meslekler hakkinda bilgi verme, yeni is firsatlari
ve kendilerini gelistirme konularinda destek vermektir (Erdogmus, 2011: 8).

Birey acisindan meslek se¢imi, kendi niteliklerinin uyumunu g6z Oniine
alarak, kendi gelecegine yonelik en uygun meslek kararini almasi gelecegini
planlamasi1 olduk¢a 6nemlidir. Bu konuda bireyin kendini tanimasin, ilgi, beceri
ve yeteneklerinin kesfetmesini saglayarak dogru kararlar vermesine destek
olacak bir danigmanlik hizmeti gerekmektedir. Danigsmanlik hizmeti sadece
mikro anlamda birey i¢in degil, makro anlamda iilkenin beseri sermayesinin
dogru ve etkin sekilde degerlendirilmesi; bireyin ve {iilkenin geleceginin
belirlenmesi agisindan da gerekli bir hizmettir (Karagiille, 2007: 18).

Ulkemizde o6zel sektorde kariyer damsmanlhigi, is koglugu olarak

isimlendirilen danismanlik hizmetleri is danismanlig1 olarak ISKUR tarafindan
icretsiz olarak isteyen herkese verilmektedir. Danismanlik hizmetlerinden
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faydalanmada kisilerin kendi istegi dogrultusunda is arayanlar kuruma gelerek
ya da internet iizerinden randevu alarak lcretsiz olarak bireysel danigmanlik
hizmetinden destek alabilmektedirler. Is arayanlar ISKUR’a kayzitlar1 sirasinda
da is damismanhigi icin goriismeye yonlendirilebilmektedir. Danigmanlik
sirasinda bireyler hakkindaki bilgiler gizli tutulmakta, higbir nedenle baska kisi
ve kurumlara paylagilmamaktadir (Kogak ve Akman, 2011: 141).

Is ve meslek danismanlig1 ve eslestirme hizmetleri dzellikle eski hiikiimlii
bireyler i¢in 6nemli bir uygulamadir. Belli bir siire isgiicli piyasasindan uzak
kalan eski hiikiimliiler bu siire zarfinda hem sosyal ¢evrelerini hem de is
cevrelerini kaybedebilmektedir. Tekrar is arama siirecinde onlara bir yol ¢izecek
bu konuda danigmanlik yapacak bir hizmette ihtiya¢ duyacaklari oldukga agik
goriilmektedir. Hem kendi 6zelliklerini tanimlart hem de isverenlerin aradiklari
nitelikleri bilmeleri agisindan danismanlik hizmetleri fayda saglayacaktir.
Ozellikle ISKUR tarafindan gerceklestirilen bireysel goriismeler araciligiyla,
bu kisilerin isgiicii piyasasinda karsilasmis olduklart sorunlarin ortadan
kaldirilmasina ¢alisiimaktadir.

Tablo13: ISKUR un Eski Hiikiimlii Bireylerle Gergeklestirdigi Bireysel Gériigmeler

Bireysel Goriismeler
Yil Kadin Erkek Toplam
2016 5.357 10.622 15.979
2017 3.503 6.174 16.828

Kaynak: 2016-2017 limek Faaliyet Raporlari, media.iskur.gov.tr, (ET: 10.08.2018)

Tabloda goriildiigi gibi 2016 yilinda 15 bin 979 eski hiikiimlii ile bireysel
goriisme yapilmistir. Bu kisilerden 10 bin 622’si erkek, 5 bin 357’si ise
kadinlardan olusmaktadir. 2017 yilinda 9.677 eski hiikiimlii danisan ile 16.828
bireysel gorlisme yapilmistir. Bireysel goriisme yapilan eski hiikiimlii bireylerin
6.174°1 erkek, 3.503°0 kadindr.

2.5. Eski Hiikiimlii Bireylerin isgiicii Piyasasindaki Durumu

Eski hiikiimlii bireylerin istthdaminda 4857 say1li is kanunun 30. Maddesi
2008 yilinda degistirilerek eski hiikiimlii bireylerin 6zel sektdrde yiizde
iki calistirma zorunlulugu kaldirilmistir. Fakat kamu is yerlerinde ytlizde iki
caligtirma zorunlulugu devam etmektedir.

Ulkemizde eski hiikiimlii bireylerin kanunen giivence altina alinmis olan 6zel
sektorde calistirllma zorunluluklarinin kaldirilmasi 6zel sektordeki istihdam
sayilarini olumsuz etkilemistir. Eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimin
saglanmasinda halkin sosyal sorumluluk bilincinin kanunlarla yada devlet
zorlamasiyla gelistirilmesi herkes tarafinda kabul gérmeyebilir. Toplumda bu
bilincin gelismesi uzun vadede ¢esitli kamu politikalariyla, zorunlu tutmadan
tesvik saglamak yararli olabilecektir fakat kisa vadede eski hiikiimlii bireylerin
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istihdamda yer almasini ve toplumsal katilimi geciktirebilecektir (Gogoglu,
2015: 851).

2.5.1. Kamu ve Ozel Sektoriindeki Durum

Yillar Itibari ile kamu ve &zel sektdrde ise yerlestirilen eski hiikiimlii
bireylerin sayilari iskur yillik tablolarindan incelenerek asagida verilmistir.
Tablodaki sayilar yillar i¢inde eski hiikiimlii bireylerin kamu ve 6zel sektorde
ise yerlesme sayilarini gdstererek duruma isik tutulmaktadir. Ozellikle 2008
sonrast 0zel sektdrdeki degisim net olarak goriilmektedir. Asagidaki tabloda
1979 yilindan 2017 yilina kadar kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirilen eski
hiikiimlii bireylerin sayililar1 yer almaktadir.

Tablo 14: 1979 Yillindan 2017 Yillina Kadar Eski Hiikiimlii Bireylerin Ise Yerlestirme Sayilar1

Eski hiikiimliiler
ise yerlestirme

Yillar Bagvurular Toplam Kamu Ozel

Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
1979 1.465 771 552 219
1980 893 497 295 202
1981 1.545 16 1.561 899 7 906 513 1 514 386 6 392
1982 3.585 43 3.628 966 14 980 625 13 638 341 1 342
1983 5.077 56 5.133 1.504 20 1.524 945 13 958 559 7 566
1984 5.185 43 5228 2.035 24 2.059| 1.098 10 1.108 937 14 951
1985 4.229 56 4.285 2.658 34 2.692 903 3 906 | 1.755 31 1.786
1986 6.078 75 6.153 2.032 20 2.052| 1.081 7 1.088 951 13 964
1987 5.229 45 5274 2.595 24 2.619| 1.348 4 1.352| 1.247 20 1.267
1988 4.581 41 4.622 2.735 25 2.760 | 1.480 8 1.488 | 1.255 17 1.272
1989 6.137 41 6.178 4232 41 4273 2.043 19 2.062 | 2.189 22 2.211
1990 6.594 59 6.653 3.158 26 3.184| 1.398 14 1.412| 1.760 12 1.772
1991 10.081 145 | 10.226 2.863 43 2.906 | 1.032 8 1.040 | 1.831 35 1.866
1992 6.859 64 6.923 2.509 35 2.544 680 5 685 | 1.829 30 1.859
1993 5.712 53 5.765 2.785 23 2.808 852 4 856 | 1.933 19 1.952
1994 4.868 70 4.938 2.370 43 2413 | 1.052 5 1.057 | 1.318 38 1.356
1995 3.557 55 3.612 2.556 39 2.595 997 5 1.002 | 1.559 34 1.593
1996 3.773 48 3.821 2.129 28 2.157 528 6 534 | 1.601 22 1.623
1997 3.990 64 4.054 2.068 31 2.099 405 1 406 | 1.663 30 1.693
1998 5.111 81 5.192 2.297 38 2.335 611 2 613 | 1.686 36 1.722
1999 13.425 135 13.560 7.200 80 7.280 | 2.737 15 2752 4.463 65 4.528
2000 11.233 209 | 11.442 5.180 65 5.245 910 5 915 | 4.270 60 4.330
2001 13.959 246 | 14.205 6.439 123 6.562 711 5 716 | 5.728 118 5.846
2002 11.963 218 12.181 5.638 109 5.747 408 6 414 5230 103 5.333
2003 18.815 265 | 19.080 5.902 95 5.997 191 3 194 | 5.711 92 5.803
2004 15.141 210 15351 5.542 106 5.648 438 3 441 5.104 103 5.207
2005 8.654 163 8.817 6.574 120 6.694 632 6 638 | 5.942 114 6.056
2006 7.670 128 7.798 6.336 118 6.454 301 4 305 | 6.035 114 6.149
2007 7.157 113 7.270 5.106 98 5.204 288 2 290 | 4.818 96 4914
2008 6.483 120 6.603 2.440 41 2.481 189 2 191 | 2.251 39 2.290
2009 2231 44 2275 328 4 332 328 4 332 - - -
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2010 1.435 23 1.458 222 1 223 222 1 223
2011 1.542 31 1.573 233 4 237 233 4 237
2012 7.542 112 7.654 263 7 270 263 7 270
2013 5.783 85 5.868 246 1 247 246 1 247
2014 6.004 108 6.112 383 1 384 383 1 384
2015 5.401 90 5.491 255 0 255 255 0 255
2016 7.331 129 7.460 237 5 242 237 5 242
2017 10.619 160 | 10.779 186 0 186 186 0 186
TOPLAM | 254.579 | 3.644 | 260.581 | 101.101 | 1.493 | 103.862 | 26.749 202 | 27.798 | 74.352 | 1.291 | 76.064

Kaynak: ISKUR 2017 Yillik Tablolari, https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/,
(ET: 10.08.2018)

Tabloda goriildiigl gibi 1979 yillinda bagvuru sayisi 1.465 kisidir. Kamuda
istihdam edilen eski hiikiimlii sayis1 552 kisi iken 6zel sektdrde istihdam edilen
kisi sayis1 219 kisidir. 1985 yilina kadar kamudaki eski hiikiimlii istihdami
0zel sektorde istihdam edilen eski hiikiimli sayisindan fazladir. 1985 yilinda
kamudaki istihdam edilen 906 kisi iken 6zel sektdrde istihdam edilen 1.786
kisidir. Tk kez bu yil 6zel sektdr istihdami kamu sektdriindeki istihdami
geemistir. 2008 yilina kadar gecen siirede 6zel sektordeki istihdam sayis1 kamu
sektoriindeki istihdam sayisindan fazla olarak devam etmistir. Ancak 2008’ deki
yasa ile 6zel sektordeki zorunluluk kaldirilinca bir anda durum degismistir. Bu
tarihten sonra sadece kamuda zorunlu istihdam devam etmektedir. 2008’den
2017 ye kadar kayda gecen 0Ozel sektore eski hiikiimlii istihdami olmadigi
ayn1 zamanda kamuda yapilan istihdaminda onceki yilardan diisiik oldugu
goriilmektedir.

Yillar itibari ile 1979°dan 2017’ ye kadar toplam 27.798 kisi kamuda, 76.064
kisi 6zel sektorde istihdam edilmistir. Gortildigi gibi 6zel sektorde istihdam
daha ¢ok gerceklesmistir.



ESKi HUKUMLU BIREYLERIN SOSYAL HAYATA KATILIMI SURECINDE
iISGUCU PiYASASI POLITIKALARI: ISPARTA iLINDEKI iSVERENLER VE
ESKi HUKUMLU BIREYLER UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu ¢alisma eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilim1 siirecinde isgiicii
piyasasi politikalarii ortaya koymak amactyla yapilmaktadir.

Yapilan bu ¢aligsma; eski hiikiimlii bireylerin isgiicli piyasasinda istihdam
edilmelerini saglayacak isgiicii piyasasi politikalarinin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Isverenlerin eski hiikiimlii bireyleri ise alma konusundaki
davraniglariin belirlenmesi hakkinda bilgi saglayacaktir.

Eski hiikiimlii bireylerin cezaevinden ¢iktiktan sonra sosyal hayata tekrar
katilabilmeleri 6ncelikle istihdam edilmelerine baghdir. Eski hiikiimli
bireylerin biiyiik ¢ogunlugunun egitim diizeyinin diisiik olmasi, isgiicl
piyasasimin beklentisini karsilayacak vasif diizeyini yakalamasimin zaman
almasi, igveren ve toplumun dnyargili tutumlar1 nedenleri ile ¢alisma hayatinda
yer alabilmeleri zorlagmaktadir. Istihdamin arttirilmasi i¢in uygulanacak
isgiicii piyasasi politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma kismimin hem
eski hiikiimlii bireyleri hem de isverenleri kapsamasi bakimindan da 6nem arz
etmektedir. Ayrica;

e lsverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmesinde eski hiikiimlii
bireylerin sug tiirleri hakkindaki toleranslarinin ortaya ¢ikarilmasi,

e lsverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam edilmesi hakkindaki
goriiglerini belirlenmesi,

e Istihdamda daha fazla yer alabilmelerini saglayacak isgiicii piyasasi
politikalarinin belirlenmesi,

e Eski hiikiimlii bireylerin cezaevinden ¢iktiktan sonra sosyal hayata tekrar
donebilmeleri i¢in istihdam edilmenin 6neminin belirtilmesi.
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3.1.1. Arastirmanin Sinirhliklarn

Bu aragtirmanin amaglarina yonelik olarak aragtirmacinin ulastigi evren ve
orneklemde belirlenen igveren ve en az 6 ay cezaevi gegmis olan eski hiikiimlii
bireylerin dahil edilmesi arastirmanin smirliligidir. Calismada elde edilen
veriler, nicel boliimdeki 6lgme araclari ve nitel boliimdeki yar1 yapilandirilmis
sorular, belirlenen hipotezler ayn1 zamanada arastirmada kullanilan analizler
ile siirlidir.

3.1.2. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan bireylerin, anket ve gériisme formunda yer alan sorulara
objektif olarak yanit verdikleri varsayilmaktadir. Arastirmada belirlenen
orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

3.2.1. Arastirmanin Modeli

Eski hiikiimlii bireylerin isgiicii piyasasinda istihdam edilmeleri konusundaki
durumu ve isttihdamda daha fazla yer alabilmelerini saglayacak isgiicii piyasasi
politikalarinin belirlenmesini ve eski hiikiimlii bireylerin istihdaminin sosyal
hayata katilimina etkisinin incelenmesini saglayacak bir ¢aligmanin literatiirde
eksik olmasi bu aragtirmay1 gerekli kilmustir.

Arastirmada igveren kisminda Isparta ilinde 17 faaliyet alaninda faaliyet
gosteren mikro, kiiciik, orta ve biiyiik Olgekli isletmeler hedef alinirken,
eski hiikiimlii kisminda ise Isparta ilinde ikamet eden eski hiikiimliiler hedef
almmistir. En az 6 ay cezaevi ge¢misi olan eski hiikiimliiler arastirmaya
alinmistir. Universitenin 6ncelikle bulundugu sehrin sorunlarmi goéz Oniine
alip ¢6ziim bulma sorumlulugu, aragtirmanin Isparta ilinde yapilmasini gerekli
kilmugtir. Isparta ilinde gerceklestirilen anket ¢aligmasi 2017 y1l1 Eyliil-2018 y1lt
Ocak aylar1 arasinda, nitel goriismeler 2018 yili Eyliil-Kasim aylar1 arasinda
yiiz yiize goriisme yontemi ile gerceklestirilmistir.

Bu aragtirmada detayli bilgilere ulagsmak amaci ile hem nicel hem de nitel
verlerin birlikte degerlendirilmesiyle olusan karma yontem kullanilmistir.
Karma yontem, bir aragtirmacinin, nitel ve nicel arastirma yaklasimlariin
unsurlarint (6rnegin, nitel ve nicel bakis agilarinin kullanimi, veri toplama,
analiz, ¢ikarim teknikleri gibi) daha derin ve detayl bilgi elde edinebilmek
icin kullandig1 bir aragtirma tiirtidiir (Johnson, Onwuegbuzie ve Turner, 2007:
123). Nicel ve nitel aragtirma yontemleri farkli bakis agilart ortaya koyarken
her ikisinin de siirliliklar1 vardir. Karma yontem ile bir yontemin sinirliliklart
diger yontemin gii¢lii yanlar ile telafi edilebilmektedir. Nicel ve nitel
verilerin birlesimi, bir arastirma problemine yonelik, bu yaklagimlarin tek tek
kullanilmalarinin sagladigindan ¢ok daha genis bir anlay1s saglamaktadir. Daha
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kisa bir ifade ile karma yontem, tek basina nitel veya nicel arastirma yontemi
ile cevaplanamayacak olan sorularin agiklanmasinit saglamaktadir (Creswell ve
Clark, 2018: 10-15).

Aragtirmada karma yontem desenlerinden “Agiklayici Desen (Ag¢imlayict
Sirali Desen)” kullanilmistir. Aciklayici desen, aragtirma sorusuna Oncelikle
karsilik veren nicel verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile baslamaktadir.
Bunu takip eden siirecte daha sonra nitel verilerin toplanmasi ve ¢dziimlenmesi
gelmektedir. Nitel sonuglar ilk agamadaki nicel sonuglarin daha net agiklanmasi
saglamaktadir (Creswell ve Clark, 2018: 79).

Sekil 1: Arastirmada Izlenen Karma Yéntemin Semasi

D Nitel Veri
Toplama
Ve Analiz

' Nicel veri
Toplama

Ve Analiz

Bu arastirmada kullanilan karma yontem Sekil: 1°°de gdsterilmistir.

Aragtirmanin nicel bolimiinde “iliskisel tarama yontemi” kullanilmistir.
“Tarama yontemleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amacglayan aragtirma yontemidir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi sartlar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.
Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez” (Karasar,
2006: 77). Arastirmanin nicel boyutunda isveren kisminda, isverenlerin eski
hiikiimlii istihdam edilebilirligine yonelik tutumlari, eski hiikiimlii istihdam
etme davraniglart ve eski hiikiimlii istthdami igin politika beklentilerinin
irdelenmesi amaglanirken, eski hiikiimlii kisminda eski hiikiimli bireylerin
istihdam edilebilirligine yonelik tutumlari ve sosyal hayata katilimlari ile
istihdam iligkisinin agiklanmasi amag¢lanmustir.

Arastirmanin nitel verileri, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji
yonteme gore toplanmistir. Fenomenoloji, insanlarin fenomenleri nasil tecriibe
ettiklerini 6zenli ve derinlemesine betimlemelerini icermektedir. Baska bir ifade
ile insanlarin fenomeni nasil algiladiklari, ne hissettikleri, nasil yargiladiklari ve
digerleri ile onun hakkinda nasil konustuklarina odaklanmaktadir. Bu sekilde
belirlenen verileri toplamak i¢in ilgilenilen fenomeni dogrudan deneyimleyken
insanlar ile derinlemesine miilakat yapilmasina dayanmaktadir (Patton, 2018:
104). Bize tamamen yabanci olmayan ama tam olarakta kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmay1 amagclayan ¢calismalar i¢in fenomenoloji uygun bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006: 72).
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3.2.2. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmada igverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam etme davranisi ile
eski hiikiimli bireylerin istihdamina yonelik politika beklentileri arasinda bir
iligki var midir? Sorusu ve eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi ile
eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilmesinde sosyal hayata uyumu arasinda
iligki var midir? Sorusuna yanit aranacaktir.

Arasgtirmaya 151k tutacak dort ana hipotez belirlenmistir.

HI1: Eski hiikiimli bireylerin istihdam edilebilirligi ile igverenlerin eski
hiikiimlii bireyleri istihdam etme davranisi arasinda pozitif bir iliski vardir.

H2: Isverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam etme davramsi ile eski
hiikiimlii bireylerin istihdamina yonelik politika beklentileri arasinda pozitif
bir iliski vardir.

H3: Eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi ile eski hiikiimli
bireylerin istihdamina yonelik politika beklentileri arasinda pozitif bir iliski
vardir.

H4: Eski hiikimli bireylerin istihdam edilebilirligi ile eski hiikiimli
bireylerin istihdam edilmesinde sosyal hayata katilim1 arasinda pozitif bir iliski
vardir.

3.2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Nicel boyutunda aragtirmanin isletmelerden olusan evrenini Isparta Ticaret
ve Sanayi Odasi’na kayitl isletmeler olusturmaktadir. Isparta Ticaret ve Sanayi
Odasi’na kayith aktif durumda toplam 3150 isletme oldugu bilinmektedir. S6z
konusu ana kitleyi temsil edecek orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde
(Salant ve Dillman, 1994: 55);

- Ntzpq
d*(N-1)+t'pg

Formiillerde;

N= Evrendeki birey sayis1

n= Ornekleme alinacak birey say1si

p= Incelenecek olayin goriiliis siklig1 ( olasilig1 ) (0,5)

q= Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p) (0,5)

t=Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger (1,96)

d= Orneklem hatas1 (0,06)

Formiilde degerler yerine kondugunda orneklem sayist (n) 246 olarak
hesaplanmustir.
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Bu ¢er¢evede anket sorulari belirlenen 360 firmaya uygulanmis ve 348
kullanilabilir anket formu elde edilerek analize dahil edilmistir. Daha sonra
analiz kisminda u¢ degerler gerekgesiyle 47 anket cikarilarak 301 anket
arastirmaya dahil edilmistir. Sonug olarak arastirma bulgularinin % 95 giiven
araliginda, + % 6 6rnekleme hatasi ile genellenebilecegi sdylenebilir.

Anket sorular1 arastirmay1 daha iyi yansitmasi amaciyla tabakali 6rneklem
yontemi ile belirlenen igletmelere uygulanmistir. Tabakali 6rneklem yontemi,
siirlart belirlenmis bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarmin var
oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli olan, evren i¢indeki alt tabakalarin
varligimi ele alarak evren tizerinde ¢alismaktir (Yildirim ve Simsek, 2006: 105).

Bu yontemde, farkli 6zellikleri igeren evren, kendi igerisinde homojen
tabakalara- alt gruplara, alt evrenlere ayrilir. Evreni olusturan alt tabakalarin her
birinin evren igerisindeki oranlar1 belirlenir. Daha sonra 6rneklem biiyiikligi
“n” saptanir ve alt tabakalarin evren icerisindeki temsil oranlarina gore, her bir
tabakaya iliskin 6rneklem basit tesadiifi 6rnekleme yontemi veya sistematik
tesadiifi ornekleme yontemine gore se¢ilmektedir. Boylece alt tabakalar
olusturan birimler, ¢alisma evrenin igerisinden esit ses¢cimle sansina sahip
olurlar (Ural ve Kilig, 2006: 40).

Aragtirmada isletmeler dlgek biiyiikliigiine ve yer aldigi sektorel konuma
gore tasniflendirilmeyip, daha detayli sonuglar elde etmek amaciyla faaliyet
alan1 ve faaliyet kolu olarak ele alinmistir. Bu g¢ercevede Isparta Ticaret ve
Sanayi Odast’na kayith aktif durumda toplam 3150 isletme, Isparta Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan 17 faaliyet alanma ayrilmis ayrica bu 17 faaliyet
alaninda konularia gore alt faaliyet kollarina ayrilmistir. Buradan yola ¢ikarak
aragtirma 17 alt tabakaya ayrilarak belirtilen ana kiitleden348 birimlik bir
orneklem secilerek, her tabakadan secilecek Orneklem sayisi, o tabakanin
birim sayist ile oranli olmak iizere; 17 alt tabakaya ait sayilar saptanmistir. Alt
tabakalarin isimleri ve sayilar1 Tablo:2’ de verilmistir.

Tablo 15: Arastirmaya Alman Orneklemin Tabakalara Gore Sayilari

Isletme sayis1 | Orneklem
sayist

Faaliyet Alam1 | 1.Gayrimenkul, Finans ve Sigorta Faaliyetleri 178 19
Bankacilik 45 5
) Ekonomi Finans Hizmetleri 2
Faaliyet Kolu Gayrimenkul Hizmetleri 28 3
Kefalet Kooperatifieri 9 1
Sigortacilik 91 10
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Faaliyet Alam1 | 2.Egitim, Kiiltiir, Eglence Spor Bilgi ve iletisim 238 26
Basin Yayin 16 2
Bilisim Donanim 37 4
Bilisim Yazilim Hizmeti 16 2
Ozel Egitim Hizmetleri 58 7
internet Kafeler 6 -
Faaliyet Kolu Kurtasive I ]
Matbaacilik 13 1
Miisterek Bahis Oyunlari 2 -
Reklameilik 16 2
Saat Satis 1 -
Sanatsal Faaliyetler 19 2
Telekomiinikasyon Hizmetleri 39 5
Ozel Giivenlik Hizmeti 4 -
Faaliyet Alam | 3.insan Saghg1 ve Diger Sosyal Destek Hizmet 160 18
Faaliyetleri
Gozliik imalat ve Satist 17 2
Kisisel Bakim ve Giizellik Salonlari 20 2
Faaliyet Kolu Medikal Sektori 63 7
Ozel Hastaneler ve Poliklinikler 36 5
Temizlik Hizmetleri 21 2
Veterinerlik 3 -
Faaliyet Alam | 4.insaat Faaliyetleri 249 32
insaat (Taahhiit isleri) 192 21
Faaliyet Kolu | va, Kooperatifleri 102 11
Faaliyet Alam | 5.insaat Malzemeleri Ticareti 182 20
Cam 8 1
] insaat Malzemeleri imalati 19 2
Faaliyet Kolu insaat Malzemeleri Satist 142 16
Sihhi Tesisat 13 1
Faaliyet Alam1 | 6.Deri imalat1 ve Thracat: 60 7
Faaliyet Kolu Deri imalat 29 3
Deri ve Deri Uriinleri Satist 31 4
Faaliyet Alam | 7.Tarim, Bahkeihk ve Hayvancilik 249 27
Av Bayileri ve Silah imalati 3 -
Cigekeilik ve Peyzaj 4 -
Hayvancilik 42 5
Kesme Cicek, Tohum, Fidan Yetistiriciligi 8 1
Soguk Hava Depolari 25 3
Faaliyet Kolu Su Uriinleri imalati 11 1
Su Uriinleri Kooperatifleri 3 -
Su Uriinleri Satisi 12 1
Sulama Kooperatifleri 13 1
Tarim Uriinleri imalat: 19 3
Tarim Uriinleri Satis1 68 8
Tarimsal Kooperatifler 28 3
Yem ve Giibre Satisi 13 1
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Faaliyet Alam | 8.Gida, icecek, Tiitiin Ticareti ve imalati 321 35
Alkollii - Alkolsiiz Icecekler ve Tiitiin Sektérii 17
Firincilik ve Unlu Mamuller 22
Faaliyet Kolu Gida imalati 37
Gida Satis1 231 26
Giil ve Giil Uriinleri Satist 3 -
Siit ve Siit Uriinleri imalati ve Satis1 9 1
Sekerleme - Regel imalati ve Satist 2 -
Faaliyet Alani ?.Kimyasal, Maki_r}e, Kazan, Mermer, Metal 224 25
Imalati, Elektrik Uretimi ve Dagitim
Asansor 10 1
Cimento Imalati ve Satis1 8 1
Enerji Uretim Dagitim 27 3
Geri Doniistim Sektorii 8 1
Faaliyet Kolu | Giil ve Giil Uriinleri imalat: 23 2
Isitma Sogutma Sistemleri 14 2
Makine imalati 30 3
Mermer isleme ve Satisi 41 5
Mermer Ocaklari 38 4
Metal imalatt 25 3
Faaliyet Alam | 10.Motorlu Tasitlar Yedek Parca Aksesuar 224 25
Yakitlari Ticareti ve Imalati
Akaryakit Uriinleri 69 8
Faaliyet Kolu | Madeni Yag Uriinleri 10 1
Otomotiv Satisi 72 8
Otomotiv Yan Sanayi 63 7
Faaliyet Alam | 11.Giyim, Ev Tekstil Ticareti ve imalati 171 19
Konfeksiyon ve Hazir Giyim Satisi 90 11
) Ev Tekstil Uriinleri Satist 27 3
Faallyet Kolu 1 imalat 21 2
Hal1 ve Yer Dosemesi 27 3
Hazir Giyim ve Battaniye imalat: 6 -
Faaliyet Alam1 | 12.Mobilya ve Elektrikli Materyallerin Ticareti 126 14
Dayanikli Tiiketim Uriinleri 40 5
Faaliyet Kolu | gekirik ve Elektronik Satist 31 3
Mobilya Satisi 53 6
Ziicaciye 2 -
Faaliyet Alam | 13.Maden, Kimyasal, Miicevher, Oyuncak ve 143 16
Hediyelik Esya Ticareti
Maden ve Dogal Kaynaklar 37 4
Taki ve Miicevherat 41 4
Faaliyet Kolu -
Kozmetik 20 2
Mahrukatgilik 25 4
Hurdacilik 1 -
Oyuncak ve Hediyelik Egyalar 19 2
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Faaliyet Alam | 14.0rmancihik ve Ambalaj Malzemesi imalat1 ve 90 10
Ticareti
Agac Uriinleri 56 6
Faaliyet Kolu | Mobilya imalati 4 -
Plastik Sanayi 30 4
Faaliyet Alam | 15.Yolcu ve Yiik Tasima Nakliyeciligi 203 22
Nakliyeciler 87 10
Yolcu Tasimacilik 77
Faaliyet Kolu - -
Kargo Hizmetleri 21
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifler 18 2
Faaliyet Alam | 16.Konaklama Yerleri, Damismanlik ve Turizm 158 17
Danigmanlik Hizmetleri 30 3
Otelciler 33 4
Faaliyet Kolu
Restoranlar 61 7
Turizm Seyahat Acenteleri 16 2
Organizasyon Hizmetleri 7 -
Apart ve Yurtlar 11 1
Faaliyet Alam | 17.Miihendislik Faaliyetleri 157 17
Mimarlik 39 4
insaat Miihendisligi 65 7
Yapi1 Denetim. 22 3
Faaliyet Kolu | Makine Mithendisligi 20 2
Jeoloji Miihendisligi 11 1
Toplam 3150 348

Isparta ilinde ikamet eden eski hiikiimliilere yonelik istatistiki verilere
erisememe nedeni ile evren sayisi tespit edilememistir. Evren sayisinin
belirsizligi nedeni ile 6rneklemi belirlemek icin kartopu 6rneklem kullanilarak
135 eski hiikiimlii bireye ulagilmistir.

Kartopu 6rneklem yontemi, evren igerisinde yer alan birimler tam olarak
belirlenemez ise evreni temsil edecek orneklemi belirlemek zorlasir. Boyle
durumda arastirmaci Oncelikle arastirma evreni igerisinde bulunan ve
arastirmacinin ulasabilecegi ilk birim, kisi belirlenir, bu birim iizerinden
sonraki birime ve daha sonra bunu zincirleme olarak takip eden diger birimlere
ulagilarak 6rneklem olusturulur (Ural ve Kilig,2006: 46).

Arastirmanin nitel boyutunda, nicel boyutta belirlenmis olan 6rneklem
icerisinden iki ayr1 gruptan goniilliiliik esasina gore tesadiifi olarak belirlenmis
isletmelerden 10 igveren ve eski hiikiimliillerden 10 kisi olmak iizere toplam
20 kisi ile yar1 yapilandirilmis yiiz yiize goriismeler yapilarak nitel veriler
toplanmigtir. Nitel verilerin toplanmasinda yer alan 10 isveren ve 10 eski
hiikiimli bireye ait bilgiler Tablo 16 ve Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 16: Goriisme Yapilan Isverenlere Yénelik Bilgiler
Katilimer Yas isletmedeki Faaliyet Alan1 Cahsan | Faaliyet
Gorevi Sayisi Yih

Katihmer 1 | 52 Yas | isveren Insaat Malzemeleri Ticareti 20 Kisi | 15 Y1l

Katihme12 | 48 Yas | Genel Miidiir Motorlu Tasitlar Yedek Parcga 30 Kisi | 14 Y1l
Aksesuar Yakitlari Ticareti Ve
Imalati

Katihmer1 3 |37 Yas | Magaza Miidiirii | Ingaat Malzemeleri Ticareti 35Kisi |3 Yl

Katihme14 | 35 Yas | Magaza Miidiirii | Egitim, Kiiltiir, Eglence Spor | 9 Kisi 14 Y1l
Bilgi Ve Iletisim

Katime15 |31 Yas | Magaza Miidiirii | Mobilya Ve Elektrikli 8 Kisi 8 Y1l
Materyallerin Ticareti

Katihmer 6 | 30 Yas | isveren Motorlu Tasitlar Yedek Parcga 25 Kisi | 50 Y1l
Aksesuar Yakitlari Ticareti Ve
Imalati

Katihma17 |37 Yas | isveren Insaat Faaliyetleri 35Kisi | 14 Yl

Katihme1 8 | 32 Yas | Magaza Miidiirii | Konaklama Yerleri 73 Kisi |22 Y1l
Danismanlik Ve Turizm

Katilme19 |42 Yas | Magaza Miidiirii | Giyim, Ev Tekstil Ticareti Ve | 8 Kisi 8 Y1l
Imalati

Katilimer 10 | 53 Yas | isveren Insan Saghg1 Ve Diger Sosyal | 203 Kisi | 14 Y1l
Destek Hizmet Faaliyetleri

Tablo 17: Goriisme Yapilan Eski Hiikiimlii Bireylere Y onelik Bilgiler
Katilmel Yas | Hiikiim Sebebi Tahliye sonras1 | Cezaevine | Cezaevinde
c¢alima durumu | Girme Gegen Siire
Sayisi
Katihme11 |36 | Mal varligina kars1 suglar Caligmiyor 7 4 Y1l
Katihme12 |31 | Uyusturucu Kullanma Satma | Caligtyor 4 3yl
/ Oto Hirsizlig1

Katillme13 |50 | Yaralama Calistyor 5 10 Y1l

Katillme14 | 46 | Yaralama/Hakaret Calistyor 4 1Yl

Katihme15 |41 | Yaralama/Hakaret Calistyor 7 4Y1l

Katilme1 6 | 50 | Kisiyi Hiirriyetinden Yoksun | Calisiyor 6 3yl

Kilma/Yaralama

Katihme1 7 |52 | Kasten Oldiirme Calistyor 1 11yl

Katihme1 8 |42 | Uyusturucu Kullanma Satma | Caligtyor 1 2Y1l

Katihme19 | 56 | Mal varligina kars1 suglar Emekli 3 1Yl

Katilimer 10 | 45 | Mal varligina karst suglar Calistyor 1 8 ay

3.2.4. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin nicel boyutunda isverenlere yonelik olarak eski hiikiimlii
bireylerin istidam edilebilirligi, eski hitkiimlii bireyleri istihdam etme davranisi
ve eski hiikiimli bireylerin istihdamma yonelik politika beklentilerinin
irdelenmesine yonelik soru formlari, aym1 sekilde eski hiikiimli bireylere
yonelik olarak eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi ve eski hiikiimlii
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bireylerin isttihdamimin sosyal hayata katilimi’na etkisinin belirlenmesine
yonelik soru formlar1 olusturulmustur. Yapilan arastirmalara gore ilgili literatiir
ve alan yazilar incelenerek isverenlere ve eski hiikiimliilere yonelik iki ayr1
gruba uygulanacak olan likert dlgekler belirlenmistir. Isverenlere yonelik olarak
‘Eski hiikiimlii bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olcegi-Isveren Formatr’,
‘Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davramsi Olgegi’ ve ‘Eski Hiikiimlii
Bireylerin Istihdamina Yénelik Politika Onerileri Olgegi® olmak iizere ii¢
Olgek gelistirilmistir. Eski hiikiimlii bireylere yonelik ise; ‘Eski Hikiimli
Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi-Eski Hiikiimlii Birey Format1® ve
‘Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Olgegi’ olmak iizere iki 6lgek
gelistirilmistir. Olgeklere ait ifadeler olusturulurken alan yazindaki kuramsal
bilgiler, alanla ilgili yayinlar ve bu alanda ¢esitli sempozyum bildirileri
derinlemesine incelenerek soru havuzu olusturulmustur. Her iki gruba ait
Olgekler icin olusturulan soru havuzlarinin kapsam gegerliligini test etmek
iizere uzman goriisiine sunulmustur. Alan yazinda konu ile ilgili yayinlar1 olan
akademisyenlerden uzman goriigleri, uzman psikologdan sorularin uygunlugu
ve dil uygunlugu igin Tirk¢e egitimi uzmanlarmin goriisleri alinarak
dlceklerin nihai formlar olusturulmustur. ‘Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdam
Edilebilirligi Olgegi-isveren Formatr’, 14 maddeden, ‘Eski Hiikiimlii Bireyleri
Istihdam Etme Davranis1 Olgegi’, 23 maddeden, ‘Eski Hiikiimlii Bireylerin
[stihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgegi’,l4 maddeden, ‘Eski hiikiimli
Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi-Eski Hiikiimlii Birey Formati’, 17
maddeden, Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Olgegi’, 11
maddeden olusmaktadir. Olgeklerin hepsi besli Likert tipinde hazirlanmistir.
Maddeler igin “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “kismen katiliyorum”,
“katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” ifadeleri kullanilmistir. Katilimeilarin
maddelere verdikleri “tamamen katiliyorum” seklindeki yanitlara (5) puan,
“katiliyorum” seklindeki yanitlara (4) puan, “kismen katiliyorum” seklindeki
yanitlara (3) puan, “katilmiyorum” seklindeki yanitlara (2) puan, “hig
katilmiyorum” seklindeki yanitlara (1) puan verilmistir. Kapsam gecerliligi
sonucunda Olgeklere ait nihai formlar icin 50 isletme ve 30 eski hiikiimli ile
pilot arastirma yapilarak 6lgeklerin son formu olusturulmustur. Olgeklere ait
giivenirlik ve yapr gecerliligini belirlemeye yonelik kesfedici (agimlayici)
faktor analizine iliskin sonuglar asagida verilmektedir.

3.2.3.1. isveren Olcekleri

Arastirmanin  isveren kisminda, Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam
Edilebilirligi Olcegi Isveren Formati, Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme
Davranis1 Olgegi ve Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdamma Yénelik Politika
Onerileri Olgegi uygulanmistir.
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3.2.3.1.1. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdam Edilebilirligi Olcegi

isveren Formati

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla agimlayici faktdr analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik
katsayilar1 hesaplanmistir

e Acimlayic1 Faktor Analizi

Olgegin yap1 gegerligini istatistiksel olarak tespit etmek igin agimlayici
faktor analizi teknigi kullanilmaktadir. Olgegin 6ncelikli olarak, faktdr analizine
uygun mu degil mi anlamak amaciyla KMO ve Bartlett testi yapilmaktadir.
KMO katsayist 6rneklemin biiyiikliiglini test etmek i¢in hesaplanmaktadir.
Kaiser, bulunan degerin 1’e yaklastik¢a milkemmel, .50’ nin altinda ise kabul
edilemez (.90’larda mitkemmel , .80’lerde ¢ok iyi, .70’lerde ve. 60’larda vasat,
.50’lerde kotii) oldugunu belirtmektedir (Tavsancil, 2005). Faktor analizinde
evrendeki dagilimin normal olmasi da beklenmektedir. Bu da Bartlett testiyle
incelenmektedir. Bu kapsamda KMO testi 6l¢iim sonucunun 0.50 ve daha
ustii, Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi
gerekmektedir. Faktorlerin 6zdegerlerine ait sagilma diyagrami olan Scree
Plot grafigi olusturulan o6l¢egin toplam factor sayisinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Faktoranalizi isleminde Olcek maddelerinin faktdrlere
atanmasiya da Olgekten ¢ikarilmasi islemlerinde faktdr yiikii degerlerine
bakilmaktadir. Faktoryliik degeri, maddelerin faktorlerle olaniliskisini
aciklayan bir katsayidir. Maddelerin yer aldiklar faktordeki yiik degerlerinin
yiiksek olmasi beklenir. Bir faktorle yiiksek diizeyde iliski veren maddelerin
olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu, o maddelerin birlikte bir kavrami1 yapiy1-
faktort ol¢tiigli anlamma gelir. Her bir maddenin faktor yiikiiniin 0,30°dan
kiigiik oldugu yada s6z konusu maddenin faktor yiiklerinin iki farkli faktordeki
degerlerinin farkinin 0,10°dan kii¢iik olmasi durumunda (binigiklik) madde
Olcekten cikarilarak analiz islemine devam edilir.

e Giivenirlik Analizi

Cronbach’s alfa katsayisinin 0-1 arasinda degistigi, degerlendirme
kriterlerine gore “0.00 < 0.40 ise Olcek gilivenilir degil, 0.40 < 0.60 ise
Olcek diisiik giivenirlikte, 0.60 < 0.80 ise dlgek oldukega giivenilir ve 0.80 <
1.00 ise olcek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgek™ olarak degerlendirildigi
belirtilmektedir (Tavsancil, 2005). Asagidaki tabloda agimlayici faktor analizi
ve glivenirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 18: KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Olgek KMO X? p

Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi 0,594 2102,804 0,000

Tabloda 6lcegin KMO ve Barlett testi sonuglar1 goriilmektedir. Olgeklerin
faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi amaciyla yapilan KMO ve Bartlett
testi sonuclar1 tabloda verilmistir. Analiz sonucuna goére KMO degerleri
0,500’den biiyiik ve BartlettX?testleri anlamli bulunmustur. Buna gore dlgek
faktor analizine uygundur.

Scree Plot

3,04

254

2,0

1,54

Eigenvalue

1,04

0,0
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Component Number

Sekilde Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi faktor
analizi i¢in ScreePlot gorilmektedir.
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Tablo 19: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Isveren Fotmat:

Maddelerinin Faktor Dagilimi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyut

Madde

Faktor
Yiikii

Aciklanan
Varyans Orani

Cronbach’s
Alfa

Kurumsal
Destek
Algisi

Eski hiikiimlii bireyin istthdam
edilebilmesinde KOSGEB’in hibe, kredi
ve destekleri yeterli diizeydedir

0,926

Eski hiikiimli bireyin istihdam
edilebilmesinde ISKUR "un destek ve
hizmetleri yeterli diizeydedir.

0,898

Eski hitkkiimlii bireyin istthdam
edilebilmesinde Denetimli Serbestlik
Mudiirliigii Biinyesindeki Koruma
Kurullarinin faaliyetleri yeterli
diizeydedir.

0,853

17,393

0,878

Liyakat
Algist

Eski hiikiimlii bireyin istthdam
edilmesinde mesleki bilgi, beceri ve
yeteneginin olmast tercih sebebidir.

0,876

Eski hiikiimlii bireyin istthdam
edilmesinde is tecriibesinin olmasi
tercih sebebidir.

0,843

Eski hiikiimlii bireyin toplumsal uyum
diizeyini yiiksek (iletisim becerisi vb.)
olmasi istihdam edilmesinde tercih
sebebidir.

0,656

Referans, eski hiikiimli bireyin
istihdam edilmesinde etkilidir.

0,401

15,900

0,640

Cevrenin
Olumsuz
Yargisi

Tsverenin eski hiikiimlii bireye yonelik
tutumu eski hiikiimlii bireyin istthdam
edilmesinde engel olusturmaktadir.

0,872

Isyerindeki calisanlarim eski hiikiimlii
bireye yonelik tutumu eski hikiimlii
bireyin istihdam edilmesinde engel
olusturmaktadir.

0,854

Toplumdaki bireylerin eski hiikiimlii
bireye yonelik tutumu eski hiikiimlii
bireyin istihdam edilmesinde engel
olusturmaktadir.

0,749

14,953

0,779

Demografik
Faktorlerin
Etkisi

Yasi, eski hiikiimlii bireyin istihdam
edilmesinde etkilidir.

0,739

Cinsiyeti, eski hiikiimlii bireyin
istihdam edilmesinde etkilidir.

0,728

Medeni durumu, eski hiikiimlii bireyin
istihdam edilmesinde etkilidir.

0,616

Egitim diizeyi, eski hiikiimlii bireyin
istihdam edilmesinde etkilidir.

0,473

12,322

0,549

Toplam=60,568

Toplam=0,642




iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER ‘ 89

Tabloda Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Isveren
Formatinin maddelerinin faktér analizi ve giivenilirlik analizi sonuglar
goriilmektedir.

Eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi 6lgeginin igveren formatinin
kurumsal destek algist faktorii, faktor yiikleri 0,926 ile 0,853 arasinda degisen
3 maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orant %17,393
ve giivenirlik katsayist 0,878°dir. Buna gore faktoriin giivenirlik diizeyi ¢ok
yiiksektir. Liyakat algis1 faktorii, faktor yiikleri 0,876 ile 0,401 arasinda degisen
4 maddeden olugsmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama oran1 %15,900
ve gilivenirlik katsayisi 0,640’tir. Buna gore faktoriin gilivenirlik diizeyi
yiiksektir. Cevrenin olumsuz yargist faktori, faktor yikleri 0,872 ile 0,749
arasinda degisen 3 maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama
orant %14,953 ve giivenirlik katsayis1 0,779 dur. Buna gore faktoriin giivenirlik
diizeyi yiiksektir. Demografik faktorlerin etkisi faktorii, faktor yiikleri 0,739
ile 0,473arasinda degisen 4 maddeden olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi
aciklama orani1 %12,322 ve giivenirlik katsayis1 0,549’dur. Buna gore faktoriin
giivenirlik diizeyi diisiiktiir. Olcek toplam varyansi agiklama orani %60,568,
giivenilirlik katsayisi 0,642°dir. Buna gore 0l¢egin giivenilirligi yliksektir.

3.2.3.1.2. Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranigi Olcegi

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla acimlayic1 faktor analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik
katsayilart hesaplanmigtir. Asaidaki tabloda agimlayici faktdr analizi ve
giivenirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 20: KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Olgek KMO X2 p

Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme Davranisi 0,801 3357,334 0,000

Tabloda 6lgegin KMO ve Barlett testi sonuclar1 goriilmektedir. Olgeklerin
faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi amactyla yapilan KMO ve Bartlett
testi sonucglar1 tabloda verilmistir. Analiz sonucuna goére KMO degerleri
0,500’den biiyiik ve BartlettX?testleri anlamli bulunmustur. Buna gore dlgek
faktor analizine uygundur.
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Scree Plot
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Sekilde Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranisi Olgegi faktor
analizi i¢in ScreePlot goriilmektedir.

Tablo 21: Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranis1 Olgegi Maddelerinin Faktor

Dagilimi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

hiikiimlii bireyi istihdam etmek istemem.

Boyut Madde Faktor Aciklanan Cronbach’s
Yiikii Varyans Oram Alfa

Suglara | Gegmisinde yagma (gasp) sugu olan bir eski 0,842 19,692 0,869
Yonelik | hitkiimli bireyi istihdam etmek istemem.
Tutum Gegmisinde dolandiricilik sugu olan bir eski 0,822

hiikiimlii bireyi istthdam etmek istemem.

Gegmisinde hirsizlik/zimmete para gegirme sugu 0,783

olan bir eski hiikiimlii bireyi istthdam etmek

istemem.

Gegmisinde uyusturucu kullanma ve satma ile 0,743

ilgili sucu olan bir eski hiikiimlii bireyi istthdam

etmek istemem.

Gegmisinde cinsel dokunulmazhiga karst sugu 0,688

olan bir eski hiikkiimlii bireyi istthdam etmek

istemem.

Gegmisinde sug tekrari olan bir eski hiikiimli 0,658

bireyi istthdam etmek istemem.

Gegmisinde atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili 0,617

sugu olan bir eski hiikiimlii bireyi istihdam etmek

istemem.

Gegmisinde cinayet sugu olan bir eski hiikiimli 0,574

bireyi istthdam etmek istemem.

Gegmisinde adam yaralama sugu olan bir eski 0,486
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Onyargili
Bakis

Bir eski hiikiimlii bireyi misterilerin olumsuz
etkilenecegini diistindiigiim i¢in istihdam etmek
istemem.

0,798

Bir eski hiikiimlii bireyi tekrar sug isleyebilir
diisiincesiyle istihdam etmek istemem.

0,774

Bir eski hiikiimlii bireyi i yerinde sorun
¢ikaracagini, kurallara uymayacagini diistindigiim
igin istihdam etmek istemem.

0,738

Bir eski hiikiimlii bireyi egitim diizeyi yiiksek olsa
bile istihdam etmek istemem.

0,738

Bir eski hiikiimlii bireyi psikolojik sorunlari
olabilecegini diislindiigiim i¢in istihdam etmek
istemem.

0,663

Bir eski hiikiimlii bireyi faaliyet gosterdigim alan
uygun olmadigi i¢in istihdam etmek istemem.

0,644

Bir eski hiikiimlii bireyi ne olursa olsun istithdam
etmek istemem.

0,638

Bir eski hiikiimlii bireyi is arkadaslarinin olumsuz
etkilenecegini diisiindiigim i¢in istihdam etmek
istemem.

0,588

19,665

0,866

Mali ve
Sosyal
Destek
Saglama

Eski hiikiimlii bireyi Vergi indirimi olursa
istthdam etmek isterim.

0,742

Eski hiikiimlii bireyi SSK prim destegi olursa
istthdam etmek isterim.

0,730

Eski hiikiimlii bireyi her vatandas gibi ¢aligmaya
hakki oldugunu diigtindiigiim i¢in istihdam etmek
isterim.

0,715

Eski hiikiimlii bireyi ceza evinde veya tahliye
sonrast mesleki egitim/ girisimcilik kursuna
katilip bir meslek edinmisgse istihdam etmek
isterim.

0,662

Eski hiikiimlii bireyi igsiz kalip suga karigmasini
engellemek i¢in istthdam etmek isterim.

0,634

Eski hiikiimlii bireyi sosyal sorumluluk oldugu
i¢in istihdam etmek isterim.

0,622

13,671

0,786

Toplam=53,028

Toplam=0,773

Tabloda Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme Davramsi Olgegi
maddelerinin faktdr analizi ve giivenilirlik analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme Davranis1 Olgeginin suglara yonelik
tutum faktord, faktor yiikleri 0,842 ile 0,486 arasinda degisen 9 maddeden
olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orani %19,692 ve giivenirlik
katsayist 0,869’dur. Buna gore faktdriin giivenirlik diizeyi ¢ok yiiksektir.
Onyargili bakis faktorii, faktor yiikleri 0,798 ile 0,588 arasinda degisen 8
maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orant %19,665
ve giivenirlik katsayist 0,866°dir. Buna gore faktoriin giivenirlik diizeyi g¢ok
yiiksektir. Mali ve sosyal destek saglama faktorii, faktor yiikleri 0,742 ile 0,622
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arasinda degisen 6 maddeden olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama
orani %13,671 ve giivenirlik katsayis1 0,786’dir. Buna gore faktoriin giivenirlik
diizeyi yiiksektir. Olgek toplam varyansi agiklama oran1 %53,028, giivenilirlik
katsayis1 0,773’tlir. Buna gore 0lgegin giivenilirligi yiksektir.

3.2.3.1.3. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdamina Yonelik Politika

Onerileri Olcegi

Olgegin yap1 gecerliginin belirlenmesi amaciyla agimlayict faktor analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik
katsayilart hesaplanmistir. Asagidaki tabloda agimlayic1 faktdr analizi ve
giivenirlik analizi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 22: KMO ve Bartlett Testi Sonuglart

Olcek KMO X2 p

Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamina Y®&nelik Politika

P 0,653 1437,451 0,000
Onerileri

Tabloda 6lgegin KMO ve Barlett testi sonuclar1 goriilmektedir. Olgeklerin
faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi amaciyla yapilan KMO ve Bartlett
testi sonuglart tabloda verilmistir. Analiz sonucuna goére KMO degerleri
0,500’den biiyiik ve BartlettX?testleri anlamli bulunmustur. Buna gore dlgek
faktor analizine uygundur.

Scree Plot

Eigenvalue
i

T T T T T T T T T T T T T T T
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Component Number

Sekilde Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamima Yénelik Politika Onerileri
Olgegi faktor analizi i¢in ScreePlot goriilmektedir.
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Tablo 23: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgegi
Maddelerinin Faktdr Dagilimi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyut

Madde

Faktor
Yiikii

Aciklanan
Varyans Oram

Cronbach’s
Alfa

Sosyal,
Egitim,
Denetim,
Proje
Igerikli
Destek

Eski hitkiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
meslek orgiitleri (sanayi ticaret odasi gibi), ozel
sektor ile isbirligi yaparak eski hiikiimlii bireylerin
istihdam edilmesine yonelik faaliyet gostermelidir.

0,713

Iskur, denetimli serbestlik ve sanayi ticaret
odalarinda eski hiikiimlii bireylerin 6zgegmisi ve is
deneyimlerine iliskin bir veri tabani olugturulmalidir.

0,700

Eski hiikiimlii bireyin istthdamini arttirmak

i¢in, hiikiimliiliigiin bitmesine yakin is yurdu
kapsamindaki fuar gibi etkinliklerle eski hiikiimlii ile
isverenler daha ¢ok bir araya getirilmelidir.

0,669

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
vakiflar, dernek, tiniversiteler eski hiikiimlii
istihdamina yonelik projeler yapmalidir.

0,666

Eski hiikiimlii bireyin ve isveren agisindan giiven
olusturmak adina, eski hiikiimliiniin ¢alismaya
basladigi ilk yilda ¢alisan1 denetleyecek gorevliler
olmalidir.

0,605

Eski hiikiimlii bireyin istithdamini arttirmak igin,
cezaevlerinde ve tahliye sonras iggiicii piyasasina ve
bireye uygun mesleki egitim kurslari arttirilmalidir.

0,563

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
cezaevlerinde ve tahliye sonrasi toplumsal hayata ve
is hayatina uyumu saglayacak rehabilitasyon (dtke
kontrolii, iletisim becerileri, kendilik kontrolii vb.)
egitimleri verilmelidir.

0,560

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak i¢in, eski
hiikiimlii bireylerin isttihdamina yonelik basin yaymn
organlart aracigiyla programlar yapilmalidir.

0,551

Eski hiikiimlii bireyin istihdami arttirmak igin,
eski hiikiimliintin istihdamu ile ilgili politikalar
belirlenirken igverenlerin goriisleri alinmalidir.

0,550

Eski hiikiimlii bireyin istihdami arttirmak igin,
hiikiim ge¢misinde hirsizlik/zimmete para gegirme

0,549

27,216

0,822

Mali
igerikli
Destek

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
Ozel sektorde eski hiikiimlii ¢alistiran isverene SSK
pirim tesviki verilmelidir.

0,855

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
Ozel sektorde eski hiikiimlii ¢alistiran isverene vergi
indirimi yapilmalhdir.

0,849

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak
i¢in, Ozel sektorde de eski hiikiimlii ¢alistirma
zorunlulugu getirilmelidir.

0,618

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin,
Kamuda kurumlarinda eski hiikiimlii ¢alistirma
zorunlulugu oraninin %2’den daha fazla olmalidir.

0,512

20,053

0,715

Toplam=47,269

Toplam=0,684
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Tabloda Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamima Yénelik Politika Onerileri
Olgegi maddelerinin faktér analizi ve giivenilirlik analizi sonuglar
goriilmektedir.

Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgeginin
sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek faktorii, faktor yiikleri 0,713 ile
0,549 arasinda degisen 10 maddeden olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi
aciklama oran1 %27,216 ve giivenirlik katsayis1 0,822°dir. Buna gore faktoriin
giivenirlik diizeyi ¢ok yiiksektir. Mali icerikli destek faktorii, faktor yiikleri
0,855 ile 0,512 arasinda degisen 3 maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam
varyans1 aciklama oran1 %20,053 ve giivenirlik katsayis1 0,715’tir. Buna gore
faktoriin giivenirlik diizeyi yiiksektir. Olgek toplam varyansi agiklama orani
%47,269, giivenilirlik katsayist 0,684’tiir. Buna gore Olcegin gilivenilirligi
yiiksektir.

3.2.3.2. Eski Hiikiimlii Birey Olcekleri

Arastirma kapsaminda eski hiikiimlii bireylerle gerceklestirilen kisimda, eski
hiikiimlii bireylerin istihdam Edilebilirligi Olgegi Eski Hiikiimlii Birey Formati
ve Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Uyum Olgegi uygulanmustir.

3.2.3.2.1. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdam Edilebilirligi Olcegi Eski

Hiikiimli Birey Formati

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla agimlayici faktdr analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik
katsayilart hesaplanmistir. Asagidaki tabloda agimlayici faktor analizi ve
giivenirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 24: KMO ve Bartlett Testi Sonuglart

Olcek KMO X2 p

Eski Hiikiimlii Bireylerin

Istihdam Edilebilirligi 0,709 1257,869 0,000

Tabloda 6lcegin KMO ve Barlett testi sonuclar1 goriilmektedir. Olceklerin
faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi amaciyla yapilan KMO ve Bartlett
testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Analiz sonucuna gére KMO degerleri
0,500’den biiyiik ve BartlettX?testleri anlamli bulunmustur. Buna gore 6lgek
faktor analizine uygundur.
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Scree Plot
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Sekilde Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Eski
Hiikiimli Birey Formati faktor analizi igin ScreePlot goriilmektedir.

Tablo 25: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Eski Hiikiimlii Birey Formati
Maddelerinin Faktor Dagilimi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

yonelik tutumu eski hiikiimliiniin istthdam
edilmesinde engel olugturmaktadir.

Boyut Madde Fa.l.(ti.i'r Aciklanan Cronbach’s
Yiikii | Varyans Oram Alfa
Cevresel Isverenin eski hiikiimlii bireye yonelik tutumu | 0,746 16,581 0,728
Onyargi ve | eski hiikiimliiniin istihdam edilmesinde engel
Hiikiimliniin | olugturmaktadir.
Oxzellikleri Isyerindeki calisanlarin eski hiikiimlii bireye 0,710
yonelik tutumu eski hiikiimliintin istihdam
edilmesinde engel olugturmaktadir.
Cinsiyeti, eski hiikiimlii bireyin istithdam 0,602
edilmesinde etkilidir.
Medeni durumu, eski hiikiimlii bireyin 0,591
istihdam edilmesinde etkilidir.
Memleketi, eski hiikiimlii bireyin istihdam 0,520
edilmesinde etkilidir.
Yast, eski hiikiimlii bireyin istthdam 0,504
edilmesinde etkilidir.
Toplumdaki bireylerin eski hiikiimlii bireye 0,496
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Isverenin Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde is | 0,776 16,182 0,760
Istihdam tecriibesinin olmasi tercih sebebidir.
Tercihine Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde 0,764

Yonelik Algt | mesleki bilgi, beceri ve yeteneginin olmasi
tercih sebebidir.

Eski hiikiimli bireyin madde bagimliliginin 0,698
olmasi istthdam edilmesinde etkilidir.
Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde 0,653
isledigi sugun tiirti etkilidir.

Eski hiikiimlii bireyin gegmisinde Sug 0,501
tekrarmin olmast istihdam edilmesinde

etkilidir.

Eski hiikiimlii bireyin toplumsal uyum 0,499

diizeyini yiiksek (iletisim becerisi vb.) olmasi
istihdam edilmesinde tercih sebebidir.
Kurumsal Eski hiikiimlii bireyin istihdam 0,837 15,026 0,734
Destek Algis | edilebilmesinde ISKURun destek ve
hizmetleri yeterli diizeydedir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdam 0,785
edilebilmesinde KOSGEB’in hibe, kredi ve
destekleri yeterli diizeydedir

Eski hiikiimlii bireyin istihdam 0,757
edilebilmesinde Denetimli Serbestlik

Miidiirligii Biinyesindeki Koruma
Kurullarmin faaliyetleri yeterli diizeydedir.

Tahliye sonrasinda gerceklestirilen mesleki 0,462
egitim/ girisimcilik vb. programlar eski
hiikiimlii bireyin isgiicii piyasasina girisini
kolaylagtirmaktadir.

Toplam=47,789 | Toplam=0,856

Tabloda Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Eski
Hiikiimlii Birey Formati maddelerinin faktdr analizi ve gilivenilirlik analizi
sonuglart goriilmektedir.

Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olcegi Eski Hiikiimlii
Birey Formatinin gevresel 6nyargt ve hiikiimliiniin 6zellikleri faktorti, faktor
yiikleri 0,746 ile 0,496 arasinda degisen 7 maddeden olugmaktadir. Faktoriin
toplam varyansi agiklama oram1 %16,581 ve giivenirlik katsayisi 0,728’dir.
Buna gore faktoriin giivenirlik diizeyi yiiksektir. Isverenin istihdam tercihine
yonelik alg1 faktorii, faktor yiikleri 0,776 ile 0,499 arasinda degisen 6 maddeden
olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi aciklama orani %16,182 ve giivenirlik
katsayisi 0,760°dir. Buna gore faktoriin giivenirlik diizeyi yiiksektir. Kurumsal
destek algis1 faktorii, faktor yiikleri 0,837 ile 0,462 arasinda degisen 4
maddeden olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama oranit %15,026 ve
giivenirlik katsayisi 0,734’tiir. Buna gore faktoriin glivenirlik diizeyi yiiksektir.
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Olgegin toplamda varyans agiklanma oram %47,789 olup giivenilirli katsayist
0,856’dir. Buna gore 6lgegin giivenilirligi ¢ok yiiksektir.

3.2.3.2.2. Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Olcegi

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla acimlayic1 faktor analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik
katsayilart hesaplanmistir. Asagidaki tabloda acimlayici faktor analizi ve
giivenirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 26: KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Olgek KMO X2 p

Sosyal Hayata Katilim 0,913 942,354 0,000

Tabloda 6lgegin KMO ve Barlett testi sonuglar1 goriilmektedir. Olgeklerin
faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi amactyla yapilan KMO ve Bartlett
testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Analiz sonucuna gére KMO degerleri
0,500’den biiyiik ve BartlettX?testleri anlamli bulunmustur. Buna gore dlgek
faktor analizine uygundur

Scree Plot
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Sekilde Sosyal Hayata Katilim Olcegi faktor analizi igin ScreePlot
goriilmektedir.
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Tablo 27: Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katihim Olgegi Maddelerinin Faktér
Dagilimi ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyut Madde Faktor | Aciklanan | Cronbach’s
Yiikii Varyans Alfa
Oram
Sosyal | Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi 0,849 58,563 0,924

Hayata | toplumda yeniden statii edinmesi agisindan
Katilim | 6nemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdami sug tekrarinin 0,827
azalmasina katki saglamaktadir.

Eski hitkiimlii bireyin istihdami bos zamanlarini 0,811
daha iyi planlamasini saglamaktadir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi 0,807
saygl gdrme ve onaylanma ihtiyacinin
kargilanmasi agisindan 6nemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdami toplumsal diizeni 0,805
bozan sug istatistiklerinin iyilesmesine katk1
saglamaktadir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi ait | 0,792
olma ihtiyacinin kargilanmast agisindan dnemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi 0,790
bir yasam standardinin yakalanmasi ag¢isindan

onemlidir.

Eski hitkiimli bireyin istihdaminin saglanmasi 0,761
Ozgiiven kazanabilmesi agisindan 6nemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi 0,658
toplumsal uyumu yakalayabilmesi agisindan

onemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istthdamu ile birlikte aile 0,655
kurumunun devamlilig1 saglanmaktadir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdami kendisini 0,620

diglanmis hissetmesine engel olmaktadir.

Tabloda Sosyal Hayata Katilim Olgegi maddelerinin faktdr analizi ve
giivenilirlik analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Sosyal Hayata Katilim Olgeginin faktor yiikleri 0,849 ile 0,620 arasinda
degisen 13 maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orani
%58,563 ve giivenirlik katsayis1 0,924’tiir. Buna gore faktoriin gilivenirlik
diizeyi ¢ok yiiksektir.

Aragtirmanin nitel boyutunda veri toplama araci olarak isverenlere ve
eski hiikiimliilere yonelik ayr1 ayr hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme
formlaridir. Gorlismeler goniilliilik esasina gore yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Goriisme bireylerin neyi ve neden, nasil disiindiiklerini, belli bir konu
hakkindaki duygu durumlarini ve tutumlarinin neler oldugunu, davraniglarini
yonlendiren etkenleri ortaya ¢ikarmayi saglayan veri toplama aracidir (Kus,
2003: 87).
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Aragtirmada kullanilan goriisme formlarindaki sorular, nicel arastirma
verileri toplanip analiz edildikten sonra nicel arastirmadaki sonuglarin daha net
aciklanmasini saglamak i¢in, nicel verilerle paralel acik uclu sorular seklinde
olusturulmustur. Ayrica gerekli yerlerde derinlemesine agiklamalar alabilmek
icin sonda sorulara yer verilmistir. A¢ik uglu sorular onceden belirlenmis
soru kategorilerinin sinirlandirmalar1 ve ongoriileri olmadan diger insanlarin
bakis agilarini dgrenme firsat1 sunmaktadir (Patton, 2018: 21). Ozellikle sonda
sorular, goriisme siirecinde toplanan verilerin derinlemesine olmasini ve
zenginlestirilmesini saglayan onemli etkenlerdir (Yildirim ve Simsek, 2006:
133).

Arastirmanin nitel boyutunda kullanilacak sorularin arastirmanin amacina
uygunlugunu ve dil, anlatim agisindan problem olup olmadigini belirlemek
amaciyla arastirma sorulart uzman goriisiine sunularak gériisme formuna son
sekli verilmis ve esas uygulamaya gegilmistir. Goriisme formuna Ek 1°de yer
verilmistir.

3.2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Aragtirmanin nicel boyutunda verilerin analizi SPSS 23 programi ile
yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile ¢aligilmistir.

Caligmada test tekniklerinden Pearsonkorelasyon testi, bagimsiz gruplar
t testi, ANOVA testi, kullanilmistir. Pearsonkorelasyon testi bagimsiz iki
nicel degisken arasindaki dogrusal iligkinin yonii ve kuvvetinin belirlenmesi
kullanilan test teknigidir. Bagimsiz gruplar t testi bagimsiz iki grubun nicel
bir degisken acisindan karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir. Tek
yonlii ANOVA testi; bagimsiz k grubun (k>2) nicel bir degisken agisindan
karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir (Ozdamar, 2004).

Caligmada oOlgek puanlarinin iligkisi Pearsonkorelasyon testi ile, 6lgek
puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilik gostermesi ise bagimsiz
gruplar t ve ANOVA testleri ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin nitel boyutunda, nitel veri analiz yontemlerinden biri olan
icerik analizi secilmistir. Icerik analizinde, birbirine benzeyen kavram ve
temalar ¢er¢evesinde verileri diizenlemek ve yorumlamak yani bagka bir ifade
ile birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir
araya getirerek, organize ederek yorumlamak amaclanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2006: 227; Altumisik vd., 2010: 258). Icerik analizinde hedeflenen temel
amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir.
Icerik analizinde veriler, betimsel analizden yorumlanan veriler daha derin
bir islemden gegirilir betimsel yaklasimla fark edilemeyen kavram ve temalar
bu analiz sonucunda ortaya ¢ikarilabilir. Bu anlamada toplanan verilerin 6nce
kavramsallagtirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir
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sekilde diizenlenmesi ve duruma gore verileri agiklayan temalarin belirlenmesi
gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006: 227). Arastirmanin nitel boyutunda
icerik analizinden tiimevarimci analiz yontemi kullanilmigtir. Tiimevarimci
analiz, elde edilen veri iginde Orilintiilerin, temalarin ve kategorilerin
kesfedilmesini igermektedir. Bulgular arastirmacinin veriler ile etkilegsimi
sonucunda verilerden ¢ikmaktadir (Patton, 2018: 453).Nitel arastirma verileri
icerik analizi yoluyla dort asamada analiz edilmektedir; (a) Verilerin kodlanmast,
(b) Temalarin bulunmast, (c) Verilerin kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (d)
Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2006: 228).

Isverenlere ve eski hiikiimlii bireylere ayri ayri sorulan sorulara iliskin
cevaplari katilimcilarin onay:r alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis, daha
sonra bu cihazdan elde edilen veriler katilimcilarin séylemleri aynen korunarak,
bilgisayar ortamina aktarilmig ve yazili dokiiman haline gevrilistir. Elde edilen
verilere tlimevarimci analiz yonteminin asamalarina goére genel bir kodlama
gercevesi olusturulmustur. Tiimevarimer analiz yonteminde, aragtirmaci, elde
ettigi bilgileri inceleyerek, gerekirse tekrar tekrar okuyarak anlamli boliimlere
ayirmaya ve her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini bulmay1
amaglamaktadir. Kendi igerisinde anlamli bir biitiin olusturan birimler -bazen
bir sozciik, bazen bir ciimle ya da paragraflik veri olabilir- aragtirmaci tarafindan
isimlendirilmektedir(Neuman, 2012: 668).

Analizin sonraki asamasi temalagtirma asamasidir; kodlama asamasinda
ortaya cikan kodlar verileri genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli
kategoriler altinda toplayabilen temalar olusturulmustur. Daha kisa bir ifade
ile birbirleriyle iligkili olan kodlar bir araya getirilerek temalar belirlenmistir.
Tematik kodlama yapilirken 6nemle dikkat edilmesi gereken iki durum i¢
tutarlilik ve dig tutarliliktir (Yildirim ve Simsek, 2006: 237). Nitel arastirmanin
i¢ tutarliligr igin, ortaya ¢ikan temalarin altinda yer alan verilerin anlamli
bir biitiin olusturmasina 6zen gosterilmistir. Dis tutarlilik i¢in ise, ortaya
¢ikan temalarin timiiniin arastirmada elde edilen verileri anlamli bir bigimde
aciklayabilmesi saglanmistir. Daha sonra temalagtirilan veriler diizenlenmis ve
arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Bulgular bdliimiinde olusturulan kod
ve temalara iligkin isveren ve eski hiikiimlii bireylerin ifadelerinden dogrudan
alintilara yer verilmistir.

Genel tema ve kodlarin dogrulugunu, giivenirligini ve gegerligini kontrol
etmek amacryla elde edilen veriler iki doktor Ogretim iiyesinin goriisiine
sunulmustur. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilarak analizin son hali olusturulmustur.

Son hali olusturulmus dokiimler NVivo 12 programina girilerek ortaya
cikan tema ve kodlar 1s181inda gerekli modeller olusturulmustur.
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3.2. Bulgular
Bu boliimde nicel ve nitel verilerden elde edilen analiz bulgularina yer
verilmistir.

3.2.1 Nicel Verilere iliskin Bulgular
Arastirmanin nicel boyutunu olusturan igveren ve eski hiikiimlii bireylerin
verilerinin analiz bulgulari asagida yer almaktadir.

3.2.1.1. igverenlerin Demografik, isyeri Bilgileri, isletmenin

Bulundugu Sektor, Faaliyet Alani, Eski Hiitkiimlii Bireyleri Calistirma

Durumuna Gére Ozellikleri

Aragtirmanin nicel boyutuna katilan isverenlerin tanimlayic1 bulgular
asagida sunulmustur.

Tablo 28: isverenlerin Demografik Bilgilerine Gore Dagilimi

n:301 n %
Erkek 236 78,4
Cinsiyet
Kadin 65 21,6
30 yasindan kiigiik 74 24,6%
30-39 yas 99 32,9%
Yas
40-49 yas 74 24,6%
50 ve Ustii 54 17,9%
ilkokul 26 8,6%
Ortaokul 21 7,0%
Egitim Lise 110 36,5%
Yiiksekokul/tiniversite 133 44,2%
Yiiksek lisans/doktora 11 3,7%

Tabloda isverenlerin demografik bilgilerinin dagilimi gériilmektedir. Anketi
cevaplayan isverenlerin cinsiyetleri % 78,4’ erkek, geriye kalan % 21,6’s1
kadindir. Yag verileri incelendiginde % 24,6’s1 30 yasindan kiigiik, % 32,9°u
30-39 yas araliginda, % 24,6’s1 40-49 yas araliginda, % 17,9’u 50 ve {izeri
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumuna gore dagilimi % 8,6°s1
ilkokul mezunu, % 7,0’1 ortaokul mezunu, % 36,5’ i lise mezunu, % 44,2’si
Yiiksekokul/tiniversite mezunu, % 3,7°si Yiiksek lisans/doktora mezunu
seklindedir.
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Tablo 29: Isverenlerin Isyeri Bilgilerine Gore Dagilim

n:301 n %
Isveren 169 56,1%
Isyerindeki Insan kaynaklar1 miidiirii 11 3,7%
Pozisyon Genel midiifyardimcist 20 6,6%
Diger 101 33,6%
0-5 yil 68 22,6%
isletmenin 6-10 y1l 60 19,9%
Faaliyet Siiresi 11-15 y1l 50 16,6%
16 yil tizeri 123 40,9%
0-9 221 73,4%
Calisan Sayisi 10-49 70 23,3%
50 ve iizeri 10 3,3%

Tabloda Katilimcilarin igyerindeki pozisyonlar1 % 56,1°1 igveren, % 3,7’si
insan kaynaklar1 miidiirii, % 6,6’s1 genel miidiir/yardimcisi, % 33,6’s1 diger
kapsamindadur. Isletmelerin faaliyet siirelerinin dagilimu ise, % 22,6’s1 0-5 yil
arasi, %19,9’u 6-10 y1l arasi, % 16,6°s1 11-15 y1l aras1, % 40,9’u 16 y1l ve {izeri
hizmet vermektedir. isletmelerdeki ¢alisan sayilarmin dagilimi %73,4°i 0-9
kisi, % 23,31 10-49 kisi, % 3,371 50 ve lizeri ¢alisan1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 30: Isletmelerin Bulundugu Faaliyet Alanina Gore Dagilimi

n:301 n %
Gayrimenkul,Finans Ve Sigorta Faaliyetleri | 16 5,3%
Egitim,Kiiltiir,Eglence,Spor... 22 7,3%
1n.san Sag1.1g1 Diger Sosyal Destek 16 5.3%
Hizmetleri
Insaat Faaliyetleri 28 9,3%
Insaat Malzemeleri Ticareti 18 6,0%
Deri imalat1 Ve Thracati 6 2,0%
Tarim,Balik¢ilik Ve Hayvancilik 24 8,0%

. Gida,I¢ecek, Tiitiin Ticareti Ve Tmalati 31 10,3%
Faaliyet Alam Kimyasal,Makine,Kazan,Mermer... 21 7,0%
Motorlu Tasitlar Yedek Parca 21 7,0%
Giyim,Ev Tekstil Ticareti... 15 5,0%
Mobilya Elektronik Materyal Ticareti 10 3,3%
Maden,Kimya,Miicevher... 14 4,7%
Ormancilik Veambalaj Malzemeleri... 9 3,0%
Yolcu Ve Yiik Tagima Nakliyeciligi 21 7,0%
Konaklama Yerleri Danigmanlik... 14 4,7%
Miihendislik Faaliyetleri 15 5,0%
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Faaliyet alam1 dagilim incelendiginde % 5,34 Gayrimenkul, finans ve
sigorta faaliyetleri, % 7,31 Egitim, kiiltiir, eglence, spor, % 5,3’ii Insan saglig
diger sosyal destek hizmetleri, % 9,3’ii insaat faaliyetleri, % 6,0’1 Insaat
malzemeleri ticareti, %2,0’1 Deri imalat1 ve ihracati, %8,0’1 Tarim, balik¢ilik ve
hayvancilik, %10,3’i Gida, igecek, tiitiin ticareti ve imalati, % 7,0’1 Kimyasal,
makine, kazan, mermer, % 7,0’1 Motorlu tasitlar yedek parca, % 5,0’1 Giyim,
ev tekstil ticareti, % 3,3’ Mobilya elektronik materyal ticareti, % Maden,
kimya, miicevher, % 3,0’1 Ormancilik ve ambalaj malzemeleri, % 7,0’1 Yolcu
ve yuk tagima nakliyeciligi, % 4,7’si Konaklama yerleri danismanlik, % 5,0’1
Miihendislik faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Tablo 31: isletmelerin Bulundugu Faaliyet Kolu Gére Dagilimi

n:301 n %
Bankacilik 2 0,7%
Gayrimenkul Hizmetleri 3 1,0%
Kefalet Kooperatifi 1 0,3%
Sigortacilik 9 3,0%
Basin Yaymn 2 0,7%
Bilisim Donanim 4 1,3%
Bilisim Yazilim Hizmeti 1 0,3%
Ozel Egitim Hizmetleri 5 1,7%
Kirtasiye 1 0,3%
Matbaacilik 1 0,3%
Reklamecilik 2 0,7%
Sanatsal Faaliyetler 2 0,7%
Telekomiinikasyon Hizmetleri 4 1,3%
Gozliik Imalat1 Ve Satisi 1 0,3%
Kisisel Bakim Ve Giizellik Salonlar1 2 0,7%
Medikal Sektorii 6 2,0%

Faaliyet Kolu C")zeI- H.astar.1e16r Ve -Poliklinikler 5 1,7%
Temizlik Hizmetleri 2 0,7%
Insaat(Taahbhiit Isleri) 18 6,0%
Yap1 Kooperatifleri 10 3,3%
Cam 1 0,3%
Insaat Malzemeleri Imalat: 2 0,7%
Insaat Malzemeleri Satis1 14 4,7%
Sihhi Tesisat 1 0,3%
Deri imalatt 3 1,0%
Deri Ve Deri Uriinleri Satis 3 1,0%
Hayvancilik 5 1,7%
Kesme Cicek, Tohum, Fidan Yetistiriciligi 0 0,0%
Soguk Hava Depolari 1 0,3%
Su Uriinleri Imalat: 1 0,3%
Su Uriinleri Satis 1 0,3%
Sulama Kooperatifieri 1 0,3%
Tarim Uriinleri Imalat: 3 1,0%
Tarim Uriinleri Satis1 8 2,7%
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Tarimsal Kooperatifler 3 1,0%
Yem Giibre Satisi 1 0,3%
Alko}u:Alkolsuz Icecekler Ve Tiitlin N 0.7%
Sektorii

Firmcilik Ve Unlu Mamuller 1 0,3%
Gida Imalati 3 1,0%
Gida Satigt 25 8,3%
Siit Ve Siit Uriinleri Imalat1 V Satis1 1 0,3%
Asansor 1 0,3%
Cimento Imalat1 Ve Satisi 0 0,0%
Enerji Uretim Dagitim 3 1,0%
Geri Doniistim Sektorii 0 0,0%
Giil Ve Giil Uriinleri Imalati 2 0,7%
Isitma Sogutma Sistemleri 2 0,7%
Makine imalati 3 1,0%
Mermer Isleme Ve Satist 5 1,7%
Mermer Ocaklari 2 0,7%
Metal imalat: 3 1,0%
Akaryakit Uriinleri 6 2,0%
Madeni Yag Uriinleri 1 0,3%
Otomotiv Satigi 8 2,7%
Otomotiv Yan Sanayi 6 2,0%
Konfeksiyon Hazir Giyim Satist 8 2,7%
Ev Tekstil Uriinleri Satis1 2 0,7%
Iplik imalati 2 0,7%
Hal1 Ve Yer Dosemesi 3 1,0%
Dayanikli Tiiketim Uriinleri 3 1,0%
Elektrik Ve Elektronik Satist 2 0,7%
Mobilya Satis1 5 1,7%
Maden Ve Dogal Kaynaklar 4 1,3%
Taki Ve Miicevherat 3 1,0%
Kozmetik 1 0,3%
Mahrukatcilik 4 1,3%
Oyuncak Ve Hediyelik Egyalar 2 0,7%
Agag Uriinleri 6 2,0%
Plastik Sanayi 3 1,0%
Nakliyeciler 10 3,3%
Yolcu Tagimacilik 8 2,7%
Kargo Hizmetleri 2 0,7%
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 2 0,7%
Danigmanlik Hizmetleri 2 0,7%
Otelciler 4 1,3%
Restoranlar 5 1,7%
Turizm Ve Seyahat Acenteleri 2 0,7%
Apart Ve Yurtlar 0 0,0%
Mimarlik 4 1,3%
Insaat Miihendisligi 7 2.3%
Yap1 Denetim 3 1,0%
Makine Miihendisligi 0 0,0%
Jeoloji Miihendisligi 1 0,3%
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Isletmelerin faaliyet kollarma dagilimi % 0,7’si bankacilik, %1,0’1
gayrimenkul hizmetleri, %0,3°li kefalet kooperatifi, %3,0’1 sigortacilik, %
0,7’si basin yayin, %1,3’1 bilisim donanim, %0,3’1 bilisim yazilim hizmetleri,
%1,7’si 6zel egitim hizmetleri, %0,3’1 kirtasiye, %0,3’ii matbaacilik, %0,7’si
reklamcilik, %0,7’s1 sanatsal faaliyetler, %1,3’{i Telekomiinikasyon hizmetleri,
%0,3 Gozlik imalatt ve satisi, %0,7’si Kisisel bakim ve giizellik salonlari,
%2,0’1 Medikal sektorii, % 1,7’si Ozel hastaneler ve poliklinikler, 0,7’si
Temizlik hizmetleri, %6,0’1 Insaat(taahhiit isleri), %3,3’ii Yap1 kooperatifleri,
%0,3’1i cam, %0,7’si Insaat malzemeleri imalati, %4,7’si Insaat malzemeleri
satis1, %0,3°t4 Sihhi tesisat, 1,0’1 Deri imalati, %1,0°1 Deri ve deri iiriinleri
satigi, %1,7’°si Hayvancilik, %0,3’i Soguk hava depolari, %0,3°t Su triinleri
imalat1, %0,3’1 Su tirtinleri satis1, %0,3 i Sulama kooperatifleri, %1,0’1 Tarim
tiriinleri imalati, %2,7’si Tarim trilinleri satis1, %1,0’1 Tarimsal kooperatifler,
%0,3’1 Yem giibre satisi, 0,7’si Alkolii-alkolsiiz igegekler ve tiitiin sektorii.
% 0,371 Firincilik ve unlu mamuller, %1,0’1 Gida imalati, %8,3’ii Gida satisi,
90,371 Siit ve siit triinleri imalat1 v satist, %0,3’ Asansor, %1,0’1 Cimento
imalati ve satigi, %0,7’si Enerji tretim dagitim, %0,7’si Giil ve giil Uriinleri
imalati, 9%0,7’si Isitma sogutma sistemleri, %1,0’1 Makine imalati, %1,7’si
Mermer isleme ve satisi, %0,1’i Mermer ocaklari, %1,0’1 Metal imalati,
%2,0°1 Akaryakit triinleri, %0,3’ii Madeni yag tirlinleri, %2,7’si Otomotiv
satis1, %2,0’1 Otomotiv yan sanayi, %2,7’si Konfeksiyon hazir giyim satisi,
%0,7’si Ev tekstil iiriinleri satis1, %0,7’si Iplik imalati, %1,0’1 Hali ve yer
dosemesi, %1,0°1 Dayanikli tiiketim iriinleri, %0,7’si Elektrik ve elektronik
satis1, %1,7’si Mobilya satisi, %1,3’1i Maden ve dogal kaynaklar, %1,0’1 Tak1
ve miicevherat, %0,3’li Kozmetik, %1,3’ii Mahrukateilik, %0,7’si Oyuncak
ve hediyelik esyalar, %2,0’si Aga¢ Uriinleri, %1,0’si Plastik sanayi, %3,3’1
Nakliyeciler, %2,7’si Yolcu tagimacilik, %0,7’si Kargo hizmetleri, %0,7’si
Motorlu tastyicilar kooperatifi, %0,7’si Danigmanlik hizmetleri, %]1,3’1
Otelciler, %1,7’si Restoranlar, %0,7’si Turizm ve seyahat acenteleri, %1,3’1
Mimarlik, %2,3’ii Insaat mihendisligi, %1,0’1 Yapt denetim, %0,3’1 Jeoloji
miithendisligi faaliyet alanlarindan olugmaktadir.

Tablo 32: isyerinde Eski Hiikiimlii Bireyleri Calistirma Durumuna Gére Dagilin

n:301 n Y%
Suanda isyerinde Eski Hiikiimlii Evet 10 3,3%
Bireyleri Calistirma Durumu Hayir 291 96,7%
Bu Giine Kadar Eski Hiikiimlii Evet 38 12,6%
bireyleri Calistirma Durumu Hayir 263 87,4%
2008 Yilindan Once Eski Hiikiimlii Evet 10 35,7%
Bireyleri Calistirma Durumu Hayir 18 64,3%
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isci Arama Kanallarindan Eski Evet 57 18,9%
Hiikiimlii Birey Talebinde Bulunma .
Durumu Hayir 244 81,1%
isci Arama Kanallarindan isci Talep Evet 75 24,9%
Edildiginde Eski Hiikiimlii bireylere o
Oncelik Tamima Durumu Hayir 226 75,1%
Hig ilgilenmem 26 8,6%
Hemen reddederim 10 3,3%
Eski Hiikiimlii Bireyden is Basvurusu Sug tiirtine gore fikrim 118 39,29
Aldiginda Verilen Tepki Durumu degisir it

Sahip olugu mesleki

0,
bilgi ve beceriler. 147 48.,8%

Aragtirma kapsamindaki isletmelerde %3,3 linde suanda eski hiikiimlii birey
calismakta olup, %96,7’sinde eski hiikiimlii birey ¢aligmamaktadir. Yani sadece
10 isletmede eski hiikiimlii birey calisiyorken, 291 isletmede eski hiikiimlii
birey c¢alismadigi gorilmiistiir.

Bu giine kadar eski hiikkiimli birey c¢alistiran isletmeler %12,6’sin1
olustururken, hi¢ eski hiikkiimlii birey calistirmayan isletmeler %87.4 diir.
Yani diger bir ifade ile 263 isletmede hi¢ eski hiikiimlii birey ¢aligmamis, 38
isletmede eski hikimli birey ¢aligmistir. 2008 Oncesi eski hiikkiimli birey
calistiran isletmeler % 35,7’sini olustururken, %64.,3’1 eski hiikiimlii birey
calistirmamustir.

Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde buluna bilecegini
belirten isletmeler %18,9’ken, talepte bulunmayacagini belirten isletmeler
%81,1°dir. Yani talepte bulunabilecegini belirten isletme sayis1 57 olup, talepte
bulunmayacagini belirten igletme sayis1 244°diir.

Isci arama kanallarindan isci talep ettiginizde eski hiikiimlii bireylere dncelik
tantyabilecegini belirten isletmeler %24,9’ken, 6ncelik tanimayacagini belirten
isletmeler %75,1 dir.

Aragtirma kapsamindaki isletmeler eski hiikiimlii birey bagvurusu aldiklari
takdirde %8,6’s1 hig ilgilenmeyecegini, %3,3 1l hemen reddedecegini, %39,2’si
Sug tiirtine gore fikrim degisir, %48,8’1 Sahip olugu mesleki bilgi ve becerileri
dikkate alacagini belirtmistir.

Tablo 33: Eski Hiikiimlii Bireylerin Isten Ayrilma Sebeplerine Gére Dagilimi

n:301 n %
Kendi istegi 23 69,7%
Eski hiikiiml Birevierd Uyumsuzluk 1 3,0%
(SR Blrey erfn Asayisi bozma 0 0,0%
Isten Ayrilma Sebepleri -
Sug isleme 5 15,2%
Diger 4 12,1%
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Tabloya gore eski hiikiimlii bireylerin isten ayrilma sebepleri incelendiginde
%69,7’s1 kendi istegi ile, %3,0’1 uyumsuzluk nedeni ile, %5,2’si sug isleme
nedeni ile, %12,1°1 diger sebepler ile isten ayrimistir.

Tablo 34: Olgek Puanlarmin Betimleyici Istatistikleri

n=301 Ortalama Std. Sapma | Carpikhk Basikhik
Kurumsal Destek Algist 3,06 0,74 -0,22 -0,80
Liyakat Algist 3,99 0,42 -0,54 1,97
Cevrenin Olumsuz Yargist 3,70 0,62 -1,33 1,37
Demografik Faktorlerin Etkisi 3,11 0,45 -0,50 0,10
Suglara Yonelik Tutum 4,10 0,47 0,09 0,06
Onyargili Bakis 3,04 0,63 -0,12 -0,73
Mali ve Sosyal Destek Saglama 3,60 0,58 -0,88 0,29
Sosyal, Egitim, Denetim, Proje

Iqer}i/kli D%:stek : 3,94 0,26 -1,02 1,58
Mali igerikli Destek 3,59 0,61 -1,09 1,01

Tabloda igverenlerin  dlgek  puanlarmin  betimleyici istatistikleri
goriilmektedir.

Isverenlerin; kurumsal destek algist puan ortalamasi 3,06+0,74, liyakat
algis1 puan ortalamasi 3,99+0,42, ¢evrenin olumsuz yargisi puan ortalamasi
3,70+0,62, demografik faktorlerin etkisi puan ortalamasi 3,1+0,45°tir. Suglara
yonelik tutum puan ortalamast 4,10+£0,47, Onyargili bakis puan ortalamasi
3,04+0,63, mali ve sosyal destek saglama puan ortalamasi 3,60+0,58°dir.
Sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek puan ortalamasi 3,94+0,26, mali
icerikli destek puan ortalamasi 3,59+0,61°dir.

Olgek puanlarinin normal dagilima uygunlugunun incelenmesi igin diger
yapilanislem ise ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanmasidir. Olgeklerden
elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal
dagilim igin yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors,
1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997).Buna gore 6lgek puanlarinin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Analizlerde parametrik yontemler
kullanilmastir.
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Tablo 35: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Isveren Format: Betimleyici
[statistikleri

Std.

Maddeler Ortalama
Sapma

Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde mesleki bilgi, beceri ve

yeteneginin olmasi tercih sebebidir. 4,0897 0,49186

Eski hiikiimliiniin istihdam edilmesinde is tecriibesinin olmasi tercih
sebebidir.

Eski hiikiimlii bireyin toplumsal uyum diizeyini yiiksek (iletisim
becerisi vb.) olmasi istihdam edilmesinde tercih sebebidir.

Referans, eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. 3,8771 0,94243
Toplumdaki bireylerin eski hiikiimli bireye yonelik tutumu eski
hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde engel olusturmaktadir.

4,0233 0,61329

3,9734 0,50921

3,8405 0,64896

Isverenin eski hiikiimlii bireye yonelik tutumu eski hiikiimlii bireyin

istihdam edilmesinde engel olusturmaktadir. 3,645 0,78095

Isyerindeki ¢alisanlarm eski hiikiimlii bireye yonelik tutumu eski
hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde engel olusturmaktadir.

Yas1, eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. 3,4950 0,89301
Egitim diizeyi, eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. 3,4585 0,93938
Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilebilmesinde Denetimli Serbestlik
Miidiirliigii Biinyesindeki Koruma Kurullarinin faaliyetleri yeterli| 3,0831 0,78935
diizeydedir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilebilmesinde ISKUR un destek ve
hizmetleri yeterli diizeydedir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilebilmesinde KOSGEB’in hibe
kredi ve destekleri yeterli diizeydedir

Cinsiyeti, eski hiikiimlii bireyin istthdam edilmesinde etkilidir. 2,9734 0,98959
Medeni durumu eski hitkiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. |  2,5515 0,89527

3,6113 0,77786

3,0532 0,83096

3,0299 | 0,83012

Tabloda elde edilen bulgulara gore en yiiksek ortalama alan ilk dért madde
igverenlerin eski hiikiimlii bireyi ise alma konusunda 6nem verdikleri vasiflari
ve referans durumunu kapsamaktadir. Mesleki bilgi beceri, is tecriibesi,
toplumsal uyum isverenlerin ilk once aradiklari ve eski hiikiimlii bireyde
bulunmasim istedikleri vasiflardir. Ayrica referans hiikiim geg¢misi olan bireyi
ise ala konusunda isverenlerin dikkate aldigi, bir anlamda isverene giiven
saglayan 6nemli bir durum oldugu ifade edilebilir.

Yiiksek ortalama alan diger iic madde toplumdaki bireylerin, igverenin ve
is yerinde ¢alisanlarin eski hiikiimlii bireye yonelik tutumunun eski hiikiimli
bireyin istihdam edilmesinde engel olusturmasini igeren maddelerdir. Bu
maddelerin yiiksek ortalama almasi toplum ve isverenin dnyargisinin oldugunu
belirtilebilir. Yasaminin bir déneminde sug islemis bir bireye karsi istihdam
edilme konusunda belirli bir 6n yarginin olabilecegi goriilmektedir.

Tabloya gore eski hiikiimlii bireyin yasi ve egitim durumu yine isverenlerin
dikkate aldig1 diger ortalamasi yiiksek maddelerdir. Isveren ise alma konusunda
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daha ¢ok gencleri tercih edebilmektedir. Isverenler en ¢ok mesleki bilgi, beceri,
tecriibeyi onemsemekte olup, belli bir egitim durumunun is yerine ve is yerinde
calisilacak boliime gore gerekli oldugu da belirtilebilir.

Tabloda kurum destegini iceren maddeler diger maddelere gore daha diigiik
ortalamaya sahiptir. Isverenlerin bu konuda net bilgisi olmayabilir, isletmeler
icin kendi kar durumlar1 6nemlidir. O yilizden kurumlar1 ve yaptiklari destekleri
takip etmedikleri sOylenebilir.

En diisiik ortalama alan maddeler cinsiyet ve medeni durumdur. iverenler
icin cinsiyet ayrimciliginin s6z konusu olmadigi, genellikle isletmelerde
hem erkek hem kadin icin is oldugu sdylenebilir. Ayrica isverenlerin medeni
durumla da ilgilenmedikleri belirtilebilir.

Tablo 36: Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davramst Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ortalama | Std. Sapma
Gegmisinde cinsel dokunulmazhiga karst sucu olan bir eski hitkiimli
bireyi isttihdam etmek istemem.

Ggg:rr}lgr}de h1rs1z11k/z.1mmete para gecirme sugu olan bir eski hiikiimli 4,2990 0.64055
bireyi isttihdam etmek istemem.

4,5150 0,60878

Gegmisinde dolandiricilik sugu olan bir eski hiikiimlii bireyi istihdam

etmek istemem. 4,2791 0,63392

Gegmisinde yagma (gasp) sucu olan bir eski hiikiimlii bireyi istihdam
etmek istemem.

4,2691 0,58081

Gegmisinde sug tekrari olan bir eski hiikiimlii bireyi istthdam etmek
istemem.

G"eg‘t.msl“nd.e uyt 1.§tl.1rucu kullanma ve satma ile ilgili sugu olan bir eski 41694 073112
hiikiimli bireyi istihdam etmek istemem.

4,1927 0,60779

Gegmisinde atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili su¢u olan bir eski hiikiimli
bireyi istthdam etmek istemem.

3,8937 0,82583

Gegmisinde cinayet sucu olan bir eski hiikiimlii bireyi istihdam etmek

. 3,8339 0,88637
1stemem.

Gegmisinde adam yaralama sugu olan bir eski hiikiimli bireyi istihdam

; 3,4784 0,94359
etmek istemem.

Eski hiikiimli bireyi her vatandas gibi ¢aligmaya hakki oldugunu

diistindigiim i¢in istihdam etmek isterim. 3,7973 0,65482

Eski hiikiimlii bireyi ceza evinde veya tahliye sonrast mesleki egitim/

girisimcilik kursuna katilip bir meslek edinmisse istthdam etmek isterim. 3,6844 0,73261

Eski hiikimlii bireyi issiz kalip suga karismasmi engellemek icin

istthdam etmek isterim. 3,6811 0,73797

Eski hiikiimlii bireyi sosyal sorumluluk oldugu i¢in istihdam etmek 3,5681 0.75245

isterim.
Eski hiikiimlii bireyi Vergi indirimi olursa istihdam etmek isterim. 3,4319 1,00308
Eski hiikiimlii bireyi SSK prim destegi olursa istihdam etmek isterim. 3,4186 0,99542

Bir eski hiikiimlii bireyi faaliyet gosterdigim alan uygun olmadigi igin

isttihdam etmek istemem. 3,4086 0,91056

Bir eski hiikiimlii bireyi psikolojik sorunlari olabilecegini diistindiigiim

i¢in istihdam etmek istemem. 3,358 0,93318
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Bir eski hiikiimli bireyi ig yerinde sorun g¢ikaracagmi, kurallara

uymayacagini diisiindiigiim igin isttihdam etmek istemem. 3,3389 0.89337

Bir eski hiikiimli bireyi is arkadaslarinin olumsuz etkilenecegini

diigiindiigiim igin istihdam etmek istemem. 3,2126 0.93522

Bir eski hilkiimli bireyi miisterilerin olumsuz etkilenecegini

distindiigiim i¢in istihdam etmek istemem. 3,1561 0,98938

Bir eski hiikiimlii bireyi tekrar sug isleyebilir diisiincesiyle istihdam

. 3,0997 0,89258
etmek istemem.

Bir eski hiikiimlii bireyi egitim diizeyi yiiksek olsa bile istthdam etmek

. 2,4784 0,84678
1stemem.

Bir eski hiikiimlii bireyi ne olursa olsun istthdam etmek istemem. 2,2791 0,80116

Tabloda elde edilen bulgulara gore yiliksek ortalama alan maddeler sug
tiirlerini iceren maddelerdir. Ozellikle ilk basta cinsel dokunulmazliga karsi
islenen sug, hirsizlik, dolandiricilik, yagma suclar1 gelmektedir. Sonraki
madde sug tekrarini icermektedir. Burada igverenlerin su¢ tekrara olumlu
bakmadiklari, istihdam konusunda goniillii olmadiklar1 belirtilebilir. Daha
sonraki yiiksek ortalama alan maddeler uyusturucu kullanma, satma, cinayet,
adam yaralama suglaridir. Bu maddelerin yiiksek ortalama almasi igverenlerin
bu sug tiirlerine olumlu bakmadiklar1 ve istihdam etme konusunda istekli
olmadiklar1 ifade edilebilir. Bu sug tlirleri agir su¢ kapsaminda yer alan
igverenlerin kabul edemeyecegi, ise alma konusunda gilivenemeyecegi
durumlar1 olugturdugu belirtilebilir.

Tabloda sug tiirlerinden sonra eski hiikiimlii bireyi istthdam etmede mali
ve sosyal destekle ilgili maddeler yer almaktadir. Isverenlerin her ne kadar
yukaridaki belirtilen suglara toleranslar1 olmasa da bu bireyleri istihdam etme
konusunu sosyal sorumluluk olarak gordiikleri belirtilebilir. Vergi indirimi ve
prim tesvikine de bir anlamda olumlu baktiklar1 sdylenebilir.

Tabloya gore on yargi igerikli maddelerin ortalamasi sug tiirleri, mali ve
sosyal destek maddelerinden sonra gelmektedir. Isverenin eski hiikiimlii bireyin
istthdam1 konusunda genel 6n yargist daha fazla iken, kendi isletmesinde
istthdam etme konusunda 6n yargisinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Eski
hiikiimlii bireyin istihdamini bir anlamda sosyal sorumluluk olarak algiladiklar1
icin bdyle bir sonug ¢cikmis olabilir. On yargili ifadeler igresinde “faaliyet alanin
eski hiikiimlii bireyin istihdamina uygun olmadigi” ifadesi diger 6n yargili
ifadelerden daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

En diistik ortalamaya sahip madde “eski hiikiimlii bireyi ne olursa olsun
istihdam etmek istemem” maddesidir. Isverenlerin belli 6nyargilar1 olsa
da bu bireylerin istihdam edilmesini bir anlamda sosyal sorumluluk olarak
gorebildikleri, genellikle “ne olursa olsun eski hiikiimlii bireyi istihdam etmek
istemem” gibi kesin bir yargida bulunmak istemedikleri goriilmektedir.
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Tablo 37: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgegi Betimleyici

Istatistikleri

Maddeler

Ortalama

Std.
Sapma

Eski hiikiimlii bireyin istthdamini arttirmak igin, cezaevlerinde ve tahliye
sonrasi toplumsal hayata ve is hayatina uyumu saglayacak rehabilitasyon
(6fke kontrolii, iletisim becerileri, kendilik kontrolii vb.) egitimleri
verilmelidir.

4,1894

0,45536

Eski hiikiimlii bireyin istihdam arttirmak igin, eski hiikiimliintin istthdam1
ile ilgili politikalar belirlenirken igverenlerin goriisleri alinmalidir.

4,1495

0,43310

Eski hiikiimlii bireyin istthdamini arttirmak igin, cezaevlerinde ve tahliye
sonrasi isglicli piyasasmna ve bireye uygun mesleki egitim kurslar
arttirilmalidir.

4,0664

0,35903

Iskur, denetimli serbestlik ve sanayi ticaret odalarinda eski hiikiimlii
bireylerin 6zgegmisi ve i3 deneyimlerine iliskin bir veri tabanmi
olusturulmalidir.

3,9734

0,57674

Eski hiikiimlii birey ve igveren agisindan giiven olusturmak adina, eski
hiikkiimlii bireyin caligmaya basladigi ilk yilda calisan1 denetleyecek
gorevliler olmalidir.

3,9435

0,71657

Eski hiikiimlii bireyin istthdamimi arttrmak icin, vakiflar, dernek,
tiniversiteler eski hiikiimlii bireylerin istthdamina yonelik projeler
yapmalidir.

3,9070

0,45238

Eski hiikiimli bireyin istihdamini arttirmak igin, meslek orgiitleri (sanayi
ticaret odasi gibi), 6zel sektor ile isbirligi yaparak eski hiikiimlii bireylerin
istihdam edilmesine yonelik faaliyet gostermelidir.

3,9070

0,38900

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak icin, eski hiikiimlii bireylerin
istthdamina ydnelik basin yaym organlar1 aracigiyla programlar
yapilmalidir.

3,8439

0,47491

Eski hiikiimlii bireyin istthdamini arttirmak i¢in, hiikiimliligiin bitmesine
yakin is yurdu kapsamindaki fuar gibi etkinliklerle eski hiikiimli birey ile
isverenler daha ¢ok bir araya getirilmelidir.

3,7309

0,65116

Eski hiikiimlii bireyin istihdamimi arttirmak icin, Ozel sektorde eski
hiikiimlii birey ¢alistiran isverene SSK pirim tesviki verilmelidir.

3,7176

0,78951

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak i¢in, Kamuda kurumlarinda

eski hiikiimlii birey calistirma zorunlulugu oraninin %2’den daha fazla
olmalidir.

3,7143

0,79462

Eski hiikiimlii bireyin istihdamu arttirmak igin, hitkkiim gegmisinde hirsizlik/
zimmete para ge¢irme sucu bulunan eski hiikiimlii bireyi ¢alistiran igverene,
zarara ugrama ihtimaline teminat olarak devletin ticretsiz belli bir oranda
sigorta saglamalidir.

3,6877

1,02737

Eski hiikiimlii bireyin istihdamimi arttirmak igin, Ozel sektdrde eski
hiikiimlii birey calistiran igverene vergi indirimi yaptlmalidir.

3,6777

0,80776

Eski hiikiimlii bireyin istihdamini arttirmak igin, Ozel sektorde de eski
hiikiimlii birey ¢alistirma zorunlulugu getirilmelidir.

3,2458

0,99299

Tabloda elde edilen bulgulara gore en yiiksek ortalama alan madde eski
hiikkiimlii bireylerin rehabilitasyonu ile ilgili olandir. Isverenler belli bir
siireyi cezaevinde geciren bireylerin once rehabilite edilmesinin onemine
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inaniyor olabilir. Rehabilitasyon ayni1 zamanda isveren igin giiven uyandiran
bir durumda olabilir. Ikinci en yiiksek ortalama alan madde politikalar
belirlenirken isvereninde goriisiiniin alinmas1 maddesidir. Isverenler bu konuda
goriislerinin almarak politikalarin belirlenmesini istemektedir. Ugiincii yiiksek
ortalamali madde mesleki egitim ile ilgili maddedir. Isverenlerin bu bireyleri
meslek edindirilerek istihdama katilmalarinin saglanmasini anlamli bulduklari
belirtilebilir.

Tabloda yukaridaki maddelerden sonra eski hiikiimlii bireyin istithdamini
arttirmast beklenen sosyal destek iceren maddeler gelmektedir. Burada gesitli
kuruluslarin ortak destegi de yer almaktadir. Eski hiikiimlii birey ve isveren
agisindan giiven olusturmak adina, eski hiikiimlii bireyin ¢aligmaya bagladigi
ilk y1lda ¢alisan1 denetleyecek gorevliler olmalisi” igveren i¢in teminat olabilir
ve ise alma konusunda giiven olusturabilir. Cesitli meslek orgiitlerinin destegi
igveren i¢in olumlu etki yaratabilir. Mali destek iceren maddelerin ortalamasi
digerlerinden daha diisiiktiir. Isverenlerin mali destegi ¢ok O6nemsemedigi
belirtilebilir. En diislik ortalamaya sahip madde 6zel sektore eski hiikiimlii birey
calistirma zorunlulugunun gelmesini iceren maddedir. isverenler bu konuda
zorunluluk yerine kendi istekleri dogrultusunda karar vermek istedikleri ve eski
hiikiimlii birey istihdamini daha ¢ok devletin {istlenmesini uygun gordiikleri
sOylenebilir.

Tablo 38: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgeginin Isveren Formatinin
Boyutlarina iliskin Betimleyici Istatistikleri

n=301 Ortalama Std. Sapma
Kurumsal Destek Algisi 3,06 0,74
Liyakat Algis1 3,99 0,42
Cevrenin Olumsuz Yargisi 3,70 0,62
Demografik Faktorlerin Etkisi 3,11 0,45

Tabloda elde edilen bulgulara gore ilk sirada yer alan yiiksek ortalamaya
sahip boyut “liyakat algisidir”. Isverenler kendi isletmeleri igin yararh
olabilecek kisileri igse almak istemektedir. Bu anlamda eski hiikiimlii birey
istthdaminda da mesleki bilgi, beceri, tecriibe birde toplumsal uyum konusuna
dikkat ettikleri ifade edilebilir.

Tabloya gore ikinci olarak “cevrenin olumsuz yargis1” boyutu gelmektedir.
Isverenler genel olarak eski hiikiimlii birey istihdamimni degerlendirdiginde
Onyargi yiiksek c¢ikmaktadir. Bireylerin ge¢misinde sug islemis olmalari
isimlerinin 6niinde eski hiikiimlii olmas1 6n yargili bir bakis agist olusturdugu
belirtilebilir.

Demografik faktorlerin etkisi ticlincii sirada gelmektedir. Burada igverenler
yas faktoriine daha ¢ok onem vermekte olup, cinsiyet, medeni durum gibi
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faktorlerle fazla ilgilenmemektedir. Egitim durumu da yas faktdriinden
sonra gelmektedir. Isletmelere yada isletme igindeki boliimlere gore egitim
durumunun 6neminin arttig1 soylenebilir.

Kurumsal destek algis1 en diisiik ortalamaya sahip boyuttur. isverenlerin
eski hiikiimlii birey istihdami konusunda kurumsal destek hakkinda bilgilerinin
az oldugu, bu durumla ilgilenmedikleri ifade edilebilir.

Tablo 39: Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davrams: Olgegi Boyutlarma iligkin
Betimleyici Istatistikleri

n=301 Ortalama Std. Sapma
Suglara Yonelik Tutum 4,10 0,47
Onyargil Bakis 3,04 0,63
Mali ve Sosyal Destek Saglama 3,60 0,58

Tablodan elde edilen bulgulara gore ilk sirada “Suglara Yonelik Tutumun”
yiiksek ortalama aldig1 goriilmektedir. Isverenlerin agir su¢ kapsaminda sayilan
suclari isleyenleri ise almak istemedikleri belirtilebilir. Ozellikle suglara yonelik
tutumlarinda hassas olduklar1 goriilmektedir. Sug tekrarinda toleranslarinin
olmadig ifade edilebilir.

Mali ve sosyal destek saglama boyutu ikinci sirada yer almistir. Isverenler
eski hiikiimlii birey g¢aligtirmay1 sosyal sorumluluk olarak gorebilmektedir.
Isverenlerin sosyal icerikli destekleri mali igerikli desteklerden daha ¢ok
onemsedikleri belirtilebilir.

On yargih bakis boyutu iiciincii siradadir. Isverenler eski hiikiimlii birey
istihdamini genel olarak degerlendirdiklerinde daha fazla dnyargiya sahipken,
kendi isletmelerinde istihdam etme konusunda Onyargilarinin daha diigiik
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 40: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgegi Boyutlarina
Iliskin Betimleyici Istatistikleri

n=301 Ortalama Std. Sapma
Sosyal, Egitim, Denetim, Proje iqerikli Destek 3,94 0,26
Mali Igerikli Destek 3,59 0,61

Tabloya gore “sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek” yiiksek
ortalama almistir. Isverenler sosyal igerikli destekleri daha fazla dikkate aldig1
belirtilebilir. Bu tarz desteklerin eski hiikiimlii bireyin hem istihdama hem de
topluma katilimini daha olumlu etkileyecegi diisiincesi olabilir. Bunun yaninda
mali icerikli desteklerin ortalamasi daha diisiiktiir. Isverenler eski hiikiimlii
isttihdaminda mali icerikli desteklere ¢ok itibar etmedikleri belirtilebilir.
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3.2.1.2. isveren Olgek Puanlarinin iliskisine Gore Bulgular

Isverenlere uygulanan olgeklerin Pearson Korelasyon analizi sonuglari
asagida yer almaktadir.

Tablo 41: Olgek Puanlarmin iliskisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kurumsal Destek | r | 1 |0,010| 0,028 | 0,020 | 0,029 | 0,097 0,053 0,071 0,066

Algisi p 0,858 | 0,623 | 0,732 | 0,617 | 0,092 0,363 0,221 0,254

. r 1 ,124 | 144 | -0,018 | -0,030 | ,201™ 1267 0,085
Liyakat Algisi

p 0,032 | 0,012 | 0,757 | 0,602 0,000 0,029 | 0,141

Cevrenin Olumsuz T 1 0,034 | -0,032 ,191** -0,088 ,139* -0,029

Yargisi p 0,553 | 0,584 | 0,001 0,127 0,016 | 0,618

Demografik r 1 2317 | ,109 0,017 | -0,086 | -0,038

Faktorlerin Etkisi | p 0,000 | 0,060 | 0,767 0,136 | 0,510

Suglara Yénelik | T 1 2817 | -2047 | 152" | 258"

Tutum p 0,000 | 0,000 0,008 0,000

.. r 1 -0,072 | 0,102 | -,141"
On yargili Bakis

P 0,212 0,078 0,014

Mali ve Sosyal r 1 ,3287 | 1,609

Destek Saglama p 0,000 0,000

Sosyal, Egitim, r 1 274"
Denetim, Proje

Igerikli Destek p 0,000

Mali Igerikli r 1
Destek p

** p<0,01 *p<0,05 anlamh iliski var, p>0,05 anlamh iliski yok

Tabloda igverenlerin dlgek puanlarmin iligki testi sonuglar1 goriilmektedir.
Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;

Liyakat algis1 puant ile gevrenin olumsuz yargisi puani arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iliski bulunmustur(r=0,124;
p=0,032<0.05). Buna gore liyakat algis1 puani arttik¢a ¢evrenin olumsuz yargisi
puaninda arttig1 goriilmektedir.

Liyakatalgisipuaniiledemografik faktorlerinetkisipuaniarasindaistatistiksel
acidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iliski bulunmustur(r=0,144;
p=0,012<0.05). Buna gore liyakat algis1 puam arttik¢a demografik faktorlerin
etkisi puaninda arttig1 goriilmektedir.

Liyakat algis1 puami ile mali ve sosyal destek saglama puam ile
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iligki
bulunmustur(r=0,201; p=0,000<0.05). Buna gore liyakat algis1 puani arttik¢a
mali ve sosyal destek saglama puaninda arttig1 goriilmektedir.

Liyakat algis1 puani ile sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek
puani arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iliski
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bulunmustur(r=0,126; p=0,029<0.05). Buna gore liyakat algis1 puani arttik¢a
sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek puaninda arttig1 goriilmektedir.

Cevrenin olumsuz yargisi puani ile dnyargili bakis puani arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamhi iligki bulunmustur(r=0,191;
p=0,001<0.05). Buna gdre ¢evrenin olumsuz yargisi puani arttikca dnyargili
bakis puaninda arttig1 goriilmektedir.

Cevrenin olumsuz yargisi puani ile sosyal, egitim, denetim, proje icerikli
destek puani arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli
iligki bulunmustur(r=0,139; p=0,016<0.05). Buna goére cevrenin olumsuz
yargist puani arttikca sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek puaninda
arttig1 gortilmektedir.

Demografik faktorlerin etkisi puani ile suglara yonelik tutum puani
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iliski
bulunmustur(r=0,231; p=0,000<0.05). Buna gore demografik faktorlerin etkisi
puani arttikca ile suglara yonelik tutum puaninda arttig1 goriilmektedir.

Suglara yonelik tutum puani ile dnyargili bakis puani arasindaistatistiksel
acidan pozitif yonde zayif diizeyde anlamli iligki bulunmustur(r=0,281;
p=0,000<0.05). Buna goresuglara yonelik tutum puani arttik¢a onyargili bakis
puaninda arttig1 goriilmektedir.

Suclara yonelik tutum puani ile mali ve sosyal destek saglama puani
arasinda istatistiksel agidan negatif yonde zayif diizeyde anlamli iliski
bulunmustur(r=-0,204; p=0,000<0.05). Buna gore suglara yonelik tutum puant
arttikca mali ve sosyal destek saglama puanin diistiigii gortiilmektedir.

Suclara yonelik tutum puani ile sosyal, egitim, denetim, proje igerikli
destek puani arasinda istatistiksel a¢idan negatif yonde zayif diizeyde anlamli
iliski bulunmustur(r=-0,204; p=0,000<0.05). Buna gore suglara yonelik tutum
puani arttikca sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek puanin diigtiigli
goriilmektedir.

Suglara yonelik tutum puani ilemali igerikli destek puan1 arasinda istatistiksel
acidan negatif yonde zayif diizeyde anlamli iligki bulunmustur(r=-0,152;
p=0,008<0.05). Buna gore suglara yonelik tutum puani arttikgamali igerikli
destek puanin diistiigl goriilmektedir.

On yargili bakis puani ile mali icerikli destek puami arasinda istatistiksel
acidan negatif yonde zayif diizeyde anlamli iliski bulunmustur(r=0,141;
p=0,014<0.05). Buna gore onyargili bakis puan1 arttikca mali igerikli destek
puanin diistiigii goriillmektedir.

Mali ve sosyal destek saglama puani ile sosyal, egitim, denetim, proje

icerikli destek puani arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonde orta diizeyde
anlaml iliski bulunmustur(r=0,328; p=0,000<0.05). Buna gore mali ve sosyal
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destek saglama puami arttikca sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek
puanin arttig1 goriilmektedir.

Mali ve sosyal destek saglama puami ile mali igerikli destek puani
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiliksek diizeyde anlamli iligki
bulunmustur(r=0,609; p=0,000<0.05). Buna gire mali ve sosyal destek saglama
puani arttikcamali icerikli destek puanin arttig1 goriilmektedir.

Sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek puani ile mali icerikli destek
puant ile arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde zayif diizeyde anlaml iliski
bulunmustur(r=0,609; p=0,000<0.05). Buna gore sosyal, egitim, denetim, proje
icerikli destek puani arttikga mali igerikli destek puanin arttig1 goriilmektedir.

3.2.2.3. Karsilastirma Analizlerine Gore Bulgular

Isverenlere uygulanan o6lgeklerin  demografik degiskenlerle yapilan
karsilastirma analizleri asagida yer almaktadir.

Tablo 42: isverenlerin Cinsiyetinin Olgek Puanlar1 Bakimindan Karsilastiriimast

A Std.
Cinsiyet n Ortalama Sapma t P
erkek 236 3,07 0,76
Kurumsal Destek Algist 0,552 0,581
kadin 65 3,01 0,68
. erkek 236 4,02 0,39
Liyakat Algist 2,130 | 0,036*
kadin 65 3,87 0,50
. erkek 236 3,69 0,63
Cevrenin Olumsuz Yargist -0,737 | 0,462
kadin 65 3,75 0,58
. o erkek 236 3,14 0,60
Demografik Faktorlerin Etkisi 1,279 0,202
kadin 65 3,03 0,62
. erkek 236 4,08 0,45
Suglara Yonelik Tutum -1,416 | 0,160
kadin 65 4,19 0,55
.. erkek 236 3,05 0,62
On yargili Bakis 0,565 | 0,572
kadin 65 3,00 0,66
. erkek 236 3,61 0,58
Mali ve Sosyal Destek Saglama 0,873 0,383
kadin 65 3,54 0,61
5iti i ie fcerikli | erkek 236 3,93 0,27
Sosyal, Egitim, Denetim, Proje Igerikli 1,889 | 0,061
Destek kadin 65 3,99 0,20
R erkek 236 3,60 0,60
Mali Igerikli Destek 0,713 0,477
kadin 65 3,54 0,65

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cinsiyeti farkli isverenler igin Olgek puanlari bakimindan
karsilastirma testi goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Erkekler ile kadinlar arasinda liyakat algis1 puani bakimindan istatistiksel
anlamh fark bulunmaktadir(t=2,130 p<0,05). Erkeklerin liyakat algis1 puani
ortalamalari(x=4,02; ss= 0,036), kadinlarin liyakat algis1 puani ortalamalarina
gore(x=3,87; ss=0,50) anlamli olarak daha yiiksektir. Baska bir ifade ile erkekler
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kadinlara gore liyakat’e daha ¢ok 6nem vermektedir. Diger tiim alt boyutlarda
ise kadinlar ve erkeler birbirine benzer diisiinceye sahip olduklari goriilmiistiir.

Tablo 43: Isverenlerin Yasmin Ol¢ek Puanlart Bakimindan Karsilastirilmast

Std.
Yas n Ortalama Sapma F P
30 yasindan kiigiik 74 2,96 0,81
30-39 99 3,04 0,73
Kurumsal Destek yas 1,175 0,319
Algist 40-49 yas 74 3,06 0,68
50 ve tistii 54 3,21 0,76
30 yasindan kiigiik 74 3,90 0,46
. 30-39 yas 99 4,01 0,39
Liyakat Algist 1,552 0,201
40-49 yas 74 4,05 0,36
50 ve tstil 54 3,97 0,48
30 yasindan kiigiik 74 3,71 0,67
i 30-39 ya: 99 3,65 0,61
Cevrenin Olumsuz yas 1,403 0,242
Yargisi 40-49 yas 74 3,70 0,57
50 ve tsti 54 3,78 0,61
30 yasindan kiigiik 74 2,99 0,63
30-39 ya: 99 3,16 0,58
Demografik e 1450 | 0228
Faktorlerin Etkisi | 40-49 yas 74 3,17 0,61
50 ve lsti 54 3,13 0,58
30 yasindan kiigiik 74 4,13 0,57
oneli 30-39 ya: 99 4,17 0,44
Suglara Yonelik yas 0.818 0,485
Tutum 40-49 yas 74 4,09 0,47
50 ve lstil 54 3,96 0,37
30 yasindan kiigiik 74 3,01 0,73
. 30-39 yas 99 3,01 0,61
On yargili Bakis 0,542 0,654
40-49 yas 74 3,02 0,60
50 ve tsti 54 3,16 0,57
30 yasindan kiigiik 74 3,43 0,56
i 30-39 99 3,54 0,59
Mali ve S(isyal yas 5,140 0,002*
Destek Saglama | 40-49 yas 74 3,74 0,55
50 ve tistii 54 3,74 0,56
30 yasindan kiigiik 74 3,97 0,26
Sosyal, Egitim, 3 39 ¢ 99 3,91 0,26
Denetim, Proje 1,732 0,160
icerikli Destek 40-49 yas 74 3,92 0,28
50 ve st 54 3,99 0,22
30 yasindan kiigiik 74 3,51 0,60
i icerikli 30-39 ya: 99 3,52 0,65
Mali Igerikli yas 2,153 0,094
Destek 40-49 yas 74 3,71 0,59
50 ve tistii 54 3,67 0,57

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda yas1 farkli isverenler igin 6lgek puanlari bakimindan karsilastirma

testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarma gore;
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Yas gruplar1 arasinda mali ve sosyal destek saglama puani bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(f=5,140p<0,05). 30 yasindan kiigiik
olanlarin mali ve sosyal destek saglama diizeyi en diisiik iken (x=3,43; ss=
0,56), 50 yas ve iistiindekilerin en yiiksektir (x=3,74; ss= 0,56). Buna gore 30
yasindan kiigiik olanlar mali ve sosyal destek saglamaya 50 yas ve listiindekilere
gore daha az 6nem vermektedir.

Yapilan scheffe testi sonucuna gore 40-49 yas arasindakiler ve 50 ve daha
biiyiik yastakiler ile 30 yasindan kiiciik kisiler, arasinda mali ve sosyal destek
saglama puani bakimindan anlamli fark bulunmaktadir.

Tablo 44: Isverenlerin Egitim Durumunun Olgek Puanlari Bakimindan Karsilastiriimasi

Egitim Durumu n Ortalama S:It):la F p
ilkokul 26 3,26 0,30
ortaokul 21 3,19 0,80
ifgr;‘:lsal Destek lise 110 3,07 0,74 | 1,128 | 0,344
yiiksekokul/iiniversite 133 2,97 0,72
yiiksek lisans/doktora 11 3,18 0,81
ilkokul 26 3,98 0,36
ortaokul 21 4,17 0,38
Liyakat Algist lise 110 3,99 0,42 1,300 | 0,270
yiiksekokul/tiniversite 133 3,95 0,44
yiiksek lisans/doktora 11 4,02 0,23
ilkokul 26 3,64 0,71
) ortaokul 21 3,63 0,81
gzrvgrfs?m Olumsuz e 110 3,67 0,61 | 0322 | 0863
yiiksekokul/iiniversite 133 3,74 0,58
yiiksek lisans/doktora 11 3,70 0,53
ilkokul 26 3,11 0,61
ortaokul 21 3,02 0,73
E:gg’j:gkmisi lise 110 3,07 063 | 0,593 | 0,668
yiiksekokul/iiniversite 133 3,17 0,54
yiiksek lisans/doktora 11 3,06 0,76
ilkokul 26 3,99 0,46
o ortaokul 21 4,06 0,45
iﬁfﬁ:‘ Yonelik lise 110 4,10 046 | 0,626 | 0,644
yiiksekokul/tiniversite 133 4,13 0,49
yiiksek lisans/doktora 11 4,16 0,46
ilkokul 26 3,05 0,72
ortaokul 21 3,28 0,70
On yargili Bakis lise 110 3,00 0,62 0,877 | 0,478
yiiksekokul/iiniversite 133 3,03 0,61
yiiksek lisans/doktora 11 3,04 0,60
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ilkokul 26 3,80 0,54
) ortaokul 21 3,75 0,61
g:sliefsi‘;ﬂa lise 110 3,52 062 | 2,159 | 0,074
yiiksekokul/iiniversite 133 3,62 0,54
yiiksek lisans/doktora 11 3,38 0,64
ilkokul 26 3,97 0,23
Sosyal, Egitim, ortaokul 21 3,96 0,28
Denetim, Proje lise 110 3,91 0,28 1,099 0,357
Igerikli Destek yiiksekokul/iiniversite 133 3,97 0,24
yiiksek lisans/doktora 11 3,85 0,35
ilkokul 26 3,81 0,53
ortaokul 21 3,73 0,64
Mali igerikli Destek lise 110 3,60 0,61 2,375 0,052
yiiksekokul/iiniversite 133 3,55 0,60
yiiksek lisans/doktora 11 3,20 0,73

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda egitim durumu farkli isverenler icin Ol¢ek puanlari bakimindan

karsilagtirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Egitim durumu gruplart arasinda dlgek puanlari bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmamaktadir.

Tablo 45: isverenlerin Isyeri Pozisyonunun Olgek Puanlari Bakimindan Karstlastirilmast

: . . Std.
Isyeri Pozisyonu n Ortalama Sapma F p
isveren 169 3,00 0,76
insan kaynaklar1 midiri 11 3,12 0,45
Kurumsal Destek y 2 0.968 | 0,408
Algist genel miidiir/yardimeisi 20 3,23 0,54
diger 101 3,11 0,77
isveren 169 4,02 0,38
. insan kaynaklari miidiiri 11 3,97 0,76
Liyakat Algist 1,211 | 0,306
genel miidiir/yardimcist 20 4,06 0,48
diger 101 3,92 0,42
igveren 169 3,70 0,63
i insan kaynaklart midiri 11 3,79 0,62
Cevrenin Olumsuz y 0.198 | 0,898
Yargisi genel miidiir/yardimcist 20 3,62 0,50
diger 101 3,71 0,63
isveren 169 3,17 0,60
i ki kl udirt 11 3,25 0,53
Demograﬁk N nsan kKaynaklart muduru 1609 0,187
Faktorlerin Etkisi genel miidiir/yardimeisi 20 2,96 0,71
diger 101 3,04 0,58
isveren 169 4,08 0,46
oneli insan kaynaklart midiiri 11 4,27 0,62
Suglara Yonelik y 0.626 | 0,599
Tutum genel miidiir/yardimeisi 20 4,12 0,44
diger 101 4,12 0,49
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isveren 169 3,04 0,62

. insan kaynaklari miidiiri 11 3,00 0,79
On yargilt Bakis — 0,040 | 0,989

genel mudiir/yardimeist 20 3,00 0,62

diger 101 3,04 0,65

isveren 169 3,58 0,61

i insan kaynaklar1 miidiiri 11 3,45 0,84
Mali ve S(isyal Y. 0.524 | 0,666

Destek Saglama genel miidiir/yardimcist 20 3,55 0,65

diger 101 3,65 0,49

isveren 169 3,93 0,28

Sosya?, Egltltp, insan kaynaklar1 miidiirii 11 3,94 0,29
Denetim, Proje — 0,437 | 0,726

fcerikli Destek genel midiir/yardimeist 20 3,94 0,21

diger 101 3,96 0,23

isveren 169 3,57 0,63

o insan kaynaklari miidiirii 11 3,34 0,80
Mali Igerikli Destek 1,025 | 0,382

genel midiir/yardimcist 20 3,63 0,65

diger 101 3,65 0,55

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda is yeri pozisyonu farkli igverenler i¢in 6lgek puanlart bakimindan
karsilastirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Is yeri pozisyon gruplar1 arasinda &lgek puanlari bakimindan istatistiksel
anlaml fark bulunmamaktadir.

Tablo 46: Isverenlerin Isyerinde Suan Eski Hiikiimlii Birey Calistirma Durumunun Olgek
Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmasi

Isyerinde Suan Eski Hiikiimlii Birey Calistirma n Ortalama Std. ¢ p
Durumu Sapma
evet 10 3,10 1,01
Kurumsal Destek Algisi 0,193 | 0,847
hayir 291 3,05 0,73
. evet 10 3,80 0,34
Liyakat Algisi -1,451| 0,148
hayir 291 3,99 0,42
. evet 10 3,20 0,74
Cevrenin Olumsuz Yargist -2,628 | 0,009*
hayir 291 3,72 0,61
. - evet 10 3,32 0,57
Demografik Faktorlerin Etkisi 1,091 | 0,276
hayir 291 3,11 0,60
. evet 10 4,00 0,48
Suglara Yonelik Tutum -0,700 | 0,484
hayir 291 4,11 0,47
.. evet 10 2,33 0,58
On yargili Bakis -3,624 | 0,000*
hayir 291 3,06 0,62
. evet 10 3,53 0,54
Mali ve Sosyal Destek Saglama -0,350 | 0,726
hayir 291 3,60 0,58
it i ie lcerikli | evet 10 3,71 0,38
Sosyal, Egitim, Denetim, Proje I¢erikli 1962 | 0,080
Destek hayir 291 3,95 0,25
R evet 10 3,30 0,94
Mali Igerikli Destek -0,997 | 0,344
hayir 291 3,60 0,60

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok
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Tabloda is yerinde suan eski hikimlii birey calistirma durumu farkh
isverenler igin Olgek puanlari bakimidan karsilastirma testi goriilmektedir.
Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Is yerinde suan eski hiikiimlii birey ¢alistirma durumu gruplari arasinda
gevrenin olumsuz yargisi puanit bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(t=-2,628 p<0,05). Isyerinde suan eski hiikiimlii birey
calistirmayanlarin  ¢evrenin olumsuz yargist puani ortalamalari(x=3,72;
ss=0,61), is yerinde suan eski hiikiimlii ¢calistiranlarin ¢evrenin olumsuz yargisi
puani ortalamalarinagore ( x=3,20; ss=0,74) anlaml1 olarak daha yiiksektir.

Isyerinde suan eski hiikiimlii birey ¢alistirma durumu gruplari arasinda 6n
yargili bakis puani bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(t=-3,624
p<0,05). Isyerinde suan eski hiikiimlii birey calistirmayanlarm 6n yargili
bakis puani ortalamalari(x=3,06; ss=0,62), isyerinde suan eski hiikiimlii birey
calistiranlarin 6n yargili bakis puani ortalamalarma gore (x=2,33; ss=0,58)
anlamli olarak daha yiiksektir.

Diger tiim alt boyutlarda isyerinde suan eski hiikiimlii birey calistiran ve
caligtirmayanlarin birbirine benzer diisiinceye sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 47: Isverenlerin Isyerinde Bugiine Kadar Eski Hiikiimlii Birey Calistirma Durumunun
Olgek Puanlar1 Bakimindan Karsilastiriimasi

Bugiine Kadar Eski Hiikiimlii Birey Std.
n Ortalama t p
Cahstirma Durumu Sapma
evet 38 3,11 0,75
Kurumsal Destek Algist 0,520 0,603
hayir 263 3,05 0,74
. evet 38 3,95 0,40
Liyakat Algisi -0,574 0,567
hayir 263 3,99 0,42
. evet 38 3,44 0,68
Cevrenin Olumsuz Yargisi -2,815 0,005*
hayir 263 3,74 0,60
. .. |evet 38 3,32 0,51
Demografik Faktorlerin Etkisi 2,222 0,027*
hayir 263 3,09 0,61
. evet 38 4,08 0,47
Suglara Yonelik Tutum -0,339 0,735
hayir 263 4,11 0,48
.. evet 38 2,82 0,69
On yargili Bakis -2,214 0,028*
hayir 263 3,07 0,62
. evet 38 3,68 0,56
Mali ve Sosyal Destek Saglama 0,889 0,375
hayir 263 3,59 0,59
Biti i i t 38 3,86 0,32
.Sosyal? Egitim, Denetim, Proje | €V€ 1,635 0,109
Igerikli Destek hayir 263 3,95 0,25
e evet 38 3,55 0,69
Mali Igerikli Destek -0,460 0,646
hayir 263 3,60 0,60

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda isyerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey ¢alistirma durumu farkl
isverenler igin 6lgek puanlari bakimindan karsilastirma testi goriilmektedir.
Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;
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Is yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey calistirma durumu gruplart
arasinda ¢evrenin olumsuz yargist puanit bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir(t=-2,815p<0,05). Isyerinde bugiine kadar eski hiikiimlii
calistirmayanlarin  ¢evrenin olumsuz yargist puani otalamalari(x=3,74;
$s=0,60), isyerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey ¢aligtiranlarin ¢evrenin
olumsuz yargisi puani otalamalarina gore(x=3,44; ss=0,68) anlaml1 olarak daha
yiiksektir.

Is yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey calistirma durumu gruplar
arasinda demografik faktorlerin etkisi puani bakimindan istatistiksel anlaml
fark bulunmaktadir(t=2,222p<0,05). Is yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey
calistirmayanlarin demografik faktorlerin etkisi puani ortalamalari(x=3,32;
ss=0,51), ig yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey ¢alistiranlarin demografik
faktorlerin etkisi puani ortalamalarina gore(x=3,09; ss=0,58) anlamli olarak
daha ytiksektir.

Is yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey ¢alistirma durumu gruplari
arasinda On yargili bakis puani bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(t=-2,214p<0,05). Is yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii
calistirmayanlarin 6n yargili bakis puani ortalamalari(x=3,07; ss=0,62), is
yerinde bugiine kadar eski hiikiimlii birey calistiranlarin 6n yargil bakis puani
ortalamalarina gore(x=2,82; ss=0,69) anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 48: isverenlerin Isyerinde 2008 Yilindan Once Eski Hiikiimlii Birey Calistirma
Durumunun Olgek Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmasi

2008 Yihndan Once Eski Hiikiimlii Birey Std.
n Ortalama t p
Calisma Durumu Sapma
evet 10 3,40 0,49
Kurumsal Destek Algisi 0,840 | 0,409
hayir 18 3,17 0,79
. evet 10 3,95 0,32
Liyakat Algis1 -0,053 | 0,958
hayir 18 3,96 0,43
. evet 10 3,60 0,70
Cevrenin Olumsuz Yargist 0,098 | 0,923
hayir 18 3,57 0,65
. . evet 10 3,32 0,31
Demografik Faktorlerin Etkisi -0,281 | 0,781
hayir 18 3,37 0,50
. evet 10 4,03 0,42
Suglara Yonelik Tutum 0,270 | 0,789
hayir 18 3,99 0,44
.. evet 10 2,58 0,69
On yargili Bakis -2,136 | 0,042%*
hayir 18 3,14 0,64
. evet 10 3,92 0,42
Mali ve Sosyal Destek Saglama 1,075 | 0,292
hayir 18 3,71 0,51
5iti i ie Icerikli evet 10 3,93 0,21
Sosyal, Egitim, Denetim, Proje I¢erikli 0.021 0,983
Destek hayir 18 3,93 0,29
e evet 10 3,65 0,64
Mali Igerikli Destek -0,338 | 0,738
hayir 18 3,72 0,48

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok
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Tabloda is yerinde 2008 yilindan once eski hiikiimlii birey calistirma
durumu farkli igverenler icin Olgek puanlari bakimimdan karsilastirma testi
goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Isyerinde 2008 yilindan once eski hiikiimlii birey calistirma durumu
gruplari arasinda 6n yargili Bakis puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(t=-2,136p<0,05). Isyerinde 2008 yilindan &nce eski hiikiimlii
birey calistirmayanlarin 6n yargili bakis puani ortalamalari(x=3,14; ss=0,64),
isyerinde 2008 yilindan 6nce eski hiikiimlii ¢alistiranlarin 6n yargili bakis puani
ortalamalarina gore(x=2,58; ss=0,69) anlamli olarak daha ytiksektir.

Tablo 49: Isverenlerin Is¢i Arama Kanallarinda Eski Hiikiimlii Birey Talebinde Bulunma
Durumunun Olgek Puanlari Bakimindan Karsilastirilmasi

isci Arama Kanallarindan Eski Hiikiimlii n Ortalama Std. ¢
Birey Talebinde Bulunma Durumu Sapma p
evet 57 3,15 0,73
Kurumsal Destek Algisi 1,025 0,306
hayir 244 3,03 0,75
. evet 57 4,05 0,40
Liyakat Algist 1,310 0,191
hayir 244 3,97 0,42
. evet 57 3,54 0,71
Cevrenin Olumsuz Yargist -1,883 0,064
hayir 244 3,73 0,59
. . evet 57 3,06 0,62
Demografik Faktorlerin Etkisi -0,805 0,421
hayir 244 3,13 0,60
. evet 57 3,98 0,45
Suglara Yonelik Tutum -2,257 0,025*
hayir 244 4,13 0,48
. evet 57 2,84 0,58
On yargili Bakis -2,650 0,008*
hayir 244 3,08 0,64
. evet 57 3,80 0,44
Mali ve Sosyal Destek Saglama 3,545 0,001*
hayir 244 3,55 0,60
giti i i evet 57 3,99 0,23
_Sosyalf Egitim, Denetim, Proje 1,631 0,104
Igerikli Destek hayir 244 3,93 0,27
L evet 57 3,81 0,53
Mali Igerikli Destek 3,022 0,003*
hayir 244 3,54 0,62

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda is¢i arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde bulunma
durumu farkli igverenler icin Olgek puanlari bakimindan karsilastirma testi
goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde bulunma durumu
gruplar1 arasinda Suglara Y onelik Tutum puan1 bakimindan istatistiksel anlaml
fark bulunmaktadir(t=-2,257p<0,05), Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii
birey talebinde bulunmayacagini belirtenlerin Suglara Yonelik Tutum puan
ortalamalari(x=4,13; ss=0,48), is¢i arama kanallarindan eski hiikiimlii birey
talebinde bulunabilecegini belirtenlerin ortalamalarina gore(x=3,89; ss=0,64)
anlamli olarak daha yiiksektir.
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Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde bulunma durumu
gruplar1 arasinda 6n yargili bakis puani bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(t=-2,650p<0,05). Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii
birey talebinde bulunmayacagimi belirtenlerin 6n yargili bakis puan
ortalamalari(x=3,08; ss=0,64), is¢i arama kanallarindan eski hikiimli birey
talebinde bulunabilecegini belirtenlerin ortalamalarina gore(x=2,84; ss=0,58)
anlamli olarak daha ytiksektir.

Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde bulunma durumu
gruplar1 arasinda mali ve sosyal destek saglama puani bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmaktadir.(t=3,545p<0,05). is¢i arama kanallarindan eski
hiikiimlii birey talebinde bulunabilecegini belirtenlerin mali ve sosyal destek
saglama puan ortalamalari(x=3,80, ss=0,44), Is¢i arama kanallarindan
eski hiikimlii birey talebinde bulunmayacagini belirtenlerin ortalamalarin
gore(x=3,55; ss=0,60) anlamli olarak daha yiiksektir.

Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii birey talebinde bulunma durumu
gruplar1 arasinda mali icerikli destek puani bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir(t=3,022p<0,05). Isci arama kanallarindan eski hiikiimlii
birey talebinde bulunabilecegini belirtenlerin mali igerikli destek puan
ortalamalari(x=3,81; ss=0,53), Is¢i arama kanallarindan eski hiikiimlii birey
talebinde bulunmayacagini belirtenlerin ortalamalarina gore(x=3,54; ss=0,62),
anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 50: isverenlerin Is¢i Arama Kanallarinda Is¢i Talep Edildiginde Eski Hiikiimlii Bireylere
Oncelik Tanima Durumunun Olgek Puanlari Bakimimdan Karsilastiriimasi

isci Arama Kanallarindan isci Talep Std
Edildiginde Eski Hiikiimlii Bireylere n Ortalama Sa n;a t p
Oncelik Tanima Durumu P
evet 75 3,14 0,80
Kurumsal Destek Algist 1,109 0,268
hayir 226 3,03 0,72
X evet 75 4,00 0,43
Liyakat Algist 0,372 0,710
hayir 226 3,98 0,42
. evet 75 3,57 0,69
Cevrenin Olumsuz Yargist -1,959 0,053
hayir 226 3,74 0,59
. . evet 75 3,14 0,58
Demografik Faktorlerin Etkisi 0,391 0,696
hayir 226 3,11 0,61
X evet 75 3,96 0,48
Suglara Yonelik Tutum -3,064 0,002*
hayir 226 4,15 0,46
.. evet 75 2,80 0,63
On yargili Bakis -3,847 0,000*
hayir 226 3,12 0,61
. evet 75 3,78 0,41
Mali ve Sosyal Destek Saglama 3,803 0,000*
hayir 226 3,54 0,62
5iti i i t 75 3,99 0,21
$osya17 Egitim, Denetim, Proje eve 5 5 2,165 0,032*
Igerikli Destek hayir 226 3,92 0,28
e evet 75 3,77 0,55
Mali Igerikli Destek 3,046 0,003*
hayir 226 3,53 0,62

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok
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Tabloda ig¢i arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere
oncelik tanima durumu farkli igverenler i¢in Glgek puanlart bakimindan
karsilastirma testi goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Isci arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere dncelik
tamima durumu gruplar1 arasinda suglara yonelik tutum puani bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(t=-3,064p<0,05). Isciaramakanallarinda
is¢i talep edildiginde eski hiikiimli bireylere oncelik tanimayanlarin suglara
yonelik tutum puan ortalamalari(x=4,15 ss=0,45), is¢i arama kanallarinda is¢i
talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere oncelik tantyanlarin ortalamalarina
gore(x=3,96; ss=0,48) anlamli olarak daha yiiksektir.

Isci arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere éncelik
tanima durumu gruplar arasinda dnyargili bakis puan1 bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmaktadir(t=-3,847p<0,05). Is¢i arama kanallarinda isci talep
edildiginde eski hiikiimlii bireylere 6ncelik tanimayanlarin 6nyargili bakis puan
ortalamalari(x=3,12; ss=0,61), is¢i arama kanallarinda isci talep edildiginde
eski hiikiimlii bireylere oOncelik taniyanlarin ortalamalarina gore(x=2,80;
$s=0,63) anlaml1 olarak daha yiiksektir.

Isci arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere
oncelik tanima durumu gruplart arasinda mali ve sosyal destek saglama
puani bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(t=3,803p<0,05).
Isci arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere dncelik
tantyanlarin mali ve sosyal destek saglama puan ortalamalari(x=3,78; ss=0,41),
is¢ci arama kanallarinda is¢i talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere dncelik
tanimayanlarin ortalamalarina gore(x=3,57; ss=0,62) anlamli olarakdaha
ylksektir.

Isci arama kanallarinda eski hiikiimlii talebinde eski hiikiimliilere dncelik
tanima durumu gruplari arasinda sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek
puani bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(t=2,165p<0,05). Is¢i
aramakanallarinda eski hiikiimlii talebinde eski hiikiimliilere oncelik tantyanlarin
sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek puan ortalamalari(x=3,99;
ss=0,21), ig¢i arama kanallarinda eski hiikiimlii talebinde eski hiikiimliilere
oncelik tanimayanlarin ortalamalarina gore(x=3,92; ss=0,28) anlamli olarak
daha yiiksektir.

Isci arama kanallarinda isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere
oncelik tanima durumu gruplari arasinda mali i¢erikli destek puani bakimindan
istatistiksel anlaml1 fark bulunmaktadir(t=3,046p<0,05). Isci arama kanallarinda
isci talep edildiginde eski hiikiimlii bireylere oncelik tantyanlari mali igerikli
destek puan ortalamalari(x=3,77; ss=0,55)Is¢ci arama kanallarinda isci talep
edildiginde eski hiikiimlii bireylere Oncelik tanimayanlarin ortalamalarina
gore(x=3,53; ss=0,62) anlamli olarak daha yiiksektir.
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Tablo 51: Isverenlerin Eski Hiikiimlii Bireylerden Is Talebi Alindiginda Verdigi Tepkinin Olgek
Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmast

Eski Hiikiimlii Bireylerden is Talebi Alindiginda Std.
. . n Ortalama F P

Verilen Tepki Sapma
hig ilgilenmem 26 3,18 0,87
hemen reddederim 10 3,37 0,66

Kurumsal : .

Destek Algist sug tiiriine gore fikrim degisir 118 2,92 0,70 2,612 0,052
sahip .olugu mesleki bilgi ve 147 3.12 0.74
becerilr..
hig ilgilenmem 26 4,00 0,43
hemen reddederim 10 3,77 0,62

Liyakat Algist | sug tiiriine gore fikrim degisir 118 3,99 0,43 0,893 0,445
sahip _olugu mesleki bilgi ve 147 3.99 0.39
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,91 0,31

c . hemen reddederim 10 3,93 0,89

evrenin

Olumsuz Yargst | SUs tiiriine gore fikrim degisir 118 3,64 0,68 1,934 0,124
sahip 'olugu mesleki bilgi ve 147 3.70 0.57
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,06 0,80

Demografik hemen reddederim 10 2,92 0,76

Faktorlerin sug tiiriine gore fikrim degisir 118 3,10 0,57 0,622 0,601

Etkisi hip oluz 1oki bilgi
sahip olugu mesleki bilgi ve 147 3.15 0.58
becerilr..
hig ilgilenmem 26 4,30 0,51

Suclara Yénelik hemen reddederim 10 4,14 0,50

uglara Yoneli

Tufum sug tiiriine gore fikrim degisir 118 4,13 048 | 2327 | 0,075
sahip _olugu mesleki bilgi ve 147 4,05 0.45
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,55 0,52
hemen reddederim 10 3,50 0,66

On yargih Bakis | sy tiiriine gore fikrim degisir 118 3,10 0,57 9,025 0,000
sahip 'olugu mesleki bilgi ve 147 3.15 0.65
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,44 0,72

Mali ve S | hemen reddederim 10 3,37 0,78

ali ve Sosya

Destek Saglama | Su6 tiriine gore fikrim defisir 18 | 356 061 | 2131 | 0,09
sahip .olugu mesleki bilgi ve 147 3.67 0.51
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,95 0,25

Sosyal, Egitim, | hemen reddederim 10 4,05 0,29

Denetim, Proje | sug tiiriine gére fikrim degisir 118 3,91 0,28 1,339 0,262

Igerikli Destek hio olug 1oKi bilad
sahip olugu mesleki bilgi ve 147 3.96 0.25
becerilr..
hig ilgilenmem 26 3,34 0,83

Mali foerikli hemen reddederim 10 3,50 0,70

ali Igerikli

Destelf sug tiiriine gore fikrim degisir 118 3,57 0,63 2,089 0,102
sahip 'olugu mesleki bilgi ve 147 3.65 0.54
becerilr..

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok
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Tabloda eski hiikiimlii bireylerden is talebi alindiginda verilen tepkisifarkli
isverenler igin Olgek puanlari bakimidan karsilastirma testi goriilmektedir.
ANOVA testi sonuglaria gore;

Eski hiikiimlii bireylerden is talebi alindiginda verilen tepki gruplari
arasinda On yargili bakig puani bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(F=9,025p<0,05). Eski hiikiimlii bireylerden is talebi alindiginda
sahip oldugu sug tiirline gore fikri degisenlerin 6n yargili bakis diizeyi en diistik
iken (x=3,10; ss=0,57), hi¢ ilgilenmeyenlerin en yiiksektir (x=3,55; ss=0,52).
Buna gore is talebi aldiginda hig ilgilenmem diyenlerin 6n yargili bakisi, sug
tiiriine gore fikrim degisir diyenlerden daha fazladir.

Tablo 52: Isverenlerin Faaliyet Alaninin Olgek Puanlar1 Bakimindan Karsilastiriimasi

Faaliyet Alam n Ortalama SS[t)(IlI.la F P
gayfimenk-ul,ﬁnans ve sigorta 16 3,04 0.63
faaliyetleri
egitim,kiiltiir,eglence,spor... 22 2,94 0,69
Lrilzzrarrlleilaglilgl diger sosyal destek 16 342 0.61
ingaat faaliyetleri 28 2,86 0,70
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,17 0,72
deri imalati ve ihracati 6 2,83 0,98
Kurumsal tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 2,78 0,88
Destek gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalati 31 3,03 0,74 1252 | 0,228
Algist kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 2,97 0,83
motorlu tagitlar yedek parca 21 3,1 0,76
glyim,ev tekstil ticareti... 15 3,36 0,65
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 29 0,52
maden,kimya,miicevher... 14 3,19 0,77
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 2,74 0,62
yolcu ve yiik tagima nakliyeciligi 21 3,25 0,82
konaklama yerleri danismanlik... 14 3,36 0,72
mithendislik faaliyetleri 15 3,04 0,73
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gayr'imenk'ul,ﬁnans ve sigorta 16 4,08 0.45
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 4,10 0,45
Lr;iirlleifililgl diger sosyal destek 16 3.88 0.33
ingaat faaliyetleri 28 4,11 0,39
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,92 0,31
deri imalat1 ve ihracati 6 4,00 0,42
tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 4,05 0,40

Liyakat gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalati 31 3,83 0,37 1,209 | 026

Algist kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 4,07 0,35
motorlu tasitlar yedek parca 21 4,02 0,51
giyim,ev tekstil ticareti... 15 3,80 0,45
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 3,83 0,49
maden,kimya,miicevher... 14 4,09 0,36
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 4,03 0,52
yolcu ve yiik tasima nakliyeciligi 21 4,00 0,37
konaklama yerleri danigmanlik... 14 3,88 0,46
miithendislik faaliyetleri 15 4,08 0,62
%:E;Tg:ﬁul’ﬂnans ve sigorta 16 3.81 0.49
egitim,kiiltiir,eglence,spor... 22 3,7 0,62
Lr;;?rrllei?egrlilgl diger sosyal destek 16 3.94 035
ingaat faaliyetleri 28 3,85 0,73
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,72 0,56
deri imalati ve ihracati 6 4,00 0,10

. tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 3,79 0,48

Cevrenin

Olumsuz gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalati 31 3,73 0,62 2,624 | 0,001*

Yargist kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,71 0,54
motorlu tasitlar yedek parga 21 3,49 0,66
giyim,ev tekstil ticareti... 15 3,64 0,51
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 2,87 0,89
maden,kimya,miicevher... 14 3,76 0,48
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 3,07 0,76
yolcu ve yiik tagima nakliyeciligi 21 3,63 0,68
konaklama yerleri danismanlik... 14 3,79 0,61
mithendislik faaliyetleri 15 3,89 0,39
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gayfimenk.ul,ﬁnans ve sigorta 16 323 0.49
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 3,13 0,59
Lril;?rrlleii:grlilgl diger sosyal destek 16 2.89 047
ingaat faaliyetleri 28 3,20 0,49
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,33 0,59
deri imalat1 ve ihracati 6 2,96 0,64
tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 2,96 0,66

Demografik

Faktorlerin | &1dasicecek, tiitiin ticareti ve imalati 31 3,09 0,65 1,288 | 0,204

Etkisi kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,36 0,47
motorlu tagitlar yedek parca 21 3,14 0,66
giyim,ev tekstil ticareti... 15 3,07 0,73
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 2,98 0,58
maden,kimya,miicevher... 14 3,39 0,57
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 2,67 0,72
yolcu ve yiik tasima nakliyeciligi 21 3,15 0,66
konaklama yerleri danismanlik... 14 2,98 0,75
miihendislik faaliyetleri 15 3,12 0,48
gayfimenk.ul,ﬁnans ve sigorta 16 424 0.44
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 3,84 0,52
Lr;;?:ei;iegrlilgl diger sosyal destek 16 401 0.38
ingaat faaliyetleri 28 4,1 0,41
ingaat malzemeleri ticareti 18 421 0,43
deri imalati ve ihracati 6 4,24 0,51
tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 4,06 0,45

Suglara

Yonelik gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalat 31 4,08 0,49 1423 | 013

Tutum kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 4,06 0,49
motorlu tagitlar yedek parca 21 4,15 0,40
gilyim,ev tekstil ticareti... 15 4,41 0,48
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 391 0,55
maden,kimya,miicevher... 14 4,04 0,53
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 4,26 0,45
yolcu ve yiik tasima nakliyeciligi 21 4,02 0,43
konaklama yerleri danismanlik... 14 4,12 0,63
mithendislik faaliyetleri 15 427 0,44
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gayr'imenk'ul,ﬁnans ve sigorta 16 2.87 0.55
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 2,84 0,60
Lr;iirlleifililgl diger sosyal destek 16 3.17 0.51
ingaat faaliyetleri 28 3,29 0,45
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,17 0,69
deri imalat1 ve ihracati 6 3,42 0,52
tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 2,90 0,74
];O:k}]]:rglh g?da,igecek,tﬁ?ﬁn ticareti ve imalati 31 2,75 0,60 1,694 | 0,047
kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,26 0,50
motorlu tasitlar yedek parca 21 3,10 0,60
giyim,ev tekstil ticareti... 15 3,07 0,83
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 2,86 0,71
maden,kimya,miicevher... 14 3,13 0,64
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 2,69 0,44
yolcu ve yiik tasima nakliyeciligi 21 3,11 0,73
konaklama yerleri danigmanlik... 14 3,11 0,89
miithendislik faaliyetleri 15 3,13 0,46
%:E;Tg:ﬁul’ﬂnans ve sigorta 16 3.84 0.53
egitim,kiiltiir,eglence,spor... 22 3,77 0,6
Lr;;?rrllei?egrlilgl diger sosyal destek 16 3.68 0.43
ingaat faaliyetleri 28 3,56 0,65
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,44 0,53
deri imalati ve ihracati 6 3,64 0,53
Mali ve tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 3,58 0,62
IS)OSSt’all( gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalati 31 3,56 0,57 1,516 | 0,093
S;gsl:ma kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,71 0,57
motorlu tasitlar yedek parga 21 3,58 0,61
giyim,ev tekstil ticareti... 15 3,51 0,54
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 3,35 0,44
maden,kimya,miicevher... 14 3,99 0,25
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 3,50 0,46
yolcu ve yiik tagima nakliyeciligi 21 3,59 0,55
konaklama yerleri danismanlik... 14 3,18 0,82
mithendislik faaliyetleri 15 3,54 0,66
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gayfimenlful,ﬁnans ve sigorta 16 401 0.19
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 4,03 0,32
Lr};?rrlleifegrlilgl diger sosyal destek 16 401 0.18
ingaat faaliyetleri 28 3,96 0,19
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,88 0,30
Sosyal, deri imalat1 ve ihracati 6 4,15 0,22
Egitim, tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 3,91 0,23
Eer?etim, gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalat 31 3,98 0,14 1,527 | 0,089
R;rg §<1i kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,99 0,22
Destek motorlu tagitlar yedek par¢a 21 3,90 0,28
gilyim,ev tekstil ticareti... 15 3,88 0,34
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 3,82 0,38
maden,kimya,miicevher... 14 3,99 0,23
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 3,79 0,41
yolcu ve yiik tagima nakliyeciligi 21 3,87 0,34
konaklama yerleri danismanlik... 14 3,82 0,29
miihendislik faaliyetleri 15 3,99 0,15
gayfimenk.ul,ﬁnans ve sigorta 16 3,77 0.54
faaliyetleri
egitim, kiiltiir,eglence,spor... 22 3,88 0,53
Lr:;:llei?glilgl diger sosyal destek 16 334 0.59
ingaat faaliyetleri 28 3,53 0,65
ingaat malzemeleri ticareti 18 3,43 0,57
deri imalati ve ihracati 6 3,46 0,37
tarim,balik¢ilik ve hayvancilik 24 3,54 0,56
Mali igerikli gida,igecek,tiitiin ticareti ve imalat 31 3,65 0,52 1.073 | 0.380
Destek kimyasal,makine,kazan,mermer... 21 3,73 0,73 7 ’
motorlu tagitlar yedek parca 21 3,55 0,58
gilyim,ev tekstil ticareti... 15 3,43 0,75
mobilya elektronik metaryel ticareti 10 3,48 0,66
maden,kimya,miicevher... 14 3,79 0,43
ormancilikveambalaj malzemeleri... 9 3,53 0,71
yolcu ve yiik tasima nakliyeciligi 21 3,69 0,57
konaklama yerleri danismanlik... 14 3,38 0,85
mithendislik faaliyetleri 15 3,57 0,68

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda faaliyet alani farkli isverenler icin Ol¢ek puanlari bakimindan

kargilastirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Faaliyet alan1 gruplar1 arasinda ¢evrenin olumsuz yargisi puani bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(F=2,624 p<0,05). Faaliyet alani
ormancilik ve ambalaj malzemeleri olanlarin ¢evrenin olumsuz yargisi diizeyi
en diisiik iken (x=3,07; ss=0,76) deri imalat1 ve ihracati olanlarin en yiiksektir
(x=4,00; ss=0,10).
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Faaliyet alan1 gruplari arasinda 6nyargili bakis puani bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmaktadir(F=1,694p<0,05). Faaliyet alani ormancilik ve
ambalaj malzemeleri olanlarin 6nyargili bakis diizeyi en diisiik iken (x=2,69;
ss= 0,44) deri imalat1 ve ihracati olanlarin en yiiksektir (x=3,42; ss= 0,52).

Tablo 53: Isverenlerin Calisan Sayisinin Olgek Puanlart Bakimindan Karsilastiriimasi

Calisan Sayisi n Ortalama S:;(lir;a F p
0-9 221 3,03 0,74
Kurumsal Destek Algist 10-49 70 3,11 0,71 0,443 | 0,642
50 ve tizeri 10 3,17 1,05
0-9 221 3,98 0,42
Liyakat Algist 10-49 70 4,03 0,40 2,779 | 0,064
50 ve tizeri 10 3,70 0,46
0-9 221 3,70 0,61
Cevrenin Olumsuz Yargisi 10-49 70 3,70 0,68 0,064 | 0,938
50 ve tizeri 10 3,77 0,45
0-9 221 3,12 0,63
Demografik Faktorlerin Etkisi 10-49 70 3,10 0,51 0,188 | 0,829
50 ve tizeri 10 3,22 0,58
0-9 221 4,05 0,48
Suglara Yonelik Tutum 10-49 70 4,26 0,42 5,574 | 0,004*
50 ve tizeri 10 4,19 0,41
0-9 221 3,06 0,60
On yargili Bakis 10-49 70 3,01 0,72 1,523 | 0,220
50 ve tizeri 10 2,71 0,63
0-9 221 3,62 0,58
Mali ve Sosyal Destek Saglama | 10-49 70 3,53 0,61 0,626 | 0,536
50 ve tizeri 10 3,62 0,48
- ) ) 0-9 221 3,97 0,23
1890:31?111 gi‘stt‘g‘( Denetim, Proje 579 70 3.87 031 | 4201 | 0,016*
50 ve tizeri 10 3,86 0,38
0-9 221 3,62 0,59
Mali I¢erikli Destek 10-49 70 3,49 0,68 1,404 | 0,247
50 ve tizeri 10 3,48 0,59

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda calisan sayist farkli isverenler i¢in Slgek puanlart bakimindan
karsilastirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Calisan say1 gruplari arasinda suglara yonelik tutum puani bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(F=5,574 p<0,05). 10-49 kisi
calistiranlarin suglara yonelik tutum diizeyi en yiiksektir (x=4,26; ss=0,42).
Scheffe testi sonucuna gore 10-49 calisant olan kisiler ile 0-9 ¢alisani olan
kisiler arasinda suglara yonelik tutum puani bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir.
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Calisan say1 gruplar arasinda sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek
puani bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmaktadir(F=4,201p<0,05).
0-9 kisi galigtiranlarin sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek diizeyi en
yiiksektir (x=3,97; ss=0,23). Scheffe testi sonucuna gore 10-49 calisani olan
kisiler ile 0-9 ¢alisani olan kisiler arasinda sosyal, egitim, denetim, proje igerikli
destek puani bakimindan istatistiksel anlaml1 fark bulunmaktadir.

3.2.1.2. Eski Hukuimlii Bireylerin Demografik, Calisma Durumu,
Cezaevi Siireci, Mesleki Egitim/Girisimcilik Programlarina Katilma
Durumlarina Gore Ozellikleri

Tablo 54: Eski Hiikiimlii Bireylerin Demografik Bilgilerine Gore Dagilim1

n :135 n %
L. Erkek 129 95,6
Cinsiyet
Kadm 6 4.4
15-24 12 8,9
25-44 83 61,5
Yas
45-59 30 22,2
60 Ve Uzeri 10 7.4
Okur Yazar Olmayan 33 24,4
ilkokul 18 13,3
. Ortaokul 36 26,7
Egitim -
Lise 38 28,1
Yiiksekokul, Universite 10 7.4
Yiiksek Lisans 0 0,0
Evet 76 56,3
Medeni Durum Dul 23 17,0
Bekar 36 26,7

Tabloda eski hiikiimlii bireylerin demografik bilgilerinin dagilimi
goriilmektedir. Anketi cevaplayan katilimeilarin cinsiyeti %95,6’s1 erkek geriye
kalan 4,4’1 kadindir. Yag verileri incelendiginde %8,9’u 15-24 yas arasinda,
%61,5’1 25-44 yas arasinda, %22,2’si 45-59 yas arasinda %7,4°1 60 ve lizerinde
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin egitim durumuna goére dagilimi %24,4’i
okur yazar olmayan, %13,3 ilkokul, %26,7’si ortaokul, %28,1°1 lise, %7,4’1
yiiksekokul/iniversite mezunu seklindedir. Medeni durumlari incelendiginde
%56,3’1 evli, %17’si esinden ayrilmis, %26,7’si bekar oldugu goriilmektedir.

Tablo 55: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevi Sonras1 Yasadigt Yere Gore Dagilimi

n :135 n %
Kendi Evim 58 43,0
Kira 61 452
Bir Aile 12 8,9

Suan Yasanan Yer Hotel 2 1,5
Toplu Yasam 0 0,0
Sokak 0 0,0
Diger 2 1,5




134 | iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

Tabloya gore katilimcilarm suanda yasadiklart yer %43’t kendi evinde,
%45,2’sikirada, %8,9’u ailesinin yaninda,%?2’si hotel de yasadig1 goriilmektedir.

Tablo 56: Eski Hiikiimlii Bireylerin Calisma Durumuna Gore Dagilimi

n :135 n %
Sosyal Giivence 4/a 80 59,3
4/b 12 8,9

4/c 5 3,7

GSS 38 28,1
Cezaevine Gjrmeden Once Evet 101 74,8
Diizenli Bir Iste Calisma Durumu Hayir 34 25,2
Cezaevine Girmeden Onceki is/ Tarim 7 6,7
Meslek Sanayi 29 27,9
Hizmet 68 65,4

Isin Tiirii Kamu 7 6.7
Ozel 97 933
Gelir Asgari 47 45,2
Asgari Ucretten Fazla 43 41,3

2500 ve Uzeri 14 13,5
Su Anda Diizenli Bir iste Calisma | Evet 84 62,7
Durumu Hayir 44 32,8
Emekli 6 4,5

Suanda Calisilan is/Meslek Tarim 5 5,8
Sanayi 20 233
Hizmet 61 70,9

Isin Tiirii Kamu 5 5.8
Ozel 81 94,2

Gelir Asgari 55 64,7
Asgari Ucretten Fazla 24 28,2

2500 ve Uzeri 6 7,1

issiz Gegirilen Siire 1 Yildan Az 29 67,4
1 Y1l Ve Uzeri 14 32,6

is Bulamama Sebepleri Eski Hiikiimlii Olmak 19 44,2
Egitim 1 2,3

Is Tecriibe 1 2,3

Meslek 2 4,7

Islerin Uygun Olmamast 4 9,3

Tabloda katilimcilarin ¢alisma durumlarma goére dagilimi bulunmaktadir.
Katilimcilarin sosyal giivenceleri %59,3’1i SSK, %38.,9’u bagkur, %3,7’si
emekli sandig1, %28,1°1 genel saglik sigortasindan yararlandig1 goriilmektedir.
Katilimcilarin cezaevine girmeden once %74,8’nin bir isi olup calistigl,
%25,2’nin ¢alismadigi goriilmektedir. Cezaevine girmeden once galisanlarin
%6,7’si tarim, %27,9’u sanayi, %065,4’li hizmet sektoriinde yer aldigi
goriilmektedir. Ayrica islerinin %5,8’1 kamuda, %94,2°si 6zel sektorde oldugu
goriilmektedir. Gelir durumlarinin %45,2’si asgari tcret, %41,3’li asgari
ticretten fazla, %13,5’1 2500 tl tizeri aldig1 goriilmektedir.
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Cezaevi siirecinden sonra suanda %62,7 nin bir isi olup ¢alistigt, %32,8’nin
calismadigi goriilmektedir. Suanda c¢alisanlarin  %5,8°1 tarim, %23,3’0
sanayi, %70,0’1 hizmet sektoriinde yer almaktadir. Ayrica islerinin %5,8’1
kamu, %94,2’nin 6zel sektorde oldugu goriilmektedir. Gelir durumlarinin
%64,7’s1 asgari licret, %28,2’si asgari licretten fazla, %7,1°1 2500 tl {izeri
aldig1 goriilmektedir. Ayrica ¢alismayan katilicilarim %67,7 nin bir yildan az
%32,6’nin bir y1l ve iizeri siiredir issiz oldugu goriilmektedir. Is bulamama
sebepleri ise %44,2’si eski hiikiimlii olmak, %2,3’1 egitim durumu, %2,3” i
is tecriibesi, %4,7’si mesleki bilgi bereci, %9,3’1 islerin uygun olamamasi,
%37,2’si diger sebepleri belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 57: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevi Siireci Durumuna Gore Dagilimi

n :135 n %
1 Kere 67 49,6
2Kere 29 21,5
Cezaevine Girme Sayisi 3Kere 16 11,9
4Kere 10 7,4
5 Ve Uzeri 13 9,6
6 Ay-1 Y1l 52 38,5
2-4 Y1l 47 34,8
5-7Y1 24 17,8
Toplam Cezaevinde Gegen Siire
8-10 6 4,4
11-15- 3 2,2
15 Y1l Ve Uzeri 3 2,2
0-6 Ay 54 40,0
Cezaevinden Ciktiktan Sonra 6 Aydan Fazla 1 Y1l Arasi 48 35,6
Uzerinden Gegen Zaman 1 Yildan Fazla 5 Y1l Aras1 25 18,5
5 Yildan F.'c.lzla 10 Y1l Arast 3 22
10 Y1l Ve Uzeri 5 3,7
Kotii M. 2 1,5
Kagakeilik 0 0,0
Oldiirme 10 7.4
Yaralama 47 34,8
Zimmet 1 0,7
Trafik Sugu 7 52
Riisvet 2 1,5
Hakaret 9 6,7
. . . Kisiyi Hiir. 7 5,2
g:;:;;:;lie Girme Sebebi/ Hirsizlik 5 3.7
Atesli Silah 7 52
Yagma 5 3,7
fcra iflas 1 0,7
Orman Sug¢ 0 0,0
Uyusturucu Imal 2 1.5
Dolandiricilik 4 3,0
Uyusturucu Kullanma Satma 13 9,6
Cinsel Dokunulmazlik 4 3,0
Diger 9 6,7
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Katilimeilarin cezaevine kag kez girdigi incelendiginde %49,6’s1 bir kere,
%21,5’1 iki kere, %11,9°u t¢ kere, %7,4’1 dort kere, %9,6’s1 bes ve iizeri
cezaevine girmis oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin toplamda cezaevinde
kalma stireleri %38,5’1 6ay -1 yil arasi, %34,8’1 2- 4 yil arasi, %17,8’1 5-7 yil
arasi, %4,4’0 8-10 yil arasi, %2,2’si 11-15 yil arasi, %2,2’si 15 yil ve lizeri,
cezaevinde kaldiklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin cezaevinden ¢ikmalarinin
tizerinden gegen siire incelendiginde %40,0’1 0-6 ay arasi, %35,6’s1 6 ay -1
yil arasi, %18,5°1 1- 5 yil arasi, %2,2’s1 5-10 yil arasi, %3,7’si 10 yil ve tizeri
oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin cezaevine girme sebepleri %1,5’1 kotii muamele, %7,4°i
cinayet, %34,8’1 yaralama, %0,7’si zimmet, %5,2’si trafik sugu, %1,5’1
riisvet, %6,7’s1 hakaret, %5,2’si kisiyi hiirriyetinden yoksun birakam, %3,7’si
hirsizlik, %5,2si atesli silahlar, %3,7°si yagmalama, %0,7’si icra iflas, %1,5’1
uyusturucu madde imal etme, %9,3’1 uyusturucu kullanma satma, %3,0’1
cinsel dokunulmazliga karsi islenen suglar, %6,7’si diger suglar kapsaminda
yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 58: Eski Hiikiimli Bireylerin Cezaevi Siireci ve Cezaevi Sonrasi Bir Mesleki Egitim/
Isyurdu/Girisimcilik Programlarina Katilma Durumuna Gére Dagilimi

n:135 n %

Cezaevi Siirecinfle Herhangi Bir Evet 48 35,6

Mesleki Egitim/Is Yurdu Gibi Hayir 87 64,4

Programina Katilma Durumu

Program Tiirii Sandik Cakmak 1 2,1
Briket Dokiim 1 2,1
Cam Kursu 5 10,4
Hizar- Mobilya Atolyesi 4 8,3
Tesisat Isleri Kursu 3 6,3
Kuafor Olarak Calisma 1 2,1
Firinci Olarak Calisma 5 10,4
Garsonluk 3 6,3
Mermerisciligi 6 12,5
Kaynak Bakim 2 4,2
Seracilik 1 2,1
Bilgisayar Kursu 9 18,8
Kuaforlik Kursu 1 2,1
Aseilik 1 2,1
Cay Ocaginda Caligma 3 6,3
Aricilik Kursu 1 2,1
Hali Dokuma Kursu 1 2,1

Cezaevi Sonrasi Herhangi Bir Mesleki | Evet 5 3,7

Egitim/Girisimcilik Programina Hayir 130 96,3

Katilma durumu

Program Tiirii Aricilik Kursu 1 333
Kalorifer Kursu 2 66,7
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Herhangi Bir Mesleki Egitim/ Gereksiz Gorityorum 17 13,0
Giri§imc§lik Programina Katilmama Kendime Uymadi 30 229
Sebepleri Yok 6 122
Haberim Yok 14 10,7
Diger 54 41,2
is Ararken Kullanilan is Arama Es Dost 32 23,7
Kanallar iskur 59 43,7
Gazete 1 0,7
internet 2 1,5
Diger 41 30,4

Katilimcilarin cezaevinde bulundugu siire i¢inde meslek egitimi/isyurdu
gibi bir programa katilanlar %35,6’s1dir. Geriye kalan %64,4’niin bir programa
katilmadiklar1 goriilmektedir. Meslek egitimi/isyurdu gibi bir programa
katilanlarm yer aldiklar1 programlar incelendiginde %2,1°1 sandik c¢akmak,
%2,1°1 briket dokmek, %10,4’1i cam kursu, %8,3’li hizar/mobilya atdlyesi,
%06,3°1 tesisat isleri kursu, %2,1’1 kuafor olarak calismak, %0,4’{ firinci
olarak ¢aligmak, %6,3’1i garsonluk, %12,5’i mermer is¢iligi, %4,2’si kaynak
bakim, %?2,1°1 seracilik, %18,8’1 bilgisayar kursu, %2,1°1i kuaforlik kursu,
%2,1°1 age1lik, %6,3’1 ¢ay ocaginda calisma, %2,1°1 aricilik kursu, %2,1°1 hal
dokuma kursuna katildig1 goriilmektedir.

Katilicilarin cezaevi silirecinden sonra meslek egitimi/igyurdu gibi bir
programa katilma durumlar incelendiginde %3,7 nin bir programa katildigi,
%96,3 niin bir programa katilmadiklar1 gortilmektedir. Katildiklar1 programlar
%33,370 aricilik kursu, %66,7’s1 kalorifer kursuna katildiklar1 goriilmektedir.
Kalimeilarin bir mesleki egitim/girisimcilik programina katilmama sebepleri
incelendiginde %13,0’1 gereksiz goriilmesi, %22,9’u uygun program olmamasi,
%12,2’si programin olmamasi, %10,7’si haberdar olmamasi, %41,2’si diger
sebeplerden dolay1 katilmadigi goriilmektedir.

Katilimcilarin kullandiklart is aram kanallar incelendiginde %23.,7’si es
dost aciligl, %43,7’si iskur ile, %0,7’si gazete ilanlar ile, %1,5 internet ile,
%30,4’0 diger kanallardan is aradigi goriilmektedir.

Tablo 59: Olcek Puanlarmin Betimleyici Istatistikleri

n=135 Ortalama | Std. Sapma Carpikhik Basikhik
g(;\e/{ﬁieli rOinyargl ve Hiikiimliiniin 3.50 0.75 20,29 0.26
Isverenin Istihdam Tercihine Y6nelik Alg: 3,20 0,57 -1,25 2,30
Kurumsal Destek Algist 2,96 0,75 -0,14 0,21
Sosyal Hayata Katilim 3,76 0,66 -1,06 2,57




138 ‘ iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

Tabloda eski hiikiimlii bireylerin 6l¢ek puanlariin betimleyici istatistikleri
goriilmektedir.

Eski hiikiimlii bireylerin; ¢evresel dnyargi ve hiikiimliiniin 6zellikleri puan
ortalamasi 3,50+0,75, isverenin istihdam tercihine yonelik algi puan ortalamasi
3,20+0,57, kurumsal destek algisi puan ortalamasi 2,96+0,75, sosyal hayata
katilim puan ortalamasi 3,76+0,66’d1r.

Olgek puanlarinin normal dagilima uygunlugunun incelenmesi igin diger
yapilanislem ise garpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanmasidir. Olgeklerden
elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal
dagilim i¢in yeterli gorilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors,
1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997).Buna gore 6l¢ek puanlarimin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Analizlerde parametrik yontemler
kullanilmustir.

Tablo 60: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi Eski Hiikiimlii Birey Formati
Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ortalama Std. Sapma
Eski hiikiimlii bireyin madde bagimliliginin olmasi istihdam 4,0148 1,04371
edilmesinde etkilidir.

Eski hiikkiimlii bireyin istthdam edilmesinde isledigi sugun 3,8815 1,08622
tiirti etkilidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde mesleki bilgi, 3,7111 0,92128
beceri ve yeteneginin olmasi tercih sebebidir.

Eski hiikiimlii bireyin istithdam edilmesinde is tecriibesinin 3,6667 0,91423
olmast tercih sebebidir.

Eski hiikiimlii bireyin toplumsal uyum diizeyini yiiksek 3,6000 0,89108
(iletisim becerisi vb.) olmasi istihdam edilmesinde tercih

sebebidir.

Eski hiikiimlii bireyin ge¢misinde Sug¢ tekrarmin olmasi 3,4889 1,06411

istthdam edilmesinde etkilidir.

Tahliye sonrasinda  gergeklestirilen mesleki  egitim/ 3,4741 0,99873
girisimcilik vb. programlar eski hiikkiimli bireyin isgiici
piyasasina girisini kolaylastirmaktadir.

Isverenin eski hiikiimlii bireylere yonelik tutumu eski 3,4519 0,96752
hiikiimliiniin istihdam edilmesinde engel olusturmaktadir.

Toplumdaki bireylerin eski hiikiimlii bireylere yonelik 3,3630 1,06930
tutumu eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde engel

olusturmaktadir.

Yasi, eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. 3,2148 1,07471
Isyerindeki calisanlarin eski hiikiimlii bireye yonelik 3,1111 1,00496
tutumu eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde engel

olusturmaktadir.

Eski hiikiimli bireyin istihdam edilebilmesinde Denetimli 2,9037 1,00650

Serbestlik Miidirliigii Biinyesindeki Koruma Kurullarinin
faaliyetleri yeterli diizeydedir.
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Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilebilmesinde iSKUR’un 2,7926 1,04450
destek ve hizmetleri yeterli diizeydedir.

Cinsiyeti eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde etkilidir. 2,7037 1,02268
Eski hiikiimlii bireyin istihdam edilebilmesinde KOSGEB’in 2,6741 0,95284
hibe, kredi ve destekleri yeterli diizeydedir

Medeni durumu eski hiikkiimlii bireyin istihdam edilmesinde 2,5926 1,03877
etkilidir.

Memleketi eski hiikiimlii bireyin istihdam edilmesinde 2,5333 1,08449
etkilidir.

Tabloda elde edilen bulgulara gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk alti madde
ayni zamanda eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi 6l¢egindeki alt
boyutlardan “igverenin istihdam tercihine yonelik algi” boyutuna girmektedir.
Buradaki yiiksek ortalama alan maddeler eski hiikiimlii bireylerin isttihdam da
yer alabilmesi i¢in 6nemli olan, eski hiikiimlii birey ile ilgili durumlar ifade
ederken, ayni zamanda isverenlerin ise almak i¢in en ¢ok dikkat ettikleri konular1
da acgiklamaktadir. Maddelerde yer alan ifadelere gore eski hiikiimlii bireyin
“madde bagimliliginin olmas1” ise girmesini etkiyecek dnemli ve kabul edilmesi
pek miimkiin olmayan durumlardan biri oldugu belirtilebilir. isverenlerin ilk
merak edecegi konu “sugun tiiriidiir” ve her sug tiiriine toleranslar1 olmayabilir.
Bir ise girebilmek i¢in eski hiikiimlii bireyin “mesleki, bilgi, beceri, yetenek”,
“is tecriibesi” gibi vasifiara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu vasiflar isverenin
aradig1 ve eski hiikiimlii bireylerde ise girmesini kolaylastiran etkenler olarak
ifade edilebilir. Belli bir siireyi cezaevinde gec¢irmis olan eski hiikiimlii
bireylerin tekrar topluma dondiiklerinde igverenlerin 6nemsedikleri konulardan
biride “toplumsal uyum diizeyidir.” Isveren kendisi, calisanlar1 ve miisterileri
icin toplumsal uyum durumuna dikkat ettigi belirtilebilir. Ise alma konusunda
isverenlerin olumsuz bakabildigi bir durumda “sug tekrar1” olmasidir. Sugun
birden fazla iglenmis olmasi igveren igin kabulii zor bir durumu ifade ettigi
soylenebilir.

Tablodaki bulgularda ilk altt maddeden sonra yiiksek ortalamaya sahip diger
maddelerde isverenlerin ve toplumun eski hiikiimlii bireye yonelik tutumunun
eski hiikiimlii bireyin istihdamina etkisini igermektedir. Isverenin ve toplumun
Onyargisini ifade eden bu maddelerin yiiksek ortalama almasi eski hiikiimlii
bireylerin hem isveren hem de toplumun tutumunu 6nyargilh olarak algiladigim
gosterebilir.

Tabloda diisiik ortalamaya sahip maddeler kurum destegini i¢erenlerdir. Bu
maddelerin diisiik ortalama almasi eski hiikiimlii bireylerin kurum destegini
yeterli diizeyde algilamadiklarini ifade edebilir. Son olarak en diisiik ortalamaya
sahip iki madde eski hiikiimlii bireylerin medeni durumu ve memleketi ile ilgili
maddelerdir. Bu iki madde istihdam edilme konusunda etkisi en diisiik olarak
algilanan maddeler oldugu sdylenebilir.



140 ‘ iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

Tablo 61: Eski Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ortalama Std. Sapma
Eski hiikiimlii bireyin istihdami sug¢ tekrarmin azalmasma katki 3,9259 0,83424
saglamaktadir.

Eski hiikiimlii bireyin istthdami toplumsal diizeni bozan sug 3,9185 0,80160
istatistiklerinin iyilesmesine katki saglamaktadir.

Eski hiikkiimlii bireyin isttihdaminin saglanmasi bir yasam standardinin 3,8741 0,78635
yakalanmasi agisindan onemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi 6zgiiven kazanabilmesi 3,8593 0,86528
acisindan onemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmast toplumsal uyumu 3,8370 0,87424
yakalayabilmesi agisindan 6nemlidir.

Eski hiikimlii bireyin istihdamu ile birlikte aile kurumunun devamlilig: 3,8000 0,84465
saglanmaktadir.

Eski hitkkiimlii bireyin istihdami bos zamanlarini daha iyi planlamasini 3,7852 0,82304
saglamaktadir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdaminin saglanmas: ait olma ihtiyacinin 3,7407 0,88910

karsilanmasi agisindan 6nemlidir.

Eski hitkiimlii bireyin istihdaminin saglanmasi toplumda yeniden statii 3,7111 0,87132
edinmesi agisindan 6nemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdammimn saglanmasi saygr gérme ve 3,7037 0,89837
onaylanma ihtiyacinin karsilanmasi agisindan énemlidir.

Eski hiikiimlii bireyin istihdami kendisini diglanmis hissetmesine 3,2519 1,13768
engel olmaktadir.

Tabloda elde edilen bulgulara gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk iki
madde eski hiikiimlii bireylerin istthdaminin sug tekrarini ve sug istatistiklerini
diiglirdiiglinii iceren maddelerdir. Bu anlamda eski hiikiimli bireylerin
istihdamda yer almanin sug tekrarini ve sug istatistiklerini diisiirdiigline yonelik
algilariin yiiksek oldugu, bireylerin istthdamin olumlu etkisine inandigi
belirtilebilir. Diger yedi madde “bir yasam standardi saglamasi”, “6zgiiven
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kazandirmas1”, “toplumsal uyum”,”aile kurumu devamliligi”, “bos zamanin
iyl planlanmasi”,“ait olma ihtiyac1”, “saygi gorme” igerikli maddelerde
yluksek ortalamalidir. Yani eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilmenin bu yedi
maddeye dair olumlu etki ettigini diisiindiikleri ifade edilebilir. Son madde olan
“diglanmig hissetmesine engel olma” diger maddelerden daha diisiik ortalamaya
sahiptir. Bir alamda istihdam da yer almanin dislanmig hissedilmesine etkisinin
daha az oldugu belirtilebilir.
Tablo 62: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgeginin Eski Hiikiimlii Birey
Formatinin Boyutlarma Iliskin Betimleyici Istatistikleri

Olgegin Alt boyutlar: Ortalama Std. Sapma
Cevresel Onyargi ve Hiikiimliiniin Ozellikleri 3,50 0,75
Isverenin Istihdam Tercihine Yonelik Algi 3,20 0,57
Kurumsal Destek Algist 2,96 0,75
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Tabloda elde edilen bulgulara gore, en yiiksek ortalama alan alt boyut
“cevresel Onyargi ve hiikiimliiniin 6zellikleri” boyutudur. Eski hiikiimli
bireylerin istihdam da yer alma konusunda en ¢ok algiladiklari durumun isveren
ve toplumun 6nyargisi oldugu ifade edilebilir. Cezaevi siirecinden sonra, eski
hiikiimlii sifatinin veriliyor olmasi beklide bu bireyleri en ¢ok zorlayan durumun
onyarg1 oldugunu agiklayabilir. Hem toplumun hem isverenin bir insanin sug
islemis olmasini kabul etmesi zordur. Bu durumun 6nyargiyi arttirdigini ve eski
hiikiimlii bireylerin dnyargiyla karsilastiklarini diistindiikleri ifade edilebilir.

Tablodaki ikinci yiiksek ortalamali alt boyut “isverenin istihdam tercihine
yonelik alg1” boyutudur. Bu boyutta eski hiikiimlii bireylerin istihdamda yer
almasi i¢in sahip olmasi gereken vasiflarin ayni1 zamanda igvereninde ise alma
konusunda dikkat ettigi durumlari agikladigi soylenebilir.

Tabloda yer alan diger alt boyutlara gdore daha diisiikk ortalamali olan
“kurumsal destek algisi” boyutu eski hiikiimlii bireylerin kurumsal destegi
aslinda yeterli bulmadiklarinin yda yeterli diizeyde yararlanamadiklarmin
gostergesi olabilir.

3.2.1.3. Eski Hiikiimlii Bireylere Uygulanan Olcek Puanlarina Gére
Bulgular

Eski Hiikiimlii Bireylere Uygulanan Olgeklerin Pearson Korelasyon
analizinin sonuglari agagida yer almaktadir.

Tablo 63: Ol¢ek Puanlarmin iliskisi

Cevresel isverenin istihdam Kurumsal Sosyal Hayata
Onyarg: ve Tercihine Yonelik Destek Algist Katilm
Hiikiimliiniin Alg1

Ozellikleri
Cevresel On yargt | r 1 387 ,182° 247
ve Hikiimlinin |, 0,000 0,034 0,016
Ozellikleri
isverenin istihdam | r 1 219" 421
Tercihine Yonelik p 0’01 1 0’000
Algt
Kurumsal Destek r 1 ,203™
Alngl p 0,0l 8
Sosyal Hayata r 1
Katilim p

** p<0,01 *p<0,05 anlamh iliski var, p>0,05 anlamh iliski yok

Tabloda eski hiikiimlii bireylerin 6l¢ek puanlarmin iliski testi sonuglari
goriilmektedir. Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;

Cevresel on yargi ve hiikiimliiniin 6zellikleri puani ile isverenin istthdam
tercihine yonelik algi puani arasinda istatistiksel acgidan pozitif yonli orta
diizeyde anlamli iliski bulunmustur(r=0,387; p=0,000<0,05). Buna gore
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cevresel onyargi ve hikkiimliinlin 6zellikleri puani arttik¢a igverenin istihdam
tercihine yonelik alg1 puaninda arttig1 goriilmektedir.

Cevresel 6n yargi ve hiikiimliinlin 6zellikleri puani ile kurumsal destek
algis1 puani arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii zayif diizeyde anlaml
iligki bulunmustur(r=0,182; p=0,034<0,05). Buna gore cevresel Onyargi ve
hiikiimliintin 6zellikleri puani arttik¢a kurumsal destek algisi puaninda arttig1
goriilmektedir.

Cevresel 6n yargt ve hiikiimliiniin 6zellikleri puanmi ile sosyal hayata
katilim puani arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli
iligki bulunmustur(r=0,247; p=0,016<0,05). Buna gore cevresel Onyargi ve
hiikkiimliiniin 6zellikleri puani arttikgasosyal hayata katilim puaninda arttigi
goriilmektedir.

Isverenin istihdam tercihine yonelik algi puami ile kurumsal destek algis
puani arasinda istatistiksel acidan pozitif yonli zayif diizeyde anlamli iligki
bulunmustur(r=0,219; p=0,011<0,05). Buna gore igverenin istihdam tercihine
yonelik alg1 puani arttik¢a kurumsal destek algisi puaninda arttigi goriilmektedir.

Isverenin istihdam tercihine yonelik algi puani ile sosyal hayata katilim
puanlari ile arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iliski
bulunmustur(r=0,421; p=0,000<0,05). Buna gore isverenin istihdam tercihine
yonelik alg1 puani arttik¢a sosyal hayata katilim puaninda arttig1 goriilmektedir.

Kurumsal destek algisi puani ile sosyal hayata katilm puani arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonlii zayif diizeyde iliski bulunmustur(r=0,203;
p=0,018<0,05). Buna gorekurumsal destek algis1 puani arttikca sosyal hayata
katilim puaninda arttig1 goriilmektedir.

3.2.1.4. Karsilastirma Analizlerine Gére Bulgular
Eski hiikiimliilere uygulanan olceklerin demografik degiskenler ile
uygulanan karsilagtirma analiz sonuglari asagida yer almaktadir.

Tablo 64: Eski Hiikiimlii Bireylerin Yagmin Olgek Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmasi

Yas n Ortalama Std. F P
Sapma
Cevresel On yarg1 15-24 12 3,16 0,65 2,636 0,052
ve Hiikiimliiniin 25-44 83 342 0,75
Ozellikleri : -
45-59 30 3,74 0,73
60 ve tizeri 10 3,75 0,63
Isverenin Istihdam 15-24 12 3,01 0,40 1,126 0,341
Tercihine Yonelik 25-44 83 3,16 0,65
Algi
45-59 30 3,32 0,38
60 ve tizeri 10 3,30 0,32




iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

| 143

Kurumsal Destek 1524 12 2,93 0,64 1,486 0,221
Algist 25-44 83 2,86 0,75

45-59 30 3,13 0,74

60 ve tizeri 10 3,25 0,74
Sosyal Hayata 15-24 12 3,60 0,58 0,511 0,675
Katilm 25-44 83 3,75 0,72

45-59 30 3,82 0,60

60 ve iizeri 10 3,92 0,49

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda yas1 farkli eski hiikiimlii bireyler i¢in 6lgek puanlari bakimindan
karsilagtirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Yas gruplart arasinda 6lgek puanlari bakimindan istatistiksel anlamli fark

bulunmamaktadir.
Tablo 65: Eski Hiikiimlii Bireylerin Egitim Durumunun Olgek Puanlari Bakimindan
Karsilastirilmast
Egitim Durumu n Ortalama Std. F p
Sapma
Cevresel On yargi okur yazar olmayan 33 3,51 0,73 0,371 0,829
ve Hiikiimliiniin ilkokul 18 3,37 0,71
Ozellikleri ortaokul 36 342 0.70
lise 38 3,59 0,80
yiiksekokul*ini 10 3,51 0,85
Isverenin istihdam okur yazar olmayan 33 3,15 0,62 0,701 0,593
Tercihine Yo6nelik ilkokul 18 339 0,38
Algr ortaokul 36 3.19 0,52
lise 38 3,15 0,63
yiiksekokul*{ini 10 3,11 0,51
Kurumsal Destek okur yazar olmayan 33 3,06 0,83 0,367 0,593
Algist ilkokul 18 2,97 0,62
ortaokul 36 2,91 0,81
lise 38 2,89 0,71
yiiksekokul*tini 10 3,02 0,59
Sosyal Hayata okur yazar olmayan 33 3,63 0,82 0,680 0,607
Katilim ilkokul 18 3,77 0,38
ortaokul 36 3,85 0,66
lise 38 3,83 0,62
yiiksekokul*iini 10 3,63 0,70

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda egitim durumu farkli eski hiikiimliiler i¢indl¢ek puanlari bakimimndan
karsilagtirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Egitim durumu gruplart arasinda dlgek puanlari bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmamaktadir.
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Tablo 66: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevinden Once Diizenli Isi Olma Durumunun Olgek
Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmast

Cezaevine Girmeden Once Diizenli isi Std.
n Ortalama t p
Olma Durumu Sapma
0 evet 101 3,48 0,77
Gevresel On yargi ve 0353 | 0,725
Hiikiimliiniin Ozellikleri hayir 34 3,53 0,67
i in Isti evet 101 3,20 0,58
Isverenin [stihdam 0017 | 0987
Tercihine Yo6nelik Alg: hayir 34 3,19 0,54
evet 101 2,95 0,73
Kurumsal Destek Algisi -0,284 0,777
hayir 34 3,99 0,79
evet 101 3,75 0,68
Sosyal Hayata Katilim -0,573 0,568
hayir 34 3,82 0,62

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cezaevine girmeden Once diizenli is olma durumu farkli eski
hiikiimliiler i¢in6l¢ek puanlari bakimindan karsilastirma testi goriilmektedir.
Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Cezaevine girmeden once diizenli is olma durumu gruplar arasinda Slgek
puanlar1 bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmamaktadir.

Tablo 67: Eski Hiikiimlii Bireylerin Suanda Diizenli Isi Olma Durumunun Olg¢ek Puanlar
Bakimindan Karsilagtirilmasi

Suanda Calisilan Diizenli Isi Olma n Ortalama Std. ¢ P
Durumu Sapma
() evet 84 3,41 0,71
Cevresel On yargi ve A -1,414 0,160
Hiiktimliiniin Ozellikleri hayir 44 3,60 0,81
i in Isti ihi evet 84 3,14 0,58
IsYerepln Istihdam Tercihine 1,716 0,089
Yonelik Algt hayr 44 3,32 0,51
evet 84 2,96 0,70
Kurumsal Destek Algist -0,052 0,959
hayir 44 2,97 0,84
evet 84 3,72 0,66
Sosyal Hayata Katilim -1,601 0,112
hayir 44 391 0,64

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda suanda diizenli is olma durumu farkli eski hiikiimliiler i¢in 6l¢ek
puanlar1 bakimindan karsilastirma testi goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi
sonuglarina gore;

Suanda diizenli is olma durumu gruplari arasinda 6l¢ek puanlar1 bakimmdan
istatistiksel anlaml1 fark bulunmamaktadir.
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Tablo 68: Eski Hiikiimlii Bireylerin Issiz Kaldig1 Siirenin Olgek Puanlari Bakimindan
Karsilagtirilmast
issiz Kahinan Siire n Ortalama Std. t p
Sapma
Cevresel On yargi 1 yildan az 29 3,51 0,86
ve Hikiimliiniin . -0,649 0,520
Ogzellikleri 1 y1l ve tizeri 14 3,67 0,60
i in Isti 1 yild 29 3,31 0,59
Isver.er.nn Istnlhdgm yildan az : 0.736 0,466
Tercihine Yonelik Algt | | yil ve iizeri 14 3,17 0,51
1 yild 29 2,84 0,81
Kurumsal Destek yudan az : 1246 0,220
Algist 1 yil ve iizeri 14 3,16 0,70
1 yildan az 29 4,01 0,55
Sosyal Hayata Katilim — 1,925 0,061
1 y1l ve tizeri 14 3,62 0,75

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda issiz kalman siiresi farkli eski hiikiimliiler i¢indlgek puanlari
bakimindan karsilagtirma testi goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi

sonuglarina gore;

Issiz kalma siire gruplar arasinda 6lgek puanlari bakimindan istatistiksel

anlaml fark bulunmamaktadir.

Tablo 69: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevine Girme Sayismin Olgek Puanlari Bakimmdan

Karsilastirilmast
Cezaevine Girme Sayisi n Ortalama Std. F P
Sapma
1kere 67 3,57 0,63
Cevresel On yargi 2kere 29 3,48 0,44
ve Hiikiimliiniin 3kere 16 3,31 0,65 0,576 0,681
Ozellikleri dkere 10 3.50 0.71
5 ve lizeri 13 3,33 0,74
lkere 67 322 0,61
Isverenin istihdam 2kere 29 3,12 0,79
Tercihine Yo6nelik 3kere 16 3,25 0,50 0,246 0,912
Algt 4kere 10 3,11 0,90
5 ve lizeri 13 3,16 0,70
Ikere 67 3,00 0,68
2kere 29 2,76 0,66
E‘gr:‘s?lsal Destek 3kere 16 3,98 0,71 1,398 0,238
4kere 10 2,75 0,84
5 ve tizeri 13 3,28 0,75
Ikere 67 3,72 0,64
2kere 29 3,70 0,73
Sosyal Hayata Katilim | 3kere 16 3,81 0,52 0,833 0,506
4kere 10 3,80 0,74
5 ve lizeri 13 4,06 0,76

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok
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Tabloda cezaevine girme sayist farkli eski hiikiimliiler i¢indlgek puanlari
bakimindan karsilagtirma testi goriillmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Cezaevine girme sayir gruplari arasinda Olgek puanlart bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmamaktadir.

Tablo 70: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevinde Kalma Siiresinin Ol¢ek Puanlar1 Bakimindan

Karsilagtirilmasi
. - Std.
Cezaevinde Kalma Siiresi n Ortalama F p
Sapma
. 6 ay-1 yil 52 3,47 0,75
Cevresel Onyargt 15 4y 47 3,34 0,72
ve Hiikiimliiniin 1,678 0,175
Ozellikleri 5-7 yil 24 3,72 0,73
8 yil ve tizeri 12 3,68 0,71
) ) 6 ay-1yil 52 3,09 0,58
Isver.er.nn IStlhdé.lm 2-4yil 47 3,27 0,43
Tercihine Yonelik 1,133 0,338
Algt 5-7 y1l 24 3,27 0,68
8 yil ve tizeri 12 3,14 0,70
6 ay-1yil 52 3,00 0,77
2-4 y1l 47 2,93 0,64
Kurumsal Destek y 0,440 0,725
Algisi 5-7 yil 24 3,01 0,88
8 yil ve tizeri 12 2,75 0,73
6 ay-1 yil 52 3,68 0,74
2-4 y1l 47 3,73 0,57
Sosyal Hayata y 1,402 0,245
Katilim 5-7 yil 24 4,00 0,65
8 yil ve tizeri 12 3,80 0,65

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cezaevinde kalis siiresi farkli eski hiikiimliiler i¢indlgek puanlart
bakimindan karsilastirma testi goriilmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Cezaevinde kalis siire gruplart arasinda Olgek puanlari bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmamaktadir.

Tablo 71: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevinden Ciktiktan Sonra Gegen Siirenin Olcek
Puanlart Bakimindan Karsilastirilmasi

Cezaevinden Ciktiktan Sonra Gegen Siire n Ortalama Std. F P
Sapma
. 0-6 ay 54 3,44 0,84
Cevr.t?seil Or} YAgl | 6 aydan fazla 1 yil arasi 48 3,40 0,064
ve Hiikiimliiniin 1,123 0,342
Ozellikleri 1 yildan fazla 5 yil aras1 25 3,67 0,70
5 yil ve tizeri 8 3,77 0,68
) ) 0-6 ay 54 3,09 0,66
Isver.er.nn IsElhdz.xm 6 aydan fazla 1 y1l arasi 48 3,13 0,51
Tercihine Yonelik 3,078 0,030*
Algi 1 yildan fazla 5 yil aras1 25 3,44 0,46
5 yil ve tizeri 8 3,46 0,21
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0-6 ay 54 2,96 0,87

6 aydan fazla 1 yil 48 3,03 0,65
Kurumsal Destek aydan fazla 1 yil arasi 0.514 0,674
Algist 1 yildan fazla 5 y1l aras1 25 2,89 0,70

5 yil ve tizeri 8 2,71 0,45

0-6 ay 54 3,83 0,71

6 aydan fazla 1 yil arasi 48 3,62 0,66
Sosyal Hayata y zla 1 y1 1313 0,273
Katilim 1 yildan fazla 5 yil arasi 25 3,89 0,64

5 yil ve tizeri 8 3,81 0,20

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cezaevinden c¢ikistan bu yana gegen siiresi farkli eski hiikiimliiler
icindl¢ek puanlart bakimindan kargilastirma testi goriilmektedir. ANOVA testi
sonuglarina gore;

Cezaevinden c¢ikistan bu yana gecen siire gruplar arasinda isverenin
istihdam tercihine yonelik algi puanit bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir(f=3,078p<0,05). Cezaevinden sonra 0-6 ay gecenlerin isverenin
istihdam tercihine yonelik alg1 diizeyi en diisiik iken (x=3,09; ss=0,66) 5 yil
ve lizeri siire gegenlerin en yiiksektir (x=3,46; ss=0,21). Yapilan scheffe testi
sonucuna gore cezaevinden ¢ikistan bu yana 5 y1l ve daha fazla gegen kisiler ile
0-6 ay gecen kisiler arasinda anlamli fark bulunmaktadir.

Tablo 72: Eski Hiikiimli Bireylerin Cezaevinde Herhangi Bir Meslek Programina Katilma

Durumunun Olgek Puanlari Bakimindan Karsilastiriimasi

Cezaevinde Herhangi Bir Meslek n Ortalama Std. ¢
Programima Katilma Durumu Sapma p
3 evet 48 3,52 0,72

Gevresel On yargive 0,337 0,737

Hiikiimliiniin Ozellikleri hayir 87 3,47 0,76

i in isti evet 48 3,16 0,66

Isverenin Istihdam 0474 | 0,637

Tercihine Yonelik Algi hay1r 87 3,21 0,51
evet 48 2,85 0,77

Kurumsal Destek Algist -1,238 0,218
hayir 87 3,02 0,72
evet 48 3,71 0,67

Sosyal Hayata Katilim -0,751 0,454
hayir 87 3,80 0,66

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cezaevinde herhangi bir meslek programina katilma durumu
farkli eski hiikiimliiler i¢indlcek puanlart bakimindan karsilastirma testi
goriilmektedir. Bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore;

Cezaevinde herhangi bir meslek programina katilma durumu gruplar
arasinda 6l¢ek puanlar1 bakimindan istatistiksel anlamli fark bulunmamaktadir.
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Tablo 73: Eski Hiikiimlii Bireylerin Cezaevine Girme Sebeplerinin Olgek Puanlar1 Bakimimdan

Karsilagtirilmasi
Cezaevine Girme Sebebi n Ortalama | Std. t p
Sapma

Cevresel Hayata, viicut dokunulmazligina ve 68 3,44 0,67 1,019 | 0,409
On yargi ve | cinsel dokunulmazliga kars1 islenen
Hikiimliiniin | suglar
Ozellikleri Hiirriyete ve serefe kars1 islenen suglar 18 3,32 0,99

Mal varligina, Millete ve devlete kars1 18 3,44 0,70

islenen suglar

Kamunun sagligina kars1 islenen suglar 15 3,74 0,82

Topluma kars1 islenen suglar 7 3,62 0,83

Diger 9 3,83 0,64
Isverenin Hayata, viicut dokunulmazligina ve 68 3,20 0,57 0,218 | 0,954
Istihdam cinsel dokunulmazliga karsi islenen
Tercihine suglar
Yénelik Algt | firriyete ve serefe karst islenen suglar 18 3,12 0,76

Mal varligina, Millete ve devlete karsi 18 3,24 0,56

islenen suglar

Kamunun sagligina kars1 iglenen suglar 15 3,30 0,61

Topluma kars1 islenen suglar 7 3,12 0,31

Diger 9 3,13 0,32
Kurumsal Hayata, viicut dokunulmazligina ve 68 2,83 0,67 1,617 | 0,160
Destek Algist | cinsel dokunulmazliga karsi islenen

suglar

Hiirriyete ve serefe karsi islenen suglar 18 3,31 0,83

Mal varligina, Millete ve devlete kars1 18 2,85 0,72

islenen suglar

Kamunun sagligina kars1 islenen suglar 15 3,03 1,02

Topluma kars1 islenen suglar 7 3,29 0,62

Diger 9 3,08 0,57
Sosyal Hayata, viicut dokunulmazligina ve 68 3,72 0,60 0,855 | 0,514
Hayata cinsel dokunulmazliga karsi islenen
Katilim suglar

Hirriyete ve serefe karsi islenen suglar 18 3,95 0,68

Mal varligina, Millete ve devlete karst 18 3,61 0,79

islenen suglar

Kamunun sagligma kars1 iglenen suglar 15 3,93 0,83

Topluma kars1 islenen suglar 7 3,94 0,47

Diger 9 3,67 0,64

*p<0,05 anlamh fark var, p>0,05 anlamh fark yok

Tabloda cezaevine girme sebebi farkli eski hiikiimliiler i¢indl¢ek puanlari
bakimindan karsilagtirma testi goriillmektedir. ANOVA testi sonuglarina gore;

Cezaevine girme sebebi gruplari arasinda Olgek puanlari bakimindan
istatistiksel anlamli fark bulunmamaktadir.
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3.2.2. Nitel Verilere iligkin Bulgular

Aragtirmanin nitel boyutunu olusturan igverenler ve eski hiikiimlii bireyler
ile yar1 yapilandirilmis sorular kapsaminda gerceklestirilen goriismelere iliskin
verilerinin analiz bulgular1 bu béliimde verilmistir. Isverenler ile yapilan

goriismelerin bulgularina yonelik iist siniflandirma, asagidaki modelde yer
almaktadir.

Sekil 2: Isverenin Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdamima Y6nelik Tutumunun Degerlendirilmesi

Iverenin Eski
Hikimld istindsm
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Deferlendinilmesi |

_ Igverenin Esi

Hiikiml G T

sverenin Esi 4 Istindamina Yanelik

TT—F  lgverenin Esi
HikGimli istihdami

Hikimli istihdam
Tutumunun Etme Davranizinda

;fi)\jﬂlﬂdfik_\ Degerlendirilimesi Sug Tirdndn
ibriiglerinin | 4 iril i
Degerlendifimesi ‘ Degerlendirilmesi

|
|
O :
: . Igverenin Eski
Igvernin Eski Hukdmld Istihdamm
Hukdmli Istihdam Etme Dawanizinds
Etme Davianigt ile

e . - . Kurumss| Destedi
. ”Q'I_' . _|§YEIE_I1!I1.E‘J(I Degerlendirilmesi
Degerlendirmeleri Hikimld Istihdam
Etmede Liyskat
Algist

1.isverenin Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdami Hakkindaki

Goriislerinin Degerlendirmesi

Arastirmada ilk olarak katilimcilardan, isledigi su¢ nedeni ile cezaevine
giren, ceza bitiminde tahliye olarak topluma tekrar donen ama eski hiikiimlii
olarak nitelendirilen is bulmak ve ¢alismak konusunda dezavantaj yasayan
bireylerin istihdami hakkinda genel goriislerini agiklamalari istenmistir. Bu
dogrultuda yedi tane {iist tema belirlenmistir. Bunlar ilk olarak eski hiikiimlii
bireylerin ¢alisma hayatina kazandirilmasini sosyal sorumluluk olarak
goriildiigii belirtilmistir. Ikinci olarak Eski hiikiimlii birey ¢alistirmanin kanuni
zorunluluk olup olmamasini degerlendirmesi yer almaktadir. Ugiincii olarak
sektorleri eski hiikiimlii bireylerin ¢aligmasina uygunlugunu degerlendirilmistir.
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Dordiincii st tema istihdam edilmelerinde yasanan zorluklar iizerinedir.
Besincisi su¢ tekrarmi onlemesi ifade edilmistir. Altinct Ust tema istihdam
ederek topluma kazandirmak yorumlanmistir. Son olarak igverenin bakis
acistyla eski hiikiimli  bireylerin istihdam edebilirlik/stirdiiriilebilirligin
saglanmasi degerlendirilmistir.

Sekil 3: Isverenlerin Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdam1 Hakkindaki Gériislerinin

Degerlendirilmesi
IRt )
—— Hiikamld istihdam) > Topluma
Sasyal Sorumluluk H.ak_kmdak\ Kazandinlmasi
Acandan Gariglerinin Acsinden
¢ Deferlendiriimesi
Kamuda [stindam

‘ /' Edilmeli
| Kanuni Zorunluluk,
‘ Agsindan

Isindam Edilecek

Sekttr Agsindan ‘
| Kendi isini Kurmaya

Tesvik Edilmeli
Istihdam
Istihdam Edebilirlik Edilmelerinde
ve Sirdarebilirligin . Sug Telanni Yeganan Zorlukler
Sadlanmasi Onlemesi Agisindan Agsindan
Agsindan \
| \
istihdam Oncesi Sug  MesediBilgi  Belil Sire Devlet Caligma bsteginin Ovpurg enen Sugun T EI::E‘HU::?” gl Pyasssnn - Esi
Efiliminin  Becerive Yetenegin  Gbzetiminde Arttnimas! " Pd by Intiyaglanna Uygun HukuquE\.les_tlem.\g
Azaltiimasi Adttinimast Galigtnimast Olu!r:srllz‘rl}:f;‘gu Vasifta Olmamalar Eklgma ;?nu“dgkl
ygi Dizeyinin

1.1. Sosyal Sorumluluk Acisindan

“Sosyal sorumluluk” iist temasinda, eski hiikiimlii bireyi istihdama
kazandirmanin bir sosyal sorumluk oldugu katilimcilarin biiyiik cogunlu
tarafindan ifade edilmistir. Katilimcilar, bu bireylerin istihdam edilmesini
bdylece toplumun bir bireyi olarak gdriilmesini ve topluma kazandirilmalarinin
gerekliligi belirtilmistir. Bazi katilimcilar tarafindan su¢ unsurunun énemine de
deginilmistir. Belirten ifadeleri asagida yer almaktadir.

“Ben sosyal sorumluluk olarak ele alirim, kabul edilebilir su¢ grubunda ise
istihdam edebilirim.” (Katilimci3)

“Calistirmak sosyal sorumluk olarak tabii bu insanlari dislamamak lazim bu
insanlar igimizde yastyor. Sosyal sorumluluktur. Ama bu suglarr meslek haline
getirmigler hari¢. Psikopati hasta ruhlusu hari¢.”(Katilimcil)
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“Bir anlamda sosyal sorumluluktur ashinda bu tiir arkadaglart da topluma
kazandirmak onemli, bu konunun isverene diisen tarafinda bu sekilde
degerlendirilebilir.”(Katilimci 6)

“Bu konu sosyal sorumluluk olarak degerlendirilebilir. Sonug¢ta bu insanlarinda
dislanmamasi gerekir ise almakta aslinda bu sebeple olabilir.” (Katilimci 4)

“Sosyal sorumluluk hissederim insanlari tamamen yargilayamayiz o anki
psikolojilerini bilemeyiz dislamak olmaz, beki de boyle bakmak bu insanlari
anlamamizi saglar, onlara verilecek ikinci sansin oniinii agabilir.” (katilic1 7)

“Sosyal sorumluluk olarak gérmek lazim onlara sahip ¢ikmazsak donecekleri
yer hapishane olur sahip ¢ikmaliyiz. Dolaysiyla geri dénen hiikiimlii sayisinin
artmast demek toplumdaki su¢ oranin da artmasi demek..”(Katilimci 9)

Sosyal sorumlulugu isletmenin biiytikliigiine gore daha farkli degerlendiren
katilicinin ifadesi ise sOyle yer almaktadir.

“Biiyiik firmalarda reklam icerikli kullanmak anlaminda sosyal sorumluluk
olarak ise alabilirler ama kiiciik igletmelerde sosyal sorumluluk diisiincesi
olacagin diigtinmiiyorum.”(Katilimct 5)

1.2. Kanuni Zorunluluk Acisindan

“Kanuni zorunluluk” iist temasinda katilimcilarin eski hiikiimlii bireyin
istihdam edilmesinde kanuni zorunluluk olup olmamas1 hakkindaki goriisleri,
genel olarak eski hiikiimlii istihdam etmede kanuni zorunlulugun olmamasi bu
durumun 6zel sektoriin istegine birakilmasi gerektigi ifade edilmistir. Kanuni
zorunlulugun yeterli bir ¢6ziim olmayacagini belirten katilimcilarin yaninda
isletme politikast olarak eski hiikiimlii istthdamina olumsuz bakmadiklarin
bagvuru oldugu takdirde degerlendireceklerini belirten katilimcilarda olmustur.
[fade elden goriisler asagida yer almaktadur.

“Kanuni zorunluluk olmamasi gerekir isletmeye kalmali isletme kendisi
degerlendirmeli.” (Katilimci 3)

“Kanuni zorunluluk olmast mantikly degil aslinda ozel sektore birakilmalr ise
gore suca gore bakmak gerekli.” (Katilimct 5)

“Zorunluluk olmamali, isletme politikast olarak olumsuz bakmiyoruz zaten,
bagvuru olursa degerlendiririz.” (Katilimct 8)

“Bu konu toplumsal bir sorundur Kanunu zorunlulugun gelmesi tamamen

yeterli bir ¢oziim degildir.” (Katilimct 1)

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri dogrultusunda “kamuda istihdam
edilmeli” ve “kendi iglerini kurmalari tesvik edilmeli” ifadeleri ile 2 alt tema
olusmustur.
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» Kamuda istihdam Edilmeli

Katilimcilar kanuni zorunluluk olmamasii, bu durumun 06zel sektore
birakilmamasini bunun yerine devletin eski hiikiimliiyi kamuda istihdam
etmesinin daha net bir ¢6ziim olacagini belirtilmistir. Bu temaya ait goriigler
asagida yer almaktadir.

“Kanuni zorunluluk olmamast lazim bir yiikiimliiliik gelirse devletin bir
tesvikinin olmast ve devlet finansman olmali o zaman yoksa dzel sektore sikinti
olur. O yiizden kesinlikle zorunluluga karsiyim bu konuyu devlet iistlenmeli
kamu da istihdam etmeli kesinlikle.”(Katilimci 10)

“Kanuni zorunluluktan ziyade devlet kendi istihdam etse daha net bir ¢oziim
yaratabilir diye diigtiniiyorum.” (Katilimci 4)

Katilimcilardan bazilar1 eski hiikiimlii bireylerin istihdaminda kani
zorunlulugun kar amaci giiden 06zel sektore yiik olarak algilanacagini
belirtilmistir.

“Ozel sektor ise alirken once kiginin kendisine saglayacagi faydaya bakiyor.
Kimse hiikiimliiyii alma konusunda istekli davranmayacaktiv bu hassasiyeti
ozel sektorden beklememek gerekir sonucgta kanuni zorunluluk yiik olarak
algilamir.”(Katilimcer 3)

“Boyle bir zorunluluk ozel sektére yiik olur, yersiz bir uygulama olur.”(Katilimci
10)

> Kendi Isini Kurmaya Tesvik Edilmeli

Kanuni zorunluluk degerlendirmesi konusunda eski hiikiimlii bireylerin
daha cok desteklenerek kendi isini kurmalarina yonlendirilmesini, gerekirse
devletin kredi vererek tesvik etmesinin uygun olacagina iligkin katilimci
ifadeleri soyledir;

“Kanuni zorunluluk degil de devlet bu insanlart bireysel kuracaklari islerde
daha ¢ok desteklemeli. Bu anlamda bir takim destekler verilebilir is yeri
a¢malart igin kredi destegi olabilir, boylece hem kendi istihdamlar: saglanirken
baskalarina da istihdam olanaklar: verilebilir.” (Katilimci 4)

“Kanuni zorunluluktan ziyade ashinda kendiislerini kurmalar: desteklenebilir.

Baéylelikle istihdamlar: daha kolaylasabilir diye diistiniiyorum.”(Katilimci 9)

1.3. Istidam Edilecek Sektor A¢isindan

“Istihdam edilecek sektor” iist temasinda eski hiikiimlii bireylerin istihdam
edilebilecekleri sektorleri katilimcilar bulunduklart sektorler agisindan farkl

degerlendirmelerde bulunmuslardir. Eski hiikiimlii bireylerin her sektdrde yer
alabilecegini diislinen katilime1 4 ve katilimci 9’un ifadesi soyledir.

“Her sektorde ¢alisabilmeli tabi onlarda insan sonugta.” (Katilimci 4)
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“Soyle her sektérde calisabilir ama neyden hiikiim aldi. Nigin bu hiikmii
aldi.”(Katilimci 9)

Konu hakkinda farkli diisiinen katilimc1 5 eski hiikiimlii bireylerin her
sektorde istihdam edilemeyebilecegini bunun nedeni olarak da egitim
durumlarint ve su¢ ge¢mislerinin etken olacagini su sekilde ifade etmistir.

“Eski hiikiimlii tabiki her sektérde istihdam edilemeyebilir. Egitim durumlari,
mesleki deneyimleri, ruhsal anlamda sugtan arinmis olmalari, su¢ gecmisleri ig
bulmalarin etkiler.”(Katilimct 5)

Katilimcilar  bulunduklar1 sektorler acisindan eski hiikiimlii  bireyin
istihdamini ele alarak Hizmet sektoriinii yapilacak is anlaminda eski hiikiimlii
icin ¢cok uygun olmadigi, ancak hizmet sektoriinde restoran gibi isletmelerde
mutfak boliimiinde istihdami icin uygun oldugu ifade edilmistir. Insaat islerinde
is bulmalarinin kolay olugu vasif aranmadan da ige girebileceklerini belirten
katilimer goriigleri asagida yer almaktadir.

“Sektor olarak degerlendirilirse bizim sektoriimiiz insaat isleri genelde eski
hiikiimlii bireylerin ¢alismast i¢in en ideal en kolay is bulacag sektordiir. Tabi
bu sektirde isler siirekli degildir gecici isler saglanmakta yani mevsimlik ig¢i
olarak degerlendirilir. Buda onlarin is sahibi olmalari meslek sahibi olmalar
icin yeterli olmayabilir egitim saglik sektorii olsun bunlarin mutlaka bir yeri
vardir ama bu mesleklerde mesleki tecriibe, egitim, bilgi beceri gereklidir. Ama
insaat mesleki egitimi olmayan diiz is¢i kategorisinde istihdam edilir insaat
islerinde o yiizden is bulmak daha kolaydwr.” (Katilimct 1)

“Bizim sektoriimiiz uygun herhangi bir yapi markette eski hiikiimlii birisi
calisabilir.”(Katilimct 3. Yapt market )

“Her sektor eski hiikiimlii calistirmak i¢in uygun olmayabilir ama bizim
sektoriimiiz eski hiikiimlii caltsmasi icin uygun. Restoran olarak ézellikle mutfak
temizlik boliimii igin olabilir.” (Katilimct 8)

Hizmet sektoriinde olup durumu farkli degerlendiren, insanlarla yiiz yiize
olan iglerde daha dikkatli se¢imlerin yapilmasi gerektigini, hizmet sektorii
icin bu durumun 6nemli oldugunu ifade eden katilimer 6 ve katilimci 10’un
gorisleri sOyledir.

...... Buda tamamen hizmet sektorii olmamizdan kaynakli ¢iinkii bizim marka
yiiziimiiz digarida miisteriyle calisan arkadasimizdir. Burada miisteriye yansiyan
yiizii bizim i¢in ¢ok dnemli. Yok arka tarafta agci gibi bir is yapacak olsa daha
rahat bir degerlendirme yapilabilir. Ama hizmet kisminda ¢ekincemiz daha
coktur. On yargidan degil tamamen hizmet sektorii oldugumuz icin calisanin
bizi iyi temsil etmesi gerektigi icin. Yoksa burada denetimli serbestlikten gelen
arkadaglar var oturdugumuz yemek ikram ettigimiz. Dislamiyoruz tabii ki.”
(Katilimct 6)
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“Bence her sektorden ziyade, insan psikolojisinin etkili oldugu alanlarda daha

dikkatli olmak lazim kritik alanlarda dikkat etmek lazim. Hastane bu a¢idan ¢ok

uygun degil. Ama temizlik islerinde degerlendirilebilir. “ (Katilimct 10)

Eski hiikiimlii bireyler i¢in sanayi sektoriiniin uygunlugunu, mesleki bilgi
becerilerinin degerlendirilmesi anlaminda daha verimli olacagini belirten
katilimeilarin ifadeleri soyledir.

“Sektor olarak daha c¢ok iiretimde c¢alisabilirler hizmet sektoriine nazaran
¢tinkii onlar biraz arka planda kalacak emek yogun is olacak zaten cezaevinden
ctkmadan mesleki egitim falan veriliyor o nitelikte devami olacak islerde
istihdam etme daha dogru olacaktir. Daha ¢ok sanayide iiretimde degerlendirmek
mantikly ve verimli olacaktir.”(Katilimci 6)

“Benim is yerimde her tiir su¢tan yatmuis ¢alisacak diye birsey yok tabii daha ¢ok
sanayide fabrikalarda calistirilabiliv. Bu onlarin daha verimli ¢alistirilmasini
saglar.”(Katilimci 2)

Tarim sektoriinii de degerlendirilmesi gerektigini ayni zamanda bu bireylerin
bu sekilde rehabilite edilebilecegini ifade eden katilimer goriisii sOyledir;

“Bu kisiler belli yerlerde ¢alistiriimali aslinda hastanede ¢alismast uygun degil
nereler olabilir fidan dikimi gibi tarimsal faaliyetlerde ¢alistirilabilirler béylece
dogada ¢alisarak rehabilte edilmeleri de miimkiin olur, hastanede insanla temas
¢ok fazla ¢iinkii, durumlarina uygun islere yonlendirilmeliler. " (Katilimct 10)

1.4. Istihdam Edilmelerinde Yasanan Zorluklar A¢isindan

Katilicilar tarafindan eski hiikiimli bireylerin istihdami hakkinda yasanan
zorluklar belirtilmigtir. Bu dogrultuda 5 tane alt tema olugmustur. Temalara
bakildiginda bazilarmin eski hiikiimlii birey kaynakli bazilarinin isveren
kaynakli oldugu goriilmektedir. “eski hiikiimlii bireylerin is arama/bulma
yoniindeki kaygi diizeyinin disiik olmas1”, isgiicii piyasasinin beklentilerine/
ihtiyaclarina uygun vasifta olmamalar1” ve “iglenen sucun tiirii alt temalar1
eski hiikkiimlii birey, “6n yarg1” ve “islenen sugun toplumda uyandirdigi olumsuz
duygu” alt temalar1 isveren kaynakli olarak ifade edilebilir.

> Eski Hiikiimlii Bireylerin Iy Arama/Bulma Yéniindeki Kayg
Diizeyinin Diisiik Olmasi

Arastirma kapsaminda gortsleri alman igverenler, eski hiikiimli bireylerin
is arama/bulma yoniindeki kaygi diizeyinin diisiik oldugu, hi¢ eski hiikiimli
bireylerden is basvurusu almadiklar1 &zellikle belirtilmistir. ifade edilen
goriisler asagida yer almaktadir.

“Bu giine kadar hi¢ hiikiimlii basvurusu almadik yada sakladilarsa da
bilemiyorum. Dolayisiyla hi¢ ¢calismadi burada eski hiikiimlii. ”(Katilimci 2)

“Hig eski hiikiimlii basvurusu almadik. Alsaydik mutlaka degerlendirirdik. Hig
eski hiikiimlii ¢alisan olmadi. Ama belki de Isparta su¢lu sayisi diisiik olabilir.
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Beklide ben hizmet sektériinde ¢alistim o yiizdene de karsilasmamis olabilir
belki de insanlarla karsi kasiya gelmek istemiyor olabilirler.” (Katilimci 3)

“Hig is burusu almadik.” (Katilimct 4)
“Is bagvurusu almadik hi¢ calismadik.”(Katilimct 5)
“Hig is bagvurusu almadik suanda eski hiikiimlii calisanimiz yok.”(Katilimc 8)

“Hi¢ basvuru almadik hi¢ ¢alismadi.” (Katilimcr 9)

> lIsgiicii Piyasasimn Beklentilerine/ihtiyaclarina Uygun Vasifta
Olmamalan

Katilimcilarin bazilar1 bu bireylerin isgiicii piyasasinin beklentilerine/
ihtiyaclarina uygun vasifta olmamalarimin ise girmelerinde engel teskil
edebilecegi, gerekli vasiflari tasimanm &nemli oldugu belirtilmistir. ifade
edilen goriisler soyledir;

“Cezaevi siirecinden sonra bir takim vasiflar: gelistirmis olmalar: kendilerini
topluma uydurmus olmalart is bulmalart acisindan énemli. Uygun vasiflar

gelistirememis ise olmaz, zaten piyasada istenen vasifta bir¢ok insan var.”(
Katilimcer 1)

“Bizim sektor de el becerisi gerekmiyor hizmet sektorii ¢iinkii daha ¢ok miisteri
iliskileri pazarlama bilmesi gerekli bu vasiflar sahip insan gerekir bize.”
(Katilimct 4)

> lslenen Sucun Tiirii

Katilimcilar eski hiikiimlii bireylerin 6zel sektorde istihdam edilmelerinde
yasanan zorluklar agisindan, su¢ islenmis olunmasini, bunun nedenin ne
oldugunun merak edildigi, baz1 sug tiirlerinin 6zellikle tecaviiz gibi agir suglarin
kabuliiniin miimkiin olmadig1 belirtilmistir. Bu goriisler asagida verilmistir.

“llk olarak akla gelen soru neden suc isledi, niye su¢ isledi hapse
diistii.”(Katilimct 9)

“Tecaviiz gibi agir suglarin olamamasi lazim bizim icin. Calistirmamiz miimkiin
degil. Su¢ ge¢misi onemli.” (Katilimct 1)

“Agwr suglart almak istemeyiz ¢iinkii isletmede yaratacagi huzursuzluktan
dolayr.”(Katilimct 4)

> On Yargi

Katilimcilar eski hiikiimlii bireylerin 6zel sektorde istihdam edilmelerinde
yasanan zorluklar acisindan, aslinda isverenlerin de 6n yargisinin oldugu, bu
bireylerin isminin 6niinde eski hiikiimlii sifatinin olmasinin dnyargida temel
sebep teskil ettigini ifade edilmistir. Belirtilen goriisler soyledir;

“Ise girmelerinin oniindeki engellerden biri én yargidir. Eski hiikiimlii etiketi

vardir artik.”(Katilimct 9)
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“Bunlarin is hayatina girmelerin oniinde en biiyiik engel on yargt cahillik
bilememek empati yapmama neden hiikiimlii oldugunu bilmeme. “(Katilimct 10)

“Ashinda en dnemli sebep belki de o6n yargi kaynakli eski hiikiimlii olma
nedeniyle.” (Katilimct 1)

“En biiyiik handikaplar: su¢ islemis olduklarindan ziyade bunun etiket halini
almasi insanda bir siiphe uyandrryor. Buda én yargi olusturuyor.” (Katilimci 6)

> lIslenen Sucun Toplumda Uyandirdii Olumsuz Duygu

Katilimcilarin bazilar1 kamu vicdanin rahatsiz eden insanda olumsuz
duygulara neden olan agir suglarin istihdam edilmek istenmeyecegini, burada
onemli olan durumun iglenen sugun tekrar edilmesi endigesinden ziyade karsida
yarattig1 olumsuz duygunun kabul edilemeyecegi ifade edilmistir.

“Alamayiz toplumun vicdanini rahtsiz edecek su¢lart islemisse ise alamayiz.
Zarar gelecek diisiincesinden ziyade basta kendimiz rahatsiz oluruz kabul
edemeyiz. Olumsuz bir duygu yaratir.”(Katilimci 3)

“Agir su¢ kapsaminda yer alan toplumda insanda olumsuz duygu yaratan kabul
edilemeyecek suglari isleyenleri ise almak hem bizi hem toplum vicdanini rahtsiz
eder. Bunun sebebi sucun tekrar islenecegi degil insanda uyandwrdigi olumsuz
duygudur.”(Katilimct 8)

1.5. Su¢ Tekrarini Onlemesi Acisindan

Eski hiikiimlii bireylerin istthdaminin sug tekrarimi 6nleyebilecek bir durum
oldugu, bireylerin is sahibi olmasinin 6nemli oldugu, onlar1 sugtan uzak
tutabilecegi kendilerinin ve ailelerinin ge¢imini temin edebilecegi, mesru bir
hayat siirmeyi saglayabilecegi ifade edilmistir. Bu temadaki goriisler asagida
yer almaktadir.

“Istihdam sug tekrarini 6nler ashinda o insanlar piyasada bos gezdigi icin tekrar

aynt sugu isleyebilir. Calismalar: gegimlerini mesru olarak temin etmeleri
icinde onemli. ” (Katilimct 2)

“Sug tekrarini onler bu bireylerin ¢alismasi 6nemdir. “ (Katilimct 3)

“Bunlarin bir iste ¢alistyor olmak sug tekrarimi onler elbette burada orani
diistiviiv. Bir eski hiikiimliintin is bulamayp tekrar suca donemsi séz konusu
olabilir. Ama is olursa suga karigma ihtimali diisecektir.” (Katilimci 4)

“Bu bireylerin ¢alismasi su¢ tekrarini engeller topluma kazandirilmis olur
cinkii. Toplum onu kabul etmis olur tekrar geri donmeyebilir.”(Katilimci 6)

“Calismak su¢ tekrarini énler maddi ve manevi olarak boslukta olmamalari
onemli.” (Katilimci 8)

“Su¢ tekrarmmi %80 onler isi olacak geliri olacak diizelir diye
diistintiyorum.” (Katilimct 9)
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“Bu insanlarin ¢alismasi sug¢ tekrarini énler bu adam elbette ¢alisacak ailesine
bakacak ise girmesi lazim.” (Katilumci 10)

Suc¢ tekrarmin ¢alismakla ilgili oldugu kadar yasam diizenine gore, sug
davranislarim siirdiirtip siirdiirmedikleri ile de ilgili olabilecegini ifade eden
katilimei 5 ve katilimei 1’in goriisleri soyledir;

“Sug tekrari agisindan ¢aligiyor olmasi kigiye ve yasam diizenine gére degisir.
Kisinin yasami serserilik iizerineyse ¢alismak ¢ok ise yaramayabilir. Hatta bu
durumu kullanabilir 3-5 ay takilip sonra eski ye dénebilir.” (Katilimct 5)

“Bu insanlarin ¢alismasi ne kadar yeterli degerlendirmek gerekir giinde
8 saat ¢alisip sonra nereye gidiyor kimlerle arkadaslik yapiyor bu dnemli
¢tikii 0 hayat sartlarina gore suca meyilli olup olmayacagi su¢ davraniglarin
suirdiirtip ~ stivdiirmeyecegine bakmak lazim c¢aliymak tek basina yeterli
olamayabilir.”(Katilimci 1)

1.6. Topluma Kazandwrilmasi Agisindan

Katilimicalar cezaevinden ¢ikan bu bireyler i¢in toplumda var
olmanin, topluma tekrar kazandirilmanin 6nemli oldugu bununda ¢alisarak
gerceklestirilebilecegi vurgulanmistir. Ayn1 zamanda bu bireylerin calismasinin
onlar1 rehabilite edebilecegini belirten katilimci gériisleri de olmustur. Ifade
edilen goriisler asagida yer almaktadir.

“Onlarinda sonugta topluma kazandirilmasi lazim tabi. Calismalar: bu ag¢idan
onemli. ”cezaevi stirecinden sonra mecbur topluma geri donecekler, bu durumda
onlarin istihdam edilerek toplum icine alinmalart gereklidir. Sonugta toplum
icin beraberiz.”(Katilimci 2)

“Bu tiir vatandaslarimda mutlaka topluma kazandrilmalar: gerekiyor. Eskiden
yaptiklart suglart tekrarlamasinlar ve topluma daha yararli hale gelsinler
diye.” (Katilimci 3.)

“Bu kisileri kazandirmak gerekli, atilan adimlarin hepsi diisiik arz ve talebe
bakiyor.” bu kisilerin ¢alismaya istekli olmasi, isverenin ise alma davranisini
olumlu etkiler, boylelikle topluma dahil edilirler.”(Katilimct 7)

“Hatta ¢calismak onlari rehabilite eder onlart icimize alarak rehabilite edebiliriz
onlart ise alarak onlara birey olarak davranmis kabul etmis oluruz buda onlarin
topluma uyum saglamalarin saglar.” (Katilimcr 10)

1.7. Istihdam Edebilirlik / Siirdiiriilebilirligin Saglanmast Acisindan

Katilimcilar eski hiikiimlii bireyleri isglicii piyasasindaki istihdam
edilebilirlik ve siirdiirebilirligi, istihdam da kalmak, olarak ifade ettikleri
goriigleri dogrultusunda 4 alt tema olusmustur. Belirtmis olduklar1 goriisler
asagida yer almaktadir.
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Katilimer 1’in konu ilgili genel onerilerini igeren goriisii soyledir;

“Bu insanlart bizim sektoérde kalici olmasi i¢in bir hedefleri olmali giinii
kurtarmak igin calistyorsa kalici olmast zor, bu insanlarin sorumluluk tagimasi
lazim yada eski hayatlarina donmemek i¢in sabirli olmalari lazim yada yeni bir
hayat kurmak ig¢in istekli sabirli olmalari lazim, aslinda meslek 6grenmek zor
degildir ama bu insanlarin sabirla buna istekli olmasi lazim, bu hayat standardini
kabul edip bilin¢lendirip egitilmesi lazim.”(Katilimer 1)

> Istihdam Oncesi Suc Egiliminin Azaltilmas

Istihdam edilebilirlik ve siirdiirebilirlik icin bu bireyleri sugtan arindirmak,
onlara sucu unutturmak gerektigini, bu sekilde istthdamda devamlilik
saglanabilecegini ifade eden katilimcilarin goriisleri soyledir;

“ Istihdam edilebilirlik ve siirdiirebilirlikte Tk basta bu insanlarin istihdama
girmesi ve kalict olmasi i¢in bu insanlar su¢u unutturmak gerekli hi¢ yapmamis
gibi sifirlayip kaldig1 yerden devam etmesi saglanmali.”’(Katilimc1 6)

“Sugtan arindirmak bu davranislardan vazgegmelerini saglamak gerekli
tabii buna kendilerinin istekli olmast lazim ki istihdamda devamlilik
olabilsin.”(Katilimci 1)

» Maesleki Bilgi, Beceri Ve Yeteneginin Arttirilmasi

Eski hiikiimlii  bireylerin istthdamda kalmasi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in bu bireylere meslek edindirmenin, mesleki bilgi becerilenin
arttirllmasinin etkili olacagi, meslegi olanlarin islerini devam ettirerek ¢aligma
hayatinda kalabilecekleri ifade edilen katilimci goriisleri sdyledir;

“Aslinda meslek edindirmek gerekli bu arkadaglarin istihdamda kalabilmesi
icin, meslegi varsa isi birakmaz devamlilig gelir.” (Katilimci 3)

“Insaat sektériinde mesleki egitimi olmayan diiz is¢i niteligindekiler ise alinabilir
ama bunlar genellikle gecici islerdir. Istihdamin devaliligi icin mesleki egitim
gerekli olabilir meslek edindirmek bu anlamda énemlidir.” (Katilimct 1)

> Belirli Siire Devlet Gozetiminde Cahstirilmasi

Bu bireylerin cezaevinden sonra bir siire devlet gdzetiminde ¢alismasinin
istihdamdakaliciolabilmelerinde etkili olabilecegi, meseladenetimli serbestlikle
bir siire calismalarinin 6zel sektdr de ¢alismaya alistirma olabilecegini dile
getirilen katilimer goriisleri su sekildedir.

“Cezaevinden sonra devlet bir siire kendi gozetiminde ¢alistirmall boylece hem
uyum saglamalart kolaylasir hem de isverene giivence olusturabilir, istihdamda
kalict olabilirler.”(Katilimc 1)

“Mesela denetimli serbestlikte belli bir siire ¢calistirip topluma uyumlu hale
getirip daha sonra ozel sektére yonlendirebilir. Sonugta toplumda da bilinirligi
olur aslinda iyi bir referans olur.”(Katilimci 6)
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» Calisma isteginin Arttirilmasi

Istihdam edilebilirlik ve siirdiirebilirlik igin bireylerin ¢alismay1 istemesi
gereklidir. Katilimeilar tarafindan aslinda is sikintisinin olmadigi ama bu
bireylerin is begenmeme durumu olabilecegi vurgulanarak, ¢calisma isteklerinin
olmasi halinde belki de issiz kalmayacaklar1 belirtilmistir. Asagida bu goriisler
yer almaktadir.

“Is var ama ¢alima istegi yok, insanlar ¢calismak istemiyor ....kolay para
istiyor...is begenmiyor. Calisma istekleri olsa is var.” (Katilimci 3)

“Tiirkiye issizlik oldugunu diisiinmiiyorum is begenme var isterse her yerde
is bulabilir bu insanlar. Bence is alani var ama ¢alismak isteyen yok. Calismaya
istekli olsalar igsiz kalmayacaklar belki... ” (Katilimci 10)

“Ashinda ¢ok fazla ¢alismak istediklerini diigtinmiiyorum belki de o yiizden
is basvurusu almiyor olabiliriz.” (Katilimci 8)

2. lIsverenin Eski Hiikiimlii Istihdam Etme Davramgi fle Tlgili
Degerlendirmeler

Arastirma kapsamindaki igverenlere kendi iglemelerinde eski hiikiimlii
bireyleriistihdam etme konusundaki tutumlari sorulmustur. Kendi isletmelerinde
bu bireyleri ise alma konusunda nasil bir tutum sergiledikleri, ne gibi durumlari
dikkate aldiklari, bulunduklar1 sektdre gore aradiklari niteliklerin neler oldugu
tespit edilmeye caligilmistir. Goriismeler dogrultusunda isverenlerin dikkat
ettigi durumlar temel alinarak 8 alt tema olugsmustur. Bunlar;“sug¢ tiirii/hiikiim
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sebebi agisindan”, “kisilik dzellikleri ve topluma uyum agisindan”, “pismanlik
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duyma agisindan”, “Onyargi agisindan”, “referans agisindan”, “calisma gegmisi
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acisindan”, “igveren/ calisan agisindan”, “miisteri acisindan” degerlendirilmistir.
Belirtilen temalarla ilgi agiklamalar asagida yer almaktadir.

Sekil 4: Isverenlerin Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme Davranisi ile Ilgili Degerlendirme
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1.1. Sug Tiirii/Hiikiim Sebebi A¢isindan

Katilimcilar tarafindan ise alma konusunda ilk 6nce sug tiirii ve bu sugun
islenme sebeplerini bilmek istedikleri ilk dnce bu durumu dikkate aldiklari,
hatta en 6nemli konun bu oldugu, buna gore kararlarinin degisebilecegi ifade
edilmistir. Diger konularin sug tiirlinden sonra ele aliabilecegi vurgulanmustir.
[fade edilen goriisler sdyledir;

“is basvurusu alsak mutlaka degerlendiririz ama hiikiim giyme sebebi ¢ok
onemli neden cezaevine girmis bilmek gerekeli.”(Katilimct 3. )

“Eski hiikiimliiler toplumdan dislanacak insanlar degildir. Tabii hiikiim
sebepleri ¢cok 6nemli bunlarin iginde su¢ makinesi doniisen insanlar vardir. Ama
kederinden otiirti mecbur kalarak veya nefsi miidafaa veya hakli sekilde sug
islemis olanlar vardir o yiizden hepsine ayni gozle bakmiyorum.” (Katilimci 1)

“Ya simdi hiikiimliilerinde kendi icin de bir siniflamasi olmalr su¢unu bilmek
gerek onunda cegsitleri var. Kendi isletmemizde ¢alistirabiliriz ama sug tiirii ¢ok
onemli bunu bilmemiz gerekli.”(Katilimct 2)

“Yani eski hiikiimliiye bir igletmeci olarak isledigi suca gére bakis acimiz degisir.
Tabii ki istihdam edilmeli ama hem sahsi hem de isletmenin adina séyleyecek
olursam isledigi suca gére istihdam edilmesi degisir. Sug tiirii ok énemlidir.”
(Katilimci 4)

2.1.Kisilik Ozellikleri Ve Topluma Uyum Acisindan

Katilimcilar tarafindan eski hiikiimliileri ise alma konusunda bu bireylerin
kisilik ozellikleri, ahlaki durumlarmin uygunlugunun 6nemsendigi ve ayni
zamanda topluma uyumlarinin degerlendirildigi belirtilmistir. Psikolojik olarak
sikint1 yaratmayacak, etrafina saygili davranacak bireyleri tercih edeceklerini
Ifade eden katilimci goriisleri asagidadir.

“Isverenine ve is arkadaslarina saygisi olan uyumlu ¢calisacak psikolojik sikintist
olmayan insanlar olsun isteriz. Kisilik olarak degerlendiririz ahlaki durumu da
¢ok onemlidir. Dolayisiyla tecriibeli saygili olmast i¢inde bulundugu topluma
ayak uydurmugs olmasi onemli faktorlerdir”.(Katilimc 1)

"Basvuru olursa biz degerlendiririz ¢calismaya uygun ozellikleri varsa, goriisme
swrasida  kendimiz degerlendiririz halini  durumunu kisilik ~ozelliklerini
kararimiz ona gore netlesir. Psikolojisinin halinin tavrimin diizgiin olmasi
onemli.”( Katihimci 8)

“Degerlerine bakarim kendi miilakatimi yaparim kisiligi ahlaki degerleri onemli
onu incelerim. Toplum uyumu da etkili hali tavri nasil bakarim.” (Katilimei 10)

“Onemli olan kisiliktir. Kendini kanitlasin. Topluma wyumu bizden kaynaklanir
biz onlar: ne kadar kabullenirsek o kadar bize ayak uydurur diizelmeye calisir
diye diigtintiyorum.” (Katilimci 9)
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2.3.Pismanlik Duyma Acisindan

Istihdam etme konusunda katilimcilarm bir kism1 bu kisilerin ge¢misleri
icin pismanlik duymalar1 ve kendilerini diizeltmis olmalar1 gerektigi ifade
edilmistir. Eger pismanlik varsa su¢ davranisi tekrarlanmaz, bu durum kisinin
hem kendisi hem de ¢evresi i¢in olumlu bir durum olusturarak ise alama
davranisinda belirleyici etki yaratabilecektir. Belirtilen goriisler sunlardir;

“Yapilandan dolayi pismanlik olmali, bunu karsiya hissettirebilmeli, diizgiin bir
insan olmasi konusunda kendini kanitlamal.”(Katilimct 7)

“Sucg islemis insanlarda pismanlik olmali, suga tekrar donmeyecegini kanitlamis
olali, bu dogrultuda ise almak anlaminda olumlu diisiiniilebilir.”(Katilimci 8)

“....Tabi karsilikh ikili iliskiye, kendini kanitlamasina bakar deneme siireci
olur deneriz tartariz ona gére devam ederiz. Ama yok kendini diizeltmediyse
olmaz. Lyi niyetine gercekten calismak istedigine ailesini gecindirmek istedigini
kamitlarsa geriye donmeyi istemezse olur.”( Katilimct 9)

1.4. Onyargi Acisindan

Katilimcilar igveren olarak ise almada Onyargili olup olmamay1 sug tiri
ile iliskilendirmislerdir. Ilk akla “sucu ne sorusu” geldigi icin genel olarak
onyargili olabilecekleri ifade edilmistir. Belirtilen goriisler asagidadir.

“On yarg illaki olurdu. Ilk etapta isledigi sucu agiklamasi gerekir onyargim
ona gore degisir.” (Katilimci 4)

“Onyargu illaki olur. Suca bakmak lazim.”( katilimct 5)

“Eski hiikiimlii etiketi insanda bir siiphe uyandwrir. Su¢ unsurunu diigiindiiriir,
buda ényargi olusturur.” (Katilimct 6)

“Su¢ nedeni ile dnyargi olabilir. Tabii insamin aklina ilk sucu ne diye
geliyor.”(Katilimci 8)

“Tabi insan ister istemez kalbine bir sey diiser. Tanimak gerekli sucu bilmek
gerekli.”(Katilimct 9)

Onyargili olmadig1 ifade eden katilimcilarin goriisleri soyledir;

“Benim bu konuda zerre kadar ¢ekincem yok su¢ hepimize yakindw:. Biz insan
olarak belli kistaslar: dikkate almazsak Allah inancini yasalart daha akli basinda
daha makul davranmazsak su¢ hepimizi bulabilir. Ikincisi hicbir kastimiz
olmadan da suca bulasabiliriz trafik kazast mesela yine saglik isletmesi olarak
su¢ konusunda risk altindayiz en kiigiik bir yanhsta bizi de su¢lu sayabiliyorlar.
On yargim Yok.”(Katilimer 10)

“Onyargili bir bakis agim yok sadece isledigi suca bakarim.” (Katilimct 7)

Yasanilan bir olaylar ¢ergevesinde basta olmasa bile bazi durumlarda 6n
yarginin daha sonra ortaya ¢ikabilecegini ifade eden katilimci goriisii soyledir;
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“Genel olarak onyargim yok onlarda insan ole degerlendirmek lazim ayrilma
nedenleri ge¢mis hayatlari toplumun yonlendirmesi bunlar birer etken. Ama
bazen olaylar etrafinda onyargt ortaya ¢ikabiliyor. Mesela eski hiikiimlii
calisanimiz oldu. Hatta bir ev sahibinin evinde hirsizlik oldu tabi ilk aklimiza
eski hiikiimlii ¢alisan geldi sonradan ev sahibi esyasini buldu ama bizim aklimiza
ilk gelen kisi o oldu.”(Katilimci 1)

1.5. Referans Agisindan

Eski hiikiimlii bireyleri istthdam etme konusunda referansin etkili oldugu,
sucu, caligsma gegmisi hakkinda giivenilir bilgi edinmenin 6nemli olup, referans
bilgisinin dikkate almacagi belirtilmistir. ifade edilen goriisler asagida yer
almaktadir.

“...referansi iyi ise ben ona bakarim. Gerekli bilgi verilmisse bana giiven
olusturur. Onceki isyeri fikir verebilir.”( Katilimcr 10)

“.tabii ki referans etkili olur tabii ona gore degerlendiriliv. Calisma ge¢misi
nasildi yada su¢u hakkinda net bir bilgi verilmis olmasi etkili olur. ”(Katilimci 3)

“Referans etkisi olur arti yaratir. Giivenilir birinin onerisi degerlendirmeye
alimwr elbet.”(Katilimci 6)

“Referans onemlidir. Kisi hakkinda net bilgi ise alma fikrimizi olumlu
yapabilir”.(Katilimci 1)

1.6. Calisma Ge¢cmisi Acisindan

Katilimcilar tarafindan istihdam konusunda daha oOnceki isyerlerinin
goriislerinin alinacagi bunlarin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu sayede kisilerin
nasil insanlar olduklari, kisilikleri, ¢alisma davraniglari, is yerinde calisma
stirelerine gore tutumlarinin degerlendirilecegi ifade edilmistir. Belirtilen
goriigler soyledir;

“Bizden énce ¢alistigi is yerine sorariz nasil bir c¢alisan oldugunu, is

davramiglarini ogreniriz, onceki igsinden referansla alabiliriz. Birinci referans
daha once ¢alistigi yerdir.”(Katilimct 6)

“Biz personel alacaksak nerde ¢alistiklarini soruyoruz oralart artyoruz ¢alistig
yerde uzun ¢alismasi énemli giiven saglar yoksa stirekli is degistirdiyse ondan
olmaz is davranislart zayif demektir.”(Katilimci 9)

“Onceki isyerine sorulur genellikle ¢iinkii orada belli bir siire ¢calistigi icin
tammirligr vardwr buda gerekli bilgiyi verir.”(Katilimct 8)

1.7. Isveren/ Calisan A¢isindan

Katilimcilarin  ¢ogunlugu tarafindan bu konuda kendi agilarindan bir
¢ekincenin, korkunun olmayacagi, aynit zamanda c¢aliganlar agisindan da sikinti
yaratmayacagi, ¢alisanlara bu durumdan bahsetmenin gerek olmadigi da ifade
edilmistir. Belirtilen goriisler agagidadir.
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“Kendi adima bir ¢ekincem yok ¢alisanlar icin de sikinti olmaz eski hiikiimlii
bir ¢alisanimizin olmasi ki ¢calistirdigimiz da oldu sikinti olmad.. ”(Katilimetr 1)

“Caligsanlar agisindan  hiikiimliiden — bahsetmem  bir etkisi olacagini
diistinmiiyorum.” (Katilimct 2.)

“Calisanlart  etkilemeyecegini  diistintiriim normal bir vatandas  gibi

>

davranmalarimi saglardim calisanlarin kétii etkilenecegini diisiinmiiyorum.’
(Katilimcr 3)

“Korku tedirginlik zarar verir diigiincesi olmaz ¢alisanlar agisindan ve dis
cevreden olumsuz algilanma ile ilgili bir kaygimiz olmaz.” (Katilimci 7)

Katilimei1 4’iin bu konudaki goriisii sug tiirii ile iligskilendirmis olumsuz bir
goriis belirtmistir.

“Kendi agimdan da diger ¢cahisanlar acisinda da tedirginlik yaratabilir. Islenen
sugun tiirtine gére tedirginlik degisir.” (Katilimci 4)

1.8. Miisteri Acisindan

Arastirma kapsaminda goriisleri alinan isverenler miisteri memnuniyetinin
bir isletme i¢in ¢ok Onemli oldugu, bu yiizden calisgan se¢iminin dikkatli
yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle bulunduklari sektor ve verdikleri
hizmetlerin ¢esitleri nedeni ile miisteriler agisindan eski hiikiimlii bireyleri
ise almanin bir takim risklerinin olabilecegi bu konudaki cekinceler ifade
edilmistir. Belirtilen goriisler asagida yer almaktadir.

“Miisteri agisindan dikkatli davranmak gerekir. Ciinkii biz sadece kaba insaat
yapmiyoruz ayni zamanda evlerde oturanlarin oldugu yerlerde de dekorasyon
yapiyoruz. Orda esyalarin ev hallkimin ¢oluk ¢ocugun olmast gibi durumlarda
eski hiikiimliiniin durumlarim dikkate almak zorundayiz. Ciinkii biliyorsunuz
¢ok cesitli suclar var. Bu cesitli su¢lardan dolayr dikkate almamak miimkiin
degil hirsizlik tecaviiz gibi agir suglart isleyen birisinin bu tiir iglere verilmesinin
evilere gonderilmesinin sikintilari olabilir. Bir yerde almig oldugu maagsi ve
eski yasantisindaki hayat standardim diisiindiigiiniiz zaman gittigi evde bir
¢ekmeceyi karigtirmasi bir altin para bulmasi durumunda ¢alarak saklamasi ev
sahibinin bundan zarar gormesini istemeyiz.”(Katilimci 1)

“Hizmet sektoriiyiiz insanlarla iletisim ¢ok onemli Kavga darp su¢uysa ¢calistigi
arkadaslariyla yada miisterilerle yasama ihtimali ¢ok yiiksek oldugu icin illaki
bizim i¢in tedirginlik sebebidir. Miisteri agisindan uygun degildir. Diizenin
bozulacagin diigtintiriim. " (Katilimct 5)

“Hizmet sektorii olmamiz nedeniyle siirekli miisteriile yiiz yiize calismak gerektigi
icin, miisteri memnuniyeti ¢ok onemli, bu yiizden hiikiimlii ¢alistirmak miisteri
agisidan riskli olabilir. Buda tamamen hizmet sektorii olmamizdan kaynakl
¢tinkii bizim marka yiiziimiiz digsarida miisteriyle ¢alisan arkadasimizdir. Bunu
miisteriye yansiyan yiizii bizim i¢in ¢ok énemli. Yok, arka tarafta as¢i gibi bir ig
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yapacak olsa daha rahat bir degerlendirme yapilabilir. Tabii degerlendirilirken
sug tirii tekrar eder mi bize yansimast ne olur bunlarda diisiiniiliir. Ama hizmet
kisminda ¢ekincemiz daha coktur. On yargidan degil tamamen hizmet sektorii
oldugumuz icin ¢alisanin bizi iyi temsil etmesi gerektigi icin.”(Katilimci 6)

“Miisteri agisindan suca gorve degerlendiririm ¢iinkii hizmet sektorii oldugumuz
icin insanlarla yiiz yiize calistigimiz igin davranislart onemli miisterilere
vaklasim tarzi 6nemli miisteri memnuniyetini saglayabilmeliler. Miisterileri
rahatsiz edecek insanlart ¢alisttrmamiz miimkiin olmaz.”(Katilimct 8)

“Gelen miisteri hiikiimlii oldugunu bilmez ama miisteriyle aralarinda farkl
seyler gecerse taciz yada kavga gibi seyler olmazsa sikinti olmaz énemli olan
niyetidir. Kendini kanitlamasidwr.” (Katilimci 9)

Miisteri agisindan sorun olamayacagi, c¢alisanin kim oldugu, ge¢misinin
miisterinin bilemeyecegi bu nedenle de sikinti olmayacagi ifade edilen katilime1
goriigleri de mevcuttur. Goriisler soyledir;

“Miisteriler agisindan sikinti olmaz ¢iinkii miisteri bilmez ona bir yansimasi
olmaz.”(Katilimct 2)

“Tiiketici ac¢isindan bir etkisi olmaz ¢iinkii tiiketici bilemez burada ¢alisanin
durumunu.” (Katilimet 3)

“Hi¢ ¢alistirmadik miisteri agisindan ¢ok etkisi olmayabilir. Kimin ¢alistigini
miisteri bilemez. Bunun bilgisi igverendedir. ”(Katilimct 5)

3. isverenin Eski Hiikiimlii istihdam Etmede Liyakat Algisi

Katilimcilarin “eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmede liyakat algisi”
soruldugunda genellikle mesleki beceri, bilgi, tecriibe ve toplumsal uyum
olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Tecriibenin 6nemli oldugu, mesleki bilgi
beceri ise alinmada olumlu etkisinin olabilecegi ayn1 zamanda ekip ¢alismasina
uyum, topluma uyum konularina da vurguda bulunuldugu goériislerden tespit
edilmistir. Belirtilen ifadeler asagida yer almaktadir.

“Ise alma konusunda oncelikle tecriibeye bakarim biz ¢alistgimiz yerde
kurumsalligimiza  faydalt  olacak bizim  kalitemizi arttiracak bagimizi
agritmayacak isi kaliteli yapan is¢i isteriz. Daha sonra mesleki yeterlilik belgesi
olabilir burada da belgesinin olmasi degil belgeyi hakketmis insan olmasi
onemli. Tecriibeli olmasi 6nemli. “(Katilimct 1)

“Ise alimda mesleki bilgisini ve tecriibesini 6nemseriz ama en énce sug tiirii
basta gelir.” (Katilimci 2)

“Mesleki becerisine bakariz bizim sektorde bu ¢ok onemli bu durum ise
alinmasini saglayabilir. Tecriibe de ¢ok onemli. Kalabalik bir ekibiz o yiizden
ekip ¢alismasina yatkin olmasi gerekiyor. Hizmet sektoriiyiiz uyumlu olmasi
gerekli. “(Katilimci 3)



iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER ‘ 165

“Ise alma konusunda tabii ki hizmet sektoriinde oldugumuz icin mesleki bilgi
beceri tecriibe gerekli mesleki beceri gerekli. Topluma uyumlu bir gériintiisiiniin
olmast da etkili olabilir. " (Katilimct 4)

“Tecriibe bilgi deneyim olsa ise konusunda olumlu bakarim.”(Katilimct 7)

Mesleki bilgi beceri, tecriibeyi ¢ok da dikkate almadigini ifade eden
katilimeilar da mevcuttur. Belirtilen goriisler sdyledir;

“Mesleki bilgi beceri soyle burada gayret ederse isi 6grenebilir. Ekstra bir sey
aramiyoruz.”(Katilimci 9)

“Liyakat agisindan ben once hiikiimlii olmasinda etken ne bakarim hastalik
olarak suga bir yatkinligi yoksa ¢alistiririm. Calistirdigimiz elemanlar arasinda
en yiikse egitimli hekimler sonra hemsireler onlarda teorik bilgi geliyor tecriibe
egitim zayif ama kime kizacaksin onlart egiten biz ise ali tecriibe kazandirmak
durumunda olan biziz. Bu anlam burada liyakatin pratigi yok ben kisilik
ahlak sebatliysa tik bash degilse uyumlu ¢alisacaksa alirim. Tabii ki liyakati
onemsemek isterim ama liyakate uygun adam yok.” (Katilimct 10)

“Ilk olarak yetenege bakarim, Tecriibe olsa olur olmasa tecriibe burada edinir:
Toplumsal uyumu konusunda sikintisi olmamali. ”(Katilumcet 5)

4. igverenin Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranisinda

Demografik Ozelliklerin Degerlendirmesi

Katilimcilara eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmede demografik 6zellikleri
nasil degerlendirdikleri ne kadar etkili oldugu soruldugunda yas agisindan,
cinsiyet agisindan, mendi durum agisindan ve egitim durumu agisindan olmak
iizere 4 alt tema olugsmustur. Burada yas konusunda geng bireylerin tercih
sebebi olabilecegi, cinsiyet ve medeni durumun igveren igin 6nemli olmadigi,
egitim durumun ise isin tiirtine ve isletmedik boliimlere gore farklilasabilecegi
belirtilmistir. Belirtilen goriisler asagida yer almaktadir.

Sekil 5: Isverenin Eski Hiikiimlii Bireyleri Istihdam Etme Davramsinda Demografik
Ozelliklerin Degerlendirmesi

O

Igverenin Eski
HOkOmIG Istihdam
Etmede Liyakat
Algis

Egitim Durumu

Yas Acisindan
i Agisindan

Medeni Durum

Cinsiyet Acisindan
Agisindan
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4.1.Yas Acisindan

Katilimcilar genellikle demografik 6zelliklerde yast dnemsemektedirler.
Geng olmasinin isi 6grenmede ve isin gerektirdigi zorluklart tolore etmede
tercih sebebi olacag1 belirtilmistir. Ifade edilen goriislerden bazilari sunlardir.

“Insaat sektoriiyiiz, islerimiz gii¢ kuvvet gerektirdigi icin elbette yash olmasint
istemeyiz. Yiik tasimak gibi agir islerimiz var yash olmamali orta yasl salam
adam isteriz.” (Katiimci 1)

“Sadece yas etkiler geng olmast tercih sebebi.” (Katilimci 5)
“Yasa bakariz orta yas, 18 yas alti olmaz ¢ok yashda olmaz.” (Katilimct 6)

“Ama Simdi yas onemli 40 yasinda bir hiikiimlii burada herkesin nazini
¢ekemeyebilir. Cocukta geliyor bayan da erkekte o anlamada sorun olabilir.
Geng olursa is daha kolay ogrenebilir.” (Katilimct 9)

“Demografik olarak ge¢ olmast bizim i¢in daha énemli.” (Katilimct 2)

4.2. Cinsiyet Acisindan

Katilimcilar tarafindan genellikle cinsiyetin 6nemli olmadig1 herkese uygun
is olabilecegi, hatta bayana oncelik verildigi belirtilmistir. ifadeler sdyledir;

1l

“Cinsiyet onemli degil is konusunda sikinti olmaz bayanda c¢alisabilir.’
(Katilimcr 2)

“Bayan erkek ¢alisanlarumiz var sadece cinsiyetine énem verdigimiz bazi ig
alanlarimiz da var. Oda yapt market olmamizdan kaynakl.” (Katilimct 3)

“Cinsiyet olarak bayanlari alama konusunda sikinti yok. Biz franchise bir
isletmeyiz markamn dzellikle bayanlart ise alma konusunda bir ¢alismasi
var.”(Katilimci 6)

“Bayana éncelik veriyoruz.” (Katilimci 8)

“Cinsiyet fark etmez.” (Katilimci 9)

4.3. Medeni Durum Agisindan

Medeni durumun genellikle 6nemli olmadigi, bununla ilgilenilmedigi
belirtilmistir. Gorlisler soyledir;

“...medeni durum bizi etkilemez. ”(Katilimct 2)

“Medeni durum onemli degil.” (Katilimci 3)

“Medeni durum onemli degil .” (Katilimci 5)

Medeni durumun 6nemli oldugunu belirten katilime1 goriisii de mevcuttur,
belirtilen goriis soyledir;

“Evli olmasi énemli faktér ¢oluk copguguna bakan insanin merhamet ve evine
bakan insamin sorumluluk duygusu daha fazla oluyor. Bekarla farki bu.”(
katilimer 1)
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4.4.Egitim Durumu A¢isindan

Egitim konusunda, mezun olunan okuldan ziyade sahip olunan beceriye,
tecriibeye 6nem verildigi, bunun yaninda bazilar1 isletmeler i¢in de egitimin
gerekli oldugu alanlarm da oldugu, en azindan lise mezunu arandigi ifade
edilmistir. Goriisler agagidadir.

“...simdi egitim ogretim olarak baktigimiz zaman diploma sahibi olmas bizde
cok bir sey ifade etmiyor. “(Katilimct 1)

“Egitim durumuna ¢alisacagi pozisyona gore degerlendiririz egitim durumu
tabii ki onemli degerlendirilir.”(Katilimci 2)

“Bizim i¢in egitim durumu ¢ok onemli degil biz daha ¢ok mesleki beceri
yetenege tecriibeye kendini gelistirmesine bakiyoruz mezun oldugu okulun bir
etkisi yok. " (Katilimct 3)

“Egitim durumu ¢ok onemli degil ama lise mezunu olmasi gerekli tabi.”’(Katilimct 5)

“Egitim diizeylerinin Yiikselmesi istihdam igin 6nemli olsa da uzun vadede etkili
adam ilk okul mezunu bunu lise mezunu yapmak icin yillar gerekecek adam
disar ¢ikinca yarim birakacak yani egitim tek basin ¢ok etkili olmaz. Ilk once
kisilerin yetenegi ne bunlarin belirlenmesi gerekir. Illa herkesin bir yetenegi
vardir bunun tespit edilerek buradan hareket etmek gerekli meslek kazandirmak
gerekli. Ondan sonra ozel yada devlet sektorii olsun istihdam edilebilir. Egitim
okul bitirme ondan sonra gelebilir.”(Katilimct 5)

“Egitim diploma aramayiz 4 islemi bilsin miisterilerle iletigimi iyi olsun. Aslinda
lise muzunu seviyesi gerekli ama olmayan ¢alisanlarda var kendini gelistirmis
olan.” (Katilimci 6)

“Egitim diizeyi onemli degil tabi ise alinacak boliime gore de degisir.”(Katilimct 8)

5. isverenin Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranisinda Sug

Tiiriiniin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsamindaki biitlin igverenler tarafindan sug tiiriniin ok 6nemli
oldugu ilk olarak bu durumun degerlendirilecegi belirtilmistir. Ayn1 sekilde
biitiin katilimeilar tarafindan sug tiirlerini kendi icinde agir/adi su¢ ve hafif su¢
olarak ayirim yapmis ve agir/adi suclar olarak nitelendirilen su¢ gruplarinin
ise alimmayacagini, hafif su¢ olarak nitelendirilen suglarin ise alinabilecegi
ozellikle vurgulanmigtir. Ayrica sug tekrarmi kabul edilemeyecegi net bir
sekilde ifade edilmistir. Bu dogrultuda 3 tane {ist tema olugsmustur. Belirtilen
goriigler asagidadir.
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Sekil 6: Isverenin Eski Hiikiimlii Bireyi Istihdam Etme Davranisinda Sug Tiiriiniin
Degerlendirilmesi
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5.1. Agu/Adi Suglar A¢isindan

Katilimcilar tarafindan agir/adi su¢ kapsaminda degerlendirilen suglar
sOyledir. Hirsizlik, gasp, madde bagimliligi, cinayet, tecaviiz/taciz, terdér gibi
suglardir. Sadece cinayet sugu i¢in farkli bir degerlendirme yapan katilimcilar
olmustur. Bu sugta kasit m1 yoksa kader mahkimumu diyerek bir ayrim
yapilmigtir. Boyle bir ayrimin yapilmasi beklide iilke kiiltiirii ile ilgi olabilir.
Belirtilen goriisler asagidadir.

“Sug tiirii bizim sektoriimiiz igin elbette dnemli is¢i arkadaglarla uyumlu olmasi
sinirli olmamamsi, hiwrsizlik yapmis olmamasi, su¢unun ve karakterinin ne
oldugu bakmak lazim. Hirsiz bagimli gasp yapanlari cinayette farkli durumlar
var mesela kastimi nefsi miidafaami bir sinir anminda mi olmus psikolojisine
bakarak degerlendirmek lazim. Tecaviiz gibi yiiz kizartict su¢larmm olamamasi
lazim bizim i¢in.” (Katilimci 1)

“Toleransimizin olmadigr suglar, bir teror yaralama cinayet istismar hirsizlik
gasp madde bagimlilig1 bunlari ise almayiz.”(Katilimct 2)

“Su¢ tiirii agwr suglar yiiz kizartici suglart ise alamayiz toplumun vicdanini
rahtsiz edecek suglart islemisse ise alamayiz. Agir su¢ kapsamindakileri ige
almak istemeyiz sugu tekrar isleyecekleri diisiincesinden ziyade basta kendimiz
rahatsiz oluruz kabul edemeyiz. Millet olarak yapilani unutamiyoruz o nedenle
olmaz.”(Katilimct 3)

“Sug tiirii olarak agwr bir sugsa tabi cinayet, tecaviiz, taciz, gasp, hirsizlik gibi
agir olanlarda degerlendirme farkli olur olumsuz bir degerlendirme olur. Agir
suglart almak istemeyiz ¢iinkii isletmedi yaratacagi huzurluluktan dolay:. Sucu
yeniden isleyecegine dair bir tedirginlik olur.” (Katilimci 4)

“Sucg tiirii olarak adi su¢lar bizim sektore gore degil istihdam etmemiz miimkiin
degil. Sug icerigi énemli burada. Madde bagimhiligi da kesinlikle almayiz. Ise
alinca tekrar edecek mi diye diisiiniiriim mesela darptan girmigse bu davranisi
is arkadagslarina yada miisteriye yapar mi diye diistiniiriim.”(Katilimct 5)
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“Sug tiirii bakimindan yiiz kizartict su¢lart almayiz Madde bagimliligr almiyoruz
daha dnce oldu ¢alisanlardan birinin béyle bir sorunu ¢ikti ve burayt toplanma
yeri olarak kullanamaya bagsladilar o yiizden almayiz.”(Katilimci 6)

“Adi su¢luyu hi¢bir sekilde ise almam, cinayetin nedeni énemli.” (Katilimct 7)

“Adi su¢lart bizim almamiz zor madde bagimlisi ¢alisanimiz oldu ashinda
ise aldiktan sonra 6grendik ama davramislarinda sikinti olmadigr icin isten
¢ctkarmadik daha sonra kendi istekleriyle ¢iktilar iki arkadastilar.”(Katilimci 8)

“Sug¢ tiirii olarak hirsizlik olmaz gasp, taciz bu agwr suglar olmaz ama cinayette
bir bakmak lazim neden kader mahkimumu buna bakilabilir. Madde bagimlisi
olmaz insanlarla sikinti olur.”(Katilimci 9)

“Sug¢ tiirti agisindan tamamen etkilidir. Agir su¢lart kabul edemeyiz. Bilmemiz
gerekir. Sabika kaydu istiyoruz.”( katilimci 2)

5.2.Hafif Suclar Agisindan

Hafif su¢ olarak trafik ile ilgili su¢lar, bor¢ alacak verecek, iflas ile ilgili

suclar ifade edilerek bunlara sans taninabilecegi belirtilmistir. Gorlisler asagida
yer almaktadir.

“Sug¢ toleransimiz borg¢ gibi sugtan girmisse olur herkesin basina gelebilir. Hafif
sugtan yatmissa trafik sucu gibi bunlar alabiliriz.” (Katilimct 2)

“Isletmemizde ise alacaksak, hafif Su¢ kapsamindaki
degerlendirebiliriz.”(Katilimci 3)

“Ise alim da uygun gorebilecegimiz, trafik, ticari suclari olabilir. Hizmet
sektoriiyiiz her sugu kabul edemeyiz, uygun olmast lazim, dedigimiz gibi kendini
yenilemigse ve kabul edebilecegimiz sug tiirlerindeyse degerlendirilir.”(Katilimci

9)

“Ticari sug iflas, trafik su¢u gibi herkesin basina gelebilecek su¢lar daha olumlu
degerlendirilebilir ama digerlerini ¢calistirmak istemeyiz.”(Katilimci 4)

“Borg iflas yada trafik kazast falan kabul edilebilir bunlar da herkesin basina
gelebilecek seyler. Adam éldiirmeden girmistir ama trafik kazasidir ancak oyle
degerlendirilebilir.”(Katilimci 5)

“Hafif su¢ sayilabilecek olanlar olur. Ticari trafik gibi.”(Katilimci 6)
“Trafik kazast su¢larlini ise alabilirim su¢.”(Katilimct 7)

“Hafif suglart ise alabiliriz.”(Katilimci 8)

5.3.8u¢ Tekrari Acisindan

Katilimcilara birde su¢ tekrari konusunda ne disiindiikleri, nasil
degerlendirdikleri sorulmustur. Biitiin katilimcilar tarafindan su¢ tekrarinin
kabul edilemeyecegi, bdyle bir durumun kisiyi kader mahkimu olma
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kapsamindan ¢ikaracagi ve potansiyel suclu olarak algilanacagi ifade edilmistir.
Bu konuda toleras gosterilmeyecegi belirtilmistir. Katilimer goriisleri soyledir;

“Sug tekrart bir insan bir sucu siirekli isliyorsa bunun karakterinde bir zafiyet
vardw. Sugu tekrar isleme potansiyeli oldugunu diigtintiriim. Kader mahkimu
statiisiinden ¢ikar potansiyel su¢ludur benim goziimde ise almak istemeyiz.”
(Katilimcer 1)

“Sug¢ tekrari énemli netice de hiikiim giyip ceza bittikten sonra tekrar sug
isliyorsaniz bunu defalarca yapabileceginiz anlamina geliyor burada pismanlik
yoktur. Pigsmanlik dedigimiz sey hatanin bir kere yapilip bir daha yapilmamasidur.
Ise almak istemeyiz.” (Katilimct 3)

“Sug tekrari varsa olmaz huylu huyundan vazge¢mez diye diistiniiriim. Olumsuz
diigtintiriim.” (Katilimct 4)

“Sug tekrarini kabul edemeyiz bir kere yapilan hata olarak bakilabilir ama iki
ve sonrast i¢in olumlu bakamayiz.” (Katilimci 8)

“Sug tekrart kendisi icin eksidir. Benim aklima ilk gelen artik aliskanlik
yapmis girip ¢ikiyor diye diisiiniiriim. Is verilmez béyle olunca giiven de
olmaz.”(Katilimci 9)

“Sug tekrart olmaz 2 kere iist iistte su¢ islemis birini ben isletmeme almam.”
(Katilmct 10)

6. isverenin Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranisinda

Kurumsal Destegin Degerlendirilmesi

Katilimcilara eski hiikiimlii bireylerin istihdaminda kurumsal anlamda
destekleyen iskur, kosgeb ve denetimli serbestlik kurumlar1 ve faaliyetleri
sorulmustur. Bu konuda pek fazla bilgilerinin olmadig1 belirtilmistir. Sadece
iskur’un bazi faaliyetlerini bilen ama eski hiikiimlii birey istihdam1 kapsaminda
bilgisinin olmadigin1 belirten katilimcilarda mevcuttur. ifade edilen goriisler
asagidadir.

“Iskur kosgep desteklerini bilmiyorum takip etmedim. Eski hiikiimlii ile ilgili.”
(Katilimer 3)

“Iskur bazen bilgilendirme yapabiliyor ama eski hiikiimlii istihdami ile ilgili
bilgimiz yok agik¢ast yapilan destekler varsa da bilmiyoruz.” (Katilimct 4)

“Iskur falan la ilgili iskur 'un tam emin olmamakla birlikte ise alinca bir kismint
karsiliyor bir tek bunu biliyorum.” (Katilimct 5)

“Iskur kosgep denetimli serbestlikle ilgili bilgimiz var ama bize gelen bir teklif
yok. Iskurdan simdi bayan eleman alimimiz var. Engelli ¢alisanlarla ilgili var.”
(Katilimct 6)
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7. isverenin Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranisinda

Devlet Desteginin Degerlendirilmesi

Devletin uyguladigi mali ve sosyal igirikli destekler ve bunlarin eski
hiikiimlii bireylerin istihdami {izerindeki etkisi katilimcilara sorulmugtur. Bu
dogrultuda 2 alt tema olusmustur. Goriisler asagida yer almaktadir.

Sekil 7: Isverenin Eski Hiikiimlii Istihdam Etme Davranisinda Devlet Desteginin
Degerlendirilmesi

O

isverenin Eski
Hikiml i istihdam
Etme Davramiginda
Drevlet Desteginin
Dreferlendirilmesi

IMeslek Edindirme Mali lgerikli
Kurslan Agisindan Destekler Agisindan

Fratik Eitimin

Sekibrel Beklenti Yayginlasmasi

7.1. Mali icerikli Destekler Acisindan

Devletin saglayabilmegi mali i¢erikli desteklerin bu bireylerin istihdamini ne
kadar etkileyebilecegini degerlendiren katilimcilar SSK ve vergi indiriminden
bahsetmis ama cokta etkili olmayacagi belirtilmistir. Ifade edilen goriisleri
asagidadir.

“Devletin destekleri elbette bir faydasi vardir. Devletin bu insanlarin alinmasi
karsihiginda 1 yillik destek verip daha sonra bunlarin istihdamini deva ettirmesi
gibi yaptirimlar bizi ¢ok baglamaz kismi bir tesviktir bunlar. Esas olan bizim
cebimiz de kalan para degil bu insanlarin kalict istihdam edilmeleri dnemlidir.
Devletin bu tesviki giizel olabilir ama temel olarak yeterli degildir.” (Katilimci

1)

“Devilet maddi destekte bulunsa SSK destegi gibi bunlar ¢ok ise yaramaz
bunlarla degerlendirmeyiz. Daha ¢ok kisinin isledigi su¢ ve kisinin sahs1 onemli
yoksa vergi indirimi alacagiz diye toplum vicdanin rahtsiz eden bir su¢ gecmisi
olan birini ise almay: diigiinemeyiz.” (Katilimci 3)

“Vergi indirimi gibi tesvikler ise yaramaz. Cok bir etkisi olmaz.” (Katilimci 4)

“Deviet mali destek su¢ icerigine gore etkileyebilir. Su¢ ge¢misine gore ise
almayt tesvik edebilir.” (Katilimct 5)
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“Devletin verdigi tesviklerin hi¢ bir etkisi yok yapilan uygulamalarin hi¢ biri
uygulanabilir degil. iskurdan eleman aldik hepsi ¢ikti.” (Katilimcr 10)

7.2. Meslek Edindirme Kurslart A¢isindan

Eski hiikiimlii bireylerin istihdami konusunda meslek edindirme kurslarini
degerlendiren katilimcilar tarafindan, genellikle belge aranmadigi niteligin
onemsendigi belirtilmis, sektor acisindan degerlendiren buna uygun kurslarin
olmasimi ve sadece teorik bilginin yetmeyecegini belirten daha etkin hale
getirilmesini vurgulayan katilimcilar da olmustur. Bu dogrultuda 2 alt tema
olugmustur. Belirtilen goriisler soyledir;

»  Pratik Egitimin Yayginlasmasi

Meslek edindirme kursulari igin yapilan degerlendirmede katilimcilar
belge aramadiklarini zaten bir¢ok kisinin belge sahibi oldugunu, bunun yerine
icerigin, kazanilan niteligin 6nemli oldugunu belirterek, O6grendigini ise
aktarabilen pratige dokebilen kisileri tercih edilecegi ifade edilistir. Belirtilen
goriisler asagida yer almaktadir.

“Meslek edindirme kurslart almis olmalart bizim icin énemli degil sertifika
onemli degil is becerisi onemli, tecriibe kendini gelistirmesi 6nemli. Pratikte ne
yvapabiliyor buna bakilir.” (Katilimci 3)

“Meslek edindirme kursu bizim icin bir sey ifade etmez su anda da elinde
bir siirii diplomast olan insan var zaten. Ogrendigini ise aktarabiliyor mu bu
onemli” (Katilimci 5)

“Meslek edindirme kurslart almis olsun olmasin belge ¢cok 6nemli degil bizde
birebir iliski kurabilmesi onemli miisteriyi misafir gibi agirlaylp memnun
ayrimasint saglamast énemli. Bizim zaten 20 saatlik egitimimiz mevcut.”
(Katilimct 6)

Sadece teorinin yeterli olmayacagi uygulamanin 6nemine deginen katilimci
gortsleri soyledir;

“Mesleki egim kursuna katilmasi iyi tabi ama ¢ok etkili degil verilen kurs

teoride kalryor bunlara bir uygulama yaptirilmryor buda onlarin el becerilerini

gelistirmiyor yani belge ne ise yarar. Kurs yapiliyorsa uygulama alani da olmalt

ki etkili olsun. Uygulama lazim sadece ders yeterli degil uygulama sarti gelmeli
belki staj konulmali.” (Katilimct 9)

“Meslek edindirme kurslari sadece teoride degil de is alanina gére uygulamada
eklense beceri diizeyi agisindan farkliik olabilir.” (Katilimci 1)

>  Sektorel Beklenti

Meslek edindirme kurslarint bulundugu sektorii temel alarak degerlendiren
katilmer gortisleri ise Ozellikle hizmet sektoriinde yer alan isletmelerdir.
Kendilerine el becerisi gerekmedigi, isleri kapsaminda pazarlama bilgisi, satis
becerisi olan eleman gerektigini belirten katilimer goriigleri soyledir;
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“Basvurdugu sektorle ilgili bu ona gore degisir, bizim sektorde pazarlama
bilgisayar bilmesi olabilir ama suanda bir¢ok insan bunlart biliyor o anlamda
iceri girmemis olanlarda bu vasiflar var. Onarli ise akmak daha mantikl gelir.
Bizim sektor de el becerisi gerekmiyor hizmet sektorii ¢iinkii daha ¢ok miisteri
iliskileri pazarlama bilmesi gerekli.” (Katilimci 4)

“Bir de bizde el becerisinden ¢ok satis becerisi gerekli. O yiizden aldigt
kursu aramayiz.” (Katilimct 5)

8. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdaminin Saglanmasinda Politika

Onerileri

Katilimcilara eski hiikiimlii bireylerin istthdami i¢in uygulanabilecek
politika onerileri sorulmustur. En ¢ok gorevin devlete ait oldugu belirtilmistir.
Bu kapsamda 3 alt tema yer almaktadir. “devletten beklentiler”, igverenlerden
beklentiler”, “STK, meslek odalar1 vb. kuruluslarindan beklentiler”. Katilimct
gortsleri asagida yer almaktadir.

Sekil 8: Eski Hiikiimlii Bireylerin {stihdamimin Saglanmasinda Politika Onerileri

Eski HOkGmlo
istihdaminin
Saglanmasinds
Palitika Iéne«i leri

ol

Devletten STK Meslek Odalan
Beklentiler Wb Kuruluglardan
Beklentiler
igvemnden
Beklentiler

8.1. Devletten Beklentiler

Katilimcilar tarafindan sosyal devlet olarak bu konuyu devletin tistlenmesi
gerektigi savunulmustur. Eski hiikiimlii bireylerin istihdami i¢in devletin
uygulamasi beklenen politika cesitlerini belirten katilimcilarin goriisleri
dogrultusunda 9 alt tema olugmustur. Bunlarin iginden en ¢ok devletin
kendisinin istihdam etmesi, kamuda istihdam gériisii yer almistir. Ifade edilen
goriisler soyledir;
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Sekil 9: Devletten Beklentiler

e —— e
O‘___—'—__ Devletten O

i5 Kurmalaninin
Desteklenmesi

eklentiler Devlet Garantisinin
Saflanmasi
“ Saglik Kentrolo
Folitika ve Yasalar Dini Egitim

istihdamin Kamuda
Belirlenirken
Alaninda Uzman
Kisilerden Girls
Alma

Safjlanmasi
Rahabilitasyan . . Igieur Aracilig)
Sug Islenmesinin
Onlenmesi

> Istihdanmin Kamuda saglanmast

iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER

Genel olarak bitiin katilimcilar tarafindan eski hiikiimlii bireylerin
istthdamimi daha cok devletin {istlenmesi gerektigi, bu hassasiyeti 6zel
sektdrden beklemenin uygun olamayacagi belirtmistir. Her tiirlii su¢ grubunun
Ozel sektorde istihdam edilemeyecegini, bunlara devletin sahip ¢ikmasi

gerektigini vurgulayan katilimcilarda olmustur. Devletimiz sosyal devlet olarak
bu istihdami gergeklestirmeli goriisii yer almaktadir. Kamu istihdamina yonelik

ifadeler agagidadir.

“Devlet ne yapabilir. Devlet af kapsamina giren su¢lular istihdam edilmeli ama
devlete karsi olan suclar hari¢ devlet desteklemeli. Devlet kendi sozlesmeli
alabilir.” (Katilimci 2)

“Ashnda tesvikten daha ¢ok devlet kendisi istihdam etmeli devlet kapsaminda
olmali belediyeler ¢alistirabilir mesela. Neticede ozel sektor ise alirken
once kisinin kendisine saglayacag: faydaya bakiyor. Kimse hiikiimliiyii alma
konusunda istekli davranmayacaktir bu hassasiyeti ozel sektérden beklememek
gerekir devlet iistlenmeli.” (Katilimct 3)

“Devlet kamuda daha fazla yer verebilir kendi destekleyebilir. Sonugta
ozel sektorde her su¢ grubu istihdam edilemez, bunlart desteklemek devietin
gorevidir.” (Katilimci 4)

“Ashnda devlet daha c¢ok kendi istihdam etmeli. Kamuda calismalilar.”
(Katilimcr 5)

“Devlet bu anlamada bu sosyal devletin gorevi olarak kendi ¢calistiracak bunlart
orman dikmede falan ¢alistirabilir.” (Katilimct 10)
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> Is Kurmalarin Desteklenmesi

Isverenin toleransinin belli konular1 kapsadigi igin bu bireylerin kendi
islerini kurmalar1 hem topluma bu sekilde katilmalari hem de gecimlerini
saglamalarinin uygun olacagini ifade eden katilimcilar, gerekirse kredi gibi
tesviklerle bu bireylerin is kurmalarinin 6niin agilmasini su goriislerle ifade
etmislerdir;

“ Bireysel kuracaklar: islerde daha ¢ok destekleyebilir. Toplamada daha kolay
adapte olurlar, gecimlerini saglarlar.” (Katilimct 4)

“Devletin ¢alistirmasi1 yaminda kredi verip kendiislerini kurmalarina tesvik
etmeli devlete girerlerse tembellige gidebilirler.” (Katilimci 9)

“Kendi  kiiciik islerini a¢malarina yardimci  olmak, belki  kiiciik
kredilerle desteklemek, is kurmalarmmin 6nii agmak devletin destegi ile
gerceklesebilir.”(Katilimci 3)

>  Sug islenmesini Onleme

Devletin  6ncelikle uygulanacak politikalarda temelden baglanmasi
gerektigini ve sugu Onleyici yasalarin etkili olacagini belirten katilimcilar,
su¢c unsurlart gerceklestikten sonra diizeltmenin, bu bireyleri topluma
kazandirmanin, su¢ davranislarindan vazgecirmenin daha zor olacagini ifade
ettikleri goriisleri asagidadir.

“Once toplumdaki su¢ oran siddet orani diismeli o yiizden yasa koyucular
toplumdaki su¢ ve siddet azaltma yonelik yasalar koysunlar cezaya cezayla
giderseniz bu ¢oziim olmaz.” (Katilimer 10)

“Sucun dnlenmesi toplum ve bu bireyler agisindan daha etkin olur. Sug
gerceklestikten Sonra uygulanacak politikalar olumlu sonuca ulasmada uzun
bir yol gerektirir. Bu durumu diizeltmek daha zordur. ” (Katilimct 8)

“Basta yasalar su¢ davramiglarim diigiiriicii nitelikte olmali, caydwrici olmali,
su¢ gecmisi olan insanlari tekrar is sahibi yapmak, topluma kazandirmak tabii
ki daha zorlu bir siirectir.”(Katilimci 1)

» Rehabilitasyon

Bu bireylerin is ve toplum hayatina uyumunda dncelikle rehabilite edilmeleri
gerektigi bunun daha etkili olacagi ifade edilerek, rehabilitasyonun i¢erdeyken
baslamasini, bu sayede bireyin hem topluma hem de is hayatina hazirlanmasinin
onemli oldugu, gerekli rehabilitasyonun cezaevi siirecinden sonrada devam
eden nitelikte olmasinin daha etkili olacag belirtilmistir.

“Devletin rehabitasyonlart dnemli icerde ve disarida devam eden. Tabi
icerdeyken rahabilite programlart falan oluyor bunlarda énemli daha sonraki is
hayatinda yer alabilmesi igin.” (Katilimci 6)
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“Bence cezalarini ¢ekerken icerdeyken bir seyler yapilmali hayata hazirlanmali
meslek edindirmeli rehabilitasyon faaliyetleri olmali béylece oradaki siire
verimli ge¢mis olur.” (Katilimci 8)

“Orman dikme alanlarinda ¢alistirsin rehabilte edilsin belli bir siireyi i¢erde
geciriyor bu insanlar, bu anlamda digsaridaki hayata alisabilirler.”(Katilimci
10)

»  Dini Egitim

Bu bireyleri topluma kazandirmada Ozellikle manevi egitimin 6nemli
oldugunu boylece sugtan da uzaklasabileceklerini, din egitimi ile vicdan,
merhamet duygular1 olusturulmasiin gerektigini ifade eden katilime1 goriisii
sOyledir;

“Bunlarin suca karismamasi igcin bunlarin egitilmesi. Hatta temelden gelen bir
egitim modeli olmali insanlarin maddi ve manevi duygularinin gii¢lendirilerek
dini temelli bir karakterlerinin oturmasi icin devlettin bir seyler yapmasi
lazim yoksa sadece onlart topluma kazandirmak igin sadece is sahasi agmak
sucu yeterli dnlemez sorunlari ¢ézmez. Viedan merhamet duygularini da
canlandirmak gerekir. ”(Katilimci 1)

“Eski hiikiimlii bulunmus oldugu suca gotiiren ortamdan uzaklasmadik¢a
egitilmedikce manevi milli duygulart olgunlastirmadik¢a dini  temelleri
olusturmadik¢a bu insanlar igin uzun vadede gelisim beklemek zordur. Devletin
egitimi onemsemesi gerekir bu anlamda belirlenecek politikalar olusturulmal
ve suclularin sayisini o sekilde azaltilmal, su¢lularin sayisini azaltmadan
bunlari topluma kazandirmaya ¢alismak ¢ok daha zor bir siiregtir.”(Katilimci 1)

»  Saghk Kontrolii

Kendisi hekim oldugu i¢in konuya farkli bir bakis agis1 getiren katilimei,
bazi hastaliklarin insanlar1 suga meyilli yapabilecegini bunlarin saglik kontrolii
ile tespit edilmesinin 6nemli oldugunu, ayn1 zamanda bu insanlarin psikolojinse
inmenin gerektigini ifade ettigi goriisii soyledir;

“Hekim olarak ilave bir sey hiikiimliilerin saglk kontroliinden gecirilmeli

¢linkii bazi hastaliklar insani suca meyilli yapar bunlarin tespit edilerek

tedavileri yapilmal, Insan psikolojinse inmek gerekli, bu kisiler belli yerlerde

calistiriimal.”(Katilimci 10)

>  Devlet Garantisinin Saglanmasi

Aragtirma kapsamindaki igverenlerin bazilar1 devletin konu ile ilgili
kurumlarinin aracilik yapmasinin, bir anlamda devlet garantisinin saglanmasinin
igveren agisindan olumlu olacagini, gerekli bilginin net olarak alinmasinin,
vasiflarma gore igverene gonderilmelerinin istihdam igin etkili olabilecegini
ifade eden goriisler soyledir;
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“Ise alirken sabika kaydi aliyoruz ama bu yeterli degil orda sucu ne den isledi
goremiyoruz. Bizim o kisilerle ilgi dogru cevaplari bulabilecegimiz bir bilgi
sistemi olursa daha dogru degerlendirebiliriz. Mesela hirsizlik yapmis ama ¢ok
zorda kalmig karnint doyurmak icin mi yapmis yoksa meslek haline mi getirmis
buna bakmak lazim tabi agir suclart saymiyorum ama diger suglar icin daha
net diigtinmemizi ve karar vermemizi saglar diye diisiiniiyorum.”(Katilimct 1)

“Devlet bu konuda gruplandirma yapabilir. Su¢a gore agir hafif trafik sucu gibi
neyse artik icerigine gore isletmelere uygun olanlart en vasiflt ve su¢ agisindan
uygun olanlari isverene yonlendirebilir bunlarin igerigi hakkinda gerekli bilgiyi
isletmelere aktara bilir.”(Katilimct 5)

“Ashnda devlet igveren arasinda bir protokol olabilir bu zorunluluk anlaminda
degil de daha ¢ok dneri sistemi gibi mesela devlet aract olacak benim elimde su
vastifta eski hiikiimlii var su sayida su stire ¢alistirirsaniz su kadar vergi indirimi
yaparim gibi bir protokol olabilir. Bu anlamda isveren daha pozitif bakabilir.”
(Katilimer 5)

> Iskur Aracihg

Toplumda 6nemli bir gérevi olan Iskur’un daha agik ve net olarak eski
hiikiimlii bireylerin ise yerlesmesini desteklemesinin, bu konuda isverenin
istegi nitelikteki bireylere ulagsmasina olanak saglamamsinin gerekli oldugunu
ifade eden katilimc1 goriisii agagidadir.

“Isveren olarak biz kalifiyeli kisiler tespit edilmeli iskur iizerinden bagh
bulunduklart firmalara bunlarin mesleklerine gére bir dagitim yapilmali. Iskur
bu sekilde ilerlerse isletmeler icin alim daha net olur.”(Katilimci 2)

» Politikalar ve Yasalar Belirlenirken Alaninda Uzman Kisilerden
Goriis Alma

Devletin yasalar1 ve politikalar1 belirlerken gerekli uzmanlara danigmasinin
onemi dile getiren katilimci, her alanda {ilkenin yetistirdigi konusunda uzman
bilim insanlarina danisarak, goriisleri alinarak gerekli yasa ve politikalarin
belirlenmesi ¢6zlim i¢in daha verimli olacagini belirten goriisii soyledir;

“Devletin atladigi yasalart koyarken uzmanlara sormuyorlar liitfen gelip bunu
ilim adamlarindan 6grensinler ne yapmak lazim. Siddete aslinda yasa eksikleri
firsat veriyor. Sosyal uzmanlarin destegi alinmiyor. Ayni durum politikalar
belirlenirken de gegerli.”(Katilimci 10)

8.2. isverenden beklentiler
Katilmeilar igveren olarak kendilerine diisen kisimda gerekli destegi

verebileceklerini ifade etmiglerdir. Belirtilen goriisler asagidadir.

“Toplumsal duyarlilikla bu insanlart diglamamamiz lazim bu insanlarin hangi
sartlarla sug isledigini bilebilsek beklide bununla ilgi dogru bilgi ve dogru
referanslarla bu insanlart topluma kazandirmak adina bizimde bir seyler
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yapmamiz lazim. Onlarin ortam saglamak ceplerine helal para girmesini
saglamakla iizerine diigen gorevi yerine getirmek gerekir.”(Katilimct 1)

“Isveren olarak biz sucun unsuruna gore topluma kazandirmak icin
degerlendirebiliriz birinci sirada sug¢ tirii gelir ikinci sirda mesleki becerisi
gelir mezuniyet anlaminda egitim ¢ok onemli degil daha ¢ok topluma uyum
saglamig olmasi onemli.”(Katilimci 4)

“Biz isveren olarak onlari devlet is yeri actirmali bizde oradan aligveris
yapabiliriz.”(Katilimct 9)

8.3. STK, Meslek Odalart Vb. Kuruluslardan beklentiler

Diger kuruluslarin, meslek odalari, STK gibi eski hiikiimlii istihdami
konusunda katkisinin olup olamayacagimi, kendi goriisleri ve bilgileri
dogrultusunda belirten katilimcilar tarafindan, genellikle bu kuruluslarin
bu konu hakkinda bir etkinliklerinin olmadigi, desteginin de olamayacagi
belirtilmistir. Ifade edilen goriislerin bazilari $dyledir;

“Stk, meslek odalari dernekler 6nemli aslinda bu insanlar sahip ¢ikip egitimlerine
destek verip kétii cevrelerinden uzaklagmalarina yardim etmeli sahip ¢ikmali bu
insanlarmn egitilmesinde katkida bulunmasi lazim.”(Katilimct 1)

“Stk meslek odalart anlaminda ¢ok etkisi olmaz bole destek ancak kiiciik
isletmelerde ige yarabilir. Kii¢iik isletmelerde ancak referans vererek istihdami
etkileyebilir. ”(Katilimci 4)

“Meslek odasi stklarin destegi olacagini sanmiyorum. Onlarin konulart baska
zaten hi¢ de duymadi bu konuda bir etkinliklerini.”(Katilimci 5)

“Meslek odalart ise yaramaz yapilan bir sey yok bunla isleri olmaz.” (Katilimci

9)
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ESKi HUKUMLU BIREYLER
Eski hiikiimliiler bireyler ile yapilan goriismelerin bulgularina yonelik iist
siniflandirma, asagidaki modelde yer almaktadir.

Sekil 10: Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdam ve Sosyal Katilima Yénelik Tutumlarinin
Degerlendirilmesi
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Degerlendirilmesi

1. Cezaevinden Ciktiktan Sonra Karsilasilan Sorunlarin

Degerlendirilmesi

Cezaevi siireci ve tahliye edildikten sonra yasanacaklarin zorlugu, hayatin
cezaevi Oncesi ve sonrasi seklinde ifade edilmesi elbette bireylerin tiim yagamini
etkilemektedir. Buradan yola ¢ikarak katilimcilarailk 6nce cezaevinden ¢iktiktan
sonra topluma geri doniince zorlandiklart durumlar sorularak agiklamalari
istenmistir. Ac¢iklamalar ekseninde 5 {ist tema olusmustur. Bunlar; “ekonomik
sorunlar agisindan”, “farkli sug tiirlerini 6grenme agisindan”, “suca stiriiklemek
isteyen insanlar agisindan”, “toplumsal hayata uyum agisindan”, “aile ve
cocuklar agisinda” ele alinarak asagida yer verilmistir.
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Sekil 11: Cezaevinden Ciktiktan Sonra Karsilasilan Sorunlarin Degerlendirilmesi
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1.1. Ekonomik Sorunlar Acisindan

Katilimcilar tarafindan cezaevi sonrasi disaridaki hayata doniildiigiinde
tekrar isler diizene girene kadar ki siirede ekonomik olarak yasanan zorluklar
belirtilmigtir. Duruma gore igleri yoluna koyana kadar, ¢aligmak i¢in psikolojisi
diizelene kadar ve bir is bulup ¢alisana kadar ekonomik zorluk yasandig ifade
edilmistir. Ilgili katilimer goriisleri asagida yer almaktadir.

“Disart ¢ikinca bir sekilde hayata katilryorsunuz. En ¢ok ekonomik olarak
sorun oluyor. Bu durumu diizeltene kadar belli bir siire geciyor.” (Katilimci 4)

“Cikinca belli bir siire is bulunmuyor kendini toplaman gerekiyor. O arada
ekonomik anlamada sitkinti olabiliyor tekrar diizen tutana kadar, psikolojik
olarak disariya alismak biraz sorun oluyor.” (Katilimci 5)

“Belli bir siire ekonomik olarak zorluk yasaniyor. Birileri araci olup is bulana
kadar devam ediyor.”( Katilimct 2)

1.2. Farkli Sug Tiirlerini Ogrenme Acisindan

Cezaevi siirecinin 1slah amacinda oldugunu herkes bilmektedir. Ancak bazi
durumlarda bu siire 1slah amacindan ¢ikip farkli suglarin 6grenildigini, farkl
arkadaslarin edinildigini ve ¢ikinca da bazilarinin bu iligkileri siirdiirdiigiinii
ifade eden katilimer goriigleri asagida yer almaktadir.

“Once kendi isim vardi cezaevine girince kapattim. Ceza evine islah amagh
giriliyor ama orda farkli arkadas guruplari ediniliyor her giriste daha
farkli arkadaglardan farkly su¢ tiirleri ogreniliyor. Su¢ ortamina orda
alisiliyor.”(Katilimer 1)
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“Cezaevi de farkli arkadaslar edinilebiliyor. Su¢ gruplarina dahil olmak
gibi, mesela cezaevindeki arkadaslara takilsam ya meyhaneye takilirim yada
kumarhaneye oradan kendini ¢ekmezsen sug diinyasina takilirsin tabi 10-15 yil
yatanlarda daha ¢ok goriiliiyor. ”(Katilimct 8)

1.3. Suca Siiriiklemek isteyen Insanlar A¢isindan

Katilmcilarin bazilart tarafindan toplumda eski hiikiimlii olmalarinin
bilinmesi nedeni ile kendilerini suga siiriiklemek isteyenlerin olabildigi, bazen
tahrik altinda kaldiklar1 ifade edilmistir. Belirtilen goriisler soyledir;

“Dusart ¢ikinca eski hiikiimlii oldugun biliniyor, tabi insani tekrar kotii yola
stirtiklemek isteyenler oluyor.” (Katilimct 3)

“Bazen kétii niyetli insanlarda cezaevinden ¢iktigint bilen acaba tekrar sug
isler mi kullanabilir miyiz kotii yolla ¢ekebilir miyiz diye gelen giden insanlarda
oluyor. Su¢ unsurlarinda kullanabilir miyiz diye gelen insanlar oluyor.
Mesela ben burada belediyenin kiracisiyim kendi insaatimi yapiyorum. Usta
calistirtyorum usta projeye ters bir merdiven yapmis anlatiyorum anlamiyor.
Adam “hadi vur beni diyor” beni tahrik edip tekrar su¢a sevk etmeye ¢calisiyor.
Insan siirekli tahrik altinda yasar cezaevinden ¢ikanlar zaten geriye donenler
bundan dolay: doner.” (Katilimci 7)

1.4. Toplumsal Hayata Uyum Acisindan

Toplumsal hayata uyum konusunda yasananlar iki sekilde ifade edilmistir.
Birinci olarak “Toplumsal Diglanmaya Maruz Kalma” ikincisi ise “kisinin
toplumdan uzak durma istegidir’. Bu dogrultuda 2 alt tema olusmustur.
Katilimc goriisleri asagida yer almaktadir.

» Toplumsal Dislanmaya Maruz Kalma

Toplumsal hayata geri donen eski hiikiimli bireylerin toplum tarafindan
nasil karsilandigini, dislanmaya maruz kalinip kalinmadigini katilimeilar
tarafindan yasadiklart1 durumlar itibari ile ifade edilmistir. Katilimeilar
tarafindan dislanma sug tiirii ile iligkilendirmis, adi suglari isleyenlerin dislanip,
yiliz kizartict olmayan suglari isleyenlerin ise dislanmayacagi belirtilerek, bu
konun birde kisinin karakterine bagl oldugu soylenmisti;

“Toplumsal diglanma oldu tabi zamanla azaliyor diglanma normale doéniiyor,
simdi bir sitkinti yagsamiyorum bu konuda.” (Katilimci 3)

“Toplumsal dislanma séyle oluyor cezaevine girmis adi bir su¢ islemis goziiyle
bakiliyor yani hirsiz tecaviiz gibi kotii sugtan yatmissin gibi bakiliyor, belki
kader mahkiimusun ama insanlar ole bakmuyor. Demiyorlar ki adam diismiig
elinden tutalim yardim edelim.” (Katilimci 1)

Toplumsal anlamda digslanma yasamadigini, dislanmanin sug tiirline gore
olabilecegini ifade eden katilimc1 goriisleri soyledir;
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“Tasindim yer degistirdim toplumsal hayata uyum sikintisi yasamadim bir
dislanma hissetmedim.” (Katilimct 2)

“Toplumsal diglanma isledigin su¢a bakar tecaviizden girersen farkli tartismadan
girersen dislanma gibi bir sey olmaz benim bir sikintim olmadi.” (Katilimct 4)

“Sosyal anlamda yiiz kizartict sugum yok hirsizlik tecaviiz gibi bir su¢um yok
o ytizden toplum karsisinda bir stkintim yok. Bende toplumsal dislanma olmadi
¢linkii benim yiiz kizartici su¢um yok adi su¢lar dislanir.”(Katilimci 6)

“Toplumsal dislanma isledigin su¢a gore degisir. Kabul edilmeyecek su¢ da
olur. Ben biraz kader mahkiimuyum arkadas ortaminda oldu o yiizden pek sikinti
yasamadim.” (Katilimci 7)

“Toplumsal diglanma yasamadim arkadas akraba kéylii ¢agiriyor ama senin
beynin almiyor goriisesin gelmiyor.”(Katilimct 8)

“Toplumsal diglanma yasamadim karakterime bagliyorum iyi gériinmeme halim
tavrima bagliyorum boyle sukintim olmadi.”(Katilimcer 5)

>  Kisinin Toplumdan Uzak Durma istegi

Topluma uyumda kisisel anlamda yasadiklarini iceren goriislerinde bazi
katilimcilar tarafindan topluma uyumda sikint1 yasandigi belli bir siire yalniz
kalmak istendigi, insanlarin igine ¢ok girmek istenmedigi ifade edilirken,
sikint1 yasanmadigini belirten katilimcilarda olmustur. Gortisler asagida yer
almaktadir.

“Bunun yaninda tabii ki toplumsal hayata uyum saglamak zor oluyor devamli
yalniz kalmak istiyorsunuz o sekilde yasaniyor. Cezaevinden sonra insan
yalnizlik seviyor ara ara insanlarin igine giriyorum.” (Katiimcr 3)

“Insanlar ile diyalog zor oluyor psikolojik olarak kimseyle muhabbete girmek
istemiyorsun 15-16 aymni aliyor alismak daha ¢ok yalniz kalmak geliyor insanlara
giivenim kalmadi o yiizden muhatap olmakta istemiyorum.” (Katilimci 8)

“Ciktiktan sonra 6 ay bir yil ¢ok zorlandim insan ig¢ine karismak zor geldi.
Insanlarla karilasinca yada kahvede falan oturunca karsidakinde acaba bunda
parami yok bir sey mi isteyecek diye geliyor akillarina ¢ok zorlandim uyum
saglamakta.” (Katilimc1 7)

“Toplumsal hayata uyma konusunda zorlanmadim bir yerinden tutturup
gidiyorsun kendine gore olusturdugun cevre icerisinde.” (‘katilimct 1)

“Topluma uyum saglama sikintim olmadi ¢iinkii yiiz kizartict su¢um yoktu
topluma ters diismedim ama adi suglarda toplumu bakis agisi degisiyor, arkadas
cevrende degisir. Su anda benim sikintim yok ama adi suctan girsen yalniz
olursun yada ole kisilerle isin olur.” (Katilimct 5)
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1.5. Aile ve Cocuklar Acisindan

Cezaevi sonrasi sadece toplum ve is hayati degil aile ve ¢ocuklar agisindan
da zorluklarin yasanabildigini, evliligin devaminin bazen zor olabildigini,
ozellikle cocuklarn terbiyesinin daha zor hale geldigini ifade eden katilime1
gortsleri asagida yer almaktadir.

“Evlilikte zor cezaevine girince sartlar degisiyor hem igerde olan hem de
disarida kalanlar igin. Ciktiktan sonra ¢ocugun terbiyesi sikinti oluyor, ister
istemez aile diizeni etkileniyor.”(Katilimci 4)

“...6-7 kez cezaevine girdim ¢iktim, Ikinci girisimde evlilik hayatim bitti,
dolayisiyla aile hayati da etkileniyor devam etmiyor.” (Katilimci 1)

2.Cezaevinden Ciktiktan Sonra Toplumsal Cevrenin Tutumunun

Degerlendirilmesi

Katilmecilara yasadiklari durum itibari ile ¢evrenin onyargili davranip
davranmadig1 sorularak, durumu degerlendirmeleri istenmistir. ifade ettikleri
gorlislerine gore 4 tane {ist tema olusmustur. Bunlar; “aile, es, dost ve akraba,
arkadas acisindan”, “toplum agisindan”, “igsveren agisindan”, “calisanlar
acisindan”. Temalarla ilgili katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Sekil 12: Cezaevinden Ciktiktan Sonra Toplumsal Cevrenin Tutumunun Degerlendirilmesi
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2.1. Aile, Es, Dost, Akraba ve Arkadas acisindan

Bireyin en yakini aile olarak katilimcilarin ¢ogunlu aile destegi gordiiglinii
bu konuda 6nyarg1 yasamadiklarini, bazilari evlilikleri ile ilgili sikint1 oldugunu,
bazilar ise arkadas konusunda durumun biraz daha farkli oldugunu 6nyarginin
yasanabildigini belirtilen katilimc1 goriisleri asagidadir.

“Aile olarak onlar hep yanimdaydilar hep destek oldular. Ailemle ilgili sikintim
olmadi. Ama esimle evliligim stirmedi. Arkadas ¢evresi olarak cezaevine girdin
mi kimse aramaz sormaz, zaten daha sonra farkli arkadaslar ediniliyor.”
(Katilimcer 1)

“Aile destegim hep oldu, hep yanimdaydilar anne baba destegi gordiim. Arkadas
olarak bakarsaniz, Cezaevinden sonra ekonomik gii¢ yoksa arkadasta yoktur.”
(Katilimcr 4)

“Aile destegim her zaman oldu. Ama arkadas sikintist oldu arkadaglar ¢ikinca
geri duruyor acaba parami isteyecek bir sey mi isteyecek diye biraz geri
duruyorlar.”(Katilimct 5)

Yasadiklart itibari ile farkli goriis belirten iki katilimei soyle ifade etmektedir.

“Arkadas c¢evresinde sikinti olmad: ¢iinkii tasindim yeri degistirdim yeni bir
diizen kurdum.” (Katilimci 2)

“Aile destegi gormedim kendi ¢abamla ilerledim.” (Katilimci 7)

2.2. Toplum Ac¢isindan

Toplum agisindan yasanan 6nyargiy1 ifade eden katilimcilarin goriislerinde
farklilik goriilmektedir. Bazi katilimeilar toplumun 6nyargisindan bahsederken
bazi katilimcilar 6nyargi gormedigini bu durumu sahsiyetinin diizgiin olmasi,
yada yasadigi yerin kiigiik olmasi ve taginmasina baglamigtir. Belirtilen goriigler
asagida yer almaktadir.

“Sosyal hayat anlaminda farkli bakiliyorsun pisliktir, psikopattir diye insanlarin
balkis acist degisiyor. Toplumsal destek yok 6n yargi elbet oluyor destek olsa
calismaya istegimiz olur diglandigimiz i¢in ¢alisma istegimiz yok.” (Katilimci 1)

“Toplumda onyargi oldu elbet ama zamanla gegiyor. Simdi sikinti yasamiyorum”.
(Katilimcr 3)

“Toplumun tabi genel bir olumsuz bakis agisi var cezaevinde yatmis bulasma
gibi bir yargisi oluyor.” (Katilimci 5)

“Sosyal aile ve arkadas destegi olsa da ¢evrede bir itibar kaybi oluyor. Sirtinda
almnda leke gibi kaliyor. Toplumun bakis agist birazda kendine bagh kiiciik
cevrede taninan biriysen daha sonrada elinden tutarlar.” (Katilimct 6)

“Tabi toplumsal bakis degisiyor, cezaevinden c¢ikan adami kime sorsaniz
potansiyel su¢lu olarak gériiyor.” (Katilime1 7)
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“Toplumdan bir ényargt yasamadim tasindim, zaten burasi kiiciik bir yer
onyargil bir bakis yok.” (Katilimci 2)

“Toplum icinde sahsiyetine bakar diizgiin bir durusun varsa, aile yasamin
hayatin diizgiinse yaklagim baska olur.” (Katilimct 4)

»  Sug Tiirii Agisindan

Toplumda &nyarginin islenen suca gore degisecegi belirtilmistir. Ozellikle
yiiz kizartict suglart isleyenlere toplumda kotii bakildigi, diger suglart isleyeler
acisindan ¢ok sikint1 olamadig belirtilmistir. ifade edilen gériisler asagidadir.

“Sucun tiiriine gére toplum iyi bakmuyor tabi benim yiiz kizartict bir su¢um yok
o0 ytizden bana bir sey yok.” (Katilimct 3)

“Suga gore onyargi olur tabi tecaviizden girersen baska tartismadan girersen
baska. Insanlar bu durumu énemser, tavirlart ona gore degisir.” (Katilimct 4)

“Bakus agisi suca gore degisiyor adi suctan yatana toplum kétii bakiyor ben bile
cezaevinde yatmama ragmen cinsel taciz, eroin bagimlist bunlart ben bile kétii
goriiriim.” (Katilimet 5)

>

“Sug tiirti ok onemli hirsizlik gasp arsizlik olmadigi siire sitkinti yok toplumda.’
(Katilimct 6)

“Su¢ unsuruna gére toplumun bakis acgisi degisir. Ben is aramadim o yiizden
toplumun olumsuz bakis agisint bilmiyorum. Tabi tecaviizden yatmis olsaydim
lokantada ¢alistiramazdim insanlar gelmek istemeyebilirdi. Ama ole bir
durumum yok.” (Katilimci 7)

2.3. Isveren Acisindan

Genel olarak igverenlerin Onyargili tutumlarmin oldugu belirtilmistir.
Yasadiklar1 durumlara iligkin ifadelerinden 4 tane alt tema olugmustur. Bunlar;

“farkli gozle bakilmasi”, “su¢ tiirii”, “giivenmeme/tedirgin olma”, “etraftan
cekinme.” Belirtilen goriisler asagidadir.

»  Farkh Gozle Bakilmasi
Katilmecilar tarafindan bazen farkli gézle bakan igverenlerin olabilecegi,

kisi kendini kanitlarsa elinden tutulabilecegi, bazi igsverenlerin itici caydirict
isler verebilecegi ifade edilmistir. Belirtilen goriisler asagida yer almaktadir.

“Farkli gozle bakan igverenler olabilir, alacaksa kullanmak ister bezende sikintili
isler olursa orda ¢alistirmak ister mesela kendine koruma tutak isteyebilir. Itici
caydirict isler verebiliyorlar.” (Katilimci 5)

“Basta fakli gozle bakabilirler, cezaevinde yatmis derler ama isini diizgiin
yapacagina inanirlarsa, kendini kanitlayabilirsen, elinden tutarlar.” ( Katilimci

6)

“Isveren tabii ki biraz farkli bakabilir ben birini dldiirmedim ama istirakten
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ceza aldim insan tabi biraz farkli gozle bakar ben is aramadim ama arayan
arkadaglar mutlaka onyargt ile karsilagwr.” (Katilimer 7)

»  Sug Tiirii

Katilimcilar tarafindan sug tiirliniin igverenin onyargili tutumunda oldukca
etkili oldugu belirtilmistir. Hirsizlik, gasp gibi suglar isleyenlere isverenin
olumlu bir bakiginin olmayacagi ifade edilmistir. Belirtilen goriisler sdyledir.

“Sug tiirii cok dnemli hirsizlik gasp arsizlik gibi suglari igveren istemez, iyi bir
bakis agist olmaz.” (Katilimct 6)

“Bana mesela gelse cezaevinden ¢ikan biri gelse su¢ca bakarim tartisma gibi
kiiciik ceza almissa ise

“Ama lIgveren onyargisi vardir ¢linkii adamin su¢u onemli buna bakilr.”

(Katilimci 4)

“Isveren onyargilidir tabi ozellikle sucuna gorve, ama ben disarida ¢alismadim
is aramadim o yiizden ¢ok bilmiyorum. Eski isime devam ettim.” ( Katilimci 3)

» Giivenmeme/tedirgin olma
Katilimcilarin, igverenlerin bazilarinin eski hiikiimlii birey calistirmakta

tedirgin olabileceklerini, bazen korkabileceklerini, giiven duyma konusunda
cekince yasayabileceklerini belirtilen goriisler agagidadir.

“Isveren cezaevinden ¢ikinca ise almaya cekiniyor bize zarar verir mi diye
diistintiyor, tedirgin oluyor yani bir bakima korkuyor.” (Katilimct 1)

“Is arayan arkadaslardan duyuyorum su¢un ne kadar yattin diye soruyorlar
ise alma konusunda igveren hevesli degil anca adamin olursa alirlar.genelde

giivenmezler.” (Katilimci 3)
»  Etraftan Cekinme
Isverenin eski hiikiimlii bireyi ise aldig1 takdirde, etraftan ¢ekindiklerini

toplum tarafindan olumsuz bir bakis acistyla karisilacaklart endisesi
yasadiklarini ifade eden katilime1 goriisii asagida yer almaktadir.

“Kimisi de igse alirsam etraftaki insanlar tarafindan farkl algilanirim diye
¢ekinip ise almak istemiyor genel olarak onyargili davraniyorlar.” (Katilimcr 1)

2.4. Calisanlar A¢isindan

Katilimcilar tarafindan isyerindeki calisanlar ele alinarak onlarin ¢ok
onyargili olmadiklar ifade edilmistir. Genelde sikint1 olmayacagi, karsidaki
kisilerle kurulan diyaloga gore g¢ekincenin aradan kalkacagi belirtilmistir.
Katilimer goriisleri soyledir;

“Calisanlar, senin samimiyetine bagl kisilerle diyalog kurabilirsen sikinti

olmaz ama ne kadar basta bir ¢ekince olur bu bakis agisi beyinde basliyor.”
(Katilimcer 1)
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“Calisanlarda ilk énce bu adam tehlikeli séyle boyle diyebilir tabi zamanla bu
bakis agisi degisebilir sen iyi olursan herkes iyi olur.” (Katilimci 3)

“Calisanlarla hi¢bir sikintt olmaz adamsa bir sikinti olmaz dislanmaz.”(
Katilimcr 4)

“Calisanlar tabi bir ayricilik olabilir kendini tanmitana ispatlayana kadar
dislanma gibi geride kalinabilir Ama tamdiktan sonra kendini kabul
ettirebiliyorsun. Biraz zaman geg¢ince kabulleniyorlar. Bazen de korkuyorlar

bulasmayalim dokunmayalim diyorlar. Mahkiim olunca fazla bulasmiyorlar.”
(Katilimer 5)

“Calisanlarin farkls tutumu olmaz.” (Katilimct 7)

3. Eski Hikiimlii Bireylerin Calisma Durumunun Degerlendirilmesi

Katilimcilara cezaevine girmeden ve ciktiktan sonraki ¢alisma durumlari,
bu konuda yasadiklari problemler ve ¢alismanin sagladigi faydalar sorulmustur.
Katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda dort {ist tema olusmustur. Bunlar;
“cezaevine girmeden O6nce ¢alisma durumu” , “cezaevinden ¢iktiktan sonra
calisgma durumu”, “cezaevinden c¢iktiktan sonra yasanan problemler”, *
cezaevinden ¢iktiktan sonra ¢aligmanin eski hiitkiimlii bireye sagladigi faydalar”
belirtilen temalar asagida yer almaktadir.

Sekil 13: Eski hiikiimlii Bireylerin Calisma Durumunun Degerlendirilmesi
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3.1. Cezaevine Girmeden Once Calisma Durumu

Katilimcilarin hepsi tarafindan cezaevine girmeden once islerinin oldugu
calistiklar1 belirtilmistir. Katilime1 goriislerinin bazilar1 asagida yer almaktadir.

“Cezaevine girmeden once kendi isim vardi diizenli, basarili bir sekilde
calistyordum. Oto elektrik servisim vardi. Ucreti kendimi ailemi ge¢indirmeye
yetiyordu.” (Katilimct 1)

“Cezaevine girmeden once ¢alistyordum tamirinde sonra sanayide c¢alistim
asgari iicret altyordum.” (Katilimci 2)

“Cezaevine girmeden oncede hayvancilikla ugrasiyordum.” (Katilimci 3)
“Cezaevinden oénce hayvancilik yapryordum.” (Katilimci 4)

“Once nakliyecilik yapiyordum gelirim iyiydi ¢alistigim sirket batinca sikinti
oldugu zamanlar oldu.” (Katilimct 5)

“Girmedim oto kaportacistydim.” (Katilimci 7)

“Oncede ¢alsiyordum nakliyeciyvim kamyonum vardi” (Katilimet 10)
3.2. Cezaevinden Ciktiktan Sonra Calisma Durumu

Katilimcilar cezaevi sonrasi ¢aligma durumlari ile ilgili genel gortslerini
ifade etmislerdir. Genel olarak is aramadiklar1 is aramak gibi bir sorunlarinin
olmadig1 belirtilmistir. Katilimer goriiglerinin bazilart asagida yer almaktadir.

“Hi¢ is aramadim ondan bir zorlugum olmadi kendim igverenim ¢iinkii.”
(Katilimcer 4)

“Is arama gibi bir seyim olmadi meslegimden dolay:....” (Katilimct 5)
“is bulma konusunda sikinti yasamadim.” (Katilimci 8)
“is bagvurusu ¢ok yapmadim.”(Katilimct 2)

“Is aramadim tekrar bor¢la kamyon aldim, simdi hem c¢alisip hem

odiiyorum.” (Katilimcr 10)

Genellikle is aramadiklari, aramakta istemedikleri goriilmektedir. Bunun
yerine kendi islerini kurmay1 yada var olan mesleklerine devam etmeyi tercih
ettikleri diistiniilmektedir.

Cezaevinden ¢ikinca bazi eski hiikiimlii bireylerin calisip bazilarinin
caligmadigi ifade edilmistir. “cezaevinden g¢ikinca ¢alisanlar” ve “cezaevinden
c¢ikinca ¢alismayanlar” olarak iki alt tema olusmustur.

» Cezaevinden Cikinca Cahsanlar
Genel olarak cezaevinden sonra calisildigi ifade edilmistir. Calisama
hayatina tekrar katilma siirecini belirtilen goriisler dogrultusunda 3 alt tema

olugmustur. Bunlar; “kendi isini kuranlar”, “igveren yaninda c¢alisanlar” ve
“Onceki igine devam edelerdir”.Asagida katilime1 gortisleri yer almaktadir.
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e Kendi Isin Kuranlar

Katilimcilarin bazilari tarafindan cezaevinden sonra kendiislerini kurduklari
ifade edilmistir. Katilimcilarin kendi islerini kurma siireglerini kisaca belirtikleri
goriisleri asagida yer almaktadir.

“Ciktiktan sonra esnafltk yapmaya basladim hayvanlari satarak sermaye yaptim
is 6le agtim. Cezaevinden ¢ikan arkadagslar biliyorum 10- 20 tl muhtag oluyorlar
ama ben hayvancilik olunca sikinti yagamadim. Devlet isleri a¢arsa isler iyi
oluyor kazancim normal.”(Katilimci 4)

“Once nakliyecilik yapiyordum gelirim iyiydi ¢alisngim sirket batinca sikinti
oldugu zamanlar oldu. Simdide nakliyecilik yapryorum kendi isim gelirim
¢ok iyi 6-7 bin gibi ama borglarim var onlar: 6diiyorum. Tir’t borgla aldim.”
(Katilimer 5)

“Iceri girmeden once tost diikkdnim vardi ¢ikinca da baba destegi ile
kahve ag¢tim hi¢ is aramadim aile destegi oldugu icin is konusunda sikinti
yasamadim.” (Katilimct 6)

“Girmedim oto kaportacisiydim ¢iktiktan sonra 3 yil deva etim. Diikkani
bozmamistik daha sonra kaybolan yillar: telafi edemeyince meslek degistirdim.
Lokanta a¢tim evimi yerimi aldim diizenimi kurdum.” (Katilimct 7)

o  Isveren Yaminda Calisanlar

Cezaevinden ¢ikinca is arayip, igsveren yaninda ¢alisan katilimcinin belirttigi
goriisli asagida yer almaktadir.

“Is basvurusu ¢ok yapmadim sonra kéyden tamdiklar aract oldu su anki
isime girdim. Simdi siit¢iiliik yapryorum asgari iicretten biraz fazla alryorum.”
(Katilimcer 2)

e Onceki Isine Devam Edeler

Katilmcilardan bazilar1 cezaevine girmeden var olan islerine tahliye
sonrasinda da devam ettikleri, sikint1 yasamadiklar1 vurgulanmistir. Belirtilen
goriigler soyledir;

“Cezaevine girmeden oncede hayvancilikla ugrasyyordum c¢iktiktan sonrada

ayni ise devam ediyorum kazancim normal geciniyoruz. Is arama gibi bir
durumum olmadi o yiizden.” (Katilimct 3)

“Iceri girmeden dncede apartman gorevlisiydim ¢ikinca da ayni ise devam etim
is aramadim sorun yasamadim. Isverenle bir stkintim olmadi.”(Katilimct 8)

» Cezaevinden Cikinca Calismayanlar

Cezaevinden ¢ikinca farkli sebeplerden dolay1 ¢alismayan katilimcilarda
olmustur. Bu sebepler, kolay para kazanmaya aligmak, su¢ ortamina aligmak
ve asgari iicreti begenmeyip ¢ok para kazanmayi tercih etmek seklinde ifade
edilmistir. Belirtilen gorisler agagidadir.
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“Cezaevinden sonra hi¢ ¢calismadim, halende ¢alismiyorum. Cezaevine girince
zaten eski hiikiimlii oluyorsun, ¢alismak istemiyorsun, hazur para daha kolay
geliyor. Ona buna tokat atryorsun 500 tl aliyorsun. Cezaevinde Sug¢ ortamina
orda alisiliyor. Ise bagvurdugum oldu adam bana “senin 1 giinde kazandigin
parayt ben 1 ayda kazaniyorum ben senin yaninda ise gireyim” dedi. Ge¢imimi
arkadas ortaminda idare ediyorum. Berdus diye tabir edilen arkadas ortaminda
birbirimizi ge¢indiriyoruz.”(Katilimct 1)

“Genel olarak kader mahkiimu olan iy arar ¢alisir. Digerleri asgari iicrete
gelmez su¢la daha ¢ok para kazanmayi tercih ederler. Ondan is aramazlar sug
cevresinde takilmaya devam ederler. Cezaevinden ¢ikanlarmm ¢ogu isverenin
yamnda ¢alismiyor kumarhanede yada gazinoda giivenlik olmayr tercih ederler.
Cogunlugu is aramaz asgari iicret yetmez ”(Katilimci 8)

3.3. Cezaevinden Ciktiktan Sonra Calisma Hayatinda Yasanilan
Problemler

Katilimcilarin ¢alisma hayatinda yasanan problemleri belirten goriisleri
dogrultusunda 4 alt tema olusmustur. Bunlar; “isini kaybetmek™, “is ig¢in
sermaye bulmak”,“cezaevinde gecen siire ile is becerilerini kaybetmek” son
olarak “eski hiikiimlii olmak™ alt temalar1 olugturmaktadir. Katilimc1 goriisleri

asagida yer almaktadir.
> Isi Kaybetmek

Cezaevinden c¢ikinca gecen siire bazi olumsuzluklari ozelliklede is
anlamindakileri, beraberinde getirebilmektedir, var olan isi kaybetmek, diizenin
bozulmasi sikint1 yasatabilimektedir. Bu durumu ifade eden katilimci goriisii
sOyledir.

“Cezaevine girmekle ¢ikmak arasinda bazi seyler degisebiliyor. Benim igin

Isimi kaybetmek en 6nemli zorluk buydu diizenim bozuldu, ézellikle aile varsa
daha zor oluyor.” (Katilimci 6)

> s licin Sermaye Bulmak
Cezaevinden ¢iktiktan sonra tekrar calisma hayatina donmek igin kendi isini
kurmak isteyen bu yilizden zorluk yasan katilimc1 goriisii soyledir;

“En ¢ok is kurmak i¢in sermaye bulamadim ondan zorlandim iskur ’a bagvurdum
bir sey ¢ikmad:.” (Katilimci 2)

> Cezaevinde Gegen Siire ile is Becerilerini Kaybetmek

Cezaevinde gegen siirenin insanin hem mesleki becerilerini hem de yillar
sonraki teknolojiye uyum saglamakta zorlandigini ifade eden katilime1 sdyledir;

“Ciktigimda isyerim duruyordu dagitmadik ¢ikinca da isyerimde 3 yil devam
ettim. Sonra cezaevinde kaybettigim zamani kapatamayacagimi diisiindiim,
mesleki beceriler zayifliyor, kaportactydim ben teknolojiyi yakalayamadim
gerekli parayr kazanmakta zovlandim.” (Katilimc 7)
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»  Eski Hiikiimlii Olmak

Calisma hayati ile ilgili bir diger yasanan problemin, cezaevi siirecinden
sonra artik eski hiikiimlii olarak nitelendirilmekten kaynaklandigini ifade eden
bazi katilimeilarin goriisleri agagida yer almaktadir.

“Belli bir siire cezaevinde geciyor ¢ikinca bir¢ok sey degismis oluyor, tekrar

diizen kurmak zorlasiyor ¢caba gerekiyor. Birde eski hiikiimlii oldugunu insanlar

bildigi icin bazen rahatsiz edebiliyorlar, yasana problemlerden bunlardan

kaynaklaniyor.” (Katilimct 7)

“Icerde olmakla disarisi farkli isleri yoluna koymak icin zaman gerekir insanin
kendini toplamasi psikolojisini diizeltmesi lazim, birde insanlar eski hiikiimlii
oldugunuzu biliyor is i¢in bunlar sorun olabiliyor.”(Katilimci 5)

“Eski hiikiimlii olmak, insanlarin bakis a¢ist zorluyor. ”(Katilimci 1)

“Cezaevine girince Insamn diizeni bozuluyor tekrar is kurmak zor. Bastan

baslamak kolay degil. Disart ¢iktigimizda artik eski hiikiimlii oluyorsunuz bir

sekilde oniiniize geliyor.”(Katilimci 6)

3.4. Cezaevinden Ciktiktan Sonra Caliymanin Eski hiikiimlii Bireye

Sagladig1 Faydalar

Katilmeilar c¢alismanin sagladigi faydalar genellikle aile kurumunun
giiclenmesi, sug¢ tekrarimi dnlemesi, topluma uyum, kendine giiven getirmesi
gibi ifadelerle agiklamislardir. Bu dogrultuda 4 alt tema olusmustur. Bunlar;
“kendine giliveninin artmasi”, “su¢ tekrarinin onlemesi”, “aile kurumunun
giiclenmesi”, “toplumsal uyumun saglanmasidir”. Katilimer goriisleri agagida
yer almaktadir.

> Kendine Giivenin Artmasi

Ozellikle ge¢im saglamanin, galismanin insanin kendine giiven sagladigin,
bosluk hissinden kurtardigini ayrica diger insanlara kendini kanitlama firsati
verdigini belirten katilimer goriisleri asagidadir.

“Calisinca gecmisi hatirlanmiyor en azindan. Ozgiiven sagliyor para oluyor
cebinde sorumluluk almak insana é6zgiivende veriyor.”(Katilimci 2)

“Calismak giiven kazandiriyor her seyden dnce gelir sigorta var ihtiyaglarini
karsilamaya paran var giiven de geliyor tabii. " (Katilimct 3)

“Ozgiiven kazanir hem kendine hem de disari kars: kendini kanitlamis oldugu
icin giiven gelir. Ben simdi ¢calismiyor olsam belki yine cezaevine girmis
olabilirdim. Calistigim icin insanlarin da bakis agis1 diizeliyor onlarda

giiveniyor.”(Katilimci 5)

“Ozgiiven kendini giivende hissedersin boslukta durmak kotiidiir. Isin olunca
swrtint bir yere dayarsin buda iyi bir durumdur.” (Katilimct 6)
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“Ozgiiven gelmis olur ¢ok etkili isini yapan adam ekonomisini diizeltir buda
giiven verir. Calistik¢a ev yer arabada olur bunlarda giiven getiriyor. Etraf bazen
calistigint gormeyip bu parayi nerden buldu diyenlerde oluyor. ”(Katilimci 7)
>  Su¢ Tekrarinin Onlenmesi

Insanin isinin olmasimin ¢alismanin, bosluktan kurtarip, sorumluluk almasini
sagladigi boylece sug tekrarini 6nleyecegini belirten katilimc1 goriisleri asagida
yer almaktadir.

“Diizenli bir ise kendini kanitlamis olursa tekrar sug islemez insanlar igle ilgili
kendine giivenenin gelirse odaklanirsa su¢a bulagmaz.”(Katilimci 1)

“Calismak sug tekrarint énliiyor sorumluluk sagladig i¢in boslukta hissetmedigi
icin tekrari onler. ”(Katilimcei 2)

“Elinde isin varsa ekonomik olarak diizgiinsen sug¢ tekrarmn onler boslukta
olmazsan su¢a yonelmezsin.” (Katilimci 6)

“Sug tekrarinda ¢alismak yiiz de elli etkili bence isin varsa boslukta olmasin.”
(Katilimer 7)

»  Aile Kurumunun Gii¢lenmesi

Aile biitiinliigliniin korunmasi, gerekli ge¢cimin temin edilmesi, ¢ocuklara
olumlu 6rnek olabilmek i¢in ¢alismanin 6nemli oldugunu belirten katilimci
goriigleri asagida yer almaktadir.

“Calismak aile kurumunun devani saglar gecimi kolaylastirr yoksa nasil
bakacaksin.” (Katilimct 2)

“Calismak aile iginde énemli aileyi gegindirecek para is olunca bosanmalar
olmaz evlilik devam edebilir.” (Katilimct 1)

“Calismak yuvayr ayakta tutuyor ¢ok ¢ok etkili gecim saglamak gerekli ¢iinkii.”
(Katilimcr 3)

“Aile i¢inde énemli bugiin iste devam etmek aile diizenini koruyor. Berdus gibi
gezersen evin darma duman olur. Cocuklarda berdus olur ama ¢alisinca ailede
diizen saglanmig oluyor ¢ocuklarda bakiyor onlarda ¢alisiyor ailede olumlu
ornek oluyorsunuz yoksa tam tersi herkesi olumsuz etkiler.” (Katilimct 5)

“Calismak aileyi bir arada tutmak i¢in énemli yoksa dagili. Cezaevinden
¢tktiktan sonra zaten bir¢ok aile dagiliyor ben esime giiveniyorum icerdeyken
bakti. Birde icerdeyken atélyede ¢alistim devlet bana 120 tl para verdi. Ben
diizgiin bir insanim orda da iyi ¢calistim.” (Katilimci 7)

»  Toplumsal Uyumun Saglanmasi

Calismak toplum i¢inde olmay1 sagladigini, zaman iginde belli bir siireden
sonra toplum kabuliinii etkiledigini belirten katilimer goriigleri agsagidadir.
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“Calismak dislanmay: onler toplum iginde olmay: saglar.” (Katilimct 1)

“Dislanma sonra sonra aradan zaman gegince kendini kanmitlayinca
dislanmayr onliiyor ¢ok faydast oluyor. ”(Katilimci 3)

“Toplum kabulii zamanla i¢lerine aliyorlar kabul ediyorlar.” (Katilimci 5)

4. Eski Hiikiimlii Bireye Gore isverenin istihdam Etme Davranisi
Belirleyicilerinin Degerlendirilmesi
Isverenin eski hiikiimlii bireyi ise alirken dikkat ettigi faktorler katilimcilara
sorulmus goriisler dogrultusunda 6 alt tema olusmustur. Bunlar; “liyakat
acisindan”, “sug tiirli acisindan”, “suc tekrar1 a¢isindan”, “hiikiimliiliik siiresi”,
“ciktiktan sonra gecen zaman”, “demografik &zellikler agisindadir”. Ifade
edilen goriisler asagida yer almaktadir.

RT3
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4.1. Liyakat A¢isindan

Isverenin mesleki bilgi beceri, tecribe ve toplumsal uyuma Onem
verebilecegi, bunlarin olmasinin is bulma konusunda avantaj yaratabilecegi
ifade edilmistir. Belirtilen goriislerin bazilar1 agagidadir.

“Is icin tecriibe énemli onu soruyorlar, normalde toplumsal uyum énemli
olabilir ama benim isimde nemli degil. Benim isimde su¢ tekrarina bakmadilar.
Tamdik araciligi ile girdim ige.” (Katilimci 2)

“Arastirtyor soruyorlar ne is yapiyorsun. Bilgi beceri meslek varsa dikkate
alirlar ama eski hiikiimlii olmak sikinti yiizden arastirip sorup hemen ise
almazlar. Toplumsal uyum igin is temeldir.” (Katilimct 3)

“Tecriibe énemli tabii Sosyal uyum: cezaevinde yatip kendini gelistirmediyse
vapacak bir sey yok kendini gelistirmeli yoksa uyum saglayamaz hayatla
miicadele etmeyi ogrenmeli.” (Katilimci 4)
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“Topluma uyuma baksa da dnce su¢a bakar isveren su¢ dnemli kétii sugtan ise
disin iyi olmus bir sey ifade etmez.” (Katilimci 5)

“Isveren, isine gore tecriibe bilgiyi ise gore onemser is ne gerektiriyorsa meslek
bir arti yaratir.”(Katilimct 6)

“Is bulma konusunda adamin becerisine bir mesleginin olmast bir avantaj
saglar. Isverene tecriibe davranis tavir kendinizi yansitmaniza bagh.” (Katilimct
8

4.2. Suc Tiirii Acisindan

Katilimcilarin hepsi tarafindan ise girmede sug tiiriiniin ¢ok dnemli oldugu
igverenin en ¢ok bu konuya dikkat ettigi belirtilmistir. Suclar1 agir sug, adi
su¢, kabul edilir kabul edilemez sug gibi ifadeler ile agiklanmistir. Belirtilen
goriigler asagida yer almaktadir.

“Sug tiirii cok onemli uyusturucu ve sugunu sorarlar ona gore de ise almazlar
adam sorar adam yaralama oldiirme falan olursa ise almayabilir arastirir
sebep énemli.” (Katilimci 3)

“En onemlisi insamin yaptigi suctur. Kabul edilir ve kabul edilemez suglar
vardwr. Kader mahkiimu var birde agwr suglusu var.” (Katilimct 9)

“Simdi mutlaka tecriibe meslegi olmasi olumlu etki eder. Yattigi su¢ onemli
tabi basta kader mahkiimu ise tecriibe meslek ise yarar ise alinabilir. Ama adi
sug¢sa ise yaramaz igveren hap satmis taciz tecaviiz varsa hi¢hbir isveren olumlu
bakmaz bunu degerlendirmez. Bunlari ancak devlet degerlendirebilir. Hi¢bir
isveren bunlara is vermez.”(Katilimct 5)

“Sug tiirii en énemlisi b sabika kaydi aramr hangi sugtan yattin direk bunu
sorarlar neden yattin sorusu gelir hirsizliktan falan yattiysan kesinlikle haywr
kavga déviigse olumlu olabilir.” (Katilimci 5)

“Yine sug tiirii dnemli gerisi énemli degil.” (Katilimci 6)

“Sug tiirii ¢cok onemli bence agwr sug¢sa kimse ise almak istemez bir yerde
barmamaz.” (Katilimcr 7)

“Simdi hirsiza is vermezler malmin ¢alinacagim diistinii. En onemli olan
su¢ tiriidiir. Sabika kaydina bakarlar ondan almazlar giivenmezler korku
tedirginlikte olur. Simdi mesela fabrika ortamini diigiinelim tecaviizden girmis
bunu igveren kesinlikle ise almaz.” (Katilumct 8)

4.3. Suc¢ Tekrart Acisindan

Katilimcilar igverenlerin sug¢ tekrarina olumlu bakmadigini ve ise almak
istemeyeceklerini ifade etmislerdir. Sug¢ tekrarinda igverenin artik kisiyi sug
makinesi gibi gorecegini, hep sug isleyecekmis gibi algilayacagini Belirtilen
goriiglerden bazilar asagida yer almaktadir.
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“Sug tekrari 3-5 girenin is hayati kalmamistir. Bu su¢ makinesi olmustur. Burada
isveren iyi gozle bakmaz giivenmez. ”(Katilimct 8)

“Sug tekrari onemser zaten bu sucu 2 kere islediysen seni degerlendirmez seni
artik hep sug isleyecekmissin gibi goriir.” (Katilimct 5)

“Ashnda isvereninde haklilik payr var biz gibi 5-6 girmis olunca adam da
diigtiniiyor hep girip ¢ikiyor diye ama 1 kere girmis olsan kader mahkiimu
sayabilirler.”( Katilimct 1)

4.4. Demografik Ozellikler Acisindan

Katilimcilar igverenlerin ise almada yasa dikkat edebilecegi geng olmanin
makbul olacagi, egitimden ziyade el becerisini onemsenecegi belirtilmistir. Birde
isverenlerin evli olup olmama durumu ile ilgilenmeyecekleri vurgulanmaistir.
Katilime goriislerinin bazilar asagidadir.

“Demografik oénemli sorar yasin kag ne is yapryordun bunlar onemli egitim
durumu sorar da tabi ise gore 6nemli olur.”(Katilimci 3)

“Demografik yas onemli is i¢in gen¢ makbul bence 20 yasinda irmis 25 de ¢tkmis
ben ¢ikmisim 40 da igveren geng tercih eder. Egitim durumu yapacagin ise bagh
egitim sirkette is ararsan lazim ama insaatta iy ararsan egitim aramazlar tabi
belediye falansa egitim onemli olabilir.”( Katilimci 5)

“Yas onemli isveren buna bakar. Egitimden ziyade el becerisi 6nemli isliyorsa
egitim onemli degil. "Evli olup olmamakla ilgilenmez isveren. Onemli degildir:
(Katilimct 6)

“Yas etkili gen¢ olmasi avantaj ben mesela bu saten sonra ise almazlar. Egitim
etkiler simdi ilkokul mezunu belediyede ¢opgii bile olamiyor.” (Katilimct 7)

“Evli insan %80 ¢alismayt diisiiniir. Bosta olsa evine bakamaz esi ¢cocugu yoksa
onun i¢in énemli olmayabilir. Isveren ¢ok ilgilenmez. Yas gen¢ orta yas daha
iyi tabii. Egitim ise gore degisir. Mesleki beceriye gére ige girilmisse egitim ¢ok
onemli degildir.”(Katilimct 8)

4.5. Hiikiimliiliik Siiresi

Cezaevinde gecirilen siirenin 6nemli olmagi isverenin merak ederse
arastiracag fakat sug tiliriiniin 6nemli oldugu, uzun siire cezaevinde kalinmissa
bilgi becerilerin korelebilecegi ve yasin dnemi belirtilmistir. Goriigler asagida
yer almaktadir.

“Hiikiimliiliik siiresi onemli degil ama sug¢ tiirii onemli.”’(Katilimct 8)

“Hiikiimliiliik stiresi onemli degil de uzun siire yatinca bilgi beceri kérelmis
olabilir.” (Katilimct 7)

“Icerdegecensiire onemlidegil, yasabagl 50yasinaysanisealmazlar.”(Katilimci

6)
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“Isveren ne kadar yattin arkadas der ama burada su¢a durumu degerlendirir
mesela trafik su¢undan 5 yil yasanda bir onemi olmaz ise girer.”(Katilimct 5)

4.6. Ciktiktan Sonra Gegcen Zaman

Cezaevinden ¢iktiktan sonra gecen zamanin is bulma konusunda ¢ok etkisinin
olmadig: ifade edilirken sug tiiriiniin burada da 6nemli oldugu belirtilmistir.
Katilimcr goriisleri asagida yer almaktadir.

“Ciktiktan gegen siire onemli degil isveren i¢cin sorun yok.”(Katilimci 3)

“Ciktiktan sonraki gecen zaman onemli degil bunlart sormaz isveren.”
(Katilimct 5)

“Gege siire onemli degil, su¢ onemli yine.” (Katilimci 6)
“Gegen stire onemli degil de sug tiirii hep énemlidir.”(Katilimci 8)

“Onemli degil ama uzun siiredir disaridaysa giiven olusturabilir.” (Katilimci 7)

5. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdaminin Saglanmasinda Kurumsal

Destegin Degerlendirmesi
Katilimcilar tarafindan kendileri ile ilgili olan kurumlar, faaliyetleri,

yararlanilip yararlanilmadigi ifade edilmistir. Belirtilen goriisler dogrultusunda
3 tane alt tema olusmustur. Bunlar; “ISKUR”, “Denetimli Serbestlik”,
“KOSGEB~dir. Belirtilen goriisler asagida yer almaktadir.

Sekil 15: Eski Hiikiimlii Bireylerin Istihdaminin Saglanmasinda Kurumsal Destegin
Degerlendirmesi

F_€-k| Hiokdmld
istindaminin
Saflanmasinda
Kurumsal Destedin
Deferlendirmesi

Denetimli Serbestlik Kosgeb
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Meslek Edindirme

i Bulmaya Aracilik
Kurslan
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5.1.ISKUR

Katilimeilarin Iskur ile ilgili olarak is bulmaya aracilik yapmasi, meslek
edindirme kurslar1 yonelik gortisleri agagidadir.

> Is Bulmaya Aracihik
Kurum destegi olarak ISKUR’a basvuran katilimcilar, belediyeden is firsat:
yakaladiklarin1 fakat bazilarimin bunu degerlendirmediklerini belirttikleri
goriigleri asagidadir.
“ISKUR ’a basvurdum sonra telefon geldi belediyede is vereceklerdi gel dediler.
Sartlar bana uygun degildi gitmedim.” (Katilimct 1)

“ISKUR a bagvurdum sonra belediyeye girdim.” (Katilimc1 3)

“ISKUR’a basvurdum Istanbul da belediyede is ¢ikti ama aldigim para ancak
kiraya yetecekti gecim saglayamayacagim igin gitmedim.”(Katilimct 5)

» Meslek Edindirme Kurslar:

Meslek edindirme kurslar1 hakkindaki diisiincelerini dile getiren, katilan ve
hi¢ katilmadigini ifade eden katilimer goriisleri asagida yer almaktadir.

“Cezaevinde kalirken kurslar var ben ilkokulu cezaevinde tamamladim
bilgisayar kursu aldim ige girme konusunda ise yarar tabi benim kardesim agik
hava igletmeciligi kursu aldi su anda ¢alistyor.”(Katilimci 1)

“Meslek edindirme kurslarina katilmadim isveren énemserde gitmek icin gelir
lazim.”(Katilimct 3)

“Cezaevinde bilgisayar aricilik kursu aldim. Cikinca hi¢ faydasini gérmedim
bir faydasi yok sonrasinda destek yok ¢iinkii.” (Katilimct 3)

Cezaevindeyken kalorifercilik belgesi almistim ama kullanmadim belgeler
duruyor hala 6le.” (Katilimci 2)

“Meslek edindirme kurslarint duydum ama yararlanmadim hi¢.”(Katilimct 5)

“Meslek edindire kursu varmis almadum hi¢.” (Katilumct 7)
5.2. Denetimli Serbestlik

Denetimli serbestlik ve orada gergeklesen seminerler hakkindaki goriiglerini
belirtirken bazilar1 tarafindan seminerlerin faydasinin olmadigi, bazilar
tarafindan ise imza olaymin zor olugu ifade edilmistir. Belirilen goriisler
sOyledir;

“Denetimli serbestlikten yararlandim seminerlere katildim hi¢ faydasi yok

aksine alkol seminerine bile alkol icenler gidiyor organ bagisi i¢in semine

yapmislar insanlar zaten 5- 10 sene icerde yatmis neyi bagislicasin bence

konular yanls.”(Katilimer 1)
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“Almadim denetimli serbestligin destegi yok sikinti oluyor. imza atmaz zor
oluyor. Seminerlerden faydasi olanlar oldu bir seyler 6grendigimiz.” (Katilimci
2)

“Denetimli serbestlikte kurslarin bir seyi yok destekleme yok igeri girmen an
meselesi imzay1 kagirdin m1 igeri girersin. Denetimli serbestligin destegi yok

hatta kdstek var imza isi zor. Kurslarin bazen etkisi oluyor kursuna gore degisir.
Gecgende deprem kursu vardi.”(Katilimei 3)

“Denetimli serbestlik seni icerde tutmuyorlar disarida isin varsa yapabiliyorsun
goriilen kurslarin konusuna goére faydasi olanda oluyor.”( katilimet 5)

“Hi¢ bagvurmadim denetimlideki seminerler ise yaramiyor deprem meprem
anlatryorlar aslinda insan topluma nasil kazandirilir bunalar yonelmeleri gerekir.
Orada bana toplumsal hayat anlaminda ¢dzlim iiretecek seminer verilmedi ise
yaramadi. Seminerler daha bilingli olmali.”(Katilimei 7)

5.3. KOSGEB
KOSGEB’e bagvuran katilicilarin durumu degerlendirdigi, bagvurularindan

cevap alamadiklar1 dolaysiyla bunlardan faydalanamadiklarini ifade eden
goriisleri asagida yer almaktadir.

“KOSGEB e basvurdum ama hi¢ ¢ikmadi kosgeb zaten zenginin yaninda parasi
olana ¢ikiyor gerisi hikdye ben 3-4 basvurdum olmadi.”(Katilimci 5)

“KOSGEB’e gittim basvurdum ama 2 yudir hala donecekler biiyiikbags
hayvancilik igin basvurmustum.”(Katilimci 2)

6. Eski Hiikiimlii Bireylerin istihdamini Kolaylastiran Unsurlar

Katilimeilara eski hiikiimlii bireylerin ise girmeleri kolaylastiran faktorler
sorulmustur. Agiklamalarda genelde pek destek olmadigi goriisii ifade edilmistir.
Belirtilen goriigler agagida yer almaktadir.

“Yani pek bir destek yok ama devlet ise aliyor kosgeb kredisi var.”’(Katilimct 7)

“Devlette yasa bagl bazen ise aliyor yada belediye hiikiimlii kadrosuna
alabiliyor.” (Katilimct 5)

“Var kendim.” (Katilimci 4)

“Sadece dayin olursa ise girebilirsin baskada kolaylastiran bir sey
yok.”(Katilimct 3)

“Ise girmeyi kolaylastirict bir sey yok devletin bir diizenlemesi olsa iyi olur
ctinkii hiikiimliiler daha iyi ¢alisir. Ama disarida yargilaniyor.”(Katilimcr 2)

“Su ana kadar herhangi bir destek almadim hi¢ destek yok devlette de yok
bazi arkadaglara hayvan yetistiriciligi i¢in destek verdiler ama ben bir sey den
yararlanmadim.”(Katilimci 1)
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7. istihdamin Saglanmasina Yonelik Beklentiler

Katilimcilarin isttihdamda yer alabilmek i¢in devlet ve isverenden
beklentilerini ifade ettikleri goriisleri asagida yer almaktadir.

Sekil 16: Istihdamin Saglanmasia Y&nelik Beklentiler

istihdamin
Saglanmasina
Yonelik Beklentiler

Devletten isverenden Diger
Beklentiler Beklentiler

7.1. Devletten Beklentiler

Katilimcilar devletten beklentilerini asagidaki gibi agiklamiglardir.
Genellikle devletin is vermesi ve sahip ¢ikmasi, su¢ tekrart olan bireyleri
desteklemesi, kendini tahrik altinda hissedenlere yardimci olmasi gerektigi
belirtilmistir. Ifade edilen goriisler asagidadir.

“Devlet.... Bir cezaevinden ¢ikmigsin is gii¢ her seyini kaybetmissin bize is
vermesi lazim para ile kamuda ¢alistirmast gerekli bizi hevese getirmesi gerekli
devletin cezaevinden c¢ikiktan sonra binim isim olsa ailemi kaybetmezdim.”
(Katilimer 1)

“Sug tekrart olan bir sucu 3-4 kere igleyenlere de is saglamasi gerekir. Béyle
insanlar belediyelerde muhtarliklarda calistirilivlarsa boylece sugtan uzak
durabilirler bu suglar bosluktan olan seyler. Zaten insanlar iginde yalniz
kalimiyor buda suca tesvik ediyor. Cezaevinden ¢ikanlarin elinden tutulursa
su¢ tekrart diizelir devletin mahkim kadrolarina ¢ikanlarin alinmasi gerekli.”
(Katilimct 5)

“Devlet en azindan toplumda cezaevinden ¢ikmis diye onu tahrik altinda
tutulmasina engel olmali. Engellilere saglanan yasalardan eski hiikiimliilere
saglanabilir, topluma kazandirilsin.” (Katilimei 7)

“Eski hiikiimlii en azindan ig bulana kadar gézetim altinda olmali, kira yardumi

gibi yardimlar yapimali. Iskur ige yerlestirse ¢ok iyi olur.”(Katilimci 2)

7.2.Isverenden Beklentiler

Katilimcilar isverenlerden bekletirlerini dile getirmis, isverenlerin eski
hiikiimlii bireylerin istihdami konusunda, 6nyargili olamamasi, firsat vermesi,

topluma kazandirmasi gerektigi belirtilmistir. Katilimer goriisleri asagida yer
almaktadir.
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“Isverenin farkli gormemesi gerekiyor yani firsat vermeliler firsat verilse
hiikiimliiler bunu degerlendirirler isveren bu durumda pisman olmaz hem
isveren hem hiikiimlii memnun olacaktir.”(Katilimci 1)

“Zaten disart sarmigsin seni alip disart uyum saglamana yardimct olmasi
gerekir yol yordam gostermesi lazim.”(Katilimct 3)

“Sabikast iyi olanlara sahip ¢ikilsin ényargili olmadan ¢alistirip topluma
kazandirilmal.” (Katilimci 5)

“Isveren ényargili davranmamali insanlar analiz edip ise yarayacaksa almali
ama potansiyel su¢lu ise bir sey diyemem.” (Katilimci 7)

“Isverenin giivenmesini beklerim kiginin kendisine zaman taniyip firsat vermeli.
Topluma kazandirmal.”( Katilimer 8)

7.3.Diger
Diger kurumlar i¢in goriis belirten katilimc1 yorumu asagidadir.

“Vakiflar okullarda hademelik taseronluk gibi belgeler verebilir adliyelerde
falan is verilebilir topluma kazandirmak igin.” (Katilimct 5)
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3.3. Hipotez Sonuclari

Aragtirma kapsaminda nicel veriler toplanip analiz edildikten sonra nicel
veri analiz sonuglarinin daha etrafli agiklanmasi amaciyla arastirmaya nitel veri
analizi de dahil edilmistir. Aragtirmanin sonuglari bu duruma uygun olarak, nicel
verilerden elde edilen bulgulara iligkin sonuglar ve nitel verilerden elde edilen
bulgulara iliskin sonuclar olmak iizere iki ayr1 baglik altinda yer almaktadir.

3.3.1. Nicel Bulgulara iliskin Sonuclar

Eski hiikiimli bireylerin sosyal hayata katilim siirecinde isglicli piyasast
politikalarina yonelik gerceklestirilen bu arastirma isveren ve eski hiikiimlii
bireyler temelinde gerceklestirilmistir.

Arastirmanin isveren kisminda, ii¢ Olgek uygulanarak isverenlerin eski
hiikkiimlii isttihdam edilebilirligi, eski hiikiimlii bireyleri istihdam etme
davraniglar ve istihdam etmede politika Snerilerinin belirlenmesi amaciyla
iic adet hipotez belirlenmistir. Uygulama siiresince igverenlerden belirlenen
hipotezlere iliskin veriler toplanmis ve verilerden elde edilen bulgular tiglincii
boéliimde tablolar halinde sunulmustur. Bulgulart igeren tablolar incelendiginde
arastirmanin hipotezlerine iligskin sonuglara ulasilmakta ve isveren kismindaki
nicel bulgulardan elde edilen sonuglar, belirlenen hipotezlere cevap olacak
sekilde a¢iklanmustir.

Aragtirmanin ilk hipotezinde eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi
ile igverenlerin eski hiikiimlii birey istihdam etme davranis1 arasinda pozitif bir
iliskinin var olup olmadig1 arastirilmstir. Isverenlerin eski hiikiimlii bireylerin
istihdam edilebilirligi tiim boyutlari ile isverenlerin eski hiikiimlii birey istihdam
etme davranisi tim boyutlar arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan Pearson
Korelasyon analizi sonuglarina gore;

e Liyakat algisi puani ile mali ve sosyal destek saglama puam ile
arasinda istatistiksel acidan (r=0,201; p=0,000<0.05). Buna gore liyakat
algis1 puani arttikga mali ve sosyal destek saglama puaninda arttigi
goriilmektedir. Yani liyakat algisina verilen 6nem arttikga mali sosyal
destek saglamaya verilen 6nemde artmaktadir.

e (evrenin olumsuz yargisi puani ile onyargili bakis puani arasinda
anlamli iligski bulunmustur(r=0,191; p=0,001<0.05). Buna gdre ¢evrenin
olumsuz yargisi arttik¢a 6nyargili bakisinda arttig1 goriilmektedir.

e Demografik faktorlerin etkisi puani ile suglara yonelik tutum puan
arasinda anlamli iliski bulunmustur(r=0,231; p=0,000<0.05). Buna gore
demografik faktorlerin etkisi arttik¢a ile suglara yonelik tutumunda
arttig1 goriilmektedir.
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e Suglara yonelik tutum puani ile dnyargili bakis puani arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur(r=0,281; p=0,000<0.05). Buna gore
suclara yonelik tutum arttikca dnyargili bakisinda arttig1 goriilmektedir.

e Suglarayoneliktutumpuaniilemalivesosyaldesteksaglamapuaniarasinda
istatistiksel acidan negatif yonde anlamli iliski bulunmustur(r=-0,204;
p=0,000<0.05). Buna gore suclara yonelik tutum arttik¢ca mali ve sosyal
destek saglamanin 6neminin diistiigi goriilmektedir.

Liyakat algis1 puani ile ¢evrenin olumsuz yargis1 puani arasinda anlamli
iligki bulunmustur(r=0,124; p=0,032<0.05). Buna gore liyakat algist puani
arttikca ¢evrenin olumsuz yargist puaninda arttig1 goriilmektedir. Yani liyakat
algisina verilen Onem arttikga, ¢evrenin olumsuz yargist da artmaktadir.
Liyakat algis1 puani ile demografik faktorlerin etkisi puani arasinda anlamli
iligki bulunmustur(r=0,144; p=0,012<0.05). Buna gore liyakat algist puani
arttikca demografik faktorlerin etkisi puaninda arttigr goriilmektedir. Yani
liyakat algisina verilen énem arttikca demografik faktorlere verilen 6nemde
artmaktadir.

Arastirmanin ikinci hipotezinde Isverenlerin eski hiikiimlii bireyleri istihdam
etme davranisi ile eski hiikiimlii bireylerin istihdamina yonelik politika dnerileri
arasinda pozitif bir iliskinin var olup olmadig1 arastirilmustir. Isverenlerin eski
hiikiimlii bireyleri istihdam etme davranisi tiim boyutlar1 ile eski hiikiimlii
bireylerin istihdamina yonelik politika Onerileri tiim boyutlar1 arasindaki
iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;

e Suclara yonelik tutum puani ile sosyal, egitim, denetim, proje igerikli
destek puani arasinda istatistiksel agidan negatif yonde anlaml iliski
bulunmustur(r=-0,204; p=0,000<0.05). Buna gore suglara yonelik tutum
arttik¢a sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destegin 6neminin diistiigii
goriilmektedir.

e Suclara yonelik tutum puani ile mali igerikli destek puani arasinda
istatistiksel acidan negatif yonde anlamli iliski bulunmustur(r=-0,152;
p=0,008<0.05). Buna gore suglara yonelik tutum arttikca mali icerikli
destegin dneminin diistiigl goriilmektedir.

e Onyargili bakis puam ile mali icerikli destek puam arasinda
istatistiksel agidan negatif yonde anlamli iliski bulunmustur(r=-0,141;
p=0,014<0.05). Buna gore onyargil bakis arttikca mali igerikli destegin
Oneminin distigi goriilmektedir.

Mali ve sosyal destek saglama puani ile sosyal, egitim, denetim, proje i¢erikli
destek puani arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0,328;
p=0,000<0.05). Buna gore mali ve sosyal destek saglama arttikca sosyal,
egitim, denetim, proje igerikli destegin 6neminin arttig1 goriilmektedir.
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Arastirmanin  {igiincii  hipotezinde eski hiikiimlii bireylerin istihdam
edilebilirligi ile eski hiikiimlii bireylerin istihdamina yonelik politika dnerileri
arasinda pozitif bir iligkinin var olup olmadigi arastirilmigtir. Eski hiikiimlii
bireylerin istihdam edilebilirligi tiim boyutlar1 ile eski hiikiimli bireylerin
istihdamina yonelik politika Onerileri tiim boyutlar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;

e Liyakat algis1 puani ile sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destek
puant arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0,126;
p=0,029<0.05). Buna gore liyakat algis1 arttik¢a sosyal, egitim, denetim,
proje icerikli destegin 6oneminin arttig1 goriilmektedir.

e (Cevrenin olumsuz yargist puani ile sosyal, egitim, denetim, proje
igerikli destek puani arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0,139; p=0,016<0.05). Buna goére cevrenin olumsuz
yargisi arttik¢a sosyal, egitim, denetim, proje igerikli destegin dneminin
arttigi goriilmektedir.

e Sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek puani ile mali i¢erikli destek
puani ile arasinda istatistiksel agidan anlamli iligski bulunmustur(r=0,609;
p=0,000<0.05). Buna gore sosyal, egitim, denetim, proje icerikli destek
arttikca mali igerikli destegin 6neminin arttig1 goriilmektedir.

Arastirmanin eski hiikiimlii bireyler kisminda, belirtilenen iki Olgek
uygulanarak eski hiikiimlii bireylerin, eski hiikiimlii bireylerin istihdam
edilebilirligi ile eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata uyum saglamasinin
belirlenmesi amaciyla, bir adet hipotez belirlenmistir. Uygulama siiresince eski
hiikiimlii bireyler i¢in belirlenen hipoteze iliskin veriler toplanmis ve verilerden
elde edilen bulgular {i¢giincii boliimde tablolar halinde sunulmustur. Bulgulari
iceren tablolar incelendiginde arastirmanin hipotezine iliskin sonuglara
ulasilmakta ve eski hiikiimlii bireyler kismindaki nicel bulgulardan elde edilen
sonugclar, belirlenen hipoteze cevap olacak sekilde agiklanmustir.

Arastirmanin hipotezinde Eski hiikiimlii bireylerin istihdam edilebilirligi
ile eski hiikiimlii bireylerin isttihdam edilmesinde sosyal hayata katiliminda
arasinda pozitif bir iligskinin var olup olmadig1 arastirilmistir. Eski hikiimlii
bireylerin istthdam edilebilirligi tim boyutlart ile eski hiikiimlii bireylerin
istihdam edilmesinde sosyal hayata katilim1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore;

e (evresel dnyargi ve hiikkiimliiniin 6zellikleri puani ile sosyal hayata uyum
puani arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iliski bulunmustur(r=0,247;
p=0,016<0,05). Buna gore cevresel onyargt ve hiikiimliiniin 6zellikleri
arttik¢a sosyal hayata uyumda arttig1 goriillmektedir.
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e Isverenin istihdam tercihine ydnelik alg1 puani ile sosyal hayata uyum
puanlariilearasindaistatistikselagidananlamliiliskibulunmustur(r=0,421;
p=0,000<0,05). Buna gore isverenin istihdam tercihine yonelik algisi
arttikca sosyal hayata uyumunda arttig1 goriilmektedir.

e Kurumsal destek algisi puani ile sosyal hayata uyum puani arasinda
istatistiksel ag¢idan anlamli iliski bulunmustur(r=0,203; p=0,018<0,05).
Buna gore kurumsal destek algisi arttik¢a sosyal hayata uyumunda arttigi
goriilmektedir.

Cevresel Onyargi ve hiikiimliiniin 6zellikleri puant ile igsverenin istihdam
tercihine yonelik algi puani arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0,387; p=0,000<0,05). Buna gore c¢evresel Onyargt ve
hiikiimliintin 6zelliklerine verilen énem arttik¢a isverenin istihdam tercihine
yonelik algisinin da arttig1 goriilmektedir. Cevresel onyargi ve hiikiimliiniin
ozellikleri puani ile kurumsal destek algis1 puani arasinda istatistiksel a¢idan
anlamlt iliski bulunmustur(r=0,182; p=0,034<0,05). Buna gore c¢evresel
onyargi ve hiikiimliiniin 6zelliklerine verilen 6nem arttikca kurumsal destek
algismin da arttigi goriilmektedir. Isverenin istihdam tercihine ydnelik algi
puani ile kurumsal destek algisi puani arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0,219; p=0,011<0,05). Buna gore isverenin istihdam tercihine
yonelik algis1 arttikca kurumsal destek algisinin da arttigr goriilmektedir.

3.3.2. Nitel Bulgulara iliskin Sonuclar

Aragtirmanin nitel boyutunda hem igverenler hem de eski hiikiimli
bireylerle ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen nitel verilerin sonuglari,
nicel verilerden elde edilen sonuglar1 aydinlatmak ve desteklemek amaciyla
kullanilmistir. Bu amagla, arastirmaci tarafindan nicel verilerin toplanmasinda
belirlenen 6rneklemden rasgele on igveren ve on eski hiikkiimli birey
secilmistir. Isverenlere toplam on soru, eski hiikiimlii bireylere toplam sekiz
soru yoneltilmistir. Goriismelerden elde edilen nitel verilere icerik analizi
uygulanarak nitel bulgulara iliskin sonuglara ulasilmistir. Arastirmanin nitel
verilerinden elde edilen nitel sonuglara bu bdliimde yer verilmektedir.

Isverenler ile yapilan goriismeler kapsaminda ilk olarak, isledigi sug
nedeni ile cezaevine giren, ceza bitiminde tahliye olarak topluma tekrar donen
ama eski hiikiimli olarak nitelendirilen is bulmak ve ¢alismak konusunda
dezavantaj yasayan bireylerin istihdam1 hakkinda genel goriislerini agiklamalari
istenmistir. Belirtilen goriisler dogrultusunda ilk olarak eski hiikiimliiniin
caligma hayatima kazandirilmasii sosyal sorumluluk olarak goriildiigii,
ikinci olarak Eski hiikiimlii bireyleri ¢alistirmanin kanuni zorunluluk konusu
degerlendirerek kanunu zorunlulugun olamamasini bu bireyleri daha ¢ok
devletin istihdam etmesini yada kendi islerini kurmalarinin saglanmasi
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gerektigi ifade edilmistir. Ugiincii olarak bulunulan sektorlerin eski hiikiimlii
bireylerin ¢alismasina uygunlugu degerlendirilerek insaat, sanayi, {retim,
sektoriinde olan isverenler, bulunulan sektoriin eski hiikiimli istihdamina
uygun oldugu belirtilerek, perakende hizmet sektdriindeki isverenler miisteri
ile yiiz yiize hizmet verildigi i¢in ¢alisanlarin marka yiizii oldugu ifade edilerek,
eski hiikiimlii bireylerin istihdamina sektorlerinin ¢ok uygun olmadig: fakat
isletmenin ¢ok vasif gerektirmeyen temizlik ve yemek gibi islerde istthdamin
olabilecegi belirtilmistir. Holzer ve arkadaglariin yapmis oldugu arastirmada,
insaat ve imalat sektortindeki isverenlerin eski hiikiimlii bireylerin istihdamina
olumlu baktigini fakat perakende ve hizmet sektoriindeki isverenlerin miisteri
ile temasin fazla olmasi nedeni ile eski hiikiimlii bireyleri istihdam etme
konusunda isteksiz olduklarini belirtmistir (Holzer vd, 2002: 4). Dordiinciisi
istihdam edilmelerinde yasanan zorluklar iizerinedir. Isverenler eski hiikiimlii
bireylerin is bulmadaki zorlugunu bu bireylerin Oncelikle eski hiikiimlii
olmalari, calismaya istekli olmadiklari, gerekli vasiflarin eksik oldugu,
igverenin Onyargist oldugunu ve islediklerin sucun tiiriiniin 6nemi 6zellikle
tecaviiz cinayet gibi suglarin uyandirdigi olumsuz duygudan kaynaklandigi
ifade edilmistir. Besincisi su¢ tekrarimi onlemesinde istthdamin 6nemi ifade
edilmistir. Altinc1 istthdam ederek topluma kazandirmak yorumlanmustir.
Son olarak igverenin bakis agisiyla eski hiikiimliiniin istihdam edebilirlik/
siirdiiriilebilirligin saglanmast degerlendirilmistir. Bu konuda eski hiikiimlii
bireylerin istihdam 6ncesi su¢ egiliminin azaltilmasi, mesleki bilgi becerinin
arttirllmasi, belirli siire devlet gozetiminde calistirilma, ¢alisma istediginin
arttirilmasi iizerinde durulmustur.

Isverenlere ikinci soru olarak, kendi islemelerinde eski hiikiimlii bireyleri
istihdam etme konusundaki tutumlar1 sorulmustur. Kendi isletmelerinde bu
bireyleri ise alma konusunda nasil bir tutum sergiledikleri, ne gibi durumlari
dikkate aldiklar1, bulunduklar sektdre gore aradiklar niteliklerin neler oldugu
tespit edilmeye ¢alistimistir. isverenler cogunlukla hic eski hiikiimlii bireylerden
is bagvurusu almadiklarini, dolayisiyla da eski hiikiimlii ¢aliganlarinin olmadigi
belirtmistir. Goriigmeler dogrultusunda isverenlerin dikkat ettigi durumlar; “sug
tiirii/hiikkiim sebebi agisindan”, “kisilik 6zellikleri ve topluma uyum agisindan”,
“pismanlik duyma acgisindan”, “Onyargi agisindan”, ‘“referans acisindan”,
“calisma gecmisi agisindan”, “igveren/ ¢alisan agisindan”, “miisteri agisindan”
degerlendirilmistir. Isverenler tarafindan bu konuda belli bir 6nyargmin
oldugunu kabul edilmistir. Ayrica eski hiikiimlii bireyleri ¢alistirmay1 miisteri
acisindan kaygili bir durum olabilecegi belirtilmistir. Holzer vd, (2004)
arastirmalarinda, Isverenlerin, bir su¢ ge¢misi olan birini calistirmanin, kurallar
ihlal edebilecegi, miisterileri rahatsiz edebilecegi ve gilivenilmez bir ¢alisan
seklinde algilayabildiklerini belirtilmistir (holzer vd, 2004: 41). Isverenlerin
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ise alma konusunda referans bilgilere 6nem verdikleri ifade edilmistir. Holzer
vd (2003) arastirmalarinda su¢ ge¢misi hakkindaki bilgilere erisim, Isverenlere
verilen dogru bilgiler, bu bireyleri ise alma konusundaki isteksizliklerini
azaltabilir, 6rnegin, sug isleyenleri ige almak istemeyen igverenler, s6z konusu
sucun siddet icermeyen ve uyusturucuya bagli olmadigimi veya sdz konusu
kisinin “temiz” oldugunu ve makul bir egitim veya is tecriibelerini bildiklerinde
ise almay1 yeniden diigiinebilecekleri belirtilmistir (Holzer vd, 2003: 16).

Isverenlere eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmede liyakat algist
soruldugunda genellikle mesleki beceri, bilgi, tecriibe ve toplumsal uyum olarak
degerlendirme yapilmistir. Tecriibenin 6nemli oldugu, mesleki bilgi beceri
ise alinmada olumlu etki edebilecegi ayni zamanda ekip ¢aligmasina uyum,
topluma uyum konularina da vurguda bulunulmustur. Holzer ve arkadaslarinin
yaptig1 aragtirmada hemen hemen biitilin islemeler diisiik iicretli ¢alisanlar icin
bile calisanlarda, mesleki bilgi beceri aramaktadir. Isverenler temel bilissel
becerilerin yaninda eski hiikiimlii bireylerin miisterileri veya is arkadaslari
ile uyumlu davranislar gostermelerini de istedikleri goriilmiistiir (Holzer vd,
2002:1).

Isverenlere eski hiikiimlii bireyleri istihdam etmede demografik 6zellikleri
nasil degerlendirdikleri ne kadar etkili oldugu soruldugunda yas acisindan,
cinsiyet acisindan, mendi durum agisindan ve egitim durumu agisindan
degerlendirme yapilmistir. Burada yas konusunda geng bireylerin tercih sebebi
olabilecegi, cinsiyet ve medeni durumun igveren i¢in 6nemli olmadigi, egitim
durumun ise igin tiiriine ve isletmedeki boliimlere gore farklilagabilecegi
belirtilmistir.

Aragtirma kapsamindaki igverenler tarafindan sug¢ tliriiniin ¢ok Onemli
oldugu ilk olarak bu durumun degerlendirilecegi belirtilmistir. Ayn1 sekilde
biitiin katilimcilar tarafindan sug tiirleri kendi i¢inde agir/adi sug ve hafif sug
olarak ayirim yapilarak, agir/adi suglar olarak nitelendirdikleri su¢ gruplarini
ise alinmayacagini, hafif sug olarak nitelendirilen sug tiirlerinin ise alinabilecegi
ozellikle vurgulanmistir. Agir/adi suglar cinsel suglar, cinayet, gasp, hirsizlik,
uyusturucu madde kullanma satma, terér sugu gibi siralanip bu sug tiirlerine asla
olumlubakilamayacagi belirtilmistir. Giguere ve arkadaglarinin (2002) yaptiklari
arastirmada, siddet eylemleri igeren suglarin 6zellikle cinayet, soygun, tecaviiz
ve cocuk istismari suglularin ise alinmak istenmedigini belirtilmistir (Giguere
vd, 2002: 400). Ayn1 sekilde Donnell (2016) yaptig1 aragtirmada katilimcilarin
ise almayacaklari sug tiirlerini cinayet, cinsel saldir1 ve silahli soygun seklinde
belirtildigi yer almaktadir (Donnelli, 2016: 20). Sadece cinayet sucu i¢in farkl
bir degerlendirme yapan katilimcilar olmustur. Bu sugta kasit mi1 yoksa kader
mahkimumu diyerek bir ayrim yapilmistir. Bdyle bir ayrimin yapilmasi belki
de iilke kiiltiiri ile ilgi olabilir. Hafif suclar iginse trafik ve ticari suglar olarak
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ifade edilmistir. Ayrica sug tekrarimi kabul edilmeyecegi net bir sekilde ifade
edilmistir.

Isverenlere eski hiikiimlii bireylerin istihdaminda kurumsal anlamda
destekleyen ISKUR, KOSGEB ve denetimli serbestlik kurumlari ve faaliyetleri
sorulmustur. Katilimeilarin bu konuda pek fazla bilgilerinin olmadig: sadece
ISKUR’un bazi faaliyetlerini bilen ama eski hiikiimlii bireylerin istihdami
kapsaminda gergeklesen faaliyetler hakkinda bilgisinin olmadigini belirten
katilimcilar olmustur.

Devletin uyguladigi mali ve sosyal igirikli destekler ve bunlarin eski
hiikimlii  bireylerin istihdami {izerindeki etkisi isverenlere sorulmustur.
Devletin saglayabilmegi mali igerikli desteklerin bu bireylerin istihdamini
ne kadar etkileyebilecegini degerlendiren katilimeilar. SSK ve vergi indirimi
olabilecegi fakat cokta etkili olmayacagi belirtilmistir. Ayrica igverenlerin,
meslek edindirme kurslarinin etkinligi hakkindaki tutumlari, genellikle belge
aramadiklar1 niteligi Onemsedikleri belirtilmis, kurslar sektor agisindan
degerlendirilerek buna uygun kurslarin olmasi ve sadece teorik bilginin
yetmeyecegi belirtilerek kurslarin daha etkin hale getirilmesi vurgulanmistir.

Isverenlere eski hiikiimlii bireylerin istihdami icin uygulanabilecek politika
onerileri sorulmustur. Sosyal devlet olarak bu konuyu devletin iistlenmesi
gerektigi savunulmustur. Bu agidan devletin oncelikle bu bireyleri kamuda
istthdam etmesi gerektigi, kendi islerini kurabilmelerinin desteklenmesi,
ozellikle su¢ islenmenin onlenmesi, cezaevi siireci ve sonrasinda bu bireyler
icin gerekli olan rehabilitasyonun saglanmasi, suga meyilli yapan bir takim
hastaliklarin teshisi i¢in saglik kontroliinden gegirilmeleri, devletin konu ile
ilgili kurumlariin aracilik yapmasi, bir anlamda devlet garantisinin saglanmasi,
ISKUR’un daha agik ve net olarak eski hiikiimlii bireylerin ise yerlesmesi, bu
konuda igverenin istegi nitelikteki bireylere ulagmasina olanak saglamamsi,
devlet yasalar1 ve politikalar1 belirlerken gerekli uzmanlara danigsmasi
onemle dile getirilmis olup, her alanda iilkenin yetistirdigi konusunda uzman
bilim insanlarma danisarak, goriisleri alinarak gerekli yasa ve politikalarin
belirlenmesi, eski hiikiimli istihdamini1 destekleyebilecegi belirtilmistir.
Isveren olarak kendilerine diisen kistmda gerekli destegi verebilecekleri ifade
edilmistir.

Arastirmanin  nitel boyutunda eski hiikiimlii bireyler ile yapilan
goriismelerde ilk olarak cezaevinden ciktiktan sonra topluma geri doniince
zorlandiklar1 durumlar sorularak agiklamalari istenmistir. Yasanan zorluklar
itibari ile ekonomik zorluklarin yasandigi, cezaevi siirecinde farkli suglarin
Ogrenilebildigi, ceza gecmisini bilen insanlarin tekrar suca siiriiklemek
isteyebildigi, toplumsal hayata uyum saglanma siireci, aile ve ¢cocuklar ile ilgili
zorluklar oldugu ifade edilmistir.
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Aragtirma kapsamindaki katilimcilara cezaevinden ¢iktiktan sonra
toplumsal ¢evrenin tutumu sorularak ¢evrenin 6nyargili davranip davranmadigi
degerlendirilmistir. ilk olarak en yakin cevre olan aile es dost akraba ve
arkadas cevresini degerlendiren katilimcilar genellikle aile desteginin hep
yanlarinda oldugu, ailenin hep sahiplendigi, fakat evlilik anlaminda bazen
sikint1 olabildigi, arkadaglarin ise Onyargili davranabildikleri belirtilmistir.
Pansag ve arkadaglarinin (2016) yaptig1 caligmada, ailelerinin cezaevi sonrasi
kendilerine yonelik muameleleri soruldugunda, ailenin genellikle cezaevinden
yeni c¢ikmis sevdiklerine karsi kabullenici oldugu belirtilmistir. Ailenin
sugunun ne oldugunu gercekten umursamadigr ve birbirini sahiplendigi
ifade edilmistir (Pansag vd, 2016: 25). Toplum agisindan ise dnyarginin sug
tiiriine gore olusacagi eger toplumu rahatsiz edecek su¢ islenmemis ise, hal,
tavir, ahlak durumu diizgiin ise toplum Onyargisinin az fakat adi suglarin
islenmesi durumunda dnyarginin ¢ok olacagi ifade edilmistir. Isveren a¢isindan
genel olarak Onyargilarinin oldugu, bu durumun hiikiim ge¢misinden dolay1
giiven duyma konusunda cekince yasadiklari, en onemlisi sug tiiriine gore
davrandiklar1 ve farkli gozle gorebildikleri belirtilmistir. Isyerindeki ¢alisanlar
acisindan genellikle onyargilarinin olmadigi, kisilerle kurulan iletisime gore
cekincenin olamayacag ifade edilmistir.

Katilimcilara ¢alisma durumlari sorularak bu durum cezaevi Oncesi ve
sonrast seklinde iki boliimde degerlendirilmistir. Katilimeilar tarafindan
genel olarak cezaevi dncesinde ¢aligildigini fakat cezaevi sonrasinda galigma
durumunda degisikliklerin oldugu ifade edilerek, genel olarak is aramak yerine,
bir kismi1 cezaevi sonrasinda hiikiimliiliik siirecinde edinilen arkadas gruplari
ve dgrenilen farkl sug tiirleri ile yasal islerde calismak yerine farkl arkadas
¢evresinde, yasal yoldan elde edilecek licret begenilmeyip farkli is iligkileri
gelistirildigi ve bu sekilde bir ¢aligma yolu izlenildigi, bir kisminin cezaevinden
sonra kendi isini kurmak i¢in caba sarf edildigi ve bunun zorlugunun yagandigi,
bir kisminin cezaevi 6ncesi mevceut isine geri donmiis oldugu, az bir kisminda
baskasinin yaninda is aradig1 fakat yinede es dost referansi ile ise girebildigi
belirtilmigtir. Goriismeler kapsaminda genellikle is aramadiklari, aramakta
istemedikleri ifade edilmistir. Bunun yerine kendi islerini kurmay1 yada var
olan mesleklerine devam etmeyi tercih ettikleri diisiiniilmektedir.

Calisma hayatinda yasanan problemler olarak igini kaybetmenin zorlugu,
kendi isini kurmak icin sermaye bulmaktaki zorlugu, cezaevinde gegen siire
ile is becerilerini kaybetmis olmanin zorlugu ve tabii ki eski hiikiimlii olmanin
getirmis oldugu zorluklar ifade edilmistir. Katilimcilar tarafindan ¢aligmanin
sagladig1 yararlar ise kendine giivenin artmasi, sug tekrarinin onlenmesi, aile
kurumunun giiclenmesi, toplumsal uyum saglamasi konusunda Oneminin
biiylik oldugunu belirtilmistir.
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Isverenin eski hiikiimlii bireyi ise alirken dikkat ettigi faktorler katilimcilara
sorulmus belirtilen goriisler dogrultusunda, liyakat agisindan isverenlerin
mesleki bilgi beceri ve tecriibeyi 6nemsedikleri, sug tiirii agisindan igverenlerin
en ¢ok bu konuyu dnemsedikleri hirsizlik, cinsel suglar, uyusturucu gibi agir
suclari islemis olanlar1 ise almak istemeyecekleri belirtilmistir. Sug tekrari
acisindan isverenin bu konuda imtiyazinin olmadigi su¢ tekrarimi kabul
etmeyecegi ifade edilmistir. Demografik 6zellikler olarak yasin igveren igin
onemli olabilecegi genellikle genclerin ise alimda tercih sebebi olabilecegi,
cinsiyet, medeni durumunun bir etkisinin olmayacagi egitim durumunun ise
basvurulan ise gore degisebilecegi belirtilmistir. Cezaevi sonrasi ge¢cen zamanin
isveren i¢in ¢ok dnemli olmadigi fakat yine sug tiiriiniin 6nemi belirtilmistir.
Hiiktimliiliik stiresinin ige alimda etkisinin olmayacag1 fakat burada yine sug
tirtiniin dnemi, uzun siire kalimmis ise bilgi becerilerin azalacagi ve yasin
o6nemine vurgu yapilmistir.

Aragtirma kapsamindaki katilimcilara eski hiikiimlii bireylerin istihdaminin
saglanmasinda kurum destegi ve yararlanip yararlanmadiklari sorulmustur.
Katilmeilarin  ISKUR’a yapmis oldugu basvurular sonucu bazilarina
belediyeden is firsatt ¢ikmistir. Meslek edindirme kurslarina bazilarmin
katildig1 fakat kursla ilgili bir iste ¢aligmadiklar1 6nemli bir etkisi olmadig1
ifade edilmistir KOSGEB’e bagvurularinin cevapsiz kaldigi belirtilmistir.
Denetimli serbestligin istihdam konusunda bir etkisinin olmadigi ifade edilistir.

Katilimcilara eski hiikiimlii bireylerin ise girmelerini kolaylastiran
faktorlerin olup olmadig1 sorulmustur. Bu konuda kolaylastiran faktorlerin
olmadig ifade edilmistir.

Katilimcilara istihdamin saglanmasina yonelik beklentileri sorulmustur.
Devletten beklentilerde devletin is konusunda eski hiikiimlii bireylerin elini
tutulmas1 gerektigi, en azindan is bulana kadar yardim saglamasi gerektigi,
bu bireylerin suca tesvik edilmesinin 6nlenmesi gerektigi, belli bir siire devlet
gbzetiminde kalmanin gerektigi belirtilmistir. Isverenden beklentilerde eski
hiikiimlii bireyerin istihdami konusunda, 6nyargili olunmamasi, firsat verilmesi
ve bu bireylerin topluma kazandirilmasi gerektigi belirtilmistir.

3.3. SONUC ve DEGERLENDIRME

Eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimlari dezavantajli gruplar
icerisinde yer alan diger bireylere nazaran daha zor olabilmektedir. Eski
hiikiimlii bireylerin toplumsal katilimlarin1 kolaylastirmaya yonelik ilkelerin
ulusal mevzuatlarinda ve taraf olduklari uluslararasi mevzuatlarda hukuki
diizenlemeler mevcuttur. Ulkemizde eski hiikiimlii bireylere yonelik Ceza Infaz
Kanunu, Is Kanunu ve Aktif Isgiicii Hizmetleri Yonetmeligi ilgili tarihlerde
ylrtirlige girmis ve gecerlilikleri devam etmektedir. Bununla birlikte I1LO,
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AB ve Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi de taraf olan iilkeler bakimimdan
tavsiye edici ve/veya baglayici niteliktedir.

Eski hiikiimlii bireyler hiikiimliiliikten kaynaklanan konumlari itibariyle
toplumsal dislanmaya maruz kalabilmektedir. Islenen sugun tiirii, sug
tekrari, hiikiimliiliik stiresi gibi belirleyicilerle toplumsal ¢evrenin tutumu
sekillenebilmektedir. Toplumsal ¢evrenin tutumu eski hiikiimliileri hem ¢alisma
hayatinda hem sosyal hayatta dogrudan etkilemektedir. Eski hiikiimlii bireylerin
toplumsal katilimlarmi saglamak {izere etkin sosyal politika uygulamalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla ilgili olarak iilkeden iilkeye farklilagabilen
ve gelismiglik diizeyleriyle orantili uygulanan sosyal politika uygulamalari
bulunmaktadir. Bu uygulamalar genellikle istihdam edilebilirligi saglamaya
ve rehabilitasyonu saglamaya yonelik politikalardir. Eski hiikiimlii bireylere
yonelik hayata gegirilen sosyal politika uygulamalarinin issizlik ve yoksullukla
miicadele bakimindan, sosyal diglanma, toplumsal diizen ve sug isleme egilimi
bakimindan 6nemi biiytiktiir.

Eski hiikiimli bireylerin istihdam edilebilirligini saglamaya yonelik
gelistirilen politikalarla birlikte eski hiikiimlii bireyin hiikiimliliik sonrasi
calisma hayatina gegisi kolaylastirilabilmektedir. Istihdamla birlikte elde edilen
diizenli gelirle belirli bir yasam standardi saglayan eski hiikiimlii bireyin sug
isleme egilimi azalabilmektedir. Literatlirde yer alan ¢aligsmalar da ekonomik
bakimdan giigsiiz ve is sahibi olmayan eski hiikiimlii bireylerin su¢ tekrarina
yoneldigi sonucunu elde etmistir.

Eski hikiimlii bireylerin isttihdaminin saglanmast sadece issizlikle
miicadele politikasi olmayip ayni zamanda yoksullukla miicadele politikasidir.
Yoksullukla miicadelede uygulanan sosyal politikalar ise temelde balik tutmay1
Ogreten aktif ve balik vermeyi Ongoéren pasif politikalardan olusmaktadir.
Ulkelerde eski hiikiimliilere yonelik sosyal politika uygulamalar1 genellikle
aktif politikalar ¢ergevesinde sekillenmektedir.

Eskihiikiimliibireylerin cezaevisonrasisiirecte toplumsal katilim bakimindan
zaylf kalabilmektedir. Toplumsal katilimin zayifliginin nedenleri bazen
ekonomik kaynakli olabilirken bazen de sug tiirii ve sug tekrar1 olabilmektedir.
Sosyal dislanmalarin1 6nlemek ve sosyal hayata katilimi saglamak icin eski
hiikiimlii bireylere yonelik spesifik sosyal politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ulkelerin her gegen giin sug istatistiklerinde yasanan artis ise bu ihtiyac1 daha
da artirmaktadir.

Eski hiikiimlii bireylerin cezaevi sonrasi karsilastiklar1 bir baska sorun
da toplumsal uyumu yakalayamamadir. Burada su¢ tiirii ve tutukluluk
stiresi belirleyicidir. Cezaevinde daha uzun kalan bireyle daha az kalan
bireyin toplumsal uyumu saglama yetenegi birbirinden farkli olabilecektir.



iSGUCU PIYASASINDA ESKi HUKUMLU BIREYLER ‘ 211

Eski hiikiimlii bireylerin cezaevi sonrasi yasamlarinda toplumsal uyumu
yakalayabilmelerine imkan tanimak amaciyla sug tiirlerine gore ‘denetimli
serbestlik’ hakkindan faydalanabilmektedir. Boylelikle bireyin hem toplumsal
uyumu saglanabilmekte hem de sug isleme egilimi azaltilabilmektedir.

Eski hiikiimlii bireylere yonelik gelistirilen kapsamli ve etkin sosyal politika
uygulamalar1 ile birlikte bireylerin su¢ isleme egilimleri azalabilmektedir.
Istihdam ve rehabilitasyonile birlikte toplumsal gevrenin tutumunu olumlu yénde
yonetmek sosyal hayata katilimi saglayacak ve sug egilimi azaltilabilecektir.

Ulkemizde eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata uyumunu saglamaya
yonelik gelistirilen sosyal politikalarin uygulayicilar ise Ceza Infaz Kurumlari,
ISKUR ve Koruma Kurullaridir.

Eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimlarini saglamaya yonelik
gelistirilen politikalar temelde istihdam, rehabilitasyon ve toplumsal ¢evrenin
Onyargi igeren tutumunu degistirme olmak iizere ii¢ sa¢ ayagindan olusmaktadir.
S6z konusu bu ii¢ temel politikanin sugun tiirii, su¢ isleme egilimi ve sug
tekrarina gore es zamanli yahut agamali yonetilmesi eski hiikiimlii bireylerin
toplumsal katilimlarini saglama bakimindan ciddi 6nem arz etmektedir.
Bunlardan istihdam eski hiikiimlii bireyin sosyal hayata entegrasyonunu
saglama/kolaylastirmada daha belirleyici olabilmekte ve hatta bir koprii
vazifesi gorebilmektedir. Baska bir ifadeyle eski hiikiimlii bireyin istthdaminin
saglanmasiyla birlikte rehabilite edilme ve toplumsal ¢evrenin Onyargi igeren
tutumunu degistirme daha kolay ve hizli ger¢eklesebilmektedir.

Eski hiikiimlii bireylerin istthdamlarmi saglamak iizere iilkeden iilkeye
degisen hatta aymi iilkede tarihsel siire¢ icerisinde degisen politikalar
gelistirilmigtir.  Bireyin c¢alisma hayatina gegigini  kolaylastirma ve
istihdamlarinin  siirdiiriilebilirligini  saglamaya yonelik s6z konusu bu
politikalar; ticret ve istihdam siibvansiyonlari, kanuni zorunluluk, kendi isini
kurmaya yonelik girisimcilik destekleri, kamu istihdam kurumlari araciligiyla
ise yerlestirme, kisa ve uzun siireli issizlere yonelik egitim programlari, ¢aligma
hayat1 dinamiklerinin sonucu olarak issiz kalanlara yonelik yeniden egitim
programlari olarak sayilabilmektedir.

Eski hiikiimlii bireylerin c¢aligma hayatina geciglerini saglamaya ve
kolaylastirmaya yonelik politikalarin yani sira eski hiikiimlii bireylerden ve
isverenden kaynaklanan bazi engeller mevcuttur. Bu engellerin basinda; egitim
ve vasif diizeyinin diisiik olmasi, eski hiikiimlii bireylere yonelik hiikiimliiliikten
kaynaklanan toplumsal algi, yeniden su¢ islemeye yonelik kaygi, igverenlerin
Onyargili tutumu, eski hiikiimliilerden kaynaklanan is ve iicret begenmeme
yahut istthdam kaygisinin olmamasi sayilabilmektedir.

Ulkemizde 15.05.2008 tarihli 5763 sayili Kanunun 2’ nci maddesiyle
4857 sayili Kanununda getirilen degisiklik ile birlikte en az elli is¢i calistiran
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ozel sektor igyerlerinde eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugu kaldirilmistir.
Degisiklikle birlikte eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugu sadece en az elli isgi
calistiran kamu sektorii isyerlerinde bulunmakta olup, isyerinde ¢alisan isci
sayisiin yiizde ikisi eski hiikiimlii olmak durumundadir. Mevzuatta yasanan
bu degisiklikle birlikte ¢alisma hayatinda istihdamda olan eski hiikiimli
istatistiklerinde ciddi diislisler yagsanmis ve yasanmaya devam etmektedir.

Dezavantajli gruplar; cocuk, geng, kadin, yasli, engelli, eski hikkimli ve
uzun siireli igsizlerden olusmaktadir. Toplumsal katilimlarini saglamak iizere
Ozel politikalara ihtiya¢ duyulan dezavantajli gruplar igerisinde eski hiikiimlii
bireyler konum itibariyle digerlerinden farklilik arz etmektedir. Ciinki
eski hiikiimlii bireylere yonelik gelistirilecek sosyal politika uygulamalar
hayata gegcirilirken ayni zamanda oOnyargi icerikli toplumsal tutumun da
yonetilmesi gerekmektedir. Eski hiikiimlii bireylerin kendi isini kurmas1 yahut
is bulmasi durumunda misteri, is arkadaslari, igveren/igverenleri ile iletisim
kurmasi ve etkilesimde bulunmasi kaginilmaz olacaktir. Yani eski hiikiimlii
bireylerin istihdamini1 saglamaya yonelik iicret ve istthdam siibvansiyonu,
girigimcilik destekleri, kanuni yiikiimliiliikk, mesleki egitim programlari hayata
gecirilirken bir yandan da oOnyargi igerikli toplumsal tutumun yonetilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte islenen sug tiiriine gore toplumsal dnyarginin
degistirilemeyecegi durumlar da géz ardi edilmemelidir.

Elde edilen arastirma sonuglari aragtirmanin tasarlanmasi asamasinda
diisiiniilen ve 6ngoriilen yonde ve literatiire uygun sekilde gerceklesmistir. Eski
hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimlarinda isgiici piyasasi politikalari ile
ilgili “Eski hiikiimlii bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi-isveren Formatr’,
‘Eski Hiikiimlii Bireyleri istihdam Etme Davranis1 Olgegi’ ve ‘Eski Hiikiimlii
Bireylerin Istihdamina Yonelik Politika Onerileri Olgegi’, ‘Eski hiikiimlii
Bireylerin Istihdam Edilebilirligi Olgegi-Eski Hiikiimlii Birey Format1’ ve ‘Eski
Hiikiimlii Bireylerin Sosyal Hayata Katilim Olgegi’ gelistirilmesi arastirmanin
literatiire katkisidir. Sonuglar ve arastirma bulgulari itibariyle literatiire 6nemli
ve zengin veriler sunabilen bir aragtirma olmustur.

Bu arastirmada tasarlanan anket formalar1 gelistirilerek bundan sonraki
bilhassa eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimlarinda rehabilitasyon
ve Onyargi icerikli toplumsal tutumun ydnetilmesi ile ilgili gelistirilecek
caligmalara 151k tutacaktir.

Bu calisma eski hiikiimli bireylerin hiikiimliiliiglinden kaynaklanan
sosyal hayata katilim zorlugu yasayan eski hiikiimliiler ile isgiicii piyasasimnin
temel aktorleri arasinda yer alan isverenler baz alinarak yapilmistir. Bundan
sonra gergeklestirilecek calismalarda eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata
katilimlarinin saglanmasina yonelik yapilacak ¢aligmalar literatiirde bir boslugu
dolduracaktr.
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Her ne kadar istihdam eski hiikiimlii bireylerin sosyal hayata katilimim
saglamada bir koprii olarak nitelendirilse de bu hususta daha spesifik politikalara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Eski hiikiimlii bireyler bu noktada islenen sugun tiirii, su¢
tekrar1 sayisi, yas, cinsiyet, medeni durum gibi gruplandirilarak her bir gruba
0zgl politikalarin iiretilmesiyle ve bu politikalarin koordinasyonun ise tek
merkezden saglanmasiyla etkin bir toplumsal katilimdan bahsedilebilecektir.
Burada iki temel husus bulunmaktadir.

Bunlardan ilki; istihdam eski hikiimlii bireyin toplumsal katilimim
saglamada {i¢ sa¢ ayagindan birisidir ve sadece tek basina toplumsal katilimi
saglamada yeterli degildir. Bireyin hiikiimliiliikk sonrasi siirecte istihdami
saglayic1 politikalarla c¢alisma hayatina dogrudan geg¢mesi kendiliginden
toplumsal katilimi saglayamayacagi fakat kolaylastiracagi sdylenebilir.
Istihdamla birlikte diger sa¢ ayaklarinin yani rehabilitasyon siirecinin ve
onyargi igerikli toplumsal tutumun yonetilmesi her eski hiikiimlii bireye gore
es zamanli yahut kademeli olarak yiiriitiilmek durumundadir. Bagka bir deyisle
eski hiikiimli bireyin isledigi sug¢ tirli, su¢ tekrari, suc¢ isleme egiliminin
olup olmamasi gibi yonleri uzmanlar tarafindan dogru analiz edilerek bireyin
konumuna gore ‘politika takvimi’ olusturulmadir. Uzmanlar tarafindan elde
edilen analiz sonuglar1 belki de bireyin hi¢ istihdam edilmemesine yahut
istihdamdan once etkin rehabilitasyon siirecinden gegmesi gerektigine isaret
edebilecektir. Ornegin cinsel istismar sugundan hiikiim giyen ve egilimi olan
bireylerin etkin rehabilitasyon siirecinden gegmeden dogrudan ¢aligma hayatina
gecis yapmalari durumunda ortaya yine sug tekrarlari gikabilecektir.

Ikincisi; eski hiikiimlii bireyin hiikiimliiliik sonrasi istihdam kaygisinin
varlig1 varsayimindan hareketle istihdam politikalar1 hayata gecirilmekte ve
beraberinde etkin toplumsal katilim beklenmektedir. Burada géz ardi edilen
husus hiikiimliiliik sonrasi ¢aligma istek ve arzusunda olmayan eski hiikkiimlii
bireylerdir. Istihdam kaygis1 olmayan eski hiikiimlii bireylerin istihdamim
saglamaya yonelik cabalarim sonugsuz kalmasi kuvvetle muhtemeldir.
Dolayisiyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve daha isabetli politikalari
hayata ge¢irmek icin eski hiikiimlii bireylerin de istihdam kaygisinin olup
olmamasinin ilgili uzmanlar tarafindan saglanmasi ciddi 6neme sahiptir.
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