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ONSOZ

Sosyal, beseri ve idari bilimler alaninda 6zgiin ¢alismalarin
yer aldigr bu kitap, 5 farkli {iniversiteden toplam 4 farkli
konuyu ele alan 5 yazarim katilmiyla hazirlamisti. Bu
baglamda e-kitabimiz akademik literatiire katki saglayacagini
diistindiiglimiiz ~ alanlarinda ~ uzman  akademisyenlerin
calismalarim icermektedir. “Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler
Alaninda Uluslararast Arastirmalar XV” isimli e-kitabimizda;
muhasebe ve finans alanlarinda yazilmis ve farkli bakis
acilarint iceren bilimsel calismalar bulunmaktadir. Kitapta
yer alan c¢alismalarin 6zgiin analiz, bulgu ve yorumlan ile
akademik literatiire katki sagladigi, veri kaynagi, veri analizi,
analiz yontemleri ve bulgularin yorumlanmasi agisindan
arastirmacilar i¢in iyi bir kaynak ve egitici o6rnekler oldugu
distiniilmektedir.

Tirkiye’nin farkli sehirlerindeki farkli {iniversitelerin
katilmiyla ortaya c¢ikan boliimler, hakem geri bildirimleri
icin Oncelik sirasina gore kitapta yer aldi. Kitapta yer alan
caligmalarin yazar(lar)i, kendi ¢alismalarinin her tiirlii bilimsel/
etik/yasal sorumlulugunu tistlenmistir. Her asamasi iyi niyetle,
hassasiyetle ve toplam faydayi gozeten yaklagimla ele alinan
bu kitabin bilim insanlarina, profesyonellere, &grencilere
ve bu konulara ilgi duyan tiim okuyuculara faydali olmasi
beklenmektedir.

Kiymetli ¢aligmalar ile bu kitabin hazirlanmasinda emegi
gecen degerli yazarlarimiza ve kitabin basim siirecinde emegi
gecen Egitim Yayinevi calisanlarina tesekkiir ederim. Bu
kitap ¢alismasinin tiim okuyuculara ve arastirmacilara katki
saglamasini dilerim.

Editor
Dog. Dr. Salim Sercan SARI






SERBEST NAKIT AKISI VE FIRMA PERFORMANSI
iLiSKisi: BiST IMALAT SEKTORU FIRMALARI UZERINE
BiR ARASTIRMA
Haluk SATIR!, Alparslan OGUZ>

GiRiS

Glinlimiiz is diinyasinda isletmelerin calisma sermayesi
kalemleri igerisinde yer alan nakit ve nakit benzerleri
varliklarinin tutar1 6nemli bir deger olarak kabul edilir. Ciinkii
isletmelerin faaliyet sonuglarindan saglanan karlilik diizeyinin
iyl olmasi kadar bu faaliyetlerden saglanan nakit diizeyinin
de yeterli seviyede olmasima dikkat edilmektedir. Isletmelerin
O0demelerini yerine getirmesi, ihtiyaglarimi ve yatirimlarini
kargilayabilmesi ve giivence icin nakit saglamalari, faaliyet
sonuclarina nazaran ¢ok daha Onemlidir. Tahakkuk esasina
gore diizenlenen diger mali tablolarin tersine nakit esasina gore
olusturulan nakit akis tablosu, bir isletmenin belli bir faaliyet
doneminde elde ettigi nakit varliklari ile nakit ¢ikiglart ve net
nakit varliklar1 degerini gosteren likit bir mali tablodur.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasina  gore
diizenlenen nakit akim tablosu, 2006 yilindan itibaren

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kahramanmaras Siitgi Imam Universitesi Afsin MYO, ORCID ID: 0000-
0003-3240-7211, haluksatir70@gmail.com _

2 Dr. Ogr. Uyesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Kemah MYO, ORCID: 0000-0003-
1920-5674, aoguz@erzincan.edu.tr
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uygulanmaya baglayan Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standardi (TMS/TFRS) ve 2018 yilindan itibaren
yiiriirliige giren Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal
Raporlama Standardi (BOBI-FRS) kapsaminda hazirlanmasi
zorunlu olan bir mali tablo haline gelmistir (Satir, 2022: 85).
Nakit akis tablosunun finansal tablolarin ayrilmaz bir parcast
olarak sunulmasiyla birlikte, finansal degerlendirmeye dahil
edilmek iizere nakit esasli yeni bilgiler elde edilmistir. Bununla
birlikte, igletmelerin ekonomik karar verebilmeleri i¢in finansal
analizlerin yararliligini artirdigi hususunda olumlu sonuglar
tespit edilmistir (Jooste, 2006: 570).

Nakit akig tablosu, yatirimeilara, alacaklilara ve diger gikar
gruplarina isletmeninin nakit akis1 hakkinda bilgi saglayan ve
rasyonel kararlar vermede yararli olan finansal bir tablodur.
Isletmenin nihai basaris1 veya basarisizligi, iiretilen nakit
miktarina baghdir. Bir nakit akisi tablosu, kisa vadeli finansal
planlama siirecinde yonetime yardimci olmay1 amaglamaktadir.
Nakit akis tablosu, yonetimin ticari alacaklilar, banka kredileri,
bor¢lanma faizleri ve hissedarlara temettii gibi kisa vadeli
yiikiimliiliklerini yerine getirme kabiliyetini degerlendirmede
onemli bilgiler saglamaktadir. Nakit akist bilgileri,
kullanicilarin bir igletmenin faaliyetlerini finanse etmek igin
ihtiya¢ duydugu nakdi hangi faaliyetlerden elde ettigi ve bu
nakdi hangi faaliyetler i¢in kullandigini tespit etmesine imkan
tanir (Urem, 2009: 15; Frank ve James, 2014: 82).

IIk defa Jensen (1986) tarafindan literatiire kazandirilan
serbest nakit akis1 kavrami, nakit akis tablosu ile raporlanan net
nakit akis1 tutarindan farkl bir gostergedir. Serbest nakit akisi,
ilgili sermaye maliyeti {izerinden iskonto edildiginde, pozitif
net bugiinkii degeri olan tiim projeleri finanse etmek icin
gerekenden fazla olan nakdi vermektedir. Isletmeler tarafindan
elde edilen nakdin yatim ya da hissedarlara dagitiminda optimal
dengeyi ve gostergeyi serbest nakit akisi temsil etmektedir.
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(Jensen, 1986: 323). Net nakit miktari ile serbest nakit miktari
arasinda fark vardir. Net nakit miktari, bir isletmenin donem
icinde giren ve ¢ikan nakit miktar1 ve donem sonunda kalan
net nakit miktarmin esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri ve
finansman faaliyetleri bilesenleri aracilifiyla tespit edilen
net nakit tutarmi gostermektedir. Serbest nakit miktar1 ise
isletmeninin performans tespitinin 6l¢iisii ve temsil maliyeti
olarak belirlenen payini1 vermektedir. Bu sebeple serbest nakit
akisi, isletmelerin finansal tablolarini sunum tarihi itibariyle,
degerlenmis tutarlarinin kullanilmasi yoniinde daha &nemli
bir raporlama ve analiz yaklagimi saglamaktadir (Rimaz ve
Ayanoglu, 2020: 21).

Glintimiizde hizla degisen ekonomik ve finansal bir ortamda,
isletmelerin hem ulusal hem de uluslararast sektorlerde
rekabet avantajlarini koruyabilmeleri, firma performanslarini
saglikli ve siirekli bir bicimde analiz etmelerine baglidir.
Geleneksel goriise gore firma performansi, bir isletmenin
sahiplerine, isletme kaynaklarmin tiiketiminden saglanan
finansal getiriler olarak tanimlanmaktadir. Alternatif olarak
daha yeni teorik goriisler ise yatirimcilarin, g¢alisanlarin,
tedarikcilerin, miisterilerin ve diger ilgili paydaslarinda
finansal getirilerden fayda elde edebilecekleri yoniindedir.
Ayrica firma performansinin, firmanin ilgili maddi ve maddi
olmayan varliklarmin etkili ve verimli kullaniminin bir sonucu
nakit (servet) olusturmasi seklinde tanimlanmaktadir. Biitiin
bu agiklamalar kapsaminda, isletmelerin muhasebe siireci
sonucunda elde ettikleri bilango, gelir tablosu ile birlikte nakit
akis tablosunu dogru bir sekilde okumalar1 ve serbest nakit
akismin firma performansi tizerindeki etkisini tespit etmeleri
ve buna gore stratejiler belirlemeleri gerekmektedir (Firer ve
Williams, 2003: 350; Yilmaz ve igten, 2018: 74).

Bu calismada serbest nakit akisinin firma performansi
iizerindeki etkisinin incelemesi amacglanmistir. Bu amag
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dogrultusunda, ¢aligmada ilk olarak serbest nakit akisz ile ilgili
aciklamalara yer verilmistir. Ikinci olarak serbest nakit akisi
ile performans iligkisinin esas alindig1 ¢aligmalarin literatiir
incelemesi yapilmistir. Ugiincii olarak arastirma metodolojisi
ele alinmig ve bu kapsamda arastirmanin veri seti, aragtirmanin
amaci ve yontemi ve arastirma bulgularina yer verilmistir. Son
olarak sonug ve oneriler ile ¢aligma sonlandirilmastir.

SERBEST NAKIT AKISI

Nakit akis tablosu, glinlimiizde uygulamaya giren muhasebe
standartlari ile birlikte, yillik raporlanan temel mali tablolarin
arasina girmis ve dolayistyla etkinligi ve kullanilirligi artan bir
finansal tablo olmustur. Bu tablo, bir isletmenin bir donemdeki
esas, yatirm ve finansman faaliyetlerinden sagladigi nakit
iretme yetenegini gosterir. Nakit akis tablosunun sundugu net
nakit akis1, hem nakit akisinin seviyesini ve nakit akisindaki
degisikligi hem de bir isletmenin mali performansini
ve gelecekteki yoniinii degerlendirmede yararli bilgileri
saglamaktadir. Nakit akis tablosu ile elde edilen serbest nakit
akisi, 6zellikle kar pay1 dagitim politikasi, 6l¢lim ve degerleme,
portfoy performansi, finansal performansin 6l¢liimii ve hasilatin
degerlendirilmesi gibi alanlarda kullanilmaktadir. Ayrica
serbest nakit akis diizeyini belli bir seviyede tutan isletmelerin,
nakit tutarim optimal seviyede tutarak, Odemelerini, kar
payt dagitimlarini ve yeni yatirim harcamalarini diizenli
hale getirip ve bununla 6nemli bir avantaj saglayabilecekleri
belirtilmektedir (Rimaz ve Ayanoglu, 2021: 269; Nur ve
Korkmaz, 2022: 104).

Jensen (1986) tarafindan vekalet maliyeti olarak ele alinan
ve nakit fazlasmin igletmenin yatinm faaliyeti iizerindeki
etkilerinin bir sonucu olarak agiklanan serbest nakit akisi,
nakit tutmanin maliyetleri ve faydalar1 arasindaki farki ortaya
koymaktadir. Bu fark, bir firmanin hissedar servetini maksimize



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV ‘ 11

etme perspektifinden ¢ok fazla nakit tutup tutmadigi sorusuna
cevap vermeyi mimkiin kilabilir. Bununla birlikte, yoneticiler
ve hissedarlar, likit varliklarin maliyet ve faydalarimi farkl
sekilde gormektedir. Yoneticilerin nakdi daha ¢ok tercih
etmesi, firma riskini azaltip, takdir yetkilerini artirmak i¢indir.
Ciinkii yoneticiler, nakit tutmak icin ihtiyati saiklere cok daha
fazla dnem vermektedirler. Ayrica yonetim, hissedar servetini
maksimize etmek icin gerekli olan nakitten daha fazla bir
nakde sahip olmak takdirini kullanmak istemektedir (Opler
vd., 1999: 4).

Serbest nakit akisi ile yatirim harcamalar arasinda pozitif
bir iliski vardir. 11k olarak bu pozitif iliski, serbest nakit akisina
sahip firmalardaki yoneticilerin miisrif harcamalara giristikleri
yoniindedir. Ciinkii yoneticiler hissedarlardan farkli olarak
gerekenden fazla elde edilen nakdin harcanabilecegi hedefine
sahiptirler. Ikinci olarak belirtilen bu pozitif iliski ise uygun
yatirim firsatin1  genisletmek icin, dahili {iretilen nakdin
kullanilmasi yerine daha maliyetli dis finansmanin kullanilmasi
yoniindedir (Richardson, 2006: 160).

Bir firmanin nakit akisinin, 6zellikle serbest nakit akisinin,
firmanin sahipleri ve yoneticileri arasindaki temsilcilik
iligkisi {izerinde etkileri vardir. Firma yoneticileri, firma
ihtiyaglarini karsiladiktan ve ¢aligma sermayesine ve yeni sabit
varliklara yapilan yatirim i¢in gereken nakdi karsiladiktan
sonra hissedarlara dagitilmak iizere kalan net nakit tutarina
odaklanmaktadirlar. Bu ise serbest nakit akisini bir diger
ifadeyle dagitilabilir nakit akist kavramimi agiklamaktadir
(Petty ve Rose, 2009: 42).

Serbest nakit akisi, firmalardaki fayda ve maliyet
zamanlamasini, yani nakdin ne zaman girdigini ve ne
zaman ¢iktigini dogru bir sekilde yansitir. Bu sebeple firma
performansinin degerlendirilmesinde muhasebe karinin degil,
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serbest nakit akisinin kullanilmasi gerekmektedir. Ciinki
muhasebe kari nakdin elde edilebilirligini degil kazancin
olusumunu gostermektedir. Bir firmanin muhasebe kar1 ve
serbest nakit akis1 ayn1 anda gergeklesmeyebilir. Onemli olan
serbest nakit akisidir. Yeniden yatirilabilecek nakit girigleri ve
O0demeyi iceren nakit ¢ikislar firmalarin ileriye doniik finansal
performans belirleyicisi olarak gozikmektedir (Keown vd.,
2014: 345).

LITERATUR ARASTIRMASI

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, ¢aligmalarin
cogunlugunda nakit akisi ile performans arasindaki iligskinin
arastirildign goriilmustiir. Serbest nakit akisi ile performans
arasindaki iliskiyi esas alan ¢aligmalarin ise, ¢ok az sayida
oldugu goziikkmektedir. Bu calismalardan bazilari Tablo 1’dedir.

Tablo 1: Serbest Nakit Akis1 Ile Performans Iliskisini Inceleyen Caligmalar

Yazar/
Yazarlar/ Cahsma Kapsam
(Y1)
Calismasinda, serbest nakit akisinin temsil maliyeti ile
iligkisi ve firma performansi iizerindeki etkisini aragtirmistir.
Wang Calismada Tayvan Borsasi’na kayitli 505 halka agik sirketin

(2010) verileri kullanilmigtir. Caligma sonucunda, serbest nakit akigi
ile firma performans 6l¢iimleri arasinda 6nemli 6l¢iide pozitif
bir iligki, ancak hisse senedi getirileri arasinda ise negatif bir
iliski oldugu tespit edilmistir.

Calismada, sermaye yapisi, serbest nakit akisi ve firma
performans: arasindaki  karsilikli iligkilerin  ortaklaga
Park ve incelenmgsi amac;lanmlsﬁr. Calismada kgllamlan veriler,
Jang ABD’deki Com'pust'flt veritabanindan elde edl.l erek olusturul an
(2013) 308 restoran sirketi ve 1995-2008 donemini igermektedir.
Calisma sonucunda, finansal kaldiracin kullanilarak, serbest
nakit akisini azaltmanin ve firma performansini da artirmanin
etkili bir yolu oldugu sonucuna ulagilmistir.




SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV ‘ 13

Yazar/
Yazarlar/
(Y1)

Calhiyma Kapsam

Demirci
(2017)

Serbest nakit akist ile sirket degeri arasindaki iligkiyi inceleyen
calismada, 2002-2016 déneme ait BIST 100 Endeksinde yer
alan 49 sirketin verileri kullanilmistir. Calisma sonucunda
ozellikle disiik biiylime firsatlarina sahip sirketlerde serbest
nakit akist ile sirket degeri arasinda negatif bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir.

Hau
(2017)

Ho Chi Minh Sehri Menkul Kiymetler Borsasinda islem goéren
sitketlerin verilerinin kullanildig1r calismada, 2009-2015
donemi i¢in finansal olmayan imalat, ticaret ve gayrimenkul
sektorlerinde bulunan 90 sirketin verileri kullanilmistir.
Calismada serbest nakit akiginin firma performansi
tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Serbest nakit
akiglarinin tiim sektorler igin firma performansi iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu seklinde bulgulara ulasilmistir.
Ayrica firmalarin yatirim firsatlar1 oldugunda, serbest nakit
akislarinin firma performansini 6nemli 6l¢iide artirabilecegini
ve bunun tersinin de gegerli oldugu sonucu tespit edilmistir.

Mutende
vd. (2017)

Firma 6zelliklerinin, serbest nakit akiglari ile firma finansal
performansi arasindaki iliski tizerindeki etkisini amaglayan bu
calismada, 2006-2015 dénemi i¢in Nairobi Borsasi’nda islem
goren sirketlerin verileri kullanilmigtir. Calisma sonucunda,
serbest nakit akisinin finansal performans iizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugu, isletme biiyiikligli ve isletme yast
gibi firma Ozelliklerinin ise serbest nakit akisi ile finansal
performans arasindaki iliski lizerinde negatif bir diizenleyici
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Rimaz ve
Ayanoglu
(2021)

Serbest nakit akismmin sermaye yapist ile birlikte isletme
etkinligi iizerindeki iligkisini incelemeyi amagladiklar
calismalarinda, 2009-2018 doneminde BIST 100°de imalat
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren toplam 40 sirketin verileri
kullanilmigtir. Calisma sonucunda, serbest nakit akisi ile
isletme etkinligi arasinda negatif, sermaye yapist ile isletme
etkinligi arasinda ise pozitif bir anlamli iligki oldugu sonucuna
varmislardir.
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Yazar/
Yazarlar/
(Y1)

Caliyma Kapsam

Sapuan
vd. (2021)

Calismada, Malezya’da halka agik 350 sirketten alinan
verilere dayanarak, serbest nakit akisi ile vekalet maliyetleri
arasindaki firma performansina yonelik iliskinin incelemesi
amaclanmistir. Veriler 2005-2015 donemini kapsamaktadir.
Serbest nakit akisinin onemli dlgiide firma performansi
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica yeni yatirim firsatlarinin olmasi durumunda, saglanan
serbest nakit akiglarinin, firma performansini artiracagi
yoniinde bir sonuca varilmistir.

Nur ve
Korkmaz
(2022)

Serbest nakit akisi ile firma performans: arasindaki iligkiyi
inceleyen caligmada, BIST metal esya, makine endeksinde
yer alan 20 sirketin 2011-2020 yillari arasindaki verileri
kullanilmistir. Calisma sonucunda, serbest nakit akisi ile aktif
karlig1 ve 6z kaynak karlili1 arasinda negatif yonlii bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Atasel
(2023)

Serbest nakit akigi ile nakit oranlar1 ve karlilik oranlari
arasindaki iligkiyi inceleyen g¢aligmada, 2005-2021 yillart
arasinda BIST 100 Endeksinde kayitli 57 sirketin verileri
kullanilmistir.  Calisma sonucunda hem Aktif karliligi hem
de 6z kaynak karlilig1 ile serbest nakit akis1 arasinda pozitif
yonli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica kontrol degiskenleri
acisindan aktif karliligi ile satislardaki biiylime orani ile
pozitif yonli, finansal kaldirag orani ile ise negatif yonli bir
iliski elde edilmistir.

Kose ve
Yilmaz
(2023)

Serbest nakit akigi ile firma degeri arasindaki iliskinin
belirlenmesi amagclanan ¢alismalarinda, BIST 30 endeksinde
yer alan sirketlerin 2015-2021 yillar1 arasindaki verileri
kullanilmistir. Calisma sonucunda serbest nakit akisi ile
firma degeri arasinda pozitif, serbest nakit akis1 ile vergi ve
amortisman Oncesi kar arasinda ise negatif yonli bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

ARASTIRMA METODOLOJiSI

Arastirmanin Veri Seti

Calismanin  veri setini, Borsa Istanbul’da kayith

imalat sektoriindeki 135 firmanm 2022 yilina ait verileri

olugturmaktadir. Calisma kapsamina alinan firmalara ait

veriler, Kamu Aydinlatma Platformu’nun internet adresindeki

sayfasindan elde edilmistir. BIST imalat sektoriinde kayitl 209
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firmadan 69 firmanin verileri 2022 yili itibariyle yer almadig1
icin ¢alismaya dahil edilmemistir. Bunun disinda 5 firma ug
degerlere sahip olmasindan dolay1 analiz disinda birakilmistir.
Calismaya iiretim ve istihdam acisindan 6nemli bir paya sahip
olan imalat sektorii firmalar1 dahil edilmistir. Uretimde imalat
sanayinin payinin yliksek olmasi nedeniyle finansal ¢ikarimlar
bakimindan diger sektorlerden daha etkili ve anlamli sonuglar
verebilecegi ongoriilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calisma ile Borsa Istanbul’da islem goéren imalat
sanayi firmalariin serbest nakit akislari ile firma performansi
gostergelerini  olusturan varlik karliligi, faaliyet karliligi,
hasilattaki biiylime, finansal kaldirag ve satig biiyiikligi
degiskenleri arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaglanmuistir.
Arastirmada kullanilan degiskenler Tablo 2’de verilmistir.
S6z konusu degiskenlerin belirlenmesinde Wang (2010), Hau
(2017) ve Atasel (2023)’in ¢aligmalarindan yararlanilmistir.

Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Degiskenler

l%sg;isken Degisken Ad1 (Sembol) Degisken Tanimi
Fe—— -
Bagimh Serbest Nakit Akisi [FVOK*(1 — Vergi Orani)

— Caligma Sermayesindeki
Degisim — Sermaye] / Hasilat

Donem Kari / Ortalama Varlik

Degisken (SNA)

Varlik Karliligr (VKA) Toplami
Faaliyet Karlilig1 (FKA) Faaliyet Kari / Hasilat
Bagimsiz N .
Degiskenler Hasilattaki Biiytime [Hasilat - Gegmis Y1l Hasilati /
(HBU) Gegmis Y1l Hasilati] * 100
Finansal Kaldirag (FIK) ~ Borg Toplami / Varlik Toplam1
Satis Biiyiikligii (SBU) Hasilatin Logaritmasi

Firmalarin 2022 yilindaki degerleri belirlendikten sonra ¢ok
degiskenli regresyon analizi uygulanarak serbest nakit akislar:
ile performans degiskenlerinin arasinda anlamli bir iliskinin
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olup olmadigr aragtinlmistir. Cok degiskenli regresyon
analizi yonteminin secilmesinin nedeni birden fazla bagimsiz
degiskenin, bir bagimli degisken olan serbest nakit akist
iizerindeki degisimi agikliyor olmasidir.

Arastirmanin Bulgulan

Calismada serbest nakit akis1 iizerine etki eden
degiskenlerin belirlenmesi amaciyla BIST imalat sektoriindeki
firmalardan elde edilen veriler ile ¢ok degiskenli regresyon
analizi yapilmistir. Imalat sektorii firmalari iizerine yapilan
arastirmaya ait tanimlayici degerler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Ait Tanimlayict Degerler

Degisken Ortalama Standart sapma N
SNA -0,7591 0,48664 135
VKA 0,1798 0,15288 135
FKA 0,1591 0,09670 135
HBU 125,3232 63,81242 135
FiK 0,5353 0,19764 135
SBU 8,8872 0,81791 135

Tablo 3’te goriildiigii {lizere arastirmaya ug¢ degerlere
sahip 5 firma cikarildiktan sonra kalan 135 firma dahil
edilmistir. Degiskenlere iligkin tanimlayici istatistik sonuglart
incelendiginde SNA degiskeni i¢in ortalama deger -0,7591,
VKA degiskeni i¢in 0,1798, FKA degiskeni i¢in 0,1591,
HBU degiskeni icin 125,3232, FIK degiskeni igin 0,5353
ve SBU degiskeni icin ise 8,8872 olarak belirlenmistir.
SNA degiskeninin ortalama degeri negatiftir. Ancak degerin
sifira yakin olmasi firmalarin karlhiliklarini artirma firsatlar
oldugunda, serbest nakit akislarmin firma performansini
onemli dl¢lide artirabilecegini gostermektedir.

Degiskenler arasi iliskilerin belirlenmesi amaciyla yapilan
cok degiskenli regresyon analizinin gerekli varsayimlarin
saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlardan ilki verilerin
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normal dagilim gdstermesi varsayimidir. Degiskenlere
ait normal dagilim analizleri sonucu tiim degiskenlerde
verilerin normal dagilim sartlarin1 sagladigi belirlenmistir.
Regresyon analizlerinde aranmasi gereken diger varsayimlar
ise ¢oklu dogrusal baglanti ve otokorelasyon sorunlarinin
olmamasidir.  Coklu  dogrusal baglant1  sorunlarinin
belirlenmesinde degiskenler arasinda bulunan korelasyon
degerleri incelenmektedir. Korelasyon degerlerinin 0,8’den
biiyilk olmasi durumunda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
olusmaktadir. Degiskenler arasi otokorelasyon sorununun
belirlenmesi i¢in Durbin-Watson testi sonuglar1 dikkate alinir.
Bu test istatistik sonuglarinin 1,5-2,5 araliginda olmasi beklenir
(Kalayc1, 2010: 50). Coklu dogrusal baglanti sorununun
belirlenmesine yonelik degiskenler arasi korelasyon degerleri
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degiskenler SNA VKA FKA HBU  FiK SBU
SNA 1,000

VKA 0,126 1,000

FKA 0,249 0,558 1,000

HBU 0,282 0,149 -0,038 1,000

FIK 0472 -0,528 -0,339 0,000 1,000

SBU 0,087 0,186 0,098 0,128 -0,027 1,000

Tablo 4 incelendiginde degiskenler arasindaki korelasyon
degerlerinin 0,8’den kiiciik oldugu goriilmektedir. Boylece
degiskenler i¢in ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadigi
ifade edilebilir. Durbin-Watson testi ve modele iligkin 6zet
bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5: Model Ozeti

R Adjusted R Std. Error of Durbin-
Square Square the Estimate ~ Watson

1 0,751 0,563 0,546 0,32777 1,937

Model R

Tablo 5’e¢ gore Durbin-Watson degeri (1,937) istenilen
aralikta oldugu icin degiskenler arasinda otokorelasyon
sorununun olmadig: ifade edilebilir. Tabloda yer alan diger
bilgiler incelendiginde, bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskendeki degisimi %54,6 oraninda aciklayabildigi
goriilmektedir. Regresyon modelinin anlamliliginin arastirildigt
varyans analizi sonuglar1 Tablo 6’dadir.

Tablo 6: Modele Ait Varyans Analizi Sonuglari

Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.
Regression 17,875 5 3,575 33,276 0,000
Residual 13,859 129 0,107

Total 31,733 134

Tablo 6’da yer alan varyans analizi sonuglarina gore
anlamlilik degeri 0,05’ten kiigiiktiir. Dolayisiyla regresyon
modelinin anlamli oldugu ifade edilebilir. Regresyon modeline
ait temel varsayimlar arastirilmis ve modelin uygulanabilir
oldugu belirlenmistir. Bagimsiz degiskenlerin SNA {izerine
etkisinin arastirildigi regresyon modeline ait sonuglar Tablo
7’de gosterilmistir.
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Tablo 7: Regresyon Modeline iliskin Katsay1 Degerleri

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

Model t  Sig.

B Std. B Tolerance  VIF

Error

(Sabit) -1,901 0,325 -5,857 0,000
VKA 2,204 0,257 0,692 8,571 0,000 0,519 1,928
FKA -1,962 0,357 -0,390 -5,492 0,000 0,672 1,488
HBU 0,001 0,000 0,165 2,746 0,007 0,941 1,063
FIK 1,737 0,170 0,705 10,207 0,000 0,709 1411
SBU -0,003 0,036 -0,006 -0,094 0,925 0,949 1,053

Tablo 7’ye gore VIF ve tolerans
bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu
olmadig1 goriilmektedir. Coklu baglanti

degerleri iizerinden
baglanti sorununun
sorununun olmamast

icin VIF degerinin 10°’nun altinda, tolerans degerinin ise

0,2’nin lizerinde olmasi beklenir (Sevim,

2021: 63). Bagimsiz

degiskenlerin bagimli degisken iizerine etkilerinde ise anlamli
ve anlamsiz iliskiler oldugu goriilmektedir. Tespit edilen bu

iligkiler agsagida siralanmistir;

e VKA degiskeni (f = 0,69;p < 0,001) SNA iizerinde

pozitif ve anlaml etkiye sahiptir.

e FKA degiskeni (f = —0,39;p < 0,001) SNA {izerinde

negatif ve anlamli etkiye sahiptir.

e HBU degiskeni (f = 0,16;p > 0,05) SNA iizerinde

anlamli etkiye sahip degildir.

e FiK degiskeni (8= 0,70;p < 0,001) SNA iizerinde pozitif

ve anlaml etkiye sahiptir.

e SBU degiskeni (8 = —0,006;p >
anlamli etkiye sahip degildir.

0,05) SNA iizerinde
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SONUC VE ONERILER

Calismada incelenen imalat sektorii firmalar igin elde
edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir;

Serbest nakit akis1 (SNA) ile varlik karliligi1 (VKA) arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Varhik karlilig1 orani,
firmalarin yaptiklar1 toplam yatirnmlarindan elde ettikleri
kart gosterir. Varlik karliligin1 artiran firmalarda serbest nakit
akisinin firma performansi {izerinde olumlu bir etkisinin
olacagi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle yatirim yapan
firmalarin, yatirim firsat1 olmayan firmalara gére daha yiiksek
is performansina sahip olabilecegini gostermektedir.

Serbest nakitakisi (SNA) ile faaliyet karliligi (FKA) arasinda
negatif ve anlamli bir iliski vardir. Faaliyet karlilig1 orani,
firmalarin esas faaliyetlerinden elde ettikleri karm diizeyini
gosterir. Oranin yiliksek olmasi olumludur. Ancak arastirma
sonucuna gore, faaliyetlerden saglanan karlilik arttikca serbest
nakit akisini olumsuz bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.
Boylece firmalarin katma deger olusturmayan faaliyetleri
azaltarak faaliyet risklerini de azaltmalar1 gerekmektedir.
Ayrica firma yonetimi tarafindan, hasilatin degerlendirilmesi
noktasinda, serbest nakit akigi diizeyinin optimal seviyede
tutulmasi gerektigini gostermektedir.

Serbest nakit akis1 (SNA) ile finansal kaldirag (FIK) arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki vardir. Finansal kaldira¢ orani,
varlik finansmaninda bor¢ kullaniminin payini gdsterir. Borg
paymin 6zkaynak payindan yiiksek olmasi kaldirag etkisiyle
firma karlihigim artirmakla beraber firmanin finansal riskini de
artirir. Diigiik biiytime firsatlarina sahip ve finansmaninda borg
pay1 yiksek firmalarin, yatirim karliliklarint artirarak serbest
nakit akiginin firma degeri tizerindeki etkisini de olumlu yonde
artirabilecegini gostermektedir.
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Serbest nakit akist (SNA) ile hasilattaki biiyiime (HBU) ve
satis biiyiikliigii (SBU) arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir
iliskinin olmadig: tespit edilmistir.

Yukaridaki analizden, serbest nakit akisi kontroliiniin her
zaman firmalarin en énemli konularindan biri oldugu acik¢a
goriilmektedir. Bir firmanmn iyi yatinm firsatlar1 yoksa,
elinde daha fazla nakit bulundurmak firma performansini
artirmayabilir. Aksine, yatirimi1 olmayan firmalar i¢in serbest
nakit akis1 firsat maliyetleri olusturabilir veya firma yoneticileri
bu serbest nakit akigini kisisel kazang i¢in kotiiye kullanabilir.
Bu sorunlar, isletmenin genel performansini diisiirebilir. Bu
nedenle, makul bir nakit akisi kontrol stratejisi olusturmak,
firmaya verimlilik getirecek ve boylece firma degerini
artiracaktir.

lleride yapilacak calismalarda, bu g¢aligmada kullanilan
bagimsiz degisken sayisinin ve zaman diliminin degistirilmesi
ile aragtirma sonuglarmin da degistirilebilecegi  ve
cesitlendirilebilecegi unutulmamalidir.
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HAVACILIK iSLETMELERINDE FINANSAL PERFORMANS
ANALIZi: DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI (DHMI)
ORNEGI

Elif BEZIRGAN!

Giris

Havacilik sektorii, bircok is kolu iceren genis bir alana
sahip olmasi nedeniyle isttihdam acisindan biiyiik bir potansiyel
sunmakta ve iilke ekonomisine olumlu etkiler saglamaktadir.
Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin performanslariin
degerlendirilmesi, hem sirket yoneticileri i¢in hem de
sektore yatirim yapmak isteyen yatirimeilar i¢in biiylik dnem
tagimaktadir (Macit ve Goger, 2020).

Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligi sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin finansal yapilart incelendiginde, bu
firmalarin ¢esitli dis faktorlerden onemli Olglide etkilendigi
goriilmektedir. Havayolu sirketlerinin mali tablolart ¢esitli
yontemlerle analiz edilebilir ve bu analizler sonucunda firmalar
hakkinda cesitli ¢ikarimlar yapilabilir. Havayolu firmalariin
performans sonuglarina cesitli analizlerle ulagabildigimiz gibi,
finansal performans analizi de bu sonuglari elde etmek i¢in
kullanilan bir yontemdir (Giimiis ve Bolel, 2017).

1 Dr., elifbezirgan@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-5930- 1615
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Bu galigsmada Tiirkiye’de resmi bir kurulus olan Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMI) kavramsal ve finansal agidan ele
almacaktir. Birgok iilkede Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi
kuruluslar1 veya devletin kontroliindeki havaalani isletmeleri
bulunmaktadir. Bu kuruluslar, havaalani tesislerini isletmek,
bakim ve giivenlik hizmetlerini saglamak gibi gorevleri
istlenir. Ayrica, hava trafik kontrolii, yolcu hizmetleri, kargo
tasimaciligi ve genel havacilik faaliyetlerinin koordinasyonu
gibi islevleri de yerine getirebilirler. Tiirkiye’deki Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi, havacilik sektoriinde uluslararasi
standartlara uygun, yliksek kaliteli, gilivenli, konforlu ve
cevre dostu ileri teknoloji altyapi ve sistemlere sahip, egitimli
personeliyle hava seyriiseferi ve havaalani isletme hizmetleri
sunmaktadir (dhmi.gov.tr).

Aragtirma kapsaminda, DHMI’nin faaliyet raporlarindan
elde edilen finansal veriler yaygin finansal performans Sl¢iim
araci olan, oran analizi yontemi ile incelenecektir. Oran analizi
(rasyo analizi), finansal performansin degerlendirilmesinde
onde gelen bir yontemdir. Bu analiz sayesinde sirketler,
likidite durumu, finansman yapisi, faaliyet verimliligi,
karlilik, bliylime potansiyeli ve sermaye piyasasi performansi
gibi faktorleri degerlendirerek kontrol altinda tutabilir ve
finansal performanslarini yansitabilir (Kizil ve Aslan, 2019).
Bu calismada, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesinin 2012-
2022 yillar1 arasindaki 11 yillik donemi igerisinde likidite,
mali yapi, faaliyet ve karlilik oranlar1 agisindan bir inceleme
gerceklestirilecektir.

Deviet Hava Meydanlan igletmesi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda havacilikta yasanan ilerlemeler,
havacilik sektoriinde kurumsal bir yap1 olusturma ihtiyacini
ortaya cikarmistir. 1933 yilinda, bugiinkii Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi’nin (DHMI) koklerini olusturan Hava
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Yollar1 Devlet Isletme Idaresi, Milli Savunma Bakanligina
bagl olarak kurulmustur. 1980°1i yillarin basinda, devletin
ekonomideki roliiyle ilgili ¢esitli 6nemli kararlar alinmis ve bu
donemde 6zel sektoriin tesviki ve yeni isletmelerin kurulmasi
konularma odaklanilmigtir. Bu kararlar dogrultusunda Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) kurulmustur (Sertakan, 2014).
Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi, Tiirk Sivil Havacilik
sektoriiniin  altyapisini olusturan tesisler ve donanim ile
1933 yilindan bu yana farkli isim ve statiilerle hizmetlerini
yuriitmektedir. Ancak 1984 yilindan itibaren faaliyetlerini
kamu iktisadi tesebbiisii olarak siirdiirmektedir (Kiraci, Battal
ve Kayhan, 2014).

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi’nin (DHMI) temel
amaci, sivil havacilik faaliyetlerinin gerekliliklerini yerine
getirmektir. Bu baglamda, hava tagimacilig1 gerceklestirilmesi,
havalimanlarinin igletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin sunulmasi,
seyrisefer sistemleri ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi
gibi faaliyetler yiiriitiilir. DHMI, aym1 zamanda Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan olusturulan Sivil
Havacilik Anlagmasi’natiye olarak, uluslararast havaulagiminin
giivenligini ve ekonomik gelismeyi desteklemeyi amaglar. Bu
cercevede, DHMI, uluslararas1 havacilik standartlarina uygun
tesislerin inga edilmesi ve modernizasyonunu da hedefler
(dhmi.gov.tr). DHMI’nin iiyesi oldugu diger uluslararas
kuruluglar asagidaki gibidir:
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Tablo 1: DHMi’nin Uyesi Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar

KURULUS
m TARiHi VE YERI (URULISEN AVIAC ACIKEANA

Icao
(International Civil Aviation

1944

giitlin diinyada uluslararas: sivil
havaciligin emin ve diizenli gelismesini ve

Halihazirda 192 {iyesi
bulunan Kurulusa tlkemiz

N Montreal . P i
QOrganization) ontrea surdurilmesini saglamak 1945 yilinda Uye olmustur.
ECAC 1055 Havacilik emniyeti alaninda mevzuat 44 uyeye sahip olan kurulug
(European Civil Aviation froen gelistirmek ve {iye iilkelerde emniyet ICAO’nun bélgesel (Avrupa)
Conference) denetimleri yapmak bir organizasyonudur.
EUROCONTROL . . p .

o 1960 Avrupa hava trafik yonetimini ve Kurulusun 41 iyesi
(European Organisation for " S
ameanen Briiksel emniyetini gelistirmek bulunmaktadir
the Safety of Air Navigation)
2007 D8 iilkeleri sivil havacilik otoriteleri D8 iilkeleri organizasyonu
D8 Sivil Havacilik Komisyonu stanbul arasinda koordinasyon ve is birligini biinyesinde kurulan bir
gelistirmek komisyondur.
JAA-TO ECAC'in bir alt organizasyonu
N » 1955 Avrupa havacilik emniyetinin saglanmasi | olup ECAC iiyesi olan 44 iilke
(Joint Aviation Authorities — . e
L Fransa igin duyulan egitim ihtiyacini karsilamak | ayni zamanda bu
Training Organization) . P
organizasyona da iiyedir.
Hiikiimetler ve uluslararasi kuruluglar ile
havalimanlarinin ¢ikarlanini temsil ederek Havali isleticisi olarak
ACl havalimanlarninda standartlar, politikalar ava .Imam ;5 e_.':..ml?. _a.r:
(Airports Council 1991 ve Bnerilen uygulamalarin gelistirilmesi | DHMI Genel Midirlugii de

International)

ve diinyadaki standartlarinin

ACI iiyesidir.

yiikseltilmesi, bilgi ve egitim olanaklarnin
saglanmasini amaclamaktadr.

Kaynak: DHMI Sekt6r Raporu

Tiirkiye Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI),
Tiirkiye’deki sivil havaalanlarinin isletme, bakim ve gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu olan bir kurulustur. DHMI, Tiirkiye
Cumhuriyeti Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi’na bagl olarak
faaliyet gostermektedir.

DHMI nin temel gorevi, havaalanlarinin diizenli ve giivenli
bir sekilde isletilmesini saglamaktir. Bunun yani sira, hava trafik
kontrol hizmetlerini yiiriitmek, havaalani tesislerinin bakim
ve onartmini gergeklestirmek, havaalanlarinin gelistirilmesi
ve genisletilmesi projelerini yonetmek gibi sorumluluklar
bulunmaktadir.

DHMI, Tiirkiye genelinde birgok sivil havaalaninin
isletmesini iistlenmektedir. Istanbul Atatiirk Havalimanu,
Istanbul Sabiha Gokcen Havalimanmi, Ankara Esenboga
Havalimani, Izmir Adnan Menderes Havalimam ve Antalya
Havaliman: gibi biiyilkk ve onemli havaalanlari DHMI
tarafindan isletilmektedir. Ayrica, DHMI aym zamanda diger
bircok sehirde bulunan kiigiik ve bdlgesel havaalanlarinin
isletme sorumlulugunu da istlenmektedir. Asagida yer alan
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tabloda Tirkiye’de hava trafigine acik havalimanlarinin listesi

bulunmaktadir.

Tablo 2: DHMI Hava Trafigine A¢ik Havalimanlari

SIRA | Havaliman Adi SIRA | Havalimani1 Adi

1| istanbul Atatiirk 30 | paen dﬁi{flé;e;‘gf

2 Istanbul 31 Hatay

3 istanbul Sabiha Gékgen | 32 Igdir Sehit Biilent Aydin
4 Ankara Esenboga 33 Isparta Siileyman Demirel
5 {zmir Adnan Menderes 34 Kahramanmaras

6 Antalya 35 Kars Harakani

7 Gazipasa Alanya 36 Kastamonu

8 Mugla Dalaman 37 Kayseri

9 Mugla Milas-Bodrum 38 Kocaeli Cengiz Topel
10 Adana 39 Konya

11 Trabzon 40 Malatya

12 Erzurum 41 Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar
13 Gaziantep 42 Mus Sultan Alparslan
14 Adiyaman 43 Kapadokya

15 Agr1 Ahmed-i Hani 44 Ordu-Giresun

16 Amasya Merzifon 45 Rize-Artvin

17 Aydin Cildir 46 Samsun Carsamba

18 Balikesir Koca Seyit 47 Siirt

19 Balikesir Merkez 48 Sinop

20 Batman 49 Sivas Nuri Demirag

21 Bingol 50 Sanlurfa GAP

22 Bursa Yenigehir 51 Sirnak Serafettin Elgi
23 Canakkale 52 Tekirdag Corlu Atatiirk
24 Canakkale Gokgeada 53 Tokat

25 Denizli Cardak 54 Usak

26 Diyarbakir 55 Van Ferit Melen

27 Elazig 56 Zafer

28 Erzincan Yildirim Akbulut | 57 Zonguldak Caycuma

29 Eskigehir Hasan Polatkan

Kaynak: dhmi.gov.tr
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DHMI’ye bagli 57 adet havalimani bulunmaktadir. Bu
havalimanlarinin  bes tanesi (Istanbul, Gazipasa-Alanya,
Aydin-Cildir, Zafer ve Zonguldak-Caycuma) DHMI denetimli
olarak 6zel sirketler tarafindan isletilmekte, bir tanesi (Istanbul
Sabiha Gokgen) Savunma Sanayi Baskanligi denetiminde 6zel
sirket tarafindan isletilmekte ve bir tanesi de (Zafer Polatkan)
Eskisehir Teknik Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek Okulu
tarafindan isletilmektedir.

DHMI, havaalanlarinin verimli ve giivenli bir sekilde
calismasmi saglamak i¢in teknolojik gelismeleri takip
etmekte ve gerekli yatinmlari yapmaktadir. Hava trafik
kontrol sistemlerinin modernizasyonu, terminal binalarmin
yenilenmesi, pistlerin genisletilmesi gibi ¢aligmalar DHMI
tarafindan gerceklestirilmektedir.

DHMI ayn1 zamanda havalimanlarinda gerceklesen
yolcu, ugak, kargo ve yiik tagimaciligindan da sorumludur.
Bu tasimacilik tiirleri igerisinde havalimani yolcu trafigi,
tagimacilik faaliyetleri icerisinde Onemli bir yer tutar.
Havalimani yolcu trafigi bir havalimaninda belirli bir siire
icerisinde gergeklesen toplam yolcu hareketlerini ifade eder.
Bu trafik, gelen ve giden yolcularin toplam sayisini igerir.
Havalimani yolcu trafigi, bir¢ok faktore bagli olarak degisebilir.
Bunlar arasinda havalimaninin biyiikligi, cografi konumu,
destinasyonlar arasindaki talep, havayolu sirketlerinin hizmet
verdigi rotalar ve seyahat trendleri gibi etmenler yer alir.

Yolcu trafigi genellikle i¢ hatlar (ulusal seyahatler) ve dig
hatlar (uluslararas1 seyahatler) olarak ayrilabilir. Havalimani
yolcu trafigi verileri, havacilik endiistrisi i¢in Onemli bir
gosterge olarak kullanilir. Bu veriler, havalimanlarinin
isletme planlamasinda, havayolu sirketlerinin rotalarda
karar vermesinde, hiikiimetlerin havacilik politikalarini
belirlemesinde ve genel olarak seyahat trendlerini analiz etmede
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kullanilir. Grafik 1’de Tiirkiye genelinde havalimanlarinda
gergeklesen 10 yillik yolcu grafigi yer almaktadir.

250.000.000
200.000.000

150.000.000

100.000.000
81.616.1,

50.000.000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—oleu Trafigi -lg Hat === -DigHat

Grafik 1: Son On Yillik Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Yolcu Grafigi
(2013-2022)

10 yillik i¢ hat, dis hat ve toplam yolcu trafigi grafigi
incelendiginde, 2013 yilindan itibaren artis igerisinde olan
egilim, 2019 yilindan itibaren yasanan kiiresel korona viriis
salgini dolayisiyla bir diigiis yasamis, 2022 yili itibariyle tekrar
pandemi Oncesi verilere yaklagmustir.

DHMi Finansal Performans Analizi

Finansal analiz, isletme sahiplerine, yoneticilere,
yatirnmeilara ve kredi verenlere sirketin mali durumu
hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu bilgiler, karar alma
stireclerini desteklemek, riskleri yonetmek ve performansi
iyilestirmek i¢in kullanilir. Ayni zamanda bir sirketin mali
durumunu, performansimi ve bilylime potansiyelini inceleyen
bir siirectir (Ravinder ve Anitha, 2013: 10). Bu analizler,
sirketin finansal tablolarin1 ve diger mali verilerini kullanarak
gergeklestirilir.  Gerek Ozel, gerekse kamu isletmelerinin
finansal analiz yapmalarinin temel amaci, isletmelerin
durumunu degerlendirmek, riskleri tanimlamak ve Kkarar
verme siireglerini  yonlendirmektir (Friedlob ve Schleifer,
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2003). Tiirkiye>deki hava meydanlarini igleten ve havacilik
sektoriinde onemli bir rol oynayan bir kamu kurulusu olan
DHMI'nin de finansal performansi pek ¢ok agidan 6nem arz
etmektedir. Kurumun mali saglhigini, siirdiiriilebilirligini ve
etkinligini degerlendirmek de bu ¢alismanin amaglarindandir.
DHMI’nin finansal performansi, kurumun uzun vadeli
faaliyetlerini siirdiirebilme kapasitesini gosterir. Iyi bir finansal
performans, DHMi’nin yatirimlarmi yapabilmesi, mevcut
hizmetleri siirdiirebilmesi ve gelecekteki biiyiime ve gelisme
icin kaynaklar1 saglayabilmesi anlamina gelir. Ote yandan is
ortaklari, yatirnmcilar ve kamuoyu tarafindan giivenilirlik ve
itibarin bir gostergesi olarak algilanir. Saglam bir finansal
durum, DHMI’nin taahhiitlerini yerine getirebilecegi,
borglarini geri 6deyebilecegi ve isbirligi yapacagi kuruluslar
i¢in giiven olusturur.

DHMI, biiyiik 6lgekli hava meydani projeleri, tesislerin
gelistirilmesi ve hava ulagiminin iyilestirilmesi gibi maliyetli
projeler gerceklestirir. Bu tiir projeleri finanse etmek igin
uygun finansal performansi gostermesi, yatirimcilart ve
finansman kaynaklarmi ¢ekmesi ac¢isindan  Onemlidir.
DHMI’nin finansal performansi, kurumun hedeflerine ulasma
ve verimlilik acisindan degerlendirilmesine yardimci olur.
Finansal gostergeler, DHMI’nin gelir, karlilk, likidite ve
verimlilik gibi alanlarda nasil performans gosterdigini ortaya
koyar. Bu, yoneticilerin kararlarini sekillendirmek, stratejileri
gbzden gegirmek ve performanslarini iyilestirmek i¢in temel
bilgiler saglar.

Tiim bunlarin yaninda DHMI, kamu kaynaklarin1 yoneten
bir kamu kurulusudur. Finansal performansinin iyi olmasi,
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanildigini
gosterir. DHMI’nin finansal performansi, kamu maliyesi
agisindan da 6nemlidir.
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Sonug olarak, DHMI’nin finansal performansi énemli bir
konudur ¢linkii kurumun mali saghigini, siirdiiriilebilirligini,
giivenilirligini ve performansini gosterir. Finansal performans,
DHMI’nin stratejik kararlarmi sekillendirmesi, yatirimcilari
cekmesi, kamu kaynaklarmi etkin kullanmasi ve uzun vadeli
faaliyetlerini siirdiirmesi agisindan biiylik bir 6neme sahiptir.

Finansal performansin degerlendirilmesi amaciyla pek ¢ok
yontem kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada oran analizi yontemi
kullanilmistir. Oran analizinde isletmenin mali tablolarindan
elde edilen veriler kullanilarak c¢esitli oranlar hesaplanir ve
sirketin likidite, karlilik, verimlilik ve finansal yap1 gibi yonleri
analiz edilir (Kizil, 2023: 259). Yaygin olarak kullanilan bazi
oranlar asagida yer almaktadir:

- Likidite Oranlar1
- Mali Yap1 Oranlar
- Faaliyet Oranlari
- Karlilik Oranlari

Asagida bu oranlar ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Ardindan DHMI'nin web sitesinde bulunan faaliyet
raporlarindan elde edilen veriler 1s1¢inda oranlamalar yapilarak
yorumlanmuistir.

1. Likidite Oranlan

Likiditeorani,birsirketinkisavadeli ddemeyiikiimliiliiklerini
kargilamak i¢in ne kadar likit varliga sahip oldugunu gosteren
bir orandir. Likidite oranlari, sirketin 6deme giiciinii ve likidite
durumunu degerlendirmek icin kullanilmaktadir (Biilii¢ vd.,
2017: 67). Isletmelerin likidite oranlarini izlemesi, nakit akisi
yonetiminde ve kisa vadeli finansal kararlarin alinmasinda
yardimer olan likidite oranlarindan en sik kullanilanlar1 ve
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hesaplama sekilleri asagidaki tabloda gosterilmistir (Akgiig,
1995):

Tablo 3: Likidite Oranlari

Likidite . Standart
Oranlar Hesaplama Sekli Oran Kullamis amaci
Isletmenin kisa
Donen Varliklar / vadeli borglarini
Cari Oran  Kisa Vadeli Yabanci 1,5-2  6deme kabiliyetini
Kaynaklar degerlendiren bir
oleiidiir.
Isletmenin satislarinin
Asit-Test (Doénen Varliklar- durmasi durumunda
Oran Stoklar) / Kisa Vadeli 1 kisa vadeli borglarini
Yabanc1 Kaynaklar O6deme kapasitesini
gosterir.
B Isletmenin mevcut
(Hazir Degerler + likit varliklarinin kisa
X Menkul Kiymetler) / .
Nakit Oran g 0,20 vadeli borglart ne
Kisa Vadeli Yabanci ot s <
olctde karstladigint
Kaynaklar oo
gosterir.

Bu tabloda genel standart oranlara da yer verilmistir. Ancak
bu standart oranlar, sektore, sirketin faaliyet alanina ve diger
faktorlere bagli olarak degisebilir. Her durumda, sirketin 6zel
kosullarini, nakit akisini, ticari iliskilerini ve gelecekteki
finansal taahhiitlerini dikkate alarak bu oranlar1 degerlendirmek
onemlidir.

DHMTI’nin likidite oranlari, nakit varliklarmin ve kisa
vadeli likit varliklarmin, kisa vadeli borglarina olan oranini
gosterir. Bu oranlar, isletmenin finansal sagligi1 ve 6deme giicii
hakkinda bilgi vermektedir.

2. Mali Yapi Oranlan

Mali yap1 oranlari, bir sirketin bor¢lanma diizeyini, borg
O0demelerini karsilama kapasitesini ve 6z sermaye kullanimini
degerlendirmek i¢in kullanilan oranlardir. Bu oranlar, sirketin
mali yapisini analiz etmek, finansal riski anlamak ve kredi
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degerliligi hakkinda bilgi saglamak ic¢in kullanilmaktadir
(Akdogan ve Tenker, 1998: 610).

Tablo 4: Mali Yap1 Oranlari

Mali Yapi . Referans
Oranlar1 Hesaplama Sekli Oran Kullanis amaci
Yabanci Isletme varliklari
Kaynaklar/ icindeki toplam
Kaldirag Orant Aktif(Pasif) 0,50 yabanct kaynak
Toplam1 payin gosterir.
Toplam Borg¢larin Yabanci Isletmenin finansal
Oz Sermayeye Kaynaklar/Oz 1 riskinin tespit
Orani Sermaye edilmesini hedefler.
Kisa Vadeli Kisa Vadeli Isletmenin kisa
Borglarin Pasif  Borglar / Toplam - vadeli borg¢larinin
Toplamina Orant Pasif agirhigim belirler.
Uzun Vadeli Uzun Vadeli Isletmenin uzun
Borglarin Pasif  Borglar / Toplam 0,20 vadeli borglarinin
Toplamina Orani Pasif agirhgini olger.
Wﬂr/{ltjl‘f;l;rﬁu;]a’:m Maddi Duran Isletmenin uzun
- < Varliklar / Uzun >1 vadeli kredibilitesini
Siireli Bor¢lara . .
Vadeli Borglar olger.

Orant

3. Faaliyet Oranlan

Faaliyet oranlari, isletmenin varliklarimi etkin bir sekilde

kullanma derecesini, satiglara oranla varliklara ne kadar
yatirim yapildigini ve faaliyetlerin ne olciide etkin bir sekilde
yuriitiildiglini géstermektedir (Kim, 2006; Okka, 2015:131).
Faaliyet oranlari, igletmenin varliklari ile satiglar1 arasindaki
iligkiyi belirlemek i¢cin 6nemli bir aragtir (Sariaslan ve Erol,
2008: 193).
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Tablo 5: Faaliyet Oranlar1
Faaliyet .
Oranlar Hesaplama Sekli Kullanis amaci
Alacak Devir  Net Satislar/Ticari Alacaklarin yilda ne siklikla tahsil
Hizi Alacaklar edildigini dlcer.
Ort.ala{na , 365/Alacak Devir Isletmenin alacaklarinin tahsil
Tahsil Siiresi Hiz1 e
stiresini gosterir.
Borg¢larin Net Satiglar/Ticari Isle.tqlenlrllvbo.rqlanm ne siklikla
; geri 6dedigini veya yeniden
Devir Hiz Borglar b L
borg¢landigini gosterir.
Ortalama Borg¢ 365/Borglarin Isletmenin borglarmin tahsil
Odeme Siiresi Devir Hiz1 siiresini gosterir.
Satilan Malin . .
Stok Devir Hiz Maliyeti/Ortalama Isletmenin sts)k!.a i y}ld? kag
defa nakde doniistiiglinii gosterir.
Stoklar
Isletmenin donen varliklarimni
Dénen Varlik Net Satiglar/ genellikle bir y1l i¢inde kag defa
Devir Hizt Dénen Varliklar  elde ettigini veya dondiirdiigiinii

gosteren bir finansal orandir.

4. Karhilik Oranlani

Karlilik oranlar1, bir isletmenin karlilik performansini
Olemek
gostergelerdir. Bu oranlar, igletmenin gelir ve giderlerini
karsilastirarak ne kadar verimli oldugunu ve ne kadar kar elde
ettigini gosterir (Brigham, 1995). Baska bir ifadeyle karlilik
oranlar1
isletmenin finansal sagligin1 ve karlihigin1 degerlendirmeye
yardimct olur (Berk, 1998).

ve degerlendirmek igin kullanilan finansal

isletme performansmin analizinde kullanilarak
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Tablo 6: Karlilik Oranlari

Karhhk .
Oranlart Hesaplama Sekli Kullanis amaci
Oz sermaye Getiri Net Kar/Oz Isletme ortaklarinin yatirdig
sermayenin getirisini
Oram Sermaye - .
degerlendirir.
Toplam Aktiflerin Net Kar/Aktif  Aktiflerin karli kullanim
Getiri Orani Toplam1 derecesini Olger.
Briit Kar Marji Briit Satis Kar/  Isletmenin faaliyetlerinin

Net Satislar verimliligini degerlendirir.

DHMI’nin web sitesinden elde edilen faaliyet raporlarinda
yer alan 2012-2022 yillar1 arasindaki finansal verileri
kullanilarak analize tabi tutulmustur. Yukarida da deginildigi
gibi oranlarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi ilgili isletmenin
bulundugu sektdre, sirketin faaliyet alanina ve diger faktorlere
bagli olarak degisebilir. Her durumda, sirketin 6zel kosullarini,
nakit akigini, ticari iligkilerini ve gelecekteki finansal
taahhiitlerini dikkate alarak bu oranlart degerlendirmek
onemlidir. DHMI’nin oranlarina ait bilgiler ve yorumlamalar
asagidaki gibidir:
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1 Oran Sonuglari

nansa
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DHMI’nin 2012-2022 yillar1 arasindaki dénemler igin
hesaplanan likidite oranlarina bakildiginda, cari oranin 11 yil
ortalamasimin 2’ye nispeten yakin oldugu sdylenebilir. 2019
yilina kadar beklenen orana yaklastigi soylenebilir ancak
2020-2021 yillar itibariyle muhtemelen kiiresel pandemi krizi
nedeniyle tiim oranlardaki kotiiye gidis dikkat ¢ekmektedir.
2022 yilinda ise tiim likidite oranlarmin bariz bir sekilde
hizla iyilesme egiliminde oldugu gdzlemlenmektedir. Bu
durumun pandeminin hemen ardindan yiiksek oranda artis
gosteren yolcu sayisina bagli donen varlik artisi ile iligkili
oldugu diisiiniilmektedir. Pandemi yillarini harig tutarak Asit-
test oraninin 2014 yili itibariyle beklenen diizeyi yakalamis
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Isletmenin mali yapi oranlari incelendiginde, analizin
yapildigi donemlerde igletmenin 6z sermaye agirlikli finansman
yapist sergiledigi sOylenebilir. Ancak 2022 yilinda yabanct
kaynaklarda yiiksek artis gozlemlenmektedir. Isletmenin
analizinin yapildigi doénemlerde kaldirag orani 0,50’nin
altinda olup, standart olarak kabul edilen oranin altindadir.
Bu durum 2022 yilinda degismistir. Ancak genel itibariyle
dis kaynak finansmaninin 2022 yilina kadar tercih edilmedigi
gozlemlenmistir. Ayrica bati lilkelerinde “Yabanci Kaynak/
Varlik Toplam1” oraninin %50 nin iizerine ¢ikmas1 genellikle
bir tehlike isareti olarak kabul edilir. Ancak, gelismekte
olan ekonomilerde durum farklidir. Bu tiir ekonomilerde, 6z
sermaye elde etmek igin kurumsal zorluklar ve isletmelerin
varlik yapisinda donen varliklarin yiiksek pay1 gibi faktorler
nedeniyle, bu oranin %50 nin iizerinde olmasi dogaldir. Ek
olarak, bu ekonomilerde kullanilan teknolojilerin daha c¢ok
emek yogun olmast da bu durumu etkiler. Ulkemiz gibi bir
ornek incelendiginde, bu oran genellikle %60’ iizerindedir
(Akgtig, 2011: 450).
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DHMI’nin faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirdiigii,
isletmenin stok geri doniistimii (stok devir hizi) ve alacak
devir hizmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica,
varliklarin kullanim etkinligini 6l¢en donen varlik devir hizi
incelendiginde genel olarak basarili bir performans sergilendigi
goriilmektedir. Ancak, pandemi dénemi olan 2020 ve 2021
yillarinda dalgalanmalarin tiim oranlar ig¢in gecerli oldugu
gozlemlenmektedir.

Karlilik oranlarma bakildiginda yillar i¢inde az da olsa
dalgalanmalar oldugu gozlemlenmektedir. Ancak ¢ogunlukla
isletmenin 2020 yilina kadar 6z sermaye getiri orani ve toplam
aktif getiri oranlarina bakilarak karli oldugu gézlemlenmektedir.
2022 yilinda bu karlilik oranlarinda hizli bir toparlanma oldugu
dikkat ¢ekse de, 2020 sonrasinda karlilik oranlarinin negatif
oldugu goriilmektedir. Tiim bunlarm yaninda DHMi’nin ana
faaliyet konusundaki verimliligini gosteren briit kar marji
incelendiginde, isletmenin ana faaliyetleri konusunda istikrarlt
bir verimlilige sahip oldugunun sdylenmesi miimkiindiir.

Asagida yer alan Grafik 2’de yillar bazinda incelenecek
olursa DHMI nin likidite oranlarinin 2021 itibariyle yiikselise
gectigi  gozlemlenmektedir. 2022 yilinda her ¢ likidite
oraninin da oldukga yiikselmis olmasi isletmenin sermayesinin
yeterli oldugunu gosteren bir isaret olarak kabul edilebilir
Cari oranin asir1 yiksek olmasi, isletmenin kullanilmayan
fonlara sahip oldugunu ve kaynaklarin etkin bir bigcimde
kullanilmadigint gosterir (Cabuk ve Lazol, 2010: 208).
DHMI’de pandeminin hemen ardindan yiikselen likidite
oranlari da, isletmeye sicak para girisini ifade etmektedir.
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Grafik 2: DHMI Yillara Gére Likidite Oranlari

Isletmenin kisa vadeli borglarmi 6deme yetene@ini
gostererek, isletmenin net igletme sermayesinin yeterliligini
belirlemeye yardimei olan cari oran ile cari orant daha anlamli
hale getiren bir oran olan asit test oran1 benzer dalgalanmalara
sahiptir. 11 yil geneli itibariye, 6zel sartlar diginda isletmenin
atil fon bulundurmadigi ve istikrarli devam eden likidite
oranlarina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Grafik 3’ de yer alan mali yap1 oranlari, isletmenin uzun
vadede aktiflerinin bor¢ ve 6z sermaye iliskisini analiz ederek,
firmanin dengeli bir finansman yapisina sahip olup olmadigim
belirlemeye yardimci olmaktadi. DHMi’nin mali yapi
oranlarina agagida yer verilmektedir:
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Grafik 3: DHMI Yillara Gore Mali Yapi Oranlar

Grafik 4 incelendiginde toplam aktif varliklarin toplam
borglart karsilama diizeyini gosteren kaldirag oranmin yillar
bazinda istikrarli oldugu goriilmektedir. 11 yil ortalamasinda
isletmenin borglariin toplami aktif varliklarinin %37’sini
olusturdugu goriilmektedir. Toplam borg ile 6z sermaye orant
yabanci kaynaklardan yararlanma derecesini belirlemektedir.
Bu durumda isletmenin 2022 yilinda boyle bir gereksinim
duydugunu sdylemek miimkiindiir. Diger mali yap1 oranlar
yillar bazinda istikrarli bir seyir gosterirken, maddi duran
varliklarin uzun vadeli borglara oraninda dalgalanmalar
yasandig1 gozlemlenmektedir. Bu oran, igletmenin maddi duran
varliklarinin uzun vadeli borglarla finanse edilme derecesini
gosterir.
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Grafik 4: DHMI Yillara Gore Faaliyet Oranlart

Faaliyet oranlarinin yillar bazindaki degisimini gosteren
Grafik 5 incelendiginde 2018 yilina kadar istikrarli ve nispeten
duragan bir seyir goriiliirken, 2018 yilindan sonra ortalama
tahsilat ve bor¢ 6deme siiresi, borglarin devir hizi gibi faaliyet
gostergelerinde dalgalanmalar oldugu sOylenebilir. Bu yine
ilgili y1llarda meydana gelen kiiresel pandemi krizine bagl bir
durum olarak diistiniilmektedir.
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Grafik 5: DHMI Yillara Gore Karlilik Oranlart
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Grafik 5, DHMi’nin yillar i¢inde karlilik oranlarindaki
degisimi gostermektedir. Ozsermaye karliligi, bir firmanin
sermayedarlarm koyduklar1 varliklarin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla elde ettigi kar oranini gosteren onemli bir
finansal performans 6lciitiidiir (Aydeniz, 2009). Ozsermaye
karliliginin 2019 yilina kadar istikrarli ve artan bir orana sahip
oldugu goriilmektedir. Pandemi doneminde negatif karlilik
gozlemlense de, 2020 itibariyle toparlanma egiliminde oldugu
sOylenebilir. Benzer sekilde aktif getiri orani i¢in de gegerlidir.
Isletmenin ana faaliyetlerindeki etkinligi konusunda verimli
oldugu da briit kar marj1 orani ile goriilmektedir.

SONUC

Bu calismada Tiirkiye’de havaalanlart ve hava
meydanlarinin igletilmesiyle gorevli olan bir devlet kurumu
olan ve Tirkiye>deki sivil havaalanlarmin planlanmasi,
yapimi, isletilmesi ve bakimindan sorumlu olan bir kamu
isletmesi olan DHMI’nin finansal durumunun incelenmesi
amagclanmustir. Isletmelerin yildan yila nasil bir finansal
performans sergiledigini takip etmenin oneminin yan1 sira kamu
isletmelerinin, kamu kaynaklarinin ne derece etkin ve verimli
kullanildiginin ortaya konulmasi, kamu maliyeti a¢isindan ayr1
bir énem teskil etmektedir. Bu amag dogrultusunda DHMI
web sitesinde yer alan faaliyet raporlar1 incelenmistir. Oran
analizinin kullanildigi ¢alismada isletmenin 2012 ve 2022 yillar1
arasindaki 11 y1l1 kapsayan donemindeki finansal performansi
analiz edilmistir. Yapilan analizlerde isletmenin likidite, mali
yapi, faaliyet ve karlilik oranlar1 yillar bazinda hesaplanmustir.
Bu hesaplama sonuglar1 yorumlanirken sirketin operasyonel
ihtiyaclari, sektordeki rekabet kosullari, yatirim projeleri gibi
faktorler de g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda
standart oranlar her igletme i¢in farkli yorumlanabilmektedir.
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Caligmada incelenen likidite oranlarinin genel itibariyle
2021 yilina kadar beklenen aralikta oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Bu sonug, havayolu yolcu tagimaciligi
sirketlerinin karsilastirmali analize tabi tutuldugu, Karadeniz
ve Aydin (2023)’in ¢alismasi ile paralelik gostermektedir.
2021 yil itibariyle, artan ugus sayisi ve pandemi doneminin
geride birakilmasina bagl olarak aktif varliklardaki olagan
dist artis nedeniyle 2022 yilinda sira dig1 bir likidite artisi
oldugu goriilmiistir. Mali yap1 oranlart incelendiginde,
inceleme doneminde yer alan ilk 10 yilda maddi duran
varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklara orami digindaki
oranlar genel itibartyla duragan goriilmektedir. Ancak maddi
duran varliklarin uzun vadeli borglarla finanse edilme basarisi
yillar bazinda farklilik géstermektedir. 2017 yilinda en yliksek
degere sahip olan oranmin, 2022 yilinda en diisik diizeye
geldigi gozlemlenmistir. Ayrica toplam bor¢larin 6z sermaye
orani, pandemi sonrasi 2022 yilinda isletmenin bor¢lanma
yoluyla finansmana gittigini  gdstermektedir.  Faaliyet
oranlarina bakildiginda, 2018 yil1 sonrasinda borglarin tahsil
siirelerinde artis yasandig1 dikkat cekmistir. Son olarak karlilik
oranlarinda, 11 yillik dénemde 2020 yilinda isletmenin ilk
kez negatif karliliga sahip oldugu goriilmiistiir. Ardindan
toparlanma donemi devam etmektedir. Ayrica isletmenin ana
faaliyetlerindeki etkinligi konusunda verimli oldugu da briit
kar marj1 orani ile goriilmektedir.

Genel itibariyle 2019 yilimin sonundan 2021 yili sonuna
kadar diinya genelindeki tiim yasami, kisileri ve isletmeleri
etkileyen pandeminin negatif etkileri, DHMI’yi de etkilemistir.
Calismanin bu sonucu, Kurt ve Kablan (2022)’nin ¢aligmasiyla
uyumludur. Bu c¢alismada da havayolu sirketlerinin ve
DHMIi nin finansal performansinin analiz edildigi calismada,
Covid-19 pandemisinin hem havayolu sirketleri hem de
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DHMI nin finansal performansini olumsuz sekilde etkiledigi
tespit edilmistir.

COVID-19 pandemisi, seyahat kisitlamalari, sinirlamalar
ve havayolu endiistrisindeki diisiik talep nedeniyle DHMi nin
faaliyetlerini etkilemistir. Ornegin seyahat kisitlamalar1 ve
ucus iptalleri nedeniyle havayolu yolcu trafigi 6nemli 6lgiide
azalmistir. Bu durum, DHMDnin islettigi havaalanlarinda
yolcu sayilarinin diismesine ve gelirlerinin azalmasma yol
acmistir. Bunun yaninda pandemi 6nlemleri kapsaminda birgok
iilke ucuslarda siirlamalar getirmesi, DHMI’nin hava trafigi
hizmetlerinde kisitlamalar yasamasina ve havaalanlarinda
hizmetlerin sinirli hale gelmesine neden olmustur. Dogal olarak
diisen yolcu trafigi ve gelirler, DHMDnin mali durumunu
olumsuz etkilemistir. Havaalanlarinin isletme maliyetleri ve
personel masraflari devam ettigi halde, gelirlerin azalmasi
DHMbnin finansal zorluklarla karsilasmasina yol agmistir.
DHMI, pandeminin etkileriyle miicadele etmek igin cesitli
onlemler almig ve havayolu endiistrisindeki degisime uyum
saglamaya calismistir. Seyahat kisitlamalariin gevsemesiyle
birlikte, DHMI nin faaliyetleri ve yolcu trafigi yeniden artig
gostermeye baglamistir. Detayli bir analiz ve stratejik planlama,
DHMI nin finansal performansini daha iyi hale getirmek igin
en uygun yol haritasini belirlemesine yardimer olacaktir ve
pandeminin negatif etkisinin avantaja donmesini saglayacaktir.



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV ‘ 47

Kaynakca

Akdogan, N., ve Tenker , N. (1998). Finansal Tablolar ve Mali Analiz
Teknikleri. Ankara: Gazi Kitabevi.

Akgiic, O. (1995). “Mali Tablolar Analizi”, Avciol Bastm Yayin, Istanbul.

Akgiig, O. (2011). Mali Tablolar Analizi. Istanbul: Avciol Basim Yayn.

Aydeniz, E. (2009). “Makroekonomik Gostergelerin Firmalarin Finansal
Performans Olgiitleri Uzerindeki Etkisinin Olgiilmesine Yonelik Bir
Arastirma:IMKB’ye Kote Gida ve Igcecek Isletmelerim Uzerine Bir
Uygulama”. Marmara Universitesi 1.1.B.F Dergisi, XXVII, (11), 265-
273.

Berk, N. (1998). Finansal Yénetim. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Brigham, E.F. (1995). Fundamentals of Financial Management. Seventh Ed.
Chicago: The Dryden Press.

Biiliig, A. G. F., Ozkan, A. G. U. O., ve Agirbas, 1. (2017). Oran Analizi
Yontemiyle Ozel Hastane Finansal Performansinin Degerlendirilmesi.

Cabuk, A. & Lazol, I. (2010). Mali Tablolar Analizi. Bursa: Ekin Yaymevi.

Derekdy, F. (2020). Nakit akis tablosu ile likidite oranlari iliskisi: Borsa
Istanbul KOBI sanayi isletmeleri iizerine bir arastirma. Isletme
Arastirmalart Dergisi, 12(4), 3505-3517.

Friedlob, G. T., and Schleifer, L. L. (2003). Essentials of financial
analysis (Vol. 23). John Wiley & Sons.

Glimiis, U. T., & Bolel, N. (2017). Rasyo analizleri ile finansal performansin
Ol¢iilmesi: borsa istanbul’da faaliyet gosteren havayolu sirketleri’nde
bir uygulama. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 4(2), 87-96.

Kim, D. (2006). “A Comparative Study of Financial Ratios Between Hotels
and Restaurants”. International Journal of Tourism Sciences,6 (1), 95-
106

Kiraci, K., Battal, U., & Kayhan, S. (2014). Havaalan1 Gruplarinin Analizi
Ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (Dhmi) Ozellestirilmesi
Konusunda Oneriler. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 11(27), 121-140.

Kizil, C. (2023). Otomotiv Sektdriinde Finansal Performansin Oran
Yontemiyle Analizi: Karsan ve Ford Otosan Karsilagtirmasi (2017-2021
Doénemi). Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 255-
275.

Kizil, C., & Aslan, T. (2019). Finansal performansin Rasyo Yontemiyle
Analizi: Borsa Istanbul’da (Bist’de) Islem goren havayolu sirketleri
tizerine bir uygulama. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(2), 1778-
1799.

Kurt, G., & Kablan, A. (2022). Covid-19’un, BIST Ulastirma Endeksinde
Faaliyet Gosteren Havayolu Isletmelerinin  Finansal Performansi



48 ‘ SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV

Uzerindeki Etkilerinin, Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri Ile
Analizi. Isletme Akademisi Dergisi, 3(1), 16-33.

Macit, D., & Goger, S. G. (2020). Havayolu Isletmelerinin Finansal
Performanslarmin Olciilmesi: Pegasus Hava Tasimacihigi AS ve THY
AO Omegi. Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler
Arastirmalart Dergisi, 10(3), 904-918.

Okka, O. (2015). Finansal Yonetim Teori ve Coziimlii Problemler,
Gelistirilmis 6. Basim, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara.

Ravinder, D., and Anitha, M. (2013). Financial analysis—a study. Journal of
Economics and Finance, 2(3), 10-22.

Sariaslan, H. & Erol, C. (2008). Finansal Y6netim. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Sertakan, 1., (2014). Devlet Hava Meydanlari isletmesinin (Dhmi) Kurumsal
Yapist Ve Hizmetleri fle Hukuki Statiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2014.

internet Kaynakgasi
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Hakkimizda.aspx



HiZMET iSLETMESINDE DENETIMININ
PLANLANMASI VE PROGRAMI
Nesrin AKCA'

GIRIS

Hizmet odakli ¢alisan isletmelerden biri de hastanelerdir.
Hastanenin  birgok tanimi1  mevcuttur. Diinya Saghk
Orgiitii’niin tanimima gore hastane, “miisahede, teshis, tedavi
ve rehabilitasyon olmak tiizere gruplandirilabilecek saglik
hizmetleri veren, hastalarin uzun veya kisa siireli tedavi
gordiikleri yatakli kuruluslar’dir. Yatakli Tedavi Kurumlar
Isletme Y&netmeligi’nin tanimina gore ise hastane, “hasta ve
yaralilarm, hastaliktan siiphe edenlerin ve saglik durumlarini
kontrol ettirmek isteyenlerin, ayaktan veya yatarak miisahede,
muayene, teshis, tedavi ve rehabilite edildikleri, ayn1 zamanda
dogum yapilan kurumlar”dir. Hastanelerin diger hizmet
sektorlerinden farkli olarak en onemli 6zelligi; verilen tedavi
ve hizmetlerin ¢esidi, siiresi ve miktarinin hastalar tarafindan
belirlenememesidir. Genellikle hastalar kendilerine sunulan
tedavi hizmetlerinin denetimini de yapamadiklarindan
hastanelerin sorumlulugu diger sektorlere gore daha fazladir
(Boga, Kayahan, 2021; Bozkurt, 2020).

1 Dog. Dr., Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii, ORCID
1D 0000-0001-5546-1443, nakca@kku.edu.tr
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Hastanelerin temel amaci, hastalanan kisilerin tekrar
eski sagliklarima kavusmalarini  saglamaktir. Bu amacg
dogrultusunda; saglik hizmetlerini en iist diizeyde vermeleri ve
hastalarin beklentilerini tamamen karsilamalar1 gerekmektedir.
Bunun yaninda toplumsal saglik seviyesinin yiikseltilmesini
saglamakta hastanelerin hedefleri arasindadir. Tiim bunlar
ileri teknoloji gerektiren donamimlarla gerceklestirdiginden,
maliyetler de bu dogrultuda artmaktadir (Ates, 2014; Ozkan,
2000). Maliyetleri asagiya c¢ekmek ayni zamanda kaliteli
hizmet sunmak i¢in hastanelerde maliyet, gider denetimlerinin
yapilmasi gereklidir.

Giiniimiizde, hizmet isletmeleri olan hastaneler ekonomik
krizle ve sektordeki rakipleriyle miicadele etmek durumundadir.
Bu miicadelede ayakta kalabilmeyi basarmak ise, hizmet
isletmelerinin muhasebe tarafindan {iretilen ve denetlenen
kaliteli ve giivenilir bilgi saglamasiyla miimkiin olabilir.
Bu nedenle isletmeler muhasebe bilgilerinin giivenilirligini
gostermek i¢in; bagimsiz muhasebe denetimini igletmelerinde
yaptirabilirler. Ancak saglik hizmeti hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan sunulmaktadir. Tiirkiye’deki hastanelerin
denetimi acisindan degerlendirildiginde, kamu hastaneleri
bagimsiz olarak denetim yaptirmayr maliyetli bulmaktadir;
0zel hastaneler ise kaliteli ve giivenilir bilgi saglamak i¢in
belirli araliklarla denetlenmektedirler. Aslinda bagimsiz
denetimin esas amaci; giivenilir bilgi saglamak ve daha kaliteli
saglik hizmeti sunmaktir.

Literatiir incelendiginde, hizmet igletmelerinde bagimsiz
denetim ile ilgili yapilan calismalar son derece smnirlidir.
Yapilan bu calisma ile hizmet igletmelerinde bagimsiz
denetimin yapilmasinin gerekliligi ve dneminin vurgulanmast
amaclanmistir. Bu ¢alismada; bir hizmet isletmesindeki
denetim siirecinin isleyisi, denetimin planlanmasi ve programi
asamalarindan bahsedilmis ve her hesap grubu icin ayr ayr
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hazirlanmasi gereken i¢ kontrol soru kagidindan 6rmek olarak
sadece bir isleme ait (hizmet satis islemi) i¢ kontrol soru kagidi
verilmistir.

DENETIM SURECI

Denetim siireci; denetim faaliyeti ile ilgili veri ve kanitlarin
elde edilmesi, elde edilen veri ve kanitlarin islenmesi ve
degerlendirilebilmesi i¢in, degerleme sonucunda bir denetim
fikrinin ortaya ¢ikarilmast ve denetim raporuyla kamuya
aciklanmasi asamalarindan olusur (Savli ve Akin, 2021: 34,
35).

Denetim siirecinin her asamasinda, denet¢i genel kabul
gormiis denetim standartlarina bagh kalmak zorundadir.
Boylece, uygulanacak olan denetimin verimliligi ve etkinligi
artacaktir.

Denetim siirecinin igerigi ve zorluk diizeyi, hizmet
isletmesinin daha Onceden denetime tabi olup olmamasina
gore degisecektir. Denetginin, ilk defa denetleyecegi hizmet
isletmesi icin ek c¢alisma yapmasi gerekeceginden dolayi;
tekrarlanan denetimlerde, zorluk derecesi ve is yogunlugu ilk
kez yapilan denetime gore daha diisiik olacaktir. Denet¢inin
yapacagi ek caligmalar, hesaplarla ilgili bakiye dogrulugunun
kontrolii vb. ¢alismalar1 kapsar. Bu kontrol sirasinda denetci
gereksinim duyarsa, birka¢ donem geriye giderek arastirma
da yapmak isteyebilir. Bunun yaninda hizmet isletmesi hig
denetlenmemigse, denetgiye baska ek gorevler de diisecektir.
Ayrica hizmet isletmesi daha Onceden baska denetcilerce
denetlenmisse, yeni denetgi isletme ile ilgili bilgiler igin eski
denetgilere de danisabilir (Kardes, 1996: 11,12).

Denetim siireci; denetginin hizmet isletmesinin denetimini
kabuliiyle baslayip, denetim raporunun yazilmasiyla son bulan
asamalardan olugsmaktadir. Denetim siirecindeki bu asamalar;
hizmet isletmesinin kabul edilmesi ve denetim anlagmasi
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yapilmasi, denetimin planlanmasi, denetim islemlerinin
test edilmesi ve denetimin tamamlanip denetim raporunun
yazilmasi agamalaridir (Ataman vd., 2001: 51).

DENETIMIN PLANLANMASI

Planlama, amaglarin ve bu amaglara ulasmak i¢in gerekli
faaliyetlerin belirlenmesi siirecine denir. Gerekli faaliyetlerin
belirlenmesi neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan
yapilacaginin belirlenmesi iglemlerini konu alir (Henke vd.,
1991: 229).

Diger bir ifadeyle planlama; yapilacak olan denetimin
yapisi ve ylritilmesiyle alakali ayrmtili bir stratejinin
geligtirilmesidir. Denet¢inin plan hazirlamasindaki asil amaci,
denetim departmanlarina gore denetimin konusunu ayirmak ve
yardimcilarim ilgili denetim departmanlarina gorevlendirmek,
gereken denetim prosediirleri ve testleri denetim alanlari
icin belirlemek ve denetim ¢aligmasinin zaman planlamasini
yapmaktir. Ozetle; denetim planlamasinin amaci, denetim
calismasmin denetim amaglarin1 gergeklestirecek sekilde,
istenen zamanda ve basartyla tamamlanmasini saglamaktir.
Daha ayrintili bir sekilde belirtmek gerekirse, denetim
planlamasinin amaci, denetim amaglarini belirlemek, denetim
caligmasini boliimlemek, belirlenen amaglari gergeklestirmenin
yollarmi belirlemek ve denetim calismalarini yonlendirip
koordine ederek denetimin verimli bir sekilde tamamlanmasini
saglamaktir ~Bu amaca ulasabilmek icin, denetim
planlanmasinin gerektirdigi biitiin sorumluluklar denet¢i ve
yardimcilart arasinda paylasilmalidir. Elverisli bir planlama
ile, denet¢i ve yardimcilarinin verimlilikleri daha da artacak ve
neticede basariyla sonuglanabilecek bir denetim ¢aligsmasi elde
edilecektir (Thornton, 1990: 14; Kardes, 1996: 46; Haftaci,
2022: 78).
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Denetim planlamasi ile ilgili birkag tanimi su sekilde
verebiliriz. Denetim planlamasi, denetimin tasarlanan sekilde
yapilmasini saglamak ve kapsamimi belirlemek i¢in ayrintili
bir strateji gelistirilmesidir (Henke vd., 1991: 229). Bagka bir
tanima gore; denetim planlamasi, denetim yapisi ve denetim
akistyla alakali olarak biitiinliyle planin olusturulmasidir.
Denetgi; diizensizlik, hata, yolsuzluk, yonetimin diiriistligii vb.
hususlarda mesleki kuskuculuk davranisiyla beraber denetimi
planlamalidir. Bir hizmet isletmesi olan miisteri ile alakali
denet¢inin bilgisi, uzmanligi, hizmet isletmesinin biiyiikligl
ve yapisiin karmasikligi vb. hususlar planlamanin boyutunu
etkiler. Daha 6nceden yapilmamis olan denetim, daha 6nceden
yapilan denetime gore daha fazla ve yogun bir calisma gerektirir
(Kardes, 1996: 13).

Hazirlanacak olan denetim plani; denetim esnasinda
olusabilecek degisikliklere aninda uyum saglayabilecek bir
sekilde, alternatif secenckler dikkate alinarak hazirlanan esnek
bir plan olmalidir. Denetim plan1 genellikle, denetim siirecinin
basinda miimkiin oldugunca esnek olarak hazirlanirken;
siirecin son agamalarina dogru planin esnekligi de azalmaktadir
(Giiredin, 2000: 72).

Denetim planlamasi asamasi denetim siirecinin ikinci
boliimiidiir. Ancak denetim siirecinde olduk¢a dnemli bir yer
tutmaktadir. Genel kabul gormiis denetim standartlarindan,
caligma alani standartlarinin ilki, denet¢iden ¢aligmalarini yeteri
kadar planlamasini istemektedir. Denetim planlamasi agamast;
hizmet isletmesiyle ilgili temel bilgileri toplamak, baslangic
analitik inceleme prosediirlerini uygulamak, Onemlilik
diizeyini planlamak, denetim risk modelini olusturmak, ig
kontrol yapisini tanimak ve denetim programini hazirlamak
seklinde siralanan alt boliimlerden olusmaktadir (Ataman vd.,
2001: 55).
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Denetcinin, etkili ve kaliteli bir denetim c¢alismast
yapabilmesi i¢in denetim planini iyi hazirlamalidir. Hazirlanan
bu planda, hizmet isletmesinin finansal tablolarmin
giivenilirligi ve dogruluguyla ilgili bir goriis elde edebilmek
icin ilgili denetim teknikleri, testleri ve denetim c¢aligmasinin
zamanlamasi iyi yapilmalidir. Bu sebeple denetci, denetim
planlamasinda izlenmesi gereken agamalara uyarak gerekenleri
yapmalidir.

flgili denetim planlanmasi, tasarim ve uygulama asamalar
olmak ftizere iki asamalidir. Tasarim asamasinda, denetim
planin1 yazili hale getirebilmesi icin denet¢inin yaptigi 6n
hazirlik ¢alismasi mevcuttur. Denet¢i bu asamada, ulastigt
sonuglara gore planlama asamasina geger. Diger bir deyisle
denetci; denetim alanlarini, takip edilecek yontemleri ve
denetim yapilacak islemleri belirleyerek denetim planini yazar.
Denetim alanlarinin belirlenmesi isi, denetginin tercihine gore
degisir. Denetci denetim alanlarini bilango ve gelir tablosu
hesaplar1 olarak belirleyebilecegi gibi islemler itibariyle de
belirleyebilir (Kardes, 1996: 46, 47).

Denetim Planlamasinin Yararlari

Iyi bir denetim planlamasmin saglamis oldugu yararlar
sunlardir (Ozkaraman, 1997: 8-10):

» Denetim ¢alismalarinin yoniinii belirler.

» Degisen kosullari zamaninda saptamak ve denetim
calismalarina zarar veren etkenleri dnceden farkedip
gereken dnlemleri almakla olaylara daha dogru ve akilci
bakma olanag1 saglanir.

» Denetim firmasi i¢inde ¢alisma diizenini saglar. Denetim
personelinin verimliliginin artirilmasi da saglanir.

» Denetim maliyetlerini makul diizeyde tutmaya yardimect
olur.



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV ‘ 55

» Miisteri ile olabilecek anlagmazliklari Onlemeye
yardimct olur.

» Denetginin yeterli miktarda ve uygun nitelikte kanit elde
etmesine imkan verir.

» Denetimde, denetimin ni¢in ve nasil yapilacagi,
denetim prosediirlerinin ne zaman ve kimler tarafindan
uygulanacagini bilmek ¢ok 6nemlidir. Denet¢i, planlama
sayesinde bunlar1 diisiinme olanagi bulur ve bulundugu
yer ile varmayi tasarladigi yer arasinda saglam bir kdprii
kurabilir.

> lyi bir planlama yapilir ve etkin sekilde uygulanirsa
hatalar ve hileler kolayca ortaya ¢ikarilir. Ayrica hatalari
ve hileleri 6nleyici yonde de etkisi vardir.

» Denetimde kontrol ve gozetim icin gerekli standartlarin
ortaya konulmasini saglar.

» Planlamanin, denetimin basar1 derecesinin dl¢iilmesinde
biiyiik pay1 vardir, planlama sirasinda belirlenen hedefler
kriter olarak kullanilir.

» Denetginin listlendigi gérevi hizli ve bagart ile bitirmesine
yardim eder.

Denetim Planlamasinin Asamalan

Denetim planlamasi asamasi; (1) hizmet isletmesiyle
ilgili temel bilgileri toplamak, (2) baslangi¢ analitik inceleme
prosediirlerini uygulamak, (3) énemlilik diizeyini planlamak,
(4) denetim risk modelini olusturmak, (5) i¢ kontrol yapisini
tanimak ve (6) denetim programini hazirlamak olmak tlizere altt
asamadan olusmaktadr.



56 ‘ SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV

1. Hizmet i§Ietmesi Hakkinda Bilgi Toplama

Denetimin hangi ¢esidi uygulanirsa uygulansin, basarili
olabilmek i¢in denetlenen hizmet isletmesinin detayli olarak
taninmast gerekmektedir. Bu amagla (Kardes, 1996: 14-16;
Ataman vd., 2001: 56, 57):

> Isletmenin bulundugu sektér ile ilgili bilgiler elde edilir.
> Isletme ile ilgili genel bilgiler elde edilir.

Isyeri gezisi yapilir.

Isletme politikalar1 gozden gegirilir.

Onceki denetim ¢alismalari incelenir.

Isletmenin ilgili oldugu taraflar belirlenir.

YV V VYV VYV V

Isletmenin yasal yiikiimliiliikleri gozden gegirilir.
» Baslangi¢ analitik inceleme prosediirleri uygulanir.

Denetimin saglikli bir sekilde yiriitiilebilmesi igin, ilk
once denet¢i hizmet isletmesinin faaliyette bulundugu sektorle
alakali bilgiler toplamalidir. Her sektoriin kendisine ait
muhasebe uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu nedenle denetimin
basinda, bunlarin belirlenmesinde yarar vardir. Sektore ait
bilgilerin toplanabilmesi i¢in ¢esitli segenekler mevcuttur:

> Onceki denetgilerden bilgi toplanabilir,

» Aymi sektordeki farkli hizmet isletmelerinde gorev alan
denetgilerden bilgi toplanabilir,

» Hizmet igletmesinin ¢alisganlarindan ilgili Dbilgiler
toplanabilir,

» Cesitli kuruluslarin yayinladig1 kaynaklara basvurularak
bilgi toplanabilir,

» Sektorle alakali basilan dergiler arastirilarak gereken
bilgiler toplanabilir.
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Hizmet isletmesinin bulundugu sektorle alakali bilgilerin
toplanmasi, miisteri olan hizmet isletmesinin taninmasinda
onemli katkilar saglayacaktir. Ancak bu bilgiler tek basina
yeterli olmayacagi i¢in, hizmet isletmesinin kendi i¢ yapisinin
da bilinmesi gerekir. Bu amacla hizmet isletmesinin; {iretim
cesidi, kurum yapisi, diger sundugu hizmetler, merkez/sube
yapisi, 0zkaynak yapisi, satis, pazarlama, dagitim yontemleri
ve stok politikalar1 hakkinda da yeteri kadar bilgi toplanmalidir.
Buradan ulasilmak istenen amag; hizmet igletmesinin finansal
tablolarini etkileyebilecek islemler, durumlar ve uygulamalarla
ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmasim saglamaktir. Bu
bilgilerin elde edilmesi i¢in; hizmet isletmesinin gezilmesi,
ilgili isletme politikalarinin, varsa daha Onceden yapilan
denetim sonuglarinin ve yasal yiikiimliliiklerin go6zden
gecirilmesi ve hizmet igletmesinin taraflarinin belirlenmesi vb.
islemler yapilir (Bozkurt, 2018: 93-95; Haftaci, 2022: 79).

2. Baslangi¢ Analitik inceleme Prosediirlerinin

Uygulanmasi

Analitik inceleme prosediirleri; bir¢ok finansal olan ve
finansal olmayan verilerle hizmet isletmesinin kayitlari
arasindaki anlaml iliskilerin incelenmesi ile toplanan
bilgilerin, denet¢i araciligiyla gelistirilen prosediirle uyusup
uyusmadigina bakilmasi iglemlerine denir (Ataman vd., 2001:
68).

Diger bir ifadeyle, analitik inceleme prosediirii; finansal
tablolardaki verilerin  karsilagtirllmast  ve aralarindaki
iligkilerin incelenerek gozden gecirilmesi islemidir. Bu
islemler, uygunlugu incelemeye doniik denetim islemleri
kapsaminda olup amaci; veriler arasindaki anlaml iligkilerin
var oldugunu dogrulayarak, bunlar arasinda olagan kabul
edilmeyecek sapmalar1 bulup agiklamaktir (Giiredin, 2000: 76).
Ayni zamanda amag; hizmet isletmesinin denetgiye sundugu
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verilerle isletme i¢inden ve digindan toplanan ilgili verilerin
farkli bigimlerde kiyaslanarak ortaya ¢ikan sonuclarla denetim
caligmalarina yon vermektir (Ataman vd., 2001: 68).

Analitik Inceleme Prosediirlerinin Planlama Asamasinda
Uygulanmasi

Analitik inceleme yOntemine, denetim siirecinin farkli
asamalarinda basvurulabilir. Analitik inceleme islemlerinin
denetim planlamasi1 asamasinda mi, denetim yliriitilmesi
asamasinda mi ya da denetim tamamlanmasindan hemen
once mi uygulanacagi denet¢inin amaciyla alakalidir. Amag;
denetim esnasinda uygulanacak denetim islemlerinin ¢esidinin,
kapsaminin, niteliginin, uygulama zaman ve sirasinin tespiti
oldugunda, denet¢i analitik inceleme yontemine denetim
planlamas1 asamasinda bagvurur. Bdylece finansal tablo
kalemleriyle alakali bir 6n bilgi toplanarak, bunlarin denetimi
esnasinda ne dereceye kadar detaya inilecegi belirlenmeye
calisilacaktir (Giiredin, 2000: 76).

Planlama asamasinda analitik inceleme prosediirlerinin
kullanilma amaglari; hizmet isletmesinin faaliyetlerini,
yapisint ve degisik olaylarin kapsamini anlayabilme, riskleri
(dogal/kontrol riski) etkileyen muhasebe islemlerini ortaya
¢ikarabilme, Onemli muhasebe politikalarin1 anlayabilme,
onemlilik diizeyinin belirlenmesine yardimc1 olabilme,
uygulanacak diger denetim prosediirlerinin kapsamini, yapisint
ve zamanini belirleyebilmektir (Bozkurt, 2018: 153).

Planlama asamasi, denetimin bel kemigi olarak denetim
siirecinin  tamaminda yapilmasi gereken faaliyetlerin
planlanmasin1 kapsamakta ve denetimin kalitesini saptamada
onemli rol oynamaktadir. Bu yiizden; denetimin etkinligi
icin, analitik inceleme prosediirlerinin planlama ve raporlama
agsamalarinda faydalanilmasi ¢ok dnemlidir. Ayrica, denet¢inin
denetim planini 6zenli bir sekilde hazirlayabilmesi i¢in, mesleki
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stipheciligini de isin i¢ine katarak ayrintili inceleme yapmalidir.
Sonugta, etkili ve etkin bir denetim ortaya ¢ikacaktir. Bu sayede;
planlama asamasinda, denetcinin sektorel bazda ve muhasebe
sisteminde yapacagi ayrintili arastirmalarda analitik inceleme
prosediirlerini  kullanmast sonucunda amacina ulagmasi
kolaylasacaktir. Denetim planinin hazirlanmasi asamasinda;
denetcinin mesleki agidan yeterli olmasi, analitik inceleme
prosediirlerinin sonuglar1 ve i¢ kontrol sisteminin giivenilirligi
cok etkilidir. Hazirlanan denetim planinin, denetim kalitesini
direkt olarak etkileyecegi diisiiniildiigiinde; denetci analitik
inceleme prosediirlerini, planlama asamasinda gdzardi
etmemelidir. Denet¢i bu asamada, kullanmayi planladigi
analitik inceleme prosediirlerinin se¢iminde dzgiirdiir.

Analitik inceleme prosediirlerinden planlama asamasinda
faydalanildiginda  denetgiye; finansal basarisizlik ve
zorluklarin  Onceden tespiti, gelir tablosu ve bilango
hesaplarinin uygunlugunun tespiti, yiiksek risk alanlari i¢in
hizmet isletmesi kaynaklarinin denetgiye tahsis edilmesiyle
iflas durumuna gelmeye sebep olacak normal olmayan finansal
dalgalanmalarin tespiti vb. faydalar saglar (Kardes, 1996: 47,
48).

Analitik gozden gegirme yonteminin planlama ve yiiriitiilme
asamasinda denetgi; hizmet isletmesinin niteligini, anlagsmanin
kapsamini, hizmet isletmesinin mali durumu ve faaliyet
sonuglariyla ilgili mali bilgilerin elde edilebilme olanagini,
mali nitelik icermeyen bilgilerin saglanabilme olanagini,
mali nitelik igeren ve igermeyen bilgilerin giivenilirligini,
faaliyet gosterilen dal ile ilgili mali bilgilerin elde edilebilme
olanagini ve bu bilgilerin kiyaslanabilir olmasini vb. hususlar
gbzonlinde bulundurmalidir.

Analitik inceleme sonucunda denetci, tahmin edilmeyen
o6nemli sapmalarin varligini tespit etmis ya da tahmin edilen
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sapmalarin ortaya ¢iktigini belirlemis ya da anormal durumlara
rastlamigsa bunlarin  sebeplerini  arastirmalidir. Hizmet
isletmesinin yoneticileri bu sapmalarin sebeplerini agiklayarak
deneteiyi tatmin edebilmelidir (Giiredin, 2000: 76-78).

Denetci; analitik prosediir incelemelerinin analitik siire¢
asamasindan belge/delil toplama ve raporlama asamasinda,
denetim gecirmis finansal tablolarin rakamini kullanirken;
planlama asamasinda denetim gegirmemis finansal tablo
rakamlariyla Onceki yillara iligkin denetlenmis finansal
tablo rakamimi kullanir. Denetim gecirmemis finansal tablo
rakaminin kullanilmasi; denetgi agisindan belirlenecek analitik
inceleme prosediiriiniin sonuglaria olan giiveni zedeleyecek
gibi goziikse de onceki yillarin denetim gecirmis rakamiyla
yapilan kiyaslamalar bu durumu ortadan kaldirmaktadir.
Kullanilan analitik inceleme prosediiriinden ortaya ¢ikan
sonuglar; denetciye, elde edecegi denetim goriisiinde objektif
sonu¢ ve Ol¢lim yapmasini saglar. Bu sayede denetci, analitik
inceleme prosediiriiniin sonuglarina gore; uygulayacagi denetim
calismasi siiresince hangi ¢aligmalara ve neye onem vermesi
gerektigini saptar. Boylece ulasilan sonuglarla denetci alacagi
kararlara yon verebilir. Planlama asamasinda; denet¢inin
isabetli ve dogru kararlar almasi, denetimin etkinligi agisindan
onemli rol oynar.

Ayni zamanda analitik inceleme prosediiriiniin planlamanin
tasarim asamasinda da kullanilmasi, hem denet¢inin miisterisi
olan hizmet isletmesinin muhasebe sistemini ve iliskili endiistri
kolunun ayrintili olarak analizine hem de ulastig1 bilgilerin
denetiminin ilerideki asamalarina olumlu yonde etkilemesine
katkida bulunarak denetimin etkinligini artiracaktir. Ayrica
bu asamada gerceklestirilen analitik inceleme sonucu ulasilan
bilgiden, planlamanin uygulama asamasinda hazirlanan
denetim programi da biiyiik oranda etkilenecektir (Kardes,
1996: 49-51).
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3. Onemlilik Diizeyinin Belirlenmesi

Denetim c¢alismalarinda, risk hi¢ sifira inmemekte ve
tim hatalar ortaya g¢ikartilamamaktadir. Denet¢ilerden bunu
basarmasi da beklenmemektedir. Bu yiizden her denetim
caligmasinda, olasi bir risk ve bir par¢a hata tutarinin
hos goriilmesi ya da ortaya c¢ikartilamamasi olasiligt
bulunmamaktadir.

Denetgilerden beklenen, risk unsurlarini oldugunca en aza
indirmek ve dnemli hatalar1 ortaya ¢ikartabilmektir. Bunedenle,
denetim raporunda goriis bildirme paragrafi, “kanaatimize
gore” ibaresi ile baslamakta ve calismalarin 6nemli mali
bilgilerin arastirilmasi ile sinirli oldugu ortaya koyulmaktadir
(Ataman vd., 2001: 57).

I¢ denetim calismasinda 6nemlilik, finansal tablolar ve
biiyiik defter hesaplar1 agisindan denetimin planlanmasi ve
finansal tablolarm genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygunlugu acisindan degerlenmesi durumunda gozoniine alinir
(Kardes, 1996: 13).

Denetim ¢aligsmalar1 genellikle, finansal tabloda onemli
yanligliklarin  bulunup bulunmadigini anlamaya yoneliktir.
Bu yiizden Onemsiz gorilen yanlighklar denetgileri
ilgilendirmemektedir. Bu agamada olusan sorun, neyin énemli
ve Onemsiz oldugunun belirlenmesidir. Bu gergek, denetim
kuraminda ve uygulamasinda “Onemlilik” fikrini ortaya
koymustur. Onemlilik, muhasebe bilgilerinde bulunan herhangi
bir hata veya diizensizligin, finansal tablo kullanicilarinin
verecekleri kararlart etkileme olasiligidir (Bozkurt, 2018: 97).

Bir hata ya da diizensizlik finansal tablo kullanicilariin
kararlarint olumsuz yonde etkiliyorsa, bu durum 6nemli olarak;
tersine etkilemiyorsa Onemsiz olarak kabul edilmektedir.
Denetciler, denetim ¢alismalarinin biitliin asamalarinda 6nemsiz
hata ya da diizensizlikleri goz ard1 edebilirler.
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Denet¢inin bu asamada iistlendigi zor gorev, finansal
tablo kullanicilart i¢in neyin Onemli ya da Onemsiz
oldugunun belirlenmesidir. Onemlilik diizeyinin bir standard:
bulunmamakta ve her denetim ¢alismasinda 6nemlilik diizeyi
degisik olusturulmak durumundadir. Bir hizmet isletmesinde
onemli olan bir diizey, baska hizmet isletmesinde Onemsiz
olabilecektir. Onemlilik yalnizca yapilan yanlhishgin biiyiikliigii
ile ilgili degil ayn1 zamanda yanlishigin yapisi ile de yakindan
ilgilidir. Bir hizmet isletmesi i¢in belirlenen 6nemlilik diizeyi
yeterli goriiliirken, baska bir hizmet isletmesi i¢in hayli yiiksek
olabilmektedir. Diger taraftan, yasal olmayan kii¢iik bir 6deme
bile 6nemli kabul edilebilmektedir.

Onemlilik diizeyinin belirlenmesi; denetim planlamasi
asamasinda, elde edilecek  kanitlarin = kapsaminin,
zamanlamasinin ve yapisinin tespitinde, elde edilen kanitlarin
degerlendirilmesi agamasinda, finansal tablolara iliskin bir
goriis olusturma asamasinda, denetim siirecini baslangicindan
sonuna kadar yakindan ilgilendirmektedir (Ataman vd., 2001:
57, 58).

4. Denetim Risk Modelinin Olusturulmasi

Denetim planlama asamasinda denet¢inin her hizmet
isletmesinin iddiasi1 i¢in uygulayacagi denetim prosediiriiniin;
kapsamini, uygulama zamanini ve niteligini belirleyebilmesi
icin denetim risk modeli olusturmak zorundadir. Her bir
iddia i¢in gerceklestirilecek olan denetim prosediirii farklilik
gostereceginden, ortaya cikacak risk dereceleri de farklilik
gosterecektir (Bozkurt, 2018: 111).

Denetgilerin gorevi; hizmet isletmesinin finansal tablosu
ile ilgili makul bir goriis olusturabilmektir. Bu goriis, hizmet
isletmesinin  yoOneticilerini yakindan ilgilendireceginden
denetciler biiyiilk bir sorumluluk iistlenmektedir. Verilen
yanlig bir goriis, onemli etkilere neden olacagindan, denetciler
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denetim esnasinda olas1 bir risk unsuruyla yiiz yiizedir. Genel
olarak denetim riski adi verilen bu unsur; “OGnem derecesi
yiiksek hata ve karigikliklardan etkilenen finansal tabloyla ilgili
istemsiz bir sekilde olumlu goériis sunma olasiligidir” seklinde
tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, denetim faaliyetlerinde
karsilagma olasilig1 yiiksek olan denetim riskine; denetgilerin
uyguladiklar1 faaliyetlerde onem derecesi yiliksek hatalart
aciga ¢ikartamamalar1 olasiligt da denir. Bu durumun
tamamen ortadan kaldirilmasi s6z konusu olamayacagindan
dolay1 denetimi uygulayanlardan bu riski en aza indirmeleri
istenmektedir (Ataman vd., 2001: 58).

Denetim riski; asil risk, dedeksiyon riski ve kontrol riski
olmak fizere ii¢ unsurdan olusmaktadir. Bu li¢ riskin birlesimi
denetim riskinin ifadesidir (Kardes, 1996: 14). Dogal risk;
denetlenen hizmet isletmesinin finansal tablosunda 6nemli
hatalarin bulunmasina iligkin risktir. Kontrol riski; hizmet
isletmesinin i¢ kontrol yapistyla alakali olusturdugu prosediir
ve politikalarim, onemli hatalar1 6nleyememe ya da aciga
cikaramama riskidir. Ortaya c¢ikartma riski (dedeksiyon),
denetcinin finansal tabloda bulunan 6nemli bir hatay1 bulmada
basarisiz olmasi olasiligidir. Ortaya ¢ikartma riski, denet¢inin
calismasinda kullandigi denetim prosediiriiniin etkinligini
sekillendirdigi bir risktir (Bozkurt, 2018: 106-109).

Denetim planlanmas1 agamasinda denetgiler katlanacaklart
riski tespit etmek durumundadirlar. Ortaya ¢ikan risk diizeyi;
denetim prosediiriiniin zamanini, kapsamini ve yapisini direkt
olarak etkilemektedir.

Finansal tabloda bulunan hesaplarin  6nem diizeyi
farklilasacagindan, denet¢i her bir hesap icin degisik risk
diizeyi tespit etmek durumundadir. Finansal tablodaki hesaplar
icin tespit edilen degisik risk diizeyleri, topluca genel denetim
riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Finansal tablolarla ilgili bir kaniya
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ulagilmas1 gerektiginden dolayi, bu uygulama yapilmaktadir
(Bozkurt, 2018: 105, 106).

5. ic Kontrol Yapisinin Taninmasi

Hizmet isletmeleri fiziksel olarak biiyiidiikce, faaliyetlerinin
kompleksligi ve sayisi artik¢a; yonetimin, hizmet isletmesinin
faaliyetlerini denetleme imkanm1 da azalmaktadir. Hizmet
isletmesi yonetiminin aleyhine olan bu gelisme, etkin bir i¢
kontrol sistemini kurup, uygulamakla giderilebilir (Giirbiiz,
1995: 45).

Genel olarak bir isletmenin amaglarina saglikli bir bigimde
ulagsmasin1  saglayacak prosediir ve politikalar dizisine
“kontrollar” denilmektedir. Bu kontrollarin olusturdugu
biitiin ise “i¢ kontrol yapis1” olarak belirmektedir. Bir hizmet
isletmesinde, yoOnetimce hazirlanan i¢ kontrol yapisinin
oncelikle hedefi isletmeye faydali olmasidir. Bagimsiz
denetgiler de caligmalarimi planlarken, i¢ kontrol yapisindan
etkili bir sekilde yararlanmaktadirlar (Ataman vd., 2001: 60).

Daha genis bir ifadeyle i¢ kontrol; hizmet isletmesinin
varliklarint korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
giivenilirligini aragtirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak,
belirlenmis yonetim politikalarina bagliligi tesvik etmek icin
kabul edilip ytriitilen biitin 6nlem ve yontemleri kapsar
(Giiredin, 2000: 166). Denetginin bir hizmet isletmesinde
denetimi planlamak i¢in hizmet isletmesinin i¢ kontrol
sistemini tanimasi gerekmektedir.

Bagimsiz denet¢i, mali tablo denetiminde; denetim
calismalarini planlama ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili yonetime
Oneride bulunma amaciyla i¢ kontrol sistemini degerlemeye ve
tanimaya ¢aligir. Denetim planlamasi bir denetim s6zlesmesinin
en Oonemli kismidir. Planlamada denet¢i, miisteri olan hizmet
isletmesinin yer aldigi endiistri ve i¢ kontrol yapisiyla
ilgili bilgi sahibi olmalidir. Bu bilgilere dayanarak, denetci
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onemlilik ve denetim riski belirlemesini, denetim amaglarinin
belirlenmesini, denetim programlarmin tasarlanmasini, is
programi ve personel dagilimini gerceklestirir.

Denetginin kontrol yapisini tanimasi; finansal tablolarin
denetlenebilirligi, finansal tablo iddialarina iligkin olas1
hatalar, finansal tablo hesap kalanlarina iligskin testlerin
olusturulmasi, finansal tablo iddialar1 i¢in uygun bulgu risk
seviyesi vb. alanlarda alacagi kararlari planlamasinda etkili
olacaktir. Dolayisiyla denetci planlama asamasinda, isletmenin
i¢ kontrol sistemi hakkinda s6z konusu konularla ilgili yeterli
bir bilgi diizeyine ulagmaya calisir (Uzay, 1999: 75, 76).

Diger taraftan i¢ kontrol sistemi, finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde onemli bir yere sahiptir. Ozellikle son
yillarda gelistirilen sistemlere dayali denetim yaklasimi, i¢
kontrol sisteminin denetim ¢aligmalarinda énemini artirmistir.
Bu yaklasima gore bir islemin i¢ kontrol sistemi, bu sistem
icinde hazirlanmis olan finansal tablolarin dogrulugu ve
giivenilirliginin gostergesidir. Bu yaklagim sonucu denetim
caligmalarinda agirlik  noktasi, i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesine kaydirilmistir. Genel
kabul gormiis denetim standartlarinin ¢aligma alani ve ilgili
ikinci standardinda i¢ kontrol sisteminin gdzden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi dngoriilmiistiir (Giirbiiz, 1995: 45).

Bir hizmet isletmesinde i¢ kontrol yapisi; hizmet
isletmesinin varliklarii koruyarak her tiirlii kayb1 onlemek;
muhasebe  verilerinin  glivenilirligini  ve  dogrulugunu
saglamak; hizmet isletmesinin faaliyetlerinde etkinligi
artirmak; yonetim politikalarina olan baglilig1 saglamak vb.
amaglar gerceklestirmeye yonelik kurum yapisi, prosediir ve
politikalardan olusmaktadir. Bu amaglardan ilk ikisi muhasebe
i¢ kontrollarini, son ikisi ise, yonetsel i¢ kontrollari igermektedir
(Ataman vd., 2001: 61). i¢ kontroliin, bu sekilde muhasebe
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ve yonetsel kontrol olarak iki boliimde incelenmesinin temel
amaci; genel kabul gérmiis denetim standartlarina uygun bir
denetim caligma kapsaminin belirlenebilmesini saglamaktir
(Giiredin, 2000: 166, 167).

Denetim siiresince denet¢i; miisteri olan hizmet isletmesinin
i¢c kontrol sistemini degerlendirmede dogru ve giivenilir
bilgilere ulasmak i¢in bir i¢ kontrol soru kagidi hazirlar. Yeni
bir miisteri olan hizmet isletmesi i¢in, i¢ kontrol soru kagidi
tiimiiyle doldurulur; yinelenen bir anlasmada ise i¢ kontrol soru
kagidi incelenmeli ve miisteri olan hizmet isletmesinin ¢aligma
yontemleriyle karsilagtirilmalidir. i¢ kontrol soru kagidi,
miisteri olan hizmet igletmesinin ¢alisma yontemlerindeki ve
muhasebe sistemindeki degisikliklerle uyumlu olarak gozden
gecirilmelidir.

Bir denetim programi ve i¢ kontrol soru kagidinin
olusturulmasinda, bir denet¢i anlagma igin gerekli gordiigii
tim sorular1 ve yoOntemleri gbz Oniinde bulundurmalidir.
Anlasmanin kosullar1 yoniinden ikincil dnem tagiyan sorular
ve yontemler ¢ikarilabilir. Kapsama alinacak ya da disarida
birakilacak konularin arasindaki ayrimin saptanmasindaki
giiclik nedeniyle, program ve soru kagidi akici olmalidir.
Kavranacak ve g¢ikarilacak konularin sayis1 miisteriden
miisteriye degisecektir. Ozel bir denetim programi ve i¢ kontrol
soru kagidi hazirlarken, bir denet¢i, yeni bir miisterinin tim
caligmalarin1 ve 6zelliklerini incelemeli; anlagmasi yinelenen
bir misterinin ise, faaliyetlerinde, iiretiminde, personelinde
ve yontemlerindeki degisiklikleri arastirmalidir. I¢ kontrol
soru kagitlart misteri olan hizmet igletmesinin her islemini
ve her departmanmi kapsamalidir. Bir denetim programi
ve i¢ kontrol soru kagidi hazirlanirken, hizmet isletmesinin
denetim grubu iyeleri ve denetim elemanlar1 igin bir zaman
cizelgesi hazirlanabilir. Birgok muhasebe sirketi, onceden
basilmis denetim programlarini ve i¢ kontrol soru kagitlarini
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kullanir. Eger hazir soru kagidi kullaniliyorsa; her miisteri
icin kullanilabilecek ya da kullanilamayacak hesap kalemleri
belirlenmelidir (Holmes ve Overmyer, 1975: 235-237).

6. Denetim Programinin Diizenlenmesi

Denetim programi, denetim faaliyetlerinin planlanmasi
ve planlara uygun bir programin hazirlanmasiyla gerceklesir.
Denetcinin, yaptigi anlagsmayi, denetleyecegi isletmenin
biiyiikliiglinii ve islerinin kompleksligini gdz oniinde tutarak,
incelemeler i¢in uygulayacagi denetim prosediirleri ile denetim
tekniklerini saptamasi ve denetimin baglama ve bitisi hususunda
karar vermesi planlama safhasi olarak ele alinir.

Neyin, nasil ve ne zaman incelenecegi hususundaki planin
yazili olarak tespit edilmis sekline denetim programi denir.
Denetim programinin 6nceden tespit edilmis olmasi, onun
bir kilavuz vazifesi gormesini ve ayrica denetim ilerledikce
basarilan kisimlarin isaretlenmesine yarayan bir liste olarak
kullanilmasini saglar (Comlekei, 2014: 46).

Denetim programi diger bir ifadeyle, bir denetim
caligmasinda her asamayi uygularken faydalanilacak olan
denetim yontemlerini kapsayan bir listeden olusur. Denetim
programinin hazirlanmasi denetgiye; yapilacak c¢alismanin
detaylarini belirlemesi ve nasil tamamlanabilecegiyle ilgili bilgi
vermesi, denetimin gozlemlenmesi, yiiriitilmesi ve kontrolii
icin bir temel olusturmasi ve yapilan denetim ¢alismasini yazili
hale getirmesi gibi faydalar saglar (Kardes, 1996: 14).

Denetci, denetimle ilgili goriis belirleyip rapor vermek i¢in;
finansal faaliyetlerle ilgili inceleme yapmak ve dogrulugunu
tespit etmek zorundadir. Denetgi bu islemi kolaylastirmak igin,
her yaptig1 incelemede denetim yontemlerini planladigi bir
program hazirlar. Denetim programlari, asagida gosterildigi
gibi, iki sekilde hazirlanir:
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» Her denetimin yiriitiilmesi i¢in O6nceden saptanan ve
planlanan bir ¢izelge, ya da

» Denetimin kapsamini, niteligini, amaglarini ve sinirlarini
belirten bir iskelet ya da gerceve.

Her denetim programi, bu is i¢in kullanilacak yontemlerin,
o isin kosullartyla uyum ig¢inde olmasii saglamak i¢in akict
olmalidir. Denetci her denetimi planlamakta yetenekli olmals,
gereksiz yontemler kullanilmamalidir. Bir denetim programinin
icerdigi yontemler, o denetimin kosullar1 bakimindan zorunlu
ve yararli olmalidir. Her zaman uygulaniyor diisiincesiyle
herhangi belli bir yontemin mutlaka uygulanmasi gerekmez.

Denet¢i denetim programini hazirlarken; deneyimli isletme
calisanimin tecriibe, diisiince ve bilgisinden faydalanmalidir.
Denetimin her asamasinda, goriis bildirmek icin ihtiyag
duyulan bilgilere ulasilabilir olmalidir. Denetim programinin
planlanmasinda, finansal tablodaki rakamlarmm dogru bir
sekilde ve kabul edilmis muhasebe ilkeleriyle uyum iginde
kaydedildiginden emin olunmalidir. Yonetimin iddialar
kanitlar aracilifiyla desteklenmeli ve uygulanan muhasebe
yontemleri ve i¢ kontrol incelenmelidir (Holmes ve Overmyer,
1975: 233).

Denetlenecek hizmet isletmelerinin farkli faaliyet sartlart
ve yapida olmasindan dolayr her isletme icin farkli denetim
programinin hazirlanmas1 gerekir. Denetim programinin
¢cok detayli ya da kisa bir sekilde hazirlanmast miimkiindiir.
Programin kisa hazirlanmas1 durumunda; yapilacak isin
belli yonleri ve ozellikleri kesinlikle yer almalidir. Bu
arada programda yer almasi gereken konularin, denetimin
biitlinliigiinii bozmadan tespit edilmesi 6nemlilik arz ettiginden
dolay1 denetim programi esnek olmalidir. Esneklik, denetim
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sirasinda denetlenen hizmet isletmesinin degisen sartlarina ya
da denetim standartlari, prensipleri ve prosediir degisikliklerine
gore bazen programin ayarlanmasina imkan tanir. Diger
ifadeyle, denet¢i, programi birebir uygulamak zorunda degildir,
dikkat c¢ekici konularda ve kalemler iizerinde programda
belirtilenin digina ¢ikip, daha ileri bir calisma yapabilmeli ya
da isi herhangi bir yerde kesebilmelidir. Bu sekilde degisen
sartlara uyumluluk denetim programinin kuvvetlenmesine ve
daha iyi sekillenmesine yarar (Comlekei, 2014: 46, 47).

Onceden planlanmis bir denetim programmin amaci; (1)
denetim stiresince izlenecek yolu gosteren bir kilavuz hizmeti
gormek, ya da (2) denetim ilerledik¢e ve birbirini izleyen
asamalar1 tamamlandik¢a higbir yonetimin ya da dogruluk
saptama isinin gozden kagirilmamasina yardim eden bir
kontrol sistemi olusturmaktir. Planli bir denetim programinin
uygulanmasinin yararlar1 ve yararli olmayan yanlar1 vardir.
Planli bir denetim programi kat1 olmamali; degisken kosullara
uymak tiizere akict olmalidir. Planli bir denetim programi
Onerici olmali, diisiincede saplanti getirmemelidir.

Herhangi bir hizmet isletmesi ic¢in planlanan denetim
programi, isletmenin faaliyetlerindeki degisen kosullara uyum
saglamak tizere donemsel olarak gozden gecirilmeli ve her biri
programin olusmasinda 6nemli rol oynayan denetim standartlari
ve yontemlerdeki degisiklikleri de yansitabilmelidir. Bir
inceleme siiresince, bir hizmet isletmesine ait tim denetim
programi tamamlanmalidir.  Denetim  programinin  her
boliimii, bu bolimii incelemekle gdrevli muhasip tarafindan
imzalanmalidir (Holmes ve Overmyer, 1975: 234).

Denetim Progranminin Ozellikleri

Denetim planlamas1 ve denetimin yliriitiilmesinde 6nemli
yeri olan denetim programinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir
(Ozkaraman, 1997: 86, 87):
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Denetim programi her denetim isi i¢in ayri hazirlanir
ve denetim iginin kompleksligine bagli olarak sekli
degisebilir.

Denetim programlari sadece denetim personelinin
kullanim1 i¢in hazirlanan gizli belgelerdir.

Ayrintili bir denetim programi her bir hesap veya islem
akimi i¢in belirlenmis amaglarin gergeklestirilmesi igin
uygulanmasi diisiiniilen biitiin denetim prosediirlerinin
niteligini, kapsamini, uygulanmasi icin gerekli, tahmini
siire ve gerceklesen siire, uygulanma tarihi, denetim
programini hazirlayan, gdzden gegiren, onaylayan
ve uygulayan denet¢inin parafi hazirlanma, gdzden
gecirilme ve onaylanma tarihi ile ¢caligma kagidi baglanti
numarasini igerir.

Denetim programi denetim kaniti niteligindedir ve
mahkemede delil olarak kullanilabilir.

Denetim programlart denet¢i tarafindan devaml
dosyalarda saklanir.

Denetim programlar1 denetimde koordinasyon saglama,
yardimecilart gézetim, ¢alismalari kontrol ve ileriki yillar
denetim i¢in kilavuz araci olarak hizmet verir.

Denetim programlart ile bulgu riski arasinda dogrudan
bir ilgi vardir. Bulgu riski ile denetim programinin
kapsami arasinda ters iligki vardir.

Planli bir denetim programinin olumlu yanlar1 asagida

belirtilmistir (Holmes ve Overmyer, 1975: 234; Giiredin, 2000:
79; Bozkurt, 2018: 188):

» Denetim esnasinda yapilmasi gereken faaliyetleri toplu

bir sekilde gdrmeyi saglar,
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» Denetim ¢alismalarinin noksansiz yapilmasina olanak
saglar,

» Bir denetim elemaninin bagladig1 ¢alismay1 bir baska
denetim eleman1 devam ettirebilir,

» Ekip basinin isleri diizgiin olarak yapmalarina olanak
saglar,

» Denetim sonrasinda yapilabilecek sorusturmalarda delil
olarak kullanilir,

» Her denetim yontemiyle ilgili sorumlulugu belirler.

» Denetim yapacak personel arasindaki is bolimiinii
planlar,

Uygun bir denetim diizeni ve zamandan tasarruf saglar,
Her miisteri i¢in temel yontemleri belirler,

Gelecek yillar i¢in temel yontemleri belirler,

Y V V V

Bir yonetici ya da ortak tarafindan incelemeyi
kolaylastirr,

» Denetim standartlarina ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine baglilig1 gosterir,

» Farkli denetim islemlerinin uygulanma nedenleri
konusunda denetgileri diislinmeye yoneltir ve boylece
daha kaliteli bir denetim ¢aligmasinin tamamlanmasina
yardimc1 olur.

Onceden saptanan denetim programina kars1 olanlarm ileri
stirdligli olumsuz yanlar sunlardir (Holmes ve Overmyer, 1975:
235; Giirbiiz, 1995: 177):

> Yetkili denetcinin sorumlulugu programla
siirlandirilmistir.

» Bagimsiz ve yapici diisiinceye engel olunmaktadir.



72 ‘ SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV

Denetim otomatik hale gelmektedir.

Denetim programi bazen yolsuzlugu artirabilir.

YV V VY

Zaman sinirlamast acelecilige yol agabilir. Bunun
sonucunda bazi noktalar gézden kagabilir.

Bu iddialar, Onceden tasarlanan bir denetim plani
kullanildiginda, yetkili denetginin gérevini uygun bigimde
ylirlitemeyecegi, bagimsiz olarak diisiinemeyecegi, denetimin
en kolay yolu izleyecegi noktalarinda toplanmaktadir. Boyle
bir durum olursa, denetim elemanlar1 etkisiz kalacak ve hangi
durumla karsilagirlarsa karsilagsinlar yine de boyle olacaklardir
(Holmes ve Overmyer, 1975: 235).

Denetim Calismalarinin Zamanlamasi

[lgili denetim y®dnteminin kararlastiriimasi ve denetim
programinin hazirlanmasi1 asamasindan sonra denetimin
tamamlanmasiyla alakali zaman planlanmasi yapilir.
Denetimdeki zaman planlamasi; uygulanacak olan denetimin,
denetginin ayni isletmede yaptigi ilk denetim ya da tekrarlanan
bir denetim olmasina gore degisiklik gosterir. Tekrarlanan
denetimlerde, denet¢i hizmet isletmesiyle ilgili yeterli bilgiye
sahip olacagindan zaman planlamasinin yapilmasi da daha
kolay olacaktir (Giiredin, 2000: 80).

Denetim ¢alismalarinin hepsinde, c¢aligmalarin ne zaman
yapilacagi yazili bir sekilde belirlenir. Denetim zamanlamasinin
dogru yapilmasiyla birlikte; isler daha diizenli yiiritiliir, etkili
calisma artar ve maliyetlerde azalma saglanir.

Genel olarak finansal tablolarin denetimi bir faaliyet donemi
olarak (yillik) yapilir. Bu sebeple, denetim siireci ilgili yilin
basindan baslar ve ilgili yilin kapatilmasindan sonra da devam
eder. Bu duruma gore denetim uygulamalarinin zamani; ddnem
icindeki ve donem kapatildiktan sonraki denetim uygulamalar
olmak {izere iki boliime ayrilabilir. Denetgi, tim ¢alismalarini
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bu iki doneme paylastirir. Ancak bu paylastirmanin derecesi
hizmet isletmelerinin durumuna gore degisebilir. Genellikle,
donem icinde denetim planlamasi; donem kapatildiktan sonra
da denetimin uygulanmasi ve denetim raporunun diizenlenmesi
faaliyetlerinin yapilmasi uygun olarak kabul edilir (Bozkurt,
2018: 188, 189).

Denetim c¢alismalarinin zaman planlamasi asamasinda;
hizmet isletmelerinin ¢alisma periyotlarinin genelde takvim
yil1 ile ¢akismasindan kaynakli ya da denetim siiresinin daha
evvel kesin olarak belirlenememesi gibi bazi zorluklarla
karsilagilabilir (Giiredin, 2000: 80).

Denetim  ¢aligmalarinin  planlamasinda  son  karar,
caligmalarin kimler tarafindan yiiriitiileceginin belirlenmesidir.
Denetim ¢aligmalarinin yerine getirilmesinde asil sorumluluk,
denetci ya da denetim ekibinin omuzlarindadir (Giirbiiz, 1995:
168).

Genellikle denetim ekibi; bagimsiz bag denet¢i (denetimin
tamamindan  sorumlu), yOnetici denet¢i  (denetimin
ylrltilmesinden sorumlu), kidemli denet¢i (denetim
alanindaki g¢aligmalar1 yiiriitiir) ve denet¢i yardimcilarindan
(verilen gorevleri yapar) olusur (Giiredin, 2000: 83; Bozkurt,
2018: 191-192). Ayrica, denetim c¢aligmalarinda denetlenen
hizmet isletmesinin personelinden de yararlanilabilir. Hizmet
isletmesinin personeli, su konularda yardimci olabilir (Giirbiiz,
1995: 170):

» Biiyiik defter ve yardimci defterlerin mizanini ¢ikarma,
» Cesitli hesaplarin analiz cetvellerini hazirlama,
» Belge ve kayitlarin suret veya dzetlerini ¢ikarma,

» Yazi isleri, ¢esitli formlarin doldurulmasi vb.
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SONUC VE ONERILER

Bagimsiz denetim ile ilgili literatiir incelendiginde, hizmet
isletmelerinde yapilan c¢aligmalar yok denecek kadar azdir.
Yapilan bu galigma ile hizmet isletmelerinde de bagimsiz
denetimin yapilmasinin gerekliligi ve O6nemi vurgulanmak
istenmistir. Semerci (2010) tarafindan yapilan “Hastane
Isletmelerinde Bagimsiz Denetim ve Bir Uygulama” isimli
calismada; Istanbul ili Uskiidar ilgesinde yer alan bir
hastanenin muhasebe departmani incelenmis ve hastanedeki
ana hesaplarin bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesi ve
eksiklikler varsa bu eksikliklerin ortadan kaldirilmasina yonelik
Oneriler gelistirilmesi amaglanmigtir. Caligmada muhasebe
islemleri aciklanmis ve kasa denetimi, alacak denetimi, stok
denetimi, maddi sabit kiymet denetimi ve licret denetimi ile
ilgili yapilan islem adimlar1 agiklanmis ve sonrasinda finansal
tablolarda sunus sekillerine deginilmistir. Hastane tarafindan
hazirlanan finansal tablolarda nakit, alacaklar, stoklar, maddi
sabit varliklar, maas ve ticretlerin finansal tablolarda uygun bir
sekilde gosterilip gosterilmedikleri incelenmis ve genel kabul
gbérmiis raporlama ve tam agiklama standartlarina uygun olarak
diizenlenip diizenlenmedikleri belirlenmistir. Ayrica stok
fazlaliklar1 ve noksanliklari, hasar gormiis stoklar ve ikame
maliyet vb. unsurlar gozoniine alinarak finansal tablolarda
uygun sunulup sunulmadigi arastirilmistir. Maddi sabit
varliklarla ilgili hali hazirda kullanilmayan eskimis cihazlar
veya tamamen amorti edilmis cihazlarla ilgili aciklamalar
yapilmistir.

Kamu ya da 6zel hizmet isletmelerinin ayakta kalabilmeleri,
varliklarinidevamettirebilmelerii¢ginenazmaliyetleveenyiiksek
kalitede kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmalart;
giivenilir bir ydnetimle miimkiin olabilir. Ister kamu ister &zel
hizmet isletmesi olsun, kaliteli hizmet sunabilmek ve daha
giivenilir bilgi edebilmek i¢in hem kendi i¢ denetimlerini hem
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de bagimsiz olarak dis denetimlerini yaptirmalidirlar. Kamu
hizmet igletmeleri, bagimsiz denetimleri maliyetli gordiikleri
icin tercih etmemekte; ancak 6zel hizmet isletmeleri ise, etkili
ve etkin bir i¢ kontrol denetimi saglayip giivenilir bilgi elde
edebilmek ve kaliteli bir sekilde saglik hizmeti verebilmek
icin belirli araliklarda denetim yaptirmaktadirlar. Bu sekilde
diizenli yapilan bagimsiz denetimler sayesinde hizmet kalitesi
de artacaktir. Ister kamu hizmet isletmesi olsun ister ozel
hizmet isletmesi olsun bilgi giivenilirligini ve hizmet kalitesini
artirmak i¢in diizenli olarak belirli araliklarda bagimsiz denetim
sirketlerince denetlenmelidirler.
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EK: X Hastanesi Doner Sermeye isletmesi Hizmet Satis

islemlerine iliskin i¢c Kontrol Soru Kagidi

engelleyen 6nlemler alinmig midir?

Soru SORU CEVAP
No.
Evet ®
1. Satis faturalar1 basili sira numarali midir? Hayir ||
Belirsiz ™
Faturalar satis boliimii tarafindan kontrol Evet M
2. . . Hayirr M
edilmekte midir? -
Belirsiz ™
Satis fiyatlart ve satis kosullar belli bir satis Evet ®
3. | politikasina ve fiyat listesine dayandirtlmis Hayr
midir? Belirsiz ™
Satis politikasinin disinda yapilacak satislar i¢in Evet W
4. | Hayr ®
6zel onay alinmakta midir? .
Belirsiz ™
Faturalama boliimii hizmetin niteligi ile Evet ||
5. faturadaki miktar arasinda uygunluk kontrolii Hayirr M
yapmakta midir? Belirsiz ™
Faturalama boliimii tahakkuk belgelerinin sira Evet M
6. s Hayirr
numaralarmi kontrol etmekte midir? .
Belirsiz ™
Faturalama boliimii satis faturalarinda aritmetik | Evet ™
7. hata ve fiyatlama hatalarinin olmamasi i¢in Hayr M
gerekli kontrolleri yapmakta midir? Belirsiz ™
Tibbi istatistiklere dayali analizler yapilarak Evet |
8. doneme ait satislar toplaminin dogrulugu Hayir ||
arastirilmakta midir? Belirsiz ™
Doénemsel satislar (haftalik, aylik ...) alacaklar Evet ®
9. | muhasebesinden ayr1 olarak dogrudan genel Hayir
muhasebeye bildirilmekte midir? Belirsiz ®
Hizmet satislarinin kayitlara tekrar olarak Evet W
10. . 7 .. Hayirr ®
gecirilmesini engelleyen 6nlemler alinmis midir? -
Belirsiz ™
Hizmet satiglarinin kayitlara hi¢ gegirilmemesini Evet -
11. Hayr M
|

Belirsiz
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Hizmet satig iadeleri gerekli belgelerle Evet -

12. T Hayr ™
desteklenmis midir? .

Belirsiz ™

Alinan satig iadelerinin isletmeye girisi Evet |

13. | yapildiktan sonra, iade iglemi yetkili kisi Hayrr ™

tarafindan onaylanmakta midir? Belirsiz ®

Personele yapilan satislar, pesin satiglar, artik Evet [ |

14. | ve hurda satislari, elden ¢ikarilan duran varlik Hayrr ™

satislar1 da kontrol 6nlemlerine tabi midir? Belirsiz ™

Hizmet satislariyla ilgili ayrintili kayitlar Evet M

15. Hayr ™
tutulmakta midir? .

Belirsiz ™




ONLiSANS MUHASEBE ve VERGI UYGULAMALARI
PROGRAMI OGRENCILERININ MUHASEBE MESLEGi
HAKKINDAKi GORUSLERI
Muzaffer TEKIN!

1. GiRiS

Ogrencilerin muhasebe meslegini bir kariyer hedefi olarak
belirlemelerinde gesitli faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorler
kimisine gore iyi para kazanmanin yolu iken kimisine gore
masa basinda calisma imkani sunmasidir. Kariyer kelime
anlami itibariyle gelecekte olmak istedigi yer i¢in simdiden
ne yapacagina karar vermek ve bunun igin gereken seyleri
yapmak iizerinedir. Bu baglamda muhasebe meslegini tercih
eden Ogrencilerin bu meslegin yetkinliklerini ve sartlarimi
bilmek durumundadirlar.

Ulkemizde muhasebe egitimi hem ortadgretimde hem
de yiiksekdgretimde verilmektedir. Ders miifredatlari
incelendiginde ayni yetkinliklerin kazandirilmaya calisildigt
anlagilmaktadir. Temel muhasebe egitimi alan Ogrenciler
genelde 6zel sektorde muhasebe elemant olarak ¢aligmaktadir.
Kamu sektoriinde calismak isteyenler ise KPSS sinavindan belli
bir puan alarak ilgili kurumun ilanda belirtilen sartlar1 tagimasi

1 Dr. Ogr. Uyesi, Burdur Mechmet Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Muhasebe
Bolimii, ORCID ID: 0000-0002-4475-0722, mtekin@mehmetakif.edu.tr.



80 ‘ SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR XV

gerekmektedir. Ogrenciler lise ve Onlisans egitimlerinden
sonra eger devam etmek isterlerse IIBF’de kanunda belirtilen
bir lisans boliimil bitirdikten sonra SMMM’lik ig¢in staj
baslatma sinavina girebilmekte, 3 yillik stajin ardindan tekrar
smavi gegmek kaydiyla SMMM’lik ruhsatini alabilmektedirler
(RG. 2012, 2015). Profesyonel meslek gruplarindan olan
SMMM olduktan sonra kendi sahsi biirolarinda mesleklerini
icra edebilirler. Bunun disinda bir igverene bagli olarak yine
muhasebe/finans departmanlarinda da calisabilirler.

Bu boliimde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Muhasebe ve Vergi
Programinda 6grenim goéren dgrencilerin muhasebe meslegini
iizerine gorlslerinin alindig1 bir arastirma yapilmistir. Bu
calismanin O6grencilerin geleceklerine bir yon vermesinde
onemli bir yol gosterici nitelikte oldugu diistiniilmektedir. Bu
baglamda oncelikle muhasebe programindan mezun olanlarin
yapabilecekleri isler siralanmis arkasindan ise Ogrencilerin
goriiglerinin alindig1 arastirma kismina yer verilmistir.

2. MUHASEBE MESLEGI

Asagida muhasebe bolimlerinden mezun olanlarin
calisabilecekleri ya da kariyerlerine yon verecekleri alanlar
hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. MUHASEBE ELEMANI

Tiirkiye sartlarinda bir ara eleman olarak muhasebe
elemanlarinda beklenen yetkinlikler su sekildedir (MEB);

e Lise veya On lisans muhasebe mezunu olmak

e [isans mezunlarinda iktisadi ve idari bilimler izerine bir
lisans mezunu olmak (maliye, isletme, iktisat gibi)

e Dikkatli ve diirtist olmak

e Ekip calismasina uygun olmak
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Etkili ve gilizel konugmak

Giler yiizlii olmak

Sorumluluk sahibi olmak

Sayisal diisiinme yetenegine sahip

Yonergeleri anlayip uygulayabilen

Tablo, grafik ve ¢izelge okuma becerisine sahip
Insan iliskilerine 6zen gdstermek

Is yeri ¢aligma prensiplerine uygun davranmak

Isleri zamaninda bitirmek

Isletme Sinavi ve/veya Miilakat

Meslegi ile ilgili etik ilkelere uygun davranmak
Meslek ile ilgili bilgi birikimi ve becerileri

Sir saklayabilmek

Yeniliklere acik olmaktir.

Uluslararas1t muhasebe egitim standartlar1 ise su sekildedir
(detayl bilgi icin bakimz IAESB ve IFAC, 2019; Sar1 Ozgiin,

2019);

e JES I, Mesleki Muhasebe Egitim Programlarina Giris

Kosullar1

o On lisans veya lisans mezunu vd. agiklamalar.
IES 2, {1k Mesleki Gelisim — Teknik Yeterlilik

o Muhasebe ve finans bilgileri,

o Yonetim, organizasyon ve isletme bilgileri,

o Bilisim teknolojisi bilgileri
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IES 3, Ik Mesleki Gelisim — Profesyonel Beceriler
o Entelektiiel beceriler

o Kisiler arasi ve iletigim becerileri

o Kisisel ve organizasyonel beceriler

IES 4, ik Mesleki Gelisim — Mesleki Degerler, Etik ve
Tutumlar

o Sosyal sorumluluk, kamu ilgisi ve duyarlilig

o Siirekli iyilestirme ve yagam boyu dgrenme

o Giivenilirlik, glincellik, sorumluluk, nezaket ve saygi
o Kanun ve yonetmeliklerdir.

IES 5, ik Mesleki Gelisim — Pratik Deneyim

IES 6, ilk Mesleki Gelisim — Mesleki Yetkinligin
Degerlendirilmesi

IES 7, Siirekli Mesleki Gelisim

IES 8, Profesyonel Denetciler i¢in Gerekli Yeterlilik
Kosullar1

Muhasebe meslek elemaninin gorevleri ise sunlardir;

Hesap plan1 sistemini olusturmak

Beyannameye esas teskil eden bilgi ve belgeleri
hazirlamak

Beyannameleri diizenlemek

Bilgisayar konusunda yeterli bilgiye sahip olmak
Defterleri tutmak

Firmanin kredi ve cari hesap durumunu kontrol etmek

Koordinasyon saglamak
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e Yazigmalar1 yapmak
e SGK ve mali kuruluslar ile ilgili islemleri yapmaktir.

Bunlarin disinda 6zel sektor ya da kamu sektoriine gore
sartlar eklenebilir. Ornegin kamu sektdrii icin KPSS’den belli
bir puan alma sarti bulunmaktadir.

2.2. SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK

(SMMM)

SMMM olabilmek i¢in lisans mezunu (Isletme, Iktisat,
Maliye, CEKO,) olmanin yam sira gerekli SMMM’lik
ruhsatini almak igin sartlar bulunmaktadir. Bunlar (TURMOB
ve TESMER);

Genel sartlar

e T.C. vatandast ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine
sahip olan

e Kamu haklarindan mahrum olmayan.

e TCK 53. Md.’ye gore devletin giivenligine karsi
suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi
suclar, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kdétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya
kacgakeilik suglarindan mahkiim olmayan.

e (ezaveyadisiplinsorusturmasi sonucunda memuriyetten
cikarilmis olmayan.

e Meslek seref ve haysiyetine uymayan durumlari
bulunmayan.

Ozel sartlar

e Isletme, Muhasebe, Hukuk, iktisat, Maliye, Bankacilik,
Kamu Yonetimi ve Siyasal Bilimler dallarinda
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egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan ... en az
lisans seviyesinde mezun olmak veya diger Ogretim
kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla
beraber bu fikrada belirtilen bilim dallarindan lisansiistii
seviyesinde diploma almis olan.

SMMM staj baglatma sinavini kazanmig olan.
En az 3 (ii¢) y1l staj yapmuis olan.

Staj bitirme degerlendirmesi sinavini kazanarak SMMM
ruhsatini almis olan kisiler.

Staja Giris Sinavi, TURMOB - TESMER tarafindan test
olarak smav yapmakta; smav konular1 ise alan bilgisi, genel
kiiltiir ve yetenek, yabanci dil (Almanca, ingilizce, Fransizca)
sorularindan olusmaktadir. https://login.tesmer.org.tt/ TEOS
linkinden bagvuru yapilmaktadir.

2.3. KAMU SEKTORUNDE iS OLANAKLARI
Kamu sektoriinde is olanaklart resmi kurumlarin web
sayfalarinda ilan edilmekte ayn1 zamanda resmi gazeteden de

goriilebilmektedir. Asagidaki belirtilen sartlar, Lisans mezunu
diizeyinde tagimaktadir. Bunlar (RG, 2021-2022).;

Genel sartlar

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48 inci mad.
genel sartlari tasiyan.

Is pozisyonuna gére én lisans veya lisans mezunu olan.

Belirtilen puan barajlarini, yazili sinavi ve/veya miilakati
gegen.

Ozel sartlar

Genel Muhasebe, Mali Tablolar Analizi, Isletme
Finansmani, Muhasebe Standartlar1, Finansal Yonetimi
konularina hakim olan
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e Kamu Maliyesi, Vergi Hukuk, Maliye Politikasi ve Tiirk
Vergi Sistemine hakim ve giincel mevzuati takip eden

e Mikro/Makro Iktisat, Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi,
Uluslararas1 Iktisat, Para-banka, Finansal Piyasalar
konularina hakim ve giinceli takip eden

e Anayasa Hukuku, Bor¢lar Hukuku, Medeni Hukuk,
Ticaret Hukuku, Icra ve iflas Hukuku, Ceza Hukuku
genel esaslarina hakim olan

e Ticari Paket Programlarmi ve ofis programlarini
kullanabilen.

e Ispozisyonuna gore Ingilizce, Fransizca, Almanca bilen.

e KPSS Puanina sahip olmak.

3. YONTEM

Arastirmanin  evreni olarak Burdur MAKU SBMYO
Muhasebe ve Vergi Programi &grencileri olusturmaktadir.
Toplam 1l.ve 2. Siiflarin toplami 70 kisidir. Arastirmaya
68 Ogrenci katilmigtir. Arastirma yontemi olarak kolayda
ornekleme yontemi secilmistir. Arastirmada anket ydntemi
secilmis ve arastirma sorulari olarak 6grencilerin bu programi
secmelerindeki etkenler, muhasebe programi hakkinda
bildikleri, muhasebe mesleginin gelecegi gibi sorular
yoneltilmistir. Arastirma sorular1 Ozdemir (2010)’dan revize
edilerek kullanilmistir. Analiz yontemi olarak ise frekans
analizi yapilmistir.

Tablo 1’de 6rnekleme ait demografik 6zellikler verilmistir.
Katilimcilarin %63,2’si kadin, %58,8’1 18-20 yas arasi, geri
kalant ise 21-30 yas arasindadir. %66,2’si ¢alismamakta
geri kalanmi ise agirlikli olarak &zel sektdrde galigmaktadir.
Calisanlarin gogunlugu bir donemi kapsayan isletmede mesleki
egitimde bulunmaktadirlar. %83,8’1 Akdeniz Bolgesinde,
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%10,3’1i Ege Bolgesinde yasarken geri kalani i¢ Anadolu ve
Marmara Bolgesinde yasamaktadirlar. Mezun olduklar1 lise
bakimindan % 51,5°1 Anadolu Lisesi, % 23,5’1 Ticaret Meslek
Lisesi ve geri kalanlar1 ise Imam Hatip Lisesi, Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Saglik Meslek Lisesi, Endiistri Meslek
Lisesi ve diger lise mezunlaridir.

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar n %
. Kadin 43 | 63,2
Cinsiyet
Erkek 25 | 36,8
18-20 40 | 58,8
Yas
21-30 28 | 41,2
Calisan, 6zel sektorde 22 | 324
gahsma Calisan, kamu sektoriinde 1 1,5
urumu
Calismayan 45 | 66,2
Akdeniz 57 | 83,8
Yasanilan Ege 7 | 103
Bolge i¢ Anadolu 2 2,9
Marmara 2 2.9
Anadolu Lisesi 35 | 51,5
Ticaret Meslek Lisesi 16 | 23,5
Imam Hatip Lisesi 4 5,9
Mezun . Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 5,9
olunan lise
Saglik Meslek Lisesi 2 2,9
Endiistri Meslek Lisesi 2 2,9
Diger 5 7,4

4. BULGULAR

Arastirma bulgulari, katilimcilarim muhasebe programi
ve meslegi hakkindaki genel goriisleri, meslegin gelecegi
hakkindaki goriisleri, muhasebe meslegini tercihinde etkili
olan kisi ve faktorler seklindedir.

Tablo 2’de katilimcilarin genel goriislerine gére muhasebe
meslegini sevme durumlart ortalamasi 3,79 iken, muhasebe
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programidan mezun olduktan sonra meslegini devam ettirme
istegi 4,12’tlir. Bu baglamda 6grenciler bu isi yapabileceklerini
ve bir kazan¢ kapist oldugunu diisiinmektedirler. Mezun
olduktan sonra SMMM olma istegi ortalamasi 3,66 iken
nasil SMMM olunmasi gerektigini bilme durumlar1 2,33 tiir.
Bu noktada 6grencilerin SMMM nasil olunmasi gerektigini
ogrenmeleri ve ondan sonra kariyer hedeflerini gézden
gecirmeleri gerektigi soylenebilir. Yine mezun olduktan sonra
bu alanda egitimlerine devam etme istekleri ise 3,9 dur.

Tablo 2: Katilimcilarin Genel Goriisleri

ifadeler Ort. Std. Sp.
Muhasebeyi meslek olarak sevme durumu 3,794 0,9233

Muhasebe meslegini segerken 3568 Sayili Meslek

Yasasinin detaylarini bilme durumu 2,338 1,141

Muhasebe programindan mezun olduktan sonra

egitimine ayni alanda devam etme istegi 3,926 11239

Muhasebe programindan mezun olduktan sonra

meslegini devam ettirme istegi 4,132 10776

Mezun olduktan sonra egitimine devam edip mali

S - . 3,662 1,2999
miisavir olma diislincesi

Tablo 3’te oOgrencilerin meslegin gelecegi hakkindaki
goriisleri alimmistir. Ortalama 4,015 ile meslegin gelecegini
cok parlak gormektedirler. 2,66 ortalama ile ¢cok parlak ama
gelecekte kendisini bu pozisyonda goremedikleri belirtilmistir.
Bu noktada 3 {in altinda bir ortalama olmasindan dolay1
ogrenciler gelecekte muhasebe mesleginde c¢alismayacaklart
anlagilmistir.
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Tablo 3: Meslegin Gelecegi Hakkindaki Goriisleri

ifadeler Ort. Std. Sp.
Meslegin Gelecegi Cok Parlak 4,015 0,9541
Meslegin Gelecegi Belirsiz 2,25 1,3313
Meslegin Gelecegi Karanlik 1,853 1,1878

Tablo 4’te 6grencilerin muhasebe meslegini tercihlerinde
etkili olan kisi veya gruplar konusunda en coktan aza dogru
ortalamalar sirasiyla kendi karari, arastirmasi ile yakin
cevrenin tekinleri, diger aile bireyleri, baba, arkadas, anne ve
iiniversiteye hazirlik kursunda yapilan telkinler seklindedir.
Diger seceneklerin 3’iin altinda oldugu goriilmektedir. Yani
Ogrencilerin daha ¢ok kendi kararlar1 dogrultusunda bu
programi okuduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4: Katilimcilarin Muhasebe Mesleginin Tercihinde
Etkili Olan Kisi/Gruplar

ifadeler Ort. Std. Sp.
Muhasebe tercihi tamamen lfendl karar1 ve 3,559 12623
meslek aragtirmalar etkiledi
Muhasebe tercihini meslegin i¢cinde bulunan
yakin gevresinin telkinleri etkiledi 3,162 1.4722
Muhasebe tercihini diger aile bireylerinin
telkinleri etkiledi 2,721 1,4847
Mu.hasgbe tercihini babasinin telkinleri 2515 14812
etkiledi
Muhasebe tercihini yakin arkadas ¢evresinin
telkinleri etkiledi 2,324 1,298
Mu.hasSibe tercihini annesinin telkinleri 2,103 12945
etkiledi
Muhasebe tercihini iiniversiteye hazirlik
kursundaki almis oldugu mesleki rehberlik 1,853 1,2844
etkiledi

Tablo 5°te 6grencilerin muhasebe meslegini tercihlerinde
etkili olan diger faktorler sorulmustur. Yiiksekten diisiige
bu faktorler siralandiginda gegerli bir meslek olmasi, uzun
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donemli iyi bir gelir diizeyi, masa basinda calisma istegi,
meslegin esnek bir kariyer imkani saglamasi, meslegin iyi
bir fiziksel caligma ortami saglamasi, is giivencesi saglamasi,
mesleki ilerleme firsatlarinin ¢oklugu, caligma saatlerindeki
esneklik, meslegin sosyallesmenize saglayacagi katkilar,
cinsiyetinize uygunlugu, meslegin bagimsiz bir is ortami
saglamasi, meslegin getirecegi sosyal prestij, meslegin vermis
oldugu otorite giict, ilgi ¢ekici bir meslek olmasi belirtilmistir.
On plana her zaman gegerli bir meslek olmast ve uzun vadede
gelir getirmesi ve diizeyi belirtilmistir. Masa basinda ¢alismak
isteyen kisilere uygunlugu da 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Muhasebe Mesleginin Tercihinde Etkili Faktorler

ifadeler Ort. Std. Sp.
Gegerli Bir Meslek Olmasi 4221 1,0199
Uzun Dénemli Iyi Bir Gelir Diizeyi 4,191 1,0546
Masa Basinda Calisma Istegi 4,176 1,1322
Meslegin Esnek Bir Kariyer imkan1 4,118 1,0152
Saglamasi
Meslegin Iyi Bir Fiziksel Calisma Ortami 4,103 1,0809
Saglamasi
Is Giivencesi Saglamasi 4,103 1,067
Mesleki lerleme Firsatlarimin Coklugu 4,088 1,0613
Caligma Saatlerindeki Esneklik 4,074 1,0695
Meslegin Sosyallesmenize Saglayacagi 4,059 1,0493
Katkilar
Cinsiyetinize Uygunlugu 4,015 1,2031
Meslegin Bagimsiz Bir Is Ortami Saglamast 3,956 1,0986
Meslegin Getirecegi Sosyal Prestij 3,912 1,1295
Meslegin Vermis Oldugu Otorite Giicii 3,882 1,1529
Hgi Cekici Bir Meslek Olmast 3,824 1,2087

4. TARTISMA VE SONUC

Muhasebe ve Vergi Programinda 6grenim goren 6grencilerin
muhasebe meslegi hakkinda goriiglerinin alindigi bu ¢alismada
asagidaki sonuglara ulasilmistir. Bunlar;
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Muhasebe programindan mezun olduktan sonrameslegini
devam ettirme istekleri bulunmaktadir. Kandemir vd.
(2016) ile Ozkan ve Alan (2022) calismalarinda da
muhasebe meslegi, 6grencilerin mezun olduktan sonra
caligmak istedikleri bir meslek dalidir.

SMMM olma konusunda yeterli bilgiye sahip degillerdir.
Bu baglamda daha fazla oryantasyon okul tarafindan
yapilabilir.

Muhasebe meslegini bir kazang kapisi olarak
gormekteler ve meslegin geleceginin parlak oldugunu
diistinmektedirler. Kandemir vd. (2016) caligmalarinda
ogrencilerin  %52’sinin muhasebeye bakisin1 olumlu
olarak tespit etmislerdir. Yine benzer bir sekilde Atmaca
ve Cosgun (2014) calismalarinda muhasebe boliimiinden
beklentileri arasinda statli ve para kazanma giiniinii
kazanma On plana g¢ikmaktadir. Bunlar bu arastirma
bulgulartyla ortiismektedir.

flgili 6n lisans programi tercihlerinde daha ¢ok
kendi tercihleri olmast olumlu bir durumdur. Atmaca
ve Cosgun (2014) calismalarinda da benzer bir sekilde
ogrencilerin cogunlugu kendi istekleriyle muhasebe ve
vergi uygulamalari boliimiinii segmistir.

Muhasebe mesleginin gegerli, uzun vadede iyi bir gelir
diizeyi getirecegini diisiinmekteler ve masa basinda
caligmaya uygun olmasindan dolayr bu programi
tercih ettikleri anlasilmaktadir. Yine benzer bir sekilde
Kandemirvd. (2016) ve Celenk vd. (2010) ¢alismalarinda
ogrencilerin ¢ogunlugunun muhasebeyi 6grenmenin is
imkanlarini artirdiklarini diisiinmektedirler. Yine benzer
bir sekilde Teksen vd. (2010) ¢calismalarinda 6grencilerin
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mezun olduktan sonra bdliimleriyle alakali bir alanda
caligmak istedikleri ve muhasebe meslegine ilgi
duyduklar1 sonucuna ulasmiglardir. Gokgoz ve Zeytin
(2012) ise yine benzer bir sekilde tespitte bulunarak
ogrenciler, muhasebe meslegini segcmelerindeki en biiyiik
etkenleri meslegin sayginligi, masa basi bir is olmasi ve
gelecekte de onemini korumasi olarak belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak ogrencilerin muhasebe meslegine sicak
baktiklari, mezun olduktan sonra bu meslek grubunda ¢aligmak
istedikleri anlagilmaktadir. Bu baglamda &grencilerin daha
fazla vizyon ve yetkinlik kazanmasi icin ¢esitli sertifika
programlarinin gerceklestirilmesi dnerilmektedir. Ogrencilerin
meslegin gerekleri hakkinda bilgilendirilmeleri gerektigi
diisiiniilmekte ve {niversitelerde mevcut muhasebe egitim
miifredatlarinin meslegin gerekliligini saglamasi hususunda
meslekteki yeni gelismeler goz oniinde bulundurularak g¢ok
yoOnlii arastirmalarin yapilmasi onerilmektedir.
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