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ONSOZ

Insanlarin ve toplumlarin siirekli degisim icinde olmasi, onlar1 karmasik sorun-
larla kars1 karsiya getirmektedir. Toplum i¢inde yasayan bireylerin ihtiyaglari ile
toplumun beklentileri arasindaki dengeyi saglamada ve bireylere gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmada sosyal bilimler alanina 6nemli gérevler diismektedir. Sii-
rekli degisim ve gelisimlerin yasandigi giinlimiiz diinyasinda en az bilgiyi iretmek
kadar bu birikimleri bagkalar1 ile paylasmak da basarmin saglanmasi agisindan
onem arz etmektedir. Bu acidan biinyesinde bir¢cok bilim dalini1 barindiran ve her
gegen giin daha da 6nem kazanan sosyal bilimler alaninda 6nemli sayida galigma
yapilmig ve bu ¢alismalarin sonuglari toplumlarin sekillenmesine 6nemli katkilar
saglamistir.

Bu amagcla “Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Arastirma-
lar III”” adl1 bu eserde farkli disiplinlerdeki bilim insanlarimin uzmanlik alanlari-
na yonelik yapmis olduklari, sosyal bilimler alaninda teorik ve pratik literatiiriin
gelisimine katki saglayacak ve okuyuculara rehber olabilecek 6zgiin ¢alismalara
yer verilmistir. Degerli bilim insanlar1 ve uygulayicilarin katkilariyla olusturulmusg
olan “Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararas1 Arastirmalar 111" ad1
altinda sunulan bu esere degerli ¢aligmalar ile katki saglayan sayin arastirmaci
yazarlar; Mehmet YUCENURSEN, Omer Fatih TELKIN, Abdulkadir DEMIR ve
Davut ACAR, Sercan PALAVAN, Deniz CELIK, Ayse ATILGAN SARIDOGAN,
Hatice KARAKUS OZTURK, Ebru BARAKAZI, Mahmut BARAKAZI, Seckin GO-
NEN ve Ozben YURTLU, Ferdi SELIM, Serif UZUNASLAN, Ahmet Hamza ALPAY,
Ugur ERDOGAN, Ismail BULBUL ve Mustafa ISIK, Aynur INCEKIRIK ,Oznur
ISCI GUNERI ve Burcu DURMUS, G. Motif ATAR, Enes SAHIN, Mahmut Sami
DURAN ve Ayse Ozge ARTEKIN, Alpaslan ALPASLANOGLU ve kitabin basimin-
da her tiirlii destegi saglayan Egitim Yaymevi yetkililerine tesekkiirlerimi sunar,
kitabin akademisyen, arastirmaci ve ilgili tim okuyuculara faydali olmasim te-
menni ederim.

Editor
Dr. Ogr. Uyesi Aysel OZTURKCU AKCAY
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TEKNOLOJI TRENDLERI VE ENTEGRE RAPORLAMA iLiSKiSi:
KAVRAMSAL BiR DEGERLENDIRME
Mehmet YUCENURSEN?

GIRIS

Geleneksel olarak yatirimer iletisimi, hissedarlar i¢in yillik raporlarda sunulan
kisa vadeli finansal performansa odaklanmistir. Ancak glinlimiizde paydaslar,
kuruluslardan ek olarak uzun vadeli deger yaratimi i¢in net bir strateji ve bunu
destekleyecek oOlciitleri ifade etmesini talep etmektedir. Fon saglayanlar daha
uzun vadeli bir bakis agisinin, kisa vadeli finansal sonuglari dogru baglamda
anlamalarina yardimeci olduguna giderek daha fazla inanmaktadir. Bilginin
artan Onemi, kuruluslarin sorumlu oldugu finansal raporlamanin kapsamini
genisletmektedir. Yatirimcilar, karar alma siireclerinde daha genis bir metrik
yelpazesini kullanmaktadir.

Entegre raporlamanin uygulanmasi ve basarili bir sekilde benimsenmesi,
bilginin otomasyonunu ve sayisallagtirilmasini kolaylastirmak i¢in teknoloji
araglarinin kullanilmasini gerektirmektedir (Monterio, 2014). Teknolojinin kendi
basina entegre raporlamanin benimsenmesine ve uygulanmasina yol agmayacagi
acik olsa da teknoloji araglar1 karar verme siireglerinin otomatiklestirilmesine
katki saglayacaktir (Lamboglia, Mancini ve Paolone, 2017).

Verilerin etkin ve verimli karar almadaki roliine iliskin yeni bir anlayis,
isletmelerin rekabet etme ve calisma seklini degistirmektedir. Verilerine yatirim
yapan ve verilerinden basarili bir sekilde deger elde eden kuruluslar, rakiplerine
gore bir rekabet avantaj1 elde etmektedir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan belirlenen
Uluslararas1 Cergevesi <IR>, kuruluslarin strateji ve planlari hakkinda biitlinsel
olarak diistinmelerine, bilingli kararlar vermelerine ve yatirimci ve paydas
giivenini olusturmak ve gelecekteki performanslarmi artirmak i¢in temel riskleri
yonetmelerine yardimer olur.

1 Dog. Dr., Aksaray Universitesi, yucenursen@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6327-0169.
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Entegre rapor, kurulus icindeki entegre diisiincenin acik sonucudur. Bir
kurulusun stratejisinin, yonetigiminin, performansinin ve beklentilerinin kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratilmasina nasil yol agtigini 6zl bir sekilde 6zetler
(Brown ve Dillard, 2014). Bu entegre diisiinme siireci, organizasyonun i¢ ve dis
iletisimini yonlendirir.

<IR>’nin 6ziinde, kurulusun finansal, tiretilmis, dogal, sosyal ve iligki, insan ve
entelektiiel gibi faaliyetleri i¢in 6nemli olan tiim kaynaklar ve sermayeler arasinda
zaman i¢inde deger yaratmak i¢in nasil performans gosterdigine dair bir anlayis
vardir (Vaz, Fernandez-Feijoo ve Ruiz, 2016). <IR>, kuruluslarin stratejik ve ilgili
bilgilere odaklanmasina yardimci olacak bir yap1 saglar. Teknoloji, raporlamanin
amaca uygun oldugundan emin olmak igin entegre diisiinme ve raporlama
stireclerini desteklemede kritik bir role sahiptir.

Devrim niteligindeki teknolojilerin is ortami {izerindeki etkisini hesaba
katmak 6nemlidir. Finansal raporlama ve bilgilerin daha iyi analizi ve anlagilmasi
yalnizca kisa vadede degil, ayn1 zamanda orta ve uzun vadede de biiylik 6nem arz
etmektedir. Bagka bir ifade ile yeni teknolojiler hem muhasebecilik mesleginde
hem de dig kullanicilarin kurumsal bilgileri elde etme ve yorumlamasina iligkin
paradigma degisimlerini temsil eder (Giiney, 2014; Soh, Leung ve Leong, 2015).
Bu teknoloji araglarinin giiciinden ve kapsamindan tam olarak yararlanmak hem
kurulusta calisan yoneticilerin hem de bu alandaki ¢6ziimleri uygulamakla gorevli
teknoloji uzmanlariin sorumlulugundadir (Taipaleenméki ve Ikdheimo, 2013).

Entegre raporlamanin benimsenmesi ve uygulanmasi yalnizca teknoloji araglar
tarafindan yonlendirilmez. Ancak teknoloji trendleri ve platformlari, cesitli
kuruluslarda entegre raporlamanin isleyisine iliskin ayrintilar1 yonlendirecektir.
Paydas odakli bir ortamda teknoloji ve raporlama trendlerinin entegrasyonu ve
insan sermayesinin énemi goz oniinde bulunduruldugunda, teknoloji ve finansal
raporlama arasindaki baglanti kolayca goriilebilir (Lim, 2013). Muhasebe
meslegini ve organizasyonlardaki raporlama siirecini etkileyen iist diizey egilimler
incelendiginde, 6zellikle 6ne ¢ikan {i¢ egilim ortaya c¢ikmaktadir: Yapay zeka,
blok zinciri ve analitikler. Bu baglamda ¢alismada; yapay zeka, blok zinciri ve
veri analitigi kavramlar agiklanarak entegre raporlama ile iliskisi agiklanmaya
calisilacaktur.

ENTEGRE RAPORLAMA

1970’lerden itibaren siirdiiriilebilirlik olgusuna olan ilgi gittik¢e artmaktadir.
Artan ilgi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yatirim yapan paydas gruplari,
siirdiiriilebilirlik verilerinin nasil Ol¢iilecegi ve raporlanacagi konusunda farkli
fikir ve ¢6ziim Onerisi sunmustur (Kolk, 2005). S6z konusu farkl fikir ve ¢dziim
Onerilerini standardize etmek kisa vadede zor goziikse de entegre raporlama bu
yonde umut vaat etmektedir. Entegre raporlama, 6ziinde bir raporlama g¢ercevesi
olmasma ragmen, bilgiyi raporlamanin bir yolundan c¢ok daha fazlasidir
(Abeysekera, 2013). Uretilen farkli bilgi ve veri akislarini raporlamaya siirecine



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 9

dahil etmek, yoneticilerin bu verilerin karar verme siirecini nasil etkiledigini
incelemesini de saglar (Churet ve Eccles, 2014).

<IR>’de Entegre Raporlama, “entegre diisiince bicimi iizerine insa edilen
ve bir kurulus tarafindan zaman icinde yaratilan deger hakkinda bir entegre
raporun ve deger yaratma stirecinin unsurlart hakkindaki diger ilgili bildirimlerin
yaywmlanmastyla sonuglanan bir siirectir.” (IIRC, 2013) olarak tanimlanmustir.

Entegre raporlama biitiin paydaslara yonelik olarak hazirlansa da 6zellikle
hissedarlar ve yatirnmeilarin ilgisini ¢ektigi goriilmektedir. Entegre bir raporun,
bir kurulus tarafindan yiiriitiilen sosyal ve cevresel faaliyetleri finansal sonuglarla
baglant1 kurma yetenegi onemlidir (Garcia-Sanchez, Raimo ve Vitolla, 2021).
Farkl1 bilgi akiglarini 6lgmek ve raporlamak ve bu bilgileri finansal performansla
iligkilendirmek, entegre raporlamanin 6nemli bir avantajini temsil eder (Zhou,
Simnett ve Green, 2017).

Entegre raporlama kavraminin temelinde yonetici ve yatirimeilarin, kurulugun
performansini etkin bir sekilde degerlendirmek i¢in ¢ok cesitli bilgilere ihtiyag
duydugu gercegi yatmaktadir (Pistoni, Songini ve Bavagnoli, 2018). Giiniimiiz is
diinyasinda, yoneticilerin giderek artan bir sekilde hem hissedar hem de toplum
bakis agisint géz Oniinde bulundurarak kararlar almalar1 beklenmektedir (Jensen
ve Berg, 2012). Bu noktada, finansal olmayan raporlarda yer alan bilgilere iligkin
tutarlilik ve karsilastirilabilirlik eksikligi s6z konusu olmaktadir (Hoque, 2017).
<IR>, karar vericilere ilgili bilgileri iletmek i¢in karsilastirilabilir bir cerceve sunar.

Entegre raporlamaya temel olan raporlama gergevesi ve modeli, coklu sermaye
modelidir. Cesitli bilgilerin nicellestirilmesini ve karsilastirilabilirligini temsil
eden bu model, yonetime ve dis kullanicilarina cesitli faydalar saglamaktadir
(Doni vd., 2019).

Coklu sermaye modeli, farkli bilgi ve sermaye tiirlerinin, kurulus i¢in olumlu
veya olumsuz sonuglar olusturabilecegini belirtir (Camilleri, 2018). Bu durum,
yenilikei bir degisiklik gibi goriinmese de yonetimin paydas odakli bir isletme
yonetimi ve uygulamasi modeline gegisini giiclendirmektedir (Roth, 2014). Coklu
sermaye modeli, finansal olmayan verilerin iletilmesi ve yayilmasiyla ilgili olarak
iletisimdeki boslugu gidermeye yoneliktir (Aras & Yildirim, 2022).

Geleneksel anlamda sermaye, etkin ig kararlar1 alinmasma yardimci olmak
icin bir organizasyonun yoOnetimine sunulan finansal kaynaklarmi ifade eder.
Ancak bu tanimin gliniimiizde sermaye kavramini tam olarak tanimlayamadigi
sOylenebilir. Bu baglamda sermaye, kurulusun hedeflerine ulagsmak igin yonetimin
kullanabilecegi bilgi ve kaynaklarin toplami sekliden tanimlanabilir (Stacchezzini
vd., 2019).

Yoneticilerin temel goérevi kurulus i¢in deger yaratmaktir ve bu durum,
kurulusun operasyonlar sirasinda tiiketilenden daha fazla deger ve varlik yaratip
yaratmadigi ile Olgiilebilir. Kuruluslar, muhasebe hata ve hileleri ile sahte bir
sekilde basarisiz olarak gosterilebilir (Gerety ve Lehn, 1997). Aym1 zamanda bir
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kurulusu sadece finansal terimlerle degerlendirmek, kurulusun nasil performans
gosterdigine dair kapsamli bir goriis elde etmeye calisan analistler igin yetersizdir
(Dobrovic vd., 2018). Ozellikle bu paydas ortaminda sermaye kavramini yeniden
tanimlamak ve genisletmek esastir.

Sekil 1’de gosterilen ¢oklu sermaye modeli, entegre raporlama ¢ergevesinin
merkezinde yer alir ve bu raporlama yapisini diger raporlama seceneklerinden
ayirir (Coulson vd., 2015). Bu model, yoneticilerin kurulus i¢inde halihazirda
mevcut olan bu gesitli veri akiglarini analiz etmesi, 6lgmesi ve raporlamasi i¢in bir
cerceve saglar (Doni vd., 2019).

Entegre raporlama, kurulusun mali durumunu ve performansini agik ve net bir
sekilde rapor ederken, bu sonuglarin nasil iiretildigini de aktarmaya calisir (Villiers,
Rinaldi ve Unerman, 2014). Paydaslarin karar vermesi baglaminda sermaye hem
finansal hem de operasyonel bilgi bi¢imini alabilir (Camilleri, 2017). Operasyonel
veriler ve veri akislari elbette ¢esitli kuruluslar arasinda farklilik gosterecektir ancak
her kurulus, operasyonlar ve finansal sonuglar arasindaki baglantiy1 anlayabilmeli
ve Olgebilmelidir (Bartolini, Santini ve Silvi, 2013).

) ()
Finansal ] Ed Finansal
-— | —
Misyon ve Vizyon
) )
/\

Uretilmi B - i 2| Uretilmi

: Risk ve Firsatlar Strateji ve Kaynak Uretilmis
— ——
Kullanmqi
| I 1/ NN
Entelektiel [ 5IMedlel 2|  Entelektiel
— o isletme ~——
Girdiler [ — ciktlar [P Sonug
( ) Faaliyetleri ( )
insan B \\ \ / U Ed insan
- W\ // —
( ) Performans i
Sosyal ve | Jahmin N Sosyal ve
iliskisel K W / iliskisel
-—  J ~———
) (
Dogal B > Dogal
Dis Cevre 8
____ ~—

Zaman iginde Deger Yaratma

Kaynak: IIRC, 2013’ten uyarlanmistir.

Sekil 1: Deger Yaratma Siireci
Coklu sermaye modeli, nicel verilerin is kararlarinin biiyiik ¢ogunlugunu
yonlendirdigi gerceginin gercgeklestirilmesini ve kabul edilmesini ifade eder
(Grassmann, Fuhrmann ve Guenther, 2019). Coklu sermaye modeli, finansal
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sermayeye ek olarak, bes sermaye sinifi igerir. Bu sermaye tiirleri, dogal, sosyal ve
iligkisel, tiretilmis, entelektiiel ve insan sermayeleridir.

<IR>’de tanimlanan 6 sermaye 6gesi asagidaki gibidir (IIRC, 2013):

“Finansal sermaye: Bir kurulusun mal iiretimi veya hizmet saglama
amaciyla kullamimina sunulanlar ve bor¢lanma, oz sermaye veya hibe gibi
finansman yoluyla ya da faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edinilenler,
Uretilmis sermaye: Binalar, ekipmanlar, altyapt bir kurulusun mal iiretimi
veya hizmet saglama amaciyla kullamimina sunulan iiretilmis fiziksel
nesneler

Entelektiiel sermaye: Patentler, telif haklari, yazlimlar gibi kurulusa ait
bilgiye dayali maddi olmayan varlikiar,

Insan sermayesi: Insanlarin yeterlilikleri, kabiliyetleri, deneyimleri, yenilik
yapma motivasyonlart ve bir kurulusun kurumsal ydnetim c¢ergevesine,
risk yonetimi yaklagimina ve etik degerlerine uyum saglamalari ve bunlar
desteklemeleri, bir kurulusun stratejisini anlama, gelistirme ve uygulama
kabiliyetleri, sadakatleri, siireg, tiriin ve hizmetleri gelistirme motivasyonlari
ve liderlik etme, yonetme ve is birligi yapma kabiliyetleri,

Sosyal ve iliskisel sermaye: Toplumlar, paydas, gruplart ve diger aglarin
kendi icindeki ve aralarindaki gelenek ve iliskiler ile bireysel ve toplu refahi
artirmak amaciyla bilgi paylasma kabiliyeti.

Dogal sermaye: Bir kurulusun diin, bugiin ve gelecekte sahip oldugu ve
olacagi refahi destekleyen iiriin veya hizmetler sunulmasini saglayan

’

venilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklar ve siiregler.’

Sermayeler ise bagimsiz degildir. Hepsi birbirine baglidir ve etkilesime girer.
Sekil 2°de, sermayelerin deger yaratma siirecindeki rolleri sunulmustur.

Dogal

“"-'-F._-___-_‘-‘-‘-"‘-!-._
.~ Entelektoel T

Sosyal ve Iligkisel

Iinsan

Sekil 2: Alt1 Sermaye Modeli
Kaynak: IIRC, 2017°den uyarlanmistir.
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Yoneticilere sunulan artan miktardaki bilgiden etkin bir sekilde yararlanmak
i¢in, bu bilgileri tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde raporlamak i¢in bir ¢ergeve
ve yapi olusturulmalidir (Gerwanski, 2020). Bilginin iiretimi ve daha biiytik bilgi
tiirlerinin entegrasyonu, ¢oklu sermaye modelinin ger¢ek katma degerinin devreye
girdigi yerdir (Aras ve Yildirim, 2019). Bu modeli olusturmak ve bunu yapmanin
zaman alacagi gergegini kabul etmek, yoneticiler tarafindan daha kapsamli
raporlama ve analiz yapilmasini saglayacaktir. Entegre bir raporlama cergevesi
icine yerlestirilmis ¢oklu sermaye modeli olusturmak, yonetimin hissedar
sorunlartyla daha az zaman harcamasini ve biiyiime ve gelisme i¢in yonetmeye
daha fazla zaman ayirmasini saglar (Smith, 2015).

ENTEGRE RAPORLAMA VE TEKNOLOJi TRENDLERI BAGLANTISI

Teknoloji, 1980’lerde raporlama i¢in bilgi teknolojisinin benimsenmesinden bu
yana raporlama konusunda kilit bir rol oynamistir. Yeni teknoloji uygulamalar
biiyiik 6l¢lide finansal raporlamanin maliyetini, hizim1 ve kalitesini iyilestirmeye
odaklanmustir (Tiiregiin, 2019; Salehi ve Torabi, 2012). Bu baglamda sirketler;
statik, tek donemlik bilgileri islemek ve giivenli bir sekilde depolamak igin
tasarlanmig sistemlere Onemli yatirimlar yaptilar (Hodge, Kennedy ve Maines,
2004). Bu eski sistemler, geleneksel finansal raporlama amaglarina hizmet etmeye
devam etmektedir.

Modern is ortami, yeni bir dizi zorluk ortaya ¢ikarmaktadir. Bir kurulusun
zaman i¢inde ve finansal/finansal olmayan birden fazla sermaye iizerinden nasil
deger yarattigini iletmek, biiyiik miktarda veri gerektirir (Sproviero, 2020). Deger
yaratma siirecinin temelini olugturan verilerin dogru sekilde toplanmasi, entegre
edilmesi ve islenmesi gerekmektedir (Haller, 2016).

Kuruluslarin teknolojiden yararlanmalari, daha kapsamli bir ¢erceve olusturup
raporlamalar1 6nem arz etse de entegre raporlamanin bir iletisim aract oldugunu
da unutmamak gerekir (Velte ve Stawinoga, 2017). Kuruluslar, kisa ve uzun vadeli
bilgiler de dahil olmak iizere, finansal bilgileri piyasaya siirekli artan bir hizla
raporlamaktadir. Analistler, daha biiyiik kurumsal hissedarlar ve genel olarak
piyasa, belirli bir zaman ¢izelgesinde raporlanan bilgiyi talep ederler. Raporlama
metodolojisini, hiz1 ve iletisim igerigini degistirebilmek, yoneticilerin teknoloji
araglarini kullanmasini gerektirir (Helmina vd., 2019). Yapay zeka, blok zinciri ve
hatta kripto para birimleri, kuruluslardan son kullanicilara sunulan bilgi iletisiminin
tiirleri ve siklig1 lizerinde yikici bir etkiye sahip olacak sekilde tasarlanmistir (Yu,
Lin ve Tang, 2018; Smith, 2018; Pimentel ve Boulianne, 2020).

Teknoloji araglari, yani yapay zeka, analitik platformlar tarafindan
gerceklestirilen ve blok zinciri aglar1 araciligiyla kolaylagtirilan muhasebe ve
finansal hizmetlerinin artan yiizdesi, ger¢ek zamanli raporlamay1 giderek daha
mimkiin hale getirmeye devam etmektedir (Trigo, Belfo ve Estébanez, 2014).
S6z konusu bu araglar hem kurum i¢i hem de kurum dis1 karar alicilarin mevcut
verilere dayali olarak daha etkili ve verimli kararlar almalarmi saglar (Tian,
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2015). Kaynaklar dogas1 geregi sinirsiz degildir, bu nedenle yoneticilerin isletme
faaliyetlerini yiriitiirken seceneklerden etkin bir sekilde yararlanmalar kiiresel
rekabet ortaminda 6zellikle 6nemlidir.

Yapay Zeka

Yapay zeka, bilgisayar sistemlerinin insan gozetimi ve incelemesi gerektiren
kararlar almasini saglayan bilgisayar programlarini ve yazilim protokollerini ifade
eder (Pirim, 2006; Atalay ve Celik, 2017).

Yapay zeka platformlarinda yoneticiler tarafindan uygulanan, daha once
caliganlara atanan daha diisiik seviyeli veri analizi ve giris islevlerinin bazilarini
yapay zekaya devretmek ve dis kaynak kullanmaktir (Kolbjernsrud, Amico ve
Thomas, 2016). i1k bakista bu durum, yalnizca giris seviyelerinde ¢alisan sayisini
azaltan bir egilim gibi goriinebilir ancak bu, yapay zekanin kuruluslar ve galisanlar
icin ne anlama geldigine dair eksik bir goriistiir (Leyer ve Schneider, 2021). Entegre
raporlama ile yapay zekadaki ilerlemeler arasindaki belki de en dogrudan baglanti,
karar verme icin artan bilgi ve veri konusudur (Kulikova ve Mukhametzyanov,
2019).

Kuruluslar tarafindan daha fazla ve daha genis c¢esitlilikte bilgi {iretilip
toplandigindan, kuruluslar bu bilgileri sayisallagtirmaya ve i¢ ve dis kullanicilara
raporlamaya odaklanirlar (Kannenberg ve Schreck, 2019). Siirdiiriilen faaliyetler
yoluyla iiretilen biiyiik miktarda veri ve bilgi ile, verileri tutarli bir bigimde sunmak,
analiz etmek ve raporlamak finansal ve finansal olmayan paydaslarin ¢ikarinadir
(Morros, 2016). Entegre raporlama cergevesine donen bu bilgi akislarinin
bir¢ogunun dogasi geregi finansal olmamasi ancak kurulugun finansal performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmesi 6zellikle 6nemlidir (Bhasin, 2017).
Yapay zeka platformlar1 ve araglari, kuruluslar tarafindan kullanilan belirli arag
veya platformdan bagimsiz olarak, yoneticilere siirekli olarak daha etkili kararlar
verme yetenegi saglar.

Ayrica yapay zeka, kurulusun yalnizca sirkette bulunan ve operasyonlar
tarafindan olusturulan bilgileri analiz etmesine degil, ayn1 zamanda bilgileri karar
verme siireclerine dahil edilmeden 6nce netlestirmesine de olanak tanir (Jarrahi,
2018). Paydas odakli bir ortamda, organizasyonda yiiriitiilen operasyonlardan ve
diger faaliyetlerden elde edilen bilgileri elde etmek ve toplamak yetersizdir. Entegre
raporlama ilkelerini uygulayabilmek icin ydneticiler, bilginin hem kalitesine
hem de miktarma giivenebilmelidir. Kurumsal bilginin kalitesinin iyilestirilmesi,
¢oklu sermaye modelinde yer alan bilgilerin olusturulmasina ve raporlanmasina
yonelik ilk adimdir. Yapay zeka araglarinin uygulanmasi, organizasyondaki
iletisim sorunlar1 agisindan herhangi bir sorunu ¢ézmeyecektir, ancak verilerin
daha akici bir sekilde islenmesini kolaylastiracaktir (Tabesh, 2021). Yapay zeka,
biiylik miktarda bilgi ve veriyi temizlemenin ve sunmanin yani sira, ¢alisanlarin
stratejik planlama siirecini formiile etmek ve iletmek igin gerekli olan daha iist
diizey faaliyetlere katilmalar i¢cin zaman kazandirir (Grewal vd., 2021).
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Yapay zeka, gelecege cok uzak bir fikir veya kavram ya da bir kurulusun finansal
raporlamasiyla dogrudan baglantili olmayan bir olgu gibi goriinebilir. Ancak boyle
bir yaklagim yalnizca yanlis olmakla kalmaz, ayni zamanda potansiyel olarak
kuruluslar1 daha yenilik¢i rakipler tarafindan dezavantajli olmaya acgik hale getirir.
Yapay zeka, diger araglar gibi yeni bir teknolojidir ve ilk etapta sadece belirli
teknoloji organizasyonlarinda ve pazardaki biiylik ¢ok uluslu firmalardan bazilar
arasinda kullaniliyor olsa da bu teknolojinin potansiyeli heniiz kesfedilmektedir
(Reim, Astrém ve Eriksson, 2020).

Bir entegre raporun iginde farkli sermaye tiirlerini tutarl bir sekilde sunmak
icin yonetimin temel verileri kullanabilmesi ve isleyebilmesi gerekir. Cevresel
bilgiler, ¢alisan egitimi ve gelisimi ile ilgili veriler, kurumsal yonetim konulari ve
tesis, miilk ve ekipmana yapilan yatirimlarin devam eden faaliyetlere baglanmasi,
ozellikle kurulusun uzun zamanda kar edip etmedigini, faaliyet etkinliginin
stirdiiriilebilirligini belirlemede kritik faktorlerdir (Barnabe, Giorgino ve Kunc,
2019). Ozellikleri zamanla kaginilmaz olarak degisecek olan yapay zeka araglari
ve platformlari, bilgilerin raporlanmasi ve analizinde giderek daha biiyiik bir rol
oynayacaktir.

Blok Zinciri

Blok zinciri; dagitik, paylasilan, sifrelenmis, geri doniisii olmayan ve
bozulmayan bir bilgi deposudur (Unal ve Uluyol, 2020).

Bir kurulus tarafindan iiretilen bilgiler, verilerin islenmesi ve kontrolii ile bu
bilgilerin dis paydaslara iletilmesi arasindaki baglantidaki kritik bosluklardan biri,
bu verilerin kétii niyetli kuruluslar ve diger {iglincii sahislar tarafindan ¢alinmasi
ve ‘hacklenmesi’ olasiligidir. Blok zinciri teknolojisi, siirekli olarak seffaf ve
gergek zamanl bilgi aktarimma izin veren bir platform ve metodolojidir (Unsal
ve Kocaoglu, 2018; Tanriverdi, Uysal ve Ustiindag, 2019). Hem finansal hem
de finansal olmayan bilgiler i¢in uygulanabilir. Blok zincirine farkli bilgiler
yiiklendiginden, dogrulandigindan ve ilgili taraflarin hem ag¢ik anahtarlarinin
hem de 6zel anahtarlarimin kullanimiyla onaylandigindan, blok zincirinin blok
bileseninden bahsedilebilir (Tan ve Low, 2019). Mali ve operasyonel bilgilerden
olusabilen bu bloklara, blokta yer alan bilgilerle iliskili harf ve rakamlardan olusan
benzersiz bir kimlik ad1 da atanir (Yu, Lin ve Tang, 2018).
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| Blok Karmast i | | Blok Karmast i + 1 ‘
| Zaman Damgast ‘ ‘ Nonce | | Zaman Damgast | | Nonce |
|'IX1 ||TX2|---|'IX11 |'IX1 HIxz ---|TXn
Blaki Bloki+ 1
Y
| Blok Karmast i- 1 | | Blok Karmast 0 ‘
| Zaman Damgast ‘ ‘ Nonce | | Zaman Damgast | | Nonce |
|'IX1||'[X2|---|'IX11‘ |'IX1HTX2|---|'IX:1‘
Bloki-1 Genesiz Blok

Sekil 3: Blok Zinciri Ornegi
Kaynak: Nofer vd., 2017.

Mevcut bloklara yiiklenecek ve eklenecek blokta olusan islem bilgisi blok
zincirine eklenmeden Once, bilgi ve blogun kendisi mevcut blok zincirinin tiim
mevcut iiyeleri tarafindan dogrulanmali ve onaylanmalidir (Smith ve Castonguay,
2020). Tiim verilerin mevcut iiyeler tarafindan dogrulanmasi ve onaylanmasi
gerektiginden, fikir birligi onay siirecinin dogas1 geregi gecerli olmasini saglamaya
yardimct1 olur.

Potansiyel dolandiricilik ve etik olmayan faaliyetlere karsi korumayi temsil
eden blok zinciri ortamina bilgi aktarmak, onaylamak ve bilgi eklemek i¢in biiytik
miktarda enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir (Avunduk ve Asan, 2018). Kuruluslar
hem sunucular hem de personel dahil olmak tizere teknoloji varliklarina yatirim
yapmanin yani sira blok zinciri platformunu yonetmek ve etkin bir sekilde
kullanmak i¢in gerekli artan enerji maliyetleriyle karsi karsiyadir. Blok zincirini
entegre raporlamaya baglamak, hem karar verme siirecinde teknolojinin artan
entegrasyonunun hem de paydaslarin kurumsal performansla baglantili daha
kapsamli bilgi edinme konusundaki artan ilgisinin bir sonucudur.

Entegre raporlama ¢ergevesi ve modelinin 6nemli bir yonii ve faydasi, verilerin
blok zincirinin tiim tyelerine dagitilabilmesi ve erisilebilir olmasidir (McCallig,
Robb ve Rohde, 2019). Ornegin yoneticiler blok zinciri ile paydas gruplariyla
periyodik toplantilarla ugrasmak yerine, kurulustaki degisiklikler ve ilgili tiim
veriler hakkinda paydas gruplarma bilgi dagitabilecek ve raporlayabilecektir
(Borhani vd., 2021). iletisimi gelistirmek, tedarik zinciri ortaklari ve kurulus
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verilerinin dis kullanicilan arasinda veri akisii dagitmak, stratejik planlama ve
uygulama siirecini kolaylastiracaktir.

Bu noktada acik¢a belirtmekte fayda var ki, glinimiizde piyasada kullanilan
blok zinciri teknolojisi, kiiresel bazda is yapan en biiyliik kuruluslarin igin
gecerlidir. Ornegin, 6zel blok zincirler Wal-Mart, Alibaba ve Samsung gibi
kuruluslar tarafindan kullanilmaktadir. Gerekli donanimi kurma, uygun personeli
ise alma ve uygun bir elektrik altyapisi kurma maliyeti nedeniyle, blok zinciri
kacinilmaz olarak baslangigta biliylik kuruluslar tarafindan benimsenecektir.
Bununla birlikte, 6zellikle kiiresel bir is ortaminda, blok zinciri teknolojisinin en
onemli faydalarindan biri, tedarik zincirinde verilerin dogrulanmasi iizerindeki
etkileri olacaktir.

Tedarikgilere e-postalar veya diger tiir mesajlarla bilgi vermek yerine, 6zel blok
zincirine ait tim katilimcilar, nakliye islemi sirasinda herhangi bir zamanda belirli
envanter veya diger 6gelerin nerede oldugunu belirlemek igin islem kayitlarini
inceleyebilir (Pournader vd., 2020). Blok zinciri, 6zellikle bir kurulus ve onun
tedarik zinciri ortaklarindan olusan 6zel bir blok zinciri, farkli kurumsal kaynak
programlart kullanilsa bile kuruluslar arasinda bilgi transferini kolaylastirir
(Queiroz, Telles ve Bonilla, 2020). Teknolojik bir yiikseltme gibi gdriinen bu
durumu entegre raporlama siirecinde uygulamak, teknoloji ve raporlama kalitesinin
baglantisi i¢in dnemli bir adimdr.

Entegre raporlamanin temel fikri, yoneticilerin paydas gruplarina siirekli ve
dogrulanabilir bir sekilde bilgi aktarimini saglayabilmesidir. Bu bilgi aktarimi
ozellikle tedarik zinciri sorunlariyla ve gevre sorunlariyla baglantili oldugu igin,
yoneticilerin bu bilgilere erismesi ve verilerin dogruluguna giivenmesi biiyiik
onem arz eder. Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve operasyonel bilgiler dahil olmak
iizere organizasyonel veriler blok zinciri ortamina gomiilebilir (Dujak ve Sajter,
2019).

Bir kurulus agisindan; dogal kaynaklar, gida tirtinleri, degerli madenler, kiiresel
tedarik ortaklarindan alinacak mal/hizmet ve s6z konusu bu iiriinlerin menseinin
izlenmesi ve dogrulanmasi ¢cok dnemlidir. Bu hususlar, yalnizca mali ve operasyonel
acidan onemli olmakla kalmaz, ayn1 zamanda yasal sorumlulugun iliskin risklere
maruz kalmanin sinirlandirilmasina da yardimei olabilir. Ayn1 zamanda, her tiir
bilgi blok zinciri platformuna eklenebildigi i¢in, bu bilgiler gercek zamanli sicaklik
ve konum verilerini igerebilir (Azzi, Chamoun ve Sokhn, 2019). Bu tiir bilgiler
operasyonel faaliyetlere yardime1 olurken, ayni zamanda sorunlarin izlenmesine
ve tam olarak belirlenmesine de yardimci olabilir (Saberi vd., 2019).

Entegre raporlama sadece finansal bilgilere degil, daha genis bir bilgi
yelpazesine erigim saglar ve tesvik eder. Bu baglamda, dogrudan her tiirden bilgiyi
depolamak, erismek ve analiz etmek icin kullanilabilen bir veri yonetim sistemi
olan blok zinciri teknolojisinin potansiyeline entegre raporlama igin onemlidir
(Pizzi vd., 2022).
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Entegre raporlamanin en 6nemli faydalarindan biri, bu farkh tiirdeki bilgileri
farkli paydaslara iletmektir ve bu faydanin maksimum seviyeye cikarilabilmesi,
blok zincirinin entegre raporlama igin dnemini kavramaktan gecer. Ozel bir blok
zinciri ortaminda bulunan farkli bilgi tiirleri, agin tiim iiyelerinin siirekli olarak
bilgiye erismesine izin verir. Bu durum, entegre raporlamay1 ve yarattigi degeri
arttirir. Bilginin gergek zamanl ve siirekli bir sekilde dagitilmasina izin vermek,
paydaslarin kurulusun yonii ve performansi ile ilgili siirekli iletigim halinde
olmalar1 anlamina gelir (Casado-Vara vd., 2018).

Sozlesmelerin, sozlesme sartlarinin ve ilgili hak ve yiikiimliiliiklerin
otomasyonu ve dijitallestirilmesi, paydas odakli bir ortamda giderek daha
onemli hale gelmektedir (Zheng vd., 2020; Ante, 2021). Hem finansal hem de
finansal olmayan nitelikteki paydaslar, bir kurulusun bugiinkii ve gelecekteki
performansiyla ilgilenir. BP ve Volkswagen sirketlerinde yasanan olaylarin (petrol
sizintisi, emisyon skandali) mali sonuclar1 ve bu olaylarla iliskili agiklanmayan
yiikiimliiliikler hem kurulus hem de ilgili yoneticiler agisindan mali, yasal ve
operasyonel sorunlar olusturdu. Bu kuruluslarin daha net iletisim, daha proaktif
yonetigim ve artan seffaflifi, bu tiir etik dis1 faaliyetleri engelleyemezdi, ancak
muhtemelen bu bilgiler hakkinda 6nceden iletisim kurulmasina yardimei olabilirdi.

Veri Analitigi

[k bakista, veri analizi gibi nicel ve veriye dayal bir yetkinlik ile entegre
raporlama gibi stratejik bir kavram arasindaki baglanti zayif algilanabilir ancak
bu algi hem analitik kavraminin hem de entegre raporlamanin etkilerinin tam
olarak anlasilamamasindan kaynaklanmaktadir (Kaya ve Akbulut, 2018).
Entegre raporlamaya, finansal ve finansal olmayan bilgiler de dahil olmak tizere
kurulusla ilgili ¢esitli bilgi ve veriler dahildir. Etkili kararlar vermek hem bilginin
mevcudiyetini hem de yoneticilerin analiz etme becerisini gerektirir.

Farkli paydas gruplariyla etkilesim veya sosyal medya kanallar1 araciligiyla
etkin kararlar almak nicel bilgi gerekir. Bilgi kanallari, s6z konusu kurulusa bagh
olarak farkli olacaktir ancak veri, karar vermeyi yonlendirir ve entegre raporlama,
daha kapsamli veri toplama ve analiz i¢in bir platformdur. (Richardson ve Shan,
2019) Kurulus, analiz etmek ve kararlar1 almak i¢in ¢ok biiylik miktarda veriye
sahip olsa bile, bu siirecin basarili bir sekilde benimsenmesi ve uygulanmasi igin
siireci stratejik planlama ve ¢oklu sermaye modeli ile iliskilendirmek gereklidir
(Schneider vd., 2015).

Coklu sermaye modelini, veri analitigine yardimci olmak i¢in mevcut olan
temel teknoloji araglariyla desteklemek kuruluglara fayda saglar. Kuruluslar biiyiik
miktarlarda bilgi topladiklarindan birden fazla sermaye i¢in 6l¢iim ve kiyaslamalar
gelistirmek olasidir. Ornegin bir kurulus tedarik zinciri, envanter seviyeleri ve
sermaye yatirimi ile ilgili daha fazla bilgi elde etmek c¢aba gosteriyorsa, iiretilen
sermaye alaninda bir sermaye ¢ergevesinin gelistirilmesi kolaylasacaktir.
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Veriler; projelerin  nasil  degerlendirildigi ve kurulusun stratejisinin
nasil olusturuldugu konusunda her zaman Oonemli bir role sahiptir ancak is
diinyasinin yeni bir dijital karar verme c¢agina girdigi gortiilmektedir. Bu c¢agda,
is ortaminda raporlama ve bilginin iletilmesi gereken yontemler de degismeli
ve gelismelidir. Entegre raporlama, kurumsal performansin degerlendirilmesi
ve degerlendirilmesine cesitli farkli kaynaklardan gelen bilgileri dahil ederek
degerlendirme yapilmasina olanak saglar.

Yapay zeka, blok zinciri uygulamalar1 ve veri analitigi gibi belirli teknoloji
araglariin organizasyonel bilgilerin toplanmasini ve analizini kolaylastiracagi
dogrudur ancak bu bilgileri yalnizca ‘elde etmek’ amaciyla toplamak gereksizdir.
Biiyiik miktardaki bilgiyi paydas gruplarina iletmek, bunu seffaf bir sekilde
yapmak ve paydaslari kurulusun daha genis is ortamindaki degisikliklerden
haberdar etmek hem daha etkin karar almay1 hem de hem kisa hem de uzun vadeli
kararlar1 gergeklestirmeyi miimkiin kilar (Owen, 2013). Ancak veriler, yalnizca
analitik amaglar i¢in degil, karar verme i¢in de yararli olacak sekilde temizlenmeli
ve analiz edilmelidir.

SONUC VE ONERILER

Teknoloji, yonetimi ve yatirimei karar verme siireclerini destekleyen bir bilgi
mimarisinin olusturulmasini saglar. Boyle bir mimariye ihtiya¢ vardir, ¢linkii
bir kurulusun sadece finansal sermayenin 6tesinde birden fazla sermayede nasil
deger yarattigini raporlayabilmek biiyiik miktarda veri gerektirir. Deger yaratma
raporlamasmin temelini olusturan verilerin dogru sekilde toplanmasi, entegre
edilmesi ve iglenmesi gerekmektedir.

Giiniimiiziin i ortami olaganiisti bir hizda degismektedir. Teknoloji,
veri kullanimi ve ig etkilesimlerinin hizi bu degisimi yonlendirmede kilit bir
rol oynamigtir. Ayni zamanda teknoloji, kuruluslarin sorunlari anlamasini,
degerlendirmesini ve ¢oziilmesi i¢in eyleme gecilmesini saglayan bir yol da sunar.

Entegre raporlama, kuruluglarin kaynaklarint belirlemesi, yonetmesi ve bu
kaynaklar hakkinda iletisim kurmasi i¢in optimal bir yol sunar. Entegre raporlama,
bir kurulusun performansi hakkinda tiim ilgili kaynaklar veya ‘sermayeler’
hakkinda bilgileri bir araya getirebilir. Modern sirketlerde, mevcut yonetim
uygulamasi ve kurumsal raporlama modelinden entegre bir goriinlime gecis i¢in
teknolojinin uygulanmasini gerektirecektir.
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BiLIMSEL ACIKLAMA MODELLERI:
PRAGMATIK BILIMSEL ACIKLAMA MODELINE KARSI

KAPSAYICI YASA MODELI
Omer Fatih TEKIN®

GIRIS

Bilimsel aciklama ile ilgili tartismalar Sokrates oncesi doneme kadar
uzatilabilir. Doga filozoflarmin yaptiklan felsefe, yani ‘evrenin merkezinde ne
bulunur?’ sorusu temelinde ‘arkhe’ arayiglar1 sonucunda ifade ettikleri sdylemler
bilimsel aciklamalar olarak degerlendirilebilir, ¢linkii o donemde bilim ile felsefe
aslinda birbirine es kavramlardi. 19. Yiizyila geldigimizde mantik¢1 pozitivistler ile
birlikte bilimsel aciklama konusu analitik bilim felsefesinin 6nemli konularindan
biri olmus; pragmatik bilimsel aciklama ve kapsayict yasa modeli olarak
sOylenebilecek iki bilimsel agiklama tarzi ileri siiriilmiistiir. Bilimsel agiklamanin
olmazsa olmaz iki kosulu a¢iklayici uygunluk ve sinanabilirlik kosullaridir ve bu
kosullar doga hakkinda yapilan acgiklamanin bilimsel olup olmamasini belirler.
Bu bakimdan her iki bilimsel agiklama modelinin de temele aldigi bu kosullar
aracihigiyla explanans ve explanandum ifadeleri arasindaki iligski giin yiiziine
cikarilarak doga anlamlandirilmaya calisilir. Pragmatik bilimsel agiklama modeli
gozlemlenebilen varliklar lizerinde c¢aligmalar yiiriittiigli icin kapsayici yasa
modeline nazaran daha az agiklama kapasitesine sahiptir. Buna karsin, kapsayici
yasa modeli timdengelimsel yontemi benimseyerek ve ayni zamanda doga
vasalarina yaslanarak gdzlemlenebilen varliklarla birlikte gézlemlenemeyenleri
de dikkate alarak empirik veriler olusturma noktasinda yukaridaki kosullar altinda
bilimsel agiklamalar yapabilmesi bakimindan dogay1 anlama etkinliginde digerine
gore daha uygun bir agiklama tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelin
savunuculart olarak birgok filozof sayilabilir. (Popper, 1935, 1959; Gardiner,
1959; Nagel, 1961) Fakat en onemli filozof Carl Hempel (1942, 1965)’dir,
clinkli konuyu en ayrmtili ve etkili isleyen kisidir. Bdylece, bu yazida Hempel’in

1 Dr. Arastirma Gérevlisi, Kastamonu Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Béliimii, oftekin@kastamonu.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-1142-2706.
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belirledigi kapsayici yasa modeli, pragmatik bilimsel agiklama modeli kargisinda
savunularak aciklanmaya calisilacaktir.

Bu yazida Hempel’in kapsayici yasa modeline yaslanarak a¢iklama kavraminin
pragmatik agiklama modeli karsisinda nasil daha kullanigh oldugu gozler 6niine
serilmeye calisilacaktir. Oncelikle, bilim kavraminin kendisinden baslanarak;
bilimin tanimi verilecektir. Verilen bilim taniminin agiklama kavramina ihtiyag
duymasi gerektiginden genel hatlariyla bilimsel agiklama dedigimiz kavramin ne
oldugu en 6nemli kavramlari olan explanans ve explanandum kavramlart ile birlikte
serimlenmeye calisilacak. Daha sonrasinda pragmatik bilimsel agiklama modelivan
Fraassen onciiliigiinde detaylandirilacaktir. Bu kisimda van Fraassen’in agiklama
modelini irdelemeye baglamadan hemen 6nce onun bilim anlayisini ele alacagiz.
Insac1 deneycilik olarak literatiirde kendisine yer bulan bu yaklasim, her seyden
once bilimsel gergekeilik yaklasimina karsi ¢ikan gézlemlenemeyen kavramlar
ve varliklarin bilimsel calismalarda kullanilmamasini dile getiren bir anlayis
biciminde goziikecektir. Bu yaklasim hakkinda kisaca bilgilendirme verildikten
sonra; asil inceleme konusu olan pragmatik bilimsel agiklama modelinin temel
ozellikleri ve yapisi verilmeye c¢aligilacaktir. Bdylece, kapsayici yasa modeli i¢in
bir temel olusturulduktan sonra; pragmatik bilimsel agiklama modelinin bilimsel
aciklama i¢in neden kullanigh olmadigi ve bu model yerine neden kapsayici yasa
modelinin 6ne siiriildiigli detaylariyla verilmeye caligilacaktir.

Kapsayici yasa modeli Hempel tarafindan ortaya atilan ve bilimsel aktivitelerde
genel gecerligi ve saglamligi kontrol edebilmemizi saglayan bir agiklama modeli
olmas1 bakimindan 6nem tagimaktadir. Doga yasalarini zemine almasi bakimindan
kapsayict yasa modeli pragmatik aciklama modeli karsisinda savunulup
desteklenmistir.

BiLiM NEDIR?

Einstein bilim hakkinda soyle bir tanim vermistir. Ona gore bilim, kaotik bir
bicimde olugan duyu deneyimleri ve zihnin diisiincesinin bir araya gelmesi ile
birlik olusturulmasi ve bu birligin mantiksal formu ve diizenli sistemiyle biitiinliik
olusturmasi sonucu elde edilen girisim olarak tanimlanabilir. Deneyler ve kuramsal
yapinin bu sistem ic¢inde tam bir uyumla birbirileriyle baglantili olarak ¢alismasi
beklenir. Einstein i¢in bilimsel diislince, bilim 6ncesi diislincenin gelisimi ve
yetkinlesmesidir (Einstein, 2013: 214). Bilimi sadece bir yasalar derlemesi olarak
tanimlamak, onu birbirinden bagimsiz gercekler katalogu olarak ifade etmek
demektir ki kuskusuz boyle bir goriisiin dogrulugu savunulamaz. Einstein’in
ifadesi ile genel anlamda bilim, 6zgiirce ulasilmis diisiinceleri ve kavramlariyla
beraber, insan aklinin yaratisidir (Einstein ve Infeld, 2015: 252).

Bilim hakkinda verilecek ¢alisma alanlari baglaminda degerlendirildiginde
baska bir tanim ise, olgular1 agiklamaya galisan, bir taraftan pratik boyutu olan
(deney, gozlem, 6l¢iim, sayim gibi) diger taraftan da teorik olan (kavram iireten,
hipotez kuran, belli bagli yontem olan) bir etkinlik olarak goriilebilir. Bilimin
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olgudan kurama ulagmaya ¢alisan bir etkinlik oldugu sdylenir. Bu siirecte, mantiklt
aciklamalar yapabilmek amaciyla dogrulama ya da yanliglama &lgiitli ekseninde
tiimevarimsal ya da timdengelimsel yonteme sahip kuramlar olusturmay1 hedefler.
Bilimsel bilginin diger bilme etkinliklerinden farkli olarak tutarli agiklamalarda
bulunmasi beklenir. Tutarli agiklamalarda bulunabilmesinin nesnel olmak, yontem
kullanmak, 6n goriide bulunmak, denetlenebilir olmak gibi bazi 6n kosullar
bulunmaktadir. Einstein’a gore bilgiye ya da bilgi elde etmeye yonelik ¢abanin
yapisinda, temel varsayimlardaki tutumluluk, yalinlik ve basitlik kadar; deneyin
genis ve bol cesitliligini kapsayip kusatmak egilimi de vardir. Bu hedeflere
ulasmada varilan uzlasma, arastirmalarimizin 6n asamasinda kararlagtirilmig
olan bir inan¢ meselesi ile ilgilidir. Boyle bir inan¢ olmadan bilginin bagimsiz
degerine giivenme ve kani olma Einstein’a gore kesin, saglam ve degismez
degildir (Einstein, 2013: 255). Bununla beraber Einstein’a gore bilgi, tek bagina
basit bir deneyden elde edilemez; bilgi, gdzlemlenen olgu ile zihnin kavradiginin
karsilastirilmasi sayesinde ve sonucunda elde edilebilir (Einstein, 2013: 123). Bu
ifadeden de anlasilacagi lizere bilimsel bilgiye, deneyden oldugu gibi kuramdan da
varilabilecegi sonucu ¢ikmaktadir. Ancak belirli olgular, teori ile ongoriilmekte ve
ardindan deney ile dogrulanmaktadir (Ugar, 2019: 397).

Bilim dedigimiz anlama etkinligini nasil tamimlarsak tanimlayalim, yasadigimiz
caga kadar gelen zaman diliminde hakikate ulasma yolunda kullandigimiz ve
ulagtigimiz verilerin gercekligi ile tiim insanliga hizmet etmesi bakimindan tiim
farkliliklar karsisinda herkese hitap edebilen 6zellige sahip olmasi bakimindan
birikimsel bir basariya sahip olan en gilivenilir bilgi tiirii olarak degerlendirilebilir.
Bu giivenilir bilgi tiiri olmasinin en 6nemli bir 6zelligi de bilimsel ag¢iklama
giiciinlin diger aciklamalardan daha etkili olmasidir. Bu bakimdan, bilimin
taniminin verilmesinin ardindan bilimsel agiklama kismina gegis yapabiliriz.

BILIMSEL ACIKLAMA KAVRAMI

Doga bilimlerinin temel amaclarindan biri yasadigimiz diinyanmn olgularini
aciklamaktir. Bilim belirli tikel bir olgu pesinde kosup onun fiziki kosullarini
belirlemekle ugrasmaktan ziyade boyle olgulari aciklamamamizi saglayan
bir diisiinceler toplulugu elde etmeyi amacglamaktadir. Hempel’e gore, “bu
sorusturmalar ne kadar logusa hummasi kapildigi, suyun kaldirma giiciiniin
pompalama kapasitesinin nigin kendi 6zel sinirlar1 oldugu, 1sik iletiminin nigin
geometrik-optik yasalarina uydugu gibi sorularla ilgilidir” (Hempel, 2015: 47). Bu
bakimdan, bu bdliimde, bilimsel agiklama kavraminin genel 6zellikleri detayli bir
sekilde verilmeye calisilacaktir.

Ilkgaglardan giiniimiize insan dis diinyada meydana gelen olaganiistii, istisnai
ve ayni zamanda kafa karigtirict ve dogal olarak korkutucu olaylar karsisinda belli
basli aciklamalar getirmeyi denemis; bu agiklamalarla hayatlarii siirdiirmis,
temelsiz bir sekilde olusturmus oldugu bu tiir mitlere, sdylenlere ya da metaforlara
inanmigtir. Hempel bu agiklamalarla ilgili sunlart sdyler: “ Bu agiklayict
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tasarimlardan bazilari, doga gliclerinin antropomorfik kavramlastirilmasina
dayanmaktadir; baska bazilar1 gizli gii¢lere faillere bagvurmaktadir, yine bagkalari
da Tanr1’nin gizemli planina ya da kadere isaret etmektedir”. (a.g.e.). Bu baglamda
diinyay1 anlama etkinlikleri olarak karsimiza ¢ikan bu tarz agiklamalar sonucunda
din, sOylen, mitoloji, sanat, felsefe ve bilim meydana gelmistir. Bu etkinliklerin
hepsinin en temelde amacit diinyay1 anlamaya calismak ve onu ag¢iklama ugrasi
vermektir. Bu etkinlikler arasinda Oyle bir tanesi vardir ki; diinyay1r anlama
ugrasinda nesnel aciklamalar verdigini iddia eder. Tabi ki hemen anlasilacag:
iizere bilimdir bu.

Bilimsel agiklama kavrami, merkeze aldig1 sorunu baglaminda bilim
felsefesinin birgok konusuyla baglantili olarak iglenir. Bu bakimdan bilimsel
aciklamanin ne demek oldugu iizerine diistindiigiimiiz zaman bize yardimci1 olacak
belki de ilk kavram doga yasalar1 kavramidir. $6yle ki, “bilimsel yasalar agiklama
giiciine sahiptir ¢iinkii bu yasalar seylerin nasil olmasi gerektigini betimlerler*
(Rosenberg, 2014: 62). Burada dikkat edilmesi gereken onemli bir konu doga
yasalarinin zorunlulugu bilimsel aktivite ile anlasilip anlagilamayacagi tizerinedir.
Ciinkii bilimsel aktivite yani deney ve gozlem bize zorunluluk yerine yasalarin
nasil oldugunu verebilir. Mantik¢1 pozitivistler tam da bu tarz metafizik konulardan
kurtulmak i¢in bilimsel bir felsefe yapmanin pesinde kosmuslardi fakat bazi bilim
felsefecileri bilimin bu tarz metafizik konularina ilgi duyarak bdyle metafizik
konulart analitik bilim felsefesinin merkezine oturtmaya ¢alismislardir. Hempel’e
gore, “bilimin amaclar1 hepsinden 6te diinyayla ilgili bir aciklig1 ve deneyimimiz
iizerinde mantiksal etkisi olan, bu ylizden de nesnel olarak sinanabilir olan bir
kavrayis gelistirmektir. Bu nedenle, bilimsel agiklamalar iki sistematik kosulu
karsilamalidir. Bu kosullar ag¢iklayict uygunluk kosulu ve sinanabilirlik kosuludur”
(Hempel, 2015: 47-48).

Klasik anlamda felsefe, mantik¢1 pozitivistlere gore bilimsel acgiklamalar ya
da bilimden tiiretilen agiklamalar karsisinda olumsal ya da varsayimli kalmak
durumundadir. Felsefenin ortaya koyabildigi sey ‘acik bir tanim’, ‘akilsal
bir yeniden insa’ ya da ‘kavramsal analiz’ denen seydir. Felsefi temele sahip
pozitivistler ile bilim felsefecileri bilimsel bir agiklamanin olmazsa olmaz bazi
kosullar1 oldugunu ve bu kosullarin sistematik olarak yerine getirilmesi gerektigini
belirtirler. Bu kosullar bilimsel bir agiklamanin yeterliligini olustururlar. Baska bir
deyisle, “gelencksel yaklasim, bir seyin bilimsel agiklama olabilmesi igin tek tek
zorunlu ve hep birlikte yeterli kosullar kiimesini arayip bulma ¢abasindadir. ‘Ussal
yeniden inga’ bilimsel agiklama kavraminin kesin ve mantiksal olarak acik segik
olmasini saglar” (Rosenberg, 2014: 62).

Rosenberg’in de yukarida belirttigi gibi, pozitivizm olgulart merkeze alarak
bilim yapma ve olgularin Otesine gecmemeyi prensip haline getiren bir akim
olarak karsimiza ¢ikmistir. Olgular iizerinden bilgi tiretme bu yaklagimin temel
ozelligidir. Bu bakimdan Anli’ya gore bu bilginin esas anlami, “olgular iizerinden
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elde edilmesi ve konu edindigi olguyu bilimsel agidan agiklamasidir. Bu agiklama
bigimi, belirli olgularla genel ifadeler arasinda bag kurma ve kurulan bag
sonucunda elde edilen iligkileri 6nermesel diizeyde ifade etmektir. Bagka bir sekilde
sOylersek, metafiziksel bir aciklama olmamasi bu tarz bilimsel agiklamalarin
olgularin Gtesine gitmemesi ve bundan dolay1 temel nedenler {izerinden agiklama
yapmamasina baglhidir. Hempel’e gore “doga bilimlerinin baglica amaglarindan
biri fiziksel diinya fenomenlerini aciklamaktir” (Hempel, 1966: 47). Bununla
birlikte, bilimsel agiklama karakteristik 6zellikler tasimakta ve bu 6zellikleriyle
‘sozde aciklama’lardan ayrilmaktadir” (Anli, 2011: 80).

Reichenbach’a gore en basit tanimi ile bilimsel agiklama, bilimsel verileri bir tek
yasada toplamaktan bagka bir sey degildir. Bu tanima verilecek en kapsamli 6rnek
ise Kopernik’in, Galileo’nun ve Kepler’in yasalarini bir formiil igerisinde toplamis
olan Newton’un Genel Cekim Yasasi’dir (Reichenbach, 2013: 102). Bilimsel
aciklama yapabilmek i¢in bilimsel kavramlardan faydalanmamiz gerekmektedir
(Ugar, 2019: 401).

Bu bakimdan Hempel’in bilimsel agiklamanin metafizik agiklamalardan
farkli oldugunu belirtmek i¢in asagida vermis oldugu 6rnek dikkatleri {izerine
¢ekmektedir:

Galileo’nun aksine gokbilimci F. Sizi, hi¢cbir uydunun Jipiter gezegeni
etrafinda neden donmedigini agiklamak icin verdigi drnegi inceleyelim: insanlarin
kafalarinda iki adet gz, yine iki adet kulak ve burun ve son olarak bir adet de agiz
bulunmaktadir. Benzer sekilde gokyiiziine de baktigimiz zaman iki merhametsiz
yildiz, iki 1g1kli ve tek basina istikrarsiz ve umursamaz Merkiir bulunmaktadir.
Buradan soyle bir ¢ikarim yapmak hi¢ de zor olmasa gerek: kafamizda yedi adet
penceremiz oldugu gibi; gokyiiziinde de yedi adet gezegen vardir. Daha da ileri
giderek, gokyiiziindeki uydularin gozle goriilmesinin imkansiza yakin oldugunu ve
boylece diinyamiza da herhangi bir etkisinin olamayacagi sdylenebilir. Dolayistyla
orada gokyiiziinde bulunmalar1 gereksizdir, bundan dolay1 da olmadiklar1 ifade
edilebilir (Holton ve Roller, 1958: 160).

Bu ornek {iizerinde agiklamalar yapan Hempel, Sizi’nin Onermesinin asir1
yorum oldugunu, mantiksiz ve ilgisiz 6nemelerin birbirine baglanmasi sonucu
olusturulmus bir agiklama oldugunu dile getirir. Ornekte argiimanlar ile sonug
arasinda higbir iligski yoktur. Kanitlar olgularla tamamiyla alakasizdir. Verilen
ornekler, Jiipiter’in uyduya ihtiyacinin olup olmamasi ya da uydusunun olup
olmadig: ile ilgili herhangi zorunlu ve mantikli bir temel degildir. Onermelerini
‘zorunlu olarak’ ya da ‘bu ylizden’ veya ‘dolayisiyla’ gibi baglanti kuran kelimelerle
stislemek Onermeler biitiiniine herhangi bir zorunluluk katmamaktadir (Hempel,
2015: 48).

Hempel, yukaridaki 6rnegin tam tersi bilimsel bir agiklamaya sahip olan bir
ornek verir. Gokkusagmin fiziksel agiklamasi ile ilgili olarak Hempel, bu olgunun
bir bulutta bulunan kiiresel su damlaciklari i¢inde Giines’in beyaz 1s181n1n yansimast
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ve kirilmasinin bir sonucu olarak meydana geldigi seklinde bir agiklama yapar.
“Optik yasalaria gore ne zaman su damlaciklarindan meydana gelen bir ¢iseleme
veya sis gozlemcinin arka tarafindan gelen giiclii bir beyaz 1sikla aydinlatilirsa bir
gokkusaginin belirmesi beklenir” (Hempel, 2015: 48). Bdyle bir bilimsel agiklama
sonucunda, higbir zaman gokkusagi gormesek bile, bu sartlar olustugunda
gokkusaginin olusacagini tahmin etmemizi saglayacak, beklenti olusturacak
saglam bir zemin meydana gelmis olacaktir. Bu oOzellik, fiziksel agiklamanin
agtklayict uygunluk kosulunu karsilayan bir 6zellik olarak ele alinabilir. “Kanit
olarak gosterilen agiklayict bilgi, agiklanan olgunun gercekten meydana gelmis
olduguna ya da meydan geldigine inanmamiz i¢in saglam temeller saglar” (a.g.e.).
Uygunluk kosulu, yukaridaki dnekte oldugu gibi, agiklamaya gereklilik katar
fakat bir bilimsel aciklama i¢in tek basina gereklilik yeterli degildir. Diinyamizdan
oldukca uzaktaki galaksilerin spektrumlarinda herhangi bir kirmiziya kayma
durumu olustugunda ve bunu ¢okea veri ile destekledigimizde bu uzak galaksilerin
diinyamizin da i¢inde bulundugu samanyolu galaksisinden ¢ok biiyiik hizlarla
ivmelenip uzaklagmalarina inanmamiz i¢in bilim insanlarina gerekli zemin hazirlar
fakat bu uzaklasmanin neden oldugu hakkinda herhangi bir agiklama getirmez.
Bilimsel agiklama i¢in Hempel’in belirledigi ikinci kosul olan sinanabilirlik
kosulunu dogal bir egilim olarak da betimlenebilecek kiitlesel ¢ekim diisiincesi
iizerinde agiklamaya caligalim. Temelde, bu diisiince deneysel olsun ya da olmasin
herhangi bir sinama ifadesine sahip gozilkmemektedir. Dolayisiyla, kiitle ¢ekim
diisiincesi i¢in deneysel bulgulama gibi ya da sinanabilir yanliglama yontemleri
gibi empirik destege sahip olan kanit gostermek pek olanakli gozitkmemektedir.
Yani, deneysel igerige sahip olmamasi kiitlesek ¢ekimin nesnel agiklama yapma
giiciinii elinden almaktadir. Benzer sekilde, dogaiistii bir sey hakkinda da yapilacak
bir agiklama deneysel icerik eksikligi sebebiyle nesnel agiklama olusturamama
sonucunu dogurmaktadir. Fakat 6nceki drnekte gordiigimiiz gibi, bir gokkusaginin
gokyliziinde hangi sartlar altinda ve renklerinin olusum yapisinin diizenliligi
konusunda yapilabilecek fiziksel agiklamalar ¢esitli sinama kosullarini beraberinde
getirecektir. “Bunlar bir gokkusaginin gokyiiziinde hangi sartlar altinda ve icerdigi
renklerin hangi sirada goriinecegiyle; kayalara dalgalar carpinca ortaya g¢ikan
su damlaciklar1 serpintisinde, ¢im sulama fiskiyelerinin yol actig1 ¢iselemede
ve bunun gibi baska durumlarda gokkusagi olgulariin belirlemesiyle ilgilidir.”
(Hempel, 2015: 48). Bu tarz drnekler, bilimsel agiklama kavraminin ikinci kosulu
olarak dne siiriilen smanabilirlik kosulu dedigimiz kosulu olusturan 6rneklerdir.
Sonugta, bilimsel aciklamalar i¢in su sdylenebilir: bilimsel agiklama olarak ileri
stiriilen 6nermeler deneysel olarak sianabilirlik 6zelligine sahip olmalidir.
Hempel bu agiklama modelini Toricelli deneyi ile drneklendirir (Hempel, 1966:
50). Toricelli bu deneyinde cam boruyu civa ile doldurur. Cam boru yaklasik bir
metre uzunlugundadir ve ayn1 zamanda bir ucu da kapali sekildedir. Cam boruyu
bir kabin i¢ine ters ¢evirdiginde civanin biiyiik kisminin kaba bosaldigini fakat ayni
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zamanda cam boruda da belirli bir miktarda civanin bulundugunu gézlemlemistir.
Burada cam borunun i¢inde bulunan hava basinci nedeniyle borudaki civanin
tamaminin kaba bosalmadig1 gibi bir agiklama yapilabilir. Yani kabin i¢indeki hava
basinci ile civanin basinci birbirlerini dengelemistir. Farkli boyutta ve genislikte
borular ile sayisiz deneme yapilmasina ragmen borulardaki hava basinci ile civanin
basinci birbirini dengelemis oldugu gézlemlenmis ve tiim deneylerde boru i¢cindeki
civanin ayni uzunlukla sabit kaldigi kanitlanmistir. Boylelikle, Anli’ya gore,
Deney miimkiin oldugunca yinelenerek ve bu yineleme olanagi her zaman agik
olmak tizere tiimevarim yoluyla bir yasaya ulagsmis olmaktadir. Bu yasa hava
basinci ile civa basinci arasinda kosullara bagli sabit bir iliski kurmaktadir.
Aciklanmasi gereken olgu, deniz seviyesinden yiikseldik¢e civa seviyesinin
diismesi fenomenidir. Bu fenomenin agiklanmasi, timevarim ile ulagilmig
yasaya dayal1 olarak ortaya koyulur. Buna gore, deniz seviyesinden yiikseldikge,
bu yiikseklikle orantili olarak civa seviyesi diismektedir. Deniz seviyesinde
yapilmig deney ve gozlemlerle ulasilan yasaya gore bu durum, yiiksekligin
artmasiyla hava basincinin diismesi olarak agiklanir. Kabin agik boliimiiniin
iizerine etki eden hava basincinin diismesiyle daha fazla civa kaba bosalmakta
ve bdylece kapali borunun i¢indeki civa miktar1 azalmaktadir (Anli, 2011: 81).

Bu deneyden c¢ikarilacak sonug, bilimsel agiklama modelinde, ilk Once
timevarim yontemi kullanilmis, bu yontem sayesinde tekrarlanabilen diizenli
empirik Ornekler toplanarak bilimsel yasa merkezli dis diinyadaki bir olgu
aciklanmaya calisilmistir. Hempel bu genel yasaya, kapsayici yasa; bu tiir yasalara
bagl agiklama modeline de kapsayici yasa ya da tiimdengelimsel yasali agiklama
adin1 vermektedir (Hempel, 1966: 51). Bdyle bir agiklama modeli yukarida bahsi
gecgen bilimsel agiklamanin iki kosulu olan a¢iklayici uygunluk ve sinanabilirlik
kosullarin1 saglamasi1 bakimindan kabul edilebilir bir agiklama modeli olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Hempel’in kapsayicit yasa modeli, bilimsel agiklama yapabilmede saglam
temellere sahip olabilmek ve genel geger agiklamalar yapabilmek amaciyla sahip
oldugu iki kosulun yaninda ayni zamanda en az bu kosullar kadar 6nemli olan bir
diger faktor ise yasa kavramina da sahiptir. Anli’ya gore, “yasa, farkli empirik
fenomenler arasinda diizenli baglantilar 6ne siiren ifadedir. Saptanan baglantinin
diizenli olmasi, bir bagka deyisle belirli kosullar altinda siirekli gézlemlenebilir
olmasi, yasanin evrensel onerme formunda ifade edilmesini gerektirir” (Anli, 2011:
82). Buna gore bir yasa, “nerede ve ne zaman olursa olsun belirli bir F tiirlinden
kosul gerceklestiginde her zaman ve istisnasiz olarak G tiirii kosullar agiga ¢ikar”
(Hempel, 1966: 54) biciminde ifade olunur. Burada dikkatleri lizerine ¢eken olay
boyle ifadelerin bir yasa i¢in yeter-kosul olarak ele alinamayacagi, bunlarin gerek-
kosul olduklar1 {izerinedir. Bunun da sebebi yasalar gibi tesadiifi genellemeler
de aym formati kullanabilirler. Ornek vermek gerekirse, Ornegin, “A kutusunun
igerisindeki tiim taslar demir igerirler” gibi bir ifade de belirli bir kutudaki tim
taslar1 kapsadigi i¢in evrensel formdadir. Buradan da anlasilacag iizere, bir yasa
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ile genel bir ifade arasindaki en temel farklilik 6ng6rii giicii barindirma tizerinedir.
Hempel’in 6rnegi ile “biitiin parafinden yapilmig mumlar kaynayan suda erirler”
gibi bir ifade bir yasa dnermesidir. Hempel’in 6rnegini kapsayici yasa modeli
temelinde detayli bir incelemeye alacak olursak; oncelikle parafin maddesinin
stirekli ve tekrarlanan bir formatta deneyleyip gozlemledigimizde maddenin
60santigrat derecede sivilastigini fakat 100 santigrat derecede ise buharlastigini ileri
stirebiliriz. Buradaki gdzlem, parafinin maddesinin kaynar sudaki hal degisimidir.
Empirik acidan degerlendirip acgiklamada bulunmak gerekirse, suyun 1sisinin
100 santigrat dereceye ulasmasi sonucu elde edilen veri parafinin maddesinin
buharlagmasi olgusudur. Sonug olarak su séylenebilir, bahsi gecen kosullar altinda
her durumda nereye gidersek gidelim, parafinden yapilmis bir mum suya birakilirsa
kat1 halden s1vi hale gelecektir, ¢ilinkii ortam 1sisinin parafinin erime derecesinden
fazla oldugu bir durum yagsanmaktadir.

Pragmatik bilimsel agiklama modeli ve kapsayict yasa modeli agiklama
cesitlerine gegmeden hemen once ‘explanans’ ve ‘explanandum’ kavramlarinin
nasil anlasildig1 tizerinde durmak agiklama kavramini temelledirme girisiminde
bize yardimci olacak kavramlar olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Explanans ve Explanandum

Bilimsel agiklama cesitlerinin hepsinin kabul ettigi temel iki bilesen vardir:
Biri ‘explanandum’ ki o ‘agiklanacak fenomeni tanimlayan’ bir ciimledir; digeri
‘explanans’ ki o ‘fenomenin nedenini agiklamada kanit gosteren boyle ciimleler
sinifi’dir (Hempel ve Oppenheim, 1948, reprinted in Hempel, 1965: 247).
Explananslarin gorevi explanandumlar1 basarili bir sekilde agiklamak ve onlart
anlagilir kilmaktir. Bunu yapmak i¢in de Hempel’e gore, bazi temel sartlar vardir:
“ilk olarak, Explanandum, explananslarin mantiksal bir sonucu olmalidir” ve
“explananslar1 olusturan ctimleler dogru olmahdir” (Hempel, 1965: 248).

Rosenberg bu konu ile soyle soyler:

Neredeyse biitiin bilim insanlarinin kabul edilebilir buldugu agiklama tiirlerine
dair bir inceleme, bilimsel explanansin ¢ogu kez bir yasa igerdigini gayet
aciklikla ortaya koyar. Explanandum, Cernobil niikleer santral kazasi ya da
1986 giiziinde Bat1 Avrupa semalarinda geceleyin Halley kuyruklu yildizinin
goziikmesi gibi tikel bir olay oldugunda, explanans da bazi ‘baslangic’ ya da
‘sinir kosullarint’ gerektirecektir (Rosenberg, 2014: 63).

Yukaridaki 6rnekte gordiigiimiiz gibi, explananslar yani ilgili etmenler ki onlar
Halley kuyruklu yildizinin son goriilme anindaki bulundugu konum ve hizi ve
explanandumun ortaya ¢ikisinda ele alinan yasanin birlikte ele alinmasi sonucu
olusturulan bir agiklama olarak karsimiza ¢ikar.

Bilimsel agiklamanin en 6nemli iki kavrami olan explanans ve explanandumu
kisaca agikladiktan sonra, bilimsel agiklama modellerinden ilki olan pragmatik
bilimsel agiklama modelini incelemeye baslayabiliriz.

2 Butammlardan Explanandum i¢in “agiklama”; Explanans igin ise “agiklayicilar” terimleri kullanilabilir. Fakat bu makalede
bu terimleri oldugu gibi kullanmay tercih edecegim.
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PRAGMATIK ACIKLAMA MODELI

Bilimsel agiklama kuramlarindan ilki olan pragmatik agiklama modeli insact
deneycilik yaklagimiin da kurucusu olan Bass van Fraassen ile karsilik bulan
bir model olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu modeli van Fraassen, bilim felsefesinde
adindan ¢okca soz edilen yapit1 “The Scientific Image”(1980) ‘nda gozler 6niine
sermis ve ilgi uyandirmistir. Van Fraassen tarafindan ileri siirtilen bilimsel anlayig
olan insacit deneycilik, gozlemlenemeyen varliklarin sistem disina itilmesi
gerektigini belirten bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikar. Bu bakimdan, bilimsel
aciklama kavrami olan pragmatik bilimsel agiklama modelini insac1 deneycilik
yaklasimi temelinde incelemek daha uygun olacaktir

Pragmatik bilimsel agiklama modelinin tanitilmasindan énce modele getirilen
elestirilere yer vermek modelin alt yapist ile ilgili okuyucu bilgilendirecektir.
Bu bakimdan, model ii¢ farkli 6lciit ekseninde elestirilmistir. Bunlardan ilki,
pragmatik modeli benimsemis bir bilim insani i¢in bilimsel agiklama, yalnizca
olgular baglaminda desteklenmis kuramlar ve yontemler {izerinde ifadeler biitlinii
olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan sinirli alan ve belirli bir form gerektirir. Bir
aciklamaya bilimsel diyebilmek, “o agiklamanin formu ya da iddia edilen bilginin
tiiriine dair herhangi bir sey soylemek demek, yalnizca agiklamanin bu bilgiyi elde
etmek icin bilimden faydalandigini séylemektir” (Fraassen, 1980: 155). Boylece,
bilim olgu temelli agiklamay1 yontemsel bir bi¢imde kurulmus kuramlar toplami
olmaktan ¢ikarir. Bu durum ise, onun diger bilme bi¢imlerini karsisinda saglam
zemine oturtan bir 6zelligi olan a¢iklama formunu kaybetmesine neden olacaktir.

Diger 6l¢iit ise, pragmatik modelin ¢ok fazla siipheci olmasi ile ilgilidir. Soyle
ki, sinanabilirlik dlgiitii temelinde agiklamalarin bilimsel olabilmesi ya da bilimsel
olamamasi baglaminda duyulan inang eksikligi diger modellere nazaran pragmatik
modelde ¢ok yogun goziikmektedir. Dahasi, bilimsel bir agiklamanin sahip olacagi
formun, istatistiksel olsun ya da kapsayici yasa modelinde olsun formel bir yapida
uygunlugunun bile olamayacagini dile getirir.

Son 6lgiit ise, doga yasalarinin pragmatik modelde saglam, mutlak genel geger
ifadeler toplulugu olarak saglam zemine sahip oldugu iddias1 kabul edilmemektedir.
Dogal olarak, kapsayici yasa modelinin merkezinde bulunan bu iddiaya pragmatik
model kars1 gelmektedir. Bu bakimdan pragmatik model agikca diger modellerden
empirik olarak dis diinyadaki olgularin varligi hakkinda ileri siirdiigii empirik
baghlik baglaminda farklilik gosterir. Bu bakimdan bakildiginda, pragmatik
modeli benimsemis bir bilim insani, dig diinyada bulunan olgular1 olduklar1 gibi
ele alir ve bu olgularin arkalarinda herhangi bir temele bagvuru yapmay1 uygun
gormez. Derin analizler ile agiklama yapilmasina itiraz etmese de bayagi ve basit
inceleme sonucu olusturulan agiklamalar1 da kabul etmez. Niyeti ortaya ¢ikarilan
bilgileri carpitmak degil; tam tersine yorum katmadan olgularin olduklar gibi
verebilmektir.
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Sonugcta, pragmatik agiklama modeli nasil tanimlanabilir. Burada Lambert ve
Brittan’in vermis olduklari tanimi gdzler 6niine sermek yararli olacaktir:

Somut bir durum ya da olayi1 bilimsel olarak agiklamak; neden-sorusunun ilgili
ana temast, aksi siniflandirmalari ve aciklayici uygunluk kosullar araciligryla
belirlenen bahsi neden-sorusuna bilimsel olarak cevap verilmesidir. Bu durum,
asagidaki drnegin de agiklayacagi lizere, ger¢ekte oldugundan daha zor goriiniir
(Lambert ve Brittan, 2017: 28).

Soyle bir 6rek soru ile devam edebiliriz: “Bu iletken neden egrilmistir?”
Buradaki temel mesele iletkenin egrilmis olmasi durumudur. Yani hali hazirdaki
soru soruldugu esnada soruyu soran kisinin bu meseleyi sorun haline getirdigi
diisiinsel diizlem {izerinedir. Bu soru ile ilgili aksi smiflandirma olusturmak
istenirse, o zaman meselenin alternatiflerinin diisiiniildiigii bir gurup diistinceler
biitiinii ortaya ¢ikabilir. Agikca goriilebilecek sorunlu kisim, sorulan soru
gergevesinde iletkenin tekil bir 6rnek olarak ele alinmasi yani baska iletkenin
egilmemis olmasi ya da tekil 6rnek temele alinarak yiiriitiilen ¢alismalarin tiimel
sonuglar vermesi beklentisinin tam olarak agiklanamamasi verilebilir. Pragmatik
aciklamada kullanilan agiklayict uygunluk 6l¢iitii baglaminda diistindiigiimiizde
bu soruya bir cevabin talep edilmesi gerekmektedir. Simdi iletken gubugun sekil
degistirip egilmesinin nedeni olarak bir ya da daha fazla agiklama talep edilmesi
modelin uygulanma siireci bakimindan gereklilik gosterir. Burada cevaben, iletken
cubugun belki de manyetik bir alan i¢inde bulunmasi ya da beli baslh tozlarin
cubugu kaplamasi ya da havadaki nemin iletken ¢ubugun yiizeyine yapigmasi
gibi agiklamalar verilebilir. Burada talep edilen sey nedenden baska bir sey olarak
bir bilgi de olabilir, yani bu iletkenin egrilmesi bilgisi (oradaki iletkenin aksine)
sorudaki iletkenle ve egrilme ve manyetik alanla baglantili yasalara dair bagka
olgular sonucunu ¢ikarmistir. Ya da istenen sey, bu iletkenin egrilmesinin kesin
nedeni olarak bir elektrik santralinin ¢alistirilmasi 6rnegi de olabilir vb. (Fraassen,
1980: 141-142). Pragmatik bilimsel agiklamada neden-sorusu; temel meselenin
belirlenmesi, aksi siniflandirma ve talep edilen cevabin ilgili yonleri ortaya
koyularak agikliga kavusturulmasi siireci olarak degerlendirilir.

Pragmatik bilimsel aciklama modelinde yasalar bilimsel &rneklerin
aciklanmasinda zorunlu bir sekilde kullanilan kavramsal biitiinliikler olarak
degerlendirilmezler. Bazi durumlarda neden sorusu temelinde bir agiklama
verilmek istenirken kullanilabilirler. Ornek olarak Bernoulli yasasi ugaklarm irtifa
kaybetmesi sonucunda neden hizlarinin diisiip yere cakildiklarini agiklamada
kullanilan bir yasadir. Bu yasa pragmatik bilimsel a¢iklama modelinde kullanilabilir.
Buna ragmen, bu yasa pragmatik bilimsel agiklama modeli i¢in zorunlu olarak
ihtiya¢ duyulan bir yasa degildir. Clinkii bu model, neden-sorularini agiklarken
verilen cevaplar lizerinde herhangi bir yasay1 zorunlu olarak basvurmayi talep
etmemektedir.
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Lambert ve Brittan’a gore pragmatik model,

Ozellikle {ic bakimdan biiyiik ilgi gormektedir. Oncelikle, diger bilimsel
aciklama kuramlarindan daha basit ve dolaysizdir: Bilimsel bir agiklama herhangi
bir neden sorusuna verilen agiklayici bir cevaptir; ne daha fazlasi ne de daha
azi. Ikinci olarak, pragmatik kuram diger bilimsel agiklama kuramlarinin 6zel
yonlerini diizenleyici bir yontem olusturabilir; bunlar, neden-sorusuna bilimsel
bir cevabin istendigi 6zel hususlari ele aliyor seklinde yorumlanabilir. ... Ugiincii
olarak ise, ilk bakista en genis alana sahip olan pragmatik kuram; dnkosulsuz
bilimsel a¢iklama durumlarinin en genis yelpazesini en iyi diizenleyecek kuram
olarak goziitkmektedir. Bununla beraber pragmatik kuram hig¢ elestiri almayan
bir kuram da degildir. Bunlarin bazilar1 asagida detaylandirilacaktir (Lambert
ve Brittan, 2017: 30-31).

Toparlarsak, neden-sorulari temelinde olusturulmus tiim bilimsel argiimanlarin
aksi bir siniflandirma genellemesi olusturmak zorunda olmasmin tartigilmasi
gerektigini soyler. Eger boyle bir durum pratikte varsa, pragmatik bilimsel
aciklama modeli ¢ergevesini benimsemis kuramcilarin bilimsel agiklamalarina
uymayan belli basl bilimsel agiklamalar biitliniiniin var oldugu soylenebilir.

Pragmatik bilimsel agiklama modeli karsisindan bilimsel etkinligin daha saglam
zemine sahip olmasi ve agiklamasinin tiimdengelimsel bir yonteme sahip olmasi
gerektigini dile getirenler baglaminda kapsayici yasa modelini incelemek bilimsel
aciklama konusunda popiiler olmus bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KAPSAYICI YASA MODELI

Pragmatik bilimsel agiklama modeli explanans ile explanandum arasinda
nesnel bir bag kuramama ve timevarimsal degerlendirme temelinde agiklama
yapma modeli olmasi bakimindan bilimsel agiklama icin tamamen uygun
goziikmemekteydi. Oysa kapsayici yasa modeli, mantik¢r pozitivistler tarafindan
pragmatik aciklama modelinin eksikliklerinin ortaya konulup; explanans ile
explanandum arasinda nesnel bir iliskisellik kurmay1 doga yasalar1 araciligiyla
zorunluluga baglamayr Onermeleri agisindan O6nem kazanmis bir modeldir.
Explanans ile explanandum arasinda saglam nedenler ileri siirme zorunlulugu
fazladan bilgi tliretmeyi gerektirecektir ki boyle bir bilgi explanandum olayinin
gerceklesmeden onun hakkinda beklentiye girmemizi ve ¢iktilarini tahmin edebilme
durumunu gerceklestirecektir. Rosenberg’e gore, “bir yasa ile sinir ya da baslangi¢
kosullarna iliskin bir dnerme, eger sdz konusu yasa ile siir kosullar bir arada
mantiksal olarak explanandumu imliyorlarsa, bizim bu kosulu yerine getirmemizi
saglar” (Rosenberg, 2014: 69). Mantik temelli bu agiklama dogruyu korudugu i¢in
ayni zamanda olguya nesnellik kazandirir. A¢iklamanin mantiksal olmas1 dediiktif
yontem ile dogru onciillerin sonucu dogru yapmasini saglamasi gibi; dnciillerin
sonucu imlemesi nesnellik 6l¢iitiinii olusturmasi mantik¢1 pozitivistler acisindan
bilimsel bir agiklamadan tam olarak beklenen 6zellik olarak karsimiza ¢ikar.
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“Dediiktif nomolojik model” yani kapsayici yasa modeli, Hempel tarafindan,
explanansin explanandum olgusunun gerceklesmesini saglayacak saglam
gerekgeler ortaya koyma zorunlulugu temelinde yiikselmesi bakimindan ileri
striilmistiir. Bu modelin, bilimsel agiklama konusunda pragmatik modelden
ayrildigin1 gosteren en onemli Olglit yukarida bahsettigimiz gerekgeler ortaya
koyma zorunlulugudur.

Kapsayici yasa modelinin Hempel baglaminda agiklama gerekleri su sekilde
siralanabilir: Bu kosullar1 saglayan aciklamalar, bilimsel agiklama olarak
degerlendirilir.

1. Aciklama, gecerli bir dediiktif argiiman olmalidir.

2. Explanans, dediiksiyonda gerek duyulan en az bir genel yasay1 icermelidir.

3. Explanans, empirik olarak sinanabilir olmalidir.

4. Explanans’taki timceler dogru olmalidir.

Belirtilen bu kosullar, tek bir olgu hakkinda verilecek bilimsel bir agiklama
icin bir kiime oOnermenin zorunlu ve yeterli kosullarinin maddeleri olarak
degerlendirilir. Bu dort maddeyi kendi i¢inde barindiran bir agiklamanin bilimsel
aciklama olabilmesi i¢in yeterli bilgiye sahip oldugu sdylenir. Boylece agiklamanin
baslangi¢ ve sinir durumlarmin belirlenmesi, explanandum olgusunun dogru
bir bicimde kurulan explananslar aracilifiyla aciklanmasini saglayacak tahmin
edilebilir bir pozisyonda olabilecegi goriiliir. Dolayisiyla, “K-Y modeli agiklama
ve Ondeyi ilkesinde simetriyi gozetir. Gergekten de simetri saglama yoniindeki
bu ¢aba yukarida belirtilen nesnel iligkisellik kosulundan kaynaklanmaktadir”
(Rosenberg, 2014: 70).

Kosullar1 detayli bir sekilde incelemek gerekirse; birinci kosul, explanans
ile explanandum arasindaki iliskisellik baginin zorunlulugu ile ilgilidir. ikincisi,
kosulu daha iyi anlayabilmek i¢in Rosenberg asagidaki gibi ilgisiz bir drnek
vermistir:

1. Biitiin serbest diisen cisimlerin ivmesi sabittir.

2. Pazartesi yagmur yagdi.

O halde,

3. Pazartesi yagmur yagdi.

Bu argiimanin agiklamanin diger biitiin kosullarin1 karsiladigina dikkatinizi
cekerim. Bu dediiktif agidan gegerli bir argiimandir ¢iinkii her 6nerme dediiktif
olarak kendisini imlemekte, dolayisiyla da 2. Onerme 3. Onermeyi imlemektedir.
Fakatbu bir agiklama degildir, sirf higbir sey kendini agiklayamaz diye! (Rosenberg,
2014: 70-71).

Explanansin empirik olarak smanabilir olmasi kosulu yani {igiincii kosulun,
bilimsel aciklamay1 bilim-dis1 olarak kabul edilen aciklamalardan ayirt etmek
icin ileri siirtildiigi soylenebilir. Burada empirik sinanabilirlik, gézlem ve deneyi
merkeze almak ve dogrulama ya da yanliglama yontemini kullanmak olarak
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degerlendirilebilir. Boylece, epistemolojik baglilik kavrami bilimsel agiklamanin
vazgecemeyecegi bir baglilik olarak karsimiza ¢ikacaktir. Ayni zamanda
explanansin sinanabilirlik ilkesinin olmasi da, aciklamanin sdzde-bilimsel ya da
bilim-dis1 agiklamalart digladigini kanitlar niteliktedir.

Son kosul, explanansin dogrulugu ile ilgilidir. Doga yasalarina yaslanan
aciklamalarin bilimsel agiklamalar olarak degerlendirilmesi {izerine kuruludur.
Burada nedensellik konusu iizerinde mantik¢1r pozitivistlerin doyurucu bir
aciklama yapmadan kapsayict yasa modelini acgiklamaya calismalari bazi
sorunlart yaninda getirmistir. Bu bakimdan, bilimsel agiklamalarin bir yasa
icermesi zorunlulugu yasanin kendisinin sorunsal olmasi baglamindan sikintili
olarak degerlendirilmistir. Rosenberg’e gore, “yasalar, tanim geregi, her yerde
ve her zaman, gecmiste, simdide, gelecekte, burada ya da evrenin herhangi bir
yerinde dogru olan dnermelerdir. Boyle olmakla, dogrulugu kesinkes tesis edilen
savlarda bulunamazlar. Sonugcta, su anda (olaylarin yasalar1 dogrulayacak sekilde
gerceklestigi) evrenin her yerine ve biitiin zamanlara ulagsmak soyle dursun, uzak
geemise, hatta en yakin gelecege bile erisme sansimiz yoktur. Bu su anlama gelir:
Bizim yasa olduguna inandigimiz Onermeler, olsa olsa, dogrulugundan kesin
olarak emin olamadigimiz hipotezlerdir” (Rosenberg, 2014: 71).

Kapsayic1 yasa modeli ile ilgili Hempel’in kendi 6rnegini incelemek gerekirse,
Hempel, KY modeline, termometrenin i¢indeki civanin davranigini betimleyerek
baslar: “sicak su icine batirilan termometre igindeki civa once diiser sonra aniden
yiikselir” (Hempel, 1966: 246). Bilim insan1 boyle bir durumda civanin neden bu
tarz davrandigini yani once diisiip sonra yiikseldigini agiklamaya ¢aligir. “Bilim
insani, bu olgunun agiklamasina; sicaklik nedeniyle dnce termometrenin caminin
genislemesi ve genisleyen cam i¢inde civanin daha genis bir alana yayilmasi
nedeniyle derece ¢izgisinde bir diisiis oldugunu belirterek baslar. Sonra civanin
genisleme katsayisinin caminkinden fazla olmasi nedeniyle civanin yiikseldigini
sOyleyerek devam eder. Civanin davranist ile ilgili olan bdyle bir agiklama, belli
bir olgu i¢in yapilan bilimsel agiklamanin tipik bir serimlemesidir. Hempel bundan
sonra bu g¢esit bir serimlemenin 6zenli mantiksal ¢6ziimlemesini ve bilimsel
aciklamanin mantiksal yapisini ortaya koymaya galisacaktir” (Tagman, 2013: 178).

Bu ornekte de goriilebilecegi gibi, civanin hareketinin agiklanmasi 6n-kosullar
ve genel yasalar olarak iki temel parga iizerinde kurulur. On-kosullar, incelenecek
tek olgunun davramiginin Oncesinde meydana gelen sebeplerin agiklanmasi
iken; ornek ile baglantili olan bir genel gecer ilkeler toplulugun niceliksel ve
bicimsel birligine de doga yasas1 Onciiliik etmektedir. Civanin davranigindaki 6n
kosullar “termometrenin civa dolu cam bir tiipten olugmasi ve sicak suyun igine
batirilmasidir” (Hempel, 1966).

Iste kapsayici yasa modeli hakkinda soylenebilecek en net ifadeler soyle
verilebilir: Hempel’in ileri siirdiigii agiklama modeli, ele aldigi olguyu once
onkosullar etrafinda belirleyip ardindan doga yasalari destekli agiklamaya
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caligmak tlizerine kuruludur. Boyle bir agiklama denemesi, bilimsel agiklamanin
6ziinii olusturacagi gibi modelin kendisine de dediiktif nomolojik yani kapsayict
yasa modeli ad1 verilebilir.

Kapsayic1 yasa modeli baglaminda Hempel baska bir o6rnek {izerinden
modelin isleyisini anlatmaya devam eder. Hempel 6nce mutlak degiskenlerin (j.
R. S. P) anlamin1 olusturmaya baslar. Bunlardan ‘j” Jone’un enfeksiyonunu, ‘R’
enfeksiyondan kurtulmasini, ‘S’ streptokok enfeksiyonunu ve ‘P’ ise yiliksek dozda
penisilin almasini ifade eder. Hempel, argiimani su sekilde gosterir (Hempel, 1966:
67):

p(R, SAP) 1’e yakindir.

SjAPj
r yluksek ihtimalle mutlaktir.

Rj

Bu argiiman yiiksek dozda penisilin ve streptokok enfeksiyondan korunma
olasiliginin 1’e yakin oldugu anlamina gelir. Bir sonraki 6nciil Jone un streptokok
enfeksiyonu oldugunu ve ona yiiksek dozda penisilin verildigini sdyler. O halde
Jone iyilesecektir.

Bu argiimandaki explanans; bir genel yasa ve iki 6n kosuldan olugsmaktadir:

Genel yasa, yiikksek dozda penisilin verilerek streptokok enfeksiyondan
kurtulma olasilig1

Onkosullar (1) Jone’un streptokok enfeksiyona yakalanmasi

(2) Jone’a yiiksek dozda penisilin verilmesi.

Bu arglimanin bir diger 6zelligi de explanansin altinda ve explanandumun
ustiinde cift ¢izgi olmasidir. Bu cift ¢izgi olasilik ¢ikarimini ifade eder. KY
modelindeki tek ¢izgiden ayrilir. KY modelindeki tek ¢izgi dediiktif mutlakligi
ifade eder. PY modelinde kesinlik yoktur. Yapilabilecek iyi sey sonucu yiiksek
olasilik olarak nitelemektedir. Bu ¢ift ¢izginin yanindaki ifadeyi de aciklar.
Hempel’in yiiksek olasilik derecesini gostermek i¢in kullandigi diger yol, r harfini
kullanmasidir (Hempel, 1966: 87). Bu ¢ift cizginin altindaki 6énerme Jone’un
kurtuldugunu bildiren sonugtur.

Bilimsel yasalarimizin doga yasalari olup olmadigini, yani onlarin dogru
olup olmadigini bilemeyecegimiz icin, herhangi bir agiklamanin yukaridaki 4.
Kosulu (explanansin dogru olmasi gerektigi bildiren kosul) karsiladigindan asla
emin olamayiz. Aslinda durum daha da kotiidiir; doga yasalar1 hakkinda ortaya
koydugumuz her hipotezin yanlis oldugu ortaya ¢iktigi ve onun yerini ¢ok daha
dogru bir bilimsel yasa aldigi i¢in, bizim halihazirdaki bilimsel yasalarimizin
da (doga yasalarinin ne olduguna dair en iyi kestirimlerimiz) yanlis oldugunu
diisiinmememiz i¢in hicbir sebep yoktur. Bdyle bir durumda, mevcut bilimsel
aciklamalarimizin hi¢birinin dediiktif-nomolojik modeli karsilamadigini diistinmek
icin de ayn1 sekilde saglam bir gerekceye sahip oluruz. Ciinkii onlarin en azindan
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bir explanansinin —bilimsel yasa— yanlis oldugunu diistinmemiz i¢in saglam bir
nedenimiz vardir (Rosenberg, 2014: 71-72).

Bu problemden, 4. Kosulun agirligini azaltarak kacinmayi deneyebiliriz.
Explanansin dogru olmasi gerektigi yoniindeki kosul yerine, explanansin bizim
doga yasalar1 hakkindaki mevcut en iyi kestirimlerimiz olmasi1 gerektigini sart
kosabiliriz. Bu agirlig1 azaltilmig kosulla ilgili olarak ¢ift yonlii bir sikint1 vardir.
Doga yasalar1 hakkinda en iyi kestirimlerimizin hangileri oldugu hicbir sekilde
acik ve net degildir (Rosenberg, 2014: 72). Fizikg¢iler hangi kestirimin en iyi
tahmin oldugu konusunda tipki sosyal bilimciler gibi goriis birligi igerisinde
degildir; bilim felsefecileri ise birbiriyle ¢ekisen hipotezlerden birisini se¢me
problemini ¢6ziime kavusturmus degildir. Gergekten, bu sorun iizerinde ne denli
kafa yorulursa bilimin dogasi da o denli sorunsallagsmaktadir. Dolayisiyla, dogruluk
kosulunu explanansin mevcut en saglam bilimsel yasay1 (yani, bizim en iyi
kestirimde bulunan hipotezimizi) igermesi gerektigi yolundaki kosula doniistiirerek
zayiflatmak, D-N modelinin agimlamada kesinlik sagladig1 yoniindeki iddialarinin
altin1 oyar (Rosenberg, 2014: 72).

SONUC

Sonug olarak bu ¢alismada bilimsel agiklama modellerinden popiiler olan iki
tanesi, pragmatik bilimsel aciklama modeli ile kapsayici yasa modelinin bilimsel
aciklamada kullandiklar1 yontem, agiklamalarinin kapsami gibi konular temelinde
birbirleriyle iliskisi ve kapsayici yasa modelinin daha fazla agiklama giiciine sahip
oldugu ileri stiriilmistiir. Bu bakimdan, bilme etkinligi olmas1 baglaminda, bilimin
diger etkinlikler karginda iistiinligiinii agiklama giicii sayesinde saglamlagtirmasi,
popiilaritesinin giderek artmasi onun agiklama giicii sayesindedir.

Bilimsel a¢iklamalarin hangi modelinin daha gegerli ve ilgili oldugu bilim alan1
icin uygun kavrayisa sahip ilkeler ileri stirmesinden 6nce bilimin kendisinin diger
bilme ¢esitlerinden farkliligini ve 6zelligini belirttik. D1s diinyada karsilastigimiz
herhangi bir sorun ya da olgu hakkinda akla uygun ve empirik basar1 gdstermis
aynit zamanda akla uygun agiklama kapasitesine sahip goriisler birligi olarak
tanimlanabilecek bilim kavraminin bilimsel acgiklama modellerinin zemininde
bulunan c¢aligsma sahasi bi¢ciminde ifade edilmesi kuskusuz yanlis olmayacaktir.
Bu bakimdan, bilim kavraminin kendisinin de en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi
dogay1 anlamada insanliga bir agiklamada bulunmasidir.

Bilimin bu agiklama giicii, kendi i¢inde farkli modeller etrafindan tartisilmaya;
bilimsel aktivitelerin ne tiir bir agiklama gerektirdigi lizerine derin diisiincelerin
dogmasinaneden olmustur. Bubaglamda, bu yazimizda anlattigimiz gibi, pragmatik
aciklama modeli ile kapsayic1 yasa modeli bilimsel agiklama Onerilerinden en
onemlileri olarak kargimiza ¢ikmuistir.

Pragmatik agiklama modeli, 6zellikle gozlemlenemeyen varliklar iizerinde
bilimin ¢alismalar1 baglaminda alacaklar1 tutumun negatif olmasit yani
gozlemlenemeyen varliklarin bilimin inceleme konusu olamayacagi mottosuyla
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caligmalar yiiriiten bilimsel gergekgeilik karsitlarinin savundugu bir model olarak
karsimiza ¢ikar. Burada van Fraassen, insaci deneycilik yaklagimi olarak bilinen
yaklagimi temelinde bilimsel agiklamalarin pragmatik model etrafinda sekillendigin
belirtmisti. Tiimevarimsal yontem merkezinde bilim insanlarmin explanans ile
explanandum arasinda zorunlu baglant1 kurmadan ve agiklamalarii herhangi bir
doga yasasina yaslandirmadan ileri siirdiikleri bir pratikte faydali olabilecek bir
modeldir. Bu yaklasimin karsisinda dediiktif nomolojik model yani kapsayici yasa
modeli olarak kargimiza ¢ikan agiklama modeli bulunmaktadir.

Kapsayict yasa modeline gore bilimsel aciklama, belirli bir olayin genel doga
yasalarinin ve ilgili kosullarin mantiksal sonucu oldugunu gdstermekten ibarettir.
Bu goriise gore bilimsel agiklama giindelik hayatimizda sik sik kullandigimiz
aciklamayla biiyiik benzerlikler gosterir. Ornegin ilk kez trafikte yanimizda
bulunan kizimizin arabalarin neden durdugunu sordugunu diisiiniin. Arabalarin
neden durdugunu agiklamak adina, yasa geregi arabalarin kirmizi 1sikta durmasi
gerektigini ve su an kirmizi 1sik yandigini soyleyebilirsiniz. Boylece bilimsel
aciklamayla benzer sekilde bir yasanin iginde bulundugunuz durumu nasil
kapsadigint gostermis olursunuz. Bu agidan kapsayict yasa modeli bilimsel
aciklama i¢in sezgilerimizle uyusan ve anlamasi kolay bir yap1 sunar.

Sonugcta, bilimsel agiklama i¢in genel gecerlik, tiimellik ve doga yasalarina
yaslanma sayesinde zorunluluk kavramlarinin igerilmesi; ve boylece, aciklamanin
bilimsellik agisindan saglam zemine oturmasi kapsayici yasa modelini pragmatik
aciklama modeli karsisinda daha iistiin hale getirmis ve bilimin diger bilme gesitleri
karsisinda onermelerini ileri siirmede ve dis diinyadaki olgular hakkinda yorum
yapmada yasalara dayanan zorunlu baglantilara sahip aciklamalar iretebilmesi
acisindan daha kullanigli olmasini saglamigtir.
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COCUKTA TANRI IMAJI
Abdulkadir DEMIR?, Davut ACAR?

GIRIS

Tanr1 ve gocuk kavramlari tek basina gerek felsefe ve egitim bilimleri gerekse de
diger disiplinler baglaminda ilgi ¢ekici olmakla birlikte iki kavramin sentezinden
dogan aragtirmalar ise arastiran ve okuyan bireylere daha da cazibeli ve grift
bir diizlem sunmaktadir. Varolusun karmasik kulvarinda ilk adimlarini atarken
yalpalaya yalpalaya yagsam merdivenini yiikselen ¢ocuk, genelinde inang ve spesifik
olarak da Tanr1 kavramim kendi bilisinin hamurunda yogurarak sekillendirir.
Sekillenen bu hamurun harcinda ebeveyn dedigimiz aile, okul, kiiltiirel gevre,
sosyal oyun ve imgeler gibi fenomenlerin etkin rol oynadig1 yadsinamaz.

Tanr1 kavrami baglaminda Tann figiiriiniin cocukta nasil bicimlendigi ile ilgili
aragtirmalar incelendiginde, ¢ocugun farkli gelisim evrelerinde Tanri’y1 nasil
diisiindtigii, Tanri ile ilgili ne tiir empirik bilgilere sahip oldugu goriilebilmektedir
(Thackeray, 2000). Bu arastirmalarin 6zellikle ilgi ¢eken onemli ilk ikisinin,
Freud’un psikodinamik kuramina dayanan ve c¢ocugun kendi Tanri imajini
Oedipus kompleksinin ¢oziimlenmesi baglaminda ebeveyn olarak babasinin bir
cesit illiizyonu gibi tasavvur ettigi goriis ve Piaget’nin biligsel gelisim evrelerine
dayanan kognitif yaklasimi oldugu s6ylenebilir.

Inang faktoriiniin egemen formu olarak goriilebilecek olan Tanri imajmin
cocukta nasil bicimlendigi ile ilgili bu derleme c¢aligmada Oncelikle temel
kavramlar olarak dediiktif yontemle Tanri tasavvuru, Tanri imgesi ve Tanri
kavramlar1 tanimlanmistir. Ardindan Tanr1 ve ¢ocuk iligkisi irdelenmis ve ¢cocukta
Tanr1 imajimin ortaya ¢ikisiyla baglantili kuramlara kisaca deginilmistir. Yas araligi
gozetilerek ¢ocuklarin yaslarina gére Tanr1 imajlarinda meydana gelen degisimler
belirtilmis ve ardindan 1910’lu yillardan giiniimiize degin ilgili konuda ele alinmig
uluslararasi ve yerel aragtirmalarin bir kismina kisaca deginilmis ve Tanr1 ¢ocuk
baglaminda ¢ocuklarda Tanr1 imajinin analizi yapilmistir.

1 Lisansiistii Ogrencisi, Hakkari Universitesi, demirabdlkadir@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4919-7396.
2 Ogretim Gorevlisi, Hakkari Universitesi, davudacarr@gmail.com, ORCID: 0000- 0003-4877-9036.
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TANRI

Varlik ve evren tasavvurunun varolussal konsepti diisiiniildiigiinde bir yaratici
ihtiyacinin dogmasi1 baglaminda Tanr1 semas: zihni mesgul eden en oOnemli
durumlardan biri olarak goriilebilir. Ister inansin ister inanmasin her bireyin
zihnini mesgul eden bir Tanr1 semasi1 oldugu diisiiniilebilir. Bu semalar Tanri’nin
kendisi degil, insanin bilissel kurgu yetenegine bagl ortaya ¢ikan Tanri’ya ait
tasavvurlardir. Tanr1 tasavvuru, Tanr1 imgesi ve Tanr1 kavrami birbirine ¢ok yakin
kavramlar olarak goriilse de aralarinda ince niianslarin oldugu gergegi {lizerinden
oncelikle bu ii¢ kavrama agiklik getirmek gerekmektedir.

Tann Tasavvuru, Tanri imgesi ve Tanri Kavrami

Tasavvur; kaynagmi duyusal verilerden alan gorsel bilgilerin, olmayan bir
seyin veya hayal giiciiniin yaratimina dayal1 zihinsel semadir (Budak, 2005). imge;
duyu organlarinin algiladigi nesnelerin biliste biraktig1 izlenim, imaj (URL-1) iken
kavram ise bir ulami karsilayan ve o ulamin temel 6zelliklerinden meydana gelen
soyut ve genel idelerdir (Budak, 2005). Bu tanimsal kategorilerden de anlasilacagi
lizere imge ve kavram sozciikleri birbirine ¢ok yakin iki sdzciik olmakla birlikte
tasavvurun, imge ve kavram idelerini de genelledigi ifade edilebilir.

Tasavvur, imge ve kavram sozciikleri arasindaki bu akrabalik denklemi
tizerinden disiiniildiigiinde Tanr1 tasavvuru, Tanr1 imgesi ve Tanr1 kavramlarinda
da yakin anlam iligkisi goriiliiyor olsa da anlamsal farkliliklar goriilebilmektedir.
Tann tasavvuru, Tanri’nin bireyi tecriibe edisi (Seyhan, 2014) ile ilgili iken Tanr1
imgesi, inanan bireyin inan¢ metaforuyla ilgili i¢sel deneyimlerin Tanr1’s1 olmakla
birlikte Tanr1 kavrami ise im ve imgelerin Tanri’sidir (Rizzuto, 1979:28). Tasavvur
idesinin imge ve kavram idelerini genellemesi gibi Tanr1 tasavvurunun da Tanr1
imgesi ve Tanr1 kavramini genelledigi ifade edilebilir.

Tanr1 tasavvuru ile ilgili ¢esitli teoriler 6ne siirlilmiis olmakla birlikte bunun
Freud ile basladig1 bilinmektedir (Jonker vd., 2008). Freud’a gore dinin kokeni,
ilkel kabilelerin tabu ve totem fikirlerinin temelini olusturan Oedipus kompleksidir
(Hyde, 1990). Tanr tasavvurunda Freud Tanri kavraminin kendisini; zihnin
bir yaratim1 ve ¢ocugun, ebeveynlerine yonelik fikirlerin yeniden ortaya ¢ikip
canlanmasi olarak goriir (Freud, 1913). Yani Tanri tasavvuru, babaya duyulan
Ozlem (Jones, 2007) olup dogrudan babayla olan iligkinin sonucu olarak ortaya
cikar.

Tann tasavvuru ile ilgili dnemli bir goriis de Jung’a aittir. Ona gore, insan
kisiliginin tiimiinii ifade eden bilisin arketiplerinden® biridir Tanr1. Arketip olarak
Tanr1; bireyin sonradan edindigi bir kazanimdan 6te, bireyde dogal olarak vardir
ve algilamanin bir formudur ve birey edinmis oldugu dini tecriibesiyle kendi
Tanrt’sin1 deneyimler (Kisa, 2005) ki ona gore din, bir tecriibe iirlinii olup birey,
Tanr1’nin kendisini bu tecriibe sonucu edinir ve bilir.

3 Arketip; sozliikk anlamryla kalip, sablon demek olup insan kiiltiiriinii olusturan yapitaglaridir. Felsefede genellikle sembolik
anlatim, 6zel 6rnekleme gibi anlamlart karsilar (URL-3).
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Rizzuto ise Tanr1 kavramim zihinsel temelli ve nesnel, Tanr1 tasavvurunu
da duyussal kdkenli ve 6znel olarak ele alir (Rizzuto, 1979). Bu baglamda
degerlendirildiginde Tanr1 tasavvurunun 6ziinde Tanri olmayip bireyin zihninde
beliren birer tasarim, imaj oldugu ifade edilebilir.

COCUK VE TANRI

Ozii itibariyle psikolojik, biyolojik ve antropolojik bir varlik oldugu kadar felsefi
bir kavram olarak da irdelenmesi gereken bir kavram olarak ¢ocuk; 1989 Birlesmis
Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi (URL-2)’nde, on sekiz yasin altindaki biitiin
bireyleri kapsar. Mengiisoglu (2013) igin ise gelisip olgunlasma boyutuyla
atlatilmasi1 gereken bir donem olmanin Gtesinde, sahip oldugu potansiyelleriyle
ele alimmas1 gereken bir varlik algisiyla ¢ocuk, “egilip biikiilebilen” bir bigim
olarak insan olmanin tiim o6zelliklerini 6zlinde barindiran bir aktaricidir. Tim
potansiyelleriyle irdelendiginde biligsel ve duyussal tiim 6zellikleriyle birer aktarict
olan ¢ocukta Tanri imgesi ve buna bagli tasavvurlarin da daha erken yaslardan
itibaren ortaya ¢iktig1 goriilebilir.

Sosyal bir varlik olarak insan, Tanr1’ya inanma siirecinde ¢evresel desenlerin
etkisinde de kalabilmektedir. Toplum ise bu desenin ¢izilmesinde rol oynayan
firca darbelerinden bir tanesidir. Insan yasami, Ruth Benedict’in de ifade ettigi
gibi nesilden nesile aktarilan belli davranislarin topluma uyumudur. insanda duygu
ve bilisin gelisip yerlesmesi ve davraniglara evrilmesi bu dogrultudadir (Benedict,
2003). Toplumsal bir birlesen olarak ailenin ise ¢ocugun varolussal kimligi
lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu gergegi yadsimnamaz. Ozellikle Tanri
imgesinin ¢ocukta olugmasi noktasinda aile 6nemli bir konumda yer edinir ve aile
ile ¢cevreden edinmis oldugu deneyimlerle ¢cocugun inan¢ formu olusmaya baglar
ki ¢cocuk; Tanr1 imajimni, Tanr1 hakkinda diisiinmeye basladigi ana kadar edinmis
oldugu tecriibelerle olusturur.

Bu baglamda sorulmasi gereken temel sorunun; insanlari, bir Tanr1 imaji
yaratmaya iten temel beseri kosul ve durumlar nelerdir, sorusu oldugudur. Bu
gerceklik de bizi, bebeklerin dogumdan itibaren kazanmig olduklari 6zellikle
biligsel siireclerin dikkatlice analiz edilip okunmasi gerektigi gercegi ile yiiz yiize
getirir.

Tann imajinin Olusumuna Dair Kuramlar

Toplumsallasma Kurami

Cocukta dinsel ilgi, davranis ve inancin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli faktorlerin
basinda aile ve dogal olarak ebeveynlerin geldigi soylenebilir. Genetik faktdrler
etkili olsa da ayni1 sosyal ortami paylasma ve etkilesimin 6nemi ile ilk 6gretmenler
olmasi baglaminda ebeveynlerin etkisi inkar edilemez.

Bu kurama gore ¢ocugun bakicilart olan ebeveynlerin; evde ¢ocugu dini
etkinliklere katmasi, ibadet mekanlarma gotiirmesi, dini okullara gondermesi,
¢ocugun dini dersler almasina yardimei olmasi, ¢ocukla dini muhabbetler yapmasti
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ile ¢ocukta inang¢ temelinin olugsmasinin zemini hazirlanir (Beit-Hallahmi ve
Argyle, 1997).

Nesne Baglantilari Kurami

Bu kuram, az biraz farklilikla Freud’un calismalarindan temelini alan bir
ekoldiir. Biling dis1 ve itki tizerinde duran Freud’dan farkli olarak bu kuramin
temsilcileri; ¢ocuklugun, erken yasindan itibaren ebeveyn (bakici) ve sosyal
cevredeki bireylerle girilen iligki sonucu gelisen kisilik ve etkilesimi iizerinde
durur (Schultz ve Schultz, 2007). Kuramin kurucusu sayilan Melanie Klein i¢in
cocukta, annesinin memesiyle kurulan ilk bag biiylik 6nem arz eder. Ciinkii ¢ocuk
icin meme, ihtiyaci karsilayan nesne algisiyla ¢cocukta arzu edilen sey konumunu
alir. Bebek i¢in meme, anneden de dnce gelir ve anne bebegi beslerken yeteri kadar
besini vermez, olumsuz duygulari ¢ocuga aktarirsa ¢ocuk, hayali objelerle dolu
kendi i¢ diinyasina yonelir (Yildiz, 2007). Anne ile ¢ocuk arasindaki bu ilk iligki
olumlu ya da olumsuz tiim nesne ve dolayistyla cocugun goéziinde de tiim insanlara
genellestirilir. Bu yoniiyle ¢ocuklugun ilk alt1 ayi, kisilik gelisimi ve dogal olarak
da olusacak olan Tanr1 imaj1 i¢in de kritik bir evredir (Schultz ve Schultz, 2007).

Baglanma Kurami

Bowlby ile anilan bu kurama gore birey ve Tanri iligkisi, cocugun bebekliginde
ve erken ¢ocukluk donemindeki bakicilart (genelde bu annedir) ile olan bagin
yansimasidir. Bu cercevede Bowlby; bakicinin tehlike zamanlarmmda ortama
dondiigi, giivenli bir liman olarak goriildiigii ve tehlikenin olmadig1 zamanlarda
oynamak i¢in bebegin giivenli ayrildig1 evre olarak “Gtivenli Baglanma”; cocugun
endiseli oldugu ve kucagi birakmak istemedigi, ebeveynden ayrilip kesfetmeye
isteksiz oldugu evre olarak “Kararsiz-Kaygili Baglanma” ve son olarak da giivenli
ve kararsiz-kaygili baglanmanin ikisini de sentezleyen “Karisik Baglanma” olmak
tizere {i¢ tiir baglanmadan s6z eder (Loewenthal, 2000°den akt. Yildiz, 2007).

Kirkpatrick ise Bowlby’nin ¢ocuk ve bakici arasindaki baglanma kuramini
teolojik diizleme genisletmistir (Loewenthal, 2000). Kirkpatrick’e gore bu
baglanma formlari, dini durumlar yansitir ve ¢ocugun Tanrt ile olan bagi, erken
evre ebeveynleri (bakici) ile olan bagiyla ayni formdadir (Loewenthal, 2000).

Cocukta Tanr imajinin Olusumu

0-3 Yas Cocuklarda Tann

Kognitif psikolojide sifir-iki yas araligi, Piaget’nin duyusal-motor dénemine
(URL-4) denk gelip asamali bir siiregle cocugun g¢evreyi dgrenmeye calistigi,
deneme yanilma yontemiyle merak duygusunu giderdigi, mekan ve zamanla ilgili
kimi olgu ve olaylar1 algiladig1 gelisimin ilk evresidir. Gliven baglamiyla bu evreyi
aciklamaya caligan Eric Ericson ise genelde dini duygu ve spesifik olarak da Tanr1
imajma ait duyguyu giivenle iliskilendirir (Orug, 2010). Inancin, ahlaki gelisimle
paralellik gosterip form kazandig: giiven baglaminda bir inan¢ vurgusuyla benzer
bir goriis ileri siiren Fowler ise bu yas araligim “farklilasmamig primitif inang”
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olarak smiflandirir. Ericson’un giiven duygusuna yiikledigi mana gibi Fowler da bu
primitif inancin; ¢ocugun, 6zelinde Tanr1 ve genelinde inang siirecini belirlemese
de ilerde bi¢im kazanacak olan itikadinin 6ziinii olusturdugunu belirtir (Yildiz,
2007). On sekiz yas Oncesi ¢ocuklarda ibadete yonelik ilk adimlar atiliyor olsa da
inang baglamiyla ¢ocuklarda dindarlikla ilgili bir bilgiye ulasmanin gii¢ oldugunu
belirten kayda deger bir ¢alismanin da Werner Gruehn (Holm, 2018) tarafindan
ortaya atildigi goriilmektedir.

Yapilan caligmalar 1s18inda literatlir taramalarinin da gostermis oldugu gibi
sifir-lic yas araligindaki ¢ocuklarda olusan Tanri imajinda 6z benlik iliskisinin
yadsinamayacagi goriilmektedir. Winnicott’in da ifade ettigi gibi ¢ocuk; dogumla
birlikte, kendini de i¢inde buldugu dissal alani anlamlandirirken bir 6z benlik
gelistirmeye baglar. Bunu, ihtiyaci olan ve meme ucuyla aldig1 besini de dahil,
diger nesneleri de kendisinin yarattigin1 varsayarak yapar (Winnicott, 1966).
Bu 6z benligin baglangici; bebegin, bakicisi ile arasindaki etkilesimin niteligini
igsellestirmesiyle olusur (Nelson, Cev; Sezen, 2009).

Cocuklarda Tanr1 imajinin olusumunda temel yapi tas1 6zelligi gosterebildigi
iddia edilebilen benlik kavramimin, c¢ocuklugun ilk aylarindaki geligimi
cergevesinde yapilan kayda deger calismalardan birinin de Stern (1985)’e ait
oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismaya gore, dogumla baslayip ikinci aya kadar olan
siirecte cocuk; dis diinyadaki varliklara kars1 gosterdigi oral tepki, bas hareketi ve
bakislarla “uyanik hareketsizlik” denen bu donemde ilk benlik duygusunu ortaya
¢ikarmaktadir. Cocugun, kendini anneden (bakici) ayri oldugunu hissetmeye
basladig iki ile alt1 ay arasini Stern, bir 6z benlik duygusunun ilk kivilcim evresi
olarak gormiistiir. Bir bilise sahip oldugunu artik ¢ocugun fark ettigi, isteklerini
aktarmaya basladigi, sozciik ve el-kol hareketlerini kullanarak iletisim kurmaya
caligtigi, belirgin davraniglarin arka planinda yatan giidii ve duygular1 anlamaya
basladig1 yedi-on bes ay yas araligi da siibjektif benlik duygusu olarak goriiliir.
iki yas ortalarinda konusmaya baslayip bilingli benlige dogru ilerleyen ¢ocukta
on bes ve otuz alt1 aylar arasi evre ise Stern i¢in sozel benlik duygusudur. Cocuk
artik ii¢ yasina geldiginde de taklit yapabilir ve kendini, bagka bireylerle iletisime
gegebilen bir birey olarak gorebilir.

Cocuklarda temel bir Tanr1 imaji, iiglincii yasin sonlarinda yaratilir. Tanri
imajinin bu ilkel formu, gocugun 6z benlik olusumunun psikolojik gereksiniminin
tatmini amaciyla olusur ve bu imaj; ¢ocugun, kendi ebeveyni (bakici) ile
yasadig1 deneyimleri yansitir. Cocuklarda Tanr1 imaji statik degildir. Cocuklarin
icsellestirdikleri objeler ile Tanr1 tasavvuru farklilasir. Cocugun kayitsiz
kalamayacagi ic¢sel bir gerceklik olarak Tanri imaji da tipki vicdan gibi bir ve
iki yaslarinda igsellestirilir (Nelson, Cev; Sezen, 2009). Yaklasik {i¢ yaslarina
gelindiginde de goriilityor ki primitif Tanr1 imaj1 her ¢ocuk i¢in biriciktir. Bu imaj;
0z benlikte icsellestirilen bir imge ve ebeveyn, oyun ortagi, toplumsal ¢evre ve
aileden gelen dinsel ortamla olusan duygu fenomenleri olarak bir ve bakicilardan
alinan egitim olmak tizere iki kaynaktan 6ziinii alir (Hyde 1990: 83-97).
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Cocuk kendi Tanr1 imajini, bilincinin sirlarinda olusturdugu anda bu imaj,
Rizzuto (1979)’nun da deyimiyle, i¢sellestirilmis bir bireyin roliinii iistlenir.

3-7 Yas Cocuklarda Tann

Yaklasik olarak {i¢-yedi yaslari, cocuklarin dini ilgileri i¢in altin ¢ag (Harms,
1944) olmakla birlikte {i¢ yasindan itibaren ¢ocukta korku ve saygi ile ilahi olana
akseden merak; genelinde ebeveyn, 6zelinde baba imajinin arkasindaki Tanr1 imaj1
ile gliclenir ve cocuk icin Tanri, tipki ebeveynleri gibi bir koruyucudur. Hissi,
hayali ve taklit igerikli olan bu Tann tasavvuruyla (Heller, 1988) ¢ocuk kendini
giivende hisseder.

Cocuk ii¢c-dort yaslarinda sdylenen her seye inanir ve onun etkisinde
kalarak kendi bireysel diinyasini kurarak onu gelistirmeye cabalar. Bu yaglarda
cocuk; melek, seytan, cennet, cehennem, dogum, Sliim gibi metafizik konular
merak etmekle birlikte “neden, nigin” gibi sorularin cevaplarin1 hayal giiciiyle
tamamlamaya calisir (Sandrém, 1971).

Inang gelisim kurami adiyla Fowler icin ii¢-yedi yas aralig1; ¢ocuklarin ilk kez
kiiltiir ve aile etkisiyle izole edilmis cinsellik ve 6liim gibi etkin tabularin farkina
varmaya basladiklar1 evre olarak adlandirilir (Karaca, 2006: 192). Fowler bu
evreyi hem duygu ile harmanlanmis bir Tanr1 inancinin olusmasi hem de teolojik
bazi kavramlar1 anlamlandirmaya ¢alismasi yoniinde kritik bir evre olarak agiklar
(Fowler, ve Dell, 2006).

Iki-dort yas araligini efsun éncesi evre olarak tanimlayan Gruehn’a gore cocuk
icin Tanri, gogu kez bir sihirbazdir ve ¢ocuk i¢in dua, kendisine birtakim yararlar
saglayacak bir biiyii algisidir (Holm, 2018).

Cocukta kendiliginden gelisen bir adalet duygusunun oldugu evre olarak Oser
bu yas donemini, 6diil ve ceza konusunda adil ve her seyi goriip bilen bir Tanr1
algisimin hakim oldugu evre olarak diisiiniir (Hood vd., 2009).

Dindarlik dncesi sezgisel dini diigiince evresi olarak Goldman tarafindan
nitelendirilmekle birlikte Harms’in peri masali dedigi bu evrede ¢ocuk i¢in Tanr1
algis1; gokyiiziinde bulutlarin tistiinde yasayan, tiim varliklarla bir bigimde iligskide
olan ve tliim insanlarin yegane hakimi ve koruyucusu formundadir. Cocuk, Tanr1’ya
antropomorfik ozellikler yiiklese de Tanrt i¢in yilice bir goriis gelistirebilmekle
birlikte bu yas ¢cocuklarinda gergeklikten uzak bir dini yasayis diisiincesi hakimdir
(Harms, 1944).

7-12 Yas Cocuklarda Tann

Piaget’nin, ¢ocugun biligsel gelisimi baglaminda somut islemsel evre olarak
adlandirdig1 yedi-on bir yas araligindaki ¢ocukta, okul dénemine girmesi itibariyle
de diistincelerindeki denge ve koordinasyon diizeyi yiikselir. Yedi yas sonrasinda
ozgirliige dogru seyreden ¢ocukta somuttan soyuta gidis ve bir algilama gliciine
sahip olus goriilmektedir (Igmeli, 2013) ve bu baglamda; cocukta, kavramsal
zenginlik ve akil yiirtitmelerde artig saptanmistir (Yildiz, 2007).
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Bu yas araliginda ¢ocuk, sezgisel akil yiiriitme ve egitim 6gretim kanaliyla
Tanr1’y1 anlayip anlamlandirip tasavvur etmeye c¢alisir. Nitekim, ibadete daha
istekli olan yedi-dokuz yaslarinda bir ¢ocuk i¢in Tanr1 goklerde bir yerde iken on-
on iki yaslarindaki ¢ocuk ise Tanr1’y1 artik her yerde olabilecek bir tasarim olarak
imgeler (Igmeli, 2013).

Fiziksel ozellikleri ve insan tiiriniin en biiylik formu olarak algilanan ve
somutlastirilan ilk Tanr1 imaji, Piaget’ye gore antropomorfiktir. Cocugun dini
kavramlar1 algilayisi bu yondedir. Cocuk yedi yaslarina geldiginde, somut ile soyut
durumlar arasinda kavramsal gecis yasanir ve on bir yaglarinda ise artik ¢ocuk i¢in
Tanr kavrami soyut bir kavramdir (Yildiz, 2007). Antropomorfik 6zellikleriyle
bir dnceki donem ile karsilastirildiginda bu déonemki Tanr1 imaji bayagi bir insan
figiirii iken bu yas evresindeki Tanri, siiper gligleri olan olaganiistii bir insan figiirii
olarak goriilebilir.

12 Yas ve Uzeri Cocuklarda Tann

Piaget’de soyut islemsel evre olarak adlandirilan bu evrede Tanri’nin
antropomorfik ozellikleri genel olarak yok olmaya baslar. Cocuk, hipotetik ve
dediiktif olarak sembolik ve soyut terimler gercevesinde diisiinebilir ve boylece
Tanr1 imaji da daha soyut hale doniisiir. Bu yas doneminde ¢ocuk i¢in Tanri;
karsiliksiz seven, yardimci olan, affeden, dostluk eden, onu zor durumdan
kurtarandir (Yildiz, 2007).

Cocuk ve Tanr1 kavramlar1 bir araya geldiginde g¢ocuklarin bilis ve i¢
diinyalarinda sosyo-kiiltiirel kaynakli farkli Tanr1 tasavvurlarinin ortaya c¢iktigi
goriilebilmektedir. Ug yas oncesi kiiciik cocuklarin Tanri imgesinin, gercek
bir bedeni ve insani duygulari olan bir ruh (Sohn, 1985) oldugu goriilmektedir.
Yaklasik ti¢-bes yas araligindaki okul oncesi cocuklarda da animizm, peri
masallari, efsunlu ve antropomorfik 6zellikleriyle dolu Tann figiirii goriiliirken;
alti-on bir yas aralifinda olan ilkokul ¢ocuklarinda ise daha reel ve tanimlayici
Tanr tasavvurlartyla biraz antropomorfik ama daha somut dini goriisler goriiliir.
On iki-on sekiz yas arasi ¢ocuklara gelindiginde ise onlarin Tanr1 imajimnin daha
bireysel ve soyut forma evrildigi ve baba, sevgi, merhamet, adalet, ruh, yaratici,
sir, yasam, giiclii, i¢sel gibi kavramlarm onemsendigi goriilmektedir (Ahrendt,
1974°ten akt. Thackeray, 2000:43).

COCUK VE TANRI TEMALI YAPILAN BAZI CALISMALAR VE ANALIZLERI

Cocuklarda olusan Tanr1 imajinin 6ziinde bilissel bir gerceklik oldugu, yapilan
literatiir taramalar1 sonucunda konu ile ilgili ele alinmig ¢alismalarin analizinde de
goriilebilmektedir.

flgili konuda 1910’lu yillardan 2000’lere kadar yapilmis caligmalar
irdelendiginde, bu calismalardan biri olan Leuba (1917)’nin, ekonomik seviye
olarak diisiik olan bir kenar mahalle okulunda 7-14 yas aralifinda 175 ¢ocuga
uygulamis oldugu ve Tanri’nin kim ve nerede oldugu, neye benzedigi, bir evinin
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olup olmadigi, Tanri’nin ne siklikla diistiniildiigiiniin nedeninin soruldugu anket
sorular1 sonucunda ¢ocuklarin vermis oldugu cevaplarin genelde insan bigimi ve
dogal varliklar ile ruh ve melek gibi metafizik varliklar ¢cer¢evesinde yogunlagtigi
goriilmiistiir. MacLean (1930) tarafindan yaslar1 9-14 olan 443 cocuk ile yapilan
¢alisma sonucunda ¢ocuklarin yiizde doksaniin her seyi bilen bir Tanri imajina
sahip oldugu, Tanri’nin Isa veya anne-babaya benzedigi, merhameti ile katilleri
bile affedecegi, tim canlilar1 korudugu, mekansal smirmin olmadig gibi ilgi
cekici cevaplar verdigi goriilmektedir. Ilgi cekici diger bir calismanin Harms
(1944) tarafindan ortaya atildigi ve “Dini Tecriibenin Gelisimi” adli bu ¢aligmanin
3-18 yas araliginda 4800 ¢ocuk ile yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada Harms,
cocuklarin Tanri’y1 nasil algiladiklarint sorup bunu resmedip bu resmin ne
ifade ettigini sorgulamis ve bu dogrultuda ¢ocuklardaki Tanri algisini ii¢ evreye
bolmiistiir (lig-alt1 yas araligi peri masall evresi, yedi-on iki yas araligi ger¢ekgi
evre ve on iki yas lizerini de bireyci evre). 11-14 yas aralifindaki ¢ocuklarda Tanr1
algisin sorgulayan bir diger énemli ¢alisma da Dawes (1954)’a aittir. Dawes’in
caligmasi sonucunda ¢ocuklarin Tanr1’ya; tirkiitiicli, gizemli, giivenilir, adil, insan
olmayan, her seye kadir, giiclii, baba gibi sifatlar yiikledikleri sonucuna varmis
ve bu bulgularm hem Harms hem de Piaget’nin gelisim evreleriyle paralellik
gosterdigi goriilmistiir (akt.: Goldman, 2001). Okul 6ncesi ¢ocuklardaki Tanri
algisin1 irdeleyen ilk aragtirmaci olarak Mailhoit (Yildiz, 2007) 6rneklemi ise
diger dnemli ¢aligmalardan bir tanesidir. Mailhoit, Kanada’daki 3-5 yas araliginda
240 okul 6ncesi ¢ocuk ile yapmis oldugu ¢alismayla bu ¢ocuklarin ylizde doksan
ikisinin Tanr1’y1 Isa olarak algiladiklari, Tanri’dan genellikle diinyada var olan
gercek seyler diledikleri sonucuna varmistir. Deconchy (1965) tarafindan 7-16 yas
araligindaki Katolik ¢cocuklari ve ergenleri kapsayan ¢aligmada ¢ocuklara Tanr1 ve
buna benzer kavramlarla karsilasinca ne hissettiklerine yonelik sorular sorulmus
ve bu dogrultuda ¢cocuklardaki Tanr algisin1 Deconchy sirasiyla atfedicilik (7-11),
kigilestirme (11-14) ve i¢sellestirme (14 yas ve iizeri) olarak li¢ evreye ayirmigtir
(akt.: Sohn, 1985: 43). Cocuklardan, Tanr1’ya mektup yazmalarimin istendigi ilgi
¢ekici bir diger calisma olan Marshall ve Hample (1968)’in caligmalart analiz
edildiginde on yasin altinda olan ¢ocuklardaki Tanri imajinin Piaget’nin somut
islemler evresiyle paralellik gdsterdigi ve bu ¢ocuklarin, Tanri’nin her seye kadir
olmasi yoniindeki cevaplarinin korku ile degil saf hislerle iliskilendirilebildigi
gorilmiistiir (akt.: Thackeray, 2000). Kousoulas (1973) (URL-5) ise dort, yedi,
on bir yaglarindaki 180 orta sinif Roman Katolik, Yahudi ve Protestan okullarinda
okuyan ¢ocuk tizerinde 6rneklemini olusturmus ve ulastigi bulgular sonucunda da
cocuklarin her yas grubundaki soyut Tanr1 imajlariin gittik¢e arttigini ve cinsiyet
degiskeniyle g¢ocuklardaki Tanri imgesi arasinda bir iliskinin bulunmadigini
saptamistir. [nan¢ gelisim teorisi ile Fowler (1981), teorisini ortaya atmadan
once ii¢ yiiz kiginin hayat hikayesini dinlemis ve ilk ¢ocuklugun kudreti ile inang
ve Ozsel kimlik arasindaki bag olmak iizere iki noktanmn onemini fark etmistir



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 49

(Fowler ve Dykstra, 1986’dan akt. Yildiz, 2007). Cocuk ve Tanri baglaminda
¢ocuklarinda Tanr1 imaju ile ilgili kayda deger ve kendisinden sonra ¢okga ¢alismay1
besleyen diger dnemli bir ¢aligma da Heller (1984)’a aittir. Heller, dort ayr1 dini
grup arasinda yaslar1 6-12 arasinda degisen ¢ocuklardan cinsiyeti de gbz Oniine
alarak gruplar olusturmus ve bunun sonucunda dort-alti yas araliginda bulunan
cocuklardaki Tanr1 imajinda ebeveyn etkisinin fazla oldugu, cocuklarin bilinen dini
kavramlar1 farklilagtirarak kendilerince anlamlandirdigini gézlemlemistir. Yedi-
dokuz yas araligindaki cocuklarda da sosyallesme ve biligsel diizeyin gelismesine
paralel olarak meraklarinda bir artig oldugu ve onlar i¢in Tanr1 kavraminin fantezi
ile dolu, uguk, tanimsiz ruh figiirlinde bir kavram oldugunu saptamigtir. On-on
iki yaslarindaki ¢ocuklarin algisindaki Tanri’nin ise hem aci ¢ekmenin hem de
bundan kurtulmanin kaynagi oldugunu gérmiistiir. Tiirkiye’de yapilmis bir calisma
olarak Konuk (1994) ise 5-6 yaslarinda 44 anaokul 6grencisi drneklemiyle yaptigi
caligmasindaki ¢ocuklarin Tanri algisinin daha c¢ok antropomorfik karakterde
oldugu sonucuna varmistir.

2000’11 yillardan giintimiize gelindiginde ise mezkur konu ile ilgili yapilan
onemli caligmalarin birinde Thackeray (2000) goriilmektedir. Bu ¢alismada
Piaget’nin bilissel gelisim evreleri goz Onilinde bulundurularak orneklemler,
yas olarak her bir evrenin ortasinda bulunan ¢ocuklar alinmis ve sonug olarak
da Piaget’'nin evreleriyle paralellik goriildiigii saptanmistir. Wenger (2001)’1n
caligmasinda ise ¢ocuklarin Tanr algisinda somuttan soyuta bir seyrin oldugu
gozlemlenmistir. Slater (2004) (URL-6), 18 erkek 13 kiz olmak {izere toplanda 31
cocuk iizerinde yiriittiigli calismada ¢ocuklardaki Tanr1 imajindaki farklilasmay1
bebeklik, ilk ¢ocukluk, erinlik, ergenlik olmak iizere dort evrede kuramlastirir.
Caligmanin sonucu olarak insanbigimciligin, denek konusu olmus tiim yas
gruplarindaki ¢ocuklarin Tanr1 tasavvurlarinda ortak oldugu ve derecesinde anlamli
bir farklilasmanin olmadigi, egoizm ve siirnatiiralizmin yasa bagh olarak Tanr
imgelerinde degisebildigi, Tanr1 tasavvuruna dair resimlerde cinsiyetin anlamli
derecede fark ettigi, Tanri’y1 tasarlama yollarinda birka¢ benzer nokta disinda
cinsiyet farkliliklarinin oldugu gozlemlenmistir. Yaslar1 4-11 arasinda degisen
135 Ingiliz ¢ocuk drneklemiyle Kay ve Ray (2004), cocuklarda yas farkliliklarina
bagli olarak Tanr1 kavraminin bigimlenmesi arasinda énemli farkliliklarin oldugu
sonucuna varmigtir. Cocuk ve Tanri temali olup Tiirkiye’de yapilmis onemli
caligmalardan biri de Yavuz (2012)’a aittir. Yavuz, 7-12 yas araliginda bulunan
588 cocuk tizerinde yaptig1 ¢calismada ¢ocuklarin; aile, okul ve ¢evre siireglerinin
etkisiyle Tanr1’y1 esas sifatlari ile baglantili bicimde diislindiiklerini saptamistir.
Uysal ve digerleri (2014)’nin Tanr1 algisiyla sosyal kaygi ve umut diizeyi
arasindaki iligkiyi ele aldig1 aragtirmada ergenlerin, Tanr1’y1 olumlu formlarda
algilama ve Tann tarafindan korundugunu diisiinme egiliminin sosyal kaygi
diizeyini diigiiriicii etkiye sahip oldugu saptanmistir. Nyhof ve Johnson (2017),
Endonezya’da 37’°si Miisliiman ve 32’si Katolik olan toplam 72 ¢ocuk 6rneklemiyle
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Tann algisini sorgulanmis ve bunun sonucunda ¢ocuklarin Tanr1’ya dogaiistli bazi
Ozellikler yiikklemenin yaninda Tanri’nin her yerde oldugu seklinde sonuglara
ulasmistir. Bu calismayla bireysel farkliliklarin Tanr1 imaj1 tizerindeki etkisi ve
farkli dini geleneklerin, teolojik 6gretimdeki Tanr1 kavraminin ¢esitli yonlerinin
kazanilmasinda oynadigi rolii incelemek i¢in gelecekte yapilacak ¢aligmalara 6n
ayak olma amaclanmistir. Aydar ve Tokur (2019) tarafindan 4-6 yas araliginda
olan anaokulu 6grencilerinin Tanr1 imajin1 anlamak amaciyla Ankara’daki bir
anaokulunda yapilmis bir ¢caligmada da ¢ocuklara bes ana ve sekiz derin soru
sorulmus ve onlarin Tanr1 algisina ulagilmaya galigilmistir. Sonug olarak ¢ocuklarin
Tanr1 kavramima sahip oldugu, antropomorfik ve ben merkezci diisiincenin ise
cocuklarda daha baskin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tiirker ve Tokur (2019)’un
yapmis oldugu calismada ise Konya ve Bursa illerinde egitim goren 7-12 yas arasi
32 kiz 22 erkek, toplamda 54 Suriyeli siginmaci ¢ocuk 6rneklenmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen sonuglara gore ¢cocuklarin biiyiik cogunlugunun
Tanr1 kavramini kullanirken ¢ekingen davrandiklari; giinah, haram gibi ifadeleri
giinliik yagamlarinda sikca kullandiklari, yanlis yapma durumunda yogun sekilde
cehennem korkusu yasadiklar1 gézlemlenmis ve bu ceza temelli Tanr1 algisinin
biiylik dlgekte aile ile baglantili oldugu sonucuna varilmistir. Géregen ve Yildiz
(2021)’1n galismasinda ise ergenlerin sahip olduklar1 Tanr algisi, affetme egilim
ve ofke iligkisi irdelenmis ve bu {i¢ olgu arasindaki iliski saptanmistir.

Bu 6rneklem ¢alismalarin sonuglari analiz edildiginde hemen hemen hepsinde
genel olarak obje olan hayali ve insan bi¢imli bir Tanr1 imajindan, yas ilerledik¢e
igsellesen soyut bir siije olarak Tanr1 imajina dogru degisim goriilebilmektedir.
Bu degisim seyrine, ¢cocugun bilincinin ve hayal giiciiniin zengin tiriinleri olarak
bakilmali ve cocugun giidiilerinin tatmin oldugu objelerin ¢ocuk iizerinde biraktigi
izlenimlerin 6nemsenmesi gerekmektedir. Ciinkii her ¢ocuk, hayal giicii ve giidiileri
ile kendi Tanr1’sin1 i¢inde yaratir.

Cocugun erken yaslarindaki Tanri figiiriiniin ebeveynlerce korkutma araci
olarak kullanilmasinin da olumsuz bir davranis oldugu goriilebilmeli ve bu noktada
aragtirmalarin yapilmasi dnemsenmelidir.

SONUC

Tanr1 kavraminin ¢ocuk i¢in ne anlam ifade ettiginin, cocugun yas donemleri
gbz Oniine alinarak bilissel gelisimlerine paralel irdelendiginde ortaya ilgi
cekici sonuglar ¢ikabildigi yapilan literatiir taramalar1 sonucunda elde edilen
caligmalarin analiziyle goriilebilmektedir. Cocugun, inang temelli Tanr1 gibi soyut
imgeleri, i¢inde bulundugu dini ve kiiltiirel iliskilerle kendi zihinsel merceginde
kavramsallastirarak 6znel dini biligine bir ¢er¢eve olusturdugu goézlemlenebilir
bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan arastirma analizlerinin 1s18inda
cocugun, Ozellikle kiiltiirel destek yoklugunda olugumunu zihinsel zemine
oturttugu Tanrt imajinin antropoteizm ile iliskili oldugu goriilebilmektedir.
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Cocugun yasi ilerledikce zihnindeki antropomorfik Tanr1 imajinin azalma gosterse
de yok olmadig1 ve bunun somuttan soyuta dogru degisim gosterdigi soylenebilir.

Tanr1 ve ¢ocuk kavramlar1 bir araya gelince ebeveynlerce dikkat edilmesi
gereken en 6nemli vurgulardan birinin de ¢ocugun biligsel ve 6zellikle de duygusal
gelisiminin goz 6niinde bulundurulmasi gergegidir. Tanr1 kavrami dile getirilince
cocugun duygu diinyasmna zarar verilmemesine dikkat edilmesi gerektigi
goriilebilmelidir. Cocukta olusum seyri gosteren davranis bozukluklarini terbiye
ederken Tann figiiriiniin korku araci olarak kullanilmasinin, onun hem duygu
diinyasina zarar verebilecegi hem de ileriki yaslarda olusacak olan Tanr1 imajinin
olumsuz yansimalari olarak bilincine sirayet edebilecegi realitesi goriilebilmelidir.
Bu baglamda g¢ocuk, Tanri ile olan kognitif bagimi sevgi lizerine kurmali ve
ebeveynler bu noktada ¢ocuga 6rnek yol gostericiler olmalidir.

Tiim boyutlari ile gdzlenip analiz edildigi zaman ¢ocuk i¢in Tanr1’nin ne oldugu
degil ne olmadig1 gercegi ile cocukta Tanr1 imajinin panoramik seyri goriilebilir.
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NEDENSELLiIK ANALiZINDE ZEMIN PROBLEMI
Sercan PALAVAN®

GIRIS

Diislince tarihinde ne kadar geriye gidersek gidelim, insan, ¢evresi ile girdigi
iletisimin dogal bir sonucu olarak ¢evresindeki nesneleri tanimak, anlamak ve
aciklamak ister. Bu istek dogrultusunda iki tiir bilme etkinligi, 6nemli bir rol oynar.
Bunlardan ilki, nesneler arasinda etkilesimi veya iliskiyi dogrudan betimlemeye
calistigimiz basit ¢ikarimlara dayanan gozlemsel bilgi tiiriidiir. Bu bilgi tiirtinde
cevremizde meydana gelen degisimlere miidahale etmeden, duyumlarimiza gelen
verileri siniflandiririz. Byle bir smmiflandirma dogada orgiitlenmemis bir veri
olarak duran yapinin betimlenerek, kullanigh bir hale doniismesine aracilik eder.
Toplanan siyah bulutlardan sonra yagmurun yagacagi; atesin elimizi yakacagi;
su yiiziinde hafif nesnelerin batmadig: fakat agir nesnelerin battig1 gibi durumlar
gozlemsel bilgi tiiriine 6rnek olarak verilebilir.

Ikincisi, cevre ile girmis oldugumuz iligki neticesinde gdzlemsel bilgi tiirii
araciligryla bircok bilgi (deneyim) biriktiren insan, bu gozlemler arasinda bir
iligkinin olup olmadigin1 sorgulamaya baslar. Bu sorgulamalar araciligiyla da
gozleme dayali kavramsal bir iist dil olusturur. Gozlemlenen olaylar arasinda
kurguladigimiz veya nesneler arasinda var oldugunu diisiindiigiimiiz bu tiirden bir
girigim ise kavramsal bilginin temelini olusturur. Yer ylizeyinin belirli donemlerde
hareket etmesi veya hasat elde etmek i¢in bugday tohumunun yesermesini beklemek
gibi durumlar kavramsal bilgi tiiriine 6rnek olarak verilebilir. Ciinkii degindigimiz
ornekler dogrudan gozlemlerimizin 6tesinde bir seyler hakkinda, bizi, beklenti
icine koyar. Bu beklenti betimsel olmaktan ziyade kurgusaldir; yani, belirli bir
uzamsal ve mekansal sinirliligin 6tesini ifade eden bir anlam biitiinliigiine sahiptir.
Bu tespit, kavramsal bilgi tiiriiniin temel karakteristigi niteligindedir.

Doga hakkinda sordugumuz sorular ya da yaptigimiz sorgulamalar, olaylar
arasinda dogrudan (veya dolayli) bir iliskinin olabilecegini ilk bakista akla getirir.
Kavramsal bilgi tiirii, bilgiye konu olan olaylar arasinda ne gibi bir etkilesimin
oldugunu veya meydana gelis siiregleri icerisinde ne gibi belirleyici faktdrlerin

1 Bilim Tarihi Doktora Ogrencisi, Ankara Universitesi, bysercanpalavan5@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2657-7214.
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etkin oldugunu agiklamaya calisan, doga olaylar1 arasinda varsayilan iligskinin ne
tiirden bir nitelige sahip oldugunu belirlemeye gayret eden bir ¢abanin tiriiniidiir.
Bu tiirden bir inceleme aktiiel diinya hakkinda bilgi oriintiimiiziin olusmasina ve
bilgi sinirlarimizin genislemesine aracilik eder.

Degindigimiz bilgi edinim tiirleri ile nedensellik iligkisi arasinda yakin bir
baglant1 vardir. Fakat bu baglanti iki sekilde meydana gelir: Basit nedensellik ve
karmagik nedensellik. Gozlemsel bilgi tiirii basit nedensel iligkilerde kullanilir.
Kavramsal bilgi tiirii s6z konusu olunca daha ¢ok karmasik nedensel iligkiler etkin
bir rol oynar. Karmasik nedensellik araciligiyla elde ettigimiz giindelik yasantimizin
Otesindeki soyutlamalar veya g¢ikarimlar ikinci tiir bilginin kaynagidir. Aslinda
kaynak bir taraftan da iist diizey (kuramsal) agiklamalarin ortaya ¢ikmasini ve
diisiinsel bir faaliyetin gelismesini saglar. Buradan hareketle, kuramsal diizeyde
bir araya getirilen ¢ikarimlar veya disiinceler tutarli bir biitiin olustururlarsa
giivenilir bilgi edinimi -en azindan ilgili donem igerisinde- elde edilebilir. Ciinkii
her donemin diinya algis1 bir birinden farklidir ve elde edilen ¢ikarimlar belirli
bir kurgusal taslak altinda bir araya getirilir. Buradaki énemli konu bu kurgusal
taslagin nasil denetlenecegi veya mantiksal biitiinliigliniin nasil kurulacagidir.

Mantiksal biitiinliigiin dogrulugu veya giivenirligi hem felsefe hem de bilim
felsefesinde uzun yillar boyunca tartisilan bir konudur. Bu tartismanin ana konusu
tam olarak su tarzdan sorulardir: atesin sicak, insanlarin 6limli oldugu, serbest
birakilan cisimlerin diistiigli gibi istisna kabul etmeyen birkag basit fiziksel yasanin
varligindan s6z edebilirken, dogrudan gozlem yoluyla tespit edemedigimiz iliskisel
durumlar ve metafiziksel unsurlar iceren ¢ikarimlar hakkindaki dayanagimiz (yani,
zemini) nedir? veya elde ettigimiz ¢ikarimlarin dogru bir gerekgelendirmesini nasil
karakterize edebiliriz?

Bu sorular iizerinde diisiinen ve tutarli cevaplar vermeye ¢alisan Onemli
isimlerden biri Ingiliz diisiiniir David Hume’dur (1711-1776). O, ozellikle
bilgi diizeyinde nedensellik iliskisinin nasil algilandigi/kavrandigi konusunda
epistemolojik bir analiz yapar. Hume’un hem epistemolojiye bakis agisini hem
de nedensellik diisiincesini yansitan eserleri arasinda 1739 yilinda kaleme
aldig1 Insan Dogas1 Uzerine Bir Inceleme ve 1748 yilindaki Insanin Anlama
Yetisi Uzerine Bir Sorusturma adli kitaplar1 yer alir. Ozellikle 1748 tarihli
eseri Hume’un nedensellik iliskisine yonelik bakis acisini doyurucu bir sekilde
okuyucusuyla paylastigi kitabidir. Deginilen eserlerde belirtilen diislincelerin iki
farkli 6nemi vardir. Bunlardan i/ki, nedensellik iligkisi hakkinda yapilan en ciddi
elestiri (epistemolojik olarak) Hume tarafindan yapilir. Ikincisi, Hume’un yapmis
oldugu analiz, hem kendi diisiincelerini destekleyenlerin hem de elestirenlerin
¢ikis noktasidir. Bizim ¢alismamiz i¢in 6nemi ise Hume’un nedensellik iliskisinin
zemini hakkinda diistincesi olacaktir. O, nedensellik iliskisini, dogadaki olaylar
(veya nesneler arasindaki iligkiler) arasinda gerceklesen bir baglantidan ziyade
daha ¢ok zihinde meydana gelen bir siire¢ olarak ele alir.
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Hume’un en 6nemli takipgilerinden biri olan ve nedensellik problemine kayitsiz
kalmayan diger bir disiiniir ise alman diisliniir Immanuel Kant’tir (1724- 1804).
Konu ile ilgili diisiincelerini aktardigi eserleri arasinda 1783 yilinda yayimlanan
Gelecekte Bir Bilim Olarak Ortaya Cikabilecek Her Metafizige Prolegomena ve
1781 yilinda yayimladigi Saf Aklin Elestirisi adli kitaplar yer almaktadir. Aslinda
Kant, Hume’u takip etmekten ¢ok onun diisiincelerini elestiren ve onu asmak
isteyen bir diisliniir olarak karsimiza ¢ikar. Ciinkii Kant’a gére Hume un nedensellik
iligkisi hakkindaki diisiinceleri; yani, deneyimin bize sundugu siirliklarin 6tesine
miidahil olmanm miimkiin olmadig1 goriisii, tam bir hayal kirikligidir. Olaylar
arasindaki iligkileri agiklarken giindelik ¢ikarimlardan veya tecriibelerimizden
yararlanan Hume’un aksine Kant, bu tiirden iliskilerin varligint miimkiin kilan
a priori bir temel bulmaya calisir. Nitekim diisiincelerini de bu temel iizerinde
inga eder. Fakat hemen belirtilmelidir ki Kant da tipki Hume gibi nedensellik
baglantisini zihinde meydana gelen bir baglam olarak ele alir. Dolayisiyla her iki
diisiiniir de nedensellik iliskisini karakterize ederken zihni zemine koyarak hareket
eder.

Genel bir ¢ergeve igine yerlestirmeye ¢alisirsak, ilgili diistiniirlerin nedensellik
iligkisi hakkindaki yorumlart veya nedensellik iliskisini ele alis bigimleri
birbirinden farklidir. Fakat bu yazidaki amacimiz, her iki diisiiniiriin nedensellik
iligkisini temellendirirken kullandiklar1 argiimanlarin benzerligine dikkat ¢ekmek
olacaktir. Bu benzerligi bir zemin arayis1 problemi olarak ele aldigimiz yazimizda
diisiiniirlerin  6zellikle epistemolojik bakis acilarindan hareketle nedensellik
iligkisini nasil algiladiklarina yer vermek amacimizin konusunu olusturur. Bu
amaca ek olarak, nedensellik iligkisi izerinde argliman gelistiren diisiiniirlerin bir
zemin arayigina girmelerinin sebeplerine yer verilecektir. Ciinkii ayn1 zamanda,
boyle bir zemin arayisi diisiiniirlerin bakis agilarini sekillendirmelerinde kilit bir
rol oynayacaktir.

Bu noktada hemen belirtilmelidir ki ele alinan tartismanin igerigi, tarihsel
arka planda olusan bilgi y1gin1 ve yorum havuzu, burada belirtilemeyecek kadar
fazladir. Bu yiizden konunun biitiinliigiinti saglamak ve zemin problemi iizerinden
tartismalara yer vermek, hem konunun simirlandirilmasi hem de tartigmanin ana
hatlarini aktarmak adina 6nemli olacaktir. Bu dnemin yaninda nedensellik iliskisinin
zemini hakkindaki sorgulamamiza konu olan bu yazi, nedensellik iliskisinin yapisi,
islevi ve dnemi hakkinda okuyucuya bir kesit sunma arzusu tagimaktadir.

DAVID HUME’UN NEDENSELLIK GORUSU

Girisboltimiinden hareketederek, aciklamayapma(6zelliklebilimsel olanlarinin)
ihtiyacimizin ana sebebi i¢inde yasadigimiz ¢evrenin —en azindan bir kismini-
tutarl bir sekilde kavramlarla ve gozlemlerle destekleyerek temellendirmektir.
Ancak kabaca ifade edilen bu tanimlama, beraberinde bir¢ok problemi igerir.
Konumuz agisindan ele alindiginda ortaya g¢ikan problem, agiklamalarimizin
temel dayanak noktasinin yapisi hakkindadir. Bu yap1 hakkindaki climlelerimiz
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daha cok felsefi bir problem olarak karsimiza ¢ikar. Fakat her ne kadar felsefi bir
problem olarak ele aliniyor olsa da diisiinsel argiimanlarin bilimsel agiklamalarla
(hipotezler, kuramlar ve deneysel yontemler) yakindan iliskili oldugu géz ardi
edilmemelidir. Boyle bir vurgu, nedensellik iliskisinin 6nemi bir miktar daha 6n
planda tutmaktadir.

Bu 6nemin farkinda olan ve nedensellik iliskisini kapsamli bir sekilde inceleyen
onemli isimlerden biri David Hume’dur. O, nedensellik iliskisini epistemolojik
acidan ele alan en 6nemli diisiiniirlerin basinda gelir. Oyle ki, neredeyse iki bin
yillik gelenegi sorguya ¢eken ilk diisiiniir oldugunu sdylemek abarti olmayacaktir.
Hume’un nedensellik iliskisine yonelik yaptigi elestirisini daha dogru bir
sekilde aktarmak i¢in dénemine kadar olan siirecte nedensellik iliskisinin nasil
algilandigina bir miktar yer vermek faydali olacaktir. Hume’a kadar olan donemi
klasik nedensellik goriisii ismiyle adlandiralim. Psillos, klasik nedensellik goriisiinii
su sekilde betimler:

Rasyonel olmak i¢in tiim inanglarin gerekgelendirilmesi (yani sebeplerle
desteklenmesi) gerektigi goriistidiir. Ayrica, onun sonucunu kabul etmek icin
sebepler sundugu gosterilmedikce hicbir ¢cikarimin rasyonel olmadigi goriistidiir.
Basitge sdylemek gerekirse, geleneksel akil [veya neden] kavrami sebepler ve
gerekeeler talep eder (Psillos, 2002: 34).

Klasik nedensellik goriisii, nedensel bir ¢ikarima konu olan onciiller araciligiyla
meydana gelecek sonucun kabul edilmesi icin gerekli sebeplerin oldugunu
savunur. Fakat boyle bir savunmayi tek bagina 6ne siirmek, iddia edilen diigiinceyi
temellendirmek i¢in yeterli degildir. Gergekten de bunlarin hakiki sebepler oldugu
gosterilmedikge, iddia edilen argliman bos bir ritiielden ibaret olur. Bunun anlama,
¢ikarimin onciillerinin, bize, sonucu rasyonel olarak kabul etmemiz adina sebepler
verdigi iddiasin1 temellendirmek i¢in baska bir iligkiyi; yani, nesneler arasindaki
var oldugu diisiiniilen zorunluluk iliskisini, bir 6n kosul olarak kabul etmeyi igerir
(Psillos, 2002: 34-35). Fakat boyle bir 6n kosul araciligiyla nedensellik ¢gikarimi
gerekeelendirilemez, ¢linkii gerekcelendirilme girisimi igerisinde aydinlatilmay1
bekleyen, zorunlugun kaynagi nedir? veya dogasi nedir? gibi sorular vardir. Ayrica
klasik nedensellik goriistiniin bir takim sebepler hiyerarsisi iizerinde karakterize
edildiginin farkinda olan Hume, bu durumun nedensel ¢ikarimin rasyonalitesine
zarar verdigini diigtiniir.

Klasik nedensellik goriisii, dogadaki olaylar arasinda var oldugu diisiiniilen
iligkiye zorunluluk atfetmesi, goriisiin temel argiimanlarindan biridir. Neden ve
etki arasinda meydana gelen etkilesim, ona miidahale edilmeksizin, mekansal ve
zamansal olarak herhangi bir sinirlama ayracindan bagimsiz bir sekilde meydana
gelir. Bunu bir 6rnekle agiklayalim. Doga da bulunan bir C nesnesi ve bu nesneden
belirli oranlarda farkli olan bir E nesnesi diisiinelim. Bu nesneler arasindaki
iliski ardigik olsun. (Yani, her ne zaman bir C nesnesi meydana gelirse onu bir
E nesnesinin ortaya ¢ikmasi takip etsin). ilk bakista, bu iki farkli nesne arasinda
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bir iliski oldugunu diisiinmek mantikli gelebilir. Nitekim Hume donemine gelene
kadar bir¢ok diistintir?, iki nesne arasindaki iliskinin zorunlu oldugunu kabul eder.

Nesneler arasinda var oldugu diisiiniilen bu iligskinin zorunluluk kapsaminda
ele alinmasi, Hume’un nedensellik iliskisi hakkindaki elestirisinin ¢ikig noktasidir.
Bununla birlikte Hume, elestirisini daha elverisli bir gerceveye oturtmak ve
yapacag1 sorgulamay sistemli bir sekilde sunmak i¢in epistemolojik bakis agisini
saglam temeller iizerinde insa etmeye ¢aligir. Dolayisiyla onun epistemolojik bakis
acisindan hareketle nedensellik iliskisine yonelik baglantiy1 nasil kurguladigini
incelemek atacagimiz ilk adim olacaktir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki David Hume, John Locke ve George Berkeley
gibi siki bir empirizm savunucudur. Hume da bilgi teorisini empirizm ekseni
etrafinda kurgular. Bu dogrultuda Hume, insan zihnindeki tiim algilar1 iki tiire
indirerek incelemelerde bulunur. Bunlari izlenim (impression) ve tasarim (idea)
olarak isimlendirir. Hume’a gore zihnimizin i¢inde var olan tiim bilgilerin dayanak
noktasi (veya kaynagi) deneyimdir (experience). Hume bu deneyimlere izlenim
adini verir. [zlenimler aracihigryla edindigimiz algilarmn zihindeki daha soluk haline
ise tasarim adin1 verir. izlenimler ve tasarimlar her tiirlii bilginin kaynagidir. Fakat
Hume’a gore izlenimler her zaman tasarimlardan 6nce gelir. Ciinki izlenimler
araciligiyla biz gevremiz hakkinda bilgi edinebiliriz. izlenimler, yapisi geregi
tasarimlardan ¢ok daha canli bir yapiya sahiptirler. Bu canlilik bir bakima bilgi
ile kurulan iligkinin kendisi ile yakindan ilgilidir. Insan ilk énce ¢evresi hakkinda
bir algiya sahiptir ve bu algilarin zihinde bir araya gelmeleri s6z konusudur. Bu
nedenle insanin bilgi sinir1, izlenimlerin bilgisi ile dogru orantilidir. Tasarimlar ise
daha cok bir birlestirme veya soyutlama gorevi gormektedir (Hume, [1739]2009:
17-18).

Tasarimlar, izlenimlerden elde edilen verileri soyutlamaya veya bir araya
getirmeye calisirken ¢esitli islemlerde bulunur. Bu islemlerin gergeklesmesini
saglayan veya nihai bir ¢ikti saglayan tasarimlar arasinda gegistir. Bu gecis
araciligiyla tasarimlar, islevsel bir yapiya sahip olur. Hume, bu islevselligin altini
cizmek icin tasarimlar arasindaki iliskiyi ii¢ grupta inceler: “Cagrisimlarin kaynagi
olan ve bu yolla zihnin bir tasarimdan digerine gegmesini saglayan 6zellikler ti¢
tanedir: benzerlik (resemblance), bitisiklik (contiguity) ve neden- etki (cause-
effect)” (Hume, [1739]2009: 22). Bu ii¢ ilke, izlenimler araciligiyla elde edilen
tasarimlarin nasil bir yapida oldugunu ve nasil bir iglev gordiigiinii anlamamiz
konusunda oldukg¢a hassas bir rol oynamaktadir.

Bu 6zelliklerin yaninda bir dizi olay1 nedensellik iliskisi i¢erisinde karakterize
etmemize yardimci olan bagka bir unsur daha vardir: Sabit baglanti (constant
conjunction). Olaylarin bitisik ve zamansal olarak ardisik bir sekilde meydana
geldigi varsayiminin temelinde sabit baglanti yer alir. Buradan hareketle nedensel
bir iliski hakkinda ¢ikarim yapmamizi saglayan yeni bir 6zellik, sabit baglanti

2 Locke, Descartes, Malebranche ve digerleri.
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disiincesidir. Dolayisiyla nedensellik iligkisi hakkindaki sOylemlerimizin ¢ikig
noktast Hume un belirttigi ¢agrisim ilkeleri ve bu ilkeleri birbirine baglayan bir
unsur olan sabit baglantidir (Psillos, 2002: 27).

Boyle bir karakterize edinimi nesneler arasinda var olabilecek iligki hakkinda bir
cikarim elde etmemizi saglar. Buradaki asil sorun ise elde ettigimiz bu ¢ikarimlarin
icsel tutarligini veya gecerliligini nasil temellendirdigimizdir. Felsefi gelenek
(en azindan Hume donemine kadar) nedensellik iliskisine konu olan nesneler
arasindaki iliskiye zorunluluk atfederek, akil yiirlitmelerimizi karakterize etmeye
calisir. Bu bir taraftan da elde ettigimiz soyutlamalarin tutarligi hakkinda siipheye
diistirmeyecek bir metot olarak kullanir. Oysa Hume, bu tiir soyutlamalarin aksini
ifade etmenin bir ¢eliski (en azindan mantiksal bir ¢eliski s6z konusu degildir)
olusturmayacagin1 savunur. Hume, konu ile ilgili sunlar1 sdyler: “...bu iliski
hakkinda akil yiiriitme ve sonug¢larimizin temeli nedir? gibi sorular sordugumuz
zaman, cevap tek kelimelik olabilir: deneyim (Hume, [1748] 2017: 38)”.

Bu noktay1 detaylandirmak adina Hume’un ¢ok iyi bilinen bir 6rnegine yer
verelim:

Bize oyle geliyor ki bu diinyaya aniden gelseydik, bir bilardo topunun bir
digerine carptiginda, ona hareket verecegini dnceden tahmin edebilecegimizi
varsayardik. Ayrica bu tahminin sonucunu onaylamak i¢in olaymm meydana
gelmesini beklemek zorunda kalmayacagimizi iddia ederdik (Hume, [1748]
2017: 34).

Boylebir gikarimda bulunmamizi saglayan deneyimdir. Yani, bir bilardo topunun
digerine karsi ilerledigini gordiigimiizde, hareket eden topun duragan haldeki
ikinci topa degmesi ile bu topun da hareket edecegi diisiincesine kapiliriz. Bu gibi
durumlarda ‘zorunlu olarak ayni kosullar altinda ayni sonuclara’ ulasacagimizi
diistintiriiz. Ancak zihnimizin en derin incelemelerinde dahi ilk hareket eden topun
her zaman duragan halindeki ikinci topu harekete gecirecegine dair bir kanitlama
yoktur. Ikinci hareket eden topun durumu farkli bir olaydir ve ilk hareket eden
toptan bagimsiz degerlendirilmelidir. Ciink{i neden ile etki arasindaki baglantiy1
aciklamak icin iki olay arasinda kurulan iliskinin zorunluluktan kaynaklandigini
kanitlamak miimkiin degildir (Palavan, 2021: 11).

Hume’a gore bir nesnenin farkli bir nesneyi g¢agristirmasinda etkili olan
deneyimden farkli bir ilke daha vardir. Hume’a gore bu ilke aliskaniik (custom)
ya da huydur (habit). Bu ilke de deneyim gibi olaylar arasinda baglant1 kurup,
cikarim yapmamiza aracilik eder (Hume, [1748] 2017, s. 48-49). Aliskanliklar
gergeklestirecegimiz eylemlerin nasil olmasi gerektigi hakkinda bize cesitli
onciiller sunar. Bu onciilleri kullanarak varsayimda bulunuruz. Aliskanlik ayni
zamanda, bizi, bir beklenti i¢ine de sokar. Bu ise olay heniiz gerceklesmeden,
olaym sonucunu belirlememize neden olur. Diger bir ifade ile sonug niteliginde
bir olay gordiigiimiizde, bu sonuca ulasabilmek i¢in bir 6nciiliin olmas1 gerektigi
diisiincesini aklimiza getirmemizi saglayan sey: aliskanliktir. Ornegin, ne zaman
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giin 15181 ile karsilasirsak, sicakliga maruz kalacagimizi diisiiniiriz. Aliskanlik
araciligiyla zihin, giin 15181 ile sicaklik arasindaki baglantiy1, kendiliginde kurar.
Fakat zihin araciligiyla kurulan bu iligki diisiiniirlerin sdyledigi gibi zorunlu bir
sekilde ortaya ¢ikmaz. Dolayisiyla nesneler arasinda varsayilan iligkiden elde
edilen ¢ikarimlar, zihnin bir Giriiniidiir.

Konu ile ilgili verilen asagidaki agiklama oldukca dikkat ¢ekicidir:

Bununla birlikte her zaman bir araya getirilmis olan ve gegmis tiim durumlarda
ayrilmaz olarak bulunan bazi nesnelerden bagka bir neden etki kavramina sahip
degiliz. Baglantinin sebebine niifuz edemeyiz. Sadece seyin [nesnenin] kendisini
gozlemleriz ve her zaman nesnelerin sabit baglantidan [hareketle] hayal
giiciinde bir birlik elde etigine [tanik oluruz]. Bir izlenimin bize sunuldugunda,
hemen onun olagan neticesi hakkinda bir idea olustururuz; sonug olarak, bunu
bir kan1 ya da inancin taniminin bir parcasi olarak belirleyebiliriz, bu mevcut
bir izlenimle ilgili veya onunla iliskili bir ideadir (Hume, 1739°dan aktaran
Psillos,2002: 48).

Bu nedenle, zihinde olanlarin tanim1 agisindan, Hume un diisiincesi, bir ¢ikarim
olarak ortaya cikan seyin, bir nesnenin belirli bir izleniminden ya da belleginden,
stirece iliskin tiim ge¢mis olaylarin gozlemleri tarafindan yonlendirilmesinin
disinda bir sey olmadigidir. Karsilagilan bir nedensellik iligkisi hakkinda zihin
(Hume’cu anlamda ani bir sekilde) alisilmis bir baglantiy1 kullanir. Bu baglanti, £
gibi bir etkinin agiklayicisidir.

Olaylar veyanesneler arasinda kurdugumuz iliskinin olagan bir gecis araciligiyla
aciklanmasini Psillos su sekilde degerlendirir:

Hume’un aligkanlig1 bir “neden” olarak nitelendirmesi tesadiifi degildir. Hume’a
gore, nedensel sonuglar c¢ikarmamiza ve nedensel inanglar olusturmamiza
neden olan aliskanliktir. Hume’un nedensel ¢ikarimin temelini ortaya ¢ikarma
girisiminde nedensel sdylemlere geri donmesi -* alisilmig gegisin™- zorunlu
baglanti ideasinin kdkeni arayisinin tamamlanmasi i¢in vazgegilmez oldugunu
kanitlar (Psillos, 2002: 49).

Boyle bir degerlendirmenin nihai sonucu, zorunlu baglantinin kokenine
yonelik yapilan incelemenin mantikli bir agiklama ile desteklenemeyecegidir.
Incelemenin bize sundugu sadece nesneler arasindaki varsayima dayanan iliskidir.
Bu varsayim araciligiyla elde edeceg§imiz maksimum sey nesneler arasinda bir
takim degisimlerin birbirini izleyecegidir. Bu degisimleri zorunluluk ¢ercevesinde
degerlendirip, ¢ikarimlar yapmak, bellegin veya tasarimlarin bir iglevidir.

113

Deginilen agiklamalardan hareketle Hume, her ne kadar basit gozlemlere
dayanan ornekler iizerinde agiklama yapsa da nedensellik iliskisinin zeminine
oncelikle sunu koyar: Zihin. Zihindeki ¢agrisimlar araciligiyla nesneler arasindaki
iligkiyi kurgulariz. Peki, bu kurgunun giivenirliginden nasil emin oluyoruz? Ya da
Neden ile etki arasindaki zorunluluk varsayimini nasil elde ediyoruz? Hume’ un bu
tiirden sorulara verdigi cevap iki sekildedir. Bunlardan i/ki, zihindir. Fakat zihin,
tek bagina dogruluk denetleyicisi olmak icin giivenilir bir dayanak noktas1 degildir.
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Ciinkii doga meydana gelen olaylarm arkasinda olanin yapmin algilanmasi
bakimindan zihin, bir takim birlestirici veya soyutlayici islemlerden baska bir
etkinlikte bulunmaz. Dolayistyla, zihin gilivenilir bir dayanak olsaydi birgok akil
yiiriitme deneye dayanmaksizin ilk ¢oziimlemesinde dogru olurdu. Ancak bu
baglantiy1 uzun deneyimlerden sonra elde ederiz (Hume, 2007°den aktaran Uner:
102-103). Ikincisi ise deneyimdir. Elde etmis oldugumuz deneyimler ile edinmis
oldugumuz edinimler, ayni anda ortaya ¢ikmalarindan dolay1 nesneler arasinda
nedensel bir bag varmis hissiuyandirir. Fakat bu deneyimden gelen hi¢bir kanitlama,
onermelerin gegerliligi ve yanilmaz dogrulugu i¢in bir argiiman saglayamaz. Bu
ylizden deneyim ile nesneler arasindaki bagi agiklamak sagduyulu bakis agisindan
bir adim Steye gegmemektedir (Hume, 2007°den aktaran Uner: 103). Ciinkii
deneyim araciligiyla elde edilen verileri bir iliski icerisinde degerlendiren zihindir.
Zihin ise deginildigi gibi tek basina giivenilir bir dayanak noktasi degildir.
Nedensellik iligkisi, olgular veya nesneler hakkindaki akil yiiritmemizin
kaynagimi olusturur. Dolayisiyla oncelikli olarak nedensellik iliskisi ¢agrisim
ilkelerine dayanan bir ‘felsefi iligkidir’. Bu felsefi iligskinin ger¢eklesmesi i¢in
ayni zamanda nesneler arasinda meydana gelen ‘dogal iliskiye’ de ihtiyag¢ vardir.
Ciinkii zihin (ya da felsefi iliski) dogal iliskiler araciligtyla bir ¢ikarimda veya bir
soyutlamada bulunur. Nedensellik baglantisinin bu ¢ift yonii onun nedenselligini
‘felsefi bir iligki olarak nedensellik’ ve ‘dogal bir iliski olarak nedensellik’ gibi
bir ayrim yapmamiza olanak tanir (Psillos, 2002: 23). Fakat burada hemen
belirtilmelidir ki her ne kadar izlenimler aracilifiyla (yani dogal iligkiler) zihin
soyutlama islevi gorse de nedensellik iliskisi hakkinda yargida bulunmayi
saglayan zihindir (ya da cagrisim ilkeleridir). Bu bakimdan ele aldigimizda
Hume’un nedensellik iligskisine yonelik ¢ikarimlarin zeminine zihni koydugunu
rahatlikla sdylenebiliriz. Ciinkii dogal bir iliskiden hareketle olgular arasindaki
iliskiden oteye gegcmek miimkiin degildir. Dogal bir iliski olarak nedensellik, bizim
disimizda var olan 6rgilitlenmemis veri y1gin1 anlamia gelir. Zihin araciligiyla bu
veri ve dolayistyla nedensellik iliskisi hakkinda akil yiiriitmede bulunabiliriz.
Boyle bir akil yiiriitme neden ile etki arasinda kurulan iligkinin zorunlu ya
da Kant’in deyimiyle ifade edecek olursak a priori olarak ele alinmasi miimkiin
degildir. Nedensellik iliskisi deginildigi gibi olgular arasindakiiliskiden yola ¢ikarak
olusturulmus zihinsel bir faaliyet tirtiniidiir (Demirtag, 2014: 371). Fakat Hume
donemine kadar olan siiregte birgok diisiiniir, olgular arasindaki iligkiyi zorunlu bir
baglant1 olarak ele alir ve bu baglant1 izerinde nesnel bir bilgi tiirii gelistirmeye
calisir. Oysa Hume, diger diistiniirlerin aksine, boyle bir temellendirmenin kokten
hatali oldugunu diisiiniir. Boyle bir ¢ikarim gergekten de diisiince tarihinde
sarsic1 bir etkiye sahiptir. Cilinkii bu tiirden bir sdylem, a¢iklamalarimizin ve akil
yiiriitmelerimizin kaynagini kokten etkiler. Bu durumunun farkinda olan Hume
“neden ile etki arasindaki iliskiye yol agan giiciin bilinemeyecegini; ancak pratik
yasam i¢in bu iliskinin gerekliligini” (Aydin, 2003: 12) vurgulamaktan geri kalmaz.
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Hume’un c¢ikarimindan hareket edecek olursak, bilgi diizeyimiz pratik
ihtiyaglarimizi karsilamaktan oteye gegmez. O, nedensellik iligkisini derin bir
kugkuyla inceler. Onun nedensellik iliskisine yonelik analizi kendinden sonra
gelen diistintirleri yakindan etkileyerek ilgili konu {iizerinde diisiinmeye ve
alternatif ¢oziimler lretmeye yoOnlendirmistir. Dolayisiyla Hume’un diisiince
tarihindeki Onemini ¢ift yonlii vurgulamak gerekir. O bir taraftan nedensellik
iligkisini derinlemesine analiz ederek nesneler arasinda varsayilan zorunlu iligki
diisiincesini elestirir, bir taraftan da diislincesinin zenginligi ve elestirilerinin
keskinligi araciligiyla birgok diisliniirii yakindan etkiler.

Hume’un biraktigi diisiinsel mirasi ele alan ve nedensellik iligkisine ciddi katkilar
yapan onemli isimlerden biri alman diisiiniir Immanuel Kant’tir. O, Hume’un
elestirilerinin ciddiyetinin farkindadir ve Hume’un aksine, aciklamalarimizi
saglam bir zemin iizerinde karakterize etmeye ¢alisir. Kant’in bunu nasil yaptigina
ve nedensellik iligskisine yonelik argiimanlarina yer verelim.

IMMANUEL KANT'IN NEDENSELLIK GORUSU

Hume’un nedensellik iliskisine yonelik yapmis oldugu analiz ¢igir agicidir.
Onun elestirisindeki derin sorgulama kendinden sonra gelen diisiiniirler tizerinde
onemli bir iz birakmistir. Oyle ki, ister elestirsin ister desteklensin bir ¢cok diisiiniir
nedensellik iligkisine kayitsiz kalmamistir. Bu isimlerden biri Kant’tir. Kant,
Hume’un yaptig1 elestirilerinin ne gibi tehlikeli unsurlar i¢erdiginin farkindadir
ve tehlikenin iistesinden gelmek icin diislincelerini saglam bir zemin {izerinde
kurgulamak ister.

Bununla birlikte Kant, yukarida degindigimiz Hume’un nedensellik iligkisine
yonelik goriisii felsefe tarihinde yapilmig en degerli analiz olarak degerlendirir.
Bu diistincesine ek olarak Hume i¢in kendisini dogmatik uykusundan uyandirdigi
seklinde bir yorum yapar (Uner, 2014: 104). Fakat Kant, Hume un felsefe tarihine
yapmis oldugu katkiya saygi duymakla beraber, onun analizini ve elde etmis oldugu
cikarimi siki bir sekilde elestirir. Bu elestiri ayn1 zamanda Kant’in nedensellik
iligkisi hakkindaki diisiincesinin ¢ikis noktasini olusturur.

Kant, ozellikle Gelecekte Bilim Olarak Ortaya Cikabilecek Her Metafizige
Prolegomena adli eserinde konu ile ilgili diisiincelerini aktarma ya g¢alisir. Bu
eserin en Onemli sorusu ise ‘metafizik gibi bir sey olanakli midir, ya da eger
metafizik bir bilimse nasil oluyor da bilim kisvesi altinda durmadan bdbiirlenerek
insanin anlama yetisini hi¢ sénmeyen ama hi¢ de gerceklesmeyen umutlarla
oyaliyor’ tiimcesidir (Kant, [1783]1995: 4-5). Kant, bu tiimcenin iddiasini1 ve
kendi bilgi teorisini saglam temeller {izerinde insa etmek i¢in dénemin mevcut
gelismelerinden (6zellikle Newton’un doga felsefesine yonelik acgiklamalarini
iceren doga felsefesinin matematiksel ilkeleri adli eserinden hareketle) faydalanarak
diisiincelerini serimlemeye calisir.

3 Aslinda bu yorum bile Hume’un ne derece énemli bir is yaptiginin gostergesidir.
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Kant, incelemesini saglam temeller iizerinde insa etmek i¢in zihinde var
olduguna inandig1 bilgi formlarmi kullanir. Bilgi formlar1 diisiincesi, onun
felsefesinin sinirlarint belirleyen 6énemli bir unsurdur. Ciinkii Onun asil derdi bu
tirden formlarin oldugunu kanitlamaktir. Bu kanitlamanin tistlendigi gorev, bilgi
konusu olan olaylar i¢in nesnel bir 6l¢iit belirlemektir. Fakat Hume kisminda
oldugu gibi oncelikle Kant’in epistemoloji ile ilgili diislincelerine yer verelim.
Onun bilgiye yonelik akil yiiriitmeleri nedensellik iligkisi agiklamalar1 agisindan
oldukca dnemlidir. Ayni zamanda bdyle bir giris konunun bir biitiinliik kazanmasi
ve konuyu daha kolay kavramamiz i¢in 6nemli bir basamak olacaktir. Kabaca ifade
edecek olursak Kant, olusturdugumuz 6nermeleri veya akil yiiriitmeleri nitelikleri
bakimindan iki farkli kampa ayirir: analitik 6nermeler ve sentetik dnermeler. Bu
kavramsallastirma onun diisiincesinde onemli bir yer kaplar. Kant bu kavramlari
su sekilde kullanir:

A) Analitik énermeler: Bu tiir dnermeler a priori bir nitelik tasir. Ornegin,
“besgen bes koselidir” tiimcesi analitik bir Onerme tiiriidiir. Ciinki
onermenin yiiklemi 6znesini baridirir. Bir timcenin 6znesine A, yiiklemine
B diyelim. Analitik 6nerme s6z konusu oldugunda B yliklemi A 6znesini
de barindirir. Kisacast A ve B ayni seyi ifade eder. Dolayisiyla bu tiirden
onermeler, bilgimize yeni bir sey eklemez. A’dan B ifadesini, B’den ise A
ifadesini ¢ikarmak miimkiindiir.

B) Sentetik Onerme: Analitik onermeler farkli olarak, bilgimizi genisleten
ifadelerdir. Ornegin “metaller iletkendir” tiimcesi sentetik bir onerme
tiriidiir. Bu 6nermeler a priori bir yapida olmasina ragmen a posteriori
bir nitelik tagir. Clinkii 6nermenin yiiklemi 6znesinden bagimsiz bir anlam
tasir. Bu yeni anlam aracilifiyla bilgimiz genisler. Bu tiir 6nermelerin
dogrulugunu denetlemek icin deney ve gozlemden faydalaniriz. Yukarida
yer verdigimiz ifadelerden hareket edecek olursak A 6znesinin 6zellikleri B
yiiklemine ait 6zellikleri igermez. B yiliklemini A 6znesinden bagimsizdir.
Ayni sekilde A 6znesi B yiikleminden farklidir. Dolayisiyla A 6znesi ile B
yiikleminin bir arada bulunmasi, yeni bir bilgi i¢erigini temsil eder.

Kant, onermeler veya akil yiiriitmelerimiz arasinda bu sekilde bir ayrim
yaptiktan sonra sentetik yargilar ile a priori yargilart birlestirmek ister. Bu
birlestirme araciligiyla olusan yeni 6nermelerimiz veya akil yiirlitmelerimiz ise
artik sentetik a priori yargilardir. Aslinda bu yargilar, Kant’in elde etmek istedigi
onerme veya akil yiirlitme tlirleridir. Fakat sentetik a priori 6nermelerin 6zelligi
nedir? Neden sentetik a priori tirlinden Onermelerin arayisi i¢inde olmaliy1z?
Sentetik a priori dnermede edinmis oldugumuz ¢ikarimlar deneyimden gelmis
gibi bilgimizi genisletirler. Ayn1 zamanda deneyden gelmeyen Onermedirler.
Kant i¢in bu tiirden 6nermeler veya akil ytiriitmeler bilgimizin saglam bir sekilde
temellendirilmesi i¢in oldukg¢a dnemlidir.
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Bizim matematik ya da geometriden elde etmis oldugumuz &nermeler de
deginilen niteliktedir. Iki art: iki esittir dort” ifadesi gibi. Bu énermenin sonucuna
sadece iki art1 iki kavramini ¢oziimleyip ulagsamayiz. Bununla beraber bu 6nermenin
nesnel bir gergekligi de vardir. Yani bu tiirden dnermeler hem sentetik hem de a
priori ifadedir. Kant’a gore bu tiir nermeler, bize, ancak nesnel bilgiyi verebilir
(Oktem, 2004, s. 45).

Sentetik a priori yargilar1 da dogru bir sekilde kavrayabilmek i¢in elimizde
ki ifadeleri bir takim islemlere tabi tutmak gerekir. Bu islemi yerine getirecek
olan ise zihindir. Fakat diger taraftan Hume ile benzer bir sekilde Kant da biitlin
bilgimizin zaman bakimindan deneyle basladigini inkér etmez ancak bu, biitiin
bilgilerimizin kaynaginin deney oldugunu sdylemek degildir. Bilgi teorisinde
de ozellikle belirttigi gibi kaynagi deneye dayanmayan bilgilerimiz bulunur ve
bunlara a priori deriz. Ornegin, “her degismenin bir nedeni vardir’ derken, bu
onermedeki ‘degisme’ kavraminin i¢inde ‘neden’ kavrami bulunmaz. Burada
degisme kavraminin disina cikilarak, onunla bir baska kavram olan “neden”
kavramu ile arasinda bir baglanti kurulur” (Demirtas, 2014: 377).

Baglantisin1 kurdugumuz bu tiirden onermeler (iki art1 iki esittir dort eder
ifadesi gibi) sentetik, ayni zamanda deney ve duyumdan elde edilmedigi i¢in
de a priori’dir. Bilgimizdeki kesinligi bu tiirden 6nermeler araciligiyla kurariz.
Buradan hareketle nedensellik iliskisini temellendirmeye ¢alisan Kant, bu iliskinin
saglam temeller lizerinde insa edilmesi i¢in a priori bir zemin olarak zihni kullanir.

Kant’in verdigi 6rnek diisiincesini daha iyi anlamamiz i¢in yardimer olabilir:

Glines 1s1nlart bir tasa vurursa, o tas 1sinir. Bu yargi, ben veya baskalarinca bu
ne kadar sik algilanirsa algilansin, sirf bir algr yargisidir ve hicbir zorunluluk
icermez; algilar yalnizca alisilagelerek boyle baglanmis bulunurlar. Oysa eger
“glines tag1 1sitir” dersem, o takdirde algiya bir de anlama yetisinin neden
kavrami eklenir; bu kavramda 1s1 kavrami giines 15181 kavramiyla zorunlu olarak
baglanir ve sentetik yargi zorunlu olarak genel geger, dolayisiyla nesnel olur ve
bir algidan deneye dontisiir (Kant, [1783]1995: 51).

Dolayisiyla, nedenile etkiiligkisi olagan bir ¢ikarimin tek bagina somutlastiriimig
ornegi degildir. Olagan bir ¢ikarima ek olarak anlama yetisine dahil olan neden
kavrami kurulan iliskinin genel gecer ve nesnel olmasini saglar. Burada dikkat
edilmesi gereken bir nokta da Kant’in nedensellik iligkisini ‘neden’ kavrami
(veya bilgi formu/kategorisi) araciligiyla zorunlu iliskiyi yeniden kurgulamak
istemesidir. Hatirlanacagi gibi Hume, zorunlu iliskiye yonelik ¢ikarimlarin mantik
dist oldugunu savunur. Oysa Kant, bu elestirinin ciddiyetinin farkindadir ve
zorunlu iliskiyi nesnel bir zemin {izerinde inga etmek ister.

Ayrica Kant, neden kavramini nesnelerin ya da seylerin kendilerine ait bir
nitelik olmadiginin, olgular arasindaki baglantinin deneye eklenen a priori bir
on kosul oldugunu belirtir. Bu baglantiy1 saglayan ise anlama yetisidir. Anlama
yetisi, nesnenin kavranmasina yardimct olur. Alici olan duyular yetisine karsilik



64 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

gelen anlama yetisinde diisiinmenin kendinde yetkinligi vardir. Deneyim veya
tecriibelerimizi mantikli bir ¢cergeveye oturtmamizi saglayan ise nesneler arasinda
bag kurmamizi saglayan diisiinme formlaridir. Bu diisiinme formlarina Kant
“kategori” adin1 verir.

Kant’in kategoriler analizi dort ana grupta toplanir. Her grup kendi iginde {i¢
dala ayrilir. Birinci grupta dogada ki her nesneyi kavramamiza yardimci olan nicelik
kategorisi vardir. Bu nicelik kategorisinin i¢inde de c¢okluk, birlik ve biitiinliik
kavramlari yer alir. Ikinci grup, birinci gruptan farkli olarak nesneye ait olan ya
da nesneye bizim atfettigimiz 6zellikleri anlamamiza yardimeci olur. Bu grup ise
kendi iginde gergeklik, olumsuzlama ve sinirlama kavramlarini iginde barindiran
nitelik kategorisidir. Ugiincii grupta ise neden etki bagmtisini temellendirmek igin
kullanilan baginti kategorisi mevcuttur. Bu kategori sayesinde bilgi edinimini
nesnel temeller iizerine kurar. Bagint1 kategorisinin i¢inde ise neden ile etki, cevher
ve karsiliklt baglanti kavramlari vardir. Son olarak ise “zorunluluk™, “olanak™ ve
“gerceklik” olarak siralanan kiplik (modalite) kategorileri bulunmaktadir (Kant,
[1781]1929: 113).

Bagint1 kategorisinde yer alan neden ile etki bagintisi, nesneler arasinda
iligkilere yonelik yaptigimiz akil ylriitmelerde karsimiza c¢ikan nedensellik
ilkesinin temelidir. Doga bilimlerinin nedensellik ilkesine dayanan sentetik a
priori yargilari, neden ile etki kategorisine ve algi formlarindan zaman i¢inde olup
biten olaylarin tersine c¢evrilemez art arda gelme tarzina dayanmaktadir. Kant’a
gore biitiin degismeler, nedensellik baglantisina uygun bir sekilde meydana gelir.
Bir olayin meydana gelmesi i¢in, bunu diizenleyen bir ilkenin 6nceden var olmasi
gerekmektedir. Hume’ un aksine Kant, nedensellik kavraminin temelinin, anlama
yetisinin a priori formu olan neden ile etki kategorisi oldugunu sdyler (Heimsoeth,
2007’den aktaran Uner: 107).

Goriildiigii gibi oOzellikle baginti kategorisinin olmast nedensellik iliskisi
icin saglam bir temellendirmenin 6n kosuludur. Dolayisiyla Kant da Hume gibi
nedensellik iliskisinin zeminine zihinsel siirecleri; yani, zihnin kendisini koyar. Bu
acikea su anlama gelir: Baglanti kategorisinin iginde yer alan neden ile etki 6zelligi
sayesinde biz doga olaylar1 hakkinda ¢ikarimda bulunabiliriz. Biitiin degismeler,
baglant1 kategorileri i¢inde yer alan neden ile etki kosuluna gore meydana gelir.
Yani Kant, olgular arasindaki iliskiyi diizenleyen a priori bir ilkenin oldugunu
disiiniir. Bu a priori ilke (diger ilkeler gibi) dogustan zihnimizde mevcuttur.

Hume’un diistincesinden farkli olarak Kant, nedensellik kavraminin temelinde
anlamayetisininaprioriformuolannedenile etki kategorisi oldugunu s6ylemektedir
(Heimsoeth, 2007’ den aktaran Uner: 97). Eger bunun aksi diisiiniiliirse olaylarin
birer tesadiif eseri oldugunun varsayilmasi gerekir ve bu takdirde nesne hakkindaki
bilgi meydana getirmek imkansizlagir (Demirtag, 2014: 380-381). Kant, deney
diinyasin1 bilgimizin sinir1 olarak kullanir ve deneyim diinyasindaki iligkiler,
kategoriler araciligiyla anlamaya yetimizde saglam bir zemin {izerinde insa edilir.
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Nedensellik iligkisi acisindan ele aldigimiz her iki diisliniirde nedensellik
analizinin zeminine zihni yerlestirir. Fakat her ne kadar zihin tizerinde diisiincelerini
aciklasalar da distiniirlerin nedensellik iliskisini farkli sekillerde ele aldiklarini
itiraf etmek gerekir. S6yle ki, Hume i¢in kabaca nedensellik iliskisi, iki olay
arasinda meydana gelen seyin sadece birinin digerini izlemesi ve bizim de bunlar
arasinda zorunlu bir iliski varmig gibi sanmamizdan ibarettir. Ciinkii olaylar
arasindaki baglantiy1 izledigimde edindigim sey olaylarin birbirini izlemesinden
bagka bir sey olmayacaktir. Yukarida deginildigi gibi olaylar arasinda zorunlu bir
iliskinin oldugunu sdylemek sadece bir varsayimdir. Olgular arasindaki iliskinin
zorunlu oldugunu diisiinmemizi saglayan aligkanliklarimiz ve beklentilerimizdir.

Buna karsilik Kant, Hume’un nedenselligi “psikolojik siireglerle” agiklamasina
itiraz eder. Nedenselligi ve 6zellikle gbzlem yoluyla bir seyleri bilmeye calismamizi
dogal karsilar; ama neden ile etki arasindaki iligkinin tamamen aliskanliklarimiza
indirgenmesini kesinlikle kabul etmez. O, bu iliskinin analizi yapmadan 6nce bir 6n
kosul olarak zihnimizde bir alt kategorinin oldugunu sdyler. Boyle bir diisiincede ki
amag ise nedensellik iliskisini zihnin kategorileri araciligiyla aciklayip, Hume un
aciklamalarinin olusturdugu problemin tistesinden gelmektir.

Elbette, Kant’in nedensellik iliskisini temellendirirken yaptig1 katki 6nemlidir.
Hem Hume hem de Kant, nedensellik iliskisi hakkinda diislincelerini gelistirirken,
neden ile etki arasindaki siireci betimlemeye calisirken zihin kavramini siklikla
kullanirlar. Ayirt edici bir 6zellik olarak Hume, nedensellik iligkisini zihin
araciligiyla olusturulan ¢agrisim ilkelerine dayandirir. Kant, ise zihinde bulunan
formel ilkelerin araciligi ile nedensellik iliskisini a priori bir zemin {izerinde
insa eder. Siuiphesiz, boyle bir insa girisimi deginilen diislinlirlerden sonra gelen
diistintirler (6zellikle bilim felsefesi ile ilgilenen disiiniirler) iizerinde onemli
bir etki birakir. Oyle ki, birgok diisiinii, Hume ve Kant’in agiklamalarindan
yola ¢ikarak (¢ogunlukla Hume’un) nedensellik iliskisini farkli perspektiflerden
irdelemeye caligir.

SONUC

Nedensellik iliskisinin zeminine konulan zihin ve nesne odakli argiimanlarin
ilgili diistiniirler tarafindan nasil degerlendirildigine yer vermeye calistik. Bu
baglamada Hume’dan baglayarak nedensellik iliskisine yonelik arglimanlarin
tartisildig1 farkli diisiince bigimleri yazimiz boyunca bize eslik etti. Genel hatlar1
ile toparlayacak olursak; Hume icin nedensellik, iki olay arasinda meydana gelen
seyin sadece birinin digerini izlemesi ve bizim de gézlem yoluyla bunlar arasinda
zorunlu bir iliski varmis gibi sanmamizdan ibarettir. Ciinkii olaylar arasindaki
baglantiy1 analiz etmek istedigimde edindigim tek sey nesnelerin veya olaylarin
birbirini ardisik bir sekilde izlemesidir. Dolayisiyla da nesneler arasinda zorunlu
bir iligkinin oldugunu sdylemek imkansizdir. Belirtildigi gibi nesneler arasindaki
iligkiye zorunluluk atfetmemizin sebebi aligkanliklarimizdir.
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Karakterize ettigimiz nedensellik iligkisine yonelik ¢ikarimlarimizin kaynagi
aliskanliklarimiza dayanir. Bu tiir aligkanliklarin da giinlik islerimizi idame
ettirmede gerekli oldugunu diistinlir. Fakat neden ile etki arasindaki baglantiy1
zorunlu kabul etmemizin ve dogadaki olgular1 agiklarken bu zorunlu bagi
kullanmamizin hatali oldugunu dile getirir. Ayn1 zamanda bir arada bulunan
nesneler iizerinde iliskisel bir bag karakterize ederek elde ettigimiz ¢ikarimlarin da
aksini iddia etmemizin mantiksal olarak bir ¢eliski olusturmayacagini 6ne siirer.
Deginilenler 1s18inda Hume’un, nedensellik iliskisini, bir takim ¢agrisim ilkeleri;
yani, ‘psikolojik siireglerle’ agikladig1 sonucuna varilabilir.

Diger taraftan Kant ise nedensellik iliskisine yonelik problemi Hume’un
acik biraktif1 yerden yeniden inga etmek ister. Dolayisiyla Kant konu ile ilgili
diisiincelerini Hume’un yaptig1 analiz lizerinden gelistirmeye c¢aligir. Kant neden
ile etki baglantisim aliskanliklarimiza indirgeyen Hume siki bir sekilde elestirir.
Bu elestiri bir yandan da Hume’un bilgi anlayisi tizerinedir. Cilinkii Kant bilgi
edinimi konusunda Hume’un degindigi gibi psikolojik siire¢lerin etkisini reddeder.

Ozellikle bilginin elde edilmesi konusunda her iki diisiiniir incelendiginde
ayni zemin Uzerinde farkli yansimalara sahip bir nedensellik iligkisi karsimiza
cikar. Hume’un bakis acist donemi itibari ile “septik” bir ¢éztimlemedir. Kant,
bu “septik” diisiinme tarzini elestiriye tabi tutarak, nesnel dayanaklari olan bir
nedensellik iligkisi kurmayi1 dener. Ayrica Kant, Hume’ un diisiincelerinden farkli
olarak, nedensellik iliskisini hi¢bir deneyim bilgisinden elde edilmeyecek olan a
priori bir zemin lizerinde karakterize eder. Bu zorunlulukta nesneden bagimsiz
olarak bizim kategorimizde; yani, zihnimizde vardir. Biz, bu kategori sayesinde
olaylar arasinda bagintinin zorunlu oldugunu biliriz.

Elbette Kant’in boyle bir diisiinceye sahip olmasinin temel sebebi Hume’ un
olusturdugu belirsizligi ortadan kaldirarak bilgi edinim siirecimizi saglam bir
zemin lizerinde insa etme istegidir. Ciinkii bunun aksi diisiiniiliirse, olaylarin birer
tesadiif eseri oldugunun varsayilmasi gerekir ve bu takdirde nesne hakkinda nesnel
bir ¢ikarim elde etme imkansizlasir. Kant’in nedensellik iliskisini saglam bir zemin
lizerinde insa etme ¢abasi takdiri hak eder. Fakat bu ¢abasini neticelendirmek
icin kabul ettigi 6n kosul aym zamanda diislincesinin zayif halkasidir. Bu zayif
halkanin g6z ard1 edilmesi i¢in Kant’a ait gozliikleri kullanarak nesneyi karakterize
etmeliyiz.

Hume ve Kant i¢in nedensellik iligkisi zihin araciligiyla karakterize edilen bir
prensip olarak ele alirlar. Fakat her iki diistinlir de 6zellikle nesneler arasinda var
oldugu diisiiniilen iliskiyi g6z ard1 etmekten kaginir. Dogal biriliski olarak ele alinan
nedensellik iliskisi, Hume tarafindan kabul edilir. Ancak bu kabul edilisin zihin
tarafindan olusturulan bir kurgunun sonucudur. Zihin tarafindan karakterize edilen
bu kurgunun mantiksal bir tutarligini 6ne slirmek i¢in yeterli kanitlamamiz yoktur.
Kant ise dogadaki olaylar arasinda bulunan iligkinin gergekligini kanitlamak adina
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zihni kullanir. Clinki bdyle bir beklentimiz olmazsa dogadaki her seyin kaderi bir
tesadiife bagl olacaktir. Boyle bir durum ise bilginin imkani problemini ortaya
cikarir. Aslinda degindigimiz gibi Kant’in bu savunmast Hume un agiklamalarinin
olusturdugu olumsuz havay1 dagitmak i¢indir.

Son olarak Hume, dogada gergeklesen olaylar arasinda varsayilan nedensel
iligkinin zorunlu oldugunu diistinenlere karsi ¢ikar. Boyle bir zorunluluk olsa
dahi bizim bunu bilmemiz ve kanitlamamiz imkansizdir. Kant ise en azindan
tecriibemize konu olan olaylar veya nesneler arasinda zorunlu bir iligkinin bilgisine
sahip olabilecegimizi diistiniir. Dolayisiyla Kant, nedensellik iliskisinin tek bagina
dogadaki olaylar tarafindan elde edilemeyecegi ve nedensellik iligkisinin zihin
tarafindan karakterize edildigi konusunda Hume ile ayni diisiincededir. Fakat
nedensellik iliskisinin deneyimin 6n kosulu oldugu ve bu sebepten 6tiirli zorunlu
olarak bilgi konusu olabilecegi konusunda Hume’dan ayrilir. Boyle bir ayrigma
araciligiyla Hume’un ardinda biraktigi problemi ¢6zdiigiinti diistiniir.
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DESTINASYON MARKALASMA STRATEJiSi: BARTIN ORNEGi
Deniz GELIK!

GIRIS

Birgok sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de kiiresel rekabet ortami
artmaktadir. Ozellikle giiniimiizde destinasyon sayilarinin artis gdstermesi,
turist sayisinin artmasi, iletisim ve ulasim hizmetlerinin kolaylagsmasi vb.
faktorler kentlerin markalagma egilimlerine neden olarak sayilabilir. Bu nedenle
destinasyonlar giiglii, ayirt edilebilir ve pozitif etki yaratacak yonlerini kullanarak
markalagsma faaliyetlerine baglamis ve bu faaliyetlerine devam etmektedir. Ayn1
zamanda marka olan bir kent turizm sektoriine hizmet veren bir¢ok yatirimciy1
da kente ¢ekebilmekte ve istihdami artirmaktadir. Markalasma yerel kalkinmaya
destek olmakta, kentin turizm gelirlerinden daha ¢ok pay almasimi saglamakta,
mevcut isletmelerin gelismesine katkida bulunmaktadir. Kent estetigi, fiziksel,
kiiltiirel ve sosyal ¢cevrede nitelik ve nicelik yoniinden artis s6z konusu olmaktadir.
Siirdiiriilebilir bir rekabet giliciiniin olusturulmasi iginde markalagma stratejilerinin
hazirlanmas1 gerekmektedir.

Destinasyon markalasma stratejilerinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi i¢in uzun
donemli planlarin olusturulmasi ve bu planlarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
siiregte markalagmaya yonelik tiim paydaslarin birlikte ¢aligmasi dnem tagimaktadir.
Bu kapsamda yereldeki kiiltiir ve turizm il midirligi, il/ilge belediyeleri,
kalkinma ajansi, 6zel sektor temsilcileri, ticaret ve sanayi odasi, sivil toplum
kuruluslari, tiniversite ve yerel halk gibi ilgili tim paydaslar birlikte koordineli
olarak caligilmalidir. Boylece markalasma stratejilerinin gelistirilmesinin yani sira
kamuya ait politikalarin belirlenmesi de miimkiin olacaktir.

Ayrica destinasyon markalasma stratejilerinde, dogal peyzajda dahil olmak
iizere peyzaj imgeleri, kente ait kiiltiirel ve sanatsal yapiy1 yansitmakta olan grafik
tasarim Uriinleri de 6nemli rol oynamakta ve kentin estetik degerini artirmaktadir.
Bu baglamda aragtirmanin amaci Bartin kentinin markalasma stratejilerinin ve bu
stratejilere ulasmay1 saglayacak hedef ve faaliyetlerin belirlenmesidir. Bu amagla

“Markalasmanin Bartin Ili i¢in 6nemi nedir?”, “Neler yapilabilir?” “Turizme
1 Dog. Dr., Bartin Universitesi, dcelik@bartin.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4230-2157.
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yonelik potansiyeller ve sorunlar nelerdir?”, “Coziim Onerileri nelerdir?” ve
“Paydalarin rol ve sorumluluklari nelerdir?” gibi sorulara cevaplar aranmistir. Bu
kapsamda asagida destinasyon markalagsmasina yonelik kavramlar ve destinasyon
markalasma siireci ile ilgili literatiir aragtirmalar1 6zetlenmistir.

DESTINASYON MARKALASMASI VE iLGILi KAVRAMLAR

Kent Kimligi ve Kent imaji

Kentkimligi, bir yere 6zgii olan dogal ve yapay ¢evre bilesenlerin, sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik bilesenlerin tiimii olarak nitelendirilip, o yeri diger yerlerden kolayca
ayirt edilmesini saglayan dgeler biitiiniidiir. Ayn1 zamanda kimlik yasanilana yere
ait olma hissi de vermektedir (Lynch, 1960, Enache ve Craciun, 2013). Kentlerin
kurulusundan giintimiize kadar gelen anitlari, sivil mimari yapilari, orf adetleri,
parklari, meydanlari, gelencksel el sanatlart vb. 6zellikler kent kimliginin birer
Ogesidir. Farkli bir ifadeyle kent kimligi, kentlerin fiziksel, kiiltiirel, sosyo-
ekonomik yapis1 ve yasam tarzlari ile gegmisten gelecege aktarilan, giiniin yasam
kosullarina gore sekillenebilen unsurlar biitiinidir (Kaypak, 2010:375’den
akt. Giiler vd., 2016: 91). Ayn1 zamanda cografi konum, topografik yapi, iklim
ozellikleri, hidrolojik yapi, flora, jeolojik yap1 gibi dogal peyzaj ozellikleri de
kimlik tizerinde etkili olmaktadir. Bu faktorlerin birbirinden farkli olmasi, kentleri
de birbirinden ayirir, 6zgiin kilar ve kente kimlik kazandirir (Ocake1, 1995°den
akt. Onem ve Kilingaslan, 2005: 116). Afyonkarahisar kenti, jeolojik yapisi ve
topografyasi, Oslo kenti fiyortlari, Mardin tas malzemeyle yapilmis avlulu evleri,
Canakkale Sehitler Abidesi, Istanbul da (tarihi kent kimligi) Bizans ve Osmanli
Imparatorluk’larina ait tarihi eserleri ile kimlik kazanmistir. Ayrica belirli bir yere
0zgl olarak tasarlanan kent mobilyalari da o kent kimliginin vurgulanmasina
katkida bulunmaktadir (Koyli, 2020:12-14). Bununla birlikte kentlerde yer
alan park, meydan, sokak gibi birgok acik yesil alan da kent kimligine katkida
bulunmakta ve kimligini giiclendirmektedir. Central Park New York’un, Giiell
Park Barselona’nin, Giilhane Parki Istanbul’un, San Marco Meydani Venedik’in,
Ispanyol Merdivenleri Roma’nin, Sultan Ahmet Meydami Istanbul’un hem kent
kimligine hem de kent turizmine katkida bulunmaktadir (Celik, 2020: 41).

Kentler ve bolgeler icin 6zel bir kimligin olusturulmasi, basit trlinler i¢in
izlenen siireglere benzemektedir. Fakat ¢ok daha karmasik ve ¢ok yonliidiir. Kentler
cok farkli endiistri dalini, isletmeyi ve ilgi alanini1 igermektedir. Bu nedenle de tek
bir kimlik bulmak miimkiin degildir. Basarili kent kimligi olusturmak i¢in kimlik
bilesenleri icinden mevcut sosyal ve kiiltiirel sembollerden sadece birkagi tercih
edilmelidir. Cok karmasik bir kimlik basarili olmayacaktir. Eger kimlik olusturma
stireci bagaril olursa, kent icin degerli bir nitelik olacak, kente bir imaj ve kiiltlirel
bir 6nem kazandiracak, sembolik ve ekonomik bir deger katacaktir (Ejigu vd.,
2004’den akt. Deffner ve Liouris, 2005: 6).

Rekabet ortaminin artmasiyla birlikte kentler kimliklerinin yani sira fakl
yonlerini vurgulayarak diger kentlerden ayrilmayi, kentlerine daha fazla turist,
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yatirimet, sanayici ¢ekmeyi ve kentin fiziksel alt ve iist yapisin iyilestirmeyi de
hedeflemektedir. Bu amagla da kendilerine deger katacak bir imaj olusturmaya
caligmaktadirlar (Gorkemli, 2012: 144). Tirk Dil Kurumu [TDK], (2021a)’na
gore imaj/imge, “Duyu organlarinin distan algiladigi bir nesnenin bilince yansiyan
benzeri, hayalidir.” Ayn1 zamanda imaj, bir nesnenin tanimlanmasini ve bu
tanimlanmayla da diger nesnelerden ayristirilmasini saglar. Bu da kimligin, tek
olma durumunun ifadesidir. Ayrica imaj nesnenin ona bakanla ve diger nesnelerle
olan iligkisini de icermektedir. Nesne ona bakan kiside bir anlam igermelidir.
Imaj, yeterli olmali, dogruluk icermeli, bireyin cevresi ile iliski kurmasim
saglayabilmelidir. Imge degisime uyarlanabilir olmalidir. Ornegin, Manhatten
siluetinin imaji1, canlilik, gii¢, gizem, kalabalik ve ihtisamdir (Lynch, 1960: 2-7).

Destinasyon Markalasmasi

Marka bir isim, sozciik, slogan, renk, sembol, tasarim ya da bunlarin bir
kombinasyonudur (Kotler, 2011; Clifton, 2011). TDK’na gére marka “Bir ticari
mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya, benzerinden ayirmaya yarayan 6zel ad veya
isarettir” (TDK, 2021b).

destinasyon markasi da bir kenti/destinasyonu tanimlayan “isim, sembol,
logo, slogan, renk, mimari, kiiltiirel miras, dil, mitler ve efsaneler” gibi marka
bilesenlerinin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Destinasyon markas1 o
destinasyonu 6zel kilar, farklilagtirir, turistleri ve yatirimcilari kente ¢eker (Tasg1,
2007: 12). Ayn1 zamanda marka kentin giiven ve kalite semboliidiir. Bu nedenle
giiniimiizde rekabet giiclerini artirmak, olumlu imaj ve ¢ekicilik yaratmak i¢in
tilkeler, bolgeler ve kentler, turizm amagli markalagsmaktadir (Yilmaz ve Cizel
2000; Ural, 2009).

Destinasyon markasi destinasyonun hem ulusal hem de uluslararasi taninirligini
sagladigi i¢in vazgecilmez 6n kosul niteligindedir. Destinasyondan memnun olarak
ayrilan turistler markanin daha da giiglenmesine katkida bulunmaktadir (Enache
ve Craciun, 2013; Vuignier, 2015).

Kent markalagsmasinda kentin marka degeri 6nem tasir ve bu degerin siireklilik
gostermesi onemlidir. Cogunlukla kentlerin giiclii ve ayirt edilebilen unsurlar
marka elemani olarak tercih edilmektedir. Anitsal ve mimari yapilar1 gibi fakat
kentlerin siirekliliginin saglanmasinda yerel halkin bilingli olmasi ve katilim
saglamasi da onem tasimaktadir. Bununla birlikte marka kent olusum siirecinde
kentin ekonomik ve sosyo kiiltiirel yapist ile dogal ve tarihsel 6zelliklerinin ele
aliarak pazarlanmasi da gerekmektedir. Ayni zamanda kentte yeni bir imaj da
olusturulmalidir (Kaypak, 2013: 346).

Marka, kalite, giiven gibi soyut kavramlari da icermektedir. Kent markalagmasi
uzun ve zorlu bir siiregtir. Bu siirecte tiim paydaslarin birlikte caligmasi ve
stratejilerin olusturulup gelistirilmesi ile miimkiin olabilecektir (Uyar, 2018: 468).

Fakat kent markalamasinda ¢ogunlukla markanin goriinen elemanlar1 olan
yeni bir logo ve slogan tasarlayip bunlarla ilgili reklam kampanyalar iizerine
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odaklanildig1 goriilmektedir. Aslinda markalagsma tiim pazarlama cabalar ile
baglantili bir siirectir. Literatiirde kent markalama yaklagimi ile ilgili farkli
cerceveler de yer almaktadir. Kavaratzis (2009: 34)’a gore kent markalama birbiri
ile ilgili sekiz bileseni icermektedir. Bunlar, vizyon ve strateji (sehrin gelecegi
ve kalkinmasi igin segilen vizyon); sehir yonetimi ve pazarlamanin kendisi
araciligryla markay1 yaymak; yerel ihtiyaglar1 onceliklendirmek, yerel hakli,
girisimcileri ve isletmeleri markay1 gelistirme ve yaymaya dahil etmek; sinerji
(ilgili tim paydaglarin destegini almak, uyum icinde calismalarmi saglamak);
altyapt eksikliginin giderilmesi; kent peyzaji ve ulasimi gili¢lendirmek; firsatlar
(kentsel yasam tarzi, iyi hizmetler, finans, isgiicii vb. i¢in mevcut firsatlar) ve
iletisimdir.

Bununla birlikte kent markalasma siirecini dort temel baslhikta smiflandirmak
da miimkiindiir: Bunlar kentin stratejik analizi; kent i¢in strateji gelistirme ve
planlama; stratejilerin uygulanmasi ile sonuglarin kontrolii ve degerlendirmedir
(Meydan Uygur, 2020: 3-9). Ayrica sehir markas1 yaratma siireci; sehir markasi
stratejisi gelistirme, sehir vizyonu, konumlandirma, sehir kimligi, sehir imaji,
logo, sembol ve slogan olusturma gibi asamalari igerecek sekilde de olusturulabilir
(Avcilar ve Kara 2015: 83-87).

Ayrica ulusal ve uluslararast pazarda kentlerin markalagsma stratejilerinde,
markalagsma siirecinde, modern kiiresel kent markalarmin olusturulmasinda,
ziyaretcilerin destinasyona c¢ekebilmesinde ve rekabetci kimligin tanitilmasinda
sosyal aglar, interaktif teknoloji, bilgi tabanli web sayfalari, sosyal medya araglari
ve interaktif portallar giivenilir ve islevsel bir sekilde kullanilabilmektedir.
Bilgisayar teknolojisindeki hizli gelismeler kisa siirede bircok kisiye ayni1 anda
ulasma imkan1 saglamaktadir. (Paganoni 2012; Tosyali ve Oksiiz,2020; Tarhan,
2013).

Turizm planlamasinda pazarlamanin 6nemi biiyiiktiir. insanlarm yogun is
temposundan dolay1 uzun siireli tatillere ayiracaklar siirelerde azalmaktadir. Bu
durumda kent turizminin artmasina neden olmustur. Kent turizmi daha ¢ok bir
ile li¢ gecelik konaklamalara dayanmaktadir. Kentlerin sinema, tiyatro, miize gibi
kiiltiirel tesisleri, i¢ ve dis mekan spor tesisleri, eglence tesisleri (gece kuliibii,
festivaller vb.), parklar ve yesil alanlar, tarihi rotalar gibi peyzaj Ozellikleri,
destinasyonun orf ve adetleri, dili gibi sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ziyaretgileri kente
cekebilecek unsurlardir. Bunlarin yani sira sahip oldugu konaklama, yeme igcme
servisleri yani sira otopark tesisleri, ulasim agi, danigma merkezleri, brosiirler,
haritalar gibi destekleyici unsurlarda biiylik 6nem tasimaktadir. (Ejigu vd.,
2004’ “den akt. Deffner ve Liouris, 2005: 10-11),

Diinyadan ve Ulkemizden Marka Kent Ornekleri

Sehirlerin ziyaret edilmesi, cazibe merkezi olmasi ve yerel kiiltiirii beslemesi
icin biliylk bir iine/markaya sahip olmasi gerekmektedir. Saffron City Brand
Barometere (2020) gore varliklari/potansiyelleri ve taninirliklari ile en giiglii turizm
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markalarina sahip ilk 10 sehir Paris, Londra, Tokyo, New York, Singapur, Dubali,
Barselona, Madrid; Viyana ve Moskova’dir. Istanbul ise 12. sirada yer almaktadar.
Bu sehirlerin ¢cok sayida cazibe merkezi, diisiik su¢ endeksi ve hatta yiiksek
seviyelerde yillik glines saati, gii¢lii varlik puanlari, uluslararasi turistler arasinda
olumlu bir algiya katkida bulunmustur. Bir sehrin gii¢lii turizm markalarinda bu
unsurlar 6nem tasimaktadir (URL-1).

Diinyada gii¢lii turizm markasina sahip olan New York “I Love New York™” (New
York’u Seviyorum) logosunu ilk olarak sehri ve eyaleti tanitmak i¢in kullanilmistir.
Siirec icinde kente olan ilgi artmis ve birgok turist kenti ziyaret etmeye baslamistir.
Giliniimiizde kent yogun olarak ziyaret edilmekte ve “I Love New York™” logosu
bir¢ok yerde kullanilmaktadir (URL-2). “Only Vegas” logosu ile hedef kitlesine
tatil, eglence ve dinlenmeyi vaat eden Las Vegas’in ise ayni zamanda kumar
kenti olarak tamitildig1 ifade edilebilir (Giritlioglu ve Avcikurt, 2010: 79, 83).
Barselona’da 6nemli turizm markasina sahip sehirlerden biridir. Kentin pazarlama
stratejisinde “Avrupa rekreasyon ve kiiltiir merkezi” imaj1 kullanilmistir (Bastoni,
2004’den akt. Deffner ve Liouris, 2005:7). Tiirofed, (2008) gore, Paris Avrupa’nin
en giiclii marka imajina sahip kentlerindendir. Destinasyon ziyaretciler tarafindan
ask, duygusallik ve romantizmin merkezi olarak algilanmaktadir (Giritlioglu ve
Avcikurt, 2010: 83).

Ulkemizde ise marka kent olusturma calismalar1 Tiirkiye Turizm Stratejisi
ile ivme kazanmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Turizm Stratejisi (2023) nde Kentsel Olcekte Markalasma Stratejisi bulunmaktadir.
Bu stratejinin amact “Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin
markalastirilarak, turistler i¢in bir ¢cekim noktasi haline getirilmesidir.” (URL-
3). Bu kapsamda Gaziantep ili de sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi turizm
varliklar1 ile marka kent olma siirecini 2003 yilinda “Marka Sehir Gaziantep
Projesi” ile baslatmistir. Projenin amaci “markalagma bilincini yerlestirmek”
ardindan sehri ulusal ve uluslararasi arenada yatirim, ticaret ve fuarcilik alaninda

199 ¢C

cazibe merkezi haline getirmektir.” Siire¢ icinde “milli miicadele giici”, “tarihi
mirast” “mutfak kiiltiirii”, “sanayilesme modeli” ve “girisimci insan profili” ile
Gaziantep Tiirkiye’de bir marka haline gelmistir (URL-4). Sehrin ismini duyunca
ilk akla gelen “Baklavasi ve Fistig1” (Isik ve Erdem, 2015: 116) kentin marka
degerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2008 yilinda Bursa ilinin marka kent olmasi
icin Bursa Valiligi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ilgili paydaglarla “Marka Kent
Eylem Plan1” hazirlanmaya baslanmis, yerli turistlere yonelik de “Hafta Sonu
Bursa’ya” Projesi baslatilmistir. ilin tanitiminin saglanmasi igin web sayfasinimn
olusturulmasi tasarlanmigtir (URL-5).

Turistlerin destinasyon tercihlerinde ve o destinasyonun akilda kalici olmasinda
destinasyon logosu, slogani, destinasyona ait semboller, kullanilan renkler 6nem
tagimaktadir. Buunsurlar destinasyona 6zgii ve destinasyonu farklilastiran 6 gelerdir.
Istanbul “iki sehrin 6ykiisii”’; Izmir “Onciilerin Sehri”; Antalya “Yeryiizii Cenneti,
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Akdeniz’in Incisi, Tiirk Rivieras1” Gaziantep “Simdi Gaziantep’e Gitme Zaman1”
ve Hatay Ili “Ben, Sen Yok! Biz variz!” turizm sloganlari ve kentlerindeki 6n plana
cikan tarih ve kiiltiirleri (Kosker vd., 2019: 350), “Sultanlarin Sehri” sloganiyla
Manisa gastronomi, inang, yayla, kruvaziyer turizmi ile marka kent olma yolunda
ilerlemektedir (URL-6).

MATERYAL VE YONTEM

Bartin kenti Amasra, Safranbolu, Yedigéller gibi cazibe merkezlerine yakin
oldugu, turizm sektdriinde 6nemli bir marka olabilecek dogal, tarihi ve kiiltiirel
potansiyeller tasidigi icin arastirma alani olarak tercih edilmigtir. Bartin ili
Bati Karadeniz Bolgesi’nde olup, 41°37' kuzey enlemi ile 32°22' dogu boylami
arasindadir. Karadeniz kiyisinda 59 km’lik sahil seridine sahiptir. Ortalama yiikselti
25 m.’dir ve denizden 12 km igeridedir. Batida Zonguldak, Doguda Kastamonu,
Kuzey ve Kuzeybatida Karadeniz, Giineyde Karabiik illeri ile sinir1 olup 2143 km?
yiizolgtimiine sahiptir (Sekil 1.) (Ascioglu, 2006; Anonim, 2007; Anonim, 2008).

Aragtirmanin amaci, Bartin kentinin markalagma stratejilerinin ve bu stratejilere
ulasmay1 saglayacak hedef ve faaliyetlerin belirlenmesidir. Arastirma ii¢ asamadan
olusan bir yontem kapsaminda ele alinmistir. Birinci agama literatiir taramasi ve
alan analizleridir. Bu asamada; kent kimligi, marka olgusu, imaj, destinasyon
markalagmasi, Bartin vb. konularda ulusal ve uluslararasi literatiir taramasi
yapilmig, konu ve aragtirma alam ile ilgili kurum ve kuruluslardaki kisilerle
goriisiilerek gerekli olan veriler elde edilmistir. Bu kapsamda Bartin 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii, Bartin Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii, Bartin Belediyesi,
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi-Bartin Yatirrm Destek Ofisi, Bartin Universitesi
ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile goriigiilmiistiir. Alan analizleri ve gozlem
yapilarak, kent icindeki cazibe merkezi niteliginde olan agik yesil alanlarin, odak
noktalarinin mevcut durum saptanip fotograf gekimleri gergeklestirilmistir. ikinci
asamada tiim veriler kent markalagma stratejileri kapsaminda analiz edilerek
degerlendirmistir. Uciincii asamada ise arastirma siiresince ulasilan sonuglar ile
aragtirma kapsamda Bartin kentinin markalagsma stratejilerine yonelik Oneriler
gelistirilmistir.
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KARADENIZ

Sekil 1: Bartin ilinin Konum Haritas1 (URL-7).

BULGULAR VE TARTISMA

Yapilan literatiir taramalarinda Gaziantep, Izmir, Diyarbakir, Bursa, New York,
Paris, Venedik gibi illerde markalasma stratejilerine yonelik ¢alismalarin yapildigt
gozlenmistir. Bu ¢caligmalarda illerin sahip olduklar1 dogal ve kiiltiirel potansiyeller
ile kimlik bilesenleri saptanmig, bu veriler temelinde markalasma stratejileri ve
marka elemanlar1 belirlenmistir.

Bartin ili de sahip oldugu dogal, yapay, tarihi, sosyo kiiltiirel varliklar1 ile
turizm sektdriinde marka olabilecek gilice sahiptir. Helenistik donemin yani1 sira
Roma, Ceneviz ve Osmanli donemlerinden kalan yapilarina yonelik kiiltiir turizmi
gerceklestirilebilir. Deniz turizmine yonelik olarak ise Amasra, inkumu, Cakraz,
Glizelcehisar ve diger sahilleri mevcuttur. Doga turizminin gerceklesebilecegi
yayla, magara, selale ve kanyonlar1 bulunmaktadir. Ornek olarak, Uluyayla,
Giirctioluk, Magarasi, Karadere Kanyoniui, Ulukaya Selalesi verilebilir. Ayrica tel
kirma, ahsap tekne yapimi vb. geleneksel el sanatlar1 da turistlerin ilgisini ¢ekerek
turizm sektoriine katkida bulunabilecektir.

Bu baglamda Bartin kentinin markalagma stratejik amag, hedef ve faaliyetlerini
belirlenmek i¢in ulusal, bolgesel ve yerel 6l¢ekte yapilan stratejiler, eylem planlart
ve politikalar incelenmistir. Ulusal ve bolgesel kapsamda 11. Kalkinma Plani,
Biitiinlesik Kentsel Gelisim Stratejisi ve Eylem Plan1 (KENTGES), Tirkiye
Turizm Stratejisi (2023) ve 2014-2023 Bati1 Karadeniz Bolge Plan1 Analizler ve
Bat1 Karadeniz Turizm Master Plan1 ele alinmistir. Yerel 6lgekte ise Bartin 2023
Stratejik Amaglar ve il Gelisme Plani’ndan, Bartin Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plan1’ndan, Bartin {li Turizm Eylem Plani’ndan, Bartin, Kiiltiir ve Turizm Envanteri
yani sira alan analizlerinden ve ilgili literatiir taramalarindan yararlanilmistir. Bu
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veriler turizm alaninda markalagma stratejileri temelli olarak analiz edilmis elde
edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir.

11. kalkinma planinda iilkemizde siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimenin
saglanmasinda turizm oncelikli gelisme alanlar1 6nem tagimaktadir. Turizm
sektoriindeki politikalar arasinda “Mevcut kaynak pazarlarmin gii¢lendirilmesi
gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak pazarlarinin yaratilmasi yoluyla ziyaretgi
sayisinin artirilmast” yer almaktadir. Bununla birlikte kent peyzaji, kent kimligi ve
kent estetigine yonelik olarak “Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin markalastirma uygulamalarmin tesvik edilip
yayginlastirilmasi” politikas1 benimsenmistir (URL-8).

“Yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilariin giiclendirilmesine yonelik yol haritasinin
olusturulmas1” amaciyla hazirlanan Biitiinlesik Kentsel Gelisim Stratejisi ve
Eylem Planinda (KENTGES) “Kent kimligini korumak ve gelistirmek” hedefi
yer almaktadir. Bu kapsamda kentlerin dogal, kiiltiirel ve tarihsel ge¢gmisinin kent
kimliginin 6nemli bir bileseni oldugu vurgulanarak kent kimligi tasarim rehberleri
ve kent rehberlerinin hazirlanmasi eylemi gelistirilmistir URL-9). Ozellikle
Ulkemizde marka kent olusturma calismalar1 Tiirkiye Turizm Stratejisi ile ivme
kazanmistir. Bartin Tiirkiye Turizm Stratejisinde eko-turizm gelisme bolgesi
icinde yer almaktadir (URL-10).

Bati Karadeniz Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda Bartin iline ydnelik
olarak Destinasyon yonetiminde, turizm markas1 gelistirme danismanlig
almmasi, yoresel Uriinlerin markalagtirilmasi ve ticarilestirilmesi igin strateji
gelistirilmesi ve uygulanmasi, Internet ve mobil teknolojilerin bolge markalagmasi
icin etkin kullanimima yonelik proje tasarimi (URL-11) eylem planlar1 arasinda
bulunmaktadir.

Bati Karadeniz Turizm Master Plan1 kapsaminda bdlgenin onceliklerinden
biri turizmin gesitlendirilerek gelistirilmesidir. Bu amagla “Bdlge igin kapsamli
bir tanitim stratejisi gelistirilmesi ve markalama” ile “Turizmi ¢esitlendirmek
ve yerel kalkinmaya etkisini artirmak amaciyla yerel iiriinlerin, el sanatlarinin
desteklenmesi ve marka degeri tasiyan Urlinlerin tanitim1”, “Dogal ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi, yerlesmelerin yasam ve mekan kalitesinin arttirilmasi”
stratejileri yer almaktadir (URL, 12).

Bartin 2023 Stratejik Amagclar ve il Gelisme Plani’nda ilin dogal ve kiiltiirel
potansiyellerini korumak ve siirekliligini saglamak amaciyla geleneksel el sanatlari
ile yoreye 6zgii yiyeceklerden 6n plana ¢ikanlarin unsurlarin marka tescillerinin
yapilmasi igin faaliyetler dnerilmistir (Anonim, 2008: 177). Bartin’1n giiglii yonleri
arasinda marka olabilecek yerel iiriinlere yonelme egiliminin artig gosterdigi
(Anonim, 2008: 31) ifade edilmistir. Bartin Belediyesi 2020-2024 stratejik
planinda yerel iiriinlerin markalagmasi, “Kentin Dogal ve Tarihi Giizelliklerinin
One Cikarilarak Turizm Gelirlerinin Arttirilmas1” hedeflenmistir (URL-13). Bartin



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 77

Ili Turizm Eylem Planinda kent i¢inden gegen rrmagin, tarihi yapilarin turizme
kazandirilmasi, Bartin kiiltiir ve mutfaginin daha iyi tanitiminin yapilmasi; turizm
sektorlinlin gelisimini saglamak ve ekonomiye katkisini artirmak hedefleri iginde
yer almaktadir (URL-14).

Analiz edilip degerlendirilen bu Ulusal, bolgesel ve yerel 61¢ekte gergeklestirilen
stratejiler, eylem planlar1 ve politikalar temelinde Onerilen Bartin kentinin
markalasma stratejik amag, hedef ve faaliyetleri asagida yer almaktadir.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, Bartin Kent merkezi ve yakin ¢evresinde turizm sektoriinde
degerlendirilebilecek dogal ve kiiltiirel peyzaj varliklar1 bulunmaktadir. Kent
icinden gecen Bartin Irmagi ise kent turizmi i¢in 6nemli bir potansiyeldir. Bunun
yani sira Kent merkezinde Balamba Tabiat Parki, Sevgi Parki, Gazhane Parki,
sivil mimari yap1 ve anitlar1 yer almaktadir. Ayrica kent, kumsallar, kanyonlar,
selaleler, yaylalar gibi dogal peyzaj potansiyellerine de sahiptir. Bu kapsamda
Bartin kentinin markalagma stratejileri hazirlanirken turizm sektoriindeki hem arz
hem de talep unsurlar birlikte ele alinmistir. Bununla birlikte mevcuttaki dogal,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yapr ile ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma dinamikleri,
temel egilimlerde dikkate alinarak gelecege ydnelik misyon, vizyon ve temel
degerler olusturulmustur.

Misyon

Ekolojik denge kapsaminda dogal, tarihi, kiiltiirel peyzaj potansiyellerini
(koruma kullanma dengesi gozeterek) turizmde kullanan, nitelikli turizm {iriini
sunan, kimligi o6n planda tutan, yerel kalkinma ile yasam kalitesi yiiksek,
stirdiiriilebilir rekabet giicline sahip, turizm etkinliklerini tim yila yayan, ¢evreye
duyarli, dogaya ve insan saygili marka kent Bartin olmaktir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde siirekli gelisen ve degisen rekabet ortaminda,
giiclt, farklilik yaratan kimlik bilesenleri ve turizm driinleri ile turistik talepleri
karsilayan, katilimci ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla bilisim teknolojilerini
kullanarak tanitim ve pazarlamasini yapan, markalasma siireclerini tamamlamig
turistlerin tercih ettigi marka kent olmaktir.

Temel degerler

e Katilimcilik,

*  Seffaflik,

*  Girigimcilik

*  Biitlinciillik

*  Cevreye duyarlilik

*  Sosyal sorumluluk

*  Yenilikgilik

+  Insana ve dogaya saygi
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e Sirdurilebilirlik

Bartin kentinin markalasmaya yonelik stratejik amag, hedef ve faaliyetleri
yukarida yer alan temel degerler dogrultusunda 2021-2025 yillarmi kapsayacak
sekilde bes yil i¢in hazirlanmistir. Markalagma stratejisinde amaglar belirlenmis,
belirlenen amagclara ulasmak i¢in hedefler, hedefleri gergeklestirmek iginde
faaliyetler yer almaktadir. Hedefler objektif ve OoOlgiilebilir olacak sekilde
hazirlanmigtir. Belirlenen markalagsma amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadigi
ancak izleme ve degerlendirme asamasiyla saptanabilecektir.

Bartin kentinin markalagma stratejinde 5 Amag, 14 hedef ve 90 faaliyet
bulunmaktadir. Bu amagclar gelecekte Bartin kentinin kimlik odakli markalagsmasini
saglamak amaciyla belirlenmistir. Hedefler ise bu amaca ulagsmak i¢in dncelikli
olarak ele alinmasi gereken alt alanlar1 belirlemektedir. Faaliyetler ise bu hedeflere
gore sekillenmekte ve hedeflere ulasmay1 saglamaktadir. Tablo 1-14’de hedef
kartlar1 yer almaktadir.

Sonug olarak, markalagsma stratejileri ile Bartin’in markalagsmasi ve kentte
mekansal, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, dogal ¢evrenin korunmasini, korunarak
kullanilmas1 saglanabilecektir. Bartin turizm sektdriinden Onemli oranda
yararlanacak, ulusal ve uluslararasi taninirlig1 artabilecektir.

Tablo 1. Hedef Karti 1

Amag¢ 1. Marka kimligi ve marka imajinin olusturulmasi

Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Universite, Belediyeler,
Faaliyet 1.1.1. Batin marka kent konseyi kurulacak Kamu kurumlari,
STK’lar

Faaliyet 1.1.2. Biitlinciil markalagsma anlayisinin
benimsenmesi i¢in paydaslarla (yerel yonetim, kamu
kurumlari, ilgili STK lar, turizm isletmeleri, yerel
halk, sektor temsilcileri vb.) bilgilendirme toplantilari

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlar1

yapilacak

Faaliyet 1.1.3. Ttiim paydaslarmn katilim ile ¢alistay, Universite, Belediyeler,

seminer vb. toplantilar yapilarak Bartin kimlik Kamu kurumlari,
Hedef 1.1. elemanlari belirlenecek STK ’lar, yerel halk
Kimlik [ITE——
odakli marka | Fagliyet 1.1.4. Bartin’1 temsil eden logo, slogan ve Universite, Belediyeler,

. Kamu kurumlari,

elemanlarin | renkler belirlenecek !
belirlemek STK’lar, yerel halk

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlari,
STK’lar

Faaliyet 1.1.5. Bartin kent imaj1 ve konumlandirma
calismalar1 yapilacak

Faaliyet 1.1.6. Amasra, Inkumu, Cakraz ve Mugada
gibi kent merkezine yakin turizm varis noktalarinda
da kimlik ve imaj ¢alismalarina baglanacak

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlari

Faaliyet 1.1.7. Kent kimliginin olusturtulmasi ve

markalasma siire¢lerinde turizm isletmelerinde Universite, Belediyeler,
internet teknolojileri kullaniminin yayginlagmasi Kamu kurumlari,
saglanacak ve bu teknolojilerin sagladigt isletmeler

olanaklardan yararlanilacak
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Tablo 2. Hedef Kart1 2

Amagc 1. Marka kimligi ve marka imajinin olusturulmasi

el sanatlarinin dgretilmesi igin kurslar agilacak

Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Faaliyet 1.2.1. Bartin’a kimlik kazandiran mekanlar | Universite, Belediyeler,
belirlenecek ve rehabilitasyonlari yapilacak Kamu kurumlari
Faaliyet 1.2.2. Kent klmhg}m yansitan kentsel donat1 Universite, Belediyeler
elemanlarinin tasarimi ve liretimi yapilacak
Faaliyet 1.2.3. “Bartin Marka Kent Rehberi” Universite, Belediyeler,
hazirlanacak Kamu kurumlari
Faaliyet 1.2.4. Kentte yapilacak yeni imar planlari
Hedef ve tasarim projelerinde kimlik bilesenlerine yer Belediyeler
1.2. Kent verilecek
est'etiginin Faaliyet 1.2.5. Bartin’a 6zgii tasarlanan logo ve Universite. Belediveler
saglanmast | slogan, park, kentsel donati elemanlari gibi tasarim ’ yeler,
Lo > Kamu kurumlari
iriinlerinde, flamalarda kullanilmaya saglanacak
Faaliyet 1.2.6. Turizm odakli segilen sokaklardaki
yapilarda mimari kimligi yansitacak cephe Belediyeler
girdirmeleri yapilacak
Faaliyet 1.2.7. Gorsel kirlilige neden olan unsurlar
(canak anten, klima, tabelalar vb) i¢in standartlar Belediyeler
gelistirilecek
Faaliyet 1.2.8. Insan 6l¢eginde kimligi yansitan Universite, Belediyeler
heykeller yapilacak
Tablo 3. Hedef Kart1 3
Amag 1. Marka kimligi ve marka imajinin olusturulmasi
Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Faaliyet 1.3.1. Yerel halka markalasmanin dnemini Universite, Belediyeler,
anlatmak i¢in bilgilendirme toplantilari yapilacak Kamu kurumlart
Eaallyet 1.3.2.: Yerel halkta dogal ve kultuye} defg.eylerl Universite, Belediyeler,
orunmaya yonelik farkindaligin artmasi i¢in egitimler
Kamu kurumlart
yapilacak
Faaliyet 1.3.3. Kestane bali, manda yogurdu, manda Universite, Belediyeler,
peyniri gibi yerel tirlinlerin markalagmast igin treticiler Kamu kurumlart,
tesvik edilecek. BAKKA
Hedef 1.3. m
Farkindahg | Faaliyet 1.3.4. Kimlik odakli hediyelik esya tiretmek i¢in | Universite, Belediyeler,
artirllmak kurslar diizenlenecek Kamu kurumlar1
ve egitim : sl
faaliyetleri lljaah}./'et 13 :5': Gelen.elfs.el e} s.an.atlarmdan ahsap oyrr}ac1hg1, Universite, Belediyeler,
asir orgiiciiliik, ¢ekicilik gibi giderek yok olmaya yiiz tutan
yapmak Kamu kurumlari

Faaliyet 1.3.6. Tiim paydaslar tarafindan bilisim
teknolojilerinin turizm sektoriinde kullanilmasi
yayginlastirilacak ve bu alanda farkindalik olusturulacak

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlari,
BAKKA

Faaliyet 1.3.7. Yerel halka ¢evre koruma biling diizeyini
artirict egitim verilecek

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlar1

Faaliyet 1.3.8. Nitelikli alan kilavuzlar1 ve rehber
ihtiyacini karsilamak icin egitimler verilecek. Gengler bu
is icin tesvik edilecek

Universite, Belediyeler,
Kamu kurumlari, Kiire
Daglar1 Milli Park
Midiirligii (KDMP)
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Tablo 4. Hedef Kart1 4

Amag¢ 1. Marka kimligi ve marka imajinin olusturulmas

Hedefler Faaliyetler flgili Kurumlar
Faaliyet 1.4.1. Bartin Irmaginda cesitli donemlerde
goriilen su kirliligi ve kati atik sorununun giderilmesine | Belediye
yonelik 6nlemler alinacak
Faalhl‘y?tﬂl 42 Yapimi plan{angn termik santralin turizm Universite, BAKKA
sektoril tizerinde olusturacagi riskler arastirilacak
Faaliyet 1.4.3. Bartin kent merkezdeki irmagin sel ve Unlve'r site,

o L o Belediye, Kamu
tagkin riskini dnleyici ¢oziimler gelistirilecek
kurumlart

Faaliyet 1.4.4. Ge¢cmiste kullanilan iskele yeniden Beledive
projelendirilecek ve islevsel duruma getirilecek y

Hedef Faaliyet 1.4.5. Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in yeni Belediye

1.4. Kent mekanlar tasarlanacak ve uygulanacak

merkezinde Faaliyet 1.4.6. Kent i¢inde Turizm Danigsma Biirolari Belediye, kamu

ve turizm agilacak kurumlari

ala.nlarmdakl Faaliyet 1.4.7. Kent merkezindeki otopark ihtiyacini .

fiziksel alt : - Belediye

. gidermek i¢in ¢ok katli otopark yapilacak

ve st yapi - ——

yilestirilecek Faaliyet 1.4.8. Kamp ve karavan turizmi i¢in Mugada, Belediveler. Kamu
Gtizelcehisar, Cakraz, Inkumu ve yaylalardaki mevcut alt kurumi/an ’

ve {ist yapi iyilestirilecek

Faaliyet 1.4.9. Ttrekking, ekoturizm, yayla turizmi
vb faaliyetler i¢in Ardig, Gezen, Zoni, Uluyayla,

Doga Koruma

Kiiredaglar1 Milli Parki potansiyelleri degerlendirilecek, ve Milli I:arhkle‘i.rv .
. N g g e Genel Midiirliigii
fiziksel alt ve iist yap1 eksiklikleri giderilecek, yiiriiytis
. (DKMP), KDMP
parkurlari belirlenecek
Faaliyet 1.4.10. Selale gezi rotas1 diizenlenecek
(Ulukaya, Aksugay1, Gergece Selaleleri vb bu amagla DKMP, KDMP

degerlendirilebilir)

Faaliyet 1.4.11. Organik tarim (Ta-Tu-Ta’larla is
birlikleri) ile ¢iftlik turizmi yapilacak, gerekli donanim
saglanacak

Universite, Kamu
kurumlari, yerel
halk
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Tablo 5. Hedef Kart1 5

Amag 1. Marka kimligi ve marka imajinin olusturulmasi

Hedefler Faaliyetler

flgili Kurumlar

Faaliyet 1.5.1. Kent kimligi ile ortiisecek tema parklart ve

alisveris koprisii projesi ve uygulamasi yapilacak

biitiinciil yol agaclamasi yapilacak (agik yesil alan sisteminin | Belediye
olusturulmasi)
Faaliyet 1.5.2. Demirciler Arastasi sagliklastirma projesi Belediye
yapilacak
Faaliyet 1.5.3. Kemer kopriide minibiis duraklari kaldirilip, .

. i . Belediye
nehir kiyisi rekreasyon alan diizenlemesi yapilacak
Faaliyet 1.5.4. Nehir iizerinde geleneksel el sanatlari vb.nin
satildig1 ahsap konstriiksiyonlu yaya kullanimina agik, Belediye

Faaliyet 1.5.5. Temali (oyuncak, bilim, madenci vb.) miizeler

Belediye, Kamu

acilacak Kurumlari,
¢ Girigimciler

Faaliyet 1.5.6. Balamba Tabiat Park: botanik turizmi, foto
safari, kus gdzlemciligi ya da Orienteering (Y6n bulma) DKMP
gibi agik hava macera turizmi etkinlikleri ile turizme

Hedef 1.5. kazandirilacak

Bartin l.(ent Faaliyet 1.5.7. Kent merkezinden gegen 1rmakta kano,

merkezinde .. o . - .

eni cazibe bisiklet vb. su sporu etkinlikleri ile tekne ve sandal gezileri Belediye
y . | diizenlenecek
merkezleri

olusturmak | Faaliyet 1.5.8. Kent merkezinde var oldugu belirtilen

Belediye, Kamu

Aksucayi, Gergece Selalesi vb. i¢in)

tiinellerin (Bartin Lisesi-Kiiltiir Evi) tespit ve incelemesi kurumlari,
yapilacak Universite
Faaliyet 1.5.9. Ilge ve beldelerde iiretimi yapilan Beledive
(Kurucasile’deki tas sac, vb) tanitildig1 showroomlar agilacak ¥
Faaliyet 1.5.10. Kati atik bertaraf tesisinin kullanima
acilmasindan sonra Inkumu vahsi depolama alan1 gerekli Belediye,
1slah ¢alismalari yapilarak turizm rekreasyon alani olarak Universite
turizme kazandirilacak
Faaliyet 1.5.11. Kent merkezinde Yali Mevkinde bulunan
iskele ile Amasra, Inkumu, Cakraz ve Giizelcehisar arasinda | Universite,
irmak-deniz ulasimi ile gezi turlar1 diizenleme imkanlart Belediye,
aragtirtlacak. Uygun kosullar saglandiginda uygulamaya isletmeler
gegilecek.
Faaliyet 1.5.12. Tashan kiiltiir merkezi (sergi, fuar vb.), .

. . e . . Belediye,
aligveris merkezi, kafe gibi imkanlar sunarak turizm cazibe ;

> Isletmeler
merkezi olacak
Faaliyet 1.5.13. Selale gezi rotasi diizenlenecek (Ulukaya, DKMP
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Tablo 6. Hedef Kart1 6

Amag 2. Turizm iiriinlerinin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi

Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Faaliyet 2.1.1. Konaklama tesislerinin fiziki mekan kalitesi Isletmeler,
artirilacak BAKKA

Hedef 2.1. Faaliyet 2.1.2. Turizm isletmecileri nitelikli eleman BAm’

. . Belediye, Kamu

Konaklama | calistirmaya tesvik edilecek

c. kurumlari
tesislerini

nitelik ve - e . P - Belediye,

nicelik F aghyet 2.1.3. Girisimciler turizm igletmeciligine tesvik BAKKA. Kamu
edilecek

yoniinden kurumlari

gelistirmek | Faaliyet 2.1.4. Turizm isletmecilerine, ev pansiyonculugu Universite,
yapanlara, bireysel girisimcilere turizm isletmesi egitimi Belediye, Kamu
verilecek kurumlari
Faaliyet 2.1.5. Turizm tesislerinin bakimli olmasi igin Beledive
denetimler sik sik ve etkin olarak yapilacak Y

Tablo 7. Hedef Kart1 7
Amac 2. Turizm iiriinlerinin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi
Hedefler Faaliyetler Tlgili Kurumlar
FaahyeF 2.2.1. Best.oran,. .kafe, ;w)?s.tar.le, f1'r1n vb. Universite, Belediye
mekan isletmecilerine hijyen egitimi verilecek

Hedef 2.2.

Yeme-igme Faaliyet 2.2.2. Isletmeler nitelikli eleman Beledive

mekanlarin calistirillmaya tesvik edilecek ve kontrolleri yapilacak Y

pitelik ve Faaliyet 2.2.3. Meniilerde geleneksel yi kl

nicelik aa l1yetk .2.3. Meniilerde geleneksel yiyeceklere yer isletmeler

yiiniinden Veriece

gelistirmek Faaliyet 2.2.4. Tirkiye Ascilar Federasyonu (TAFED)

ile menii hazirlamaya yonelik toplantilar / egitimler TAFED, belediyeler
yapilacak
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Tablo 8. Hedef Kart1 8

Amac 2. Turizm iiriinlerinin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi

Hedefler Faaliyetler flgili Kurumlar
Faaliyet 2.3.1. Arag¢ ulasimina alternatif yaya ulasimi .
L. . . . Belediye,
ve bisiklet kullanimini 6n planda tutan ulagim sistemi A
s Universite
gelistirilecek
Faaliyet 2.3.2. Kent me.rkezmc.ier.l e.:koturlzm, yvayla turizmi Belediye, KDMP,
alanlarina toplu tagima ile kesintisiz ulagim saglanacak ve | .
.. . L isletmeler
bu giizergahlarda dinlenme tesisleri yapilacak
Hedef 2.3. Eaaliyft 2.3(.13. (lj(ay(t:umal?emiryohll vte Zongﬁlda}( Belediye,
Siirekliligi at\;aa aml? an kent merkezine toplu tagima ile ulasim isletmeler
saglanan saglanaca
ulasim Faaliyet 2.3.4. Bartin Limant’nin yat turizminde kullanilma | Belediye,
sistemini imkanlari arastirtlacak isletmeler
olusturmak
Faaliyet 2.3.5. Bartin’a yakin destinasyonlara (Ak¢akoca, | Belediye,
Ilgaz vb.) ulasim kolaylig1 saglanacak isletmeler
Faahy;t 2.3.6. Tur otobiisleri i¢in kent merkezine yakin Belediye
ayr1 bir otopark yapilacak
Faaliyet 2.3.7. Smart arag (iki kisilik) kullaniminin trafik .
.. S . Universite,
iizerine etkileri arastirilacak, kullanimi uygun ise arag Beledi
kiralama imkanlar1 olusturulacak clediye
Tablo 9. Hedef Kart1 9
Amag 2. Turizm iiriinlerinin nitelik ve niceliginin iyilestirilmesi
Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Hedef 2. 4. Faaliyet 2.4.1. Dogal ve tarihi alanlarin tagima Universite, KDMP,
Eglence sektorii | kapasiteleri belirlenerek koruma kullanma dengesi | Kamu kurumlart,
ve turizm gozetilerek turizm faaliyetleri gerceklestirilecek belediyeler
etk'inlikle'zrfnin .| Faaliyet 2.4.2. Sanatsal, kiiltiirel, dogal, tarihi Belediyeler
?e§ltlefld": ll{nem (kum zambagy, bisiklet vb) temalarla festival,
ile turizmi tim | <o jik ve konserler diizenlenecek
yila yaymak

Faaliyet 2.4.3. Ebru, Cam Alti, Tel Kirma gibi
geleneksel el sanatlari ile ilgili birkag giinliik
atdlye caligmalar diizenlenecek

Belediye, isletmeler

Faaliyet 2.4.4. Ekoturizm, yayla turizmi alanlar1
kendi i¢inde 6nceliklendirilerek turizme
kazandirilacak

Universite, DKMP,
KDMP

Faaliyet 2.4.5. Turistlerin Konaklama siiresini
artiracak etkinlikler cogaltilacak

Belediyeler, STKlar

Faaliyet 2.4.6. Ulusal ve Uluslararasi genglik
kamplar diizenlenecek

Belediyeler, kamu
kurumlari

Faaliyet 2.4.7. Saglik turizmi kapsaminda
zayiflama kampi, yoga kampi gibi turizm
etkinliklerine yer verilecek

Isletmeler
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Tablo 10. Hedef Kart1 10
Amag 3. Turizm sektoriinde hedef kitlenin belirlemesi

Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar

Faaliyet 3.1.1. Konaklama dis1 daha fazla harcama yapan Universite,
Hedef 3.1. | turist kitlesi belirlenecek BAKKA
Turizm Faaliyet 3.1.2. Turistlerin daha fazla harcama yapacag: .

R o L . e . .| Belediyeler,
gelirlerini | kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile alternatif turizm faaliyetleri ,
N STK’lar

arttirmak | diizenlenecek

Faaliyet 3.1.3. Filyos Vadisi Projesi’nin etki alani i¢erisinde Universite,

yer almanin avantajlar1 arastirilacak BAKKA

Tablo 11. Hedef Kart1 11

Amac 4. Girisimcilerin turizm yatirimlarina tesvik edilmesi ve finansal destegin saglanmasi

Hedefler

Faaliyetler

ilgili Kurumlar

Hedef 4.1.
Turistik mal
ve hizmetlerin
artmasini
saglamak

i¢in tesvik edilecek

Faaliyet 4.1.1. Girisimciler Bartin’a yonelik turistik yatirim

Belediyeler,
Kamu kurumlari

imkanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacak

Faaliyet 4.1.2. Turizm yatirimlar1 i¢in tegvik, kredi ve hibe

Kamu kurumlari

Tablo 12. Hedef Kart1 12

Amag 5. Siirdiiriilebilir turizm uygulamalari i¢in pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin

artirilmasi

Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Hedef S.1. Faaliyet 5.1.1. Ankara ve Istanbul gibi metropollerdeki Belediyeler, kamu
Ulusal ve ve gevre illerdeki tur operatorleri ile iletisime gecilecek kurumlari, isletmeler
uluslaral:asn Faaliyet 5.1.2. Uluslararasi seyahat acenteleri ile iletisim | Belediyeler, kamu
tammnirhg kurulacak kurumlar

artirmak

Faaliyet 5.1.3. Alternatif yurti¢i tur paketlerine Bartin
kent merkezinin dahil edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacak

Belediyeler, kamu
kurumlari

Faaliyet 5.1.4. Turistin gelme potansiyeli olan illerde
tanitim gilinleri diizenlenecek

Belediyeler, kamu
kurumlari, isletmeler

Faaliyet 5.1.5. Ulusal ve uluslararasi fuarlara istirak
edilecek

Belediyeler, kamu
kurumlari, BAKKA

Faaliyet 5.1.6. Bartin’daki tur acentelerinin Bartin’in
tanitimina katkida bulunmasi saglanacak

Belediyeler, kamu
kurumlari
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Tablo 13. Hedef Kart1 13
Amag 5. siirdiiriilebilir turizm uygulamalari icin pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi
. Tigili
Hedefler Faaliyetler Kurumlar
Faaliyet 5.2.1. Konaklama tesisleri, kafe restoran gibi yeme .
. . - Belediyeler,
icme mekanlari, tarihi yapilar, parklar, yayla, selale, magara Kamu
glizergahlari, yiiriiylis rotalar1, milli park, kiiltiirel, sanatsal
G . e . . kurumlari,
etkinlikler, festivaller vb. ile ilgili bilgi temin edilecek web .
i e N isletmeler
sayfasi diizenlenecek ve aktif/giincel olmasi saglanacak
Hedef 5.2. 3 . .
Bilisim ve Faaliyet 5.2.2. Geleneksel mimariden konaklama tesisine
iletisim dontstiiriilen oteller ile kiiglik dlgekli turistik tesislerin “kiigiik Isletmeler
araclarimin oteller platformuna” iiye olma imkanlari aragtirilacak
kullamimi | Faaliyet 5.2.3. www.booking.com, www.hrs.com, www.
artinlacak | bookinturkey.com, www.otelrezervasyon.com, www.neredekal. isletmeler
com vb. online rezervasyon sitelerine turizm isletmelerinin {iye 3
olmalar1 saglanacak
Faaliyet 5.2.4. Avrupa ekoturizm agina iiye olunacak Belediyeler
F aaliyet 5.2.5. Kent merkezinde gezi giizergahini, yeme Belediyeler,
igme mekanlarini, anitlarin konumlarini, ulagim duraklarini, Kamu
parklarin konumlarini vb. gosteren Bartin Kent Rehber Haritast
. kurumlari
hazirlanacak ve web sitesinde yayinlanacak
Tablo 14. Hedef Kart1 14
Amag S. Siirdiiriilebilir turizm uygulamalari i¢in pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
artirillmasi
Hedefler Faaliyetler ilgili Kurumlar
Hedef 5.3. Faaliyet 5.3.1. Bartin’a 6zgii tasarlanan logo Belediye, Universite,
Tamtim ve ve sloganin yazili ve gorsel basinda tanitimi BAKKA, Kamu kurumlari
bilgilendirme | yapilacak
toplantilar Faaliyet 5.3.2. Onemli tur operatorleri ve seyahat | Belediye, kamu kurumlari
yapilacak acenteleri Bartin’a davet edilecek ve tanitim

toplantilar diizenlenecek

yapilacak
Faaliyet 5.3.3. e-tanitim, e-pazarlama, e-ticaret Universite, belediye,
konularinda turizm isletmecilerine bilgilendirici kamu kurumlari

ici ve yurt disindaki operatorlerle yeni ortakliklar
olusturmasi amaciyla farkindalik egitimleri
diizenlenecek

Faaliyet 5.3.4. Bartin’daki tur operatérlerinin yurt | Belediye, Kamu kurumlari
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TESEKKUR

Bu calisma Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan 2018-FEN-B-001 nolu proje kapsaminda desteklenen projeden
alinmistir. Projeye uzmanhk alani ile ilgili katki veren Dr. Ogr. Uyesi Sema
Sulak, Dr. Ogr. Uyesi Beyza Aksu Diinya, Dr. Ogr. Uyesi Kadir Kayahan, Ogr.
Gor. Serkan Aksu, Ogr. Gor. Yahya Akkaya, Ogr. Gor. Murat Sar1, Ogr. Gor. Veli
Koca’ya tesekkiir ederim.
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ENFLASYONIST DONEMDE BiR SONRA GIRECEK OLAN iLK CIKAR (NIFO)
DEGERLEME YONETIMiNiN FINANSAL TABLOLARA ETKiSi: URETIM
ISLETMESI ORNEGI
Ayse ATILGAN SARIDOGAN?

GIRIS

Isletmeler ve tiim paydaslari igin siirdiiriilebilir bir mali performans énemlidir.
Isletmelerde mali performans basarisini etkileyen isletme diizeyinde ve isletme
disinda pek cok faktdr s6z konusudur. Mali performans basarisinda maliyetlerin
yonetimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Maliyet yonetiminde dnemli bir bilesen ise
stok maliyetlerinin yonetilmesidir.

Isletmeler igin stoklar deger zincirinin en &nemli bilesenidir. Optimal stok
miktart ve en diisiik stok maliyeti isletmelerin karlilig1 icin 6nem arz etmesine
karsin stoklara yonelik degerleme yaklagimlarimin maliyet ve karlilik {izerinde
onemli sonuglari1 s6z konusudur. Diger yandan ekonomi genelinde goriilen fiyat
artiglart stoklarin degerleme ydntemine bagli olarak maliyetleri ve karliligi
etkileyecektir. Isletmelerin yiiksek enflasyonist donemlerde maliyetlerini ve
karlarii gercekei bir sekilde belirlemeleri ve sermayelerini korumalart icin stok
degerleme yaklasimlari 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin temel
amaci Ozellikle enflasyonun onem kazandigi donemlerde siirekli fiyat artiglari
karsisinda stok degerleme yaklasimlarinda birisi olan, Bir Sonra Girecek Olan Ilk
Cikar (Next in, First out, NIFO) yaklagimin1 ger¢ek bir isletme uygulamasi ile
analiz etmektir.

STOK DEGERLEME YONTEMLERI

Stoklar isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in sahip olduklar
hammadde, yar1 mamul ve mamul gibi varliklardir. Diger yandan isletmenin
mali performansinin korunabilmesi i¢in stok yonetiminin de basarili bir sekilde
saglanmas1 gerekmektedir. Stok yonetiminde stoklarin kontrolii ve degerlemesi
kritik rol oynamaktadir. Stok kontrolii, igletmelerin faaliyetlerinin aksamamast
i¢in, stok miktarini i¢inde bulunduklar1 sektdr ve piyasa kosullarina gére optimal
miktarda ayarlamalar1 durumudur.
1 Dr.Ogr.Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, SBMYO, aysesaridogan@comu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5160-7687
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Stok degerleme ise, isletmenin sahip oldugu stoklarin parasal degerinin
isletme ve piyasa kosullarma uygun sekilde belirlemek ve isletmenin stoklarla
ilgili maliyet analizini en saglikli bir sekilde yapilmasini saglamaktir. Degerleme,
VUK madde 258’de vergi matrahlariin hesaplanmasiyla ilgili iktisadi
kiymetlerin takdir ve tespiti seklinde ifade edilmistir. Degerleme ile isletmenin
iktisadi varliklarinin parasal degeri ortaya c¢ikarilmis olunur. Bu parasal deger
ise isletmenin mali performansimin belirlenmesine katki saglar. Ulkemizde stok
degerleme ile ilgili olarak ilgili kurumlarca (Maliye Bakanligi, SPK, Kamu
Gozetim Kurumu) degerleme yontemleri, TFRS, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
I¢in Finansal Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS) ve Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligleri gibi diizenlemelerle degisen kosullara gore belirlenmistir. VUK
261°de degerlemenin, iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore asagida belirtilen
ol¢iilerden birisi kullanilarak yapilabilecegi belirtilmistir.

1. Maliyet bedeli;
. Borsa rayici;
. Tasarruf degeri;
. Mukayyet deger;
. Itibari deger;
. Vergi degeri;
. Rayig bedel,
. Emsal bedeli ve ticreti

Bosdurmaz (2021) ¢alismasinda, VUK, TMS 2 ve BOBI FRS uygulanirken
isletmelerin gelir tablolarinda farkliliklara yol agtigini, bu farkin kaynagr ise,
degerleme yontemi, hizmet maliyeti takibi, maliyet yontemi, vade farki ayrigtirma,
kapasite sapmasi, lirliniin maliyetini hesaplarken dahil edilen giderler, bor¢glanma
maliyeti gibi etmenlerden kaynaklandigini belirtmistir.

0 3 N U KW

Tablo 1’ de stoklarla ilgili diizenlemelerin karsilagtirilmast verilmistir. Buna
gore vade farklari, bor¢lanma maliyetleri, donem sonu degerleme, maliyet 6l¢lim
teknigi, maliyet hesaplama yontemi ve deger diisiikliigii kriterleri farkliligin
kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1. Stoklarla ilgili Diizenlemelerin Karsilastirilmasi

TFRS BOBI-FRS MSUGT/VUK
—Hem alimda hem de ldylllld?ﬁnliz?g
Vade satimda ortaya ¢ikan vadelt alimiarda — Vade farklar1
. ve satimlarda
Farklar biitlin vade ayristirilmaz
farklar ayristirilir ortaya gikan vade
farklar ayristirilir
- Bgrglanrpa - B(')r(;lanr'na — Borglanma
maliyetleri maliyetleri . .
T . maliyetlerinin
ozellikli varlik iretimi 1 yildan
Bor¢lanma e . . stoklarin
. . niteligindeki fazla siiren .
Maliyetleri maliyetine dahil
stoklarin stoklarin . S
. .. edilmesi istege
maliyetine maliyetine basldir
yiiklenebilir yiiklenebilir &
— Maliyet degeri ile — Maliyet degeri ile
Dénem Sonu neE gergeklésfblhr neE gerceklﬁscﬁblhr _ Maliyet degeri ile
o degerden diisiik degerden diisiik . o
Degerleme . . degerlendirilir.
olant ile olani ile
degerlendirilir degerlendirilir
I.\_’[al}yet — Normal Maliyet - Tam Mallyet_ veya — Tam Maliyet
Ol¢iim Teknigi — Normal Maliyet Teknisi
Teknigi & Teknigi £
— Gergek Parti — Gergek Parti — Gergek Parti
Malivet Maliyet Yontemi Maliyet Yontemi Maliyet Yontemi
Hesay lama — ik Giren i1k _ [k Giren ilk — [k Giren ilk Cikar
Yon tgmi Cikar Yontemi Cikar Yontemi Yontemi
— Ortalama Maliyet — Ortalama Maliyet — Ortalama Maliyet
Yontemi Yontemi Yontemi
—Net - —Net . — Piyasa fiyatinda
gerceklesebilir gerceklesebilir ; .
o . . o . maliyet bedeline
degerin maliyet degerin maliyet i o
o - . c . gore en az % 10
Deger degerinin altina degerinin altina o
e e .. . . . oraninda diisiis
Diisiikliigii diismesi diismesi
- . olmas! durumunda
durumunda deger durumunda deger U
diisiikligii diisiikliigii deger disiiklugii
4 £ 3 £ kargilig1 ayril

karsiligi ayrilir

karsilig1 ayrilir

Kaynak: Otlu (2018:37)

Isletmeler stoklarinin piyasa degerini ve maliyetlerini saglikli belirleyebilmek
icin igletme ve piyasa kosullarindaki farkliliklara gore literatiirde ve uygulamada
farkl stok degerleme yontemleri zamanla ortaya ¢ikmistir. Tablo 2°de ¢esitli stok
degerleme yontemleri ve siniflamasi verilmistir. Buna gore stoklar, maliyet bedeli
ve piyasa degeri basta olmak lizere alternatif siniflamalara ve farkli yontemlere

gore degerlenebilmektedir. Her bir degerleme yonteminin kosullara gdre avantaj

ve dezavantajlar1 s6z konusu olabilmektedir (bzk. Bursal ve Ercan, 2010; Yiikgi,
2015; Kaiser, 1974; Herzig, 1976; Khan vd., 2018; Ionescu vd., 2018; McEachren,
1949; Teplicka ve Senova, 2020; Davis, 1982; Hada, 2019; Plaskova ve Prodanova,

2021).
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Tablo 2. Cesitli Stok Degerleme Yontemleri ve Siniflamasi

Maliyet Bedeli veya Piyasa

Ma{lyet Bedeli Ile Plyflsa Degeri Ile Degerinden diisiik Olan lle nger Sto@ Degerleme

Degerleme Degerleme 9 Yontemleri
Degerleme

O{talam.a Maliyet Emsal Bedeli Briit Kar Yonetmi

Yontemi

Belirli is partilerine  Cari Yenileme
gore degerleme Maliyeti

Net Gergeklesebilir
Deger

Perakende Satis Fiyati

FIFO Temel Stok

LiFO

Ayarlanmig LIFO

HIFO

LOFO

NiFO

Standart Maliyet
Kaynak: Avcilar (1996:64)

Bosdurmaz (2021) calismasinda, VUK, TMS 2 ve BOBI FRS degerleme
yontemi olarak FIFO, gercek parti maliyet ve agirlikli ortalama maliyeti
kulandigini, TMS2 ve BOBI FRS stok deger 6lgme islemini maliyet tutar1 veya
net gergeklesebilir deger lizerinden yaparken VUK sadece maliyet tutar izerinden
yaptigimi belirtmistir. Deger diisiikliigii tespitinde, tespit edilen deger disikligi
VUK ve TMS 2’de karsihik giderinde izlenirken BOBI FRS’de satislarin
maliyetinde izlendigini belirtmistir. Bogdurmaz (2021) ¢alismasinda, en saglikli
degerleme sonuglarmi KOBI muhasebe standartlarmin sagladigmi belirtmistir.
Diger yandan, stok muhasebelestirilmesinde, Bosdurmaz (2021) ¢alismasinda,
VUK ’un maliyet tutarryla, TMS2 ve BOBI firmalar ve sektér diizeyinde 'nin ise
maliyet tutar1 ile net gergeklesebilir degerden hangisi diisiik ise onunla kayitlara
alindigini, maliyet yonetimi agisindan ise, TMS 2’nin normal, VUK un tam, BOBI
FRS ise hem tam hem de normal maliyet yontemi uyguladigini belirtmistir.

BiR SONRA GIRECEK OLAN iLK CIKAR (NIFO) STOK DEGERLEME

YONTEMI

Bir Sonra Girecek Olan Ilk Cikar yaklagimi fiyatlarin hizli artis izledigi
enflasyonist donemlerde iiretim maliyetlerinin ve stok degerlerinin yeni alinacak
mallarin fatura degerine (siparis maliyet bedeline) gore degerlendigi, diger bir
ifadeyle maliyet ve stoklarin piyasadaki en gilincel fiyatlarla degerlemesinin
yapildigi bir degerleme yontemidir. Bu yaklasimda sadece satilacak mallarin
maliyeti degil fakat ayn1 zamanda donem sonu stoklarda sonraki gelecek mallarin
fatura fiyatlarina gore degerlenmektedir. Bu ozellikleri ile LIFO ve yenileme
maliyet degeri ile degerleme yaklasimlarindan farklilik gosterir. Diger yandan
LIFO yéntemine gore enflasyonist ortamda piyasadaki yiikselen fiyatlar1 daha
hizl1 maliyetlere yansitmasi isletmenin piyasa kosullar karsisinda daha etkin bir
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maliyetleme ve fiyatlama politikas1 uygulamasina da izin verebilmektedir.

Bir Sonra Girecek Olan ilk Cikar yaklasimi isletmeleri enflasyonist donemlerde
artan girdi fiyatlart karsisinda sermayelerinin korunmasima katki yapmakla
birlikte iilkemizde bu yontemin uygulanmasma yonelik yasal diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Bir Sonra Girecek Olan Ilk Cikar yaklasimi sektdrlere ve isletmelerin iiretim
stireclerinin yapilarina gore isletmelerin maliyetleme ve fiyatlama kararlarina
katkilar1 da farklilagabilmektedir. Perakende sektoriinde diisiik stokla siirekli yeni
siparig veren bir firma ile ingaat sektdriinde insaatin tamamlanmasi uzun yillar
olan bir isletmenin maliyetleme ve fiyatlama siireclerinin saglikli olmasi igin
kullanacaklari degerleme yontemlerinin etkili olacag: agikardir.

Bir Sonra Girecek Olan ilk Cikar yaklasimmin olumsuz yénlerinden birisi
isletmelerin siparis maliyetlerinin siparis kosullarina gore ve tedarikgilere gore
farlilik gosterebilmesi siparis maliyetinin/fiyatinin piyasa ortalamasini temsil
edecek adil bir piyasa fiyati olarak kabul edilmesinde karsilasilabilecek zorluklar
icermesidir. Bir Sonra Girecek Olan i1k Cikar yaklasimu literatiirde ve uygulamada
uygulama yaygimlig: diistiktiir.

NIFO DEGERLEME YONETIMIiNiN FINANSAL TABLOLARA ETKiSi: URETIM
ISLETMESi ORNEGI

Arastirmanin Amaci

Caligmanin uygulama kisminda temel amag, NIFO uygulamasinin gerc¢ek
bir iiretim isletmesinde test etmek ve mevcut kullandigr degerleme yontemi ile
karsilagtirmaktir.

Caligmamiz kapsaminda Tiirkiye Kocaeli ilin de liretim alinan faaliyet gosteren
bir firmanm 2021 yili verileri kullanilmistir. Firma, satilan mamul maliyetinin
hesaplarken agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanmaktadir. Firmanin 2021
yilinda agirlikli ortalamaya gore hesapladigi satilan mamul ve ticari mal maliyetleri
NIFO gore tekrar hesaplanmis ve yorumlanmastir.

Uygulama Sonugclan

Isletme otomotiv yan sanayi sektdriinde faaliyet gostermekte olup, satiglarinin
onemli bir kismini tek bir isletmeye yapmaktadir. Sirket’in 2021 yili agirlikl
ortalama maliyet yontemine gore satilan ticari mal maliyeti ve mamul maliyetlerinin
hesaplamasi tablo 4.1’de 6zetlenmistir.

Tablo 3’te yer alan sonuglara gore Sirket’in ilk madde malzeme gideri 33.946.614
TL iken, direk iscilik gideri 1.234.121 TL, genel iiretim gideri 17.756.170 olarak
gergeklemistir. Uretim giderleri iginde en biiyiik payim ilk madde malzeme stoklar1
oldugu goriilmektedir. Sirket’in yart mamul, mamul stoklarindaki degisim ise
sirasi ile 56.536 TL ve 142.850 TL olmustur. Sirketin agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore satilan mamul maliyeti 53.136.291 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in yil i¢inde ticari mal aliglar1 toplami 31.960.750 TL olmus iken toplam
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satilan ticari mal maliyeti ise 31.926.954 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
donem icindeki toplam Satiglarin maliyeti ise 85.063.245 olarak ger¢eklesmistir.
Tablo 3. Satilan Ticari Mamul ve Ticari Mal Maliyeti (Agirlikli Ortalama Maliyet Y dntemi)

Hammadde Agilis (+)

Hammadde Alimlart

Diger Hammadde Alimlari

Hammadde Kapanis (-)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Uretim Maliyeti

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Yar1 Mamul Kullanim
Donem Basi Stok (+)
Donem Sonu Stok (-)

Uretilen Mamul Maliyeti

Mamul Stoklarinda Degisim
Donem Basi Stok (+)
Donem Sonu Stok (-)

Satilan Mamul Maliyeti

Ticari Faaliyet

Donem Bagi Ticari Mallar Stoku (+)
Dénem igi Alislar (+)

Doénem Sonu Ticari Mallar (-)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

Satilan Hizmet Maliyeti

Satislarin Maliyeti

01 Ocak 2021-31 Arahk 2021
2.769.094
34.966.017
3.788.498
33.946.614
52.936.904
33.946.614
1.234.121
17.756.170
56.536
436.711
380.175
52.993.441
142.850
495.292
352.442
53.136.291
317.539
31.960.750
351.335
31.926.954
85.063.245

Tablo 4°te ise Sirket’in briit karlilig1 6zetlenmistir. Buna gore Sirket’in satiglari
109.212.129 TL olarak gerceklesmis olup satislarin maliyeti 85.063.245 TL, briit
karlilig1 24.148.884 TL, briit karlilik orani ise %22 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 4. Briit Karlilik (Agirlikli ortalama Y dntemi)

01 Ocak 2021-31 Arahik 2021
Satislar 109.212.129
Satiglarm Maliyeti 85.063.245
Briit Karhhk 24.148.884
Briit Karhihik Orani 22%

Sirket’in agirlikli ortalama maliyetine gore hesaplanan satiglarin maliyeti, NIFO
yontemine gore yeniden hesaplanmistir. Buna gore, agirlikli ortalama yonteminde
hammadde ve malzemenin birim maliyeti; mevcut giris fiyati baz alinarak
hesaplanirken NIFO yonteminde ise sonraki gelecek olan hammaddenin maliyeti
esas olarak alinacaktir. NIFO yonteminde sonraki gelecek olan maliyetlerin tespit
etmek i¢in Sirket’in Satin alma departmaninda alinan bilgilerden yola ¢ikilarak
stok kartlar1t NIFO yontemine gore yeniden olusturulmustur.

Tablo 5’te stok kartlarinin yeniden nasil hesaplandigi bir stok karti iizerinden
gosterilmistir. Stok kart1 tiretimde kullanilan bir stoktur. Giin giin stoklara giris ve
cikiglar miktarsal ve tutarsal olarak belirlenmis ve fiyatlar NIFO yontemine gore
yeniden hesaplanmaistir. Biitiin stoklarin maliyeti bu model ile tekrar hesaplanmuistir.
Tablo 5. NIFO Yontemine Gore Yeniden Hesaplama

Tarih Agklama Nikiar | Miktar | (il maliyeti | (NIFO)
1.01.2021 | Stok A¢1lis Fisi 48 7.480 8.976
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan 21
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan ?2)

7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan 1)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan 2)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan (48)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan (48)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan (38)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Cikan 1)
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 21 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 2 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 1 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 2 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 48 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 48 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 38 7.510 9.110
7.01.2021 | Depodan Depoya Transfer- Giren 1 7.510 9.110

Tablo 6’da ise NIFO yontemine gore yeniden hesaplanmis satislarin maliyeti
tablosu Ozetlenmigtir. Tablo 4.4’de yer alan sonuglara gore Sirket’in ilk madde
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malzeme gideri 40.698.051 TL iken, direk iscilik gideri 1.234.121 TL, genel
tretim gideri 17.756.170 olarak gergeklemistir. Sirketin NIFO yontemine gore
satilan mamul maliyeti 59.899.036 TL olmustur. Sirket’in yil i¢inde ticari mal
alislart toplami 38.352.900 TL olmus iken toplam satilan ticari mal maliyeti ise
38.283.428 TL olarak gerg¢eklemistir. Sirket’in dénem ig¢indeki NIFO’ya toplam
satiglarin maliyeti ise 98.182.464 olarak gerceklesmistir. NIFO ydnetimine gore
satiglarin maliyeti tablosundaki en biiyiik artis direk ilk madde malzeme giderleri
ile donem i¢i ticari mal aliglarindan olmustur.
Tablo 6. Satilan Ticari Mamul ve Ticari Mal Maliyeti (NIFO Y6netimine Gore)

01 Ocak 2021-31 Arahk 2021

Hammadde Agilis (+) 3.322.913

Hammadde Alimlart 41.959.221

Diger Hammadde Alimlari

Hammadde Kapanis (-) 4.584.083

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 40.698.051
Uretim Maliyeti 59.688.342
Direkt ik Madde ve Malzeme Giderleri 40.698.051

Direkt Iscilik Giderleri 1.234.121

Genel Uretim Giderleri 17.756.170

Yar1 Mamul Kullanimi 67.843
Donem Basi Stok (+) 524.054

Dénem Sonu Stok (-) 456.210

Uretilen Mamul Maliyeti 59.756.186
Mamul Stoklarinda Degisim 142.850
Donem Basi Stok (+) 495.292

Donem Sonu Stok (-) 352.442

Satilan Mamul Maliyeti 59.899.036

Ticari Faaliyet

Donem Bagi Ticari Mallar Stoku (+) 355.643
Dénem igi Alislar (+) 38.352.900
Doénem Sonu Ticari Mallar (-) 425.115
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 38.283.428

Satilan Hizmet Maliyeti - -
Satislarin Maliyeti 98.182.464
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Tablo 7°de ise iki yonteme gore briit karliliklar karsilagtirilmistir.
Tablo 7. Briit Karlilik (Agirlikli ortalama Y dntemi-NIFO)

Agirhik Ortalama NIFO
01 Ocak 2021-31 Arahk 2021 01 Ocak 2021-31 Arahk 2021
Satislar 109.212.129 109.212.129
Satiglarin Maliyeti 85.063.245 98.182.464
Briit Karliik 24.148.884 11.029.665
Briit Karhlhik Oram %22 %10

Sirketin agirlikli ortama maliyet yontemine gore toplam maliyeti 85.063.245
TL iken NIFO’ya gore maliyeti 98.182.464 TL’ye yiikselmistir. Briit karlilik ise
24.148.884’den ( %22)’den 11.029.665 TL’ye (%10) diigsmiistiir. Enflasyonist
donemde malzeme fiyatlariin her gegen giin yiikseliyor olusu ve Sirket’in karini
onemli bir 6lciide etkiledigi goriilmiistiir. Sirket fiyat politikasini belirlerken NIFO
yontemini kullanmasi, Sirket’in mali performansinin daha saglikli izlenmesine ve
yonetilmesine katki yapacaktir.

SONUC

Glinlimiiz artan rekabet kosullarinda isletmelerin maliyet ve stok yonetimindeki
basarilart isletmelerin mali performanslari {lizerine 6nemli etkilere sahiptir.
Ozellikle stok kontrol ve degerleme ydntemlerinin, isletmelerin maliyetlime
ve fiyatlama siireglerini saglikli bir sekilde yonetilmesinde 6nemli rollere
sahiptirler. Bu calismada, fiyatlarin hizli artis izledigi enflasyonist donemlerde
iretim maliyetlerinin ve stok degerlerinin yeni alinacak mallarin fatura degerine
(siparis maliyet bedeline) gore degerlendigi, diger bir ifadeyle maliyet ve stoklarin
piyasadaki en giincel fiyatlarla degerlemesinin yapildigi Bir Sonra Girecek Olan
Ik Cikar (NIFO) yaklasimi bir 6rnek uygulama ile incelenmistir. Bir Sonra Girecek
Olan ilk Cikar yaklasiminda, hem satilacak mallarin maliyeti hem de dénem sonu
stoklar1 sonraki gelecek mallarin fatura fiyatlarina gore degerlemesi yapilmaktadir.
Bir Sonra Girecek Olan Ilk Cikar yaklasimi isletmeleri enflasyonist dénemlerde
artan girdi fiyatlari karsisinda sermayelerinin korunmasina katki yapmakla birlikte,
yaklasimi uygulamaya yonelik yasal diizenlemelerin olmamasi basta olmak iizere
siirekli enflasyonist kosullarin olmamasi1 uygulama yaygimligini kisitlamaktadir.

Calismanin uygulama sonuglarina gore ise NIFO ya gore hesaplanan maliyet,
agirlikli ortalama maliyete gore hesaplanan maliyetin iizerinde gerceklesmistir.
Enflasyonist donemde emtia fiyatlarinin her gegen giin artmasi Sirket’in karliligini
olumsuz yonde etkilemektedir. Sirket fiyat politikasani belirlemek i¢in NIFO
yontemini kullanmasi satis fiyatt konusunda daha gercekgi sonuglar verecektir.

Isletmelerin kendi ve piyasa kosullarina gore en uygun degerleme yontemlerini
segmeleri isletmelerin mali performanslarinin daha saglikli izlenmesine ve
yonetilmesine katki yapacaktir.
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KADINLARIN KARIYER ENGELLERINi DEGERLENDIRMEYE YONELIK BiR
DENEME TED KONUSMALARI ORNEGiI
Hatice KARAKUS OZTURK?!

GIRIS

Insan ihtiyaglarini karsilamak igin tarih boyunca hep iiretmek zorunda kaldi.
Iginde bulundugu ¢agimn gereklerine gore iiretim siirecinin garklarmi hep gevirdi.
Yeryiizlinlin her iki cinsiyeti de bu mekanizmanin igindeki yerlerini aldilar. Avet
toplayici donemde erkek avlarken kadin topladi ve avi daha anlamli hale getirdi.
Tarim doneminde erkek tarlada iken kadm bebegini emzirdi, yemegini yapti
ve erkegin yanindaki yerini aldi. Fabrika sistemi ile birlikte gecikmeler olsa da
zamanla erkegin yaninda giicii yetti§inde calisti. Yani {iretimde var olan insan
dokunuslarina kadmlar elden geldigince, yetebildigi kadariyla hep omuz verdi.
Emegini, giiclinli esirmedi. Zorlandi, yoruldu, eksik kaldi ancak yine de tiretimin bir
parcasi olma gayretini yitirmedi. Ancak kadinlarin bu gayreti gelinen yiizyil itibari
ile istenilen sonucu dogurmadi. Oldugu yerde kalmayarak 6zel alandan kamusal
alana gecti ama eksik ve bir noktaya sikisip kalarak kamusal alandaki varligini
ortaya koydu. Eksik ifadesini 6zellikle kullantyoruz. i1k bastan beri diinyaya iliskin
kurulan planlarda kadinlar hi¢bir zaman yer almadilar. Degisimi tetikleyecek olan
planin kryisindan kosesinden gegerek ve kendine verilen rolleri yerine getirerek
aslinda iiretimin bir pargasi oldu. Hikaye ¢ok uzun zamandan beri kadin i¢in hep
bu sekilde isliyor. Peki,ama neden? Diinya artik ¢ok hizli degisiyor. Bu degisimden
insan yapimi iglere yon veren diisiinceler de payini aliyor. Bu durum haliyle pek
cok soruya gebedir. Ancak biz biitlin sorular1 tek bir sorunun i¢inde arayacagiz.
Is hayatinda yapilacak olan isler belli ise neden cinsiyet ayrimi gibi bir konu hep
glindemdedir? Ya da farkl: tiirlii sormak gerekirse bir isin yapisi geregi yapilacak
olanlar belli ise kadin ve erkek arasindaki farki neden konusuyoruz? Bu fark nedir
ki tizerine kafa yorma ya da teori iiretme ihtiyaci hissediyoruz?

Bu calismanin sekillenmesi asamasinda izleyecegimiz yontem bizim i¢in
olduk¢a 6nemli idi. Clink{i amacimiz hem hali hazirdaki verilerin durumunu 6lgmek
hem de yeni baz1 ¢ikarimlara ulasmakt. Iste bu nedenle farkl bir yontem izlemeyi
1 Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, hatice_karakusx@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-9929-3637.
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tercih ederek, son zamanlarda insanlar arasinda oldukg¢a popiiler bir platform olan
Ted konuslarini kendimize kaynak olarak sectik. “Paylasmaya deger fikrim var”
diyenlerin bulugma alani olan bu platform, ilham veren tartismalarin yapildig1 bir
ozellige sahiptir. “Calisan kadinlarin meslegin degisik katmanlarinda yasadig
sorunlarin sebepleri neler olabilir?” seklinde bir merak bu konusmalarin igerik
analizine bizleri yonlendirdi. Bu kapsamda ilk olarak ilgili sitede ¢esitli kelimelerle
bir konu taramasi yapildi. Bu taramada 6ncelik verdigimiz bir detay daha vardi.
Kadin calisanlar ya da kadin girisimcilerin gézlemlerini aktarmak. Yani “kadinlar
acaba kadinlart nasil degerlendiriyor?” seklinde bir ¢ikis noktasi belirledik. Bu
nedenle Ted konusmalarint segerken calisan kadin temasi ve kadin konusmaci
olmasi kistasi ile c¢alismanin kapsami simirlandirildi. Bu simirlandirma iginde
alt1 (6) TED konugmasinin analizi yapildi. Caligmanin yontemi icerik analizidir.
Analizi yapilacak olan verinin belli konu basliklari ile baglantisi kurularak, verinin
bir nevi ikinci okumasi yapilmigtir. Konusmalara ait metinlerin tiimiine ¢calismada
yer vermek imkansiz oldugu i¢in, metinlerin erisim adresleri dipnotta verilmis
olup, tiim metinler de ekler seklinde diizenlenmistir.

CALISMA HAYATINDA KADIN VE KADIN GiRiSIMCILIiGi

Calisma yasami isin niteligine gore bireylere farkli roller yiikler. Kadin ya da
erkegin bu rollere hakkini verebilmesi, isin onceledigi yetenege sahip olmayla
ilgilidir. Bu yetenege sahip olanlar bir adim &ndedir denilebilir. I3 hayatinda
yilikselmek, girisimei olmak ya da biiyiik diisiinmek fiziki gayretin zihinsel ve
psikolojik cabayla desteklenmesi ile miimkiindiir. Yaraticilik, kendine giiven,
yenilikgilik, akilcilik, bagimsizlik, rekabetcilik (Ozkaya, 2009: 57), basar ihtiyact,
riske girme, kararlilik, azim, kendine giiven, (Kaygin ve Giiven, 2015: 10-16) bu
yolda bireye itici gii¢ anlaminda yoldas olmaktadir. Bahsi gegen bu 6zelliklerin
bireyi harekete gecirmesi i¢in yapisal unsurlarin siireci tamamlamasi énemlidir.
Burada kastedilen, bireyde var olan ozelliklerin, i¢inde yer aldigi kosullar
tarafindan da destekleniyor olmasidir. Bu anlamda toplum kiiltiirli, sosyal yap1,
degerler (Ozkaya, 2009: 57) aile yapis1 hatta aile kokeni, egitim (Arslan, 2002:
3) gibi degiskenleri bu hikdyeden bagimsiz olarak diisiinemeyiz. Kadin ve erkek
acisindan yol ayrimi nerde ve nasil basliyor sorusunu cevaplamak bu noktada
oldukca anlamlidir.

Hisrich ve Peters (akt: Oztiirk, 2016: 45) ilgili calismalarinda, kadin ve erkek
girisimciligi arasindaki farka dikkat cekerek, esasinda kadin girisimciliginin
olusma ya da olusamama siirecine 151k tutuyorlar. Bu anlamda 8 kriteri merkeze
alan yazarlar, kadin ve erkegin biitiin bu anlatilar i¢inde nerede yer aldiginin bir
analizini okuyucuya sunuyorlar. Buna gore her iki cinsin motivasyon kaynaklari,
hareket noktalari, sermaye kaynaklari, mesleki gecmisi, kisisel ozellikleri,
0zgecmisi, destek veren gruplar ile kurduklari ilk is tiirlinde, temel bazi farkliliklar
bulunmaktadir. Cinsiyetlerin 8 temel noktada ayrigmasi, bagar1 hikayelerindeki
farki da yaratmaktadir.
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Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon | Isleri bitirme sonucu elde edilen basar1 | Bir amaci gerceklestirme sonucu elde
Kisisel bagimsizlik dilen basar1
Kontrolii elde bulundurmaktan Bir isi yalniz yapmaktan kaynaklanan
kaynaklanan is tatmini bagimsizlik
Hareket Mevcut isten duyulan tatminsizlik Isten kaynaklanan hayal kiriklig:
Noktasi Okulda ve mevcut iste yeni bir igle Alanindaki firsati tanimlamak ve
ilgilenmis olma yararlanmak
Isten cikarilma ya da isi birakma Kisisel durumundaki degisim
Kazanma istegi
Sermaye Kisisel varliklar ve birikimler Kisisel varliklar ve birikimler
kaynaklar Bankalar Kisisel bor¢lar
Yatirimeilar
Arkadaglardan ve aileden alinan borglar
Mesleki Meslek deneyimi Is alaninda deneyim
Gecmis Taninmis bir uzman veya alaninda Alanda orta diizeyde yonetici olmak
biiyiik basarilar kazanmis biri olmak Hizmet sektoriindeki is gecmisi
Cesitli is alanlarinda yetenekli olmak
Kisisel Amag odakli olmak Esnek ve toleransli olmak
Ozellikler Yenilik¢i ve idealist olmak Amag odakli olmak
Yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi olmak | Yaratict ve gergekei olmak
Istekli ve enerjik olmak Orta diizeyde 6zgiiven sahibi olmak
Kendi kendisinin patronu olma Istekli ve enerjik olmak
zorunlulugu Sosyal ve ekonomik ¢evre ile
ugrasabilme yetenegine sahip olma
Ozgecmis 25-35 yas arasinda igletme kurma 35-45 yas arasinda isletme kurma
Girigimci bir babanin olmasi Girigimci bir babanin olmast
Universite mezunu olmak Universite mezunu olmak
Ailenin ilk ¢ocugu olmak Ailenin ilk ¢ocugu olmak
Destek Arkadas, avukat, muhasebeciler Yakin arkadaslar
Gruplar Es Es
Aile
Profesyonel kadin gruplari
Meslek odalart
Kurduklar1 | Uretim ya da insaat Hizmet sektorii
Ik s Tiirii

Kaynak: akt: Oztiirk; 2016: 45

Tablonun verdigi mesajlar1 6zetleyecek olursak; kadinlar girisimcilige hizmet
sektoriinden giris yapmaktadirlar. Bu tercihin geri planinda yatan ana neden ise
hizmet sektdriine girisin kolay olmasi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesidir.
Yine bu alanda kadinsi faaliyetlerin olmasi, kendi yetenek ve ilgilerine uygun
alanlarin bu sektorden ¢ikma ihmali ki buna kendi bildikleri is de diyebiliriz
(Nay1r, 2008: 634; Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488) bu tercihi tetikleyen bir
nedendir. Caligma hayatina hizmet sektdriinden giris yapan kadin i¢in girisimcilik
geleneksel bir zeminden ilerleme gdstermektedir. Soyle ki kadinlar hem girisimeilik
ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini dengelemeye calisarak yola devam
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etmektedirler. Ote yandan kadinlar -6zellikle de lokanta, yemek fabrikasi, kuafor
salonuna sahip olanlar- islerini bityiitmek yerine geleneksel zemin iizerinden (Goffe
ve Scase, 1992: 45; Hanci, 2004: 37) kendi hikayelerini yaratma istegindedirler. .
Bu tablonun en nihayetindeki 6zeti ise bu sektorde yer alan faaliyetlerin kadin i¢in
is ve aileyi dengeleme gibi bir firsat1 yaratmasidir (Schindehutte vd., 2003, 95°den
akt: Soysal, 2010).

Kadin ve erkek girisimcilerin mesleki ayrisma hikayesindeki en ilging nokta ise,
her iki cinsin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin farklilasmasidir. S6yle ki erkeklerde
ikna, amagli olmak, yenilikgi, idealist ve 6zglivenli olmak gibi girisimciligin temel
kistaslarmin bir¢ogunun oldugu goriilmektedir. Kadinlarda ise yazarlara gore
Ozgliven ortalama bir 6zellige sahip iken, esnek ve toleransli davranmak, istekli ve
enerjik olmak, yaratic1 ve gergeke¢i olmak gibi 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir. Burada
dikkat geken bir diger nokta ise, erkeklerin kadinlara gore daha az esnek ve toleransa
sahip (Ozkaya, 2009: 58) oldugu yorumudur. Bu noktada farkl1 bir bilgi vermek
gerekirse, kadin girisimcilerin bir firmanin kurulus asamasinda ya da ise bagladig1
donemlerde is ile ilgili beklentilerini 6zellikle diisiik seviyede tutmalaridir. Bu
tercihin geri planinda yatan neden ise olasi bir hayal kirikligina ugramanin 6niine
gecmektir (Ozen Kutanis ve Alpaslan, 2006: 144). Iste bu nedenle kadinlar daha
temkinli ve daha diisiik bagariya odaklanmak (Y1lmaz ve Mayatiirk, 2008:111) gibi
bir egilim gosterirler.

Kadinlarin daha temkinli ve diisiik basariya odaklanma davraniglarinin altinda
yatan bir diger neden ise mesleki olarak kadin ve erkegin ayrisan bir gegmise sahip
olmalaridir. Soyle ki erkeklerde mesleki deneyim girisimciligin kapisini aralarken,
kadinlarda is alaninda olan var olan deneyimler bu islevi gormektedir. Kadinlar,
alaninda orta diizeyde bir yonetici vasfina sahip iken erkekler i¢in alaninda biiyiik
basarilar kazanmis olma 6zelligi 6ne c¢ikmaktadir. Yine erkekler is alaninda
yetenekli olmak gibi genis bir skalada varlik gosterirken kadinlar i¢in secenek
sadece hizmet sektorlidiir. Yapilan bir ¢aligmada (Watkins ve Watkins’den akt:
Soysal, 2010: 77) erkeklerin girisimcilik ile ilgili gegmis deneyimleri kadinlara
nazaran daha fazladir ve kadinlar isletmelerin kurulusunda hazirlikli degildirler”
sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle denilebilir ki, is hayatinda kadinlara yonelik
giivensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik beklentisi gibi (Naktiyok, 2013: 83)
bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirecin olasi sonucu ise kadin ve erkegin kariyer
algilarinin farklilagsmasidir. Erkekler i¢in kariyer yolculugunda hiyerarsik ve mali
kazang, kadinlarda ise igin verdigi tatmin diizeyi 6ne ¢ikmaktadir. Ve kadinlar maddi
getirilere daha az onem vermektedirler (Caha vd, 2016: 14). Kariyer konusundaki
farkli algilar farkli kariyer stratejilerini de ortaya ¢ikarmaktadir. Erkekler daha
planli ve amagh yol alarak terfiye yonelik planlar yapmaktadirlar. Bu nedenle
erkekler bulunduklar1 konumu kendi ¢abasina bagli bir hak olarak degerlendirirler.
Kadinlar ise bulunduklari konumdaki ilerlemeye odaklanirlar. Gelinen noktada
terfi ya da yoneticilik kadimnlar i¢in bir sansin sonucudur (Caha vd, 2016: 14).



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 103

Sonug olarak hikdyenin sonunda, kadin ve erkegin bulundugu nokta dogal olarak
farklilik gostermektedir. Bu anlamda erkeklerde kendi gelecegini kontrol etme
istegi bas gostermektedir. Ve bu istek erkegi patronu ile anlasamama, kendi isini
kurma gibi farkl ideallere siiriklemektedir (Hanci, 2004: 20). Bu tablonun ortaya
¢ikmasinda erkekler i¢in ekonomik kadinlar iginse kisisel beklentilerin 6n planda
olmasi etkilidir denilebilir (Kutanis, 2003’den akt: Ozkaya, 2009). Bu durumun
erkekteki karsiligi zenginlik yaratmak ve ekonomik gelisme iken, kadinlar i¢in
ise ig ve aile arasinda denge kurmaktan ibarettir (De Martino ve Barbato, 2003:
816°den akt: Kaygin ve Giiven, 2015: 31). iste bu nedenle girisimcilik erkekler
icin bir is karart olarak goriilirken kadinlar i¢in yasam tercihi, aile ve kariyer
beklentilerinin ortak bir noktada bulusmasi (Fidan ve Yilmaz, 2006: 2) seklinde
bir anlama sahiptir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ALGISI VE KADIN GiRiSIMCILIGi

Orgiitler tarihsel siirete erkeklerin kamusal hayatta yaptig1 islerin toplami
olarak ortaya c¢ikmistir denilebilir (Schein, 2007). Bu durum sektdrlerin erkek
merkezli olmasi gibi bir sonucu da yaratmstir. Islere yon verenlerin kurallari
belirledigi tezinden yola ¢ikacak olursak, kadinin yok sayilmasi ya da geriden
gelmesi bu ideolojinin siireg i¢inde yarattig1 bir sonugtur. Cinsiyete dayali ayrigma
bu ideolojik diisiincenin yarattigi kaliplardan sadece birisidir. Dilin diislincenin
en somut hali ve toplumsal anlasmanin bir araci1 oldugu kabuliinden yola ¢ikacak
olursak, bu siirecin kendi 6zgiin dilini dolasima sokmasi1 kaginilmazdir. Dilin bir
meseleyi hem 6gretme hem de aktarma gibi bir islevi vardir. Calisma hayatinda
kadin ve erkegi kapsayan cinsiyet¢i bir dil, geriden gelenin hikayesini simdikine
aktarmakta, gelecektekine ise 6gretmektedir.

Kadinlarin haklarinin cinsiyet eksenli nedenler ile kisitlanmas1 (Salkim, 2021)
bu siirecin ilk akla gelen detaylarindan birisidir. Bu dengesizlik kadin ve erkek
ayni isi yapmasina ragmen erkegin daha fazla kazanmasi ve adil olmayan bir terfi
sisteminin islemesi seklinde kendini belli etmektedir. Benzer sekilde dogum izni
ve evlilik nedeniyle is alimlarinda erkeklerin tercih edilmesi, ¢ocuk sahibi olan
erkegin kadin gibi is ararken ya da is degistirirken sorun yagsamamasi verilebilecek
orneklerdir. Is hayatinda kadin erkek ayrimi konusunda ortaya gikan bu tablolunun
olusmasindaki en biiyiik neden ise her iki cinse verdigimiz anlamlarin farkl
olmasidir Soyle ki is hayatinda kullanilan bazi ikilemler vardir. Mekanize-elle
yapilan, vasifli-vasifsiz, full time-part time gibi. Yaygin kan1 kadinlarin genellikle
ikinci kisim ile iligkilendirilmesidir. Ciinkii kadmlarin dogustan getirdikleri
ozellikleri onlar1 bu alanlarda dogal olarak yetenekli yapmaktadir. Ornegin ince
isler kadin isi olarak goriiliir. Ciinkii kadinlar bu nitelige okulda degil evlerinde
kazanmiglardir (Gelegen, 2001: 29). Bu anlayis is hayatindaki kadin igin
“destekleyici bireyler” (Caha vd, 2016: 27) seklindeki bir tanimin da yolunu
agmaktadir. Iste bu destekleyici bireylerin kazandig1 para da aileye bir katkidir.
Soyle ki ¢alisan kadinin eve getirdigi para evi gegindiren degil aile biitgesine katk1
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yapan gelir (Gelegen, 2001: 28) olarak kabul gérmektedir. Bu sonug cinsiyet ve
para arasinda kurulan iligki ile agiklanabilir. Baska tiirlii ifade etmek gerekirse para
giictlir ve giiclin temsilcisi erkektir.

Erilleme (Salkim, 2021) bu asamada kadin sorununu anlama noktasinda izi
stirlilmesi gereken bir kavramdir. Erillemenin? erkeklestirme seklinde ¢ok kisa bir
tanim1 vardir. Kavramin detayinda kadimnlarin herhangi bir konuda eril bir fikre
muhtag oldugu diisiincesi yer almaktadir. S6zlerinin kesilmesi ya da birikimlerinin
kiicimsenmesi 6ne ¢ikan davraniglardir. Erillemenin nasil yapildigina iligkin kisa
bir tarama yapildig1 vakit bu kavrami baska kavramlarin da izledigini gorebiliriz.
Erillemenin yapilma sekillerinden birisi manterrupting’dir ve bir kadinin soziiniin
bir erkek tarafindan gereksiz bigimde kesilmesini ifade eder’. Benzer bir diger
kavram ise Mansplaining’dir.* Bir erkegin bir kadina patronluk taslayarak a¢iklama
yapmasi ve bunu kadinin goriiglerini dikkate almayarak ¢ogu kez de soziinii keserek
yapilmast durumudur. Bu eylemlerde erkekler iistiinliikk duygusu ile hareket ederler.
Son bir kavram ise Hepeating’dir®. Bir kadin tarafindan sdylendiginde gérmezden
gelinen ve onemsizlestirilen bir fikrin erkek meslektas: tarafindan sdylendiginde
Ovgiiler alma ve erkegin de bunu kabul ederek iistiine konma halidir.

Erilleme ataerkil toplumun yarattig1 sayisiz refleksten sadece birisidir. Atanin
yani erkegin ilk bagtan beri gii¢ sahibi olmasi kadmin kendini bu siiregte nasil
konumlandiracagi problemini de aciga ¢ikarmistir. Bu problemin kadinlar aleyhine
olan pek ¢ok sonucu vardir. {1k olarak denilebilir ki kadin ve aile arasinda kurulan
dogal, tartigmaya acik olmayan yiizyillardir kabul bir goren bir anlayisin kendini
siirekli giincellemesidir. Ote yandan kadinn iistlendigi roller (Giildal, 2006: 70;
Cam, 2003) bu anlayisin yiizyillar boyunca yeniden iiretilmesi anlaminda koklii
bir etkiye sahiptir. Bu rollerin kadiminin giinliik hayat1 i¢inde biricik olarak kabul
edilmesi, is ve yagam arasindaki dengeyi bozucu (Calisma Yasaminda Kadinlar
Formu Raporu, 2015: 6) bir etkiye yol agmaktadir. Bu kabuliin ortasinda kalan
kadin i¢in is ve 6zel hayat arasinda denge kurmak zorlagsmaktadir. Aile hayatinda
erkege nazaran kadindan beklentiler ¢cok daha fazladir (Ozkanli ve Korkmaz,
2000). Annelik, eslik, ev kadinlig1, akrabalik, topluluk, mesleki ve bireylik rolleri
(Opprang ve Apu, 1985: 7°den akt: Goniillii ve Icli, 2001: 85) verilebilecek birkag
ornektir. Evlenme ve ¢ocuk sahibi olma (King vd. 2009) biitiin bu roller iginde en
belirleyici olandir. Hochschild (1989°dan akt: Kapiz, 2002: 150) kadinlarin isten
sonra eve dondiiklerinde ¢ocuk bakimi ve ev isleriyle ugrasmalarini ikinci vardiya
olarak isimlendirmektedir. Seyman (2010) ise buna benzer bir tanimlamada
calisan kadinlari iki igverenli, iki mesaili, dort vardiyali (ev, is, es, cocuk) ifadeler
ile tanimlamaktadir. Kockar (2015: 207) ise kadimnlarin terfi almasinda cam
tavan yerine “annelik duvarmin” etkili oldugunun altin1 ¢izerek, annelik sonrasi
kadin1 bekleyen bir dizi sokun (zaman, segenek, gelir ve statii kaybi) tercihlerin

2 https:/kelimeler.gen.tr/erilleme-nedir-ne-demek-111643

3 https:/jjdigeronimo.com/manterrupting-bropropriating-mansplaining-ways-men-undermine-women/
4 Man (erkek) ve explain (agiklamak) sozciiklerinin karisimidir.

5 https://www.businessinsider.com/what-is-hepeating-2017-9
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belirlenmesinde etkili oldugunu savunmaktadir. Diger yandan rollerin sayisindaki
fazlalik rol ¢atismasini (Ozkanli ve Korkmaz, 2000: 78; Ercetin, 1997; Ozbilgin
ve Healy, 2004; Maya, 2012: 219) tetikleyerek baska a¢mazlara kadini gebe
birakmaktadir. Biitlin bu kosullara bagl olarak erkegin ¢aligsma hayatinda yasadigi
sorunlar ise bagl olarak nitelendirilirken kadin i¢in ayni sorunlar kadin sorunu
olarak goriilmektedir. Savei’ya (1999: 161) gore erkeklerin isgiiciine katilimi
“is modeli” olarak isimlendirilirken ayni durum kadinlarda “toplumsal cinsiyet
modeli” olarak karsilik bulmaktadir. Bu veri su sekilde okunabilir; Erkeklerin isi
sorunlar ve kosullar iizerinden degerlendirilirken, ayn1 durum kadinlar i¢in aile
iligkileri ve kisisel 6zellikler tizerinden ele alinmaktadir. Kapiz’a (2002: 143) gore
aile, is taleplerini engelleyen bir tehdit olarak goriilmektedir. Bu iki alan1 -is ve
aileyi- yonetmeye ¢alismak bir ¢alisan sorunu olmaktan ¢ok bir kadin sorunudur.
Yani is ve aile taleplerinin rekabeti, sadece kadini ilgilendiren bir konu olarak
goriilmekte ve tercihin kadin tarafindan yapilmasi beklenmektedir”. Rol ¢atismasi
(Narin vd, 2006: 71; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 6) bu siirecin ortaya ¢ikardig
yan etkilerden sadece birisidir.

Erilleme anlayiginin yarattigi sonuglardan birisi de “korumaci cinsiyetgiliktir
(Salkim, 2021). Kadinlarin narin ve duygusal oldugu tezinden yola ¢ikan bu
cinsiyetcilik Uziimgeker’e gore (2018: 8) erkeklerin ayricalikli konumlarini
mesrulastirmaktadir.  Yapilan ¢alismalar 06zellikle de kadmnlarin  korumaci
cinsiyetgilik ile hem fikir oldugunu ortaya koymaktadir (Glick ve Fiske 2001’den
akt: Ugurlu ve Akbas, 2013). Bu veriyi dnemsiyoruz. Zira kadmlar1 koruma
refleksi ile kendine zemin bulan korumaci cinsiyetcilik, diismanca cinsiyetgiligi
tetiklemektedir. Bu durum en nihayetinde sistemin mesruiyetine ve siddetine

Literatiir is yasaminin cinsiyetten kaynakli sorunlari i¢in bazi kavram setlerini
bizlere sunmaktadir. Cam tavan engeli, ikinci cam tavan, ters cam tavan,® beton
tavan,’cam merdiven,® cam labirent,” yapiskan zemin, yapiskan taban,'® yapiskan
merdiven!! (Cahavd, 2016: 12) kadin sorunu ile baglantili kavramlardir. Goriildiigi
tizere kadinin is hayatinin karmasik yapist ve yasadigi sorunlar paketi literatiirii
yeni kavramlar liretmeye sevk etmistir.

Bundan bir siire once yapilan bir arastirmada'? Tiirkiye’de 6nemli sirketlerde
st diizey yoneticilik pozisyonunda bulunan kadinlara, is hayatinda yasadiklart
ptiriizleri nasil astiklar1 soruldu. Calismada ulasilan sonuglara gore kadinlar
kariyer yolculuklarinda ev sorumluluklart ile ilgili yeterli destegi alamadiklart
vakit is hayatim1 aktif olarak siirdiirmekle yetiniyor ve yiikselme planlarini

6 Kadimn agirlikli sektorlerde (saglik vb.) erkeklerin kariyer yapmasini ifade etmektedir. https://www.sivilsayfalar.org/sozluk/
cam-tavan/

7  Beyaz kadinlar cam tavana maruz kalirken, azinliklara mensup kadnlar daha sert engellerle karsilagmaktadir. https:/www.
sivilsayfalar.org/sozluk/cam-tavan/

8  Kadn agirlikh sektorlerde erkeklerin hizla ilerlemesini anlatir. https://www.sivilsayfalar.org/sozluk/cam-tavan/

9  Giig sarf ederek ¢ikis yolunu bulmaktir. Is hayatindaki engellerin getrefilligini anlatir. https://www.sivilsayfalar.org/sozluk/
cam-tavan/

10 Kamu kurumlarinda alt kademelerde ¢alisan kadinlar, genelde terfi olmaz ve yerlerinde kalirlar. Buna bagli olarak ticretleri
de genelde diisiiktiir. https://www.sivilsayfalar.org/sozluk/cam-tavan/

11 Sirket merdivenlerinde yiikselme ¢abasini ve zorlugunu ifade eder. https://www.sivilsayfalar.org/sozluk/cam-tavan/

12 https://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2017/07/kilidi-kirmak-roportajlar.html,
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hayatindan ¢ikariyor. Kadinlarin yonetici olmasimin 6niindeki engeller ise, kadinin
biiyiik bir sartlanma ile bastan yoneticiligi diisiinmemesi, kadinin anneligi engel
olarak gormesi, annelik i¢in verilen aranin zaman kaybi olarak degerlendirilmesi,
evlilik ve anneligin ¢aliyma ya da seyahat etmeye engel olarak goriilmesi
bulgularina ulagilmistir. Erkeklerin koydugu engeller, kadinlarin koydugu engeller
ve kadinlarin kendilerine koydugu engeller bu ¢alismada 6ne ¢ikan detaylardir.

KURUM KULTURU VE KADIN GiRiSMCILIGi

Kurum kiiltliri, kurumun resmi olmayan oOrgiit yapisinin kargihigidir. Bu
resmi olmayan yapilanma, kendi i¢inde kurumda hakim olmasi beklenen biitiin
aligkanliklarin toplamini1 barindirmaktadir. Bu kaliplar, kurumun aktérii olan
bireylerin yapip etmelerine yonelik davraniglar setini ortaya ¢ikarmaktadir. Bahsi
gecen normlarin kurumun aktorleri tarafindan kaniksanmasi ile ancak bir kurum
kiiltiiriinden bahsedilebilir. Bu anlamda kurum kiiltiirii kavrami ¢aligma hayati i¢in
ayricalikli bir 6neme sahiptir. Ciinkii iyi bir kurum kiiltliriinde cinsiyet faktorii
degil, igin niteligi ve ortaya ¢ikardig1 basar1 dnemlidir.

Snavely (akt: Zel; 2002: 45) ilgili makalesinde ¢aligma hayatinda kadinlarin
basarisiz sonuglar ile karsilagmalarini gesitli sekillerde gerekcelendirmektedir.
Kadmlarin erkek calisma arkadaglari tarafindan gayri resmi iletisim aginin
icine almmamalar1, farkli kistaslara bagli olarak yoneticilik performanslarmin
degerlendirilmesi, yoneticilik ve ailevi sorumluluklar arasinda kalmalar1 ve
erkeklere nazaran akil hocalarinin az olmasi kadinlarin vasiflarint asagiya ¢eken
faktorlerdir. Yazar ad1 gegen ¢aligmasinda (akt: Zel; 2002, s. 40; Negiz ve Yemen,
2011: 47-48) erkek egemen galigma ortamlarinin sekillenmesine zemin hazirlayan
birka¢ noktaya da dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin tarih igindeki kaliplasmis
konumu ve erkek is arkadaslariyla gayri resmi iletisim kurmakta zorluk ¢gekmeleri,
ulastiklar1 yoneticilik makamlarinin organizasyonlarin tiimiinii yonetme imkani
tanimamasi, kariyer ve is tanimlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina
uygun bir sekilde tanimlanmis olmasi ve erkeklerin kadinlarla birlikte calismaktan
memnun olmamalar1 gibi nedenler, eril alanlarin olusmasinda belirleyici bir role
sahiptir. Ozcan (1999) ise erkek calisanlarin kendi galisma yasamlarinda grup
ruhuyla hareket edip dayanisma i¢inde olduklarini, agabey-kardes iliskisi iginde bir
dayanigsma Ornegi gosterip, aralarina bir kadin girmesinden rahatsizlik duymalari
nedeniyle erkek egemen yapilarin ortaya ¢iktig1 tezini ileri stirmektedir.

Calisan kadinlara yonelik yapilan aragtirmalar bahsi gecen saptamalari
dogrular niteliktedir. Erkegin potansiyel lider olarak goriliip, kadmin ikincil
rolleri oynamasinin beklenmesi (Klenke, 1996’den akt:: Caha vd, 2016: 17)
kurum kiiltiiriiniin sonucudur. Benzer sekilde erkeklerin fikirlerinin kadinlara
kiyasla daha hizli ve kolay onaylanmasi (Salkim, 2021), kadmin kendini
ispat istegi, giivensizlik ve basarisizlik beklentisi (Soysal, 2010: 76), erkege
kars1 gliclii olmak (Aslan ve Atabey, 2007: 5), calistiklar1 kurumlarin bazi
birimlerinde istihdam edilen kadinlarin rotasyona tabi tutulmamasi ve bunun
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sonucu olarak deneyim kazanmasimin engellenmesi (Jackson, 2001), kadinlarin
baz1 mesleklere giriginin ya engellenmesi ya da zorlastirilmasi (Froide, 2009°dan
akt: Caha vd, 2016), kadmn ve erkekler arasindaki hak dengesizlikleri” (Salkim,
2021) kadmlarin genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal pozisyonda olmast
(Aldrich ve Zimmer, 1986) verilebilecek diger drneklerdir. Kurumlarin yarattigi
bu durum “degersel bir ayrimciliktir” (Petersen ve Togstad, 2004) 1997: 199) ve
ayn1 kurumun pargasi olan kadin ve erkek iicret, terfi ya da yiikselme anlaminda
benzer sanslara ya da olanaklara sahip degildir.

Kurum kiiltiiriinde kadinlarin 6ksiiz kaldigi noktalardan birisi de kendilerine yol
gosteren rehberlerinin olmamasidir. Caligma hayatinda yol gosterecek insanlarin
varligi 6nemlidir. Yol gosterici olan bireyler hayati bilgileri verirler, izlenecek
strateji konusunda rehberdirler (Allen vd, 2004). Benzer sekilde kadinlarin 6rnek
alacaklar1 rol modellerinin az olmasi da (akt: Soysal, 2010) konunun ayrintisinda
one ¢ikan bir problemdir. Bu iki durumun hem nedeni hem de sonucu ise kadinlarin
orgiitlenme konusundaki bilgisizligidir (Ozkaya, 2009: 67). Bir araya gelmenin
sonucu olan orgiitlenme 6grenmenin, korunmanin, miicadelenin, organize olmanin,
amagc odakl1 olmak ve deneyim aktariminin en 6nemli asamasidir. Kadin galisanlar
orgiitlenemedikleri i¢in korunamiyorlar, miicadele alan1 agamiyorlar ve organize
olma konusunda bazi1 agmazlar yasiyorlar.

Calisma hayati formel ve enformel iliski aglarinin bir toplamidir. Formel
iligki aginda bicimsellik, resmiyet ve usule uygun olma gibi davranislar soz
konusu iken enformel iligki ise kayit dis1 iliskilerin toplamidir. Bu iki iligki tiird
calisan birey i¢in farkli avantajlar saglamaktadir. Kadin c¢alisanlar agisindan
bu iki iliski ag1 aym agirlikta kadmin hayatinda yer almamaktadir. Konuya
biraz agiklik getirmek gerekirse; enformel iliskiler, is hayatinda yukari dogru
tirmanmanin gereklerindendir. Bu tiir iliskiler, bilgi degis tokusunun yani sira,
kariyer planlamasini, strateji gelistirmeyi, profesyonel destek ve goriiniirliigi
arttirmaktadir. Dolayisiyla sosyal sermaye bu siiregte onemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (akt: Caha vd, 2016). Is yasaminda sosyal sermaye giinliik
caligma ortami baglaminda, gelecekte kisisel iligkiler olusturma anlamia gelir.
Bu iliskilerin ¢esitliligi, miktar1 ve giicli, bireyin daha fazla sermaye (itibar, kredi,
gli¢) olusturmasi i¢in bir 6n hazirliktir. Kariyerleri boyunca ise yeni baslayanlar,
kariyerlerinin basindan itibaren gliglii akil hocalar1 tarafindan desteklenirse,
sosyal aglar yoluyla bu sermayelerini biriktirebilir. Akil hocalari geri planda hami
ve denetleyici olarak islev goriirler, baglantilar kurulmasma yardimci olur ve
korumalar1 altindakilerin yeterligine katkida bulunurlar. Denilebilir ki enformel
iligki aglar1 birey i¢in sosyal sermaye olusturmanin bir yoludur. Sosyal sermaye,
bireyin iligkiler ve iiyelikler yoluyla fayda saglamasidir. Bu sermaye kurumlar
ve bireyler arasinda bag olusturan bir sermaye tiirlidiir. Sosyal sermayesi giiclii
olan bireylerin aktif iliskileri vardir. Isbirligine dayali ortamlarin giivenilir, aktif
bireyi olma sanslar1 oldukga yiiksektir. Calisan her birey kadin ya da erkek olsun



108 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

eldeki kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmak igin birlikte ¢aligsmaya ihtiyag
duyarlar. Boylece her birey bu sermayenin sagladigi kazang ile ortak faydaya
dayali is birligine uygun davranislar sergilerler. Boylece bu sermayeye sahip olan
her birey kendince kazanir. Formel iliski i¢inde ¢alisanlar, isin rutinine yonelik
adimlar1 atmakta ve resmiyete dayali bir iliski kurmaktadir. Bu iliski tiiriinde
bireyin kendine yatirim yapmasi biraz zordur. Ciinki iliski tiirii formeldir. Kati
ve net kurallart vardir. Ve bu kurallarin digina ¢ikmak ya da kurallart esnetmek
ve baska insanlarin giiciine ulasmak zannedildigi kadar kolay degildir. Iste bu
katilig1 esnetmenin ve ihtiyag duyulan kazanimin edinilmesinin yolu enformel
iliskiye yonelmektir. Kadin ve erkegin &zellikle de enformel aglara katilma
durumu birbirinden farklilik gostermektedir. Erkekler terfi giiciine sahip olan
bireyler ile enformel aglar yoluyla iletisim kurmakta ve kariyerlerinde ¢ok hizli
yol almaktadirlar. Bir bagka agidan da erkekler islerinde yasadiklari sorunlari ve
isteklerini bu aglar yoluyla ilgiliye aktarmaktadirlar. Kadinlar ise bu aglardan
oldukgca uzaktir. Is hayatinda sadece formel iliski aglarina katilan kadinlar ¢aligma
hayatlariin siirlarini bu ag ile belirliyor. Haliyle kadinlarin kazanimlari erkeklere
gore nispeten daha az olmaktadir. Hatta kadinlarin bu tercihi bu aglarin iligkilerine
alisik olanlar tarafindan “isinden memnun ve buna ihtiya¢ duymuyor” seklindeki
bir algiy1 da yaratmaktadir. Literatiir kurulan bu iligkinin sagladigi yarar1 “Cam
Asansor” kavrami ile karsiliyor. Cam asansor enformel iliski aglarindan istedigini
alan erkeklerin anlatiminda kullanilmaktadir (akt: Caha vd, 2016: 21).

TED KONUSMALARI ORNEK METINLERIN iCERIK ANALizi?

Deepa Narayan: Kadinlar1 Susturan 7 Alskanhk ve Bunlar Nasil
Unutulur?™

“Kadinlar1 susturan yedi aliskanlik” baslikli konusma erkek ve kadin olmanin,
kiiltiirel olarak nasil insa edildigine odaklanmaktadir. Genetik ve biyolojik boyutu
bir kenara birakirsak, yetistirilme seklimiz gelecek profilimiz hakkinda az ¢ok
bilgi vermektedir. Bireyler ¢cocukluk donemlerinde pek cok 6grenmeye maruz
kalirlar. Cinsiyet rollerine yonelik 6grenmeler bu konugmanin ana ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Metine sadik kalarak devam edecek olursak; kiz ¢ocuklart ¢ok
kiigiik yaslardan itibaren kendilerini ayarlamay1 6grenirler. Ayarlama kelimesinin
detayinda, uygun duruma getirmek, geregini uygun bi¢imde yapmak, diizene
sokmak gibi kaliplar karsimiza ¢ikmaktadir. Narayan’a gore ayarlamayi ¢cok kii¢tik
yasta Ogrenen kadin igin, bu 6grenme aslinda var olmamanin, gériinmemenin
bir karsiligidir. Soyle ki hayalet kiz ¢ocuklar1 gelecegin hayalet kadinlaridir.
Kendine ait olan hakkinda konusmamak bu saptamanin verdigi giiclii bir mesajdir.
Yapilana ses ¢ikarma itiraz etmenin ilk ve belki de en 6nemli asamasidir. Itiraz
edemeyen birisi i¢in korku ve sinme davranislar1 dogal bir reflekse déniisiir. iste bu
nedenle kadinlar is hayatinda pazarlik etmiyorlar. Kendi degerlerini olanin altinda
13 Metinlerin orijinal hali dipnot ile verilmistir.

14 https://www.ted.com/talks/deepa_narayan 7 beliefs that can silence women and how to unlearn them/
transcript?language=tr




SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 109

goriiyorlar ve hak ettiklerini isteme noktasinda kararli bir tavir gostermiyorlar.
Utanma duygusu ile ¢ok kiiciik yaslarda tanisan kadin i¢in, isinde istedigini talep
etmek sanildig1 kadar kolay olmayacaktir.

Is hayati talepler ve hayaller iizerine kuruludur. Metinde belirtildigi iizere kiz
cocuklari, hayallerini ve arzularimi baskalarii mutlu etmek iizere feda ediyor.
Baskalarin1 mutlu etmek telast kadinin hayatinin bir pargasi olunca “her sey bana
uyar” mantig1 da dogal bir davranigsa evrilmektedir. Ciimleyi birebir kullanmak
gerekirse “ben esnegim, digerleri beni nasil isterse dyle oluyorum” climlesi
kadin ve erkek calisan arasindaki bahsi gegen farkin belki de en net ciimlesidir.
Hatirlanacagi tizere kadin ve erkekleri is hayatinda belli kriterlere gore kiyaslayan
tabloda, kisisel 6zellikler boliimiinde kadin i¢in esnek ve toleransli olmak segenegi
mevcuttu. Erkeklerin kisisel 6zellikleri arasinda bu se¢enegin olmamasi elbette ki
bir tesadiifiin sonucu degildir. Kadmlar aslinda bildikleri yerden yola ¢ikiyorlar.
Kiiglik yaglarda 6grenilen esnek olmay ileriki yaslarda da bilinen bir davranis
olmasi nedeni ile tercih ediyorlar.

Sorumlulugun arzudan daha da 6nemli olmas1 bu hikayeyi tamamlayan bir
diger detaydir. Hayatlarini ve arzularmi feda eden kadinlar i¢in bu vazgegisin
boslugu sorumluluk duygusu ile doldurulmaktadir. Ve bu sorumluluk ¢ok uzun
soluklu bir maraton gibidir. Sorumlulugun arzudan daha 6nemli olmasi iyi bir
kiz ¢ocugu ya da kadinin tanimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sefkatli, diiriist
ve itaatkar gibi kavramlari i¢inde barindiran bu iyilik hali, kadimni “artik” haline
getirmektedir. Hayati sadece gorevlerini yerine getirmekten ibaret olan kadin igin,
cevresindekilerin yorumu ise “sikici”dir. Biitiin bu anlatilarin 6zeti ise kadin igin
meslek hayatinda kopusun kaginilmaz oldugudur. Bu kopus onun is hayatinda
riske girme ya da yeni adimlar atma noktasinda prangasi olmaktadir. Ciinkii bahsi
gecen biitlin bu aliskanliklar bagimlilik davranisinin temellerini atiyor. Kadinlar ya
birine ya bir kuruma ya da sistemin i¢indeki baska bir glice bagimli olarak hayata
devam ediyorlar. Tekrar “ayarlama” kelimesine donecek olursak; kadinlar igin
kadin olmanin karsilig1 olan bu ifade erkek i¢in de giicii ve otoriteyi ele almanin bir
ogrenmesini olugturmaktadir. Erilleme ve korumaci cinsiyetgiligin ¢ikis hikayesini
bu 6grenmelerden bagimsiz diisiinemeyiz.

Sherly Sandberg: Neden Az Sayida Kadin Lider Var?'s

Sherly Sandberg ilgili konusmasinda, is hayatinda var olan kadin hikayelerinin
degismesi icin {ic mesaja yer veriyor. ilk olarak calisma hayatinda masanmn
etrafinda yer almayan kadinlarin varhigma dikkat ¢ekiyor. Ona gore kadinlarin
kendi yeteneklerini azimsamasi gibi yapisal bir sorun bulunmaktadir. Bu kabul,
kadmin isindeki pazarlik girisimini de etkilemektedir. Kadin ve erkek durusu bu
noktada olduk¢a ayrigsmaktadir. Soyle ki erkekler daha planl ve amagh yol alarak
terfiye yonelik planlar yapmaktadirlar. Bu nedenle erkekler bulunduklart konumu
kendi ¢abasinin bir sonucu olarak gérmektedirler. Kadinlar ise rutinleri yapmay1

15 https://www.ted.com/talks/sheryl sandberg why we have too few women leaders?language=tr
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tercih ederek, bulundugu konumdaki en iyi seyi yapmaya odaklanmaktadir. Gelinen
noktada elde edilen terfi ya da yoneticilik kadinlar i¢in bir sansin sonucudur.
Goriildiigi tizere kadin ve erkek icin elde edilen kazanimlarin i¢ine yerlestirildigi
kavramlar farklilasmaktadir. Kadinlar daha isin en baginda hak edilen bir basariy1
sansin sonucu olarak gérme tavrina yoneliyorlar. Mevcut kazanim rastlantisal
olarak elde edilen ve mantikli bir aciklamasi olmayan bir durumun sonucudur.
Iste bu nedenle kadinlar planli ve amac¢ odakli olarak hareket edemiyorlar. Bu
durum en nihayetinde masaya oturmada c¢ekingen davranan, kendi mesleki
gelecegini, masaya uzak bir kdseden izlemeyi tercih eden kadin profillerini
yaratmaktadir. Sandberg bu gozlemi destekleyen baska bir saptama ile konunun
detayina inmektedir. Basar1 ve baskalar1 tarafindan sevilme arasinda kurulan iliski
erkekler i¢in dogru orantili iken kadinlar i¢in grafigin seyri ters orantilidir. Daha
basit olarak ifade etmek gerekirse erkeklerin basarisi arttik¢a baskalari tarafindan
sevilme oranlar1 da artmaktadir. Ancak kadinlar i¢in tam tersi bir sekilde basari
artist sevilme oranlarini asagiya ¢ekmektedir. Sandberg’e gore kadinlart masanin
etrafindan uzaklastiran diisiinceler bu sekilde olgunlasiyor. Kadin belki de ortaya
¢ikan bu tabloda bir miicadele alaninin i¢ine ¢ekilmek ve yipranmak konusunda
tereddiitler yasiyor olabilir. Hayal kirikligi yasamanin getirecegi psikolojik
sarsintilardan kendini korumak adina bir ¢esit bir savunma mekanizmasi ile bu
tavri 6zellikle tercih ediyor denilebilir.

Ikinci mesaj ise kadinin hayatindaki partnerin siirece dahil olma bigimidir. Bu
stireci yaratan nedenleri kadin ve erkegin penceresinden ayr1 ayr1 degerlendirmek
miimkiindiir. Sandberg’e gore toplumun yapisal dinamiklerinin yarattigi belli
ideallere, normlara ve rol tanimlarina yerlestirilen bir erkeklik tanimi vardir. Tam
bir erkek olmanin regetesini sunan toplum i¢in erkek, en iyi olan, hata yapmayan,
biitiin girisimlerinden basarili ¢ikarak miicadeleyi hakkiyla verendir. Isinde
fazla ¢aba gosteren, risk alan bir erkek evde ikinci bir mesainin igine giremez.
Ciinkii kamusal hayatta kendinden bekleneni fazlasiyla yerine getiren erkek icin
kamusalligin bittigi anda giin de bitmektedir. Kisacasi erkek i¢in kamusal ve 6zel
alan ayrimi ¢ok nettir. Kadin i¢in ise boyle bir ayrim yoktur. Kadinlar i¢in is ve
aile arasinda denge kurma refleksi ¢ok canlidir. Ciinkii erkekler igin ekonomik
beklentiler 6ne ¢ikarken, kadinlar kisisel beklentiler iizerinden ¢alisma hayatinda
tutunmaya caligmaktadir. En nihayetinde bu beklentilerin erkekteki karsiligi
zenginlik yaratmak ve ekonomik gelisme iken, kadindaki karsilig1 ise is ve aile
arasinda denge kurmaktir. Kadin i¢in denge kurma ¢abasi meslekle ilgili olarak
alinmak istenen her kararda 6ncelikli bir etkiye sahiptir. Ornegin girisimci olmak
erkekler igin “bir is karar1” olarak goriiliirken, kadinlar i¢in yasam tercihi, aile
ve kariyer ve beklentilerinin ortak bir noktada bulugmasidir. Erkegin calisma
hayatinda yasadig1 sorunlar ise bagli olarak nitelendirilirken kadin i¢in ayni
sorunlar kadin sorunu olarak goriilmektedir. Erkeklerin isi sorunlar ve kosullar
iizerinden degerlendirilirken, ayni durum kadinlar i¢in aile iliskileri ve kisisel
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Ozellikler iizerinden ele alinmaktadir. Aile faktorii kadin igin is taleplerini
engelleyen bir tehdit olarak goriilmektedir. Bu iki alan1 yonetmeye calismak
bir ¢alisan sorunu olmaktan ¢ok bir kadin sorunudur. Yani is ve aile taleplerinin
rekabeti sadece kadini ilgilendiren bir konu olarak goriilmekte ve tercihin kadin
tarafindan yapilmasi beklenmektedir.

Ucgiincii mesaj ise tiim kadinlar i¢in uyaric1 olmasi nedeniyle oldukca anlamlidir
denilebilir. Sandberg’e gore is ve aile dengesini kurma telasinda olan kadinlar
i¢in bazi kararlarin erken alinmasi mesleki ilerleme agisindan bir risktir. Kadinlar
genellikle 20-30’1u yaslarda, evlilik planlar1 yapmakta, bu nedenle de niteliklerini
arttirmaya yonelik egitim gibi unsurlar1 géz ardi etmektedirler. Calisan kadinlar
acisindan 30-40’11 yaglar is hayatindaki kadinin kariyer ile ilgili kararin verildigi
donem olarak dikkat ¢ekmektedir. Kariyer odakli kadinlar 30’Iu yaslarin basinda
cocuk diisiincesini ertelemekte veya iptal etmektedir. Aile odakli kadinlar ise en
gec 30°lu yaslarin basinda ¢ocuk sahibi olmaya karar vermektedir. Evlilik ve cocuk
yapma karar istisnalar olmakla birlikte her kadinin planlar1 dahilindedir. Ancak
bu planlarin yonetilme sekli ya da bu planlar ile ilgili olarak alinan kararlardaki
zaman tercihi, kadin icin bir ¢ikmaz sokaktir. Yazara gore kadinlar hem evlilik
kurumunun kendi hayatlarinda yaratacagi etkiyi ¢ok erken diistiniiyor hem de evlilik
nedeniyle is hayatinda yasayacagi kisa siireli ayriliga hazirlik yapmiyor. Hangi
meslek grubu olursa olsun her birey mesleki ilerlemenin kurallarini bilir. Terfi ve
yiikselmenin kurallar1 daha en bastan konulmustur. Erkek calisanlar meslege ilk
adim attiklar1 andan itibaren kademeli bir sekilde ilerlemenin planlarini yaparken,
kadinlar i¢in hikaye bagka bir yone dogru evirilmektedir. Sandberg’e gore kadin
isin daha en baginda ise yonelik planlar yapmak yerine evlilige yonelik planlar
yaparak 6zel hayati kamusal hayatina gore dizayn etme davranisi gostermektedir.
Mesleki hirslart ve idealleri olmasina ragmen 6zel hayatin bazi rollerini hakkiyla
vermek konusundaki tedirginligi yazara gore kadini1 temkinli ve ¢ekingen bir hale
getirmektedir. Kamusal ve 6zel hayatin dengelenmesi meselesinde zorlanacagina
ve eksik kalacagina dair kaygilar, kadini vasat ve standartlar icinde kalmaya sevk
ediyor denilebilir. Ve kadinlar bu kaygilar1 ¢ok erkenden tasimaya basliyorlar.
Heniiz evlilik karar1 bile alinmamisken ¢ocuk sorumlulugu dahi yokken gelecek
kaygisini, yasadigi siirece transfer ederek giiniin dogrularini belirlemektedir.

Sandberg’e gore ikinci bir mesele ise kamusal ve 6zel hayatin dengelenmesi
planlarinin kadinlar tarafindan disiiniilmiiyor olmasidir. Bilindigi iizere evlilik
karar1 alan ve cocuk sahibi olmak isteyen her kadin icin meslege ara vermek
kagmilmazdir. Verilen bu aranin kadin i¢in kayip yillar olarak goriilmemesi
kadinlar tarafindan atilacak olan adimlara baghidir. Her seyden once verilecek
olan ara hesaplanarak ve Oncesinden biitiin hazirliklar yapilarak ise doniistin
planlamasmin ¢ok iyi yapilmasi gerekmektedir. Bu planlama yapilmadig: vakit
kadmin bazi sonuglar ile karsilagsmasi kaginilmazdir. Bu hazirlik olmadigi zaman
kadina is hayatinda ihtiya¢ olmayacagi seklinde bir diistince de olusacaktir. Ciinkii
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bir erkek kadinin yoklugunda gerekli ataklar1 yaparak kadina olan ihtiyac1 ortadan
kaldiracaktir. Kadin bu siirecte ¢ocugu ve evliligi hayatina sigdirma miicadelesi
verirken is hayatinin dinamiklerini 1skalayacaktir. Bu durumun farkinda olan
kadinlar da kendine ihtiya¢ duyulmayacagini ve kendisinin de hazirlikli olmadigini
biliyor. Yazara gore kadinlar bu nedenle masaya oturmuyor, pazarlik yapmiyor ve
terfi i¢in miicadele etmiyor. Ciinkii hayati hamile kaldig1 ya da evlendigi an itibari
ile donduruyor. Donuk vaziyette duran kadin i¢in disarda is hayati biitiin canlilig1
ile devam ederken, kendini geri ¢cekmenin sonuglarini yasiyor.

Carla Harris: Is yerinde Daha One Gecmenize Yardim Edecek Kisi Nasil
Bulunur?'¢

Kadmlar i¢in kapali kapilarin ardinda onlarin lehine tartisan birileri var mi?
Uzerine ¢ok fazla diisiiniilmeyen belki de énemsenmeyen bu konu Harris’e gore
kadinin mesleki performansi agisindan 6nemli ve ilging bir detaydir. Calisan
her birey meslekte ¢ikarlarin1 savunacak ve onun yerine masaya yumrugunu
vuracak bir destek¢iye ihtiya¢ duyar. Zira is hayatinda insan 6gesinin olmadigi
bir degerlendirme siireci yoktur. Yani siz ¢ok iyi Ozelliklere sahip olsaniz da
birilerinin sizi ortama tanitmasi ve degerlendirmesi, vasiflarinizi goriiniir yapmasi
gerekecektir. Ciinkii her isin 6zlinde bir par¢ca da olsa 6znellik vardir. Destekei
insanlar strateji belirlenmesi noktasinda kritik bir role sahiptirler. Destek¢i edinmek
bu kadar kritik ise bir kadin kendi destekgisini nasil edinebilir? Harris’e gore
performans ve iliskiler destekci edinmenin iki yoludur. Konuyu detaylandiracak
olursa, performans biiylik bir istek ve giictlir. Ayn1 zamanda erisilebilecek en
iyi derecedir. Bir bireyin kendini gdstermesinin ve karsi tarafa etkili bir mesaj
vermesinin en etkili yoludur. Iste performans akgesi sizden istenileni ve bunun
biraz fazlasini verdiginizde olusur. Bu, calisanin kendi degerini artirmasinin da
yoludur ayni zamanda. Performans akg¢esi yazara gore iic nedenden 6tiirii oldukga
kiymetlidir. Ilk olarak sayisiz insan iginde sizin fark edilmenizi saglar. Meslekte
ihtiyag duyulan sermayelerin olusmasi anlaminda itibariniz gériiniir olur. Ikinci ve
en dnemlisi ise performansiniz iyi ise terfi etmek daha ulasilir bir amag haline gelir.
Sizi terfi etmek istemeyenlere karsi elinizde ¢ok 6nemli bir kozu bulundurursunuz.
Sonuncusu ise o ihtiyag duyulan destekcinin dikkatini kendinize g¢ekersiniz.
Calisanda 151k goren bir destekei hayati bilgileri verecek ve strateji belirlenmesi
konusunda giiciinii agmaktan ¢ekinmeyecektir. Yani yatirim yapacaktir. ikinci
gecer akge ise iligkiler agina dahil olmadir. iliskiler, is hayatinda yukar1 dogru
tirmanmanin gereklerindendir. Bu tiir iliskiler, bilgi degis tokusunun yani sira,
kariyer planlamasini, strateji gelistirmeyi, profesyonel destek ve goriiniirligi
arttirmaktadir. Dolayisiyla sosyal sermaye bu siirecte dnemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal sermaye, bireyin iliskiler ve tiyelikler yoluyla fayda
saglamasidir. Itibar, kredi, giig, sosyal aglar yoluyla bu sermaye biriktirebilir. Is
hayatinda bizlerin de yatirim yaptigimiz ve temas halinde oldugumuz insanlar

16  https://www.ted.com/talks/carla_harris_how_to_find_the_person_who_can_help_you_get ahead_at work?language=tr
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vardir. Is hayati etkilesimi ve iliski aglarm canli tutmay1 gerektirmektedir.
[liskilerimizin giici cevremizin de giiciinii belirler. Iliski kurmadan goriiniir
olmak ve destekci edinmek pek olasi degildir. O nedenle kadinlarin zamanlarini
standartlar1 saglamak yerine iliski kurmaya, girisken olmaya ve diger insanlar
tamimaya c¢alisarak gecirmesi gerekmektedir. Iliski aglarma dahil olarak diger
insanlarin sizde var olan potansiyeli gérmesinin 6nii agilir. Denilebilir ki digerleri
bizleri tanmdiktan sonra onlardan yardim isteyip destek¢i olmasini talep edebiliriz.

Son olarak secilecek destekcilerin de bazi 6zellikleri olmalidir. Masada s6z
sahibi olacak bir etkiye sahip olmak, giivenilir bir kimligin varlig1 ve giiclinlin
goriiniir olmasi gibi 6zellikler 6ne ¢ikmalidir. Kadinlar i¢in kisisel ve mesleki
paydas agimin olugsmasi zaman gegirilen kisinin niteligi ile baglantilidir denilebilir.
Erkek calisanlarin kendi ¢aligma yasamlarinda grup ruhuyla hareket edip dayanisma
icinde olduklari, agabey-kardes iliskisi i¢inde bir dayanisma 6rnegi gosterdikleri
bilinen bir gercektir. Erkekler terfi giicline sahip olan bireyler ile enformel aglar
yoluyla iletisim kurmakta ve kariyerlerinde ¢ok hizli yol almaktadirlar. Erkekler
islerinde yasadiklar1 sorunlar1 ve istekleri de bu aglar yoluyla ilgiliye aktarirlar.
Yeniler daha kidemlilere, terfi olanlar heniiz terfi olmayanlara yetkin goziiyle
bakar. Bireyin kendinden farkli insanlar ile iliski kurma kapasitesi belirleyici bir
oneme sahiptir ki bu farklilik tiirlii sekillerde olabilir. Fiziksel, biyolojik, politik,
kiiltiirel sosyo-ekonomik ya da fonksiyonel farklilik bu ele alista alt1 ¢izilmesi
gerek niteliklerdir.

Son olarak daha 6nceki TED konugmalarindan birisine atif yapmak gerekirse
Narayana kadinlar1 susturan, onlar1 silik duruma getiren 7 aligkanliktan
bahsetmisti. Kadinlara ¢ok kiiciik yastan itibaren 6gretilen bu aligkanliklardan
birisi de “kadinlara giivenme” seklindeki bir telkindir. Harris’in konusmasini
dikkate aldigimizda, Ogretilen bilgi ile ihtiya¢ duyulan yardim c¢elismektedir.
Yani kadinlarin is hayatinda baska kadin destekgilere ihtiyact vardir. Ancak bu
ihtiyag ¢ok erken bir donemde kadinlarin zihninde bir tehlike olarak tasarlantyor.
Iste belki de bu nedenle kadinlar érgiitlenme konusunda bilgisizler. Orgiitlenme
O0grenmenin, korunmanin, miicadelenin, organize olmanin, amag¢ odakli olmak ve
deneyim aktariminin en 6nemli yolu oldugu igin 6nemlidir.

Caroline Paul: Cesur Kizlar Yetistirmek i¢cin Maceray Tesvik Edin'?

Benlik her bireyin kendine yonelik olusturdugu algilarin toplamidir. Bu
algilar i¢inde bireyin hayatinda yer alan sayisiz insanin edimleri ve sdylemleri
de vardir. Yani benligimiz bir ayna gibidir ve aynada en ¢ok goriilen suret bizi en
¢ok etkileyendir. Benlik ¢ok uzun soluklu bir arayisin ve miicadelenin sonucunda
olusmaktadir. Benlik canli ve diridir. Siirekli ona yatirim yapmak ve onu ¢ok iyi
beslemek gerekir. Ciinkii insan hayati boyunca “ben olma” savasi veren bir canlidir.
Ornek metnin sahibi olan Paul’e gore kiz ve erkek cocuklarinin benlik olusum siireci
farkli kavramlar lizerinden ilerlemektedir. Giiclii olmak ve cesur davranmak erkek

17 https://www.ted.com/talks/caroline_paul to raise brave girls encourage adventure?language=tr
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benligine yakisan kavramlar iken riskten ve cesaretten kaginmak, temkinli olmak
kiz ¢ocugunun benliginin etiketidir. Bu saptamay1 6nemsiyoruz. Ciink{ ¢alisan
kadinla ilgili olarak yapilan saha ¢alismalarinda kadinlarin cesaretli olma, kararli
olma, kendine giliven, bagimsizlik, rekabet¢ilik, riske girme gibi davraniglardan
kacindigi goriilmektedir. Paul’e gore ortaya g¢ikan bu sonug parkta riskli oyun
oynamast ve risk almasi engellenen kiz ¢ocugunun hikayesinden bagimsiz
degildir. Cesaretin kadina neden yakigtirllmadigir 6érnek konusma metninin ana
gbovdesini olusturmaktadir. Burada sadece bir kavram tizerinden gitmek yerine,
soruyu soyle sormak daha yerinde olacaktir. Kiz ve erkek ¢ocuklarinin benligine
yerlestirdigimiz kavramlar neden farkli? Paul’e gore ailelerin, kiz ¢ocuklarindan
daha tirkek olmasi gibi yapisal bir durum vardir. Kiz ve erkek cocuklari ayni
oyun alan1 i¢inde benzer oyunlart oynarken ailelerin ¢ocuklara verdigi komutlar
oldukga farklidir. Kiz ¢ocuklaria iginde dikkat kelimesinin gectigi sayisiz ciimle
kurulurken erkek ¢ocuklarina kaygilari giderici komutlar verilmektedir. Hatta
erkek ¢ocuk riskle beraber, kendi basina oynama davranigina 6zellikle sevk edilir.
Bu tavir biiylime asamasinda olan ve distan gelen seslere gore kendini hizaya
getiren ¢ocuk i¢in hayata yonelik genellemenin de bir 6grenmesini olusturuyor.
Kizlar narin iken erkekler zorun {istesinden tek basina gelebilen bir insan olarak
var ediliyor. Parkta riskli durumlarda korkmas1 6gretilen bir kiz ¢gocugu, biiytiyiip
itfaiye eri oldugunda yine korkmasi, temkinli olmasi ve miimkiinse cesaretvari
eylemlerden kaginmasi bekleniyor. Ogrenilen korku ve dgrenilmeyen deneyim
bir araya geldigi vakit kadinlar biiylise dahi o parktaki kii¢iik kiz ¢ocugu olarak
kalmaya mahktm birakiliyorlar. Paul’e gore parkta 6grenilmeyen deneyimler
kadinlarla kalmaya devam ederek tiirlii sekillerde kendini gosteriyor. Yiiksek sesle
konugmakta tereddiit etmek, begenilmek i¢in gosterilen tevazu, karar vermede
yasanilan giivensizlik gibi. Kadinlar riskli oyunlardan uzak tutularak riskle
karsilagsmasina izin verilmedigi i¢in esnek ve toleransli olmay tercih ediyorlar.
Erkek c¢ocuklar riskli ve cesaret alacaklar1 oyunlar ile ¢ok kiigiik yasta tanisarak,
risk yonetimini O6greniyorlar denilebilir. Erkeklerin rekabet¢i olmasi, kontrolii
elinde bulundurma istegi, kazanma giidiisii gibi pek ¢ok duygunun temeli ¢ok
kiiglik yaslarda parklardaki riskli oyunlar ile atiliyor.

Sherly Sandberg: Sinirlarimizi Zorladik. Peki Simdi Ne Olacak?'

Sandberg ilgili konugsmasinda, “patronluk taslayan kiz ¢ocugu var olmayan
bir beceriyi varmis gibi gosterme gayreti iginde degildir” tezini islemektedir. Kiz
cocuklar1 tam aksine kendinde olan liderlik ve yonetim yetenegini diga vurmak
i¢in biiyiik bir ¢aba harciyor. Kiz ¢ocugunun bu ger¢ek ve somut cabasi ¢ogu
kez hayal olarak goriilmektedir. Yine kiz ¢ocugu bu ¢abasi ile 6zglin oldugunun
da miicadelesini veriyor denilebilir. Ayni ¢aba erkek ¢ocuk i¢in olagan ve dogal
olarak goriiliirken, kiz ¢ocuklar1 hayali bir rol oynamanin i¢ine yerlestirilmektedir.
Cocukluk kazanimlarinin en nihayetinde karsimiza ¢ikardigi sonug ise, silik kalan,

18  https://www.ted.com/talks/sheryl_sandberg_so_we_leaned_in_now_what/transcript?source=googleplus&language=tr
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mesleki basarisinin karsiligini alamayan ve ¢alisma hayatinda destekleyici bireyler
olarak kalmay1 tercih eden kadin profilleridir. Iste bu nedenle kadinlarin haneye
sagladig1 kazang, evi gecindiren degil aile biit¢esine katki saglayan gelir olarak
goriilmektedir.

Erkekler iginin patronu olma diigiincesi ile evirilmekte ve patron kelimesinin
gercekei anlami ile ¢ok kiiciik yasta tamigmaktadir. Isten alacagi tatminin,
kontrolii elinde bulundurmaktan gectigini bilen erkek i¢in zirveye ulagmak artik
bir zorunluluktur. Kadinlarin 6zellikleri ise dogaldir ve dogustandir. O nedenle
kadinlara 6zgli davranislar vasif olarak degerlendirilmez. Kadin bu nedenle
destekleyici bir birey olarak goriiliir. Metinde yer alan bir ifadeye atif yapacak
olursak, diinyanin bazi bolgelerinde kadinlar “artik” yani “herhangi bir seyden
geriye kalan” olduklar1 diisiincesi ile biiyiiyorlar.

Casey Brown: Degerinizi Bilin ve Isteyin"

Ucret, yapilan ise gore birey icin basarma duygusunu harekete gegirme
Ozelligine sahiptir. Meslekte yarattig1 farkin bir neticesi olarak iicret sembolik bir
mutluluk ve basar1 duygusunun karsiligi da olabilmektedir. Bu duygular bireyin
mesleki hayatindaki tatmin duygusunun harekete gecirilmesi ve mesleki doygunluk
acisindan da islevseldir. Yapilan isin karsilig1 olarak alinan ticret yeri geldiginde
bireyin hem ¢alistigi kurum hem de toplumsal yasantisindaki statiisiinii gdsteren bir
belgedir. Denilebilir ki bireyin aldig1 icret ile sayginlik kazanma, toplumsal kabul
gorme, statii kazanma ve giiven duygusu inga etme ¢abalar1 arasinda dogru orantili
bir iligki vardir. Kadin ve erkek c¢aligan i¢in yapilan isin niteligi belli ise emegin
kargiligi olan ticretin farklilagmasi nasil agiklanabilir? Degersel ayrimcilik bu
sorunun ilk akla gelen yanitlarindan birisidir. Erkek ¢alisanlar kadin ¢aliganlardan
farkli olarak, kendi degerlerinin farkindadirlar. Bu farkindalik erkekleri mesleki
miicadelede daha talepkar ve cesur yapmaktadir. Kadinlar igin ise bu miicadele
korkarak ya da kendini asagiya ¢ekerek verilmektedir. Kadinin gelecekte kendini
meslekte gérmek istedigi yer konusunda yansittigi izlenim, digerleri tarafindan
kadinin degerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Erkekler mali kazang ve
hiyerarsiye 6nem vererek kendi pazarlarii ve dogal olarak degerlerini yukari
cekiyorlar. Bu girisim erkege liderligin de kapilarii aralamaktadir. Kadin i¢in ise
hikaye tam aksi bir yonde ilerliyor. Mali kazang ve hiyerarsiye dnem vermeyen,
daha en bastan zirveyi diistinmeyen, isleri oluruna birakarak oldugu kadar ilerlemeyi
hedefleyen kadm profilleri bulunmaktadir. Geriden gelmeyi bir sekilde kabul eden
kadina, is hayatinda destekleyici isler yapabilecegi pozisyonlar yaratilarak, kadinin
rolii de belirlenmektedir. Pek ¢ok sektorde esas unvanin yardimcisi konumunda
bulunan sayisiz kadin vardir. Brown’a gore kadin ve erkek calisan arasinda
ortaya ¢ikan bu mesleki fark, degerini isteme tavri ile yakindan ilgilidir. Erkekler
yaptiklari islerle 6viinmeyi tercih ederek kendi degerini yaratma ve bunda 1srarct
olma konusunda daha girigken olabiliyorlar. Ciinkii bu hamlesi ile kendi degerini

19  https://www.ted.com/talks/casey_brown know your worth and then ask for it?language=tr
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belirlemeyi baskalarina birakmiyor ve inisiyatifi eline aliyor. Kadin ise Brown’in
da belirttigi {izere tam aksine dviinmeyi sevmiyor. Kendi degerini goriiniir yapacak
eylemlerden 6zellikle kaginarak isleri bir anlamda oluruna birakmayi tercih ediyor.
Kadin ve erkek calisanin kendi degerini belirleme konusunda gosterdikleri farkli
tavirlar, en nihayetinde iicret uygulamalarindaki farkliligi da yaratiyor. Erkek
calisan i¢in degerinin yiliksek olmasinin mutlak maddi bir karsilig1 vardir. Daha
once de belirtildigi gibi erkek i¢in ekonomik kazancin tatminkar olmasi 6nemlidir.
Iste erkek bu beklentinin meslekteki karsiligini alabilmek adina kendi degerinin
sinirlarini ¢izerek bir nevi bir hak miicadelesine girmektedir.

SONUC

Calismanin girig béliimiinde sordugumuz soruyu sonug boliimiine de tasiyacak
olursak “bir igin yapis1 geregi yapilacak olanlar belli ise kadin ve erkek arasindaki
fark1 neden konusuyoruz?” Kadin meseleleri her konuda oldugu gibi calisma
hayatinda da giincelligini korumaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda bu durumun
olas1 nedenleri TED konusmalarinin satir aralarinda aranmistir. Calismanin temel
bulgulart asagidaki bicimde 6zetlenebilir:

1. Kiz ve erkek cocuklarinin gelisim donemlerinde onlara verilen mesajlar
acisindan ebeveynler adil davranmiyorlar. Risk, cesaret ve bunlarin uzantisi
olan sifatlar erkek cocugun nitelikleri olarak goriiliirken, kiz ¢ocuklari
onlar1 daha da silik yapacak kavram setleri ile biiyiitiilliyor. En nihayetinde
kiz ¢ocuklar1 6grenilen korku ve 6grenilmeyen deneyim seklinde ikili bir
sarmalin ortasinda kalmaktadir.

2. ilk maddede verilen mesaji baska tiirlii tamamlayacak olursak; kiz
cocuklarinin verdigi mesajlarin digardaki yetiskinler tarafindan dogru
kavranmasi gerekmektedir. Kendi liderlik ve 6zgiinliigiinii farkli sekilde
ortaya ¢ikarma cabasi gosteren kiz cocuklari igin, “patronluk taslamak”
“kendini ayarlamak™ gibi ifadeler ile kiz ¢ocuklarindaki hevesi ve ¢abay1
sondiirmemek Onemlidir. Cocuklar biiyiirken hangi sesleri duyarlarsa
sonrasinda da o seslerin pesinden gideceklerdir.

3. Erkeklerin isi sorunlar ve kosullar iizerinden degerlendirilirken, ayni durum
kadinlar i¢in aile iligkileri ve kisisel 6zellikler {izerinden ele alinmakta olup,
is ve aile taleplerinin rekabeti sadece kadini ilgilendiren bir konu olarak
goriilmekte ve tercihin kadin tarafindan yapilmasi beklenmektedir. Calisma
hayatinda erkegin yasadig1 sorunlar ise bagl olarak nitelendirilirken kadin
icin ayni sorunlar kadin sorunu olarak goriilmektedir. Meslekte cinsiyet
ayrimeiliginin en kritik kabullerinden birisi olan bu anlayis problemlidir.
Kadinlarm is hayatinda yasadig1 sorunlar, kadin sorunu degil ¢alisan sorunu
olarak kabul edildigi vakit kadinlar su¢luluk duygusu hissetmeyecektir.

4. Hayatlarin1 ve arzularmi feda eden kadinlar i¢in bu vazgecisin boslugu
biiyiik sorumluluklar ile doldurulmaktadir. Kendine yiikledigi sorumluluk
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duygusunun asiriligi ya da agirligi kadin igin bir tercihi de dogal olarak
yaratmaktadir. Is ve aile olarak ortaya cikan segenekler iginde tercih
bliylik Ol¢lide aileden yana yapilmaktadir. Bu tercihin daha saglikli
ve dengeli yapilabilmesi i¢in kadinlarin planlamayi ¢ok iyi yapmasi
gerekmektedir. Denilebilir ki kariyerlerine yatirim yapacaklar1 yaslart ¢ok
iyi degerlendirmeleri 6nemlidir. Meslege adim atma ile birlikte her detayin
kadin tarafindan ¢ok iyi diisiiniilerek organize edilmesi kritiktir. Mesleki
yatirim igin kritik olan yaslarda kadimnlar yatirimi evlilige degil kendilerine
yapmalidirlar. Kadinlar i¢in evlilik kurumunun hayatlarinda yaratacagi
etkiyi, evlilik yapmadan diisiinmek mesleki olgunluga erismek i¢in bir
engeldir.

5. Kadin caliganlar tarafindan, evlilik ve cocukla birlikte meslege verilen
arada yasanacak olasi kayiplarin analizinin yapilmasi 6nemlidir. Kadinlarin
Ozellikle de dogum sonrasi i¢in olusacak eksikler i¢in, planlamay1 zamaninda
yapmasi belirleyici olacaktirBu hazirlik yapilmadig: vakit, olusan bosluk
planlamay1 daha iyi yapan birisi tarafindan doldurulacaktir.

6. Kadin calisanlarin kendi degerlerinin farkina varmasi énemli bir detaydir.
Bu farkindalik kadin1 daha miicadeleci ve cesur yapacaktir. Kadinlar kendi
degerini belirleme noktasinda inisiyatifi ellerine aldiklar vakit, degersel
ayrimcilik gibi bir sorun da ortadan kalkacaktir. Yine kadinlarin hak edilen
bir bagarty1 sansin bir sonucu olarak gérme, yetenegini azimsama tavrint
da terk etmesi gerekmektedir. Bu tavir, daha planli ve daha temkinli ¢aligan
kadin profilleri yaratacaktir. Kadinlar ancak bu sekilde kendileri i¢in pazarlik
edip kendi degerinin karsiligini isteme davranisini sergileyeceklerdir.

7. Kadinlar i¢in ¢ok kiiclik yaglardan itibaren “kadin igin diger kadinlar
diismandir” 6grenmesi mesleki hayatta karsiligi olmayan bir anlayistir.
Kadinlarin da erkekler gibi grup dayanismasi igine girerek kendileri igin
destekgiler yaratmasi gerekmektedir. s hayatinda insan 6gesinin olmadig1
bir degerlendirme siirecinin olmadigin diisiiniirsek, kadinlarin 6zelliklerini
birilerine tanitacak, onlar i¢in masaya yumrugunu vuracak kadinlarin varlig
onemlidir.

8. Her calisan icin sosyal sermaye kariyer gelisimi i¢in elzemdir. Sosyal
sermaye, bireyin iliskiler ve tiyelikler yoluyla fayda saglamasidir. Bireyler
itibar, kredi, gii¢, sosyal aglar yoluyla bu sermayelerini biriktirebilirler.
Meslekte ihtiya¢ duyulan sermayelerin olusmast, itibarin goriiniir olmasina
yardim eder. Kadinlar bu sermayelerine yatirim yaparak kendileri igin
mesleki bir doping yaparak, sonraki yillarin basari hikayelerinin alt yapisini
hazirlamalidirlar.
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GIRIS

21. ylizyildan itibaren bilgi ve farkindalik diizeyinin artmasiyla birlikte insanlar
bos zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmek istemektedir. Bu baglamda fiziki,
sosyal ve kiiltiirel becerilerine olumlu katki saglayan rekreasyon aktivitelerine
yonelmektedir. Ozellikle sosyal hareketliligi benimseyen dinamik yapiya sahip
olan tiim yas gruplarinda bu yonelim daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Rekreasyon
aktivitelerine katilim gosteren bireylerin genel yasam diizeylerinde degisimler
meydana gelmekte ve yasam kalite algilarinda olumlu gelismeler yasanmaktadir.
Bu nedenle insanlar son yillarda rekreasyon aktivitelerine daha sik katilim
gosterme egiliminde davranislar sergilemektedir. Buna yonelik olarak acik alan,
kapal1 alan ve 0zel alan temelli rekreatif etkinlikler diizenlenerek katilimcilarin
rekreasyon etkinliklerinden faydalanmasi amaglanmaktadir. Bu etkinlerden birisi
de ogrenciler basta olmak tizere ¢esitli gruplarin ¢ok zaman gegirdigi liniversite
kampiis alanlaridir. Kampis alanlarinda bos zamanin verimli gecirilmesi ve
insana yarar saglayacak sekilde harcanmasi i¢in kampiis rekreasyonu aktiviteleri
diizenlenmektedir. Sosyal aktivite alanlari, eglence temali parklar ve spor
sahalar1 gibi yerler, rekreasyon aktivitelerine ev sahipligi yapmaktadir (). Ancak
ogrencilerin bos zamanlarmi en ¢ok gecirdikleri kampiis alanlarindaki yetersiz
rekreasyon alanlari, en biiyiik engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
Ogrencilerin fiziki ve ruhsal yonlerini gelistiren rekreasyon aktiviteleri dntindeki
engellerin kaldirilarak daha fazla imkanlar saglanmasi durumunda akademik
basarilarinin, 6znel iyi olus hallerinin, tiniversiteye aidiyet duygularinin ve genel
yasam kalitelerinin artacagi diisiiniilmektedir. Bu bakimdan kampiis rekreasyon
alanlar1 hem katilimcilarin fiziki ve sosyal becerilerini gelistirerek sosyallesmesini
desteklemekte hem de 6grenim algilarina olumlu katkilar saglamasi agisindan ciddi
yararlar ortaya koymaktadir. Yiiksekogretim diizeyinde egitim veren kurumlarda
kampiis alanlarinda gerceklestirilen cesitli faaliyetler olmasina ragmen belirli bir
program ve diizen dahilinde dgrencilere yonelik uygulamalar yapilmamaktadir. Bu

1 Dr., Harran Universitesi, ebrubarakazi@harran.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6039-5556.
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nedenle kampiis alanindaki rekreasyon aktivitelerinin 6grencilere sagladig katkilar
tam olarak anlagilamamaktadir. Yapilacak olan bu ¢alisma ile kampiis rekreasyonu
konusunda ilgili alana yo6nelik bilimsel katkilar sunulmaya calisilacaktir. Bununla
birlikte kampiis rekreasyonun ortaya ¢ikis siirecine deginilerek uluslararasi
diizeyde yapilan konuyla ilgili yaklasimlar ele alinmaktadir. Rekreasyon bilincinin
artmasi ve insan yagamina sagladigi olumlu etkilerin farkina varilmasi sonucu
rekreatif aktiviteler artarak c¢ogalmaktadir. Bu durum kampiis rekreasyonunda
yasanan olumlu gelismelerle kanitlanmakta ve Diinya genelinde yapilan konuyla
ilgili 6rnek aktivitelerle desteklenmektedir.

KAMPUS REKREASYONUN GELIiSiMi

Rekreasyon, yeterli diizeyde bos zamana ve imkanlara (bilgi, kiiltiirel,
ekonomik...) sahip bireylerin serbest zamanlarinda kendi istekleriyle
gerceklestirdigi fiziksel ve sosyokiiltiirel etkinliklerdir (Kelly, 1999). Kampiisler
sadece egitim alanlari1 degil ayn1 zamanda sosyokiiltiirel ve toplumsal gelisim agidan
faydalar sunan yagam alanlaridir. Kampiis rekreasyonu ise genellikle iiniversite
Ogrencileri basta olmak tlizere kampiis icerisinde zaman geciren tim bireylerin
serbest zamanlarinda, goniillii olarak katildig1 etkinlikler olarak tanimlanmaktadir.
Kampiis sahasi sinirlari i¢inde yer alan ¢esitli sosyal etkinlikleri, spor miisabakalari
ve aktiviteleri kapsayan bir tiir olarak kabul edilen kampiis rekreasyonu, zamanla
pek cok etkinligi bir arada sunabilen rekreatif alanlara olmustur (Karakiigiik, 1999).

Kampiis rekreasyonu, ogrenciler arasinda adil bir firsat esitligini saglamak,
her kiiltiirden kisiye katilim hakki tanimak, dil, din ve cinsiyet ayirmaksizin
ortak amag¢ dogrultusunda gelisimlerine desteklemek iizerine kurulmustur.
Ogrencilerin saghkli yasam davranislari elde edebilmesi ve sosyal gelisimlerini
belirli programlarla yapabilmesi amaciyla biitlinlestirici ve yonlendirici misyonla
ortaya ¢ikmistir (Bard vd., 2016). Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan {iniversite
Ogrencilerinin bos zamanlarinda fiziksel ve ruhsal yonlerini gelistirmesine olanak
saglayan kampiis rekreasyonu aktivitelerine katilarak yasam kalitelerinin arttigi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda kampiis rekreasyonu aktivitelerinin 6grencilerin
egitim basarilarina olumlu yonde etki ettigi ve baglh olduklar1 kuruma aidiyet
duygusunun gelistirdigi goriilmektedir (Henchy, 2011: 175). Rekreasyon kavrami,
son zamanlarda giderek daha sik kullanilmaya baslanmisti. Bu bakimdan
rekreasyonu tanimlayan ve agiklayan niteliklerin ortaya konulmasi son derece
onem arz etmektedir (Phaneuf ve Smith, 2005). Weiskopf (1982), rekreasyonun
temel zelliklerini su sekilde siralamaktadir;

- Katilim, gontlliik esasina dayanmaktadir.

- Katilim, zevk, eglence, kisisel tatmin ve yeniden canlanma gibi hisler

uyandirmaktadir.
- Rekreasyon genellikle zaman1 bosa harcamanin 6tesinde faydali kullanmay1
amaclamaktadir.
- Katilimcilar genellikle i¢sel motivasyon hedefleri ile hareket etmektedir.
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- Rekreasyon, eglenceli bir deneyim olmasinin yan sira, genellikle fiziksel,

zihinsel ve / veya sosyal olarak da bir insana fayda saglamaktadir.

- Etkinlige yonelik tutumlar farkl sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.

Rekreasyon etkinlikleri, insan yasamina ciddi diizeyde olumlu etkiler
saglamaktadir. Bu durum katilimcilarin tutum ve davranislarinda pozitif yonde
ciktilar seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Lindhagen ve Hornsten, 2000).

Rekreasyon etkinlikleri, katilimeilarin algilamalarinda farkli motivasyon
kaynaklari olusturmakta ve davranislarda buna bagli olarak degisim gostermektedir
(McLean ve Hurd, 2015); Rekreasyon aktivitelerinin insanlara fiziksel, psikolojik
ve sosyal katkilar sagladigi ¢esitli arastirmalarda siklikla ortaya konulmaktadir
(Loomis ve Walsh, 1997; Vesterinen vd., 2010; Andre vd., 2017). Rekreasyon
faaliyetleri, engelli bireylere, iiglincii yas grubuna ve 6zel ilgi gruplarina Terapatik
rekreasyon basta olma iizere farkli sekillerde uygulanmaktadir. Ayrica her yas
gruplarina yonelik belirli program dahilinde fiziksel ve sosyal temali olarak
yapilmakta ve cesitli diizeyde olumlu geri doniisler almaktadir. Bos zaman ve
enerji acisindan diger yas gruplarina oranla avantajli imkanlara sahip olan 6grenci
gruplari, rekreasyon aktivitelerinden daha fazla istifade edebilmektedir. Bu durum
da katildiklar1 rekreasyon aktivitelerinin diger yas gruplarina oranla daha fazla
olumlu sonug elde edebilmesine olanak saglamaktadir (Haines, 2001). Rekreasyon
aktiviteleri, egitim ve bilgi diizeyinin artmasi ile birlikte farkindaligi yiiksek
bireylerin son zamanlarda ilgilendigi konularin basinda gelmektedir. Ozellikle is
zamanlarin kisitlanmasi sonucu bos zamanlarini degerli gecirmek isteyen ve yasam
kalitesinde gesitli kazanimlar amaglayan insanlar, rekreasyon aktivitelerine katilim
gosterme noktasinda motive olmaktadirlar. Kampiis rekreasyonu kapsaminda
yapilan c¢alismalar incelendiginde; Kadin calisanlarin kampiis rekreasyonu
aktivitelerine katilarak daha fazla mutlu olduklar1 ve is verimliliklerinde pozitif
yonelimin gerceklestigi ifade edilmektedir (Bower ve Hums, 2003). Yine kampiis
rekreasyonu aktivitelerinin insan yasaminda iletisim ve sosyallesme basta olmak
iizere insanlara ¢ok yonlii katkilar sundugu ortaya konulmaktadir (Dalgarn, 2001).
Ogrenciler iizerine yapilan calismalarda kampiis rekreasyonu aktiviteleriyle
fiziksel saghigin gelistigi (Zizzi vd., 2004), akademik stres ile basa cikabildigi
Ragheb ve McKinney, 1993), yasam kalitesini artirdig1 (Ellis vd., 2002) ve aidiyet
duygusunun geliserek toplumda sosyallesme giidiilerinin giderek yiikseldigi ifade
edilmektedir (Huesman Jr vd., 2007).

KAMPUS REKREASYONU VE YARARLARI

Kampiis kavrami Tiirk¢e’de genellikle ‘yerleske’ adi altinda kullanilmaktadir.
TDK’ya gore kampiis ‘Bir liniversitenin genellikle kent disinda derslik, 6grenci
yurdu gibi her tiirlii yap1 ve etkinlik alanlariyla toplu bir bigimde bulundugu yer’
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Kampiis rekreasyonu, katilimcilarin
sosyal, beseri ve fiziksel yonlerini gelistirici etkinlikler diizenlerken akademik
basar1 ve 6grenme algilarina da destek saglamaktadir (Mallinckrodt ve Sedlacek,
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2009). Kampiis rekreasyon alanlari, sahip olduklar fiziki altyapilara ve aktivite
niteliklerine gore g¢esitli diizeyde imkanlar ortaya koyabilmektedir. Buna
yonelik olarak bir¢ok iiniversite, resmi program dahilinde olmayan rekreasyon
aktivitelerini etkinlik takvimine eklemektedir. Spor temelli yarigma etkinliklerinin
yani sira sosyal ve bireysel becerilerin gelisimine odaklanan kampiis rekreasyon
aktiviteleri, rekabeti gelistiren, is birligine dayanan ve iletisim araglarini etkin
kullanan programlarla Ggrencilere firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte
kampiis rekreasyon aktiviteleri ilgili paydaslarla es giidiimlii bir sekilde yapilarak
etkinligin giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Kampiis rekreasyonu aktivitelerinde
rol alan katilimeilar, orgiit i¢i iletisim araglar1 kullanmayi, diger insanlar1 ikna
etmeyi, yonetimsel acidan yonlendirmeyi ve liderlik etmeyi etkili bir sekilde
basarabilmektedir (Cpiir, 2020). Universite diizeyinde verilen egitim olanaklarini
yoneten kurulus olan Yiiksekdgretim kurumlari da bu dogrultuda 6grencilerin
biligsel, kiiltiirel ve fiziksel yonlerini gelistiren kampiis rekreasyonu ve benzeri
aktiviteleri siirdiiriilebilir bir sekilde destekleyerek en {ist diizeyde fayda saglamasi
icin ¢esitli programlar olusturmaktadir (Karakiigiik, 1999). Bu durum, insan
yasamina olumlu diizeyde katki saglayan rekreasyon aktivitelerinin onemini
ortaya koyarken gelistirilerek daha fazla verim elde edilmesi agisindan da ciddi
fikirler 6ne stirmektedir.

Insanlarin sosyal yasantilarinda énemli bir yeri olan rekreatif faaliyetlerin
yapilmasiyla birlikte kampiis alanlarmin daha fonksiyonel bir yapiya kavustugu
goriilmektedir. Rekreasyonel etkinliklere katilim, kampiis alaninda yasayan
bireyler iizerinde pek ¢ok ag¢idan olumlu katki saglamasina ragmen yeterli diizeyde
farkindalik olusturamadigi veya cesitli kisitlamalar nedeniyle istenilen diizeyde
yapilamadig1 ifade edilmektedir (Besik¢i vd., 2014). Bu baglamda kampiis
rekreasyonu aktivitelerinin ortaya koydugu pozitif ¢iktilarin daha iyi anlasilabilmesi
icin aktivite deneyiminden elde edilen yararlarm bilinmesi gerekmektedir.

Kampiis rekreasyonu, Kkatilicilarin saglikli  yasamlarmni aligkanlik hale
getirmesine, fiziksel acidan gerekli ihtiyaglari karsilamasina, sosyal becerilerini
geligtirmesine ve iletisimsel yonlerini kuvvetlendirmesine ciddi diizeyde katki
saglamaktadir. Ayrica egitimlerine ve bakis acilarina farkli bir boyut kazandirarak
yenilik¢i yaklasimlar sergilemesine olanaklar sunmaktadir (Cevik vd., 2019).

Kampiis rekreasyonu aktivitelerine diizenli katilim saglanmasi durumunda
pek cok faydali ¢ikti su sekilde 6n plana ¢ikmaktadir; Kampiis rekreasyonu spor
etkinlikleri ile katilimcilarin fiziksel gelisimine ve saglikli hissetmesine 6nemli
diizeyde katki sunmaktadir (Henchy, 2013). Bununla birlikte sosyal temelli
aktivitelerle zihinsel agidan rahatlik kazanmasina ve gevre ile olumlu iletisim
kurarak sosyallesmesine olanak saglamaktadir (Artinger vd., 2006). Kampiis
rekreasyonu aktivitelerinin fiziksel ve sosyal ¢iktilarinin yan1 sira empati kurma,
saygili davranma ve 6znel iyi olus hissetme gibi bireysel beceriler kazandirdig:
da goriilmektedir (Twilley vd., 2022). Katilimcilarin genellikle 6grenci agirlikli
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olmasindan dolay1 rekreasyon aktivitelerinin akademik basariy1 destekledigi ve
6grenme stresi {izerinde diizenleyici rol oynadigi da belirtilmektedir (Huesman vd.,
2009). Bu durum kampiis rekreasyonu aktivitelerine katilan 6grenciler tizerinde
yasam tatmini olusturmakta ve 6z giiven algist noktasinda yiiksek motivasyon
saglamaktadir. Ayrica katilimeilarin bu aktiviteler sayesinde diger insanlarla
yakinlik kurarak orgiitsel hedefler dogrultusunda benzer amaglarla hareket ettigi
goriilmektedir. Kampiis rekreasyonu temelli aktivitelerin katilimcilar tizerinde
biitlinlestirici bir yap1 olusturmasi nedeniyle c¢ift yonlii iletisim kanallarinin etkili
bir sekilde kullanildig1 gézlemlenmektedir (Forrester, 2014).

Kampiis rekreasyonu aktiviteleri, 6grenci kuliipleri basta olmak {izere ¢esitli
topluluklar tarafindan planli bir takvim igerisinde gergeklestirilen ve is birligi
gerektiren faaliyetler biitiinii olarak kabul edilmektedir. Kampiis rekreasyonu
aktivitelerinin siirdiiriilebilir olmas1 ve beklentileri karsilamasi agisindan dnceden
belirlenen programlara uygun sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Standartlar1 Gelistirme Konseyi (The Council for the Advancement of Standards),
katilimeilarin kampiis rekreasyonu aktivitelerinden en yiiksek diizeyde fayda
saglamasi ve siirekli katilimin tesvik edilmesi amaciyla kampiis i¢i rekreasyon
aktivite programlart gelistirerek belirli standartlar igerisinde uygulanmasina
onciiliik etmektedir. Bu standartlar temelinde kampiis rekreasyonu aktiviteleri
katilimcilara su faydalari saglamaktadir (Komives, 2019);

e Ortak miifredat etkinliklerine yonelik katilim gergeklestirmek,

e Kampiis yonetiminde aktif rol almak,

e Ilgili kuruluslarmin ve érgiitlerin ¢ikarlarmi savunmak,

e Liderlik yetenekleri gosterebilmek ve sorumluluk alabilmek,

e Rekreasyon aktivitelerine katilan kisilerle saglikli iletisim kurabilmek,

e Bos zamanlarmi etkili bir bigimde kullanabilmek,

e Etik ilkeleri dikkate almak ve ahlaki degerli g6z 6niinde bulundurmak,

e Kriz durumlarinda ¢6ziimciil ve hizli kararlar alabilmek.

DUNYADA KAMPUS REKREASYONU

Kampiis rekreasyonu aktivitelerine yonelik ilk uygulama 6rneklerine iktisadi ve
sosyal agidan gelismis olan Kuzey Amerika’da rastlanilmaktadir. Kelime kdkeni
‘intramurals’ olan ve planli bdlge icerisinde yapilan aktiviteler olarak agiklanan
kampiis rekreasyonu, 20. ylizyilin baginda beden egitimi dersleri kapsaminda
yapilmaya baglanmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin bazi eyaletlerinde
kampiis rekreasyonu aktiviteleri, ‘rekreasyonel sportif faaliyetler’ ve ‘etkinlikler’
seklinde tanimlanarak kavramsal geligiminin 6nii a¢ilmigtir (Taylor vd., 2003).
Ancak 20. yilizyilin son donemlerine kadar kampiis rekreasyonu aktiviteleri
yeterli fiziki imkanlar ve yatirnmlar bulmamasi nedeniyle diistik diizeyde varlik
gosterebilmistir. 2000°1i yillarin basinda ise kampiis rekreasyonu aktivitelerine
yonelik yapilan program sayilarinda ciddi bir artis meydana gelmistir. Ozellikle
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kampiis rekreasyonu faaliyetlerinin fiziksel agidan saglig1 desteklemesi ve zihinsel
becerileri giiclendirmesi sonucu insanlarin merak duygulari harekete gegmistir.
Bir diger yandan kamu ve 6zel kuruluglarin farkindalik olusturarak sundugu maddi
desteklerle birlikte kampiis rekreasyonu aktiviteleri genis kitlelere ulagsmaya
baslamistir. Kampiis rekreasyonu faaliyetleri i¢in diizenlenen tesisler, binalar
ve alanlar rekreatif etkinliklerin yani sira akademik dersler i¢inde kullanilarak
cok yonli bir misyon ile hareket ettigini kanitlamaktadir. Sosyal medya ve
kitle iletisim araglarmin tanitict ve bilgilendirici etkisiyle kampiis rekreasyonu
aktivitelerine katilim artarak devam etmekte ve diizenlenen aktiviteler hizla
herkese duyurulabilmektedir. Bu sayede kampiis rekreasyonu alanlari, aktivite
gergeklestirme ve sosyallesme merkezleri gorevi yliriitebilmektedir. (Besikei,
2020). Diinya capinda gergeklestirilen ve tarihsel gelisim siirecinde énemli rol
oynayan bazi 6rnekler Tablo 1’de 6zetlenmektedir.
Tablo 1: Diinya’da Kampiis Rekreasyonu Gelisimi

Kurulus Kurulus Rekreasyon Hedefleri
Yeri Yili
Michigan 1928 | Kampiis rekreasyonu uygulamalarmnin basladig: ilk bina olarak kabul
Universitesi edilen Okul (Kampiis) Sporlar1 Binasi (Intramural Sports Building),
(ABD) kampiis icerisinde hem kapali hem de agik alanlarda aktivitelerin rahatca

uygulanabilmesi amaciyla yapilmistir. Kampiis rekreasyonun éneminin
anlasilmasiyla birlikte program sayilar1 artirtlmastir.

Washington 1968 | Okul (Kampiis) Aktiviteleri Binasi (Intramural Activities Building),
Universitesi Kampiis rekreasyonun gruplar seklinde ilk kez uygulanmaya baslandig:

(ABD) bu bina (Intramural Activities Building) erkeklerin takim dis1 sporla
ilgilenmesi ve beden egitimlerini almasi i¢in tasarlamistir. Daha sonra
kadinlarin da katilimlariyla birlikte sosyallesme ve fiziksel gelisim igin
bir merkez konumu olmustur. Katilimcilarin artmasiyla birlikte giderek
biiyityen bu merkez, ¢ok kisinin katilimina olanak saglayan rekreasyon
alanina doniismiistiir.

George 1964 | Kampiis rekreasyon merkezleri, 6grencilerin istihdam edilmesi igin ko-
S. Eccles layliklar saglamasi ve etkinliklerin kullanilmasi i¢in alan olusturmasi {ize-
Ogrenci rine kurulmustur. Bu merkezlerin beraberinde getirdigi olumlu ¢iktilar,
Yasam giderek daha fazla ilgi gosterilmesine olanak saglamistir. Kampiis rekre-
Merkezi asyonu ile saglikli yagam deneyimi elde eden katilicilar akademik agidan
(ABD) da gelisim gostermektedir.

St. Louis 1982 | Fitness, kampiis rekreasyon merkezinin temel bir unsuru olarak belirlen-
Universitesi mistir. Merkez, ii¢ biiylik olarak kabul edilen serbest agirliklar, selektorlii
(ABD) makineler ve kardiyo ekipmanlart halinde hizmer vermektedir. Katilimci-

larin fiziksel aktiviteleri i¢in ilk bagslarda tasarlanmis olsa da gliniimiizde
40’tan fazla rekreasyon tiirii i¢in etkinlik planlamalar1 yapilmaktadir.

Toledo 1992 | Toledo Universitesi’ndeki kampiis rekreasyon merkezi, tembel nehirler,
Universitesi selaleler ve giineslenme raflar1 barindiran 25 farkli havuzun birlesimiyle
(ABD) kurulmustur. Bu havuzlar, rekreasyon aktivitelere katilim saglamak iste-

yen bireylerin tercihlerine gére genisletilmistir. Ayrica kampiis rekreas-
yonu merkezi, daha fazla eglence tiirii etkinlikler i¢in firsatlar olusturarak
ogrencilerin sosyallesmesine imkan saglamaktadir.

Kaynak: Attwood, 2017; Besikei, 2020.
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KAMPUS REKREASYONU KURULUSLARI

Son yillarda 6grenciler basta olmak iizere bir¢ok insanin énemli bir zamaninin
harcadig1 iiniversitelerin yerleskelerinde kampiis rekreasyonu temelli etkinlikler
yapilmaktadir. Fiziksel miisabakalar, miizikal faaliyetler, gorsel etkinlikler ve
kiiltiirel senlikler gibi ¢esitli kampiis rekreasyonu aktiviteleri diizenlenmektedir.
Bu aktiviteler, katilimcilarin fiziksel gelisimine yardimci olurken stresle basa
citkmasina ve mutlu davraniglar sergilemesine olanak saglamaktadir. Buradan
hareketle kampiis rekreasyonu aktivitelerinden kiiltiirel, sosyal ve fiziksel faydalar
elde eden katilimcilarin daha mutlu bireylere doniistiigli ve yasam hazzina
kavustuklar1 s6ylenebilmektedir (Mercanoglu vd., 2015). Bu dogrultuda ulusal ve
uluslararasi diizeyde ilgili kuruluglar1 kurularak kampiis rekreasyonunun kapsami
genisletilmeye calisilmakta ve siirdiirebilir olarak mevcut varligint korumast
amaglanmaktadir. Bu kuruluslardan bazilar1 su sekildedir;

NIRSA (Ulusal Okul I¢i Rekreasyonel Sporlar Dernegi), 1950 yilindaki
kurulusundan itibaren kampiis rekreasyonu iizerine cesitli aktiviteler organize
etmektedir. Kurulus, kampiis rekreasyoni katilimcilarinin 6grenme aliskanliklarini
tesvik ederek onlarin yasam kalitesi algilarint olumlu bicimde elde etmesine
yardimc1 olmaktadir. Rekreasyonel liderlik, takim calismasi, kendini adama,
saygl goOsterme, kapsayict rekabet, zindelik ve keyif alma gibi duygular
giiclendirmektedir. 4.500 profesyonel, 6grenci ve kurulustan olusarak yaklasik 8
milyon 6grenciye hizmet veren kampiis merkezi, rekreasyonunun yerel, bolgesel
ve kiiresel topluluklarda saglikli yasama ilham vermenin 6nemli ve giiglii bir
anahtar1 olduguna inanmaktadir (NIRSA, 2022). SCRA (Stanford Kampiisii
Rekreasyon Dernegi), 1962 yilinda yiiksek sportmenlik standartlarini tesvik etmek
ve akademik personel arasinda arkadasligi ilerletmek amaciyla kurulmustur.
Kurulusunun ilk yillarinda agik havuz etkinlikleri rekreasyon faaliyetlerini
sirdiren merkez, 1975 yilina gelindiginde tenis aktiviteleri ile programini
genisletmistir. Universite biinyesinde yer alan ve Rekreasyon (DAPER) iiyesi olan
merkez, her yil ylizme ve tenis faaliyetlerini kampiis rekreasyonu kapsaminda
gergeklestirmektedir (Stanford, 2022). SUNY (Oswego Kampiis Rekreasyonu),
Ogrencilere ve akademik personele bireysel beceri gelisimlerini destekleyen
eglence temelli rekreasyon aktiviteleri sunmaktadir. Bu aktiviteler, okul i¢i sporlar,
o0zel etkinlikler, rezervasyon hizmetleri, ylizme, agik rekreasyon, ekipman kontrolii
ve dgrenci istihdami alanlarinda programlar gergeklestirerek kampiis rekreasyonu
katilimcilarina anlamli deneyimler saglamaktadir (OSWEGO, 2022).
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DESTINASYON PAZARLAMA YONETiIMi SURECINDE UNESCO
YARATICI SEHIRLER
Mahmut BARAKAZI*

GIRIS

Turizm, ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel acidan destinasyonun kalkinmasina
ve gelismesine onemli katkilar1 saglamaktadir (Pavlovich, 2003). Seyahat
hareketlerinin genel olarak her yil artis gostermesiyle birlikte tercih edilen
destinasyonlar arasinda rekabet ortami1 olusmaya baslamistir (Fotheringham, 1983;
Matthews vd., 2018). Bu baglamda hiikiimetler tarafindan hem destinasyonun
iktisadi bakimdan biiyiimesi hem de destinasyon rekabetinde 6n plana ¢ikmast
icin destinasyona yonelik 6zel etkinlikler ve planli aktiviteler uygulanarak dikkat
cekilmesi amaclanmaktadir. Turist varislart siralamasinda Diinya’da ilk on
iilke igerisinde yer alan Tiirkiye’de de belirli destinasyonlara 6zgii aktivitelerle
cekicilik yaratilmaktadir (Tiirkiye Turizm Stratejisi, 2021). UNESCO yaratict
sehirler ag1, destinasyonlarin tanitilmasi ve farkindalik kazanmasi agisindan son
yillarda 6n plana ¢ikmaktadir (Forleo ve Benedetto, 2020). Tiirkiye’de kiiltiirel
miras alanlaria ve turistik cekiciliklere sahip destinasyonlar, ilgili temalarda
bagvurularak gergeklestirerek yaratict sehirler agina dahil olmaya caligsmaktadir.
Yaratict sehirler agina dahil edilen destinasyonlarin destinasyon pazarlama
yontemleri agisinda degerlendirilmesi markalasma diizeyinin analiz edilmesi
siirdiiriilebilir politikalar yoniinden olduk¢a Onem arz etmektedir. Yaratict
sehirler agina dahil olan destinasyonlarin ne diizeyde (tanitim, pazarlama ve
tutundurma vb.) etkenlerle iliskili olduguna dair bilgilerin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin ilgili literatiire
Ozglin bilgiler saglamasinin yani sira ileride yapilacak olan destinasyon pazarlama
yonetimi temelinde yaratici sehirler caligmalarma yonelik kaynak teskil edecegi
on goriilmektedir. Ciinkii tanitim ve pazarlama agisinda destinasyonlarin 6n
plana ¢ikarilmasi amaciyla gerceklestirilen yaratici sehirler agi kavrami, ilgili
turistik alana ¢ok yonlii (tanitim, pazarlama, istihdam, iktisadi kalkinma vb.)
olumlu etkiler olusturmaktadir (Prayag ve Ryan, 2011). Destinasyon se¢iminde
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etkili olan tiim faktorler, turizm sektdriinde yer alan kuruluslar ve sorumlular
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Pazarlama ve tutundurma basta olmak
iizere nitelikli bir destinasyon yonetimi siirecine sahip olan turistik alanlar, rekabet
ortaminda avantajli duruma gelmektedirler. Yaratici sehirler kapsaminda secilen
destinasyonlarin destinasyon pazarlama yonetimi siireci ile nasil bir iliski diizeyine
sahip oldugu ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Tiirkiye’de yaratici sehirler unvani
alan destinasyonlar hakkinda genel bilgiler ortaya konulmaktadir. Kamu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel isletmelerin 6znel veya paydas is birligiyle ortak
yaptig1 ¢aligmalar dikkate alindiginda yaratici sehirlerin destinasyonlara pek ¢ok
olumlu yansimalarinin oldugu goriilmektedir. Bir diger yandan yaratici sehirlerin
farkindalig1 ile yapilan faaliyetlerin siirdiiriilebilir destinasyon politikalari
acisindan da onemli kazanimlar sagladigi goriilmektedir. Destinasyon pazarlama
yonetimi siirecinde de farkindalik, anlamlandirma, aidiyet duygusu ve yaratici
sehirler ile iletisim kurma iliskilerinin kuruldugu disiiniilmektedir. Ciinkii
destinasyon pazarlama yonetimi ve markalagma siirecinde temel hedefi tanitim ve
bilgilendirme olan yaklagimlarin yaratici sehirlerin amagclari ile ortiistiigli tahmin
edilmektedir. Bir diger yandan yaratici sehirlerin de siirdiiriilebilir bir bigimde
kalic1 olmast i¢in destinasyon markalasma ve yoOnetimi siirecinde gereksinimi
duyulan kosullart saglamasi gerekmektedir (Balakrishnan vd., 2011). Tim bu
bilgiler dahilinde destinasyon pazarlama yonetimi siirecinde yaratici sehirler
yaklasimimin karsilikli fayda iliskisinde geliserek destinasyona ¢ok yonlii katkilar
sundugu goriilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Destinasyon Pazarlama Yonetimi

Turizm hareketliliginin ortaya koydugu sosyo ekonomik c¢iktilardan daha
fazla yararlanmak ve mevcut varligini stirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda devam
ettirmek isteyen destinasyonlar, etkili bir destinasyon pazarlama yonetimine
gerek duymaktadir (Risteskia vd., 2012). Siirdiirtilebilir turizm hedefi i¢in ihtiyag
duyulan en 6nemli kaynaklardan birisi olan destinasyon pazarlama yonetimi
(DPY), bolgenin giiclii geleneksel yaklagimi devam ettirmeyi, kalkinma oniindeki
engelleri kaldirmay1 ve turistik cekiciligi canlandirmaya yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir (Dredge, 1999). Bu dogrultuda hiikiimetler, ilgili paydaslarla
birlikte rekabet avantajlar1 elde etmek ve pazar payini artirmak i¢in hizmetlerini/
iiriinlerini kiiresel olarak tanitmak i¢in destinasyon pazarlamasini (rgiitlemesini)
son yillarda siklikla uygulamaktadir (Qi vd.,2008).

Destinasyon pazarlama yonetimi ile birlikte bolgeye daha fazla turist ¢ekecek
¢ekim unsurlari ortaya konulmaya galigilsa da (Stienmetz vd., 2013) yeterli diizeyde
yapilamayan tanitim ve pazarlama nedeniyle basarili bir siirdiiriilebilir turizm
hareketliliginden s6z etmek miimkiin olamamaktadir. Ozellikle destinasyona
yonelik planlanmanin paydas is birliginden uzak olmasi, kurumlar arasi iletisim
araglarmin kullanilmamast ve bilimsel verilerden faydalanilmamasi gibi
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durumlarda 6nceden belirlenen hedeflere ulagiimadigi goriilmektedir (Thees vd.,
2020). Bu kapsamda hedeflenen amaglara ulasmak i¢in etkili ve planl bir sekilde
hazirlanmig destinasyon pazarlama yonetimine (DPY) ihtiyag¢ ortaya ¢ikmaktadir.
DPY, bir bolgenin veya alanimn turistler tarafindan ziyaret edilmesi siirecinde
ortaya konulan fiziki imkanlari, eglence olanaklarin1 ve cazibe merkezlerini en
dogru sekilde planlama, yonetme ve denetleme siireci olarak ifade edilmektedir
(Choi vd., 2016). Destinasyon pazarlama yOnetimi siireci olmadan siirdiiriilebilir
bir turizm varligindan bahsetmek miimkiin degilken turizm organizasyonlarinin
devamlilig1, destinasyon imajinin giiclendirilmesi ve tesvik edilmesi gibi
durumlarda risk altindadir (Fuchs vd., 2010). DPY, turizm hareketliliginin
gergeklesmesi igin katalizor gorevi istlenmekte ve hedef gelistirici olarak belirgin
bir misyon tasimaktadir. DPY, modern turizm hareketliligi neticesinde ortaya
¢ikan yerel halk, turistik isletmeler, turistler ve turizmle iliskili diger sektorleri
kapsayan ¢eliskili ve karmagik konularin ele alinmasinda kilit bir rol oynamaktadir
(Sainaghi, 2006). Ayrica DPY nin pazarlama ile yakindan iliskili oldugu ifade
edilerek birbirinden bagimsiz hareket edemeyecegi de vurgulanmaktadir (Dore ve
Crouch, 2003). DPY ’nin tarihsel gelisim siireci igerisinde pazarlamanin tesine
gecerek diger destinasyonlara kiyasla daha rekabetci bir pozisyonu elde etmesi
ve destinasyonun turizm basarisi igin siirdiiriilebilir bakis agisina sahip olmast
gerekliligi ortaya konulmaktadir (Presenza vd., 2005). Bu baglamda destinasyon
pazarin1 konumlandiracak, koordine edebilecek ve ortak hedefler dogrultusunda
ilgili kuruluglar1 harekete gecirebilecek DPY konusunda sorumlu kuruluglar su
sekilde tanimlamaktadir (Diinya Turizm Orgiitii, 2004);

o Destinasyon yonetimi ve pazarlamasindan sorumlu ulusal turizm otoriteleri

veya kuruluslari,

o Destinasyon yonetimi pazarlamasindan sorumlu 6nceden tanimlanmis bir

cografi bolgede bolgesel, il veya eyalet yetkilileri,

o Destinasyon yonetimi pazarlamasindan sorumlu 6nceden tanimlanmis daha

kiigiik bir cografi bolgeden sorumlu yerel yetkililer.

Destinasyon pazarlama yonetimi veya Orgilitleme yoOnetiminin en temel
unsurlarindan birisi de destinasyonun dikkat ¢ekici unsurlarla 6n plana ¢ikarilmasi
ve farkindaliginin olusturulmasidir. Bu baglamda pek ¢ok destinasyon festivaller ve
yenilik¢i turizm faaliyetleri gibi farkli yaklagimlarla arz olanaklar1 gelistirmektedir
(Felsenstein ve Fleischer, 2003; Picard ve Robinson, 2006; Aldebert vd., 2011;
Sari vd., 2019). Bununla birlikte hiikiimetler ve yerel kurulusalar da belli tarihler
arasinda destinasyonu ayirt edici 6zel semboller, etkinlikler ve tanitimlarla
tanitmaya ve pazarlamaya caligmaktadirlar (Jago vd., 2003; Tasci ve Kozak,
2006). Bu duruma 6rnek olarak Tiirkiye’de de belirli yillar destinasyon isimleriyle
anilarak tiim yil boyunca cok c¢esitli etkinliklerle kutlanilmaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan himaye edilen projeler kapsaminda
bazi turizm ¢ekiciligine sahip destinasyonlar, belirli zaman dilimleri arasinda
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tematik yil olarak ilan edilmektedir (TCCB, 2019). Buna benzer sekilde yaratici
sehir potansiyeline sahip destinasyonlar da ilgili kurum ve kuruluslar tarafinda
tesvik edilerek tematik kimlige sahip olmas1 hedeflenmektedir.

Destinasyonlara yonelik orgiitlenme ve tanitim cabalar gelistirilerek marka
kimligi ve cazibe merkezleri, bir¢ok turistik alanda olusturulmaya baslanmaktadir
(Richards, 2011). Kiiresel capta destinasyonlar1 rakiplerinden ayirt edebilmek
icin hem uluslararas1 turizm sektériinde meydana gelen yeni egilimler hem
de destinasyonlarin sahip oldugu degerler, tanitim ve pazarlama araglariyla
kullanilmaktadir (Pantano ve Servidio, 2011). Destinasyonlara yonelik detayli
ve etkin bilgilendirmeler yapilarak turizm rekabetinde {iistiin olunan noktalar
vurgulanmaktadir (Dimoska ve Trimcev, 2012). Diinya’da da benzer &zelliklere
sahip destinasyonlara yonelik yapilan ¢ekim merkezi olusturma ¢abalarinin arttigi
gbzlemlenmektedir. Ornedin en eski yerlesim ve ticaret merkezlerinden birisi olan
Barselona, tarihi ve kiiltiirel degerleriyle 6n plana ¢ikartilan turistik destinasyonlarin
basinda gelmektedir (Yavuz ve Karabag, 2009). Ancak destinasyonlarin bireysel
cabalarmin kiiresel capta rekabet etmeleri i¢in yeterli olmadigi durumlar ortaya
cikabilmektedir. Bu kapsamda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii), destinasyonlarin dzgiin ve giilii ydnlerini siirdiiriilebilir bir
sekilde korumasi i¢in Yaratici sehirler kavramini ortaya koyarak destinasyonlarin
ilgili temalarda temsil yetenegini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi

Yaratici sehir kavraminin kokeni sanatsal, kiiltiirel ve turistik degerler gibi
zenginliklerin var oldugu destinasyonlar i¢in ifade edilmekte ve ¢ikis siireci 20.
ylzyilin son donemlerine dayanmaktadir (Landry 2005). Yoresel unsurlarin
kiiresel rekabet agisindan yetersiz kaldigi durumlara karsin yenilik¢i bir model
oOnerisi ile ortaya ¢ikan yaratici sehirler, uluslararasi standartlarin uygulanabildigi,
kiiltiirel kaynaklarin verimli kullanildigi, 6zgiin degerlerin korundugu ve
strdiiriilebilir kalkinma acgisindan turizm faaliyetlerinin dogru bir sekilde
yapildig1 tiim dinamikleri kapsamaktadir. Bir diger deyisle destinasyonun sahip
oldugu somut ve soyut kiiltiirel kaynaklarin yaratici sehir kavrami ile turistik
sermayeye doniistiiriilmesi yoluyla rekabet avantaji elde edilmesidir. Yaratici
sehirlerin sagladig iktisadi, sosyal ve kiiltiirel faydalarin hiikiimetler tarafindan
anlasilmasiyla birlikte ilgili destinasyonlara yonelik yatirimlar artmaya baslanmis
ve planli projelerle destekler saglanmistir (Bonet vd., 2011). Ozellikle UNESCO
tarafindan yaratici sehir temalarinin belirlenmesi ile birlikte kiiresel diizeyde
destinasyonlar taninirlik kazanmakta ve cazibe unsurlarini daha aktif bir bigimde
sunabilmektedir. Bu gelismeler is1ginda yaratici sehir kavrami, giderek ilgi gormeye
baslayarak destinasyon tercih etme nedenleri arasinda faktor niteligi kazanmistir.
Destinasyonun tanitim ve pazarlanmasinda yaratict sehir kavramini agiklamak
icin ¢esitli tanimlamalar yapilmistir (Flew, 2005; Leng ve Badarulzaman, 2014;
Kakiuchi, 2016). Ancak en genel anlamiyla yaratict sehirler kavrami Landry
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(2000) tarafindan turistik zenginliklerini tanitmak, 6zgiin degerlerine farkindalik
saglamak, destinasyonlar arasindaki etkilesimi artirmak, sorunlarini ¢ézmelerine
yardimel olmak ve yasam kalitelerini ylikseltmelerine olanak tantyan tematik
yerler ve alanlar seklinde tanimlanmaktadir.

Yaratict sehirler temelinde kiiresel rekabetin getirdigi bir sonu¢ ve sehir
planlamasimnin bir gerekliligi olarak algilanmaktadir. Ornegin, Londra, Berlin ve
Toronto gibi geligmis tilkelerdeki sehirler sanayi gelisimlerinin ardindan kiiltiir ve
yaraticiliklarini 6n plana koyan bilgi tabanli hizmetlerle yeniden yapilandirildilar.
Bu dogrultuda iktisadi kalkinmanin yani sira sosyal ve Kkiiltiirel agidan da
stirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecini dogru yonetmek isteyen destinasyonlar,
yaratici sehir kimligine daha fazla egilim gostermeye baslamiglardir. Kisacasi,
yaratict sehir kimligiyle kiiresel olarak sehirler, kiiltiir odakli yaratici sehir
planlamalarint gergeklestirmek icin stratejik yol izlemekte ve bu sayede
kiiltiirel boyutlarin entegrasyonu yoluyla yaraticilik, yenilikcilik ve cekicilik
olusturabilmektedir. Ornegin, Kanada’nin Toronto sehri, 2003 yilinda yaratici sehir
agina dahi olmak i¢in kiiltiir planini1 benimseyerek ¢ok boyutlu bir yaklagima dayali
kiiltiir odakli kentsel doniisiimii gerceklestirmeye calismistir. Yine kiltiiriiyle
one ¢ikan Nagoya, Hirosima ve Kanazawa gibi Japon sehirleri de benzer sekilde
kiiltiirel degerlerini etkin bir sekilde kullanarak yenilik¢i ve yaratict bir kiiltiirel
destinasyon imaj1 sergilemektedir (Khoo, 2022). Yaratici sehirler, destinasyonlarin
kiilttirel degerlerine dikkat ¢ekerken gelismislik diizeyine de vurgu yapan 6nemli
pazarlama enstriimanlarindan birisidir.

Sehirlerin stirdiiriilebilir kalkinma agisindan daha iyi bir konum elde
edebilmesi i¢in yaraticiligm onemi, 2004 yilinda UNESCO Yaratict Sehirler
Agr’nin olusmastyla birlikte farkli bir boyut kazanmistir. Yaratict sehirler, 2030
yil1 stirdiiriilebilir kalkinma giindeminin pratik uygulamasiyla uyumlu olan kentsel
alanlarda eylem, yaraticilik ve yeniligi gelistirmeye odaklanan ana stratejilerin
basinda gelmektedir (Wiktor-Mach, 2020).

UNESCO Yaratict Sehirler Agt (UCCN), yaraticiligr stirdiiriilebilir kentsel
gelisim icin stratejik bir faktdr olarak tanimlayan sehirler ile ve sehirler arasinda is
birligini tegvik etmek amaciyla 2004 yilinda kuruldu. Halihazirda bu ag1 olusturan
180 sehir ortak bir hedef dogrultusunda birlikte ¢alistyor: yaraticiligi ve kiiltiir
endistrilerini yerel diizeyde kalkinma planlarinin merkezine yerlestirmek ve
uluslararasi diizeyde aktif olarak is birligi yapmak. Aga katilarak, sehirler en iyi
uygulamalarini paylasmay1 ve asagidakileri saglamak i¢in kamu ve 6zel sektor ile
sivil toplumu igeren ortakliklar gelistirmeyi taahhiit eder (UNESCO, 2022);

o kiiltiirel faaliyetlerin, mallarin ve hizmetlerin yaratilmasini, iiretilmesini,

dagitilmasini ve yayilmasini giiglendirmek;

o yaraticilik ve yenilik merkezleri gelistirmek ve kiltiir sektoriindeki

yaraticilar ve profesyoneller i¢in firsatlar1 genigletmek;
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o Ozellikle marjinallestirilmis veya savunmasiz gruplar ve bireyler igin

kiiltiire]l yasama erisimi ve katilimi iyilestirmek;

o kiiltiiri ve yaraticiligi siirdiirtilebilir kalkinma planlarina tam olarak entegre

etmek.

Yaratici gehirler agi, medya, film, tasarim, gastronomi, edebiyat ve miizik, el
ve halk sanatlar1 olmak {izere yedi tema iizerinden smiflandirilmaktadir. Yaratici
sehirler agi, yerel, tematik ve kiiresel tiirde li¢ farkli sekilde agiklanmaktadir.
Yaratici sehirler her y1l diizenledikleri geleneksel y1l dontimii etkinlikleri, yarigmalar
ve rekreasyonel aktivitelerle yerel capta faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu
faaliyetler, UCCN tarafindan maddi ve yonetimsel yonden desteklenebilmektedir.
Yaratic1 sehir aktiviteleri, kiiresel ¢apta tiim iiye sehirlerin katilimiyla organize
edilmektedir: 6rnegin, 2008 yilinda Santa Fé’de (ABD), 2010 yilinda Shenzhen’de
(Cin), ve 2012 yilinda Bologna’da (italya) UCCN toplantilar yapilmistir (Rosi,
2014). Bu toplantilar destinasyon pazarlama yonetimi agisindan kiiresel is birligi
yaklagimina uygun olarak degerlendirilmektedir.

Gastronomi , Miizik
- .
., ¢
e

/
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Sekil 1: Yaratict Sehirler Ag1 Tematik Tiirler

Geleneksel pazarlama araglarinda modern pazarlama araglarina gegis
stirecinde yasanan teknolojik, iktisadi ve kiiltiirel degisimler, yaratici sehirlerin
Oonemini giderek daha fazla ortaya koymaktadir. Bu durum Diinya’nin pek ¢ok
destinasyonunda “yaratict sehir” kimligi alabilmek isteyen alanlar i¢in 6ncelikli
hale gelmesine neden olmaktadir. Ayrica kiiresel capta destinasyonlar arasinda
yasanan yogun ve karmagik rekabet, giiglii yonlerin anlatilmasi ve cazibe
unsurlarinin etkin bir sekilde tanitilmasini gerekli kilmaktadir. Tematik kimlige
sahip yaratici sehirler, destinasyon imajinin gelistirmesi ye kalic1 olarak siireklilik
saglamasi acisindan Snemli rol oynamaktadir (Akin ve Bostanci, 2017). Bu
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gelismeler dogrultusunda Diinya capinda pek c¢ok destinasyon yaratici sehir
yarigina giriserek tematik yonleri ile destinasyon pazarlama yonetimi kapsaminda
avantajli hale gelmeyi amacglamaktadir. Nitekim her y1l sayilart hizla artan yaratict
sehirler de bu durumu destekleyen bilgiler ortaya koymaktadir. 2022 yili ilk ¢eyrek
donemi itibariyle Diinya genelinde yaratici sehirler agina dahil olan destinasyonlar
Grafik 1°de gosterilmektedir (UNESCO, 2022);
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Grafik 1: Yaratici Sehirler Tematik Dagilim

Grafik 1°de gorildigi lizere yaratici sehirler en yogun bigimde miizik,
gastronomi, el ve halk sanatlar1 temalar1 genelinde dagilim gostermektedir. Bu
durum destinasyonlarin kiilttirel 6zglinliik bi¢imlerini ortaya koyarken geleneksel
yasam tarzi hakkinda da fikirler sunmaktadir. Ornegin Latin Amerika iilkelerinde
miizik hayatin ayrilmaz bir pargasi iken kiiltiirlinde de dogal olarak miizikal
degerlerin varlig1 kendini yaratici sehirlerde kanitlamaktadir. Bir diger yandan
film ve medya temalarinda yaratici sehir kimligine sahip destinasyonlarin sayisi
diger temalara oranla daha azdir. Ancak teknolojik gelismelerin dogrultusunda
ontimiizdeki yillarda bu sayisinin hizla artacagi on goriilmektedir. Yine yemek
yeme aligkanliklarinin beslenme gereksiniminin Otesine gegerek ziyaretgilerde
lezzet deneyimi sagladigi algisinin gelismesiyle birlikte 6zgiin mutfaga sahip
destinasyonlarin bu tematik alanda yaratici sehir unvani alacagi diigiiniilmektedir.
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Tablo 1: Tirkiye UNESCO Yaratict Sehir Temalari

Tema Sehir Giris Yih
Gastronomi Gaziantep 2015
Hatay 2017
Afyonkarahisar 2019
Adana 2021
Balikesir 2021
Konya 2021
Kayseri 2021
Diyarbakir 2021
Tasarim Istanbul 2017
[zmir 2021
Elve Halk Sanatlar Kiitahya 2017
Bursa 2021
Miizik Kirsehir 2019
Sanlurfa 2021
Sivas 2021
Edebiyat Kahramanmarag 2021

*UNESCO yaratict sehirler ve ulusal liste birlikte degerlendirilmistir.

Tiirkiye genelinde yaratici sehir agina dahil olan destinasyonlarin ¢cogunlukla
gastronomi temasi altinda toplandiklar1 gériilmektedir. Ozellikle yiizyillar boyunca
bir¢ok farkli medeniyeti ve kiiltlirii bir arada birlestiren Anadolu cografyasinda
yer almasi nedeniyle bu durum agiklanabilmektedir. Ayrica iklimsel ve bitki
cesitliligi agisindan da en verimli tarim alanlarina sahip olmasi, mutfak kiiltiirliniin
cesitlilik arz etmesine olanak saglamaktadir (Yayla ve Yayla, 2020). Ozellikle i¢
Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bolgesinde yer alan yaratici sehirlerle
gastronomi riinleri tanitilmaya ¢alisilmakta ve gastronomi turizm faaliyetlerine
agirlik verilmektedir. Miizik temasina sahip yaratici sehirler, 6zgiin enstriiman ve
makamlariyla destinasyonlarinin ¢ekicilik yoniine dikkat ¢ekmektedirler. Tiirkii ve
Halk miizigi basta olmak iizere Anadolu ezgilerinin drnekleri bu sehirlerde biiyiik
bir ustalikla ve miizikal solenle aktarilmaktadir. Hristiyanlik ve Miisliimanlik
inanglarinin yani sira pek ¢ok medeniyetin kiiltiirel el sanatlarini tarih boyunca
yasatan Kiitahya ve Bursa gibi sehirler, zanaat noktasinda ge¢cmisten gelecege
koprii vazifesi gormektedir. Ozellikle Osmanli devleti doneminde merkez
konumda olan bu sehirler, ticaretin de etkisiyle el ve halk sanatlar1 yoniinden
biiyiik gelisim gostermislerdir (Albayrak ve Ozdemir, 2012). Cinicilik ve kumas
basta olmak iizere el mahareti gerektiren iiriinlerin ¢ikis noktasi olan yaratici
sehirler, destinasyonun markalagsmasinda ve tematik olarak adlandirilmasinda
one cikmaktadirlar. Tiirkiye’nin en biiyiik sehirlerinden olan Istanbul ve Izmir
gibi destinasyonlar, tasarim konusunda genis insan sermayesine sahip olarak bu
konuda yaratici sehir unvanlari almislardir. Bir diger yandan pek ¢ok sair ve yazarin
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yetistigi Kahramanmarag’ta edebiyat alaninda tematik degere sahip yaratici sehir
unvani alan tek destinasyondur. Ancak film ve medya alaninda yaratici sehir agina
dahil olan higbir sehrin olmamasi Tiirkiye acisindan ¢ok biiylik bir eksikliktir.
Ciinkii tiyatro ve sinemalarinda ¢ok degerli sanatsal faaliyetleri bulunan bir
iilkenin bu alanda temsil yetenegi olmayan sehirlere sahip olmasi diisiindiiriictidiir.
Bu nedenle hem destinasyonlarin gii¢lii tanitim araglarina sahip olmasi hem de
basarili bir destinasyon pazarlama yonetimi agisindan film ve medya temalarina
agirlik verilerek yeni yaratici sehirlerin planlanmast gerekmektedir.

Hedeflenen stratejilere ulagmak i¢in etkin bir pazarlama yonetimi kullanmak
destinasyonun gelecegi acisindan oldukg¢a onem arz etmektedir. Destinasyon
pazarlama yOnetimi icerisinde yer alan tim orgiitlerin ve kuruluslarin birlikte
hareket etmesini saglayacak kosullarin olusturulmasi ile basarili bir planlamadan
bahsetmek miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte Orgiit i¢i iletisim kanallart
ve gorev tanimlar1 net bir sekilde ortaya konularak organizasyonun basarisi
artirilabilmektedir (Akkus, 2018). Yaratici sehirler ag1 misyonu da destinasyon
pazarlama yonetiminde oldugu gibi belirli hedeflere ulagmak i¢in iletigimi, birlikte
hareket etmeyi ve koordinasyonu temel alarak organizasyonel basari igin tiim
paydaslarin is birligine 6nem vermektedir.

SONUC

Hizmet sektoriinlin igerisinde bulundugu yogun rekabet ortaminda mevcut
varligin1 koruyarak stirdiiriilebilir politikalar ve stratejilerle biiylimek isteyen
ticari igletmelerde oldugu gibi destinasyonlarda siirekli olarak gelisme egiliminde
bulunmaktadir (Saarinen, 2004). Bu nedenle iiretilen hizmet veya {iirliniin kalite
algisinin yani1 sira pazarlanmasi, tutundurulmasi ve yonetilmesi siirecine de
ayr1 bir dnem verilmektedir. Ciinkii teknolojik gelisimler ve yenilik¢i egilimler
sunulan hizmete yonelik bakis agisint degistirebilmekte ve bu dogrultuda giincel
olmayan hizmetler arka planda kalabilmektedir. Destinasyonlarda benzer sekilde
fiziki alt yapilar1 ve iiriin ¢esitliliklerinin yani sira pazarlama yontemlerini de
stirekli olarak giiclendirmek durumundadir (Benur ve Bramwell, 2015). Buna
yonelik olarak yerel yonetimler basta olmak i{izere kamu kuruluslart ve sivil
toplum kurulusglari, destinasyonlar1 tanitic1 faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ancak
turistik destinasyonlarin karmasik yapisi ve asir1 hassasiyet durumu kisa vadeli
planlamalarin 6tesinde uzun vadeli stratejilerle basarili olunabilecegini ortaya
koymaktadir (Fyall vd., 2003). Bu kapsamda {iilke yonetimlerinde s6z sahibi
kuruluslar destekli programlar agiklamayarak destinasyonlar1 desteklemekte ve
pazarlanmasi noktasinda girisimlerde bulunmaktadirlar. UNESCO tarafindan
yiirlitiilen yaratici sehirler agi (UCCN), destinasyonlarin pazarlama yonetimlerinde
onemli bir rol oynayarak destinasyonun markalagmasina ve kimlik olusturmasina
aracilik edebilmektedir (Prasetya, 2019). Sehirlerin yaraticiligin1 yeniden kurmak
i¢in, destinasyonun gii¢lii yonlerini ve degerlerini bir biitiin i¢esinde ortaya koyarak
kiiltiirel sehir markalasma sorununa planli stratejiler iireten yaratici sehirler,
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tematik yonleriyle destinasyon pazarlamasinda aktif sorumluluk iistlenmektedir.
Yaratict sehirler agina dahil olan destinasyonlar, diger sehirleri ile tam olarak
is birligi yapmay1 kabul etmektedirler. Ciinkii yaratict sehirler agi, yaraticiligi
stirdiiriilebilir kalkinma igin stratejik bir faktor olarak tanimlayan sehirler arasinda,
kamu ve 6zel sektor, meslek kuruluslari, topluluklar, sivil toplum dahil ortakliklar
cercevesinde uluslararasi is birligini gelistirmeyi amacglamaktadir. Ayrica UCCN
misyon beyaninda yer aldigi iizere “Diinya’nin tiim bdlgelerinde toplum ve kiiltiirel
kurumlar, yaratici sehirler aginin gelisimini tesvik etmek ve siirdiiriilebilir kentsel
kalkinma i¢in diinya ¢apinda is birligini tesvik etmek i¢in liye sehirler arasinda
deneyim, bilgi ve kaynaklarin paylagimini kolaylastirir” ifadelerini kullanarak is
birligine dikkat ¢ekilmektedir. Bu durum destinasyon pazarlama yonetiminde de
yer alan koordinasyon, iletisim ve paydas is birligi 6zellikleriyle ortiismektedir.
UCCN’ gore Yaratict Sehirler Agi kapsaminda hedeflenen diger amaglar su
sekildedir (Rosi, 2014);

o Yaratict sehir temalarini destinasyon gekicilik unsuru olarak kullanmak,

o Yaratici sehirleri, iiretim, dagitim ve kiiltiirel hizmetlerde yayginlastirma,

o Yaratict sehirligi ve yaratict ifadeleri tesvik ederek kadimnlar ve gencgler

oncelikli olma olmak iizere her yas grubunda yaymak,

o Kiiltiirel degerleri koruyarak geleneksel yasam tarzina katilimi artirmak ve

kiiltiirel deneyimlerden yararlandirmak,

o Yaratict sehirleri, kiiltiirel ve yaratic1 endiistrileri 6zelinde diger sektorlere

entegre ederek kalkinma planlarina destek olmak.

Destinasyon pazarlama yonetimi, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilarak en iist diizeyde verimi amaglamaktadir. Bunoktada tanitim, tutundurma
ve kiiltiirel degerlerin korunarak destinasyonun siirdiiriilebilir sekilde siirekliligini
esas almaktadir (Pike ve Page, 2014). Yaratict sehirler ag1r kavrami da benzer
sekilde kiiltiirel motiflere sahip tematik destinasyonlarda mirasi koruma, kaliciligi
saglama ve tanmitim yoluyla ekonomik ve sosyal gelisimi saglama hedefindedir.
Nitekim yaratici sehirler unvani almis destinasyonlarin temsil ettikleri temalarla
kiltiirel degerlere sahip oldugu kanitlanmaktadir. Ancak yaratici sehirlerin plank
bir bicimde mevcut kosullarini iyilestirmesi gelistirmesi etkili bir destinasyon
pazarlama ydnetimiyle miimkiin olabilmektedir. Destinasyonun ¢ekiciliklerini ve
giiclii tematik yonlerini stratejik olarak uygulayamayan sehirlerin siirdiirtilebilir
kalkinma faydalarindan yararlanmalar1 kisith diizeyde kalmaktadir. Yine
destinasyon yoOnetiminde kiiltiirel degerlerini tematik unvanlarla giiglendirmeyen
sehirlerin, pazarlama ve tanitim noktasinda olumsuz etkilere maruz kalacagi
diistinilmektedir. Tim bu iligkiler dikkate alindiginda destinasyon pazarlama
yOnetimi ve yaratici sehirler ag1 misyonu arasinda yakindan baglantilar bulundugu
ve ¢ift yonlii etkinin var oldugu goriilmektedir. Etkili bir destinasyon pazarlamasi
hedefiyle yola ¢ikan her marka sehir adaymin yaratici sehirler agina dahil olmast,
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biiyiik avantaj saglayacaktir. Bu baglamda yaratici sehir sayisinin artmasi da
tilkenin genel turistik imajina olumlu katki sunmaktadir.

Tutundurma Kimlik
- Destinasyon Yaratict
Y onetim [y By Sehirler Tema
Yanetimi Ad
Pazarlama Tanitim
Planlama Markalasma

Sekil 2: Destinasyon Pazarlama Y&netimi ve Yaratic1 Sehirler [liskisi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK BAGLAMINDA YESIL DENETIME
KAVRAMSAL BiR BAKIS
Seckin GONEN?, Ozben YURTLU?

GIRIS

Kiiresellesme, sanayilesme ve sehirlesmenin olaganiistii bir hizla gelistigi
giinlimiizde basta insanlik kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi olmak iizere
siddetli cevre felaketleri yasanmaktadir. Diinyadaki tiim insanlari ilgilendiren
bu cevre felaketlerinin dnlenmesi i¢cin Birlesmis Millet tarafindan uygulamalar
hayata gecirilmigtir. Bu gelismeler dogrultusunda toplumlar arasinda cevreye
olan duyarlilik artmis ve isletmelerin iizerinde faaliyetlerinin ¢evre dostu sekilde
gerceklestirilmesi noktasinda baskiya neden olmustur. Isletmeler ise toplumda
artan gevre bilicine karsilik vermek ve kurumsal yonetim yoniinii desteklemek i¢in
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda faaliyetlerini genisleterek boliimlerinin
faaliyetlerinin ¢evre dostu sekilde degistirilmesini desteklemektedir. Bu degisimden
muhasebe boliimlerinde etkilendigi gibi degisim sonucunda yeni olusan g¢evre ile
ilgili muhasebe igslemlerinin de denetlenmesi agisindan gerek i¢ denetim birimleri
gerekse diger denetim alanlarinda da degisim yasanmaktadir.

Bu calismanin amaci, kiiresel 1sinma ve iklim degisikli basta olmak iizere
diger ¢evresel olumsuzluklarin &nlenmesini temel alan isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarinin denetim agisindan degerlendirilmesidir. Bu
caligmada ilk olarak; kiiresel 1sinma ve iklim degisiklinin diinya tizerindeki
etkileri ile kurumsallasma, kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluk
kavramlarimin birbirleriyle olan iliskisinin isletmeye saglayacagi yararlar
aciklanmaktadir. Calismanin diger boliimlerinde ise; isletmelerin gevresel
duyarliliginin gelismesinin ve kurumsal sosyal sorumluluk boyutunun yesil denetim
ile olan iliskisi irdelenmektedir. Calismanin sonucunda, yesil denetimin igletmenin
kurumsal sosyal sorumluluk siirecine ciddi katli saglayacagina ulagilmstir.
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KURESEL ISINMA VE iKLiM DEGISIKLIGi

Kiiresel 1sinma fosil kokenli enerji kaynaklarinin asirt kullanimiin sonucu
bilesenleri arasinda su buhari, karbondioksit, metan ve azot gazlarini igeren sera
gazinin atmosfere salimiminin artmasima neden olan, Diinyanin ortalama yiizey
sicakligimin yiikselmesini tetikleyen ve kaynagini insan faaliyetlerinden alan en
onemli dogal felaketlerinden birisidir (Ghussain; 2018:13). Yaklasik 1860 yilinda
gelisimini tamamlayan 1. Sanayi Devriminin ardindan yasanan sanayilesme
sonucunda ortaya ¢ikan enerji ihtiyacinin basta komiir olmak iizere diger karbon
temelli madenlerin biilylik boyutlarda tiiketilmesiyle karsilanmasi ve son 200 yilda
kontrolsiizce gerceklesen sehirlesme sonucunda atmosfere yayilan karbondioksit
gazinda Sanayi Devrimi Oncesi doneme gore keskin bir artis yasanmistir. Artan
karbondioksit gazinin salinimi, atmosferin yapisini olusturan gazlarin oransal
olarak dengesini bozmasini sonucunda son 100 yilda yasanan kiiresel 1sinmanin
tahminlerin ¢ok iistlinde Diinya’y1 etkisi altina almigtir. Zaman ilerledik¢e ve
gelisen teknoloji sayesinde arka arkaya yasanan Sanayi Devrimleri dogaya ve
iklime verecegi zararlar onceden tahmin edilmeden gergeklesmistir. Sanayi
devrimlerinin yaganmasinin ardindan sehirlerin iistiinde asili duran sis diizenli
olarak karsimiza ¢ikan hava kirliligine en ¢ok bilinen ve belirgin sekilde kendisini
gosteren hava olayidir (Peter; 2018:1557).

Kiiresel 1stnmanin daha uzun vadede ve yikici etkisi ise kuraklik durumudur.
Kuraklik, nemli ve yagish iklim yapisina ait bolgenin ikliminin az yagish iklimi
dontismesi durumudur. Ayn1 zamanda kiiresel 1sinmayla beraber tiim Diinya’nin
ikliminin yagislarin azalmasi ve ¢ollesmenin genislemesiyle sonuglanacak
olan iklimsel evrimin de en onemli halkasini olusturan bir felaket olarak kabul
edilmektedir. Kuraklik durumunu ¢ok ¢esitli sekilde siniflandirilmasina ragmen
kurakligin olusumunun karmasik gevresel etkilere sahip olan ve etkili oldugu
bolgenin toprak, hava, bitki ortiisii, ormanlari, su kaynaklari ve vahsi yasamin
dengesini etkileyen genis ol¢ekli ¢evresel kuraklik Diinya’nin iklimini en ¢ok
etkileyen tiirtidiir. Ayn1 zamanda kuraklik, etkisi altina aldig1 bolgenin ikliminin
kalitesini, yapisini ve cesitliligini de etkileyebilir. Gelecek donemleri kapsayan
iklimleme tahminlerine gore, Diinya’da var olan iklim tiirlerinin kuraklik
karsisinda hepsinin karsi koyma giiciiniin azalacagi ve kurakligin yapisal yoniiniin
daha fazla 6n plana ¢ikacagindan Diinya c¢apinda kurakligin siddetini arttirarak
devam edecegi tahmin edilmektedir (Sergio vd; 2020:1).

Kiiresel 1smma aym1 zamanda iilkelerin halk sagliklarin1 ciddi olarak
etkileyen bir olgudur. Mevsimlerin ortalama sicakliginin artmasi olagandisi
hava durumlarinin yasanmasina yol agan yiliksek nemin olusmasina, buzullarin
erimesi sonucu deniz seviyelerinin artmasina yol agmaktadir. Iklim degisikliklerin
artmasi1 ve artan sicakliklar insanlar arasinda alerjik hastaliklarm da goriilme
sikligin1 arttirmaktadir. Bu olumsuzluklarin yaninda kiiresel 1sinma, biyolojik
cesitliligin de azalmasina neden olmaktadir. Sera gazinin saliniminin asir1 diizeyde
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artmasi, denizler ve okyanuslarin asitlenmesine ve oksijen oranmin diismesine
neden oldugundan basta balik tiirleri olmak {izere diger deniz canlilarinin
O0lmesini hizlandirarak su ekosistemindeki besin zincirini ve hayvanlilarin
yasam dongiilerini degisimine neden olmaktadir. Su ekosistemindeki yasanan
degisim kara ekosistemini de dogrudan etkilediginden insanlar arasindaki alerjik
hastaliklara yakalanma riskini de arttirmistir. Diinya genelinde kiiresel 1sinmadan
kaynakli hastaliklar 21. Yiizyil da halk saghigini tehdit eden en biiyiik etkendir.
DSO gore 2030-2050 yillarr arasinda kiiresel 1sinmanin tetikledigi hastaliklardan
yaklasik 250.000 insanin hayatini kaybedecegini tahmin edilmektedir (Chan vd;
2018:277). Kiiresel 1sinma, insanligin kontrolsiizce sanayilesmesinin ardindan
doganin dengesini bozmasindan dolay1 yasamak zorunda kaldig1 bir gergektir. Bu
durum kiiresel 1sinmanin gelecekteki etkilerinin insanlig1 nasil etkileyeceginin
tam olarak tahmin edilmeyecegi olusu insanliga da verecegi zararin da tahmin
edilebilmesini giiclestirmektedir. Ancak, tiim bu zorlu kosullara karsisinda insanlik
degisen iklim, toprak, bitki ve ¢evre etkilesimini anlamlandiran bilim ¢alismalar
gerceklestirerek ve sonuglarini Diinya genelinde yayarak kiiresel 1stnmanin etkisini
azaltic1 uygulamalari hayata gecgirmesini firsatini saglayabilir (Nair; 2019:1).

Diinya capinda kiiresel i1sinmasimin onlenmesi ve sera gazinin saliiminin
kontrol altina alinmasina iliskin gerceklestirilen ilk girisim BM Iklim Degisikligi
Komitesi tarafindan BM Iklim Degisikligi Sézlesmesi cercevesince Japonya nin
Kyoto sehrinde 11 Aralik 1997 tarihinde 192 iilkenin onaylamasimin ardindan
16 Subat 2005 tarihinde yiirlirliige girmistir. Kyoto protokolii gelismekte olan
iilkelerin her biri i¢in ayr1 olacak sekilde sera gazini salinimini azaltilmasi igin
hedefler koymasma ragmen gelismis iilkelerin ekonomisini zorlayici hedefler
koymaktadir. Protokolii imzalayan {ilkeler, sera gazimi azaltilmasi konusunda
belirlenen hedeflere ulasilmasini amaglayan yasal diizenlemeler ve uygulamalari
planlama ve uygulamaya gegilmesi safhalari1 BM Iklim Degisikligi Komitesine
belirli donemlerde bildirilmesinin taahhiidiinii vermislerdir (United Nation Climate
Change; What is Kyoto Protocol). Kyoto Protokoliine kapsaminda sera gazinin
azaltilmasi i¢in alinacak temel 6nemler ise (Schulze; 2019:894).

e Karbondioksit ve sera gazlarinin saliniminin azaltilmasi i¢in yasal dnlemlerin
genigletilmesi

e Ulkelerin ormanlik alanlarinin genisletilmesi igin tesvik edici ¢alismalarin
yapilmasi,

e Tarim faaliyetleri gibi cevre ile dogrudan etkilesimi yiiksek olan sektorlerde
karbondioksit ve sera gazlarmin salinimlarinin azaltici faaliyetlerinin
olusturulmasi,

e Geligmekte olan iilkeler i¢in uygun iklim projelerinin gelistirilmesi i¢in
uygun finansmanin temin edilmesi,

e Sanayilesmis {ilkeler arasinda yapilan ticarette salmim sertifikasi
uygulamasinin yayginlastirilmasi.
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Kyoto Protokolii gerek imzalanan donemin sartlar1 gerekse gelismis iilkeler
acisindan ekonomilerini zorlayici hedeflerin belirlenmesinden dolay1 tahmin
edilen fayda saglanamamistir. Kiiresel isinma Protokoliin imzalandig: tarihten
itibaren etkisini daha fazla gosterdiginden dolay:r BM Iklim Degisikligi Komitesi
tarafindan daha kapsayict ve gercek¢i hedeflerin belirlendigi ve planli bir
diizenleme getirilmesini kaginilmaz hali gelmistir. Paris Antlasmasi, BM Iklim
Degisikligi Komitesi tarafindan 12 Aralik 2015 tarihinde diizenlenen oturumda
196 iilke tarafindan imzalanan ve temel amaci, kiiresel 1sinmanin 2°C altinda imkan
dahilinde 1,5°C altininda bir seviyeye indirmek, uzun donemdeki ise 21.yiizyilda
sera gazi salinimini Kiiresel iklimi tehdit etmeyecek seviyeye indirmeyi amaglayan,
kiiresel 1sinmayla miicadele etmek igin olusturulan antlasma 4 Kasim 2016
tarihinde yiiriirliige girmistir. Antlasmanin uygulanmasinda, antlagsmay1 imzalayan
iilkelerin iklim degisikligini Onleyici faaliyetleri bilimsel temelde finansal ve
sosyal dontistimii de iceren yasal dlizenlemeleri olugturarak ve hayata gegirilmesini
saglamaktir. Buna ek olarak 5 yillik dongiilerle yasal diizenlemeler incelenerek o
giiniin sartlarina uyumu degerlendirilerek, ylirtirliige konulan yasal diizenlemeleri
giincelleme ve gerekli hallerde degisiklikler yaparak kendi iilkelerinde iklim
degisikligin 6nlemesini saglamaktadir (United Nation Climate Change; The Paris
Agreement).

Bu bilgiler 1s181nda, kiiresel 1sinma sonucunda iklimlerin degisim yasanmasi
doga iizerinde yikict etkiler yaratmasinin yaninda dogrudan insan saglhigini ve
yasamu lizerinde de yikici etkileri olan dogal felakettir. Meydana gelen dogal
felaketin verebilecegi zararlara iligskin yapilan tahminlerin bile felaketin gercek
etkilerini 6l¢me noktasinda yetersiz kalmasi, iilkelerin bir biitiin olarak bu felaketle
miicadele etmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Toplumlar, insanlik uygarliginin gelisimi boyunca stirekli olarak kendilerini
geligtirmislerdir. Kiiresellesmeyle beraber toplumlarin gelisimi de eski donemlere
gore dikkat ¢ekici sekilde hizlanarak toplumsal ve kisisel aligkanliklarin degigimine
neden olmustur. Giinlimiiz is diinyasinda degisen aligkanliklara dogrultusunda is
yapma bi¢imlerinde de degisim yasanmistir. Hizmet veya liretim alaninda faaliyet
gostermesi fark etmeksizin igletmeler degisen kosullarda faaliyetlerini daha kaliteli
sekilde gerceklestirmek ve rekabet istiinliigiinii korumak icin kurumsallasma
gereksinimi ortaya ¢ikmistir (Celikkol; 2019: 1140). Kurumsallasma, isletmelerin
calisanlarinin duygu, diisiincelerinden, tercihlerinden ve yargilarindan olabildigince
uzak bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirirken belirli bir kural ve yontemler
dogrultusunda yonetilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Atasever; 2022:2).

Kurumsallagsma, isletmenin gerek yakin gerekse uzak c¢evresindeki
paydaglariyla beraber olusturdugu bir siirectir. Kurumsallagsma isletmenin kendi
icindeki bigimsel yapisinda bir doniisiim siireci olarak degerlendirmek yerine genis
bir agidan isletmenin i¢indeki doniisiime ¢evrelerindeki paydaslariyla iletisimin



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 149

sonugclari ve degerler noktasinda ortak bir zeminde bulugma olarak degerlendirmek
daha saglikli olabilir. Ayn1 zamanda isletmelerin kurumsallasma siirecinde
cevrelerindeki paydaslar1 arasindaki uyumdan da etkilenir. Bu uyum sonucunda
isletmede gorevli olan ¢alisanlarin uzmanlik alanlarina saygi gosterilerek onlarin
is yerindeki giidiilenlerinin de desteklenmesi saglanir. Calisanlara saglanan fayda
bir zincirin halkasi gibi isletmenin iist ve alt yonetimleri arasinda da ortak bir
fikir birligine varilmasini saglayarak isletmenin tiim katmanlarinin birbirlerine
olan baglliklarinin artmasiyla igletmenin kurumsallagsma siirecinde dnemli bir
yol katledilmis olunacaktir (Aydin ve Tan; 2019:233). Kurumsallagma, isletmenin
siirekliliginin desteklenmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin daha verimli sekilde
gerceklestirilmesi acilarindan dnemli bir degiskendir. Isletmedeki gergeklesen
islerin belirli bir diizende yapilmasi, calisanlara olan bagliligin azaltilmasiyla
da basarili sekilde gerceklestirilebilir. Gergeklesen islerde bu sekilde basarinin
kazanilmasi1 ayni zamanda isletmenin Omriiniin de bir kiginin omrii ile
sinirlandirilmasimi ortadan kaldirilacaktir. Kurumsallagsma stirecin de basart
yakalayan igletmeler giiven temelli ve uzun siireli ticari iligkilerin kurulmasini
imkanina sahip olacaktir (Cavus ve Yetis; 2019: 285).

Kurumsallagsma isletmeler icin bir siire¢ olarak degerlendirilebileceginden,
siirecinde saglikli sekilde yonetilmesi ile birlikte hedeflenen basariya ulasilabilir.
Kurumsal yonetim, isletmenin yakin ve uzak ¢evresinde yer alan ve onunla ticari
iliskide bulunan paydaslara karsi olan ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve
kamuya yapilan faaliyetlerin eksiksiz bir sekilde aktarilmasi gorevini istlenen
etkililik seviyesi yiiksek bir yonetim ve kontrol saglayan ilkeler biitliniidiir. Bu
ilkeler dogrultusunda isletmenin, tim yonetim katmanlar1 ve ticari iliskide
bulundugu taraflar arasindaki etkilesimi diizenleyen ve tiim paydaslarin isletmedeki
haklarinin korunmasini amaglayan bir yonetim anlayisidir (Yesilada ve Ates;
2019:119). Kurumsal yonetim kavraminin 6nem kazanmasinda asagidaki unsurlar
da etkili olmustur (Tiikenmez ve Saka: 2021: 29).

e Isletmelerin uzun vadede ayakta kalabilmek ve rekabet distiinliigiinii

koruyabilmek i¢in faaliyetlerde bulunmasi

e Kurumsal yatirimcilarin iilkeye yonlendirilmeye caligiimast

e Operasyonel performansin maksimum diizeyde tutulabilmesi

Kurumsal yonetimin amaci, isletmenin icinde etkin sekilde isleyen yapilar
olusturarak isletmeye ilgili gosteren tiim taraflarin haklarini en uygun sekilde
korumak, maliyeti diigiik finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmak, yatirim
firsatlarin1 daha iyi degerlendirmek ve isletmenin biinyesinde yer alan insan ve
finansal kaynaklarindan en uygun sekilde yararlanmaktir. Kurumsal yonetim
uygulamalarinin basarisinin 6l¢iitii, yonetim katmanlari arasindan uyum igerisinde
isleyen bir yap1 ve iletisim aginin olusturulmasiyla isletmenin kurumsallagma
stirecine katki saglamaktir (Giileg; 2019: 75).
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Kurumsallagsma ve kurumsal yonetim siireci isletmeye gerek kendi biinyesinde
gerekse paydaslarina ¢ok cesitli fayda saglamasi ve rakiplerine karsi Ustlinliik
kurmasinin anahtar degiskenlerinden birisi olmasina ragmen her isletmede
kurumsallagma ve kurumsal yonetim slireci aym hizda ilerlememektedir.
Isletmenin kendisinin yiiriirliige koydugu kurallari uygulama noktasinda etkin
olamamasi, asimetrik bilgi sorunu ve kurumsal yonetim siirecinin isletmeye olan
maliyetinin diizeyi, isletmenin kurumsal yonetim siirecini olumsuz yonde etkileyen
degiskenlerdendir ve isletme yonetimi kurumsal yonetim siirecini bu degiskenlerin
etkisini de goz Oniine alarak planlayarak uygulamalidir(Abidinoglu; 2019:28).

Tiirk Dil Kurumuna gore sorumluluk “Kisinin kendi davranislarini veya kendi
yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini tistlenmesi, sorum, mesuliyet”
anlamlarina gelmektedir (TDK; Sorumluluk Anlam1). Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS), bir isletmenin ekonomik ve yasal kosullarina ve is ahlakina uyum
gostermesi, isletme icindeki ve disindaki paydaslarinin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik uzun donemli ¢aligmalarin planlanma yapisinin olusturulmasidir.
Isletmenin sosyal sorumluluklari isletme igi ve dis1 olacak sekilde ikiye ayrilabilir.
Bunlardan igletme i¢i sorumluluklari, isletmede gorevli olan tiim ¢alisanlar, insan
kaynaklar1 yonetimi, iirlin veya hizmet iiretimi sirasinda kullanilan dogal kaynaklar
vb. unsurlart kapsarken igletme dis1 sorumluluklar ise kamuoyunun beklentileri,
kiiresel ¢evre sorunlari, ticari iliskide bulunulan isletmelerle adil sekilde rekabet
etme vb. kapsamaktadir (Kilig; 2017: 127).

KSS kavramimin olustugu ilk donemlerinde, is insanlarmin kamuoyu
karsisindaki sorumlulugu olarak algilanirken, daha sonralarinda isletmenin tiizel
kisiliginin kamuoyuna olan sorumluluguna dogru evrilmistir. Ancak bu donemde
isletmelerin, kamuoyuna hangi tiir sorumlulugu olduguna iliskin fikir birligine
varilamamistir. Zaman ilerledikge toplumun sosyoekonomik beklentilerinin
degismesiyle isletmelerin sosyal alanlarindaki faaliyetlerinde de degismesine neden
olmustur. Isletmelerin kamuoyuna olan resmi, etik ve ekonomik sorumluluklarmin
biitlinli olarak bilinen sorumluluklarina hayirseverlik faaliyetlerinde bulunma
sorumlulugu da dahil edilmistir. Ayn1 zamanda kavramin evriminde paydagslar
teorisinin de katkis1 biiyiik olmustur. ilk olarak 1980°li yillarinda baslayan paydas
yaklasimi tartismalar1 giinden giine daha fazla goriinlir olmustur. Giinlimiize
yakin zamanda kavram, isletmelerin kamuoyuna olan sorumlulugun yaninda
isletmenin kamuoyuna olan sorumlulugunun yanina isletmenin tiim paydaslarina
karst olan sorumluluklar1 da kapsam alanina dahil edilmistir (Ozbay; 2020:8).
Kiiresellesmenin sonuglarindan birisi olan toplumlarin degisen sosyoekonomik
ve kiltiirel anlayiglari, KSS’da gegmis donemlere gére 6neminin artmasina neden
olmustur. Sosyolojik alanda yasanan degisim, hiikiimetler, uluslararasi isletmeler
ve rakiplerinden ayri bir konumda degerlendirilmek istenen yerel isletmelerin
faaliyetlerinde KSS daha fazla 6n plana ¢ikmigtir. KSS kavramina ilgi gosteren
isletmeler kamuoyunda olumlu bir izlenim birakmak ve marka degerlerinde
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artis yaganmasiyla piyasa degerlerinin de artis yasanmasina 6nemli katki saglar.
Giliniimiizde kamuoyu, isletmelerin iiretilen iiriin ve hizmetin kalitesi veya maddi
degerine ek olarak igletmenin KSS faaliyetlerini de degerlendirerek satin alma
kararini etkilemektedir (Demirtas; 2015: 46).

KSS kapsaminda isletmelerin sorumluluklari ekonomik, yasal, isletme igi
ve isletme disindaki paydaslarina olacak sekilde dort farkli agidan incelenebilir
Isletmelerin ekonomik acgidan sorumluluklari, iiriin veya hizmet iiretimi sirasinda
iilkenin finansal ve beseri kaynaklarini israf etmeden kullanilmasi ve miisterilerine
en uygun kalitede {irlin ve hizmet iiretilmesidir. Yasal a¢idan sorumluluklar
faaliyette bulundugu iilkenin yasalarma ve bagl oldugu piyasa icin 6zel olarak
diizenlenen kurallarina aykiri eylemlerde bulunmamasi olarak degerlendirilebilir.
Isletme i¢i paydaslarinda ise isletme yonetiminin, alt kisimda gérev alan
caligsanlarina adil davranilmasi, ¢aliganlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi, esitligi
temel alan insan kaynaklar1 ve ticretlendirme yapisina sahip olunmasi, 6zellikli
bireylerin isletme icinde isttihdam yaratilmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.
Isletmenin dis paydaslarina olan sorumluluklar: ise aldatmaya yénelik reklam,
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmamasi, iiriin ve hizmetlerini miisterileri
kandirmaya yoénelik indirim veya kampanya faaliyetlerinde bulunmamasi, resmi
makamlara rligvet verilmemesi, iginde bulundugu piyasadaki diger isletmelere
is ahlaki ve etigine uygun olmayacak sekilde rekabet edilmemesi, dogaya ve
cevreye zarar vermeden {iriin ve hizmet iiretilmesi temel alanlar1 olusturmaktadir
(Bayraktaroglu, Tanyeli ve Ilter; 2009: 6).

Bu bilgiler 1s1ginda, kurumsallagma kavrami sadece isletmelerin kendi
blinyesindeki bdliimlerinin ve faaliyetlerinin belirli bir diizen ve kurallar
dogrultusunda gergeklestirilmesinin 6tesinde isletmeyle ticari iliskide bulunan veya
bulunma olasilig1 bulunun diger isletme ve miisteri adaylarina karst kamuoyunun
begenisini kazanabilecek alanlarda da faaliyet gostermesine saglayabilir. Bu
yonelimle beraber isletmenin kurumsal yonetim siireci ve KSS’na 6nemli katkilar
saglayacag1 gibi faaliyette bulundugu piyasada gerek yerel gerekse uluslararasi
alaninda isletmenin marka degerini ciddi sekilde yilikselmesini saglayarak yeni
pazarlara agilma sansina da sahip olunabilecektir.

YESIL MUHASEBE VE YESIL DENETIM

Kiiresellesmeyle birlikte cevre ve gevreyle iliskili konularla ilgili kamuoyunun
ilgisinin artmasi1 ve siirdiiriilebilirlik alaninda artan kaygilarin da etkisiyle
isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetlerde ve igletmenin iist yonetiminin, yonetim
felsefelerinde koklii degisimin yasanmasina uygun ortami hazirlamaktadir (Gedik;
2020:46). Giintimiizde, kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi gibi ¢cevre sorunlarinin
belirgin sekilde kendisini gostermesine bagli olarak {iretilen yeni yaklagimlar sz
konusu ¢evresel sorunlarla iliskili yesil kelimesinin bilimin farkli alanlarinda
kullanilarak sosyal bilimin farkli alanlarmin yesil kavramiyla etkilesime
girmesiyle ¢evresel duyarliligin 6n planda oldugu yeni kavramlarin dogmasiyla
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sonuglanmistir (Sevgi; 2020:57). Bu konuda tiiketici giin gegtikge bilinglenerek
aktif yesil tliketici 6gelerini benimsemeye baglamis ve tiiketicilerin istek ve
gereksinimlerine yanit verebilmek i¢in yesil isletme anlayisi giindeme gelmistir
(Yilmaz ve Giiney, 2015:246). Yesil bilgi isletmeler agisindan degerlendirildiginde
ise, saglanacak katkilar dogrultusunda isletmelerin sosyal ve ¢evresel yansimalarini
finansal raporlar ile sunmaya yoneltmistir. Paydaslar, s6z konusu bu raporlarin
seffaflik ve hesap verilebilirligi arttirmada, sosyal riski agiklamada ve yonetim
siirecini desteklemede onemli bir unsur oldugunu savunmustur (Cagle, 2019:
127). Sosyal bilimler ile yesil kavramimin etkilesimin sonucunda meydana gelen
yeni kavramlardan birileri de yesil muhasebe ve bu kavramla iligkili olan yesil
denetimdir.

Gilinlimiizde ¢evre ve ¢evreyle ilgili diger sorunlarin gilinlitk yasamanda etkisini
gostermeye baslamasiyla birlikte toplum i¢inde farkindalik artmigtir. Farkindaligin
artmasina paralel olarak cevreye en ¢ok zarar veren etkenlerden birisi olan
isletmelerin faaliyetlerini ¢evreye duyarl sekilde gerceklestirilmesi i¢in yasal
veya KSS uyarinca diizenlemeler yapilmaktadir. Gergeklestirilen diizenlemelerin
isletmeye uyarlanarak uygulanmasi sirasinda ek maliyetler ortaya ¢ikmaktadir ve
bu maliyetlerin de maliyet esas1 ilkesi uyarinca kayit altina alinmasi gerekmektedir.
Fakat geleneksel muhasebe yontemleri, ¢evreyle ilgili olugan maliyetleri kayit
altina alimmasi noktasinda yetersiz kalinmasindan dolayr bu tiir maliyetleri
izleyen 6zel bir muhasebe alt tiiriiniin olusturulmasina neden olmaktadir. Ihtiyag
dogrultusunda isletmenin ¢evreyle iligkisi sirasinda dogan maliyetlerle ilgili
islemlerin gergeklestirildigi gevre muhasebesi veya yesil muhasebe isimleri verilen
yeni bir muhasebe alt tiirii dogmustur (Siiklim; 2019:164). Yesil isletmecilik
anlayisi cergevesinde degerlendirilen yesil muhasebe kavrami, isletmelere kaynak
ve maliyet tasarrufu sunarak uzun vadede Onemli kazanimlar saglamaktadir.
Her gegen giin Onemi artan ¢evresel kararlarin igletmeler tarafindan dikkate
almmasi, uygulama sirasinda karsilagilan sorunlarin giderilmeye c¢alisilmasi
bilgi kullanicilar agisindan karar alma, planlama ve kontrol evrelerinde faydali
olabilmektedir (Fidanci, 2019:140).

Yesil muhasebe, isletmenin faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evre iizerinde
olusturdugu olumsuz etkilerinin finansal ve finansal olmayan ydnlerinin dlgiilerek
ve muhasebe kayit islemlerine alinmasii saglayan 6zel bir uzmanlik alanina
sahip muhasebenin alt dalidir (Okutmus; 2019:589). Yesil muhasebe tarafindan
olusturulan veriler, sinirli sayidaki dogal kaynaklarin iilke ekonomisine katki
saglamasmin ek olarak cevre kirliliginin ve dogal kaynaklarda olusabilecek
zararlarin da maliyetlerinin dlglilmesi saglar. Bu noktadan hareketle, isletmenin
iist yonetiminin cevreyle ilgili faaliyetlerden bilgi edinmesi ve ¢gevreye zararli olan
faaliyetlerin hakkinda bilgi edinilerek onleyici faaliyetlerin planlanmasinda yesil
muhasebe uygulamalarinin ¢ok énemli bir rolii bulunmaktadir (Akdeniz, Yavuz ve
Agar; 2021:30).
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Yesil muhasebenin isletmeye ve ¢evreye bir takim olumlu etkileri asagidaki
gibi olabilir (Apali ve Acun; 2019: 34-35):

e Isletme faaliyetlerinin temiz ve giivenli sekilde gerceklestirilebilir.

e Isletmenin {iriin veya hizmet iretimi sirasinda dogal kaynaklarm

kullaniminda israfi engelleyebilir,

e Isletme ve gevre arasindaki finansal iliskinin raporlanabilirligi noktasinda

katki saglar.

e Yesil muhasebenin ¢evrenin dogal yasam dongiisiinii dig kokenli zararli

faaliyetlerden koruyabilir.

e Isletmelerin maliyetlerini diisiiriilmesini etkileyebilir.

e Yesil muhasebe uygulamalarinin biyogesitliligin siirdiiriilebilmesi ve

korunmasini saglayabilir.

e [sletmenin iiriin veya hizmet {iretimi sirasinda meydana gelecek atiklarin

cevreye duyarl sekilde yonetilmesini etkileyebilir.

e Sera gazi salimmmin azaltilmasim saglayarak kiiresel 1sinmanin

yavaslamasini saglayabilir.

e Isletmenin KSS uygulamalarini destekleyebilir.

Muhasebe ve denetim birbirinden ayrilamaz olan parcalar gibi disiiniilebilir.
Isletme yonetimi tarafindan olusturulan finansal yapidaki verilerin muhasebe
bilgi sisteminde degerlendirilerek donem sonlarinda isletmenin o déneme iligkin
finansal tablolarin1 ve dipnotlarina iliskin bilgiler {iretilir ve bu finansal tablolar
ve dipnotlar bilgi kullanicilarina iletilir. Bilgi kullanicilart da isletme yonetiminin
irettigi bu finansal tablolara ve dipnotlara giiven duymak istemesinden dolay1
denetim islemine tabi tutulur. Bagimsizca denetlenmis finansal tablolar ve
dipnotlar bilgi kullanicilarina isletmeyle ilgili alacaklar1 kararlarin daha saglikli
sekilde alinmasini saglar (Selimoglu, Ozbirecik ve Uzay; 2019: 8-9).

Yesil muhasebe alan1 da muhasebe biliminin bir alt dalin1 olusturmasi ve yesil
muhasebe kapsaminda gergeklestirilen muhasebe uygulamalarinin da muhasebenin
genel kabul gormiis ilkelerine ve yapisina uygun olarak gerceklestirilir.
Bilgi kullanicilarinin, igletme yonetiminin gergeklestirdigi yesil muhasebe
uygulamalarina giiven duyabilmesi i¢in ilgili uygulamalarin da denetime tabi
tutulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyacin belirginlesmesinden dolay1
yesil muhasebe islemlerini denetleyen ve yine ¢evre odakli bir denetim tiiriiniin
olusturulmasi gerekmektedir.

Yesil denetim, bir igletmenin faaliyet ve uygulamalarin1 gerceklestirirken ¢evre
ile olan iligkisinin bir kurulus tarafindan 6nceden belirlenen dl¢iitlere uygunlugunun
belirli zaman araliklarinla tarafsizca ve planl bir sekilde gerceklestirilen bir
denetim ¢esitlidir (Evans, Liu ve Stafford; 2015:11). Ayn1 zamanda yesil denetim,
isletmeye cevre dostu bir bakis agisi yakalamasina olanak saglayarak faaliyetlerinde
verimliligin ylikseltilmesinde de katki sunar (Khan;2017:810). Yesil denetimin
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amaglart; isletmenin ¢evre yonetimi yapisinin etkililiginin lgiilmesi, igletmenin
faaliyetlerini gergeklestirirken gerek yerel gerekse uluslararasi ¢evre ve saglik
alanlarinda olusturulan yasal diizenlemelere uyumu, igletmenin kendi olusturdugu
cevre diizenlemelerine uyumunun kontrolii, atik maliyetlerini diisiirerek atik
yonetiminde gilivenligini 6n plana ¢ikarmak, ¢evre risk yonetiminin kontrolii,
bilgi kullanicilarinin isletmenin ¢evreye olan duyarliliiyla ilgili gliven saglamak,
mevcut olan basarili ¢evre diizenlemelerinin gelistirilmesini saglamak ve
isletmenin yesil bir kimlige biirlinerek sektoérdeki diger rakiplerine karsi rekabet
istiinligii kurmasina yardimei1 olmaktir (Giliney ve Polat; 2013:125).

Yesil denetim ile geleneksel denetim arasinda bir takim benzerlikler ve
farkliliklar bulunmaktadir. Bu benzerlik ve farkliliklar ise (Giiney ve Polat; 2013:
125-126).

Yesil Denetim ile Geleneksel Denetim Anlayisinin Benzer Ydnleri

e iki denetim tiiriinde de denetim siireci neredeyse aynidir.

e C(Cevresel raporlardan kanit toplanmasi asamasinda kontrol ve goézlem
yontemleri kullanilir.

e Isletmenin denetimi sirasinda denetimin kapsamu belirlenir, i¢ kontrol yapisi
degerlendirilir, denetim riski hesaplanir ve denetimde hangi yontemlerin
kullanilacag belirlenir.

Yesil Denetim ile Geleneksel Denetim Anlayisinin Farkli Yonleri

e Yesil denetim, agirlikta yapisal yonii 6n planda olan bir denetim tiiriidiir.

e Yesil denetimde finansal raporlar yerine isletmenin ¢evre yonetimi yapisina
yonelik resmi makamlarca degerlendirilen raporlar kullanilir.

e Yesil denetim igerik olarak ¢ok daha kapsamlidir.

e Yesil denetimi gergeklestirecek olan denetci, ¢evre ile ilgili bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir.

e Yesil denetim yillik veya ara donem finansal tablolarin denetimi gibi belirli
bir zaman araliliginda yapilmak yerine denetimin yapilacagi zaman aralilig
degiskenlik gosterir.

e Yesil denetimde denetimin yapilig seklini denetimin amaci belirler.

e Yesildenetimde, biyolog, kimyager, hukuk, finans ve muhasebe uzmanlarinin
da dahil oldugu bir ekip calismasi ile gergeklesir.

Bu aciklamalar dogrultusunda, kamuoyundaki ¢evre ile ilgili farkindaligin
artmasiyla beraber isletmelerin KKS i¢inde degerlendirilen faaliyetlerinin gevre
ile iliskisinin isletmeye bir maliyet tutar1 olarak yansimasi kaginilmazdir. Olusan
bu maliyetlerin ve isletmenin gevre ile iliskisi sonucu ortaya ¢ikan diger muhasebe
islemlerin degerlendirilmesi i¢in muhasebe bilimde ¢evre ile muhasebe islemlerini
konu olan ve ayr1 bir uzmanlik alani gerektiren yeni bir muhasebe alt tiirii olan
cevre veya yesil muhasebe olarak adlandirilabilecek yeni bir muhasebe tiirii
dogmustur. Yesil muhasebe ile ilgili gerceklesen muhasebe islemlerinin de gevre
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ile ilgili yapilan diizenlemeler ve muhasebe ilkelerine uyumu noktasinda bilgi
kullanicilarina giiven saglanmasi igin de yesil muhasebe ile dogrudan iligkili yeni
bir denetim tiirli olan yesil denetim faaliyetlerini meydana getirmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YESIL DENETIM iLiSKiSi

Yesil muhasebe, isletmenin ¢evre ile iliskisi sonucunda ortaya ¢ikan verilerin
finansal tablolarinda ayri kalemlerle raporlamasina olanak tanir. Boylece bilgi
kullanicilari, isletmenin ¢evre ile nasil iliski kurduguna iliskin bilgi sahibi olurlar.
Fakat isletme yonetiminin finansal tablolart olusturmasindan bilgi kullanicilarina
sunumuna kadar olan ki siirecte isletmenin ¢evre ile olan faaliyetlerinin de denetimi
onemli bir alandir. Bu yonden degerlendirildiginde yesil denetim, Kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda isletme faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisi bir kanit olarak
degerlendirilebilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil denetim arasindaki baglanti, kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin temelini olusturan hesap verilebilirlik, seffaflik
ve siirdiiriilebilirlik kavramlarin odak noktasini olusturur (Siikliim; 2020:159).
Bu kavramlar ayn1 zamanda kurumsal yonetim alani ile de yogun bir iliskisi
bulunmaktadir. Hesap verilebilirlik, isletme icerisinde tarafsizca karar alan
yapilarin var oldugu ve isletme yonetimi tarafindan izlendigi, yonetim iglevinin
ve gorevlerinin net bir sekilde tanimlandig1 ve pay sahiplerinin isletmeden olan
taleplerin degerlendirilecegine iliskin giivence verilmesidir. Ayn1 zamanda hesap
verilebilirlik kapsaminda isletme yoOnetiminin kati bir denetime tabi olmasi,
yoneticilerinin gorev tanimlamalarinin agik¢a belirlenmis olmasi, paydaslarla olan
iligkilerin resmi bir sekilde gerceklestirilmesi gerekir (Coskun ve Akcan; 2018:66).
Seffaflik, isletme yonetimlerinin aldig1 kararlarda, faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve bunlarin sonuglarimin hesap verilebilirlik kavramiylauyumlu olacak
sekilde paydaslarina, bilgi kullanicilarina, kamuoyuna ve devlete anlasilabilir
ve ulasilabilir bir sekilde paylasilmasidir (Seffaflik.org; Seffaflik Tanimi).
Stirdiirtilebilirlik ise isletmelerin dogal kaynaklarin smirsiz olmadigi bilinciyle
faaliyetlerini gerceklestirerek ve dogal kaynaklarin gelecekte de faaliyetlerinde
de yarar saglayabilmesi icin finansal, sosyal ve ¢evresel acilardan bir biitiinliikle
hareket etmesi tanimlamaktadir (Kdsker ve Giirer; 2020: 90). Siirdirilebilirlik,
isletmelerin gegmis dénemlerden gevre ile ilgili edindikleri deneyimlerle bugiinii
gelecegin bakis agisiyla degerlendirmeyi kapsayan bir kavramdir. Yerelden
ziyade Diinya capinda farkindalik yaratmayi1 hedefleyen siirdiiriilebilirlik dogal
kaynaklarin siirli oldugu ve isletmelerin uzun vadeli planlar kapsaminda dogal
kaynaklarinin tiiketilmesinin ydnetimine odaklanilmasini isaret etmektedir. Bu
sekilde kaynaklarm tiiketilmesini gerceklestiren isletmelerde ¢evre bilincinin
topluma asilanmasi, halk sagligi ve giivenligiyle ilgili farkindalik olusturmasina
yonelik kurumsal sosyal sorumluluk calismalar1 gerceklestirerek dogal dengenin
korunmasi ve devamliligi noktasinda i¢inde bulundugu topluma faydali olabilirler
(Yalgin; 2021: 31).
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Yesil denetimin tarihsel gelisimi denetim ontolojisi ve kurumsal sosyal
sorumluluk kavramlariin harmanlanmasinin sonucunda giiniimiize kadar degisim
gostererek icerigi ve kapsam alani degismistir.

Tablo 1: Yesil Denetimin Tarihsel Gelisimi

Yillar Denetimin Odak Noktasi isletmedeki Denetim Amaci
1970-1980 Teknik Sorunlar ve Yasal Uyum Yasal Olgiitlere Uyum
1990-1997 Cevre Hassasiyetiyle Davranma Sosyal Amag

1997-Glinliimiiz Yoénetim Kontrolii ve Sosyal Agidan Biling | Sosyal ve Yonetim Amaglari

Kaynak: Ozbirecikli, M. (2006): 71

Yesil denetimin tarihsel gelisiminde yesil denetimi yapan denetgilerin gorevi
ilgili denetimin uygunluk denetiminden ziyade yonetim kontroliiniin bir alt tiirii
oldugu fark edilmistir. Giiniimiizde yesil denetimin, denetim biliminin hangi tiirii
olduguna iliskin genel kabul gérmiis yargi ise yesil denetimin, uygun denetimi ve
i¢ denetimin karisimi oldugudur. Kamuoyunun konu ile ilgili biling seviyesinin
ylikselmesiyle beraber bir¢ok denetim kurulusu denetledigiisletmelerin yillik olarak
diizenledigi faaliyet denetim raporlarina ¢evresel denetim raporlarini da eklenmesi
bu alana da 6nem verdigi diisiincesine ulagilabilir. Bu denetim kuruluglart kendi
bilinyesinde gorev alan denetgilere isletme i¢indeki ¢evre denetcilerine yapilacak
denetim faaliyeti kapsaminda goriis almak amaciyla yonlendirme yapilabilecegi
gibi denetgilerine yesil denetim alaniyla ilgili kurum iginde egitim de verilebilirler.
Farkli bir acidan yaklasildiginda ise Diinya capinda o6nde gelen denetim
kuruluslarm internet siteleri incelendiginde, denetim ve muhasebe hizmeti sunumu
sagladigi bazi iilkelerde yesil denetim, isletmelerin i¢ denetiminin alanindan dis
denetcinin gergeklestirecegi bir denetim alaninda degerlendirilmeye baslanmistir
(Ozbirecikli; 2006: 72). Yesil denetimin saglayacag: yararlar isletmeler dzelinde
sinirli degildir. Ayn1 zamanda isletmeye fayda saglayacagi gibi toplumun tim
iiyelerine de fayda saglayabilir. Bu sekilde degerlendirildiginde yesil denetim, gevre
bilincinin gelismesine hayati derecede katki saglar. Cevre bilincinin gelismesiyle
isletmelerin tiim yonetim ve boliimlerinde ¢evre hassasiyetinin artmasiyla bilgi
kullanicilarinin da ayni hassasiyetin gelismesini noktasinda fayda saglar (Serbetgi
ve Ucar; 2015: 16).

Giliniimiizde isletmeler toplumun hassasiyetlerini dikkate alarak kar ile
kurumsal sosyal sorumluluk arasinda bir uyum yakalamalidir. Isletmeler i¢inde
bulundugu piyasada rakiplerinden daha {istiin olabilmek i¢in igbirligi anlatmalarin
yapilmasi, teknolojik yenilikleri kendi biinyesinde uygulamaya gegirilmesi, islem
hacimlerini genisletmesi artik yeterli olmamaktadir. Rekabet iistiinliigiinii kalici
ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin igletmeler faaliyetlerinin sonucunda
elde edilen karlarindan sosyal sorumluluk faaliyetlerinde de kullanmasi igin
kaynak arinmasi, ¢alisanlarinin haklarin korunmasi i¢in biinyesinde diizenlemeler
yapmast ¢evreye duyarlilik bilincinin olusturulmast gerekmektedir. Farkli bir
ifadeyle bir isletmede kurumsal sosyal sorumluluk bilinci ne kadar yiiksek ise
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rekabet {istiinliigiinii de o kadar desteklenir (Ozkol, Celik ve Gonen; 2005: 144).
Bu agiklamalar dogrultusunda isletmelerin faaliyetlerini yesil denetim kapsaminda
denetim faaliyetlerine acilmasi, isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk diizeyinin
tasdiki olacagi i¢in toplum, bilgi kullanicilar1 ve uluslararasi yatirimcilar agisindan
olumlu izlenim uyandirmasi ve biiyiimesi noktasinda ciddi destek saglayabilir.

SONUC

Insanlarin Diinya iizerinde var oldugundan itibaren cevre ile etkilesimi iki
taraf agisindan 1. Sanayi Devrimine kadar dengeli bir sekilde siirdiiriilmiistiir.
1. Sanayi Devrimi ile birlikte iiretim faaliyetleri kas giicii yerine fosil kokenli
dogal kaynaklarla gerceklestirmesi ve hizli sanayilesmenin sonucunda insan ile
cevre arasindaki o tarihe kadar bozulmayan denge artik bozulmaya baglanmastir.
Teknolojik gelismelerin hizla gelismesi ve pesi sira yasanan Sanayi Devrimleri
yasanirken Doga Ana tamamen denklem disinda birakilmistir. Fakat Doga Ana
hizli sanayilesmenin kagiilmaz sonuglarindan birisi olan ¢evrenin dengesinin
bozulmasini insanlara kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi olarak kargisina
cikarmistir ve insanlar1 gegmis zamanlardaki gibi ¢evre ile bir denge kurulmasi
acisindan uyarida bulunmustur. Kiiresel 1sinma ve sonucu iklim degisikligi,
Diinya lizerinde yasayan tiim insanlarin hayatlarmi ciddi sekilde degistirecek
giicte olan bir ¢evre felaketi olarak tanimlanmaktadir ve her gegen yil siddeti
artarak devam eden bir olgudur. insanlar kiiresel 1sinma ve iklim degisikligini
tersine g¢evirebilmek i¢in 1997 yilinda Birlesmis Milletler biinyesinde Kyoto
sehrinde bir protokol imzalamistir. Ancak bu protokoliin uygulama noktasinda
yetersiz kalis1 2015 yilinda ¢ok daha kapsamli ve planli bir goriiniime sahip olan
Paris Antlagsmasimin imzalanmasiyla sonuglanmistir. Kiiresel i1sinma ve iklim
degisikliginin zararlarindan belki de en Onemlisi Diinyanin Kuzey ve Gliney
Kutup bolgelerindeki buzullarinin hizla erimesidir. Buzullarin hizla erimesi Diinya
iizerindeki biiyiik sehirlerin kismen veya tamamen sular altinda kalmasi hatta
bazi iilkelerin Diinya haritasindan tamamen silinmesinin yaninda bu bolgelerde
antik zamanlardan beri donmus halde bulunan bakteri ve viriislerin tekrardan
canlanmasiyla insanlik gelecek donemlerde COVID-19 kiiresel salginina benzer
veya Oldiriiciilik diizeyi yiiksek olan salginlarla daha sik sekilde karsilagsma
riskini yiikseltmektedir.

Glintimiizde ve yakin gelecekte kiiresel 1sinma ile karigilabilecek tiim bu
olumsuzluklarin engellenmesi ise insanlarin kontroliindedir. Yakin ge¢miste
ortaya ¢ikan ve zamanla kamuoyunun dikkatini ¢eken ¢evre duyarliligi noktasinda
isletmeleri de dogal olarak etkileyerek bu alana 6zgii olan kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami1 dogmustur. Kurumsal sosyal sorumluluk kavramu, isletmelerin
faaliyetlerini geceklestirirken basta ¢evre olmak iizere c¢evre ile baglantili diger
alanlara faaliyetlerini uyumlastirma siirecidir. Isletmeler kurumsallasmasina katk1
saglayan kurumsal sosyal sorumluluk kavramiyla gerek isletmenin siirekliliginin
desteklemesi gerekse i¢inde bulundugu topluma ¢evre bilincinin olusturulmasina
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zemin hazirlanmasi noktasinda ciddi destek saglamaktadir. Isletmeler arasinda cevre
bilincinin yogunlagmasi sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artmasi isletmenin her biriminde oldugu gibi muhasebe ve baglantili olarak
denetim alaninda da etkilemistir.

Cevre muhasebesi olarak da bilinen yesil muhasebe, isletmelerin iiriin veya
hizmet iiretimi sirasinda gevre ile etkilesimi sonucu ortaya g¢ikan muhasebe
islemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve ilgili bilgi kullanicilarina
raporlanmasini igeren ve ayri bir uzmanlik alani olan bir muhasebe tiiriidiir. Yesil
muhasebe, kamuoyunda ¢evre bilincinin artmasi ve Devletlerin de isletmelerin
cevre ile ilgili diizenlemeler yapmasi sonucunda kapsamina maliyet ve raporlama
alanlar1 da dahil edilerek genislemistir. Kapsam alanmin genislemesiyle beraber
bilgi kullanicilarinin isletmelerin gergeklestirilen yesil muhasebe islemlerine olan
giivenin de temin edilmesi ihtiyaci belirlemistir. Bu noktada bilgi kullanicilarmin
isletmenin yesil muhasebe islemlerinin denetlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Yesil denetim, isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarinin yerel veya
uluslararasit alanlarda belirlenen ¢evre diizenlemelerine uyumu noktasinda
isletmeden bagimsiz sekilde kanit toplanarak ve degerlendirilerek elde edilen
sonuglar1 ve ¢evre goriisiinil de igeren bir rapor hazirlanilarak bilgi kullanicilarina
iletilmesi siirecidir. Yesil denetim uygulamalar1 isletmenin i¢ denetim islevi
tarafindan da yapilabilecegi gibi bagimsiz denetim kuruluglarinca da yapilabilen bir
denetim tiirtidiir. Her iki sekilde de yapilmasindan bagimsiz olarak yesil denetimin
amaci, isletme yoOnetimi tarafindan gergeklestirilen yesil muhasebe islemlerinin
belirlenen olgiitlere uygunlugunun belirlenmesidir. Yesil denetim faaliyetlerini
dikkate alan isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk yoniiniin gelismesine ciddi
katk1 saglayacag gibi isletmenin siirekliliginin riskini de ciddi sekilde diisiirebilir.

Sonug olarak insanlik komsu gezegenimiz Marsta, ig¢inde bulundugumuz
Samanyolu galaksisinin farkli bir gezegeninde veya farkli bir evrende yerlesik
hayata gecmedigi siirece yasamimizi ve neslimizin devaminini Diinya iizerinde
gergeklestirecegimiz tartisilmaz bir gercektir. Ancak, Diinyanin bizi kendi
iizerinde yasamimizi devam ettirebilmemiz i¢in Oncelikle kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligini durdurmamizi ve Doga Ana ile tekrardan eski zamanlardaki
gibi saglikli sekilde gerceklestirmemiz sart koymaktadir. Bu noktada igletmeler
artik faaliyetlerini kar odakl1 yerine ¢evre merkezli sosyal sorumluluk kavramini
odakli gerceklestirmelidir. Bu degisimle beraber isletmenin her bolimi oldugu
gibi muhasebe ve i¢ denetim boliimleri de yesil merkezli bir doniisiim gecirmeli ve
bu islemlerin dig denetimin de ayn1 sekilde uygulanmalidir.
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ETiK BiR TARTISMA KONUSU OLARAK ERDEM,
ADALET iDESi VE MODERN TOPLUM
Ferdi SELIM?

“Mal-miilk edinmekten,

san ve sohreti onemsemekten utanmryorsunuz,
ama ruhunuzla ilgilenmekten kaginiyyorsunuz.”
Sokrates

GIRIS

Felsefenin ii¢ temel sacayagindan birini olusturan deger alami felsefenin
dogumundan/baglangicindan itibaren hep onunla birliktedir. Her ne kadar
felsefenin evrene yonelik bir ilgi ya da metafizik bir arastirma ile bagladigi iddia
edilse de bunun yaninda ahlaki bir yasayisin nasil saglanacagina yonelik bir
sorusturmanin yapilmadigi iddia edilemez. Aksine bu ilk filozoflardan itibaren
etik, bir ihtiyag olarak derinden hissedilmistir. Dogu uygarliklarinda ise bilgelerin
tinsel bir varlik olan insanin 6zellikle bu yoniine vurgu yapmis olmalart ve kalict
bir bilgi ile yasayisin “en yiiksek iyi”ye ¢evrilmesi gerektigine yonelik goriisleri
tesadiifi degildir. Tarihin her déneminde bir ihtiyag olarak beliren bu durum belirli
bir dénemden sonra teorik bir analizin odagina oturtulmustur. Fakat ¢ok yakin
bir doneme kadar ne akademik cevrede ne felsefeciler arasinda ne de giindelik
hayat icerisinde yaygin olarak kullanilmaktaydi. Belki bu yondeki eksikligin daha
derinden hissedilmesi belki de gliniimiizde filozoflarin bu konuya yogun bir sekilde
egilmeleri ile etik yeniden 6nemli bir problem alani olarak belirmistir. Bununla
birlikte teknoloji, internet ve ¢esitli postmodern uygulamalar sonucunda insan
bilimleri alanlarinda yeni konularin eklenmesi, degerler felsefesi (aksiyoloji) gibi
yeni tartigma sahalarinin agilmasi da bu egilimin olusmasinda 6nemli etkenlerdir.

Cevresinde olup bitenlere ilgisiz kalamayan insan yasadigi olaylar1 bir anlam
biitiinligii igerisinde bilmek ister. “Dogal olarak bilmek istedigimizi” (Aristoteles,
1996, 980-a) Metafizik adli eserinin hemen girisinde ileri sliren Aristoteles’in
yerinde bir tespitte bulundugu asikardir. Hayatin1 siirdiirebilmek, bir konuda

1 Dr. Ogr. Uyesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Felsefe Béliimii, ferdiselim@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2576-4499.
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karara varmak ve mutlulugu elde etmek i¢in dncelikle kendisini ardindan diger
insanlari, canlilar1 ve evreni bilmek cok onemli goriinmektedir. Daha ileri bir
kavrayigla insanin 6zii itibariyle bdyle davranmak zorunda oldugu ya da boyle
bir yiikiimliiliige sahip oldugu da rahatlikla iddia edilebilir. Bu hem dogayla
basa ¢ikmak, bilim yapmak ve sonucunda iglerini daha hizli ve daha basarili bir
sekilde yerine getirmek, bu dogrultuda aletler, nihayet teknoloji tiretmek agisindan
hem de kiiltiirel bakimdan toplumsal bir yap1 altinda yasamak, iiretim iliskilerini
belirlemek, iyiyi ortaya ¢ikarmak ve hep daha ilerisini elde etmek i¢in gereklidir.
Bu baglamda insanlik kalic1 bilgilere ulasmak zorundadir. Iste iki ayr1 yone sahip
olan insanin bu farkli yapisini birlikte organize edebilmesi ve kendisini tiim
boyutlariyla bilmesi, analiz edebilmesi i¢in felsefeye ihtiyaci vardir. Daha 6zelde
ne is yapiyor olursa olsun her zaman etik bir bilgiyle hareket etmesi gerekmektedir.
Etik, iyi bir yasamin agik¢asi onsuz olunamaz sartidir. Ayni zamanda bir kisinin
ve daha Otesi bir toplumun saglikli oldugunun isaretidir. Agik¢asi bunun aksi bir
toplum ise bir tiir distopyadir (Kuguradi, 2009, 47).

Istisnasiz biitiin insanlarin kisiler arasi iligkilerini belirlerken ister bilingli bir
sorugturma sonucunda elde edilmis isterse bdyle bir arastirmaya basvurmadan
hazir bulmus oldugu kendisinden hareket ettigi ilke ya da kurallar1 vardir. Bunun
da otesinde bir ailenin ferdi olmak, herhangi bir topluma katilmak veya yurttag
olmak bakimindan uyulmasi gerekli bir normlar diizeni ya da bir uylagimla
olusturulmus ortak davranislar biitiinii de bulunmaktadir. Iliskileri saglikli bir
sekilde belirleyen iste daha 6nemli goriilen ve digerlerine gore daha ayricalikli
yere konulan degerlerdir. Fakat bu degerler gercekten deger olma ozelligine
sahip midir? Ya da var olan bu durum yeterli midir? Bu sorular1 belirli bir baglam
icerisinde tartigmak, pratik yoniimiizii aragtirma konusu yaparken kullandigimiz
terimlerin hatta bu disiplinin adinin anlamin1 ortaya c¢ikarmak, bu yonde bir
degerlendirmede bulunmak ve bu sozciiklerin ¢ok kullanilmis olmalari nedeniyle
olusan karisikligin da iistesinden gelebilmek i¢in gereklidir. Bu nedenle ¢aligmanin
bir bolimii kavramsal bir ¢ergeve belirlemeye ve bu baglamda yeserip serpilen
erdem etiginin ana hatlarin1 tespit etmeye ayrilmistir.

Bu béliimiin sonunda kisaca ahlaki diisiinme bi¢cimlerinden bahsetmek gerekir.
Ciinkili ahlaki muhakeme Frankena’nin israrla igaret ettigi bicimiyle, “Sokrates
gibi, geleneksel, kurallarm belirlenimi altinda oldugumuz diizeyin Gtesine ve
hatta, bu kurallari, bizim igsel belirlenim altinda oldugumuz sdylenebilecek kadar
i¢sellestirmis oldugumuz diizeyin 6tesine, kendi basimiza, (Sokrates’in zamaninda
Yunanlilarin yapmaya baslamis olduklar1 gibi) elestirel ve genel terimlerle
diisiindiigiimiiz ve ahlaki 6zne olarak bir tiir bagimsizlik kazandigimiz bir diizeye
gectigimizde baslar.” (Frankena, 2007, 20). Bu temel tavr1 dikkate aldigimizda
ahlakla ilgili diisinme bi¢iminin ii¢ yonde kendini ger¢eklestirmis oldugu
sOylenebilir. Bu diistinme bigimlerinden ilki betimleyici, deneysel inceleme olarak
adlandirilir ve tarihgiler, sosyal bilimciler ve ¢esitli diger bilim alanlari tarafindan
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yapilan aragtirmalari icermektedir. Bu sorusturma yontemi adindan da anlasilacagi
gibi betimlemeye ya da deneye dayali olmasi nedeniyle ahlaki bir durumun tarihi,
gelisimi ve tasviri yoluyla ya da bilimsel bir olguyu ifade ederken oldugu gibi
seylerin goriinen haliyle yani ¢iplak bir gdzleme dayanarak agiklanmasidir. Bu
goriisle birlikte ahlaki bir olguyu anlamak, agiklamak ya da belirli etik sorularla
iligkili ortak bir doga gelistirilmek istenmistir. Etik tarihi i¢erisinde gézlemlenen
ikinci diiglinme bi¢imi normatif bir icerige sahiptir. Etik alaninin kurucusu ve
bu disiplinin ilk sorularini olusturan kisi olarak goriilen Sokrates’ten itibaren
bu felsefi tutum siklikla karsilasilan bir sorusturma bicimidir. Ornegin bu
biiyiik filozof Kriton adli diyalogunda “neyin iyi, dogru, hak ya da yiikiimliiliik
oldugu”nu aragtirmak yoluyla hem bir birey hem de bir yurttas olarak kisilerin
gorev, 6dev ya da sorumluluklarini cesitli erdemler etrafinda belirlemistir. Bu
dogrultuda genel belirli ilke, kural ya da davranis bigimleri iyi veya dogru olmalar1
bakimindan degerlendirilmis ve yapilmasi gerekli davranislar, uyulmas: gerekli
normatif yargilar olusturulmustur. Son olarak konusulabilecek arastirma bi¢imi
ise iyinin, dogrunun ya da yiikiimliiliigiin ne oldugu hakkinda tekil ya da genel
sorulara cevap aramayan ve daha 6nemli olarak ahlaki olarak “dogru” ya da “iyi”
ifadelerinin anlami ya da islevi nedir? gibi sorular gercevesinde sorusturmalarin
yiirtitiildiigii meta etiktir. Bunun disinda bu disiplin i¢erisinde su tiirden problemler
de degerlendirilmektedir: Etik yargilar ve deger yargilari nasil olusturulur ya da
dogrulanir? Tam olarak dogrulanabilirler mi? Ahlakin dogas1 nedir? Ahlaki ve
ahlaki olmayan arasindaki fark nedir? “Ozgiir” ya da “sorumlu” sdzciiklerinin
anlami nedir? (Frankena, 2007, 20-22).

Ozetle, dogru ve iyinin belirlenmesinin ardindan bu niteliklerin kazandirilmasi
olarak baglayan etik tarihinin kavramsal diizeyde kisaca anlatilmasi, temel
ayrimlarin gosterilmesi gerekli gibi goriinmektedir. Bunun ardindan vermis
oldugumuz ahlaki diisiinme yontemlerden son ikisi baglaminda degerlendirmelerde
bulunmak gerekmektedir. Bu dogrultuda ise daha ¢ok geleneksel bakis agisi
cergevesinde erdem konusunu ve temel bir erdem olan adalet idesinin gliniimiiz
toplumlarimi denklestirmek adina neler yapabilecegi tartigilmalidir.

Ahlak, Etik ve Ahlak Felsefesi Aynnmlarinin Onemi

Iyi yasam arayis1 hep var olmustur. Hem insanlik tarihi hem de diisiince tarihi
izlendiginde insanlarin bir telos (nihai hedef) diistincesine ihtiya¢ duydugu, bunu
hep aradig1 hatta 6nemli bir sorun olarak gordiigli agiktir. Fakat bu konunun 6zel
bir bilgi ¢esidinin ve felsefenin temel bir disiplinin ad1 olacak sekilde kullanilmasi
daha geg bir déneme denk diismektedir. Ozellikle bu sorusturma alanimin adi olan
Etik sozciigli’ ve cagristirdigi teknik konu ya da spesifik problemler varligini

2 Etik s6zctigii Fransizca ethique kavramindan Tiirkge’ye gegmistir. Bkz. Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Sozliik, http://tdkterim.gov.
tr/bts/. Sozliiklerde gesitli anlamlar verilmekle birlikte genellikle kavrama su karsiliklar verilmektedir: “Tére bilimi. Cesitli
meslek kollart arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davranislar biitiinii. Etik bilimi. Ahlaki, ahlakla ilgili.
Ahlak felsefesi. Felsefenin ddev, yiikiimliilik, sorumluluk ve erdem gibi kavramlari analiz eden, dogruluk veya yanhslik ile
iyi veya kotiiyle ilgili ahlaki yargilari ele alan, ahlaki eylemin dogasini sorusturan ve iyi bir yasamin nasil olmasi gerektigini
actklamaya ¢alisan dali.” http:/tdkterim.gov.tr/bts/. “Ahlakla ilgili, ahlak ilmi, ahlak felsefesi.” (Ayverdi, 2005, 891).
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Yunan medeniyetine bor¢ludur. Karakter ya da huy anlamina gelen ethos (00c)
sOzcliglinden tliremis olan etik, kisisel aligkanliklara (ethizo €0iCw, ethos) isaret
edecek bicimde Antik¢agin biiyiik filozoflar1 tarafindan kullanilmistir. Bu yoniiyle
kavram kisiyle ilgili ¢ok dnemli bir yonii, onun 6ziine iligskin bir durumu ya da
daha 6zelde ruhsal ya da zihinsel bir yetisini ifade edecek sekilde agiklanmaktadir.
Kavramin bu anlamini hem Sokrates’in hem de Platon’un goriislerinde bulmak
mimkiindiir. Kelimenin ¢ogulu olan ethe (116n) ise daha eski donemlere denk
disen kullanimiyla ‘“canli bir varligin ‘mekéan’i, ‘hep gittigi, sigindigr yer’
anlamma” gelmektedir (Liddell, Scott, 2003, 303; Kucuradi, 2007; 1yi, 2019,
5-7). Ethos’un ¢ogulu olan Ethe ayrica gelenek, gorenek ve adetleri adlandiracak
sekilde genigletilmis ve bir toplulugun ya da kent devletinin (polis) davranis
bicimini belirleyen kural, ilke ya da normlara isaret etmek ve olgusal bir durumu
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Yine bu terimin bir toplulugun ya da grubun yasay1s
bigiminden s6z ederken 6ne ¢ikarilmis bir sozciik oldugu goriilmektedir. Ethika
(MBwcd) ise ethe’ye iliskin bu konular1 sorusturan bir alan olarak diisiiniilmiis ve
glinimiize kadar bu anlamiyla gelebilmistir. Son olarak Etikos sozciigiiniin ise
Antik Yunancada ‘““ahlak, ahlaki olan, ahlaki karakter” anlamina gelecek sekilde
kullanildigr goriilmektedir.?

Ethos kavrami bir¢ok kisinin, bir toplulugun ya da bir toplumun davranis
bi¢cimini ya da yasam tarzini one ¢ikaracak sekilde bir anlam diinyasia sahip
olmus olsa da felsefi literatiirde bu kelime ile 6zellikle bir kisinin durumu,
yetileri, karakteri ya da huyu kast edilmis ve gliniimiizde etikten s6z edildiginde
degerlendirilmesi gereken ilk ve dogru anlami da buradan gelmektedir. Kavramin
bu anlami ile kullanim1 Antikcag diisiiniirlerinin goriislerine bakildiginda rahatlikla
goriilmektedir. MacIntyre’in da belirttigi gibi Sokrates, etik kazanimy, iyi bir huyu
ya da meziyeti s0z konusu ettiginde kiginin bilgi durumu ile iliski kurmus, iyi
bir davranisi dogrudan bu iliskinin sonucu olarak gdstermistir. Hem “kendini
bil”’menin dnemine hem bilgisizligin farkindaligina isaret eden “bir sey bilmemek”
hem de “sorgulanmamis bir hayatin yagsanmaya deger olmadigi” ifadeleri bireyin
tek basina yliriitebilecegi sorusturma bicimlerine isaret etmektedir (Platon,
2007, 38 a; 2015, 38 a-b). Sokrates sorusturma sonucunda elde edilmesi gereken
davranislara erdem adin1 vermis ve bu konuyla ilgili bir hatay: bilgi eksikligine
baglamistir. Tam da burada s6z konusu edilen sey, “kendini tanimak”la baslayarak
bu eksikligi gidermek, ¢evresiyle kurmus oldugu iligkileri sorugturmak, bir yon ve
hedef belirlemek anlaminda kiginin ne durumda oldugudur.

Etik ve bu kavramin anlam kokiinii olusturan ethos Roma diisiin diinyasinda,
son yillarda ilkemizde de siklikla kullanilmaya baglanan big¢imiyle ve bu
konuyla iligkili Bat1 kaynakli bagka 6nemli bir terim olan “moral” sézciigii ile
karsilanmistir. Kavram ethos sozciigiinii karsilayacak sekilde ilk defa Cicero
tarafindan kullanilmistir. “Gelenek”, “adet” veya “huy” anlamina gelen terim,

3 Detayh bilgi i¢in bkz. (F. E. Peters, 2004, 36, 120); Ayrica bkz. (Aristoteles, 2014, 1103a 17).
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mos” kdokiinden “moralis” kelimesinin tiiretilmesinden kaynaklanmaktadir
(Marchant, 1952; Giiglii vd., 2002; 1yi, 2019, 5).

Etik kavramiyla ¢ok fazla karigtirilan ve zaman zaman birbirlerinin yerine
kullanilan ahlak sézctigii ise tarihsel bir donemde veya bir yerde bir grubun ya
da toplulugun davraniglarini ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu nedenle bir
olgu olarak beliren ahlak cesitli yerlerde farkli goriintimlere sahip olabilmektedir.
Ahlak genellikle kimi degisken ilkeler ya da degerler kimi ise degismeyen bazi
degerleri icermektedir. Ahlak kelimesi ise huy, miza¢ ya da yaratilis anlamlarina
gelen “hulk” veya “huluk” sozciiklerinin ¢ogul halidir ve Arapc¢a’dan dilimize
geemistir (Cagrici, 1989, 1). Tiirkge literatiirde ya da sozliiklerde ise ahlak, “bir
toplum iginde kigilerin uymak zorunda olduklar1 davranis bigimleri ve kurallari,
aktore, sagtore, huylar” seklinde karsilanmaktadir.* Tirkiye’de yetismis onemli
bir diislinlir olan Kuguradi ise, ahlak sozciigiinii ve cagristirdigt diger konular
disiiniildiigiinde, “kisileraras1 iligkilerde davraniglara iliskin gecerli” kilinmig
“cesitli deger yargilar1 sistemleri” olarak karsimiza g¢ikan bir olgu oldugunu
belirtmektedir (Kuguradi, 2009, 33). Bu tanimlamayla diistintiriin kavrami
yasanilan duruma, mevcut ilke ya da normlara isaret ederken kullanmis oldugunu
sOylemeliyiz. Bu degerlendirme icerisinde ahlak ile belirli ahlak ilkelerine isaret
edilmekte, bir yer ve zamandaki moral ya da ahlaki hususlardan bahsedilmektedir
(Kuguradi, 2009, 33). Bu son tanimla birlikte etik, ahlak ve ahlak felsefesi arasinda
kurulmak istenen ayrim vurgulanmak istenmistir. Bugilin boyle bir ayrim énemli
goriinmektedir. Etik, genel ilke ve konulari, kural olmak bakimindan kavramsal
olarak incelemeyi, belirli bir mantig1 konu edinirken, ahlak felsefesi yasanilan
durumu, davranig bi¢imlerini degerlendirmek gorevini yerine getirebilecektir.
Ahlak ise belirli bir davraniga veya yasayisa gondermede bulunmaktadir. Fakat
onemli goriinen bu ayrimin belirsizlestigi zamanlarin varligindan s6z etmek
gerekmektedir. Ozellikle bu durum etik ve ahlak felsefesi arasindaki farkliligin
belirlenmesi sirasinda daha fazla hissedilmektedir. Yine pratik bir kullanima sahip
olmus olan etik bu sekilde bir anlam ifade edecek sekilde kullanildiginda da kafa
karisikhigina neden olacak sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, meslek etigi,
tip etigi gibi belirli bir pratigi yerine getirirken gerekli davranis bigimlerinin neler
oldugunu sorusturan bu disiplinler igerisinde etik ve ahlak ¢ok yakin bir anlam
diinyasinda yer almaktadirlar. Bu nedenle bu ayrimi dneren disiiniirlerin bile bu
felsefi tutumu sonuna kadar gotiiremedikleri ve en iyi ihtimalle tutarli olamadiklar
soylenmelidir.

Kendini Bilmek

Delphoi’nin girisinde yazili olan su kisa climle, “kendini bil”, etik kavrayisimizin
temelini olusturacak kadar derinlige sahiptir. Dogulu diisiiniirlerden beri hep
kendini tan1 veya kendini bil gibi emir ifadeleriyle dile getirilen bir ¢esit telkin
olan bu diisiince pek cok etik disi davranigin temelinde olan bir tiir bilgisizlik
4 Ayrmuli bilgi igin bkz. Tiirk Dil Kurumu Biyiik Sozliik, hitp://tdkterim.gov.tr/bts/




166 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

bi¢imine isaret etmektedir. Ornegin Hint diisiincesinde ¢ok eski dénemlerden
itibaren kisinin 6zlinli bilmesi siddetle onerilmis, bu yondeki kalict bilginin var
olmanin acilartyla bag etmek hatta ebedi saadete ulagsmak acisindan biricik yontem
oldugu diisiintilmiistiir. Ardindan Oliimsiizliige erismeyi daha 6te hedef olarak
gosteren bu bilge kimselere gore: “Birinin 6zii ne ise, neden yapilmissa, nasil
davranmissa, nasil olmussa ona gore yeniden bicimlenir, dogar. Iyilik yapan iyi
olarak dogar, kotiiliik yapan kotii olarak dogar, kutlu isler yapan kutlu kisi olur,
ugursuz igler yapan ugursuz kisi olur.” (Stérig, 2000, 55). Dikkat edilirse bu
diisiince igerisinde de davranis bigcimlerini belirleyen 6zsel bir bilgiye ozellikle
isaret edilmistir. S6z gelimi bir dine donistiiriilebilecek kadar biiyiik bir diigiince
iiretmis Siddharta (Buda) bu yondeki bir bilgisizligi tutkularin ve acilarin kaynagi
olarak gostermistir. Her tiirlii gdsterisi hice saymis olan bu biiyiik filozof insanlar1
karakterlerine ve davraniglarina gore degerlendirmistir. Bu drneklere Lao Tse ve
Konfii¢yiis’iin ¢ok benzer olan ifadeleri de eklenebilir.’

Ozel bir bilgi alan1 olan etigin sistemli bir sekilde sorularmni olusturan, bir yén
ve istikamet veren Sokrates’e gore etik, bu diisiincelerle kosutluk gosterecek bir
bigimde belirli bir problem alani i¢erisinde tanimlar olusturmak ve kendi durumunu
sorusturmaktir. Bu dogrultuda “adalet nedir”, “erdem nedir?” gibi sorular etrafinda
aragtirmalarda bulunan diisliniir hep daha iyi durumda olmayi hedef olarak
gostermektedir. Bu yonde bir davranis 6zel bir bilgiyi gerektirmektedir. iste hem
bu tiirden bir bilgiyi hem de dogru ve adil bir eylemi elde etmek bakimindan ilk
olarak kisinin “kendini bilmesi” (Gnothi seauton) gerekmektedir. Insanin kendini
arayisi olmus bitmis ya da mutlak bir nihayeti olan siire¢ degildir. Hep daha iyiyi
amaglayan insanin bu yonde bir hareketi, dncesine kiyasla daha iyi bir konumda
olmasini belirlemek adina yiiriittigii bu sorusturma kendisine uygun olan ve olmayan
davranislar1 belirlemek ugruna yapilmaktadir. Oziinii taniyan, bu 6ziin yapisini
bilerek kendisine 6zen gosteren ve bu yonde bir egitim ve gelisim programi izleyen
kimseler mutlu bir yasayisi kucaklayabileceklerdir. Sokrates’in bu 6zel bilgiye dair
aciklamalar1 ¢ogu diyalogunda yer almis olsa da 6zellikle Alkibiades diyalogunda
bu hususu detaylariyla tartistigi goriilmektedir. Bu eserde onun 6zellikle yasamayn,
bir zanaat, “kendine 6zen gosterme” (epimelesthai sautou) zanaati olarak gdsterdigi
ve kendini bilmekten ise kendine 6zen goOstermeyi kast ettigi goriilmektedir.
Filozof kendisini de bu baglamda “kendine 6zen gosterme ustasi” olarak one
¢ikarmis oldugu bilinmektedir. Diyalog bu tartismanin ana hatlarini giin yliziine
cikaracagindan bir boliimii hakkinda burada degerlendirmelerde bulunmanin
uygun olacagini digiinmekteyiz. Ayrica Sokrates’in bu metnindeki tespitleri Bati
Felsefesi olarak anilan bir gelenegin ontolojik ve daha 6nemlisi etik yoniiniin 6ncii
diisiinctilerini ya da olgun bu diislincenin tohumlarini géstermesi bakimindan da

5 Eskiler, erdemin 1s181yla ortaligin aydinlanmasi i¢in 6nce devlet islerini yoluna koyarlardi, devlet islerini yoluna koyabilmek
icin 6nce ev islerini yoluna koyarlardi, ev islerini yoluna koyabilmek i¢in 6nce kendi kendilerine ¢ekidiizen verirlerdi, kendi
kendilerine g¢ekidiizen verebilmek i¢in once kendi iglerindeki diizeni yoluna koyarlardi, kendi iglerindeki diizeni yoluna
koyabilmek i¢in dnce diisiincelerini yoluna koyarlardi, diisiincelerini yoluna koyabilmek i¢in ise dnce bilgi eksikliklerini
giderirlerdi.” (Storig, 1993, 138).
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degerlidir. Diyalog “0ziimiizii ya da benligimizi bilmek i¢in ne yapmaliy1z?” gibi
esasli bir sorusturmayla baglamaktadir. Bu soru etrafinda ilkin “gérmek” eylemini
one cikartan filozof kisinin kendisine yonelmesine 6zellikle isaret etmektedir. Bir
ayna karsisinda nasil ki bedenini seyreden birisinin davraniglarini, bir yoniiyle
spesifik ozelliklerini, fiziki ayrmtilarini analiz ettigi ve daha dnemlisi kendini
fenomenal anlamda tanimakta oldugu rahatlikla soylenebilir. Bu dogrultuda daha
incelikli bir misal ve zihinsel bir imge araciligiyla kendi ruhunu seyretmeye vurgu
yapan Sokrates buradan cikarilacak 6zel bir bilgiye vurgu yapmak istemektedir
(Platon, 1998, 124 a-124c. ve 129a-129b. 132b-133a).

Insanin kendisiyle ilgilenirken bile elestirel bir tutumun gerekli oldugunu ayna
benzetmesi tizerinden aktaran Sokrates, insanin kendisine belirli bir mesafeden
bakmasimi 6giitlemistir. Boylelikle 6ziine ya da mahiyetine iliskin bir sorusturma
icerisinde olan birey ortak bir insan dogasini g6z Oniinde bulundurmak suretiyle
kendini tanimak icin ilk adimlar1 atar ve kendisine ahlaki bir kisilik kazandirabilir
(Platon, 1998, 133a-c). Kendisinin ne oldugunu sorusturmak esasina bakilirsa bu
kadar dar ve sinirl bir perspektifiilgilendiren bir sorugturma degildir. Bu sorusturma
birey olmaktan baglayarak kendini gerceklestirmek, bir islevi yerine getirmek, bir
yere, duruma ve topluma ait olmak ve nihayet devlet isleriyle ilgilenmek anlaminda
genis bir yelpazede “insan” olmanin i¢erigini olusturmaktadir. Sokrates’in de isaret
ettigi gibi kisi daha ¢ok ruhsal yapisi ile anilmalidir. Bagka deyisle bu ¢arpict s6z
ozellikle ruhun kendisiyle ilgilenilmesini ve kisilerin bu yonlerine dikkat etmelerini
ve daha dnemlisi bu yondeki bilgi eksikliginin giderilmesini istemektedir. Bu bilgi
daha 6nce anildig1 gibi yalnizca bireyin degil tiim sehrin mutlu olup olmayacagini
belirleyecek kadar kritik degere sahiptir. Bilgelige, ¢esitli erdemlere bir giris olarak
gosterilebilecek bu bilgi ¢esidi ayrica iyi olan1 gergeklestirmenin kilit kavramidir
Foucault, Gutman ve Button, 2001, 12-21).

Sonug olarak, kendini bilmek ruhuna 6zen gostermekle veya bedensel seylerden
uzak durmakla elde edilebilecek 6zel bir bilgidir. Ayrica 6nerilen bu felsefi tutum
bir istege kapilma, ihmal etme veya sanilarla hareket etme gibi cesitli nedenlerle
olusmus bir bilgisizlik durumuna isaret etmektedir. Bu nedenle dinamik bir siireci
betimleyen kendini bilmek temel ve hayati bir 6neme sahip etik bir diisiinme
etkinligidir. Ayrica incelenen diyalogda da belirtildigi gibi bir gérme isidir ama
bu gorii elestirel bir boyuta sahiptir. Kisi, oldugu durumu; gecmis, gelecek ve
olmas1 gereken halleri géz Oniinde tutarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
biiylik bir potansiyele sahip olan insan bu bilgi sayesinde ¢esitli baska erdemlere
ve nihayet bilgece bir yasayisa ulagmanin alternatiflerini gérmek agisindan énemli
bir konuma sahip olabilecektir. Ayn1 zamanda ayricalikli bir eylem bigimine ve
0zel bir teknige isaret edilmektedir. Bu nedenle ulasilacak mutlak bir 6zden ziyade
belirli bir teknige, pratige ve beceriye 6zellikle vurgu yapilmaktadir. Ne yazik ki,
bu s6z modern donemde benlik teknolojileri yoluyla denetim altinda tutmanin
bir araci haline getirilmis ve iktidar tekniklerine doniistiiriilmiistiir. Bu diizlemde
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kalmak suretiyle “kendini bilmek” ve “kendine 6zen gostermek ya da kendine
dikkat etmek” birbirinden koparilmig ve ikincisiyle daha ¢ok fiziksel &zen, diyet,
egzersiz ve kozmetik gibi kiginin bedeniyle ya da fiziksel goriintiisiiyle ilgili seyler
algilanmaya baglamistir. S6ziin 6zii bahsi gecen yanlis anlagilmanin diizeltilmesi ve
daha 6nemlisi kompleks bir hayat goriisiinii olusturan fakat bugiin iki ayr1 kutbun
ifadesi haline gelen bu ifadelerin ya da pratigin yeniden birlikte degerlendirilmesi
Oonemli yagamsal alanlarin saglikli bir sekilde diizenlenmesine neden olabilecek bir
potansiyele sahiptir.

Erdem Nedir?

Etik uzun bir donem mutlulugu biitiin erdemlere denk diisen davraniglar
orlintiisii olarak anlamigtir. Hep bir tiir iyiyi elde etmek isteyen bireyin davraniglar
diistintildiigiinde bu iyiler igerisinde yalnizca kendisi igin istenilen sey olarak
mutluluk gosterilmistir. Iste bu caligmanim basindan beri degeri vurgulanan ve
mutluluguntemel dinamigiolarak gdsterilen erdem genis birkavramalaninikoordine
edecek bicimde tasarimlanmistir. Kelime {izerinde incelemelerde bulunuldugunda
ilkin Grekge “arete” kavramindan geldigini belirtmek gerekmektedir. Bu sozciikle
bir varligin potansiyellerinin farkina varmasi ve nihayet belirli bir amag¢ ve
fonksiyon etrafinda gergeklestirmesi anlatilmak istenmistir. Erdem kavraminin
Ingilizcede ise “virtue” ile karsilandigi goriilmektedir. Bu terimin tarihsel izi
stiriildiigiinde ise Latince virtus sdzciigi ile karsilasilir. O donem erkek anlamina
gelen “vir” soziinden tiiretilmis olan kavram gligliikleri alt edebilmek ya da
asabilmek icin erkekge karaktere ve meziyetlere sahip olmak seklinde anlam
kazanmistir. Grekgede de aslinda benzer bigimde politik bir anlama sahip olan
kavram kadinlar1 disarida birakacak sekilde kamuya ve yurttaglhiga dair eylemleri,
hak ya da kazanimlari ileri siirerken kullanilmaktaydi. Ozetle politikanin kisilerin
kendisini gergeklestirmesine, gerekli karaktere, meziyetlere ulagsmasina aracilik
ettigi bir iyi yasam bu kavram agi icerisinde kurgulanmak istenmistir (Strauss,
2000, 32). Bu inang dogrultusunda Antik¢agin biiyiik filozoflar1 Sokrates, Platon
ve Aristoteles erdemlere ve bunlarin bilgisine ulasmay1 One ¢ikaran bir etik
anlayisi olugturmuslardir. Erdeme dayali bu etik anlayis igerisinde erdem bir bilgi
olarak goriilmiis ve bu yonde bir egitimin nasil olacag lizerine tartigilmistir.® Bu
ti¢ filozofun ¢ikis noktalart kismen farklilagsa da bu goriis giderek olgunlagmis ve
sistematik yaprya kavusmus bir 6gretiye doniigsmiistiir. Diger iki biiyiik filozofun
degerini kiigimsememekle birlikte bu goriisiin en olgun bi¢imine Aristoteles’in
felsefesinde ulastigini sdylemek gerekmektedir. Ortacagla birlikte ¢esitli teolojik
baska erdemler Antik¢agin biiyiik isimlerinin belirledigi erdemlerin yaninda yer
almakla birlikte Augustinus ya da Aquinas gibi Ortagag’m belirleyici isimleri bu

6  Felsefi bir igerige kavusturulmadan 6ncede siklikla kullanilan bir sozciik olan “erdem” benzer bir karsilikla “bir varhgin
6zii diistiniildiigiinde yerine getirmesi gereken islevi en iyi sekilde gergeklestirmesi” olarak kabul edilmistir. Bu baglamda
86z gelimi Homeros bir konuda ustiinliige ya da bir fazilete isaret etmek isterken bu kavrami kullandigi goriilmektedir.
Bunun yant sira 6zel alanin Gtesine uzanan kavram siyaset yasamini igerisine alacak sekilde polise/sehre ait olan eylem
bigimlerini goz oniinde bulundurmak suretiyle genis bir erdem skalasi olusmustur. Fakat toplumlara ya da ¢aglara gore
istiinliik gosterebilecek seylerin degisebilecegini unutmamak gerekir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Peters, 2004, 46; Maclntyre,
2019, 185; 2001, 16).
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etik miras1 goz ardi etmemis aksine pek ¢ok antik erdemi sahiplenmistir. Erdem
kaynakli bu etik goriigiin varlik kosulu olarak filozoflar genellikle bir cesit dzel
bilgiye isaret etmis hatta Sokrates 6rneginde oldugu gibi her iki 6geyi birbirleriyle
0zdeslestirmistir. Bunedenle erdem iizerine yapilacak her degerlendirmenin hareket
noktast bu erdeme dair bilginin ne oldugu ve daha onemlisi nasil kazanilacagi
sorusuna baglanmaistir.

Anlam diinyasin1 ve tarihini kisaca anlattigimiz erdeme dayali etik goriis
Aydinlanma doénemine kadar bir ilginin odaginda yer almig fakat zamanla yerini
bir yanda hazci bir yone sahip faydaci 6gretiye diger yanda ise Kant’in 6nciiliigiinii
ettigi deontolojik etige birakmistir. Bu iki anlayigtan 6zellikle faydaci 6greti bu
donemin ruhuna uygun bir tema ve yasam bicimiyle merak uyandirmistir. Bu
durum Bati toplumlarinin ahlaki diinyasinda derin bir bosluk yaratmistir. Zaman
zaman karsit gortisler ileri slirlilmiis olsa da ana akim 6gretinin baskin ve yayilmact
tutumu bu goriisleri bastirabilmistir. Bu genel egilimin disinda erdem etiginin
cesitli avantajlarini 6ne siirerek benimseyen, Antik filozof ve metinlere referansla
bir etik baglam olusturmaya ¢alisan diisiiniirler de yok degildir. Ornegin ¢agdas
etik tartigsmalar1 icerisinde dnemli bir tarafin sozciisli olmakla birlikte yeni, 6zgiin
ve alternatif bir gorilis sunabilmis olan Maclntyre, erdeme dayali bir teori ile deger
alaninda gozlemledigi biiyiik bir boslugu doldurmak ve siklikla ileri siiriildigii
gibi moral krizi tespit etmek ve hatta agsmak gayreti igerisindedir. Bu dogrultuda
Nietzsche’nin elestirilerini degerli goren Iskog asilli filozof, bu diisiiniirle birlikte
bir kavsaga girildigini ve artik bu pratik alanin yalnizca iki tercih {izerinden
kurulabilecegini iddia etmektedir. S6zii gegcen bu tercihler iki biiyiik filozofun
goriiglerine denk diismektedir. Bu disiiniirler ise etigin de icerisinde oldugu
pek cok konuda kilometre tagi olan Aristoteles ve Nietzsche’dir. Maclntyre bu
baglamda etigin yoniinii tahmin edilebilecegi gibi Aristoteles¢i erdem etigine dogru
kaydirmistir. Uzun bir donem egemen bir goriis olan bu yaklagimin terkedilmesine
isaret etmek icin ‘Erdemden sonra’ ifadesini kullanan diisiiniir moral krizi de bu
mahrum kalmayla iliskili bir sekilde yorumlamaktadir. O, Erdem Pegsinde adli
eserinde oncelikle klasik ¢agda da kullanilmis oldugu bi¢imleri de dahil erdemi
bireysel ve toplumsal yasayista kazanmis oldugu yonleriyle birlikte tanimlamustir.
Bu tanimlari sirastyla vermek gesitli anlamlartyla erdem etigini degerlendirmek
acisindan 6nemlidir. Onun bu agiklamalarindan biri su sekildedir: “Bir erdem, sahip
olunmasi ve hayata gecirilmesi, pratiklere i¢sel olan iyileri basarmamizi olanakl
kilmaya yonelik olan, yoksunlugu ise bizi, bu tiir herhangi bir iyiyi basarmaktan
biiyiik ol¢lide alikoyan, edinilmis insansal bir niteliktir.” (Maclntyre, 2019, 283;
2001, XVII). Metnin bagka bir yerinde filozofun baska bir tespiti soyledir: ...
bir erdem, bir kimsenin sinirlar1 tam belirlenmis toplumsal roliiniin gereklerini
tam olarak yerine getirebilmesine olanak saglayan bir niteliktir.” (Maclntyre,
2019, 272). Kavramin Aristoteles’le iliskisinin boyutu diisiiniildiigiinde bu biiyiik
filozofa da deginmek gerekmektedir. Daha 6nce de ifade ettigimiz gibi zaten bu



170 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

kanida olan Maclntyre Aristoteles’in goriislerinden hareketle baska bir tanimlama
daha yapmistir. Bu taniminda o, “Bir erdem, Aristoteles ‘te oldugu gibi, hayata
gecirildigi takdirde insansal telos’a ulastiran bir niteliktir. Insani iyi, elbette ki,
yalnizca dogal degil, aynm1 zamanda doga {istli olan bir iyidir; ama, doga iistil,
dogaya kefaret eder ve onu tamamlar. Ayrica, ara¢ olarak erdemlerin amagla, ki
bu amag¢ insanin Tanr1’ nin gelecekteki kralligina katilmasidir, olan iliskisi, tipki
Aristoteles’te oldugu gibi, digsal degil i¢sel bir iligkidir.” (Maclntyre, 2019, 273).
Bu tanimlar kusatict olmasi, deginilmesi gereken neredeyse her hususa isaret
etmesi nedeniyle 6nemli goriinmektedir. ilk tanimdan erdemin iyi bir yasamim
onsuz olunamaz kosulu, bir meziyet oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda
kavramin kisisel boyutu agiklanmakla birlikte edinilmis olduguna da dikkat
cekilmistir. Nihayet bu son tespitten erdemin bilgisinin 6grenilebilecegi sonucuna
ulasabilecegimiz agiktir. ikinci agiklama kelimenin toplumsal boyutuyla ilgilidir.
Bu yoniiyle erdemler, islevselligi, toplumsal rolii ya da isini yerine getirmesi
bakimindan bireyi yeterliligi baglaminda 6l¢gmektedir. Bu anlam igerisinde sozciik
ilkinden neredeyse ¢ok farkli bir rol oynamaktadir. Son olarak daha yiiksek bir
hedefin odagina oturtulmus bu kavram dogaiistii bir duruma isaret eder. Daha
acik ifade etmek gerekirse esasinda dogaiistii bir agiklama gibi gdriinen bu tanim
Aristoteles’in kozmolojisinden kaynaklanmaktadir. S6zii gegen kozmolojiye gore
evren birbirleriyle uyumlu bir biitlinliik teskil etmektedir. Bu nedenle evrensel bir
uyuma gétiiren bir telosun varligindan ayrica bununla kosutluk géstermesi gereken
kisilerin spesifik teloslarindan da s6z edilmektedir. Dahas1 kozmik diizen igerisinde
yer almalar1 nedeniyle toplumlarin da birer telosa sahip oldugunu diistinen filozof
etigin istikametini belirlemis olmaktadir. Anlasilacag: gibi s6zili gegen bir uyuma
sahip kozmos igerisinde insanlarin dogasi toplumsal bir yapi igerisinde daha etkin
olarak ortaya cikarilabilecektir. Salt yetkin olan Tanr1’y1 diisiinmeyle ya da temasa
etmeyle en {ist seviyesine ulagan etik ilerleyisin ve bununla iligkili olarak uyumun
merkezi temasini ve amacini olusturan iyiye de yakinlagilmig olacaktir. Bu tanim
ince bir ¢izgide ilerledigi i¢in yorumda bulunmak yerine ifadenin bir boliimiinii
vermek kavramim onemli bir yoniinii anlamak bakimindan daha saglikli bir yol
olarak goriinmektedir: tam bir erdem “Tanri’nin gelecekteki kralligina katilmaktir.”
Bu son hususu su sekilde agiklamak da miimkiindiir: “Her ne olursa olsun, dyle
goriiniiyor ki, mutlulugun tanrilar tarafindan gonderilmedigini; fakat bizde erdemin
ya da herhangi bir incelemenin veya egzersizin etkisiyle ortaya ciktigini kabul
ettigimizde bile, o, en yetkin tanrisal realitelerdendir: Ciinkii erdemin 6diiliinii ya
da eregini olusturan sey, tiim acikligiyla yiice bir iyidir, tanrisal ve mutlulukla
dolu bir seydir. Fakat mutluluk ayn1 zamanda pek ¢ok insan i¢in ulasilabilir bir
sey olmalidir; ¢linkii erdeme anormal derecede yabanci olmayan herkes, onu biraz
incelerse ve biraz caba gosterirse mutlu olabilir.” (Aristoteles, 2014, 1098-b).
Aristoteles erdemlerin 6zellikle ahlaki olanlarinin islev gordiigii alan olarak
siyasi yagayisi gostermektedir. Bilindigi gibi filozof haz yasayisi, siyaset yasayisi
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ve teoria yasayist olmak ilizere gorece daha yiiksek edinimlerin kazanildigi bir
siralama olusturmustur. Tahmin edilebilecegi gibi yetkinlik bakimindan, bir seyi
nedenleri ve ilkeleriyle birlikte sorusturan teoria yasayisi ile etkin bir zihnin ve
bu dogrultuda kusatici bir kavrayisin hedeflendigi ortadadir. Son agiklamalarda da
goriilebilecegi gibi, erdemin bdyle bir list yasayisa ulasmak bakimindan derin bir
islevi oldugu agiktir. Tanrisal bir uyum ve buna ulastiran yetkin bir gorii entelektiiel
erdemlerin ¢ergevesini belirledigi teoria yasayist ile elde edilebilmektedir. Bu
son yorumla Aristoteles’in Nikomakhos’a Etik adli eserinde takip etmis oldugu
tartismali program giin yiizine ¢ikmaktadir. Bu eseri inceleyen pek ¢ok uzman
Aristoteles’in bu eserin birinci kitabinda pek ¢ok erdemle mutluluk arasinda
baglanti kurdugunu fakat ayni eserin onuncu kitabinda mutlulugu felsefi bir
bilgelik ile 6zdeslestirdigini iddia eder. Bu noktada bu erdem mutlulugun esas
kaynagidir ve onun felsefesinin metafizik, bilgi gibi alanlarini bulusturan temel
kavsag1 ve daha onemlisi entelektiiel bir arayisin zirve noktasidir. Bu baglamda
en yliksek iyi belirli bir erdeme dayali ruhun akilsal etkinligidir. Aristoteles
zihinsel erdemlerden onuncu kitapta o kadar ovgiiyle soz etmektedir ki ahlaki
erdemler neredeyse degersiz goriinecek seviyede kiyida kosede birakilmistir
(Lesley2009, Xvii; Pakaluk, 2011, 29). Sonug olarak Aristoteles’in erdemleri
tasnif eden, mutlulugu hiyerarsik bir siralama igindeki biitiin bu erdemlere uygun
davranisin sonucuna baglayan felsefesi garip bir sekilde Sokrates’te oldugu 6zel
bir bilgi tiiriine baglanmig gibi goriinmektedir. Aslinda su ¢oziimle saskinligimizi
yenebiliriz: Nasil ki bu felsefede birgok bilgi ¢esidini metafizik kusatabiliyorsa bu
0zel bilgi tiiriiniin sonucu olan yiiksek bir erdem de diger erdemleri kusatabilir,
hatta onlarin varlik nedeni olabilir.

Erdem etiginin tarihsel gelisimi takip edildiginde dyle ya da boyle aklin 6ne
cikarildig1 ve iyi yasamin bilgece bir tutuma yani ruhun akla uygun etkinligine
baglandigi goriilmektedir. Akil tiim bu erdemleri yoneten, ¢ekip ¢eviren, istekleri ve
istahlar belirleyen temel ahlaki bir yetidir ayn1 zamanda. Her ne kadar Aristoteles
ahlaki erdemleri pratik akla entelektiiel erdemleri teorik akla baglamak suretiyle
bir harmoni kurmak istese de nihayet teorik aklin bir hakimiyetinin, kavrayis ve
dogruluga ulasma bakimindan biitiiniiyle iistiinliigiiniin oldugu bir gercektir. Ozetle
diger erdemler ve bilgelik arasindaki gorece var olan bir gerilim Platon’la birlikte
zirveye ulagsmis ve Aristoteles’le birlikte azalmis olsa da devam ettirilmistir.

Son olarak erdem etiginin genel niteliklerine ve ahlaki hayata neler
katabilecegine dair genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, oncelikle bu goriisiin
biricikligini bireyin toplumla birlikte organize edilmesinden elde ettigini sdylemek
gerekmektedir. Bu nedenle bireylere yeteneklerini gelistirmeleri 6giitlenirken
toplumsal yasamda oynayacaklar1 rolleri nasil yerine getirecekleri hususunda da
destek verilmektedir. Ayrica bu goriis igerisinde ddevci teorilerde oldugu gibi
insanin duygusu biitliniiyle yok sayilmaz. Aklin kaynaklik ettigi ya da belirledigi
bir dl¢iliye uygun bir duygu durumu tavsiye edilir. Duygular1 tanimak bakimidan
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bu Ogretinin de kismen noksan kaldig1 iddia edilebilir. Fakat modern felsefede
oldugu kadar duygular asir1 kuskucu bir tutuma maruz birakilmamis ya da dialist
bir yapi icerisinde ve pek ¢ok bakimdan asagi bir durum olarak gosterilmemistir.
Yine de bu hususun 6zellikle Platon’un felsefesi s6z konusu edildiginde sozii
gecen diger klasik filozoflara nazaran daha tartigsmali bir hal aldig1 gériilmektedir.
Sairleri ideal devlet icerisinde herhangi bir yere konumlandiramayan Platon,
zihinsel olan1 ayr1 ve asil gergeklik olarak gostermis ve yine devletin yoniinii bu
baglamda tek hedef olan akil idesine yOneltmistir. Bu nedenle insanin pratigi,
bilim ve teknolojinin bu pratikteki yeri gozetildiginde Aristotelesci etik ¢izginin
avantajlar1 belirginlesmektedir. Ahlaki hayatimiza derin katkilari olmus, hala
olabilecek bu etik goriisiin s6zii gecen eksiklikleri ¢alisma boyunca anlatilan
katkilar1 diistiniildiigiinde makul goriilebilecektir.’

Vazgecilemez Bir Erdem Olarak Adalet

Adalet, hem her ¢agda en fazla aranilan hem de en ¢ok kotliye kullanilan bir
erdemdir. Ayrica genis bir zemine sahip, kompleks ve multidisipliner bir kavram
olan adalet uzun bir gelisim seyri sonucunda farkli, yeni ve ¢ok katmanli anlamlar
kazanarak zengin bir igerikle giiniimiize kadar gelmistir. Bugiin bu kavram ve
ilintili diger kavramlar o kadar birbirine karigtirilmaktadir ki, haksizliga ugrayan
da haksizlik yapan da adaletten dert yanmaktadir. Pek ¢ok disiplinin ortak bir
kavrami olmas1 toplumsal yasamda yoklugunun derinden hissedilmesi nedeniyle
bu erdem iizerinde sayisiz goriis ileri stiriilmiistiir. Diisiince tarihi pek cok boyutuyla
bu sdzctigii bir cerceve igerisinde tutabilmeyi deneyen filozof, sosyolog ya da
hukuk teorisyenine sahitlik etmektedir. Bunun yani sira siyasi tarih bu sdzctigiin
slogana doniismiis, i¢i bosaltilmis veya ¢ikar odakli kullanimlarini gdstermektedir.
Iste bu nedenlerle adalet, ilk¢agdan beri filozoflarin iizerine dikkatle egildikleri
hatta iizerine titredikleri bir kavram olmustur. John Rawls’in da isaret ettigi gibi
“sosyal kurumlarin en 6nemlisi” olarak goriilen (Rawls, 1999, 3) bu kavram ¢ok
eski ¢aglardan beri etigin de mihenk taslarindan biri olmustur. Onsuz ne ahlaki bir
hayat, ne toplumsal diizen ne de hukuk adi verilen normlar sistemi var olabilir. Her
iic alanin da hedefi adalet idesidir. Fakat bu hususta bir tartismanin varligindan
kisaca bahsetmek gerekebilir. Bizim temel bir hedef olarak gosterdigimiz bu
kavram her zaman hak ettigi degeri gérememistir. Ornegin, Levinas gibi bazi
diisiiniirler bu erdemi siradan ahlaki bir yon olarak gosterirken hukuki pozitivist
ad1 verilen bir grup disiiniir ise hukukun odagindan uzaklastirmak istemistir.®
Icerisinde bulundugu her disipline bir hedef, gaye ya da amag veren bu kavram,
bizce Antikcagda oldugu gibi hem dogrulugu hem diger erdemleri diizenleyen
bir erdem hem de politik bir uygulama olarak islev goren bir kurum olarak

7 Ozellikle Aristoteles tiim felsefesinde goriilen orta yolu bulan diisiincelerin etik anlayisinda da yer ettigi gériilmektedir.
Ornegin o haz konusunda su sekilde degerlendirmelerde bulunmaktadir: “...kendini tiim hazlara kaptiran ve hazlardan
higbirini reddetmeyen kisi haz diiskiinii bir insan olur; yabani gibi, kendini biitiin hazlardan yoksun birakan kisi, sanki
duygusuz bir varlik olur. Béylece hazda olgiiliilikk ve cesaret, asirilikla ve yetersizlikle kaybolur; oysa bunlar dogru 6lgi
sayesinde korunur.” Bkz. (Aristoteles, 2014, 99, 1104-a).

8  Levinas’in yine de adaletin baskasinin yiiziiyle iligkiyle ortaya ¢iktigini ve kurumsalligin boyle saglandigina yonelik ifadeleri
de yok degildir (Levinas, 2003, xxvii-xxviii).
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degerlendirilmelidir. Bu sekilde kavramin ve olusturdugu etkilesimin toplumsal
yasama derin bir nefes aldiracagi sdylenebilir.

Insanlar ortak dogalar1 geregi diger insanlarla paylastiklar1 belirli 6zelliklere
bir de bu insanlardan ayr biricik niteliklere sahiptir. Bu yoniiyle erdemler insan
olmak yani bu ortak dogaya sahip olmak bakimindan belirli bir 6ze uygun bir takim
degerleri kazandirmakla birlikte kisilerin kendi yapilarina 6zgii meziyet/erdemlerin
neler oldugunu kesfetmesini saglamaktadir. iste adalet bu tiir erdemlerin uyumlu
bir sekilde bir kiside bulunmasini gésteren kusatict bir erdemdir. Diger yandan
adalet kolay kazanilabilecek bir erdem de degildir. Platon’un isaret ettigi gibi
ruhunda diger tiim erdemleri tagiyan insanlar adalet idesini gozlerine kestirebilir,
hedefledikleri bu en yiiksek erdemi elde edebilirler. Bununla birlikte bu erdem
diger erdemlerin islevsel olmasini saglayan belirleyici bir erdemdir. O halde adalet
kisisel bir erdem olarak insan olmak bakimindan ortak 6ziinii tanimak ayni zamanda
neye yetenekli oldugunu bilmek, sahip oldugun nitelikleri 6l¢ii ve uyum igerisinde
bir birlik altinda bir hedefe yoneltmek ve ruhun bu erdeme uygun etkinligini takip
etmektir. Toplumsal bir erdem de olan adalet hem kendine uygun gorevleri hem de
igerisinde bulundugun sinifin gerekliliklerini hakkiyla yerine getirmektir. Platon,
Devlet adli eserinde adaleti su sekilde tanimlamistir: “Herkesin kendi iizerine
diiseni yapmas1 ve kendi payina sahip olmasidir” (Platon, 2006, 441-d, 433d-e).
Platon’un bu erdemin iki yoniine de deginmis oldugu soylenebilir. Fakat o, bu
kavramin toplumsal yoniinii o kadar 6ne ¢ikarmistir ki, bu goriis altinda adil ve
bilge bir devlet kutsanacak bir seviyede yiiceltilmis ve birey bu diisiince igerisinde
kaybolmustur. Onun bu yondeki egilimi su climlelerinden rahatlikla kestirilebilir:
“Adil bir insan, ruhunun bdliimlerinden birinin kendine diisen etkinlik alaninin
disina ¢ikmasini, baska béliimlerin isine karismasini engeller. Insanin i¢ diinyasini
diizene koyar, insanin kendine hakim olmasini, kendisiyle barisik olmasini saglar.
Miizikteki pes, tiz ve orta perdelerin birbiriyle uyum iginde olmasi gibi, ruhun {i¢
boliimiinii birbirine baglayarak ve bunlarin uyumlu bir bigimde islemlerini miimkiin
kilarak insani ¢ogunlugun karmasasindan kurtarir ve onun farkl 6zelliklerinin
hepsini 0Ol¢iilii ve ahenkli, tek bir insan kisiliginde eritir, biitiinlestirir.” (Platon,
2006, 433d). Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi, adalet bir uyumu saglarken
adaletsizlik tam aksine kaosu, catismay1 ve diizensizligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Antik¢aginsistematik donemininikinci nemlidiisiiniiriiAristoteles’e goreadalet
hem kusaticilig1 hem de toplumsal islevi diisiiniildiigiinde erdemlerin hiyerarsik
bir tasnifi icerisinde en {istte yer almaktadir. Erdemlerin pek ¢cogunu bir orta olarak
degerlendiren filozof i¢in adalet de kendine 6zgii bir saha icerisinde gegerliligi
olan ve ¢esitli tiirlerinden s6z edilebilecek bir ¢esit ortadir. Adaletin diisiiniiriin
yorumlari igerisinde kazandigi boyutlari goz Oniine alindiginda kavramin hak,
esitlik, yasalara uygunluk, diizenleme, dagitma ve nihayet dogruluk gibi anlamlara
sahip oldugu ve bu nedenle diger sosyal, siyasi ve hukuki kavramlarla girift bir
iligki igerisinde oldugu ifade edilebilir. Onun adalet hakkindaki diisiinceleri bu
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iliskinin yapisin1 ¢oziimlemek suretiyle anlasilabilir. Ayrica bu iliski icerisinde
karsit sozciikler lizerinden analizler yapan Aristoteles, haksizligin, esitsizligin
ve son olarak adaletsizligin neligi tizerinde derin tahlillerde bulunmus, siyasi
bozulmanin nedenlerini sorusturmayi da ihmal etmemistir (Aristoteles, 2014).

Aristoteles’in ¢aginin insani olmasi, bir polis igerisinde yasamasi ve daha
Onemlisi realist tutuma sahip olmas1 gibi ¢esitli kistaslar géz oniine alindiginda
bu niteliklerine uygun birden fazla adalet tanimi1 yapmis oldugu goriilecektir. O,
ilkin su sekilde bir degerlendirmede bulunmaktadir: “... Insanlarm hakli seyler
istemelerini saglayan huya ‘adalet’, ayn1 sekilde insanlar1 haksizlik yapmaya ve
haksiz seyler istemeye gotiiren huya da ‘adaletsizlik’ deniliyor.” (Aristoteles, 2014
1129a 5-10). Aristoteles i¢in bu husus adil olmanin ya da diger agidan adaletsiz
davranmanin yalnizca bir goriintimiidiir. Adalet ya da adaletsizlik bir bireyde ya da
toplumda farkl1 bicimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin, ona gore “hem yasaya
uymayan hem c¢ikarct hem de esitligi gozetmeyen” (Aristoteles, 2014, 1129a 30)
insanlarin adaletsiz aksine yasalara uyan, ortak bir iyiyi gézeten ve esitligi arayan
insanlarin ise adil olduklar1 rahatlikla soylenebilir. Aristoteles’in bu tanimlarindan
Platon’un aksine hem bu erdemin kendini gergeklestirme, 6zel iliskiler, hak etme
ve liyakat gibi 6zel ya da kisisel yoniine hem de kamusal boyutu olan yasallik,
hukukilik ve karsilikli esitlik gibi yoniine birini digeri igerisinde eritmeden 6nem
vermeyi basarmis oldugu sdylenebilir. Ama yine de polisin biitlinliigiine isaret
etmekten geri durmayan filozof “ortak iyi”yi hedef gdstermek suretiyle pratigi
ihmal etmeyen bir telos diislincesine ulagsmistir. Bagka deyisle polis, adaletin tesis
edilecegi biricik zemindir ona gore. Bireylerin genel mutlulugun saglanmasi igin
gorevleri oldugu gibi bu gorevlerini yerine getirebilmek i¢in iyi diizenlenmis bir
toplum icerisinde yasamalari gerekmektedir. Bu diizen de ancak saglikli bir sekilde
tasarlanmis yasalar araciligiyla gergeklestirilebilir (Agaogullari, 1989, 257-258).
Ozetle Aristoteles igin adalet bir cesit esitlik ya da ortadir. Akilla belirlenmis,
gergevesi net olarak ¢izilmis makul bir yasa toplumsal konumu da gozetmek
zorundadir. Yurttaglar topluma kattiklar1 deger ya da isgal ettikleri konuma uygun
olarak dagitimdan pay alirlar; esitlik, hak ya da adalet de ancak bu sekilde tesis
edilmis olacaktir.

Aristoteles’in adalet goriisiiyle pek c¢ok modern etik, siyaset ve hukuk
kuramina kaynaklik ettigi bir gercektir. Filozofun gorisleri icerisinde adalet
erdemi ¢ok genig bir zemin {izerinden tanimlanmaktadir. Aristoteles bu erdemi
toplumsal organizasyon icin uyarlamak bakimindan daha basarilidir. O, adalet
ve adaletsizligin birlikte agiklanmasini dnermis ve kavramin bu sekilde daha
net anlagilacagini one slirmiistiir. “Yasaya uyan insan da esitligi goézeten insan
da adaletli olacaktir” derken, bunun aksi bir davranista bulunmanin adaletsizlik
olarak goriilmesi gerektigini iddia etmektedir (Aristoteles, 2007, 91; Taskin, 2010,
276). Temelde “yasalara uyma” olarak degerlendirilebilecek adalet ayn1 zamanda
milkiyetin esit dagitilmasina dayandirilmak suretiyle 6zel bir eylemler alanini ya
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da kisisel kazanimi da organize edebilecek sekilde kullanilmistir. Bu baglamda
Aristoteles’in hukuki bir boyutu da olan adaleti bireylerin toplumsal durumlarini
diizenleyecek ve genis bir yelpaze icerisindeki pek cok iliskiyi igerisine alacak
bicimde kurgulamis oldugu soylenebilir. Goriilecegi gibi Aristoteles’in adaleti
hem dogal bir yoniimiize isaret edecek hem de politik diizenlemeye neden olacak
sekilde kullanmasi1 bu kuramin dogal hukukun yaninda pozitif hukuka da kaynaklik
edebilecegini gostermektedir.

Liyakat ve Hak edis

Modern donemde bittigi iddia edilen siyaset felsefesine biiyiik bir canlilik
getirmis olan Rawls, ardindan Hayek, Nozick ve daha sonra Dworkin gibi
diisiiniirler tarafindan adalet kavrami hem felsefenin giindemine hem siyaset
pratigine hem de hukuk disiplinine farkli kiliklar altinda dahil edilmek istenmistir.
Tarafsizlig1 6ne ¢ikarmak icin orijinal durumdan s6z eden Rawls sosyal adaletten
s0z ederek dezavantajli bireylerin yararina olacak sekilde diizenlemeler 6nermistir
(Rawls, 2006, 124-125). Hayek kendiliginden isleyen bir diizeni 6nermek suretiyle
gelir ya da haklarin dagitimini gozetirken Rawls’in iddia ettigi gibi diizenlemelere
ihtiyag olmadigini ileri siirmiistiir. Bu hususta tartismanin 6zgirliik ve esitlik
arasindaki gerilim {izerinde ilerledigini ifade etmek gerekir. Asil hedef kisilerin
Ozgiirliigiinii 6ne ¢ikararak haklarimi kazanmasindan korumasina kadar temel
demokratik teamiillere uygun siyasi ortami kurabilmektir (Arnhart, 2011, 355).
Catisma yaratan bu durumu A ve B Kkisileri iizerinden’ MaclIntyre su sekilde
aciklamaktadir: “... A, hakli olarak, bunun kendisinin oldugunu, ¢iinkii onlar1
kazandigini, yasal olarak edindigini veya kazandigimi, B ise, bunlarin, hakli
olarak, bunlara daha ¢ok ihtiyaci olan kisilere verilmesi gerektigini ve eger bunlar
verilmez ise bu kisilerin temel gereksinimlerini karsilayamayacaklarini iddia etme
egiliminde olacaktir. Ne var ki, bizim ¢ogulcu kiiltiiriimiiz, gereksinim {izerine
kurulu iddialar ile buna karsit olarak, yasal hak edis {izerine oturtulmus iddialar
arasinda karar vermemizi olanakli kilacak ne bir 6l¢iite, ne de bu karsit iddialari
tartabilecegimiz bir yonteme sahiptir. Nitekim, bu iki tiir iddia, aslinda 6nceden
de belirttigim gibi ortak oOl¢iilemez tiirdendir ve ahlaksal iddialar1 “tartmak”
egretilemesi sadece uygun olmamakla kalmayip ayni1 zamanda yaniltict da olan
bir egretilemedir.” (Maclntyre, 2019, 363). Iskog diisiiniir iki parametrenin es
Olciilemez oldugu konusunda hakli goriinmektedir. Fakat demokratik toplumlara
uygun yonetim iligkileri icerisinde kalarak her tiirlii degerin 6zellikle insanlarin
temel gereksinimleri olanlarmin bolisiimii sirasinda siniflar arasindaki derin
ugurumun kapatilmasi yoniinde eylem planlarinin diizenlenmesi gerekmektedir.'

9 Maclntyre’in kendisinin de belirttigi gibi bu 6rnekler siradan ya da keyfi secilmis degildir. Diisiiniiriin se¢mis oldugu
orneklerin “California, New Jersey ve baska yerlerde yapilan giincel tartismalari biiyiik 6lgtide ve asillarina uygun bir sekilde
yansitmakta” oldugunu sdylemektedir (MaclIntyre, 2019, 367).

10 Yapilan son donem arastirmalar egitim, saglik vd. temel ihtiyaglarini karsilamak konusunda smiflar arasinda derin bir
ucurumun varligina isaret etmektedir. Oxfam’m 2020 yili igerisinde yapmis oldugu incelemelerin birinde ulastigi garpict bir
sonucu paylagsmak gerekirse, “Ekonomik esitsizlikler kontrolden ¢ikmis durumda. 2019 yilinda, sayilar1 sadece 2.153 kisi
olan diinya milyarderleri, 4,6 milyar insanin toplam varhigindan daha fazla servete sahip. ... Diinyanin en zengin %11, 6,9
milyar insanin toplam varliginin iki katindan daha fazla servete sahip.”

Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.kedv.org.tr/public/uploads/files/raporlar/Oxfam%202020%20Es%CC%A 7itsizlik%20
Raporu-Bak%C4%B1m%20Zaman%C4%B1.pdf Son erisim tarihi: 10.02.2021
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Rawls’in da isaret ettigi gibi liberal yapilar simiflar arasi esitligi kendiliginden
saglayamamaktadir. Ayrica durum siyaset felsefesinin bu onemli diisliniiriiniin
tespitte bulundugu donemden ¢ok daha kritik bir durumdadir. Cogulcu yapi,
taninma taleplerinden baslayarak 6zgiirliik, esitlik, insan haklar1 gibi daha kompleks
bir yapiya doniisen problemlere ¢oziim bulmak bugiin daha giictiir. Bu nedenle
esitlik saglandiktan sonra kisilerin ¢esitli firsatlara ulagsmak icin gerekli eylemleri
yerine getirebilecegi esit siyasi ortam da saglanmalidir. Bununla birlikte bu siyasi
zemin icerisinde kisilere kendi iyilerini ger¢eklestirme, ortak kararlarina dayanan
bir iyi belirleme ve hatta en dezavantajlinin yararina olacak sekilde gorece esitsiz
uygulama olarak goriilebilecek goniillii vazgegislere izin verilebilmelidir (Rawls,
1999, 277-278).

Tyiyi kétiiyii ayirt etmek, haklar1 dagitmak olarak tanimladigimiz adaletin ne
oldugunu belirlemek goriilebilecegi gibi pek giictiir. S6zii gegen ¢atigmada fark
edilebilecegi gibi A 6znesi de B 6znesi de kendi bakis agilarindan haklilardir.
Biri bu durumda olmay1 hak etmedigini digeri ise elinde olanlar1 ¢alisarak adil
bir kazanim yoluyla elde etmek bakimindan hak ettigini ifade etmektedir. Pozitif
hukuk ve yasalar ¢ercevesinde iki diislince bi¢gimi de makul ve mesru gerekgelerdir.
Fakat Maclntyre’in da belirttigi gibi her ikisinin de icerisinde olduklart duruma
layik olup olmadiklarini sorusturduklart bir gergektir. Gérmezden gelinen bu
layik olma durumu bir sekilde siyasi ve toplumsal isleyisin carklilar1 arasina
en kisa zamanda dahil edilmeli gibi goriinmektedir. Siyasetin ya da hukukun
biitiiniiyle ahlakilesmesini bekleyemeyiz, ama “gatismalar1 bastirmanin derecesini
ve kapsamini gosteren yasalar ya da toplumsal diizeni saglamak igin belirlenen
kurallarin” (Maclntryre, 2019, 373), adalet idesini hedefleyecek ve hatta bu
kavramin kadim anlamlarini da tasiyacak sekilde organize edilmesi gerekmektedir.

Modern Toplum, Sorunlar ve Erdem Etigi

Modern toplumlar bilimden teknolojiye uzanan hizli gelismeler sonucunda
biiyiikk imkanlar vaat etmektedir. Fakat her yeni imkan belirli kosullar takip
edilmediginde kendi spesifik sorunlarini {iretmekte ve giiniin insanini derin bir
mutsuzluga siiriikleyebilmektedir. Bu baglamda Postmodernist filozoflarin isaret
ettigi gibi bugiiniin toplumlarinda goézlemlenen belirsizlik, gecicilik, keyfilik,
cogulculuk, karmasa ve hizli hatta tik nefes bir yasayis gibi pek ¢ok olgu kisilerin
gelecegi planlamalarina hatta ileriyi gérmelerine bile engel olmaktadir. Bauman’in
da belirttigi gibi, “Modern Oncesi trenler, tipki ¢ocuklarin oyuncak trenleri gibi,
bir daire i¢inde seyreden ve mecrasi belli olan trenlerdi. Nehirler ise, fi tarihinden
beri ayni yatakta akiyordu. Fakat modernlesmeyle birlikte, yerlerin dis hatlar
kayboldu; yani nehirlerle birlikte siiriiklenen kiyilar ortaya ¢iktt ve trenlerin
yoneldigi resmi varig noktasi, “yeni” ya da “daha iyi” ya da “daha ilerleme” denilen
belirsizlik oldu.” (Bauman, 2000, 102). Bununla birlikte biiyiik bir degisimden s6z
edilmis olsa da insanin degismeyen bir dogasinin oldugu da tarihsel bilginin de
isaret ettigi reddedilmesi zor bir diisiincedir. Bu ortak doga nedeniyle binlerce yil
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once One siiriilmiis 6gretiler problemlerle karsilasan ¢agin insanina bunlart agmak
bir yana yasami organize etmek, adaleti saglamak ve mutlulugu elde etmek gibi
cok onemli hususlarda biiyiik bir katki sunabilir. Bu baglamda kadim ogretiler
de Modernizmin yarattig1 sorunlarla bas edebilmek i¢in teorik alt yap1 ve pratik
bir yetkinlik saglayabilecek zengin felsefi bir kiiltiire sahiptir. Ozellikle modern
bireyin parg¢alanmigligiyla, egoist ya da cikarct yapisiyla, haz ve arzularina olan
asir1 digkiinligiiyle miicadele etmek bakimindan bireyi, toplumsalligini ihmal
etmeden One c¢ikaran, onu Onemseyen ve daha Onemlisi gelisimine, kendini
gerceklestirmesine odaklanan, duygularint da biitiiniiyle ihmal etmeyen kusatict
bir etik tutum olan erdem etigi kiiglimsenemeyecek bir katki sunabilir. Zaten
bu yoni nedeniyle Aristotelesci terimleri cagdas etik ya da siyaset teorileri
icerisinde gormek miimkiindiir. Postmodern dgelere dahil edilen Aristotelesgi bazi
terimler kimi zaman baglamindan gikarilarak kimi zamansa belirli degisikliklerle
kullanilmistir. Ornegin Rorty, “phronesis” kavramii sorunlar karsisinda caresiz
kalan bireyin tercihlerine yon verecek ve biiylik bir boslukta bulunan 6znenin
pratik tecriibesini makul bir zemine tasiyacak sekilde kullanmak istemektedir
(Rorty, 1979, 325-326). Fakat kimi diisiiniirler Aristoteles¢i-Thomistci ¢izgiye
daha sadik kalarak yeni bir erdem etigi kurmak istemektedirler. Bu diisliniirler
igerisinde One ¢ikan isimlerden birisi ise MacIntyre’dir. O, Erdem Peginde adli
eserinde Nietzsche’nin yaptig1 gibi faydaci, 6devci vd. diger etik teorileri basarisiz
bulur ama Alman filozofun aksine Aristoteles’i bu degerlendirmenin disarisinda
tutar ve daha dncede ifade ettigimiz gibi bu goriisiin modernite icerisinde de etkin
bir roliiniin olabilecegini diisiiniir (MacIntyre, 2019).

Maclntyre, modern etik teorilerinin bireyi sadece akli, duygusu ya da sezgisi
gibi belirli yonleriyle 6ne ¢ikarmak suretiyle g¢esitli toplumsal, siyasi ya da dini
kurumlardan soyutlayarak izole bir sekilde tanimladigini ileri siirmektedir. Ona
gore bu sekilde insa edilen birey yalnizca biling iceriklerine indirgenmis, algilari,
izlenimleri ve zihinsel yetileri etrafinda karar vermek zorunda birakilmistir.
Bu sekilde tespit edilmis belirli sorumluluklar ve ilkeler hem bireylerin hem
de onlarin eylemlerini belirleyecek olan ahlaki igerigin sinirlandirilmasina ve
tartismanin yiizeysel bir zeminde yiiriitiilmesine neden olmustur (MacIntyre, 2019,
67-68). Ayrica modern 6zneyi “duygucu” ya da “ifade edici” olarak tanimlayan
diistintir bu ahlaki goriis igerisinde bireylerin yalnizca duygu, tutum ve olgular
dile getirdiklerini iddia etmektedir (Maclntyre, 2019, 28). Bunun aksine ¢agdas
filozof, Aristotelesci erdem etigini diger etik goriislerden ayirt ederek su sekilde
onemine igaret etmektedir: “Oysa klasik Aristotelesci gelenekten -ki onun ister
Yunan, isterse Ortagag versiyonlarindan olsun- gelen argiimanlar en azindan bir
tane cekirdek, islevsel kavram, bir temel dogasi ve bir temel amag veya islevi
oldugu diisliniilen bir insan kavrami barindirir; ve kendi biitiinliigii i¢indeki
klasik gelenek, temelden reddedilmeye baslandiginda ve ancak o zaman, ahlaksal
arglimanlar da « <olan’1 ifade eden Onciillerden ‘olmasi gereken ‘i belirten hicbir
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sonug ¢ikmaz” ilkesinin bir versiyonunun etki alanina girerek karakter degistirmeye
baslamistir. Demek ki, klasik gelenekte, “insan” demek; “iyi insan” demektir;
tipki “saat”in “iyi saat”, “cift¢i” nin “iyi cift¢i” ile bir olmasi gibi. Aristoteles,
“insan” ile “iyi yasam” arasindaki iligskiyi “harp¢1” ile “iyi harp ¢alma” arasindaki
iliskiye benzetir ve bu durumu, etiksel sorgulamanin hareket noktasi olarak
alir.” (Maclntyre, 2019, 95-96). Erdemden sonrasini yasayan, islevselligi ve tim
boyutlartyla degerlendirilmekten ihmal edilen modern 6zne/birey pargalanmis,
kisiligi, toplumsal rolleri, istekleri, yiikiimliilikkleri arasinda derin bir ¢atisma
igerisine diismiistiir. MacIntyre bu hususa ise sdyle vurgu yapmaktadir: “... S6z
konusu gelenege gore, bir insan olmak, her biri kendine 6zgii anlam ve amaca
sahip bir roller biitiiniinii yerine getirmek demektir: bir aile ferdi, bir yurttas, bir
asker, bir filozof ya da bir din gorevlisi olmak demektir. iste, insan, ancak biitiin
bu rollerden ayr1 ve onlardan 6nce gelen bir birey olarak diisiiniildiigii an “insan”
islevsel bir kavram olmaktan ¢ikar.” (Maclntyre, 2019, 96). Bu dogrultuda o, pek
¢ok bakimdan bagarili buldugu erdem etigini bir merkezi/temel erdem ve gevresel
erdemler belirlemek suretiyle kurgulamaktadir. Bdylece Aydinlanmanin ihmal
ettigi toplumsal erdemlerle birlikte 6zneyi organize etmeye gayret eden diisiiniir
bu tabloya bir de i¢sel ve digsal iyiler olmak iizere bir hedef eklemektedir. Sonug
olarak Aydilanmanin bilimsel ¢ikarimlara dayali etik anlayisinin iflasini ilan
eden diisliniir olgu deger ayriminin ancak “erdemler”, “gelenek” ve “pratikler” ile
kapanacagini diistinmektedir (MacIntyre, 2019, 181, 220, 280).

SONUC

Bugiin etik eskisinden daha ¢ok konusulur bir durumdadir. Gorece bir ilginin
hedefinde olan etik tartismalar giindemde daha fazla yer almaktadir. Yine bu
konular tizerinde ytiriitiilen arastirmalarin sayisinda fark edilir bir artisin oldugu
rahatlikla sOylenebilir. Fakat bu verilerin aksine demokratik haklarin saglanmasi ve
korunmasi, insan haklarinin uygulanmasi, gelirin ve diger haklarin dagitilmasi gibi
belirli gostergeler takip edildiginde bu ilginin diinya genelinde olumlu bir pratik
karsiliginin olmadigimi gostermektedir. Modern toplum igerisinde var olmaya
calisanbireylerin degerleri, adaleti ve toplumsal iliskileri yalnizca hukuki bir pratikle
baglantili olarak degerlendirmeleri nedeniyle ortak iyi gibi bir hedef belirleme ve
bu dogrultuda bir ¢aba sarf etme konusunda kenara g¢ekildikleri goriilmektedir.
Bireyleri izole eden modern mekanizmalar, kendiliginden isleyen toplumsal ve
ekonomik yapi, neoliberal uygulamalar ve kapitalizm bu tiir sorunlar1 daha fazla
derinlestirmistir. Ayrica her 6zel ya da spesifik yasa hayati1 kendi uygulama alani
icerisinde kalan yonleriyle gorece sinirh ve dar bi¢cimde organize etmekte ve bu
nedenle insanlara kusatict bir bakis acisi kazandiramamaktadir. Bununla birlikte
toplum igerisinde kendiliginden isleyen pek ¢cok kurum insanlar1 her gegen giin
uyusuklagtirmaktadir. Bu durumun temel nedenlerinden bir digeri ise yasamdan
telos diisiincesinin uzaklastirilmasidir. Bireyler kisisel iglerini yiiriitiirken ya da
bir aile ya da toplum i¢inde bulunmus olmalari nedeniyle vazgecilmez gorevlerini
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yerine getirirken belirli ve rasyonel bir ahlaki standarttan uzak kalmalari, belirli
bir uyum, ahenk ve biitiinliik icerisinde yasamlarini kavrayamamalari nedeniyle
giicltiklerle karsilagsmaktadirlar. Bu nedenle Rawls’tan itibaren Nozick, Dworkin
ve Maclntyre gibi diisiiniirlerin iddia ettigi gibi hem kigisel hem de toplumsal bir
erdem olarak adaletin daha genel kapsamiyla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica pratik alani belirleyen ¢esitli normlar sistemi bir ide olarak adaleti yeniden
tesis etmek zorundadir.

Toplumsal problemlerin ya da daha ileri seviyede bunalimlarin ‘kendini
bilmek’ gibi cok 6nemli ve 6zel bir bilgi alaninda goriilen eksiklige bagli oldugunu
belirtmek gerekmektedir. Oldugu kisi ile olmay1 istedigi kisi arasinda bir gerilimde
yasayan modern birey halihazirdaki durumunu, bu duruma kendisini getiren
isteklerini sorusturmak ve biitiin eylemlerinin sorumlulugunu almak zorundadir.
Insan ve onun bir toplami1 olamayacak kadar karmasik bir yap1 olan toplum yine
de bazi kisisel erdemler etrafinda birlikte iyiye dogru yoneltilebilir. Bu nedenle
caligmanin basindan sonuna kadar ifade ettigimiz gibi insanin duygu, irade ve akil
varlig1 oldugunu gozeterek dogasina uygun ¢esitli erdemleri kazanmasi yoniinde
bir egitim hamlesi ger¢eklestirilebilir. Bu baglamda miisterek iyiler pesinde kosan
bireyler ortak ddevler ya da iglerle birlikte ortak bir iyiye yoneltilebilir. Toplumsal
boyutta ise en nemli erdem adalettir kuskusuz. Ayrica ¢cagdas diisliniirlerin yeni bir
yorumla ¢ikis noktasi olarak gosterdigi Aristoteles¢iligin ve kadim gelenegin yani
sira bu degerli hazineyi isleyen, daha fazla gelistiren Hristiyan ve Islam Ortagag
filozoflarinin etik yasantiya sunacagi derin katkiya kapilar1 kapatmamak gerekir.
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KULTUREL YETKINLIGE SAHIP SOSYAL HiZMET UYGULAMASININ
TARIHSEL VE TEORIK GELIiSIMi*
Serif UZUNASLAN?

GIRIS

Glintimiiz sosyal hizmet egitimi ve uygulamasinda kiiltiir kavrami, 6ncelikli ve
tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Literatiir incelendiginde sosyal hizmet
alaninda ¢okkiiltlirctiliik, baski karsitt uygulama, gii¢lendirme, esitlik ve gesitlilik,
ayrimcilik karsiti uygulama, azinliklarla sosyal hizmet, kiiltiirel yetkinlik, kiiltiirel
cesitlilik konularinda yapilan ¢aligmalarin 6zellikle 2009 yillindan itibaren artarak
devam ettigi goriilmektedir (WOS, 2020). Ozellikle sosyal hizmet uygulamasinda
“kiiltiirel yetkinligin® onemi vurgulanmaktadir (Dominelli, 2018). Kiiltiirel
yetkinligin dnemli bir konu olarak giindeme gelmesinde nde gelen sosyal hizmet
kuruluslariin bu konuda yapmis oldugu bildiri ve agiklamalar etkili olmustur.
Sosyal Hizmet Egitim Konseyi (CSWE), sosyal hizmet egitiminin farkli ge¢gmislere
sahip bireyler ve gruplarla etkili uygulama stratejileri icermesini beklemektedir
(CSWE, 2015). Ulusal Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi (NASW) haksiz
muameleyi ortadan kaldirmak amaciyla kiiltiirel yetkinlik ve profesyonel davranig
icin standartlar belirlemistir (NASW, 2015). Bu akreditasyon ve profesyonel
organizasyon kurallarina uyum saglamak icin sosyal hizmet okullarinin ¢esitlilik,
kaynastirma ve sosyal adaleti 6gretme konusunda daha bilingli olmalart
beklenmektedir. Buna yonelik olarak da sosyal hizmet egitimcilerinin, dgrencileri
kiiltiirel cesitlilige sahip miiracaatci ihtiyaglart konusunda egitmeyi amacgladigi
goriilmektedir (Greeno ve ark., 2017). Ozellikle toplumsal ¢esitliligin ve kiiltiirel
farkliligin yogun oldugu heterojen toplumlardaki sosyal hizmet egitimi ve
uygulamasinda bu goriilmektedir. Heterojen bir toplum yapisina sahip Tiirkiye,
Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Afrika’nin cografi kesisim noktasinda yer almaktadir.
Bu konum onu toplumsal ¢esitliligin ve kiiltiirel farkliligin yogun oldugu bir tilke
haline getirmektedir (Purnell, 2014). Tiirkiye’nin hali hazirdaki kiiltiirel ¢esitlilige
sahip bu yapist 2011 tarihinden itibaren Suriye i¢ savasindan dolay1 gelen yogun
gocle daha da gesitlilik kazanmustir. Tiirkiye’de var olan ve gelisen kiiltiirel gesitlilik

1 Bu ¢alisma, yazarin Elif Gokg¢earslan danismanliginda yiiriittiigii doktora tezinden tiretilmistir.
2 Ars. Gor. Dr., Firat Universitesi, Sosyal Hizmet Bolimi, serifuzunaslanfb@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8627-5985.



182 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

diistintildiigiinde Tiirkiye’deki sosyal hizmet egitimi ve uygulamasinda kiiltiirel
cesitlilik, kiiltiirel yetkinlik ve ¢okkiiltiirciiliik temel arastirma konulariin basinda
gelmektedir. Fakat dogrudan kiiltiirel yetkinlik konusunu ele alan aragtirmalarin
sayist yok denecek kadar azdir ve mevcut ¢aligsmalarda yakin tarihe aittir (Abukan
ve Yildirim, 2019; Tek, 2019; Uzunaslan ve Gokgearslan Ciftci, 2019; Alsancak,
2020; Akargay Ulutas, 2020). Uluslararas: literatiirde oldugu gibi Tiirkiye’de
de yiiriitilen ¢alismalarda kiiltiirel yetkinligin fikir olarak oncelikle gesitlilik,
etnisite, gd¢ hizmetleri, etnik koken, ayrimcilik ve asimilasyon, kiiltiirlesme ve
cokkiiltiirciiliik literatiiriine gdmiilmiis halde oldugu goriilmektedir (Akbas, 2014;
Ozgiir, 2009; Tek, 2018). Ancak bir kavram olarak kiiltiirel yetkinligin, literatiirde
daha fazla tartisilmasi ve konuya dair calismalarin yiiriitiilmesi Onemlidir.
Uluslararas1 literatiir incelendiginde kiiltiirel yetkinlik arastirmalar1 genel olarak;
kullanilan tanimlarin tartisilmasti, gokkiiltiirlii toplumlarin tarihsel siiregleri, kiiltiirel
yetkinlik bilesenleri, kiiltiirel yetkinligin 6l¢iilmesi, egitim modelleri ve miifredat
gelistirme konularinda yapilmaktadir. Bu basliklarin Tiirkiye baglamimda da
tartigilmasi sosyal hizmet egitiminde ve uygulamasinda mevcut kiiltiirel yetkinlik
anlayisini genisletip derinlestirecektir. Ayrica kiiltiirel yetkinlik konusundaki
uluslararasi alandaki tarihsel ve teorik baglami gdzden geciren calismalara dncelik
verilmesi konun anlasilmasi ve Tiirkiye 6zelinde konun ele alinmasinda daha yapici
ve yonlendirici olacaktir. Bu ¢alismanin konusunun belirlenmesinde de bu 6ncelik
etkili olmustur. Calismada okuyucuya sosyal hizmet mesleginde kiiltiirel olarak
yetkin uygulamanin uluslararasi alandaki gelisim tarihinin ve teorik baglaminin
bir incelemesi sunulmaktadir. Boylelikle okuyuculara konuya dair tarihsel gelisim
stirecinde biitiinsel baglantilar1 gérme ve teorik baglamda konuyu degerlendirme
imkan1 saglamaktadir. Calismada kiiltiirel yetkinlik tanimini, kiiltiirel yetkinligin
tarihsel gelisim stireci ve ardindan kiiltiirel yetkinlik yaklagimlar takip etmektedir.

KULTUREL YETKINLIGiN TANIMLANMASI

Sosyal hizmet birey, grup ve topluluklara yonelik hizmet sunarken belirli
temel ilke ve mesleki etige bagli olarak hareket etmektedir. Kiiltiirel yetkinlik,
ilk olarak bu temel mesleki etik ilkelerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Duyan, 2016). NASW (2008), yayinladig etik ilkelerde kiiltiirel yetkinligi isaret
ederek; sosyal hizmet uzmanlarinin kiiltiirel ve etnik ¢esitlilige duyarli olmasindan
ve ayrimcilik, baski, yoksulluk ve diger sosyal adaletsizlikleri sona erdirmeye
caligmasi gerektiginden bahsetmektedir. NASW’m vurguladigi kiiltiirel ¢esitlilik
konusunda duyarlilik kazanma, literatiirde miiracaatginin kiiltliriine dair bilginin
kazanilmas1 ve gelistirilmesiyle baglantilidir. Gutierrez ve Alvarez’e (2000) gore
sosyal hizmet uzmanlari, ¢esitli kiiltiirel gruplar hakkinda bilgi edinir, kiiltiirel
kimlik kavramini anlar, farkli bakis acilarina agik olur ve bu farkliliklar arasinda
iletisim kurabilirlerse kiiltiirel agidan yetkin olurlar. Bu nedenle mesleki bir etik
ilke olan kiiltiirel yetkinligi tanimlarken oncelikle “kiiltiir” nedir soruna cevap
vermek onemlidir.
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Sosyal hizmet ve diger sosyal bilim literatiiriinde kiiltiir, nesilden nesile aktarilan
toplumsal sembolleri, deneyimleri, davraniglari, tutumlar1 ve diisiinceleri anlatan
bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Marsahall (2003), kiiltiiriin toplum i¢inde
paylasilan bilgi, inang, sanat, ahlak ve gelenege karsilik geldigini belirtmektedir.
Ona gore kiiltiir, ayn1 zamanda toplumdaki bireylerin davranislarini, inanglarini
ve degerlerini de sekillendirmektedir. Yine Geertz (2010), “insanin tahayyiilii,
icinde bulundugu kiiltiire baghd” diyerek kiiltiiriin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Bu aciklamalara dayanarak kiiltlirii, toplumdaki bireylerin duygu, diisiince,
davranis, deger ve inanglarini anlamak ve ¢oziimlemek i¢in iglevsel bir yap1 olarak
tanimlayabiliriz.

Yapilan kiltiir tanimlamalart, kiiltiirel yetkinlik taniminin kapsami konusunda
yol gostermektedir. Buna gore kiiltiirel yetkinlik, miiracaat¢inin kiiltiiriine dair
bilgi, beceri ve degerler biitiiniinii ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, etkin ve
etik sekilde miidahalede bulunma ve miiracaat¢inin optimal gelisimini saglayacak
kosullar1 yaratmay1 saglayacak bilgi, beceri ve degerlere sahip olmaktir. Sue ve
Torino‘ya (2005) gore kiiltiirel yetkinlik, ¢ogulcu ve demokratik bir toplumda
islev gormek i¢in gerekli olan farkindaligin, bilginin ve becerilerin edinilmesini
igcermektedir.

Kiiltiirel yetkinlik, birgok ¢alismada miiracaat¢inin kiiltiiriine dair bilgi, beceri
ve degeri kapsayan bir gelisim siireci olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalara
gore kiiltiirel yetkinlik; bireylerin ve sistemlerin, kiiltiirlerin, siniflarin, etnik
kokenlerin, dinlerin, manevi geleneklerin, gogmenlik statiisiiniin ve diger gesitlilik
faktorlerinin iiyelerine saygiyla ve etkili bir sekilde karsilik verme siirecini ifade
etmektedir (Chiarenza, 2012). Bu tanimlamanin basta Almanya ve Kanada olmak
tizere birgok Batili sistemde benimsendigi, gd¢gmenler ve etnik azinlik niifuslart
icin daha etkili hale getirmek amaciyla hizmetlerin iyilestirilmesini amaglayan
stratejilere cevrildigi goriilmektedir. Bu stratejiler bagl olarak cesitli gruplar
hakkinda kiiltiirel bilgi birikimine sahip personelin yetistirilmesi ve hizmet
sunumunun etnik azinliklarin 6zelliklerine ve ihtiyaclarina adapte edilmesi i¢in
programlar gelistirilmistir. Bu programlarin kiiltlirel azinliklik gruplar i¢in erisim
esitligini ve bakim kalitesini arttiracagi umut edilmektedir. Bu agiklamadan da
anlasilacag iizere kiiltiirel yetkinlik bir gelisim siirecidir ve bu gelisim siirecinde
bilgi birikimi elde etmek cok dnemlidir. Bu nedenle kiiltiirel agidan yetkinlik,
bireyler ve insan gruplari hakkindaki bilgilerin, hizmet kalitesini artirmak igin
uygun kiiltiirel ortamlarda kullanilan belirli standartlara, politikalara, uygulamalara
ve tutumlara doniistiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Kiiltiirel yetkinlik konusunda yapilan bu tanimlarin ve agiklamalarin anlagilmast
ve dogru baglantilarin kurulabilmesi i¢in sosyal hizmet egitim miifredatinda
kiiltiirel yetkinligin gelisim siirecine bakmak gerekir. Bu nedenle bir sonraki baglik
altinda sosyal hizmette kiiltiir ve kiiltiirel yetkinligin gelisimi, insan ¢esitliligini
konu alan yaklasimlarin evrimi ve Onemli tarihsel duraklar iizerinden ortaya
konulmaktadir.
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KULTUREL YETKINLIGE SAHIP SOSYAL HiZMET UYGULAMASININ

TARIHSEL GELISiMi

“Tarihler, ge¢misteki manzaray: ve éniimiizdeki yolu belirleyebilmek icin islev
goren zamansal duraklardir” (Witkin, 1998).

Sosyal hizmet egitiminde kiiltiirel yetkinligin gelisim siirecini ve Onemli
tarihsel duraklarini vermek, kiiltiirel yetkinlik kavramimin daha iyi anlagilmasin
ve sosyal hizmet igin Onemini gérmeyi saglayacaktir. Literatlir incelendiginde
kiiltiirel yetkinligin 6nemini ve gelisimini ortaya koyan ve bu anlamda uluslararasi
baglayiciligi bulunan iki kurulus 6ne cikmaktadir. Bu kuruluslar NASW ve
CSWE’dir. Tarihsel siirecin genel olarak bu iki kurulus tizerinden irdelenmesi,
insani ¢esitliliginin ele alindig1 sosyal hizmet egitim ve miifredatinin 1960’larin
eritme potasi ve asimilasyon siirecinden, 1980’lerde gelisen cokkiiltiirciiliige
dogru gecisini ortaya koymak bakimindan énemlidir.

1869-1965 tarihleri arasindaki siire¢ sosyal hizmet egitiminde Bati’nin dogru
yasam nosyonu icinde tim “6tekileri” 6ziimsemek veya biitlinlestirmek icin
cabalarin gosterildigi asimilasyon donemi olarak kabul edilmektedir. Bu donemdeki
sosyal hizmet uygulamalarinin ve egitiminin azinhk kiltiirin bireylerinin
asimilasyonunu kolaylastirma amacia odaklandigi goriilmektedir (Humphreys,
2011).  Sosyal hizmet uzmanlari ve akademisyenleri farkliliklara saygiy1
vurgulamak ve yapisal nedenleri analiz etmek yerine, azinlik ve marjinallestirilmis
topluluklarda “sorun” olanin 6zline inmeye c¢alisan kiiltiirel eksiklik modelini
benimsemektedir. Kiiltiirel farkliliklar sosyal birer sorun olarak kabul edilip teshis
ve tedavi baglaminda ele alinmaktadir (Kohli ve Faul, 2010). Sorunlar1 teshis ve
tedavi baglaminda ele almasi, Abraham Flexner etkisi olarak da ifade edilebilir.
1915, sosyal hizmet bilimsel diigiincesi iizerinde Abraham Flexner’in yapmis
oldugu elestirinin ve etkisinin baslangig tarihidir. Bu etkinin travmatik oldugu ileri
stiriilebilir. Ciinkii Flexner, sosyal hizmetin mesleklere atfedilen belirli bilgilerden
ve ayni zamanda onu iletme ve mesrulastirma araclarindan yoksun oldugunu ifade
etmistir (Martinez, 2016). Sosyal hizmetin bir disiplin ve meslek olarak mesruiyet
kazanma g¢abalarinda Flexner’in bu elestirisinin etkisi tahmin edilenden ¢ok fazla
oldugu goriilmektedir. Ozellikle Mary Richmond’un (1917) Felxner’in elestirisi
sonras1 sistematik bir bilgi tabani gelistirmeye yonelik yaptig1 girisimler (Sosyal
Teshis kitabr) bu donemde 6ne ¢ikmistir (Humphreys, 2011). Bu dénemde sosyal
adaletsizlikle miicadelenin yani sira tartisilan konularin uygulama i¢in dogrudan
bilimsel ve teorik cergeve gelistirmeye yonelik oldugu goriilmektedir.

Bu dénemde sosyal hizmet adina ciddi etkiler yaratmis olan diger gelisme
ise Birinci Diinya Savasi ve psikiyatrik modelin ortaya ¢ikigidir. Sosyal hizmet
alaninda Psikiyatrik model, Flexner’in elestirisine ciddi bir cevap olabilecegi
diisiincesi ile kabul edilmekte ve benimsenmektedir. Diger taraftan psikiyatrik
modelin benimsenmesi sosyal hizmeti dig gergeklige ve sosyal faktorlere tamamen
kapatmakta ve bireyin i¢ yasamima odaklanan bir yaklagima yonelmesine neden
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olmaktadir. Boylelikle mikro uygulama odak noktas1 haline gelmektedir. Bir
bilim ve pazarlanabilir bir meslek olarak mesruiyetle mesgul olma durumu, sosyal
hizmeti sosyal reforma yonelik faaliyetlerden uzaklagtirmaktadir. Boylelikle kisisel
degisim ve gelisimi 6nceleyen egitime (psikolojik ve terapdtik miidahaleler) egilim
artmaktadir (Joseph, 2020). Bu durum sosyal hizmet uygulamalarinin politik
alandan uzaklagmasina ve makro sosyal hizmetten ayrilmasina yol agmaktadir. Bu
gelismeler egemen Avrupa-Amerikan kiiltiirliniin etnosantrik bir perspektifinden
Ogretilen, kiiltiirel olarak tarafsiz olarak goriilen ve bu nedenle evrensel olarak
tiim popiilasyonlara uygulanabilen Freudyen yaklagimin etkisinde olan teoriler
ve yontemler kullanilarak &gretilen sosyal hizmet egitimiyle sonuclanmaktadir.
Tirkiye’de de bu etkinin fazlasiyla oldugu ve sosyal hizmet egitiminin bu
tahakkiim altinda ilk olarak gelisim gosterdigi goriilmektedir (Akbas, 2003; Yaman
ve Akkurt, 2013). Bu dénemde asgari diizeyde de olsa insani gesitlilige dair bazi
girisimlere rastlamaktadir (Tung ve ark., 2007). Asgari diizeyde kalan az sayidaki
girigsimlere 6rnek olarak 1909’da Helen Tucker’in Afro-Amerikalilarin irkeilikla
bas edebilmeleri i¢in, Afro-Amerikali 6grencilerin sosyal hizmet egitimine dahil
edilmesine yonelik girisimi verilebilir. Yine diger bir 6rnek 1919’da Saint Louis
Ekonomi Okulunun sosyal hizmet miifredatinda azinliklarin sorunlarmi giindeme
getirmesidir (Alizadeh ve Chavan, 2016; Feize, 2015).

Kiiltiirel yetkinlik tartismalarinin ilk olarak sosyal hizmet egitimi ve miifredatina
etnik azmliklarla ilgili igeriklerin eklenmesi tartismalariyla ve bu igeriklere gdmiilii
olarak dahil oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte irk¢ilik karsiti politikalar ilk
olarak 1954 yilinda CSWE tarafindan olusturulmustur. 1960°larda ve 1970’lerde
Medeni Haklar Yasas1 ve Sivil Haklar Hareketi dogrultusunda sosyal hizmet
egitimi mifredatina irk ve irk¢ilik igeriginin dahil edilmesinde sosyal hizmet
uzmanlar1 onciiliik etmektedir (Jani ve ark., 2016). Sosyal hizmet uzmanlari,
somiirliyli kinamakta ve azinlik ihtiyaglarini dile getirmektedir. Ayrica azinliklarin
ve kadinlarin yasadiklar1 zorluklarin {istesinden gelebilmeleri icin sosyal hizmet
egitimine ve miifredatina kadinlar ve azinliklarla ilgili icerigin eklenmesi i¢in ¢caba
gostermektedirler.

Bu girisimler 1973°te CSWE’nin bir ilk olarak sosyal hizmet egitim
programlarina ve miifredatlarina irk ve irkgilikla ilgili ders igerigine yer verilmesini
zorunlu kilan standart setinin benimsemesiyle sonu¢lanmaktadir (CSWE, 1973).
Dolayisiyla artik sosyal hizmet miifredati, marjinal gruplar ve kadinlar hakkinda
bilgi icermektedir. Standart setinin kabul edilmesinde genel itibariyle gelecekte
sosyal hizmet uzmanlarmin irk¢ilikla basa ¢ikmaya yonelik endiselerinin
yogunluk kazanmasi etkili olmustur (Melendres, 2016). Sosyal hizmet uzmanlari
endiselerinde, sosyal hizmet okullarinin haklarindan mahrum azinhk kiiltiir
gruplarmin cabalarma ve ihtiyaglarina cevap vermeye calistigini fakat hizmet
sunabilecek uzmanlar1 yetistirecek bir egitim literatiiriine sahip olmamanin
ciddi bir soruna isaret ettigini belirtmektedir (Bg, 2015). CSWE sosyal hizmet
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uzmanlarinca bu anlamda elestirilmektedir. Ciinkii her ne kadar standartlar etnik
duyarliliga vurgu yapiyor olsa da bunun okul miifredatlarina nasil dahil edilecegi,
azinlik gruplarinin ihtiyaclar1 ve bu tiir gruplarla calisirken hangi becerilerin
kullanilmas1 gerektigi konusunda net bir yol haritast sunmamaktadir. Yine de
CSWE’nin bu girisimi ilk ve 6nemli bir adim olarak kabul edilmekte ve bu donem
kiiltiirel/etnik duyarliltk donemi olarak kabul edilmektedir. Bu girigimle toplum
tarafindan marjinallestirilmis, irk¢iliga ve ayrimciliga ugramis topluluklarin ve
kiiltiirlerin goriiniirliigii saglanmustir. Ister istemez toplum dezavatajli hale gelen
birey, grup ve toplumlardan haberdar olmaya baglamistir.

1977°de NASW, DSM’yi (The Diagnostic and Statistical Manual of Mental
Disorders) dikkate alarak farkli cinsel yonelimlere sahip bireyleri hasta olarak
nitelendirmesinden dolay1 bir 6zlir yayinlamaktadir. LGBTQ (Lesbian, Gay,
Bisexual, Transgender, and Queer) topluluguna iligkin orijinal duruslarini ve farkli
cinsel yonelime sahip bireylerle ilgili uygulamalari tersine ¢eviren bu bildiriyi
kabul etmesi yine kiiltiirel yetkinlige dair atilan adimlar i¢in énemli bir gelisme
olarak goriilmektedir. Bu kabul ayni zamanda hem NASW’in hem de CSWE’nin,
dezavantajlilara ve ezilenlere yonelik yapmis olduklari tanimlamalari etnik kdken
temelli olmanin Otesine tasimaktadir. Boylelikle tiim baski unsurlar dil, din,
inang, yas, cinsel yonelim, toplumsal cinsiyet ve engellilik vb. sekilde genisledigi
goriilmektedir (Melendres, 2016).

1970’lerin sonu ve 1980’lerin basindan itibaren ise kiilttirel yetkinlikle ilgili
temel egitim metinlerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Etnik koken ve etnisite
iizerine yapilan temel yayinlar arasinda Barbara Solomon’un (1976) “Siyah
Giiglendirme: Ezilen Topluluklarda Sosyal Hizmet”, Devore ve Schlesinger’in
(1981) “Etnik-Duyarli Sosyal Hizmet Uygulamasi”, Doman Lum’m (1986)
“Sosyal Hizmet Uygulamasi ve Renkli insanlar: Bir Siire¢ Yaklasimi”, Terry
Cross’un (1989) “Kiiltiirel Ac¢idan Yetkin Bir Bakim Sistemine Dogru” isimli
yayinlari 6ne ¢ikmaktadir (Abrams ve Moio, 2009). Bu yayinlarda aragtirmacilar
genellikle sosyal hizmetin Avrupa-ABD merkezli bakis agisini elestirmekte ve
yeniden diisiindiirmektedir.

1980’ler kiiltiirel yetkinlik kavraminin da ilk olarak ortaya atildig: tarih olarak
one ¢ikmaktadir. Green (1982) sosyal hizmette ve Sue ve ark. (1982), psikolojik
danismanlikta ilk kez azinliklarla caligmak i¢in gerekli yaklasim, bilgi ve becerilere
atifta bulunmak icin kiiltiirel yetkinlik kavramimi kullanmaktadir. Bu tarihlerde
kiiltiirel yetkinlik CSWE tarafindan sosyal hizmet egitim ve miifredatina dahil
edilmektedir.

1990 tarihine gelindiginde kiiltiirel yetkinlik kavraminin daha yogun ve kapsamli
sekilde kullanildig1r goriilmektedir (Alizadeh ve Chavan, 2016; Feize, 2015).
Sosyal hizmet egitiminde etnik ve kiiltiirel duyarliliktan ¢okkiiltlircii uygulamaya
dogru geniglemenin oldugu ifade edilebilir. Cokkiiltiirciiliik, insan farkliliklarina
saygl duymaya daha fazla vurgu yaptigi i¢in 1990’larin teorik ¢ergevesini
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olusturmaktadir. Cokkiiltiirciiliik, farkli popiilasyonlar {izerindeki diyalogu
etnik ve kiiltlirel azinliklar digindaki gruplar (6rnegin, engelli insanlar ve kirsal
niifuslar) icerecek sekilde genisletmektedir. Bu gelismelere bagli olarak sosyal
hizmet uzmanlarmin farkli kimlikleri paylasan popiilasyonlarla nasil uygulama
yapabileceklerini ele alan arastirmalarin sayisinda da artis gozlenmektedir.
Yapilan arastirmalar kiiltiirel yetkinlik ve sosyal hizmet uygulamasi arasindaki
iliskiye odaklanmaktadir (Kohli ve Faul, 2010). Kiiltiirel yetkinlik fikrinin ise
cesitlilik, etnisite, go¢ ve yerlesim hizmetleri, etnik kdken, ayrimcilik ve katilim,
asimilasyon, kiiltiirlesme ve ¢okkiiltiirciiliik literatiiriine gomiilmiis halde oldugu
goriilmektedir (White, 2005).

2000’11 y1llarda sosyal hizmet 6grencilerine sosyal yapilandirmacilik altinda yer
alan sosyal insac1 bir ¢erceve altinda kiiltiirel yetkinlik egitimleri verilmektedir. Bu
donem etno-kiiltiirel ¢ercevenin gelistirildigi donem olarak da kabul edilmektedir.
Sosyal yapilandirmacilik altinda yer alan bu yaklasim egitimcilerin kiiltiir gibi
hassas konular1 6gretirken hangi yaklagimin kullanilmamasi gerektigini nermekte
ve genel yaklagimlarin bir kombinasyonu {lizerinde durmaktadir. Bu yaklagim, hig¢
kimsenin kiiltiirsiiz veya kimliksiz dogmadigin1 dngérmektedir. Bu nedenle, tiim
miiracaat¢ilarin anlatilarina deger veren ve onlar1 tesvik eden insancil bir yaklagim
tesvik edilmektedir. 2000’11 yillara kadar kiiltiirel yetkinlik anlaminda énemli ve
kayda deger gelismeler olsa da kavramin tanimlanmasinda ve miifredata dahil
edilmesinde belirsizlik devam etmektedir. Ciinkii formiile edilmis derli toplu bir
kiiltiirel yetkinlik rehberi bulunmamaktadir. Bu anlamda 2001 yilinda dncelikle
CSWE (2001), kiltiirel yetkinlik egitimi baglaminda EPAS (Egitim Politikasi
ve Akreditasyon Standartlari)’a saygi, bilgi ve becerileri yansitan dilin dahil
edilmesini saglamistir. Boylelikle sosyal hizmet egitiminde igerik odakli egitimden
yetkinlik odakli egitime gegis baslamistir. Daha sonra NASW (2001), etno-kiiltiirel
yaklagim cer¢evesinde olusturdugu kiiltlirel yetkinlik standartlarin1 yaymlamis ve
kabul etmistir. CSWE’de 2003 yilinda bu standartlar1 onaylamistir. Yayinlanin
standartlar 6z-farkindalik, bilgi ve beceriyi kapsayacak sekilde belirlenmistir.
Bu anlamda NASW’ i CSWE’nin EPAS’a entegre ettigi saygi, bilgi ve beceri
bagliklarinin kriter olarak kabul ettigi goriilmektedir. NASW yayinlamig oldugu
kiiltiirel yetkinlik standartlarin1 2007 yilinda giincellemis ve kiiltiirel yetkinlik
icin basart kriterlerini yaymlamistir. Boylelikle kiiltiirel yetkinlik kazanimimin
olgiilebilir olmasini saglamistir (Akargay Ulutas, 2020).

CSWE (2008), kiltiirel yetkinlik egitimi igerigi ve miifredata nasil dahil
edilecegi konusundaki belirsizliklere yonelik elestirilere, 2008 yilinda farkli/iklar:
postmodernist bir bakis agisiyla ele aldigi Egitim Politikas1 ve Akreditasyon
Standard1 (EPAS) olusturarak cevap vermeye calismaktadir. 2008’de EPAS’a
farkliligin, bir yasam durumundan ziyade yasam deneyimini sekillendiren yonii
oldugunu kabul eden bir icerik miifredata dahil edilmektedir. Kiiltiir ve kisisel
kimligin birbirine kenetlenen karmasik dogasi vurgulanmaktadir. Bu nedenle,
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egitim programlarina amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yetkinlikler eklemesi
icin Ortiik miifredat ve daha fazla Ozglirlik taninmaktadir (CSWE, 2008).
Ayrica, sosyal hizmetin uygulamaya dayali bilgi kaynagmin 6nemi iizerinde
durulmaktadir. Bireyler ve topluluklarla yapilan ¢alismalarda uzmanin bir 6grenen
olarak konumuna dikkat ¢ekilmektedir.

2015 yilinda NASW 2007°den sonra kiiltiirel yetkinligin 6ziinii, sosyal
hizmet uygulamasinda kiiltiirel yetkinlik standartlar1 ve gostergelerini agiklayan
temel yaymini bir kez daha giincellemistir (Uzunaslan ve Gokgearslan, 2019).
Giincellemenin yapilmasinda kiiltiir kavraminin anlagilmazligi ve kiiltiir konusunda
gercekei olmayan yetkinlik beklentisi gibi birgok agidan elestirilmesi etkili olmustur
(Melendres, 2016). Yapilan yeni tanimlama ve yayinlanan belge NASW’n kiiltiirel
yetkinlik egitimine verdigi degeri ve dnemi net olarak gostermektedir. Yayimlanan
kiiltiirel yetkinlik standartlar1 meslek alaninda yetkinligin gelistirilmesine yonelik
belli bash parametreler sunmaktadir. Kiiltiirel agidan yetkin bir sosyal hizmet
uzmani olma gorevine anlam ve hayat verme ¢abasi i¢ginde, NASW (2001, 2007,
2015)’in ve CSWE’nin (2001, 2008) onemli bir kaynak ve dayanak oldugu
goriilmektedir.

Belirtilen kuruluslarin Tiirkiye’deki sosyal hizmet egitim ve miifredati iizerinde
de belirleyici oldugu disiiniildiiglinde kiiltiirel yetkinligin, Tiirkiye’deki tarihsel
gelisiminin Bati ile paralellik gostermesi beklenebilir. Fakat Tiirkiye’deki kiiltiirel
yetkinlige dair gelismelerin yakin donemde basladigi gortilmektedir. Tiirkiye’de
2008 yilinda SHUDER, miiracaatgilara iliskin etik sorumluluklar gercevesinde
‘kiiltiirel yetkinligi’ ele almaktadir. Sosyal hizmet egitimi ve miifredatlar:
kapsaminda ise etik ve kuram derslerine gdmiilii olarak yer aldigi goriilmektedir
(Akbas, 2019; Tek, 2019; Akarcay Ulutas, 2020). Kiiltiirel yetkinlik konusundaki
akademik calismalar ise ozellikle 2011 Suriye i¢ savasindan sonra Tiirkiye’ye
yonelik gdciin artmasina paralel olarak artis gostermektedir.

Ele aldigimiz tarihsel gelisim siirecinde sosyal hizmet meslegi icin kiiltlirel
gecmislerine bakilmaksizin tiim bireyler, gruplar ve topluluklar i¢in en 1iyi
yasam kalitesini savunmanin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Miiracaatginin
yasam deneyimlerini (kiiltiir, inan¢ vb.) gecersiz kilmak, farkliligimi patoloji
olarak tanimlamak ve Kkiiltiiriine uygun bakimi reddetmek miiracaat¢inin var
olus nedenini ortadan kaldirmaktir. Bu nedenle ge¢misten gilinlimiize yapilan
aragtirmalar ve yetkili kurumlarin yayinlamis oldugu belgeler dogrultusunda
etkili bir yardim miidahalesi i¢in kiiltiirel yetkinligin sosyal hizmet i¢in gerekli
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu nedenle kiiltiirel yetkinligin gelisim
stireci kadar ona bu siiregte rehberlik eden yaklagimlarin da derinlemesine
incelenmesi gerekmektedir. Bir sonraki baslikta kiiltiirel yetkinlige rehberlik
eden; postpositivist, yapilandirmaci, elestirel ve postmodern kiiltiirel yetkinlik
yaklagimlari tartisilmaktadir.
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KULTUREL YETKINLIGIN GELISIMINE REHBERLIK EDEN TEORIK

YAKLASIMLAR

Sosyal hizmetin gesitlilik gosteren ve dinamik bir yapiya sahip miiracaatci
popiilasyonu, birbiriyle kesisen veya ¢elisen bir gegmise sahip uzman- miiracaatgi
eslesmelerini ortaya ¢ikarmaktadir. Kiiltiirel yetkinlik tam da bu noktada anlam
kazanmaktadir. Uzmanlara farkli kiiltiirden miiracaat¢ilara uygun, kiiltiire duyarlt
bakis a¢1s1 ve esnekligi sunmaktadir. Bu anlamda kiiltiirel yetkinlik yaklagimlarinin
caligmada sunulmasi 6nemlidir. Kiiltiirel yetkinligin epistemolojisinin ele alindig1
bu bashgin kiiltirel yetkinligin kavramsallagtirilmast ve kiiltiirel yetkinlik
baglaminda teori-pratik iliskisinin kurulabilmesi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Sunulan kiiltiirel yetkinlik yaklagimlarinin, sosyal hizmet
uzmanina toplumsal g¢esitliligin fazla oldugu heterojen toplumlarda miiracaatgilarla
kiiltiire duyarli iliski kurmanin yollarin1 bulmak adina, birden fazla bakis agisi
sunmast beklenmektedir. Ayn1 zamanda bu yaklagimlar kiiltiirel yetkinligin farkli
paradigmalardan anlagilmasini saglayacaktir.

Post-pozitivist Kiiltiirel Yetkinlik Yaklasimi

Post-pozitivizm, sosyal bilimler ve egitim arastirmalarinda pozitivizm ve
yorumsamaciligin bir araya getirilmesiyle ortaya g¢ikmaktadir. Bu yaklagimin
tam olarak pozitivizmin Ortodoks dogasina bir tepki niteliginde oldugu kabul
edilmektedir (Morris, 2006). Pozitivizm, kati1 sekilde kendini gdzlemlenebilir
ve ampirik gerceklere dayandirmaktadir. Ancak sosyal gercekliklerin tam olarak
arastirilmasi i¢in bu anlayis yeterli goriilmemektedir. Post-pozitivizm bu anlamda
olgulara iliskin bireysel / 6znel bakis a¢isinin varligini kabul etmektedir (Panhwar
ve ark., 2017). Post-pozitivist yaklagima gore gergeklik, dogru araglart kullanarak
olasiliksal olarak anlasilabilecek ve kavranabilecek bir sey olarak agiklanmaktadir.
Bu iddia ya da bakis ac¢is1 gercekligin 6zneden bagimsiz olarak var oldugunu
ve objektif siireclerle anlasilabilecegi seklindeki pozitivist yaklagimi revize
etmektedir (Henderson, 2011). Bu noktada pozitivizm ve yorumsamaci yaklagim
arasinda dengeyi yakalamaya ¢alismaktadir.

Glinlimiiz sosyal aragtirmacilari yapilan higbir arastirmanin arastirmacinin
teorileri ve dnyargilarindan bagimsiz olmadigini ve objektifligin asla tam olarak
elde edilemeyecek bir hedef oldugunu kabul etmektedir. Yapilacak seyin ise
arastirmaci etkisini kabul edilebilir diizeyde tutan bilgiyi takip etmek oldugu
vurgulanmaktadir. Post-pozitivist yaklagimla uyumlu olarak diisiiniilebilecek
kiiltiirel yetkinlik yaklasimlar1 da arastirmaci etkisini kabul etmektedir (Green,
1995). Bu nedenle uzmanm kendi kiiltiirel beklentilerinin ve Onyargilarmin
etkisine dikkat ¢ekmektedirler. Clinkii bu yaklasima gére uzmanin miiracaatgi
kiiltiiriinii anlamaya ¢alisirken kendini tiimden izole etmesi s6z konusu degildir.

Kiiltiirel yetkinlik, belirli kiiltlirler hakkinda dogru bilgilerin elde edilmesiyle
gerceklesmektedir. Kiltiirler hakkindaki dogru ve kabul edilebilir 6zellikler,
bilgiler ve davranislar ise kiiltiirlin iiyeleri tarafindan 6ne ¢ikarilmakta ve ayricalik
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taninmaktadir. Bu tabiki kiiltiirel yetkinligin kolay elde edilebilecegi anlamina
gelmemelidir. Post-pozitivist kiiltiirel yetkinlik yaklagimi kiltiirel ¢esitlilik
baglaminda calisirken 6z-farkindaligin ve genel sosyal hizmet becerilerinin (gli¢
yapilarimin analizi, giiclendirme, elestirel diisiinme ve miiracaatciyla birlikte
calisma) onemine dikkat ¢ekmektedir. Ancak bunun yaninda temel beceriler,
cokkiiltiirlii ortamlarda isler olmak icin degisiklige ihtiyag¢ duymaktadir. Bu
kapsamda temel beceriler tizerinde yapilan degisiklikler belirli kiiltiirel gruplarla
yetkin ve etkili uygulama yapabilme imkani sunmaktadir. Temel beceriler
iizerinde yapilan degisiklikler, bati menseli sosyal hizmet uygulamalarinin yerelde
geleneksel unsurlarla yer degistirmesi olarak da goriilebilmektedir (Williams,
2006). Bu durum geleneksel sosyal hizmet uygulamalarindan kiiltiirel yetkinlik
cercevesinde stratejik sapmalar olarak da adlandirilmaktadir.

Post-pozitivist  yaklasim sosyal hizmetin geleneksel kanita dayali
pozitivist uygulamalarin1 yok saymamakta ve kiiltiirel yetkinligin merkezinde
konumlandirmaktadir. Ancak buna ragmen geleneksel sosyal hizmet
uygulamalarinin herhangi birine kiiltiirel yetkinligin ¢ekirdek bir kavram olarak
entegre edilmemesini elestirmektedir (Yan ve Lam, 2000). Geleneksel sosyal
hizmet uygulamalarimin bu tutuculugu nedeniyle kiiltiirel agidan yetkin uygulama,
her zaman mevcut uygulama modellerinin Avrupa-Amerika merkezli kokeninden
ve ¢ogu zaman, uzmanin kimligi ve miiracaatgisinin g¢esitli 6zellikleri hakkindaki
tutarlt varsayimlarindan etkilenmektedir. Kiiltiirel yetkinligin gelisimi, farkli
kiiltiirler hakkindaki bilginin karmagikligint ve bu bilgiyi toplumun birden ¢ok
kesimine hizmet etmek i¢in kullanma kapasitesini degerlendirmeyi miimkiin hale
getirmektedir (Huang ve Fang, 2016; Manoleas, 1994). Sonug olarak post-pozitivist
kiiltiirel yetkinlik yaklagiminin, ¢okkiiltiirlii ortamlarda ¢alisma kapasitesini artiran
somut yontemler sunmakta oldugu ifade edilebilir.

Yapilandirmaci Kiiltiirel Yetkinlik Yaklasimi

Yapilandirmact yaklasim sosyal hizmet literatiirinde gii¢ler perspektifi
kapsaminda karsimiza ¢ikmaktadir. Gligler perspektifinin  sosyal hizmette
yapilandirmaci yaklasim {izerine insa edildigi goriilmektedir (Sahin, 2001).
Temelde ise yapilandirmaci yaklasimm Berger ve Luckman’in (Peter, 1966)
yapmis oldugu ¢alismalara dayanmaktadir.

Nesnel hakikatin varligindan sliphe uyandiran sosyal yapilandirmacilik,
baglamsal ve deneyimsel olarak nitelendirilmesi gereken birden fazla ‘gercekligin’
oldugunu ileri siirmektedir. Bilgi edinme ile ilgili olarak, sosyal yapilandirmact
paradigma, bir konunun anlasilmasinin ancak gozlemci ile gdzlemlenen arasinda
etkilesimli bir sekilde baglant1 kuran yorumlayici bir yaklagimla saglanabilecegini
one siirmektedir. Ornegin; Depresyon yalnizca biyomedikal bir sorun olmaktan
ziyade ayn1 zamanda ¢ocuk bakimindaki yetersizlik, cinsiyet esitsizligi, kiiltiirel
faktorler gibi bireyin yasamsal deneyimlerine bagl olarak da ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle sosyal hizmetin geleneksel miidahale yaklagimini ve sadece kanita
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dayal1 uygulamay1 Oncelemesini elestirerek konulan “teshisin” dogrulugu
sorgulanmaktadir (Huang ve Fang, 2016). Sosyal yapilandirmaci yaklasim verilen
ornekten de anlasilacagi lizere gercekligin bireyden bagimsiz olarak var olmadigini
ifade etmektedir. Bireyin inancinin, kimliginin, kiiltiiriiniin ve diinya tahayytiliiniin
gercekligin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu savunmaktadir (Albayrak, 2020).
Sosyal yapilandirmaci kiiltiirel yetkinlik yaklasiminin sosyal hizmetin uygulama
boyutuyla dogrudan ilgili oldugu soylenebilir. Sosyal yapilandirmacilik, bati
kokenli sosyal teshis anlayisini sorgulamakta ve miiracaatginin yasamis oldugu
sorunlarla sosyo-kiiltiirel baglam arasindaki etkilesime dikkat ¢cekmektedir. Bu
yaklagim miiracaat¢inin diinya yorumunu anlamayi, miiracaatgiyla igbirliginin ve
giiven kazanmanin birinci unsuru olarak goérmektedir. Buna gére miiracaat¢inin
diinyay1 yorumlayisi ortiik bir bilgidir ve miidahale tasarimi i¢in ¢ok dnemli bir
on kosuldur.

Sosyal yapilandirmaciliga goére miiracaatginin deneyimledigi problemi
yorumlayisi, sosyal hizmet uzmaninin problemi yalnizca belirli ve teknik bir teorik
gergeveyi tiimdengelim yoluyla uygulamasindan ve indirgemeci bir degerlendirme
yaklasimi giitmesinden daha 6nemlidir. Diger bir ifadeyle yapilandirmaci kiiltiirel
yetkinlik yaklasimi bireylerin diinyayr nasil yonlendirdigine dair gecerli bilgi
ve anlayis sunan alternatif ‘gergeklik’ yorumlarimin oldugunu kabul etmektedir
(Martinez-Brawley, 2020). Yapilandirmaci kiiltiirel yetkinlik bakis acisiyla
anlagilan kiiltlir, diinyay1 anlamlandirmak i¢in kullanilan grup temelli bir dizi
deneyim ve beklenti olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle, kiiltiirel yetkinlik,
diinyay1 dogru bir sekilde anlamak i¢in neyin énemli ve gerekli olduguna dair
alternatif, ayirt edici agiklamalarla mesgul olmay1 gerektirir.

Yapilandirmaci kiiltiirel yetkinlik yaklasimi kiiltiirel bilginin iki 6nemli yoniine
dikkat ¢ekmektedir. Oncelikle kiiltiirel bilgi, bireyin kimligini tanimlamak icin
kullandig1 sosyal baglama isaret etmektedir. Ikincisi ise kiiltiir, birlikte yardim
siirecinin  6zlinli olusturmaktadir. Miiracaatgt ve uzman iligkisi kullanilan
dil, semboller ve sosyal silireglere gore insa edilmektedir. Burada uzmanin
miiracaat¢inin kiiltliri iginde normatif olan davraniglar ve beklentilerle uyumlu
uygulama gerceklestirmesi gerekmektedir. Boylelikle miiracaatgr uzman
isbirliginde yabancilasmanin ve ¢atisma durumlarinin 6niine ge¢ilmektedir. Sonug
olarak yapilandirmaci kiiltlirel yetkinlik yaklasimi bir kiiltiirel grubun ¢agdas
gergeklerine gdmiilli sosyal hizmet uygulamasinin ve deneyime dayali uzmanligin
profesyonel katkilar1 hakkinda diistinmenin miimkiin oldugu bir alan yaratmaktadir.
Bu da kiiltiirel baglara dayali saglik ve hizmet sunabilme bakimindan sosyal hizmet
uzmanlari igin degerlidir.

Elestirel Kiilturel Yetkinlik Yaklasimi

Elestirel yaklasim savunuculari sosyal gercekliklerin tarafsiz bir sekilde ortaya
¢ikmaktan ziyade tarihsel, politik ve ekonomik olarak organize oldugunu 6ne
siirmektedirler. Bu kapsamda da sosyal gerceklik bilgisinin iiretim siireciyle i¢ ige
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gecmis degerleri, ideolojiyi ve gili¢ yapisini agiklamaya ¢alismaktadir (Albayrak,
2021; Coban ve Buz, 2008). Elestirel teori ile baglantili olarak kiiltiirel yetkinligin,
dezavantajli olanlar ve ezilenler arasinda bilinglenmeyi artirma, 6zgiirlesmeyi
tesvik etme ve sosyal adaletsizlige meydan okuma hedefi bulunmaktadir.

Elestirel kiiltiirel yetkinlik yaklasimi, bireyin yasamis oldugu sorunlarla
mevcut politik giicler arasindaki baglantiy1 inceleyerek, sosyal hizmet uzmanlarini
uygulamada somutlagan hegemonik giicle yiizleserek sosyal adalet ilkesini
ger¢eklestirmeye yonlendirmektedir. Bu yaklagima gore suanda var olan sosyal
kosullar, baskin kiiltiiriin iiyelerinin ve gii¢liilerin amaglara hizmet eden bir
yapinin yansimalar1 olarak goriilmektedir. Bu yapilarda marjinalize edilen insanlar,
mevcut sosyal diizenlemelerin dogal ve tartisilmaz olduguna inandirilmistir
(Husband, 2000). Elestirel bakis acisina gore kiiltiirle iliski kurmak etnik kimlik,
grup statiisii ve bireyler i¢in firsatlarin formiilasyonlarina katkida bulunan tarihsel,
politik ve ekonomik yapilarla iliski kurmay1 gerektirmektedir. Iliski kurulmadig
zaman kiltiir, bireylerin ve gruplarin yaratimi olarak goriilmekte ve miizakere
edilmesi gereken sorunlu bir baglam olarak ele alinmaktadir (Abrams ve Moio,
2009). Bu da sosyal hizmet miidahalesinin hedefini ayrimeciliga, marjinallestirilmis
gruplarin ve bireylerin firsatlarinin azalmasina ve igsellestirilmis baskiya neden
olan her tiir kiiltiirlerarasi tahakkiime konumlandirmaktadir. Bu tahakkiimiin ¢ok
katmanl etkisi, ¢esitli diizeylerde kiiltiirel yetkinlik stratejileri gerektirmektedir.
Ornegin; bireyler, aileler ve gruplarla kiiltiirel agidan yetkin galigma, elestirel
yaklasgim agisindan yaygin esitsizligin mevcut sorunlari nasil etkiledigini ve
yardim arama ve hizmetlere erisim kazanma kapasitesini kavramsallastirma
becerisini gerektirmektedir (Huang ve Fang, 2016). Bununla birlikte, yalnizca
marjinallesmeyle iliskili eksikliklere ve dezavantajlara odaklanmak sorunlu
goriilmektedir. Bu durumun elestirel bakis acisi dahil edilerek dengelenmesi
gerekmektedir.

Elestirel kiiltiirel yetkinlik yaklasiminin yukarida bahsedilen ¢ok boyutlu
vurgusu, marjinal niifuslara etkili hizmetler saglama becerisini ve bu niifuslarin
daha yiliksek yasam kalitesi icin kapasite olusturma yeteneklerini etkileyecek
kapsamli ve uzun vadeli degisikliklere giden bir yol sunmaktadir. Bu perspektiften
bakildiginda sahip olunan kiiltiirel yetkinlik, kiiltiirel kimligi gelistirmekte,
bireyleri ve gruplar baskici sosyal yapilar1 miizakere etmeleri i¢in giiclendirmekte
ve marjinallesmeye katkida bulunan kurumsal siirecleri degistirerek sosyal
degisimi tesvik etmektedir.

Post-modern Kiiltiirel Yetkinlik Yaklasimi

Postmodern yaklasim, gergekligin giiven verici diizenli bir yapiya
indirgenemeyecek hareketli bir hedef oldugunu 6ne siirmektedir. Postmodernizm
bizi farklilig1, goreceliligi ve kabul etmeye basladigimiz her seyin yap1 sokiimiinii
kucaklamaya tesvik etmektedir.
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Postmodernizm, anlamin dogasinda var olan belirsizlige odaklanmakta,
tiim otoritelerin siipheciligini savunmakta ve kiiltiirel normlara sahip ¢ikilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Postmodernist kiiltiir anlayist, tiim kiiltiirel kimliklerin
inga edildigi ve bunedenle farklii¢ ve dis olasiliklara yanit olarak degistirilebildigini
one slirmektedir (Azzopardi ve McNeill, 2016). Bu nedenle, bireylerin kisisel
anlatilart; sosyal anlatilar, ideolojiler, kiiltiirel bir perspektifi biitiinleyen ortak
degerler, inanglar veya deneyimlerle iliskilendirilmektedir. Buradan hareketle
odagin grup degil birey oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan bilinebilecek tek
kiiltiir, bireyin diinyay1 anlamlandirmak i¢in kullandigi i¢sellestirilmis anlamlardan
tiretilen kiiltirdir (Williams, 2006). Buradan hareketle postmodern kiiltiirel
yetkinligin, miiracaatcilar i¢in siirekli olarak gelisen, benzersiz kiiltiirel deneyimler
iireten kimlik ve deneyimleri kesfetmeyi icerdigi ifade edilebilir.

Postmodern kiiltiirel yetkinlik yaklagimima gore uzmanin, kiiltiirel deneyime
tam bir aciklik ve saygi duygusu gelistirmesi gerekmektedir. Bu, uzmanin 6nyargi
ve varsayimlardan kurtulmasina, yardim iliskisindeki gii¢ dengesizligin azalmasina
ve miiracaat¢cinin deneyimini merkeze almaya yarayan bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Dean, 2001). Sosyal hizmet uzmanlari, uygulamanin ve teorinin
yanlig varsayimlari olmaksizin miiracaat¢inin deneyimini kesfetmesi gerekmektedir
(Lum, 2010). Postmodern kiiltiirel yetkinlik yaklasimi, belirsizlik i¢in bir alan
yaratarak onemli bir katkr saglamaktadir. Kiiltiirel yetkinligin postmodern yonii,
gecici olabilecek kiiltiir anlayislar1 ve bunun bireysel ve grup deneyimine olan
etkisi iizerinde caligmaktadir. Bu ger¢eveden kiiltiirel yetkinlik; sabit kimligi
olmayan, yaraticilik ve kiiltiirel degisim yetenegine sahip miiracaat¢ilarin, kendi
duygularii besleyen anlatilar icinde kendi kendini tanimlayabilecekleri siire¢leri
kolaylastirma kapasitesi olarak degerlendirilebilir.

SONUC

Gilinlimiizde popiiler olan kiiltiir ve kiiltlirel yetkinlik kavramlarmin sosyal
hizmet egitimindeki ve uygulamasindaki tarihsel gelisiminin ve bu gelisimde
ona rehberlik eden teorik yaklagimlarin ortaya konulmasi dnemlidir. Boyle bir
calisma, yapilacak c¢alismalar1 ve yiriitiilecek tartismalar1 giiclendirecek ve
konuya dair derinlemesine bir bakis sunacaktir. Bu anlamda kiiltiiriin sosyal
hizmet egitiminde, teorisinde ve uygulamasindaki yeri ve gelisimi sosyal hizmet
tarihindeki 6nemli duraklar ve donemler tizerinden takip edilebilmektedir. Sosyal
hizmette, geleneksel donem veya hayirseverlik donemi olarak adlandirilan
doneminin 1950’lerin basindan itibaren terk edilmesiyle birlikte rasyonellesme
ve bilimsellesmeye dogru giden bir siirecin yasandig1 goriilmektedir. Pozitivist
aklin yogun bakis1 altindaki bu donem bireyi tibbilestiren bir anlayis1 beraberinde
getirmistir. Ancak bu baski, sosyal hizmette ekolojik sistem yaklagiminin
benimsenmesiyle azalmaktadir. Ekolojik sistem yaklasiminin benimsenmesi
ayni zamanda sosyal hizmetin kendi teorik ingasinin da baglangici olmustur. Bu
paradigma degisiminde 1960’larla birlikte sosyal hizmette kabul goren radikal ve
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catigmact yaklasimin etkisi de onemlidir. Bu gelisim ve degisim siireci sonrasinda
birey artik tek basina sorunun kaynagi olmaktan ¢ikmakta ve ¢evresiyle birlikte
ele alinmaktadir. Kiiltiirlin sosyal hizmet egitiminde ve uygulamasinda yer almaya
baglamasi iste bu “gevresi iginde birey” yaklasimi ile gerceklesmektedir. Bu
yaklagim bireyi, kiiltiirii ve kimligiyle birlikte ele almanin dnciiliiglinii yapmustir.
Bu gelismeler dogrultusunda 1980’lerden itibaren kiiltiir, ilk defa ekolojik sistem
yaklagimi kapsaminda birey, grup ve toplum miidahalelerinde yer almakta ve
degerlendirilmektedir. Kiiltiir, ekolojik sistem yaklasimina esneklik kazandirmakta
ve bakis acisini salt fiziksel ¢evrenin diginda genisletmektedir. NASW, CSWE,
IFSW ve IASSW gibi sosyal hizmet kuruluslarinin yapmis olduklart agiklamalar,
yayinlamis olduklar1 standartlar ve ddénemsel giincellemeler {izerinden bu
genisleme, acilim ve esneklik net bir sekilde goriilebilmektedir. Sosyal hizmet
alanindaki bu onemli kuruluslarin agiklamalarina bakildiginda sosyal hizmet
teorisi ve uygulamasinda paradigma degisim stireci, hayirseverlikten pozitivizme,
pozitivizmden anlamaci-yorumsamac1 yaklagima devaminda ise kiiltiirel yetkinlik
yaklagimina ilerledigi anlasilmaktadir. Paradigma degisiminde Postpositivist,
Yapilandirmaci, Elestirel ve Postmodern toerilerin belirleyici oldugu ve siirece
rehberlik ettikleri goriilmektedir. Bu paradigmalar, etkili cokkiiltiirlii uygulamay1
neyin olusturdugunu ve kiiltiirel ¢gikmazlara neyin katkida bulundugunu daha iyi
anlamak i¢in potansiyel araclar olarak sunulmaktadir.

KAYNAKCA

Abrams, LS. ve Moio, JA. (2009). Critical race theory and the cultural competence dilemma in social
work education. Journal of Social Work Education, 45(2), 245-261.

Abukan, B. ve Yildirim, F. (2019). Kirsal alanda toplum kalkinmasi i¢in sosyal hizmette kiiltiirel
yetkinligin dnemi. Journal of History School, 41, 1666- 1681.

Akargay Ulutag, D. (2020). Sosyal Hizmette Kiiltiirel Yetkinlik Egitimi: icerige Yonelik Bir
Sistematik Derleme Caligsmasi. Journal of Society & Social Work, 31(3).

Akbas, E. (2003). Kiiltiirel sembolleri yorumsamact bir bakis agisiyla okuma ve sosyal hizmet
iliskisi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 14(1), 20-24.

Akbas, E. (2014). Sosyal calismada cagdas elestirel perspektifler. Ankara: SABEV Yayinlari.

Akbas, E. (2019). Sosyal hizmetin revize edilen kiiresel tamimimin gosterdikleri: paradigma
degisimi. Social Sciences, 14(5), 1945-1956.

Albayrak, H. (2020). Sosyal hizmetin anlat1 arastirmasi ile bulusmasi. 7Toplum Ve Sosyal Hizmet, 31(4),
1719-1745.

Albayrak, H. (2021). Elestirel sosyal hizmet teorisi ve uygulamasi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 32(1),
383-401.

Alizadeh, S. ve Chavan, M. (2016). Cultural competence dimensions and outcomes: a systematic
review of the literature. Health & Social Care in the Community, 24(6), e117-e130.

Alsancak, F. (2020). Kiltire duyarli sosyal hizmet uygulamalarinda sagir toplumunu
diistinmek. Toplum ve Sosyal Hizmet, 31(4), 1746-1763.

Azzopardi, C. ve Mcneill, T. (2016). From cultural competence to cultural consciousness:
Transitioning to a critical approach to working across differences in social work. Journal of
Ethnic & Cultural Diversity in Social Work, 25(4), 282-299.

Bo, BP. (2015). Social work in a multicultural society: New challenges and needs for
competence. International Social Work, 58(4), 562-574



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 195

Chiarenza, A. (2012). Inequalities in health care for migrants and ethnic minorities, Chapter:
Developments in the concept of ‘cultural competence’, Garant.. competence in social work
practice. Washington, DC. 66-81

Cross, TL. (1989). Towards a culturally competent system of care: A monograph on effective services
for minority children who are severely emotionally disturbed.

CSWE. (1973). Edu cational Policy and Accreditation Stand - ards (Rev. ed.). Alexandria, VA:
Author.

CSWE. (2001). Educational policy and accreditation standards. Alexandria, VA: Author

CSWE. (2008). Educational policy and accreditation standards. Alexandria, VA: Author.

CSWE.(2015). Educational policy and accreditation standards. Erisim Sayfasi: https:/www.cswe.
org/getattachment/Accreditation/AccreditationProcess/2015-EPAS/2015SEPAS_Web FINAL.
pdf.aspx. Erisim Tarihi: 26.02.2021.

Coban, Al. ve Buz, S. (2008). Elestirel teori: gelisimi, kabulleri ve sosyal hizmette kullanimi. Toplum
ve Sosyal Hizmet, 19(1), 71-88.

Dean, RG. (2001). The myth of cross-cultural competence. Families in Society, 82(6), 623-630.

Dominelli, L. (2018). Anti-racist social work (4th edition), London: Palgrave Publisher.

Duyan, V. (2016). Sosyal Hizmet; Temelleri, Yaklagimlari, Miidahale Yontemleri, Sosyal Calisma
Yayinlari, Yaym No: 27, Ankara.

Feize, L. (2015). Development of self-awareness and cultural competency in social work
education (Doctoral dissertation, College of Social Work, University of Utah).

Geertz, A. W. (2010). Brain, body and culture: A biocultural theory of religion. Method & Theory in
the Study of Religion, 22(4), 304-321.

Green, B. (1995). Post-curriculum possibilities: English teaching, cultural politics, and the
postmodern turn. Journal of curriculum studies, 27(4), 391-409.

Green, JW. (1982). Cultural awareness in the human services. Prentice Hall.

Greeno, EJ. Fedina, L. Rushovich, B. Moore, JE. Linsenmeyer, D. Wirt, C. (2017). “They tippy toe
around the race issue”: The impact of a Title IV-E program on culturally informed practice for
child welfare students. Child & Family Social Work, 22(4), 1374-1382.

Gutiérrez, L. ve Alvarez, AR. (2000). Educating students for multicultural community practice. Journal
of Community Practice, 7(1), 39-56.

Henderson, KA. (2011). Post-positivism and the pragmatics of leisure research. Leisure
Sciences, 33(4), 341-346.

Huang, YT. ve Fang, L. (2016). Understanding depression from different paradigms: Toward an
eclectic social work approach. The British Journal of Social Work, 46(3), 756-772.

Humphreys, LM. (2011). Intergroup dialogue: An evaluation of a pedagogical model for teaching
cultural competence within a framework of social justice in social work programs.

Husband, C. (2000). Recognising diversity and developing skills: the proper role of transcultural
communication. European Journal of Social Work, 3(3), 225-234.

Jani, JS. Osteen, P. ve Shipe, S. (2016). Cultural competence and social work education: Moving
toward assessment of practice behaviors. Journal of Social Work Education, 52(3), 311-324.
Joseph, S. (2020). Unit-6 Competence as a Value of Social Work. Indira Gandhi National Open

University, New Delhi.

Kohli HK, Huber R. ve Faul, AC. (2010). Historical and theoretical development of culturally
competent social work practice. Journal of Teaching in Social Work, 30(3), 252-271.

Lum, D. (1986). Social Work Practice and People of Color: A Process-stage Approach. Brooks Cole.

Lum, D. (2010). Culturally competent practice: A framework for understanding. Nelson Education.

Manoleas, P. (1994). An outcome approach to assessing the cultural competence of MSW
students. Journal of multicultural social work, 3(1), 43-58.



196 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

Marshall, G. (2003). Sosyoloji Sozliigi, (Ceviri: Akinhay O, Kémiircii D) Bilim ve Sanat Yaynlari.

Martinez Brawley, EE. (2020). Changing perspectives and changing goals. Constructivism in social
work re-visited. The British Journal of Social Work, 50(1), 264-281.

Martinez, NM. (2016). Towards a network place branding through multiple stakeholders and based
on cultural identities. Journal of Place Management and Development.

Melendres, MP. (2016). Cultural Competence in Social Work Practice: Exploring the Experiences of
Recent MSW Graduates (Doctoral dissertation, UCLA).

Morris, T. (2006). Social work research methods: Four alternative paradigms. Sage.

NASW. (2001). Standards for cultural competence in social work practice.

NASW. (2007). Indicators for the achievement of the NASW standards for cultural competence in
social work practice Washington, D.C.

NASW. (2015). NASW standards for cultural. Erisim Adresi: https://www.socialworkers.org/
Practice/Practice-Standards-Guidelines, Erisim Tarihi: 01.03.2021.

Ozgiir, O. (2014). Cokkiiltiircii sosyal ¢alisma. Ankara: SABEV.

Panhwar AH. Ansari, S. ve Shah, AA. (2017). Post-positivism: An effective paradigm for social and
educational research. International Research Journal of Arts & Humanities (IRJAH), 45(45).

Peter, L. (1966). Berger and Thomas Luckmann. The Social Construction of Reality.

Purnell, L. ve Pontious, S. (2014). Cultural competence. Multicultural approaches to health and
wellness in America, 1, 1-28.

Richmond, ME. (2017). Social diagnosis. Russell Sage Foundation.

Schlesinger, EG. ve Devore, W. (1981). Social work practice in health care: An ethnic sensitive
approach. J. Soc. & Soc. Welfare, 8, 858.

Solomon, BB. (1976). Black empowerment: Social work in oppressed communities.

Sue, DW. Bernier, JE. Durran, A. Feinberg, L. Pedersen, P. Smith, EJ. ve Vasquez-Nuttall, E. (1982).
Position paper: Cross-cultural counseling competencies. The counseling psychologist, 10(2), 45-52.

Sue, DW. ve Torino GC. (2005). Racial/cultural competence: awareness, knowledge and skill. In R.T.
Carter (Ed.) Handbook of racial/cultural psychology and counselling: Training and Practice, New
York: Wiley. 3—18.

Sahin, F. (2001). Sosyal hizmette giigler perspektifi ve ¢dziim odakli miilakat. Sosyal Politika
Calismalar: Dergisi, 4(4).

Tek, S. (2018). Azinliklarla sosyal hizmet: Tiirkiye’de yasayan azinliklarin toplumsallagsma
deneyimleri ve sosyal politika gereksinimleri. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyal Hizmet Anabilim Dali, Doktora Tezi. Ankara.

Tek, S. (2019). Irk¢ilik Karsit1 Sosyal Hizmet Uygulamasi. Journal of Society & Social Work, 30(3).

Tung, RL, Walls, J. ve Frese, M. (2007). Cross-cultural entrepreneurship: the case of China. The
psychology of entrepreneurship, 265-286.

Uzunaslan, . ve Gokgearslan, E. (2019). Sosyal Hizmet Uygulamalarinda Kiiltiirel Yetkinligi
Gelistirmenin Onemi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 30(1), 213-230.

White, KR. (2005). The relationship between social work practitioners’ attitudes, beliefs, skills,
and knowledge and culturally competent direct practice with African descent clients. Barry
University School of Social Work.

Williams, CC. (2006). The epistemology of cultural competence. Families in Society, 87(2), 209-220.

Witkin, SL. (1998). Human rights and social work. Social Work, 43(3), 197-201.

WOS (Web of Science) (2020). Erisim Adresi: https:/tinyurl.com/y2oyvonr, Erigim Tarihi:
01.03.2021.

Yaman, OM. ve Akyurt, MA. (2013). Sosyal Hizmete Kiiltiirel Yaklagim: 2011 Van Depremi Ornegi.
Sosyoloji Dergisi, 3(26), 105-144.

Yan, MC. ve Lam, CM. (2000). Repositioning cross-cultural counseling in a multicultural
society. International Social Work, 43(4), 481-493.



KULTUREL GERONTOLOJi: KUSAKLARARASI DAYANISMADA ANLAM
Ahmed Hamza Alpay*

GIRIS

Dogdugumuz, bliylidiigiimiiz, bugiin yasadigimiz ve yaslandigimiz yer olan
hayatimizin fiziksel ve sosyal ortamlari tarafindan sekillendiriliriz. Buna karsilik,
yerlesim ve aligma siiregleri araciligiyla, yasam alanlarimizi E. Husserl’in
lebenswelt veya yasam diinyamiz olarak tanimladigi sey iginde anlam ve dnem
alanlaria doniistiiriiyoruz. Her insan i¢in, bu karmasik islemin sonucu, her gegen
yil gelisen benzersiz bir diinyada-olma deneyimidir (Rowles ve Bernard, 2013:
20). Akademik bir bakis agisindan gerontoloji, yaslanmanin biyolojik, psikolojik
ve sosyolojik yonlerinin incelenmesidir. Bazilar1 gerontolojiyi, bir¢cok disiplinin
uzmanligindan yararlanan bir disiplin veya ¢ok disiplinli ¢aligma alani olarak kabul
eder. Digerleri gerontolojiyi, iki veya daha fazla disiplinin i¢ i¢e gegtigi, yaslanma
siiregleri ve yash niifus hakkinda tek bir disiplinde calisarak elde edilebilecek
olandan daha karmasik bir alan olarak goriir (Grabinski ve Niles-Yokum, 2015:
1). Kiiltiirel gerontoloji, son yillarda akademik analizin en canli ve anlayish
alanlarindan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Beseri ve sosyal bilimlerdeki ¢alismalari
bir araya getirerek, eski kligselere meydan okumaktadir. Yeni teoriler, metodolojiler
ve entelektiiel katilim bigimleri getirerek sonraki yillarda ¢alisma yontemlerimizi
degistirdi (Twigg ve Martin, 2015: 1).

Genel olarak anlati bigimlerinin belirli ifade araglar1 olarak kiiltiirler i¢cinde
evrimlestigi diisliniilebilir. Deneyimlerin, diisiincelerin, fikirlerin vb. iletilmesinde
anlat1 bicimi, neyin iletisim i¢in uygun oldugunun 6nceden belirlenmesinde rol
oynar (Medeiros, 2014: 8). Anlati bigimlerinde yas agirlikli olarak zamansal
yonleriyle anlagilacaktir. Belirli bir yastaki, diyelim 75 ve iizeri olan kisilerin,
anlati gerontolojisini bu perspektifte benzersiz kilmak igin belirli bir sekilde
davrandiklar: iddiasinda bulunulmayacaktir. Yashilign 6teki bir kategori héline
getirmemek oOnemlidir (2014: 17). Yaslanmanin toplumsal insasi, ‘gercegin’
sOylemlerinin ¢iirlitiilmesinde 6nemli bir siirectir ve dar tibbi anlatilara alternatif
olarak kullanilabilir. Egitim, siyasi ve dinl kurumlar, sanat, gelenekler, ahlak ve
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hukuk dahil olmak iizere karmasik sosyal/ kiiltiirel yapilara kadar normlarin veya
yaygin tutumlarin nasil ger¢eklestigini igerir (Powell, 2013: 11). Elbette paradoks,
yaslanmanin biyolojik ve psikolojik boyutlarina dayanmanin gerektirdigi yashlik
deneyiminin biyo-tibbi homojenlestirilmesinin, aslinda yaglanma iizerine egemen
‘sagduyu’ sdylemlerinin kilit unsurlarindan biri olmasidir. Bununla birlikte,
yaslanmay1 daha derinden anlamak, sagduyu yaklasimlarinin 6tesine gegmemizi ve
bireyler yaslandikca bizden nasil etkilendiklerini gérmemizi gerektirir (2013: 11).
Baglanma, V. G. Cicirelli’nin tanimladig1 sekliyle, bir kisiye karsi i¢sel ve kisisel
olarak kazanilmig bir tercih ya da begenidir. Ve bu, diger kisiye kars1 yakinlik
duygularinayol agar. Psikolojik yakinlik ve temas egilimi olarak tanimlanan yetiskin
¢ocugun anne-babasina baglilig1; anne-babaya ihtiya¢ duyduklarinda fiziksel ve
duygusal destegin verilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle, yetiskin cocugun
yaslt ebeveyne baglanma diizeyi ne kadar giiglityse; yetiskin ¢ocuktan ebeveyne
olan destek diizeyi de o kadar yiiksek olur. Cicirelli (1983), yetiskin bir gocugun
evlatlik ytkiimliliigli normlarinin, baglanma teorisinden dogrudan bir tlirev
olmasa da ebeveynleri ile olan aligverislerini etkiledigini belirtmistir. Dolayisiyla
baglanma, ¢ocuktan ebeveyne kusaklararasi aligverisler iizerindeki dogrudan
etkisinin yan1 sira; evlada baglilik diizeyleri {izerinde ¢ogaltici bir etkiye sahiptir
(Mandayam, 2004: 31). Bu ¢aligmada, kusaklararasi dayanigsmanin anlamsalligi,
kiiltiirel gerontoloji ekseninde incelenecek ve tartigilacaktir.

METODOLOJI

Yorumlayici yaklagim, zihnin gergekligi yarattigina ve kisinin algilarindan ayri
nesnel bir diinyanin bilinemeyecegine inanan bir tiir felsefi idealizmi benimser.
Sosyal bilgi, verstehen veya 6znel, katilimci anlayisla elde edilir ve dis kriterlere
basvurularak dogrulanamaz. Aranacak evrensel yasalar yoktur; bunun yerine
amag, belirli baglamlardaki eylemleri anlamaktir (Smith, 1987: 176). Elestirel
okuyucu, sorgulamaya yonelik bu kadar cesitli yaklasimlarin neden nitel etiketi
altinda toplanmaya devam ettigini merak etmekten kendini alamaz. Gergekten de
nitel-nicel ayrimi, kolaylikla bir araya toplanmayan sosyal sorusturmaya yonelik
genis bir yaklagim yelpazesi i¢in genel bir Ozettir. Aragtirma yapisinin bu ikili
siiflandirmasi, cagdas sosyal arastirmayi karakterize eden birgcok varsayimi,
sorunu ve yontemi netlestirmeye yardimci olmaz (Mullen, 1995: 30). Literatiir
analizi, yaslanma c¢aligmalarinda ¢ok c¢esitli arastirma sorularina yaklagmak
icin etkili bir yontemdir. SGylem analizinin tiim ¢esitlerinin temelini olusturan
sey, iletisimin bdliimleri veya ¢ergevelerini incelemedir. Ve bunu sadece gercek
anlamsal diizeyinden ziyade meta diizeyde anlamak i¢in kullanma fikridir.
Bu sekilde, sOylem analizinin g¢esitli yontemlerinin tiimii; insan iletigiminin
dogasindan, hakkinda dogru olani insa eden iktidar sistemlerinin i¢ isleyisine
kadar uzanan karmasik fenomenleri anlamak i¢in titiz ve giiclii yaklagimlar saglar
(Hodges, Kuper ve Reeves, 2008: 572).
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Yaslanma arastirmacilari, somut bir anlam saglamak i¢in yontem veya bulgular
araciligiyla anahtar kavramin degiskenlerini islevsel olarak tanimlayan ve mevcut
gercekligi yansitan etkili ¢ozlimlere yonelirler. Niifus ve sorunla iyi eslesen bir
anlayis olusturma ve baglamsallastirma (Habermann, 2019: 16) ve erisebilirlik
onlemleri; niifusun geri kalanma kiyasla, goreceli erisimlerine dayali olarak
dezavantajli yasli yetiskinleri belirlemek i¢in kullanilabilir (Wood, 2017: 13).
Siniflandirmamiz literatiir analizine yo6nelik bu yaklasimlar arasindaki ayrimlari
vurgulasa da pratikte arastirmacilar bir calismada genellikle birden fazla yaklagimi
bir arada kullanirlar. Ornegin, tiir analistleri, onaylanmus iletisim ydntemlerinin
kokenlerini incelemek icin elestirel teorisyenlere bagvurabilir (Hodges, Kuper ve
Reeves, 2008: 571). Kisacasi, kusaklararasi iliski i¢cin degisen demografik, sosyal
ve aile baglamlari; yetiskin ¢ocuklardan daha biiyiik ebeveynlere daha derin bir
anlayis1 gerektirir. Kiiltiirel gerontolojide nesillerin yagamlarimin birbirine baglh
oldugu ve aile igindeki kusaklararas1 ikili iligkilerin de baglantili oldugu kabul
edilmelidir (Bao, 2016: 4). Vaka se¢im kriterlerine iligkin indirgenebilirlik gercegi
iceren nispeten tutarli ancak farkli bir etnografik arastirmanin geleneksel ayirt
edici 6zelligi; sorumluluklar {izerindeki arastirma sonuglarini etkiler.

Yaslanmada Algi

Kiltlir, ¢esitlilik, din, gelenek ve sosyo-tarihsel deneyimler tarafindan
baglamsal olarak sekillendirilen; yasamin ¢ok boyutlu kolektif beklentilerinin
gerceklestirilmesi (Habermann, 2019: 17) lizerine diisiinme; entelektiiel diisiincenin
kendisi kadar eskidir. Eski zamanlardan beri filozoflar, bilim adamlari, ilahiyatgilar,
ekonomistler, sanat¢ilar ve yazarlar bilylimenin ve yaslanmanin anlamlar1 ve
deneyimlerini diistinmislerdir (Davidson, 2011: 227). Burada kiiltliriin neyi ima
ettigini bu noktada sorabiliriz. Kiiltiirel gerontolojinin arkasindaki itici giiciin,
kiiltiiriin anlam1 konusundaki tartismalar degil; alana odaklanan endiseler ve nasil
analiz edilebilecegidir. ‘Kiiltiirel” bu baglamda degisen ve bazen ¢eliskili sekillerde
kullanilir. Boylece anlami, uygulamasi ve dnemi tartigilir. Kiiltiirel gerontoloji
baglaminda, belki de en iyisi; onu bir egilim, anlam etrafinda odaklanan, sosyal/
beseri bilimler genelinde ¢aligmalar1 kapsayan genis bir fikir ve teori hareketi
olarak gormektir (Twigg ve Martin, 2015: 2).

Anlat1 gerontolojisi, temelde, hermeneutik varliklar -yorumlayici varliklar ya
da anlam yapicilar- olarak insanlar1 bir bakis agisiyla; anlati psikolojisi, anlat
sosyolojisi, anlati teolojisi ve benzerleriyle paylasir. Hayatlarimizi olusturan
olaylara, durumlara ve iligskilere anlam kattigimiz sey hikayeler yaratmaktir.
Kisacasi, edebi aklin sahip oldugu hikaye tiiriiyliz. Ve diinyada kim ve nasil
oldugumuzun -sahip oldugumuz bilgeligin veya deneyimledigimiz maneviyatin
da- kalbinde meshur hayatimizin hikayesi vardir (Medeiros, 2014: ix). Sosyal
yapilar, bireysel ve kolektif kimligi belirlemede son derece giiclidiir. Clinkii derin
varolussal sorular1 yanitlarlar: -Ben kimim? Otoriteler, ontolojik olarak keyfi
sosyal yapilar1 -yagsamin gercekte oldugu gibi- gerceklik olarak sunarlar (Powell,
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2013: 11). Yaslanmanin sosyal kurgulari, yaslanmanin toplumdaki sosyal etkilesim
ve gli¢ iliskilerinden bagimsiz bir varolusunun olmadigimi vurgular. Gergekten
de yaslanmanin yapisalligi, sosyal hayatin normal isleyisi tarafindan gdriinmez
kilinir. Béylece yapay olmaktan ¢cok dogal gortiniirler. Bu nedenle sosyal ingacilik,
gercekligin giderek kirilgan, degisken ve birlikte var oldugu diisiiniildiigiinde;
sosyal diinyada neler olabilecegini agiklamak ve anlamak i¢in bireylerin kendi
on yargilarmin diginda durmalarina ve ‘Oteki’ kavramii gérmelerine yardimci
olmakla ilgilidir (2013: 12). Yaglar1 ne olursa olsun, ayrilmaya ve daha sakin
bir emeklilige yerlesmeye hazir olmayan birgok emekliyi unutmayin: Hayatlar
boyunca kendi alanlarinda ¢aligmaya devam etmelerini saglayan, ancak farkli bir
sekilde, genellikle kariyerleri yeniden kazanmak olarak adlandirilan seyi arryorlar
ya da tamamen farkli bir sey yapiyorlar. Girisimci ruha artan ilgiyi ve benzersiz
bir yer bulmak veya yaratmak i¢in yaslanma alani; bunu ¢ekici bulanlar icin
(Grabinski ve Niles-Yokum, 2015: 7) varolussal sorularin yerine getirilmesini
icerir (Habermann, 2019: 17-18).

Yakin zamana kadar sanat ve beseri bilimler yas konusuyla pek ilgilenmiyordu.
Yaglilik en iyi ihtimalle marjinal ve ilgisiz, en kotii ihtimalle sikici ve i¢ karartici
olarak goriiliiyordu. Bunda beseri bilimler, akademinin ve genel olarak toplumun
daha genis yas ayrimciligini yansitiyordu. Bununla birlikte daha yakin zamanlarda,
demografik degisimlere ve yash insanlarin artan kiiltiirel goriiniirliigiine yanit
olarak; filmlerde, romanlarda, siirde, biyografide ve sanatta yaslilik deneyimini
aragtiran bir ¢alisma gelisti. Sonug olarak, beseri bilimler akademik bakislarini
alana cevirerek psikanalitik, dilbilimsel, postyapisalci teorilerden etkilenen yeni
yaklagimlar getirdiler (Twigg ve Martin, 2015: 2). Zorluklar dikkate degerdir,
¢linkii yukarida belirtildigi gibi, toplumdaki yas ve yaslanmanin mevcut temsilleri
bliytik 6l¢iide hala olumsuzdur. Hiikiimet stratejileri ve politikalar, kliseleri yikma
ve daha gergekei yaglanma imajlarimi tesvik etme ihtiyacini kabul etse de bazi
temel nedenlerin anlasilmasi1 gerekiyor (Bartlett, 2003: 27). Izlenecek tartigma,
baslt bagina belirli ¢calismalar hakkinda rapor vermeye calismaz. Ortaya cikacak
kritik konulardan birini kesfetmek (Ballantyne, Cheek, Gillham ve Quan, 2005:
18); yaglanma kosullarinin niifusun geri kalantyla karsilastirilmasi diisiiniildiigiinde
‘daha ¢ok daha iyidir’ varsayimi1 (Amado, Sao José ve Santos, 2016: 209) hakkinda
bilgi verir (Stuart-Hamilton, 2011: 15-16).

Kiiltiirel Gerontoloji

Kiiltiirel gerontolojinin kdkleri daha genis bir fenomen olan kiiltiirel doniis
olgusuna sahiptir (Twigg ve Martin, 2015: 1). Kiiltiirel gerontoloji de yaslanma
alanina 0zgli faktorler tarafindan sekillendirilmistir. Kiiltiirel gerontolojinin
arkasindaki itici gliclin ¢ogu; sorunlu yagliliga odaklanan, kirilganligi ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan sosyal yiikleri vurgulayan akademik ¢aligmalarda,
yaslanmanin baskin agiklamasindan uzaklagma arzusundan gelmektedir. Buna
karsilik kiiltiirel gerontoloji, daha sonraki yillara iliskin daha eksiksiz ve zengin
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bir agiklama tiretmeyi amaclar. Bu, literatiirde siklikla adlandirildigi gibi yash
insanlarin 6znelligini, yasamlarinin genigligini ve derinligini analizin 6n planina
yerlestirir (2015: 2). Her birinin gerontolojiye yapacak kendi bagimsiz katkisi
vardir, ancak kombinasyon halinde. Parcalarin toplamindan daha biiylik olan,
yaslanma ve yasliligin birlesik bir resmini {retirler (Stuart-Hamilton, 2011: 15).
Yasli sorunsuz olmasa da (6rnegin neyden veya kimden daha yasli?) yasin iligkisel
yoniinii korur. Belli bir yast gegmis insanlart yasli olarak etiketlemek yerine,
kasitlt olarak “bazilarindan daha yaslh ama belki digerlerinden daha yash degil”
onermesine yer birakiyor. Terimin bu iliskisel kullanimi M. Cruikshank (2013),
M. Gullette (2004) vd. yasin devaliiasyonuna iligkin elestirilerinden bazilarini
gliclendirebilse de su anda mevcut olan en tarafsiz terim gibi goriiniiyor (Medeiros,
2014: 18).

Kiltiirel gerontoloji ayrica, geleneksel olarak konudan kac¢inan ve onu
tip, sosyal hizmet ve kamu politikasinin sdylemsel yapilarina teslim eden
sosyolojik analiz icinde 6zellikle yas ihmalini diizeltme girisimini temsil eder.
Gerontolojideki kiiltiirel doniis, bu nedenle uzun siiredir eksik olani, yeterli bir
yaslilik sosyolojisi bi¢iminde saglama girisimi olarak yorumlanabilir (Twigg ve
Martin, 2015: 2). Yasli kisinin 6znel diinyasina iliskin bilgi gelistikce, derinlesen
kavrayis hem i¢ (0zel) hem de dis (kamusal) ortamlarin tasarimi igin pratik
Onerilere ve sonucglara doniistiiriilebilir. Yasli yetigkinler i¢in basit¢ce kabul
etmenin ve yerin anlamini daha duyarli hale getirmenin 6tesinde, yaslilikta yasam
kalitesini iyilestirecek bir bilgi tabanini yapici bir sekilde nasil kullanabiliriz?
Yerin anlami1 ve 6nemi hakkinda &grendiklerimizi yash insanlar ve onlarin
refah1 i¢in uygulama, politika ve somut Onerilere nasil ¢evirebiliriz? (Rowles
ve Bernard, 2013: 20). Bireysel iiretkenlik, ¢alisanlarin aktif yagam siiresinin
uzunlugunun birincil belirleyicisidir. Bu nedenle, bireyleri emekliliklerini
ertelemeyi diisiinmeye tesvik etmek icin erisilebilir saglik hizmetleri sunan iyi
bir saglik sektoriiniin dnemi vurgulanmaktadir. Saglik hizmetleri ne kadar iyi
olursa, yaglilar arasinda aktivite orani o kadar yiiksek ve dolayisiyla bagimlilik
orani o kadar diisiik olur (Aisa, Larramona, & Pueyo, 2015: 7).

Amerikali sosyolog C. W. Mills (1959) soyle yazmigtir: “Her bireyin bazi
toplumlarda bir nesilden digerine yasadigini, bir biyografiyi yasadigini ve onu
belirli bir tarihsel sira icinde yasadigimi 6grendik. Biyografi, tarih ve bunlarin
toplum igindeki kesisim sorunlarina geri donmeyen higbir sosyal aragtirma
entelektiiel yolculugunu tamamlamamistir.” Tanimladig1 sosyolojik hayal giicii,
cok temel bir diizeyde, bir toplumdaki kisisel yasamlar ile daha genis tarihsel
baglamlarda kisinin benlik duygusu ve sosyal yasamla ilgili etkilesimini anlama
yetenegidir (Medeiros, 2014: 30). Yaslanmaya biyografik yaklagimin temel
ozellikleri, bir yandan topluluk olaylarina, incelenen doniisiimleri yasayan
bireylerin topluluk iiyeligine ve dolayisiyla tarihsel konumlarina gosterilen ilgiye
atifta bulunur. Ote yandan, belirli deneyimlerin (mesleki, evlilik, ebeveyn, ogul/
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kiz, arkadas vb.) yani sira farkli yas veya evrelerden olusan tiim yagam akisina
verilen strese. Sonug olarak, ikincisi statik roller agisindan veya tek bagina evrimsel
stirecler olarak goriilmez. Daha ¢ok, zamanlamasi ve yapilari i¢sel kurallar veya
ritimler tarafindan sekillendirilmeyen, tarihsel olaylarla karsilikli bagimlilik ve
etkilesimden kaynaklanan yoriingelerdir (Powell, 2013: 39). Yaglilik bu déonemde,
hem kisisel hem de yapisal olarak giderek artan bir sekilde riskle iliskilendirildi. Ve
ayni zamanda, bu riskin ozellestirilmesine ve daha once istikrarli ve kalici olarak
kabul edilen desteklerin geri ¢ekilmesine veya alinmasina tabi oldu (2013: 46). Bu
tiir bir gelisme, bireysellestirilmis bir kisisel sorumluluk nosyonunu giiclendirmek
icin zaman zaman psikanalitik {izerine daha once yapilan vurgular getirilebilse
de sosyal soyleme duyulan giivenin aksine piyasanin diline ve onun pragmatik
yonetimine dayanan elverisli bir ¢erceve olusturmustur (2013: 47). Bununla
birlikte, genigleyen niifus ayn1 zamanda ¢ok cesitli bir niifustur ve herkese uyan
tek beden artik yeterli olmayacaktir. Bu da belirli alt gruplar (6rnegin asirlik, aktif
yaslilar) i¢in programlarin olusturulmasi veya ¢ogaltilmasina ihtiyag¢ olabilecegi
anlamina gelir (Grabinski ve Niles-Yokum, 2015: 6).

Kiiresel gelir dagilimindaki esitsizliklerden yashilar da farkli sekillerde
etkilenmektedir. Ulkeler ve bolgeler arasindaki gelir esitsizlikleri, yash insanlar
tizerinde birtakim baskilar yaratarak yoksulluk riskini artirmaktadir. Genglerin
kirsal alanlar1 terk etmesi veya daha zengin bolgelere veya tilkelere uzun mesafeli
gdcler denemesi nedeniyle sosyal aglar1 da bozabilir (Powell, 2013: 22). Ekonomi,
hem yash yetiskinlere yonelik program ve hizmetlerin mevcudiyetini hem de
yararlanma yeteneklerini etkiler. Yash yetigkinlerin sabit gelirle yasama olasiligi
daha yiiksektir. Iyi bir ekonomide, sadece temel ihtiyag hizmetlerinden degil, ayni
zamanda daha yiiksek yagam kalitesini destekleyen diger programlardan (6rnegin
seyahat, konaklama, eglence, egitim firsatlar1) yararlanma olasiliklar1 daha
yiiksektir. Ve bu ayni zamanda gerontoloji i¢in daha fazla firsat yaratir (Grabinski
ve Niles-Yokum, 2015: 5). Psikoloji igindeki ¢caligsma, benzer sekilde, daha sonraki
yillarda insanlarin —klisenin aksine— genglerden daha az degil, daha fazla ¢esitlilik
gosterdigini vurgular (Twigg ve Martin, 2015: 4).

Kusaklararasi Dayanisma

Bir konu hakkinda ¢ok fazla sey bilinmediginde ve arastirmacinin amaci yeni
bir kavram gelistirmek, yeni bir hipotez ortaya ¢ikarmak veya bilinmeyen nedensel
mekanizmalara 151k tutmak oldugunda; nitel veriler muhtemelen daha 6nemli
olacaktir. Nitel veriler, kesifsel analiz i¢in idealdir. Daha genel olarak, sosyal bilim
bilgisinin tipik olarak nitel bir diizeyde basladig1 ve sonra -bazen- nicel bir diizeye
ilerledigi iddia edilebilir (Gerring, 2017: 20). Bir gelisim psikolojisi vardir ve buna
cok ihtiyac vardir: Bir cocugun zihni bir yetiskin i¢in asilmazdir. Yaglh yetiskinler de
tipk1 geng yetiskinler gibidir. Belki biraz daha yavas, hayatin zorluklarindan biraz
daha fazla etkilenmis ve ¢ok daha olgun olmalar1 diginda (Verhaeghen, 2011: 159).
Modern diinyada yaslanmanin ve yashiligin iistlendigi 6nem dikkate alindiginda,



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 203

gelismis lilkelerdeki insanlarin yasliligi kendi baslarina yasama olasiliginin yiiksek
oldugu diistiniildiigiinde; bireylerin yaslanma ile ilgili konularin farkinda olacagi
makul olarak varsayilabilir (Stuart-Hamilton, 2011: 10-11).

Yash yetiskinler rekabetci olsa da diisiik performanslarin yarattigi olumsuz
etkileri azaltmak gerekir (Velazquez, Martinez-Garcia, Favela ve Ochoa,
2017: 76). Daha yash yetiskinlerin daha az yolculuk yapmalar1 ve daha kisa
mesafeler kat etmeleri ger¢egi (Wood, 2017: 10), yas gruplari arasinda normlarin
onaylanmasindaki farkliliklardan kaynaklanabilir (Mo, 2016: 15). Bulgular,
yasl yetiskinlerin, mahalle tasariminin sonraki yillarda faaliyeti tesvik ettigine
inandigim gosteriyor (Michael, Green ve Farquhar, 2006: 738). En temel diizeyde
yerin yaratilmasi, bir ¢evrenin kullanimini, bir ortam igindeki davranis modelini
icerir. Ornegin, evden uzakta ¢alisanlar i¢in, zaman iginde oturdugumuz alanin
kullaniminda tanidik bir kalip gelistiririz. Her giin yaklasik ayn1 saatte ise gidiyoruz,
ayni rotay1 geziyoruz ve ¢ogu zaman ayni insanlarla etkilesime gegiyoruz. Ve
cogu ig glinlinde, giiniin geri kalanimin diizeni, ¢evreyi kullanmamizda benzer
bir 6nceden belirlenmis ritiieli takip eder. Evden galisirsak ve giiniin ¢ogunu bu
ortamda gegcirirsek, i¢ mekan kullaniminda karsilagtirilabilir bir ritiiellestirilmis
davranig modeli izlenebilir. Ozel yasam tarzimiz ne olursa olsun, zamanla giinliik
rutinimize asinalik ve rahatlhik diizeyi gelistiririz. Oyle ki, bilingalt: ve aliskanlik
haline gelir. Dogal olarak kabul edilir (Rowles ve Bernard, 2013: 22).

Yaslanmanin gerileme ve kayip olarak probleme dayali algilarindan yiu/lara
vasam ekleme, engelliligi onleme veya geciktirme ve basarili yaslanmayr tegvik
etme gibi daha olumlu bir bakis acisina dogru yonelim var (Davidson, 2011: 232).
Geng yetiskinler, ebeveynleri tarafindan bakim ve destekten heniiz yeni ¢iktiklar
ve tipik olarak onlara karsilik verme ihtiyacindan ¢ok uzak olduklarindan (Mo,
2016: 15) kusaklararasi iliskileri tanimlamak i¢in kullanilan hakim organizasyonel
cergeveler; ebeveyn-cocuk iliskilerinin ya dayanisma ya da ¢atigma yonlerini
vurgulayarak birbirinden ayrilir. Alternatif bir ¢ergceve olarak, kusaklararasi
kararsizlik ebeveyn-¢ocuk iliskilerini hem olumlu hem de olumsuz unsurlara sahip
olarak tanimlar. Dayanigmanin boyutlar1 ile ¢atismanin boyutlar1 arasindaki tek
boyutlu sevgi-nefret ikiliginin 6tesine geger (Guo, 2011: 2-3).

Bununla birlikte, kusaklararasi bakiciligi farkli sekilde tanimlayan son
arastirmalar, yaglilara yonelik ¢cok boyutlu faydalari hala kabul ediyor (Habermann,
2019: 14). R. Sakurai vd. (2016), ilkdgretim &grencileri ve yaglilar arasindaki
huzurevi ortaminda kusaklararasi iligkileri incelemis, tek yonli (¢ocuktan
yasliya) islemsel bakim siirecinin yaslhlar tizerinde olumlu ve uzun siireli ¢ok
boyutlu bir etkisi oldugunu gostermistir (2019: 14-15). Kusaklararas: aile
iligkileri aragtirmalarinin ¢ogu, ebeveynlerine cografi yakinlikta yasayan yetiskin
cocuklara odaklanmistir. Kusaklararasi iligkileri inceleyen birka¢ gerontoloji ve
aile ¢aligmalari uzmani, yash bir ebeveyne bakmakla ¢ocugun cografi yakinligi
arasinda yakin bir baglanti oldugunu o6ne siiriiyor. V. L. Bengtson ve R. A.
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Harootyan (1994), cografi yakinligin yetiskin ¢ocuklarin yaslanan ebeveynleri ile
sik sik temas halinde olmalarini sagladigini belirtmektedir. J. Aldous ve D. M.
Klein’a (1991) gore cografi olarak en yakin olan yetiskin ¢ocuk, fiziksel olarak
yaslanan ebeveyne diger ¢ocuklardan daha fazla 6nem verir. G. Lin ve P. A.
Rogerson (1995), yetiskin ¢cocuklarin demografik ve cografi konumlarini anlamanin
onemli oldugunu, c¢iinkii yaslanan ebeveynlerine ancak onlara yakin yasiyorlarsa
bakim hizmetleri saglayabileceklerini ileri stirmektedir. A. S. Rossi ve P. H. Rossi
(1990), ebeveynlerinden uzakta yasayan yetiskin ¢cocuklarin, tavsiye veya rahatlik
seklinde sinirlt bakim ve destek sagladigini belirtmektedir. Ve yetiskin ¢cocugun
yakinliginin, yaslanan ebeveynler i¢in daha iyi bakim verilmesini sagladigini
iddia etmektedir (Mandayam, 2004: 2). Yetiskin ¢ocuklar, kiiltiirel normlarinin
ongordiigii sekilde ebeveynlerine fiziksel olarak bakamayacaklari igin, yash
ebeveynler saglik sorunlari yasarsa duygusal gerginlik artar. E. Litwak’a (1985)
gore, yasl ebeveynlerinin uzun mesafe bakimi zorunluluguyla kars1 karsiya kalan
bu yetiskin ¢cocuk popiilasyonu i¢in mevcut birkag drnek vardir. Sosyoekonomik
degisiklikler, nesiller arasindaki ikamet kaliplarinda bir degisim yoluyla aile
iliskilerini etkiler. Bir endise, saglam aile politikalar1 gelistirmek i¢in aile
tiyelerinin sahip oldugu bu tiir sosyal iliskilerdeki ayarlamalar1 izlemektir. Uzak
kusaklararasi degis tokus olgusu hakkinda ¢ok az arastirma olmasina ragmen;
sosyal ve demografik degisiklikler gelecekte uzaktaki cocuklari yash ebeveynlerin
yasamlarinda giderek daha 6nemli hale getirecektir (2004: 11-12). Dayanisma ve
karsiliklilik, rekabet eden ailevi normlarin bir baska setidir. Kusaklararasi sevgiyi
vurgulayan dayanisma normlari, yetigkinlerin aile iiyelerine ihtiya¢ duyduklari
her tiirlii yardimi, geri doniisii diisinmeden vermelerini zorunlu kilar. Dayanisma
normunu benimseyen ¢ocuklar, iligkilerde pek ¢cok gerginlik olsa bile, ebeveynlere
bakmak icin esnek motivasyonlara sahip olabilirler. Karsiliklilik normlar1 ise
iligkilerde ve sosyal degisimlerde esitligi vurgular (Guo, 2011: 81).

Yash ebeveynler tarafindan ifade edilen evlatlik normlarinin, onlarin refahini
nasil etkiledigini anlamak igin; arastirmacilar genellikle kusaklararasi destek
davranigini baglantiy1 kanitlayan bir arag¢ olarak alirlar (Mo, 2016: 6). Bu, bilissel
sistemin bilgiyi yoneten kismidir: Cevreden deneyim ve bilgiyi alir, depolar ve
muhafaza eder. Ve uygun zamanda -umut edilen- kullanir. Bellek sistemi pasif
bir kayit motoru degil, aktif bir sistemdir. Insanlar ¢evreleriyle aktif ve dinamik
bir sekilde etkilesime girerler ve bu yol boyunca toplanan bilgiler nadiren bu
olaylarin tam bir kopyast olur. Ornegin, etkinlik anindaki ilgi alanlarimiz,
motivasyonlarimiz ve duygusal durumumuza gore bilgileri segeriz (Verhaeghen,
2011: 166). Ebeveyn-¢ocuk iligkilerinin belki de en etkili yonleri duygusal ve
normatif bilgilerdir. Ebeveynler ve ¢ocuklar arasindaki yakin duygusal baglar
ve normatif dayanisma, daha sik temas ve somut destegi tesvik eder (Guo, 2011:
80). Normatif aile kiiltiirleri kusaklararasi iligkileri diizenleyerek; cografi uzaklik,
ziyaret ve telefon goriigmelerinin siklig1, yardim etme davranisi, sefkat gibi diger
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ebeveyn-¢ocuk iligkisi boyutlarmin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Evlat sorumlulugu normlari cogu toplumda giiglii ve yaygindir. Ve biiyiik 6l¢iide
kiiltiir ve sosyal smif arasinda paylagilir (2011: 80-81).

TARTISMA VE SONUC

Bilimsel aragtirmay1 diger arastirma bigimlerinden ayirt edebilmek Onemli
midir? Eger 6nemliyse, bu tiir ayrimlar nasil yapilabilir? Bilimsel arastirma, doga
bilimlerinde ve sosyal bilimlerde farklilik gdstermeli midir ve eger dyleyse hangi
yolu izlemelidir? Bunlar, mevcut nitel yontemler tartismasinin harekete gecirdigi
sorular arasindadir (Mullen, 1995: 32). Ancak, bu arastirma geleneklerinde
yiirtitiilen ¢aligmalar yalnizca vakalar arasindaki ortak degiskenlige dayansaydi,
nitel bir karsilagtirmali analiz algoritmasina indirgenebilirdi. Ayrica zaman
icindeki varyasyonu da dahil etselerdi, bir panel analizine es deger olacaklardi. Bu
geleneklerdeki ¢alismalar nitel yapan sey, genellikle vaka i¢i kanit olarak anilan,
secilmis vakalardan alinan karsilagtirllamaz gozlemlerin kullanilmasidir. Bu tiir
kanitlar bir algoritmaya indirgenemez (Gerring, 2017: 19). Gerontolojiye kiiltiirel
doniis nispeten gec geldi ve etkisi ancak son yillarda tam olarak hissedilmeye
baglandi. Ancak o zamandan beri, alandaki en tesvik edici ¢alismalarin bazilarmin
arkasindaki itici giicii sagladi. Ortak hesaba gore, sosyal bilimlerdeki kiiltiirel
doniis, birbirine bagli iki unsuru kapsar: Teorik-epistemolojik ve sosyo-tarihsel.
Birincisi, daha once sosyal diinya ve bunun nasil bilinip analiz edilebilecegi
hakkinda yapilan varsayimlar1 alt {ist eden, genis anlamda postmodern veya
postyapisalct olarak adlandirilan yeni teorilestirmenin yiikselisiyle ilgilidir. Bir
dizi kuramsallagtirmadan yararlanan ve hem ontolojik hem de epistemolojik
Ogeleri igeren bu durum, karmasik ve uyumsuz bir dizi fikir sunmustur. Ve
gercekten de bazilari onun genel tutarliligimi sorguladi. Bununla birlikte, alani
genis Olciide birlestiren, sosyal diinyanin hem olusumunda hem de analizinde
anlamin merkeziligi duygusudur (Twigg ve Martin, 2015: 1). Alan, ayn1 zamanda,
toplumsalligin yapisal bi¢imlerinden daha akict bir toplumda olma kavramina
dogru, analizdeki kaymay1 yansitan Oznellik ve kimlige odaklanma ile de
isaretlenir. Bununla birlikte, daha 6nce daha ‘bilimsel” yaklagimlarin egemenligi
ve politika yapicilarin nesnellestirici uygulamalari tarafindan gizlenen yaslh
insanlarin gorisleri, deneyimleri ve 6znellikleri iizerinde yeni bir vurgu yapildi.
Kiiltiirel gerontolojide ¢alismak, etnografik teknikler veya yasli insanlarin seslerini
ve vizyonlarimi sahnenin merkezine yerlestiren diger metodolojiler araciligryla
-otobiyografi veya anlati- yagamlarin bireyselligini kurtarmaya ¢alisir (2015: 3).

Tarihsel olarak anlasilan kusaklararasi bakim; islemsel siirecler araciligiyla
kargilikli finansal, kiiltiirel ve inang aktarimi igin bir yol olusturan aile sisteminin
yapisal bilesenidir (Habermann, 2019: 37). Ebeveynler biiyiidiikce ve ¢ocuklari
olgunlastikca ve kendilerine ait ailelere sahip olduklarinda; yash ebeveynler
kariyerlerini birakip ev islerini istlenmeye ve ebeveynler iste degilken
torunlarina bakmaya baslarlar (2019: 37-38). Sembolik etkilesim cercevesi, bir
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bireyin 6znel deneyimlerindeki anlamdan sevgi ve sefkat duygulari ve anne-
babaya sayg1 gibi akrabalik duygular ve yiikiimliiliiklerini agikladigi i¢in uzak
kusaklararas1 aligverislerin anlasilmasini kolaylastirir. Bu yaklagimdan ¢ikarilan
ilgili kavramlar; iletisim, karsilikli geri bildirim ve aile ile baglantili olmaya
atfedilen diger anlamlari icerir. Kusaklararasi degisimler sadece dissal faydalar
degil, ayn1 zamanda duygusal sorunlar1 da igerir. Bu ¢ergeve sevgi ve sefkat, takdir
duygular1 ve kusaklararasi aligverislerin niteliksel yonlerini incelemede yararli
olabilir (Mandayam, 2004: 35). Hizli yaslanma, azalan aile bliyiikliigii, degisen
ig giicli yapilar1 ve aile iiyeleri arasindaki artan cografi mesafe gibi ¢esitli sosyal
donisiimler gdz oOniline alindiginda; kusaklararas: iliskiler konusu son yillarda
uluslararasi ilgileri atesliyor (Guo, 2011: viii).

Gerontoloji merceginden ziyade belirli bir arastirma yaklagimini bireysel
davranis i¢in ihmal etme egiliminde olan, ortlisen ve pargalanmis yollardan gegen
bicimler psikolojik yaslanmada belirgin degildir. Gerilemenin dogal siirecleri
ve yerlesik normatif uygulamalarda gerontoloji arastirmalarina ne kadar ihtiyag
duyulacagina karar vermek; kisisel katilimin azalmasina neden olabilir. Analiz
yoluyla yeni degiskenleri tanimlamak ve yontemleri yaratici bir sekilde kullanmak
vaka c¢aligmasi ve etnografinin ¢agdas versiyonlaridir. Kusaklararasi dayanisma
icin bir konum beyani saglamak, alanin kapsam ve potansiyelini sergileyerek
mevcut canliligi ve gelecek vaadini ortaya koymak, kiiltiirel gerontolojide bu
alandaki ¢aligmalar1 bir araya getirmek; strateji olusturmada miimkiin olabilir.
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TUKETICI YENILIKCILiGi VE ALGILANAN RiSK FAKTORLERININ SATIN ALMA
DAVRANISIYLA iLiSKiSi*
Ugur ERDOGAN?

GIRIS

Diinyada meydana gelen degisimler, kiiresellesme ve insanlarin sahip oldugu
degisim arzular her alanda yenilikleri beraberinde getirmektedir. Gerek rekabet
edebilmek gerekse de birey olarak degisen diinya sartlarina ayak uydurabilmek
yenilikle saglanabilmektedir. Yenilik¢ilik, organizasyonel basarinin ana
unsurlarindan biridir. (Pauwels vd, 2004). Teknolojideki siirekli ilerlemeyle,
tiketicilerin aligveris deneyimleri de biiyiikk Olglide degismistir. Tiketici
yenilik¢iligi, daha 6nce gerceklestirilen alimlar ve tiikketim deneyimlerinden farkl
olarak yeni ve farkli lirlin ve markalara sahip olmaya egilimli olmaktir. (Jordaan ve
Simpson, 2006:35). Bartels ve Reinder (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, tiiketici
yenilik¢iligi ti¢ kategoriye ayrilmistir; bireysel yenilik¢ilik, dogustan gelmekte
olan yenilikgilik, ilgi alanina gore yenilikgiliktir. Tiiketici yenilik¢iligi diizeyinin
bilinmesi isletmelere ve karar alicilara pek ¢ok avantajlar saglayacaktir. Yenilik
ve degisimleri hangi tiiketicilerin kabullenme egiliminde oldugunun isletmeler
tarafindan biliniyor olmasi, isletmelerin iiretim, pazarlama ve reklam stratejilerini
belirlemede son derece dnemli bir faktdr olacaktir. Pazarlama baglaminda yenilik,
fiyat1 ve kalitesi ne olursa olsun piyasaya yeni giren iiriinlerin kabul edilmesine
yol agan kisisel bir profil olarak kabul edilir (Sreejesh, 2011:15). Yenilikgi
tiikketicilerden alinacak bilgilerle isletmeler, iriinlerinin fonksiyonel 6zelliklerinden
tasarimina, nasil pazarlanacagina, nasil bir reklam politikasinin belirlenecegine,
fiyatlandirmanin olusturulmasindan nasil miisteriye ulastirilacagina kadar pek ¢ok
karar1 alabilmektedir. Kim ve arkadaslari. (2017), tliketici yenilikg¢iliginin spor
taraftarlarnin davranis sekillerini etkiledigini ortaya koymustur. Biilbiil ve Ozoglu
(2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore Tiirkiye 6zelinde bakildiginda tiiketici
yenilik¢iliginin algilanan risk ve satin alma davranisina direkt etkisinin oldugu
goriilmektedir. Ayn1 ¢alismaya gore, algilanan riskin de tiiketicilerin satin alma

1 Bucalisma 08.10.2019 tarihinde Bosna Hersek’de diizenlenen ICPEMS’de sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
2 Ogr.Gor., Selguk Universitesi, uerdogan@selcuk.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8906-2977.
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davraniglart tstlinde etkisinin bulundugu sonucuna ulagilmigtir. Bu g¢aligmanin
amaci tiketici yenilikgiligi, algilanan risk ve satin alma davranisi arasindaki
iligkiyi inceleyerek literatiire katki saglamaktir. Calisma kapsaminda kavramsal
literatiire yer verildikten sonra arastirmanin tasarimi, bulgular1 ve sonuglarina yer
verilmistir.

TUKETICI YENILIKCILIGi VE SATIN ALMA NiYETI

Tiiketici yenilikgiligi, genel olarak yeniliklerin tiiketicilerden tarafindan
kabullenilmesi anlamina gelmektedir. Genel olarak tiiketici yenilikgiligi,
tiikketicilerin yenilikleri kabullenme ve kullanma egilimidir (Tellis, Yin ve Bell,
2009:1). Bireyler herhangi yeniligi kabullenirken daima fonksiyonel bir deger
veya fayda saikiyle yenilige karst motivasyon gostermemektedir. Tiiketiciler
sosyal yasamlarinda daha c¢ok itibar ya da gosteris gibi faktorlerden motive
olabilmelerinin yaninda yeni seyler 6grenmek ya da sadece zevk duyabilmek
amaciyla da motivasyon sahibi olabilirler (Vandecasteele ve Geuens,2010:310).
Yenilikgi tiiketiciler degisimi kabullenmeye isteklidir ve yeni iiriin veya hizmetleri
denemeye daha ¢ok meyillidirler (Cotte ve Wood, 2004:80) ve yeni iiriinleri veya
hizmetleri bagka tiiketicilere gore daha sik ve daha hizli satin almaya yatkindirlar
(Roehrich, 2004:672). Hussain ve arkadaglar1 (2014), yenilikg¢iligi, gelir ve sosyal
gelisimi iceren sosyal ve ekonomik bilesenler veya biligsel ve entelektiiel 6zellikler
gibi kisisel profillerin ve farkli faktorlerin olusturdugu icsel bir kisisel 6zellik
olarak tanimlamaktadir. Tiiketicilerin yenilikgi fikirler, {iriin ya da hizmetler gibi
tiikketim unsurlaria yonelmesi, marka sadakati, tiiketici karar verme agamalari ve
iletisim temelli aragtirmalarda olduk¢a onemli bir yer tutmaktadir (Hirschman,
1980). Tiiketici yenilik¢iligi, yeni iiriin veya hizmetleri Oteki tiiketicilere gore
daha ¢abuk bir hizda ve daha yogun satin alma davranisi egliminde olmaktir
(Roehrich, 2004:673). Tiiketici davranisi perspektifi ile yenilik; kisisel bir 6zellik
olarak tanimlanir ve bir tiiketicinin yeni iirlin ve hizmetleri ne dl¢iide kabul ettigini
gostermekle ilgilidir (Amirshai vd, 2014). Tiiketici yenilik¢iligi, gelir ve sosyal
gelisimi i¢eren sosyal ve ekonomik bilesenler veya bilissel ve entelektiiel 6zellikler
gibi kisisel farkli faktorlerin olusturdugu igsel bir bireysel o6zelliktir (Amirshai
vd, 2014). Tiiketicilerin yeni seyleri denemeye ve satin almaya yonelik genel
istegi olabilir, bu kiiresel tiiketici yenilik¢iligi olarak da tanimlanabilmektedir
(Goldsmith ve Foxall, 2003:325). Tiiketici yenilik¢iligi; ihtiyag, yenilik arayisi,
baskalar1 tarafindan aktarilmis tecriibelere kars1 bagimsizlik ve teklik ihtiyaci gibi
etkenlerle stimiilasyon ile psikolojik olarak yonlendirilebilmektedir (Roehrich,
2004:673). Midgley ve Dowling (1978), yenilike¢iligi her bir tiiketici tarafindan
daha yiiksek veya daha diisiik bir dereceye sahip olan bir kisilikler kiimesi
olarak tanimlamakta ve bireyin diger kisilerin deneyimlerine bakilmaksizin yeni
teknolojiyi benimsemeye karar verdigi dl¢tide tiiketici yenilik¢iligini yansitmakta
oldugunu belirtmektedir. Steenkamp, Hofstede ve Wedel (1999), bu baglamda,
tiikketicinin yeni ya da farkli tirtinleri ya da markalar1 satin alma egilimini agiklayan
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dogal yenilik¢ilige isaret etmektedir. Leicht ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan
caligmada tiiketici yenilik¢iliginin, Uriin kabulii ve satin alma niyetlerinin farkli
etkenler arasindaki iligkiler iizerindeki etkilerini inceledigi calisma sonucunda,
performans ve basar1 beklentisinin, sosyal etkilerin otonom araglarin satin alma
niyetleriyle pozitif olarak iligkili oldugunu gostermektedir. Sonuglar, tiiketicinin
siiriiciisiiz araglar1 benimsenmesinin Oncelikleri ile bu araglari satin alma istekleri
arasindaki iligkilerde tiiketici yenilikgiliginin etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

ALGILANAN RiSK VE SATIN ALMA

Satin alma davranisindaki temel unsurlardan biri risktir (Kumar ve Grisaffe,
2004:45). Algilanan satin alma kararlarinda risk, 6zellikle satin alma sonucun
belirsiz oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Dholakia, 2001). Algilanan risklerin
cevrimigi tiiketicilerin satin alma kararlar1 6nemli 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir
(Antony vd, 2006). Cevrimigi tiiketiciler yiiz yiize aligveris yapanlardan ti¢
sebepten dolay1 daha fazla risk algilamaktadir; Uiriinii daha 6nce inceleyemezler,
satis sonrasi servis konusunda endiselidirler, ve online satis esnasinda kullanilan
dili tam olarak anlayamayabilirler (Hong and Yi, 2012). Tiiketicilerin satin alma
kararlarini 6nemli 6lgiide belirleyen unsurlar fiyat ve kalitedir (Sanchez vd, 2006).
Uriiniin parasal degeri fiyat olarak arttikga, iiriinii satin almakla ilgili algilanan
riskler de artmaktadir. Uriin satin almak icin interneti kullanirken, temel riskler
gizlilik sorunlart ile ortaya ¢ikmaktadir (Pantano, 2014). Saglanan iiriin bilgisi,
algilanan satin alma risklerini en aza indirgenmesi i¢cin O6nemlidir. Potansiyel
miisteriler nispeten yliksek iiriin riskleri s6z konusu oldugunda kaynaklarin
giivenilirligi hakkinda daha fazla bilgi toplama egilimindedir (Wang and Chang,
2013). Pappas (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 6zellikle turizm sektdriinde
yapilan ¢evrimigi satin alma davranislarinda algilan riskleri arastirmigtir. Bu
calismada Ozellikle turizmde tiiketicilerin satin alma niyetleri iizerine yiiksek
risk algilart oldugu ortaya ¢ikmistir. Tiiketicilerin algiladig: riskler; sosyal risk,
, finansal risk, fiziksel risk, zaman riski, performans riski, psikolojik risk gibi
kategorilere ayrilmaktadir (Hirunyawipada ve Paswan 2006). Algilanan riskin
azalmasi satin alma olasiliginda artisa yol agar, dolayisiyla algilanan riski miimkiin
olan diizeyde diisiirmek miisteri giivenini artirmak i¢in etkili bir aractir (Chang &
Chen, 2008). Marakanon ve Panjakajornsak (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
algilanan riskin miisteri sadakatini etkiledigi belirtilmistir.

TUKETICI YENILIKCILiGi VE ALGILANAN RiSK

Algilanan riskin, tiiketicilerin bilgi arama egilimlerini artirdig1 ve aragtirma
yapmalarini tegvik ettigi soylenebilir (Batra ve Sinha, 2000). Tiiketiciler belirsizligi
asgaridiizeye indirgemek ve emin olmak i¢in bilgi arayarak tirlintin satin alinmasimin
kabul edilebilir seviyeye gelmesini hedeflerler (Dholakia, 2001:1348). Algilanan
riskin tiiketim baglaminda 6nemli bir faktor oldugu, nihayetinde bir iiriinli satin
alma kararini etkileyen énemli bir degisken oldugu goriilmektedir (Sweeney vd,
1999:80, Teo ve Yeong, 2003:80). Yenilikgi tiiketiciler yeni fikirleri ve triinleri
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benimseme konusunda daha isteklidirler. Daha geng olmak, egitimde ortalamanin
tizerinde olmak ve finansal durumu iyi olan miisteriler yenilikten kaynaklanan risk
veya yiiksek derecede belirsizligi kabullenebilirler (Lee ve Huddleston, 2008:25).
Coward vd. (2008: 1122) yapmis olduklar1 aragtirmada yeni hizmet veya iiriin
satin almada yenilik¢iligin algilanan riski negatif yonde etkiledigini sonucuna
ulagsmistir. Suki ve Suki (2007) tarafindan yapilan calismada Malezya’daki
tiiketicilerin yenilikleri kabul etme ve online satin alma kararimi dolayli yoldan
etkileyen davraniglariin en 6nemlisi risk algilamasi olarak goriilmektedir.

ARASTIRMA METODOLOJiSi

Arastirmanin Yontemi

Konya Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan
ogrencilerin tiiketici yenilik¢iligi ve algilanan riskin satin alma davranisi {izerine
etkisini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan arastirma nicel veriler temel alinarak genel ve
iligkisel tarama modelinde yiiriitiilen bir aragtirmadir. Tarama modelleri, fazla sayida
unsurdan olugmakta olan bir evrenden, bu evren hakkinda genel bir kaniya varmak
maksadiyla, evrenin tiim unsurlar1 veya evrenden alinacak olan bir grup, drnek
ya da drneklem iizerinde gerceklestirilen modellerdir. Iliskisel tarama modelleri
ise iki ve fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim derecesini ortaya
cikarmay1 hedefleyen arastirma modelleridir. (Karasar, 2000:79). Bununla birlikte
aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglarin istatistiksel yonden anlamli olup olmadiklart
incelenecek ve hipotezlerin kabul edilip edilmeyecegi degerlendirilecektir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin temel amaci tiiketici yenilik¢iligi ve algilanan risk diizeyinin
satin alma niyetine etkisini incelemektir. Arastirma kapsaminda veri toplama
araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi Konya Selguk
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde 6grenim géren dgrencilerden
olugmaktadir. 2018 Mayis ay1 verilerine gore bu fakiiltede toplam 6800 6grenci
egitim gormektedir. Tiim 6grencilere ulasmak uzun bir siire¢ ve maliyet olusturdugu
icin arastirma ana kiitleyi temsil edebilecek bir 6rneklem ile gerceklestirilmistir.
Orneklemi olusturmak i¢in hazirlanan 6rneklem biiyiikliikleri (a=0.05) tablosu goz
oniine almarak 6rneklem biiyiikliigii £ 0.05 6rneklem hatasi p=0,5 ve q=0,5 giiven
aralig1 olarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirme kapsaminda (a=6800) kisilik
bir evreni (n=364) kisiden olusacak bir 6rneklem grubunun 0,05 anlamlilik ve %
5 hosgorii diizeyinde temsil edebilecegi diisiiniilmektedir (Altunisik ve digerleri,
2017:135). Arastirmada ornekleme dahil edilecek 6grencilere karar verilmesinde
kolayda ornekleme yontemi se¢ilmistir. Kolayda ornekleme ydnteminde ana
nokta, ankete katilan herkesin 6rnege dahil edilmesidir (Altunigik ve digerleri,
2010:140). Tiiketici yenilikg¢iligi, algilanan risk ve satin alma davranisi anket
sorular1 Vandecasteele ve Geuens (2010) tarafindan olusturulan Giidilenmis
Tiiketici Yenilik¢iligi ve Stone ve Mason (1995) tarafindan olusturulan Algilanan
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Risk olgeginden almmustir. Tiiketici yenilikgiligi anket sorularinda 20, algilan
risk anket sorularinda 16, satin alma davranigi anket sorularinda 3 ifade yer
almaktadir. Olgekler “Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum”
olmak iizere 5’li likert olarak puanlanmaktadir. Verilerin dagilimlarini test etmek
amaciyla Kolmogorov Simirnow testi uygulanmuistir. Test sonuglar1 dogrultusunda
tiiketici yenilikgiligi verilerinin (Test Istatistigi:0.106, p=0.00), algilanan risk
verilerinin (Test Istatistigi: 0,216, p=,000), satin alma davrams: verilerinin
(Test Istatistigi:0,275, p=,000) ters hipotez olarak normal dagilmadigi ortaya
cikmaktadir. Tip I ve Tip II hata olusmamasi adina veriler i¢in non-parametrik
analizler uygulanmistir. Verilerin analiz siirecinde Friedman, ¢ift yonlii Anova
testi, Cronbach’s Alfa giivenirlik testi, tanimlayici istatistikler, iki grubun kiyas
edilmesinde Mann Whitney U Testi ve ikiden ¢ok grubun kiyaslanmasinda Kruskal
Wallis H Testi uygulanmigtir. Aragtirmanin anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak
belirlenmistir. Analizin uygulanmasi neticesinde ortaya ¢ikan bulgular, arastirma
sorulartyla uygun sekilde tablolarla ifade edilerek yorumlanmustir.

Arastirmanin Hipotezi

Tiiketici yenilik¢iligi ve risk algilamasinin satin alma davranisi tizerindeki
etkisinin incelendigi bu ¢alismanin hipotezleri;

H = Tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve satin alma davranigi arasinda pozitif
bir iligki yoktur (p>,01).

H_ = Tiketici yenilikgiligi, algilanan risk ve satin alma davranisi arasinda
pozitif bir iligki vardir (p<,01).

H,=Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore tiiketici yenilikgiligi, algilanan
risk ve satin alma davranisi ortalamalari esittir (pu1-p2=0).

H_=Katilimcilarin cinsiyet faktoriine gore tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk
ve satin alma davranisi ortalamalart farklidir (u1-p2+£0).

H =Katilimcilarin yas faktoriine gore tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve
satin alma davranigi ortalamalar esittir (u1-u2=0).

H_ =Katilimcilarin yas faktoriine gore tiketici yenilikeiligi, algilanan risk ve
satin alma davranisi ortalamalart farklidir (u1-pu2+0).

ARASTIRMANIN BULGULARI
Bu boliimde arastirmaya iliskin bulgular ve bulgular dogrultusunda yorumlara
yer verilmektedir.

Katihmcilarin Ozellikleri
Arastirmanin  bu bdliimiinde 6rnekleme iliskin  demografik faktorler
degerlendirilmektedir.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Demografik Bilgiler Say1 Yiizde
o Kiz 179 49,2
Cinsiyet
Erkek 185 50,8
17-19 Yas 137 37,6
Yas 20-22 Yas 126 34,6
22 Yas ve Uzeri 101 27,7

Tablo 1’de goriildiigii iizere arastirmaya katilanlar % 49,2’sini kiz 6grenciler
% 50,8’ini erkek dgrenciler temsil etmektedir. Ogrencilerin yas dagilimlarinin %
37,6’sm1 17-19 yas grubu % 34,6’s11 20-22 yas grubu % 27,7°sini 22 yas ve lizeri

yas grubundaki tiiketiciler olugturmaktadir.

Tiiketici Yenilikgciligi Onermeleri

Aragtirma dogrultusunda katilimcilarin tiiketici yenilikgiligi diizeylerini ortaya
cikarmak amactyla Tablo 2’deki maddeler besli likert dlcegi ile uygulanmistir.

Tablo 2: Tiiketici Yenilik¢iligi Onermeleri

R Aritmetik | Standart
Sosyal Yenilik¢ilik Ortalama | Sapma
Bagkalar iizerinde etki edecek yenilikleri satin almayi severim. 4,66 0,52
Bagkalarindan beni ayiracak yeni bir {irline sahip olmay1 isterim 4,56 0,52
Kendimi arkadaslarima ve yakinlarima gosterebilecegim yeni iiriinleri 4.47 0.83
denemeyi isterim ? ’
Arkadaslarimin sahip olmadiklart yeni @iriinleri almak suretiyle onlarin 452 0.80
oniinde olmay1 isterim > >
Cevremdeki insanlar tarafindan farkedilebilen ve saygmligim artiracak
et 4,57 0,81
yenilikleri kesinlikle satin alirim
Fonksiyonel Yenilikgilik
Zamandan tasarruf etmemi saglayacak yeni bir {irlin satisa ¢ikarsa, onu 441 0.86
hemen satin alirim > >
Daha fazla konfor ve rahatlik saglayacak yeni bir {irlinii satin alma
. 4,20 0,96
konusunda tereddiitte bulunmam
Daha ¢ok fonksiyonel 6zelliklere sahip olan yeni bir {irlinii satin alma
. 4,26 0,96
noktasinda tereddiitte bulunmam
Daha fazla kullanislt olan yeni bir iiriin kesfedersem onu satin almay1
. . 4,46 0,76
tercih ederim
Isimi ve hayatim1 daha gok kolaylastiracak olan yeni bir {iriinii satin
. 4,47 0,59
almak benim agimdan zorunluluktur
Hedonik Yenilikgilik 4,53 0,64
Yenilikleri igeren tiriinleri kullanmak bana zevk verir 4,54 0,67
Yeni {irlinler satin almak beni iyi hissettirmektedir 4,62 0,63
Yenilikler yasantimi heyecanli ve canli yapmaktadir 4,67 0,50
Bir yenilige sahip olmak beni mutlu eder 4,65 0,53
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Yenilikleri kesfetmek beni keyiflendirir 4,53 0,64
Bilissel Yenilik¢ilik
Cogu zaman sorunlarimi ¢ézmeye yardim eden yenilikleri satin alinm | 4,65 0,48
Bilgilerimi gelistirecek olan yenilikleri bulurum ve bu yenilikleri hemen 4.68 051
satmn alirim ’ ’
Beni mantiksal olarak diisiinmeye yonelten yeni tirtinleri sik sik satin

4,63 0,49
alirmm
Yeteneklerimi gelistirebilecek yeni {irlinleri sik sik satin alirim 4,61 0,52
Zihnimi ¢aligmaya y6nelten yeni iirlinleri satin alan tiiketiciyimdir 4,68 0,50

Notlar: (i) n=364 (ii) Crombach’s Alfa=.813 (iii) Olcekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=
Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir (iv). Friedman cift yonlii Anova testine gore y2= 260.364,
p=.000 sonuglar istatistiksel agidan anlamlidir.

Tablo 2’ye bakildiginda yenilikei tiiketicilik diizeyinin biitiin 6nermeler i¢in
yiiksek seviyede oldugu goriinmektedir. Bir diger ifadeyle katilimcilar; Sosyal
Yenilikeilik boyutunda, baskalar1 iizerinde etki edecek yenilikleri satin almay1
severim (4,66+0,52), bagkalarmmdan beni ayiracak yeni bir {irline sahip olmay1
isterim (4,56+0,52), kendimi arkadaslarima ve yakinlarima gosterebilecegim
yeni Uriinleri denemek isterim (4,47+0,83), arkadaslarimin sahip olmadiklari
yeni {irlinleri satin almak suretiyle onlarin 6niinde olmayi isterim (4,52+0,80),
cevremdeki insanlar tarafindan farkedilebilen ve sayginligimi artiracak yenilikleri
kesinlikle satin alirim (4,57+0,81), 6nermelerinde tiiketici yenilikgiligi alt boyutu
olan sosyal yenilik¢ilik alg: diizeyleri yliksektir.

Fonksiyonel Yenilik¢ilik boyutunda; zamandan tasarruf etmemi saglayacak
yeni bir iirlin satisa ¢ikarsa, onu hemen satin alirim (4,4140,86), daha fazla konfor
ve rahatlik saglayacak yeni bir iirlinii satin alma konusunda tereddiitte bulunmam
(4,20+0,96), daha c¢ok fonksiyonel Ozelliklere sahip olan yeni bir iiriinii satin
alma noktasinda tereddiitte bulunmam (4,26+0,96), daha fazla kullanisli olan
yeni bir {iriin kesfedersem onu satin almay1 tercih ederim (4,46+0,76), Isimi ve
hayatimi daha ¢ok kolaylastiracak olan yeni bir tiriinii satin almak benim agimdan
zorunluluktur (4,47+0,59), onermelerinde tiiketici yenilikgiligi alt boyutu olan
fonksiyonel yenilikg¢ilik alg1 diizeyleri yiiksektir.

Hedonik Yenilik¢ilik boyutunda; yenilikleri kullanmak bana haz verir
(4,53+0,64), yeni triinler almak kendimi iyi hissettirir (4,54+0,67), yenilikler
hayatim1 heyecanli ve canli kilar (4,62+0,63), bir yenilige sahip olmak beni mutlu
eder (4,67+0,50), yeniliklerin kesfi beni neselendirir/keyiflendirir (4,65+0,53),
onermelerinde tliketici yenilik¢iligi alt boyutu olan hedonik yenilik¢ilik algt
diizeyleri ytiksektir.

Bilissel Yenilik¢ilik boyutunda; ¢ogunlukla sorunumu ¢dézmeye yardim eden
yenilikleri satin alirim (4,65+0,48), bilgilerimi gelistirecek yenilikleri bulur ve bu
yenilikleri hemen satin alirim (4,68+0,51), beni mantiksal olarak diisiinmeye sevk
eden yeni iiriinleri siklikla satin alirim (4,6340,49), yeteneklerimi gelistirecek yeni
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iriinleri siklikla satin alirim (4,6140,52), zihnimi galigtiran yeni tirlinleri satin alan
bir insanimdir (4,68+0,50), Onermelerinde tiiketici yenilikgiligi alt boyutu olan

bilissel yenilik¢ilik algi diizeyleri yiiksektir.

Arastirma biinyesinde katilimcilarin algilanan risk seviyelerini degerlendirmek
amaciyla Tablo 3°deki maddeler besli likert 6lcegi ile uygulanmistir.

Tablo 3: Algilanan Risk Onermeleri

Performans/Fiziksel Risk Aritmetik | Standart
Ortalama | Sapma
Yeni bir iiriin satin alma siirecinde ondan istedigim performansi
5 . 4,36 1,14
alacagimdan endise duyarim
Yeni bir iiriin satin alirken istedigim faydalar1 vereceginden emin
o 4,20 1,15
olmak isterim
Satin aldigim yeni {irliniin hangi diizeyde giivenilir oldugu konusunda 4.08 111
endiselenirim > >
Yeni bir iirlinii kullanirken onun sagligima zararl olabileceginden
. 4,36 0,82
endise duyarim
Yeni bir iiriiniin etrafimdaki insanlarin sagligina zararli olabilmesinden
. 4,41 0,82
endise duyarim
Satin almay1 diisiindiigiim yeni bir {irlinlin giivenilir olmast benim
N O 4,37 0,83
agimdan 6nemli bir husustur
Yeni bir iiriine sahip olmama diislincesi beni endiselendirir 4,46 0,80
Sosyal Risk
Yeni bir iiriin kullandigimda arkadaglarimdan ve yakinlarimdan 6vgii
- L 4,48 0,77
veya takdir gorememek beni endiseye sevk eder
Yeni bir iiriinii satin aldigimda arkadaglarimin ve yakinlarimin beni sov
N . : . 4,54 0,76
yaptigim i¢in elestirmesinden endise duyarim
Yeni bir iiriin sebebiyle arkadaglarim tarafindan alay edilmekten endise 459 0.71
ederim > 5
Zaman Risk
Yeni bir iiriin satin aldigim zaman bu iiriiniin nasil kullanilacagini
s . . .. 4,57 0,73
O6grenmemin ¢ok zaman almasindan endiselenirim
Yeni bir {irlin satin alma siirecinde zaman harcamaktan endiselenirim 4,57 0,74
Yeni bir iiriinle gereksiz bir sekilde oyalanarak zaman harcamama
. C 4,62 0,76
sebep olmasindan endiselenirim
Finansal Risk
Yeni bir iiriin satin alacagimda parami bos yere harcamaktan endise 433 111
duyarim > ,
Yeni bir iiriin alirken yaptigim harcamanin akillica olmamasi
oo . 4,31 1,12
ihtimalinden endise duyarim
Yeni satin aldigim bir {irliniin aldigim paraya degmesini arzu ederim 4,35 1,15

Notlar: (i) n=364 (ii) Crombach’s Alfa=943 (iii) Olcekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=
Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir (iv) Friedman cift yonlii Anova testine gére y2= 211.343,

p=-000 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
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Tablo 3 incelendiginde risk algi diizeylerinin tiim Onermeler igin yiiksek
diizeyde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle katilimcilar; Performans/
Fiziksel Risk boyutunda, yeni bir {irlin satin alma siirecinde ondan istedigim
performansi alacagimdan endise duyarim (4,36=1,14), yeni bir iiriin satin alirken
istedigim faydalar1 vereceginden emin olmak isterim (4,20+1,15), satin aldigim
yeni iiriiniin hangi diizeyde giivenilir oldugu konusunda endiselenirim (4,08+1,11),
yeni bir iiriinii kullanirken onun sagligima zararli olabileceginden endise duyarim
(4,36+0,82), yeni bir liriiniin etrafimdaki insanlarin sagligina zararli olabilmesinden
endise duyarim (4,4140,82) satin almay1 diisiindiiglim yeni bir iiriiniin glivenilir
olmas1 benim a¢imdan 6nemli bir husustur (4,37+0,83), yeni bir iiriine sahip
olmama diisiincesi beni endiselendirir 4,46+0,80, 6nermelerinde algilanan risk alt
boyutu olan performans/fiziksel risk diizeyleri yiiksektir.

Sosyal Risk boyutunda, yeni bir iiriin kullandigimda arkadaslarimdan ve
yakinlarimdan 6vgii veya takdir gorememek beni endiseye sevk eder (4,48+0,77),
Yeni bir iirlinii satin aldigimda arkadaslarimin ve yakinlarimin beni sov yaptigim igin
elestirmesinden endise duyarim (4,54+0,76), yeni bir iiriin sebebiyle arkadaslarim
tarafindan alay edilmekten endigse ederim (4,59+0,71), 6nermelerinde algilanan
risk alt boyutu olan sosyal risk diizeyleri yiiksektir.

Zaman Risk boyutunda, yeni bir iiriin satin aldigim zaman bu {irliniin nasil
kullanilacagini 6grenmemin ¢ok zaman almasindan endiselenirim (4,57+0,73),
yeni bir {irlin satin alma stlirecinde zaman harcamaktan endiselenirim (4,57+0,74),
yeni bir tirlinle gereksiz bir sekilde oyalanarak zaman harcamama sebep olmasindan
endigelenirim (4,62+0,76), 6nermelerinde algilanan risk alt boyutu olan zaman
risk diizeyleri yiiksektir.

Finansal Risk boyutunda, yeni bir iiriin satin alacagimda parami bos yere
harcamaktan endige duyarim (4,33+1,11), yeni bir tirin alirken yaptigim harcamanin
akillica olmamasi ihtimalinden endise duyarim (4,31+1,12), yeni satin aldigim bir
iriiniin aldigim paraya degmesini arzu ederim (4,35+1,15) 6nermelerinde algilanan
risk alt boyutu olan finansal risk diizeyleri yiiksektir.

Arastirma biinyesinde katilimcilarin satin alma davraniglarini ortaya ¢ikarmak
amaciyla Tablo 4’deki maddeler besli likert 6l¢egiyle uygulanmistir.

Tablo 4: Satin Alma Davranist Onermeleri

Aritmetik | Standart

Satin Alma Davranisi Ortalama | Sapma

Yeni iiriinleri satin almaya kars1 istekliyimdir 4,24 1,28
Yakin ¢evreme ve arkadaglarima satin aldigim yeni iiriinleri tavsiye 418 131
ederim ’ ’

Gelecekte yeni irlinler satin almayi diisiinmekteyim 4,35 0,99

Notlar: (i) n=364 (ii) Crombach’s Alfa=942 (iii) Olcekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=
Kesinlikle Katiltyorum anlamindadir. (iv) Friedman cift yonlii Anova testine gore (y2= 20.592,
p=-000) sonuglar istatistiksel agindan anlamli gériilmektedir.
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Tablo 4’e bakildiginda satin alma davranisi diizeylerinin tiim 6nermeler icin
yiiksek seviyede oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Katilimeilar; yeni irilinleri satin
almaya kars1 istekliyimdir (4,24+1,28), yakin ¢evreme ve arkadaslarima satin
aldigim yeni tirlinleri tavsiye ederim (4,18+1,31), Gelecekte yeni {irlinler satin
almay1 diisiinmekteyim (4,3540,99) 6nermelerinde satin alma davranisi diizeyleri
yiiksektir.

Bu aragtirmanin temel amaci tiiketici yenilikgiligi ve algilanan riskin satin alma
davranisi lizerindeki etkisini analiz etmektir. Bu kapsamda tiiketici yenilikgiligi,
algilan risk ve satin alma davranis1 arasindaki iligkiler non-parametrik dagilim
olmasi sebebiyle Spearman’s rhokorelasyonu ile incelenmistir.

Tablo 5: Tiiketici Yenilik¢iligi, Algilanan Risk ve Satin Alma Davranisi Arasindaki Iliski

Tiiketici Yenilik¢iligi | Algilanan Risk Satin Alma Davranis
Tiiketici Yenilikeiligi 1
Algilanan Risk 950%* (p<0.01) 1
Satin Alma Davrams .636** (p<0.01) .679%* (p<0.01) 1

Not: **Spearman’s rhokorelasyonu katsayisi, anlamlilik derecesi p<0.01

Tablo 5’°deki korelasyon matrisinde ortaya kondugu tizere tiiketici yenilikgiligi,
algilan risk ve satin alma davranisi arasindaki iliski diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak pozitif (p<0.01) bir iligki bulunmaktadir. Genel olarak Spearman’s
rhokorelasyonu katsayilarinin anlamliligina bakildiginda; % 95 giliven araligi
icinde p iki yonli anlamlilik degeri 0.05°ten kiigiik olarak ¢ikmistir. Dolayisiyla
sifir (null) hipotezi reddedilerek, alternatif olan hipotez kabul edilmistir.

H,= Tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve satin alma davranigi arasinda pozitif
bir iliski yoktur (p>,01).

H, = Tiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve satin alma davranigi arasinda
pozitif bir iliski vardir (p<,01).

Katilimcilarin cinsiyet faktoriine gore tiiketici yenilik¢iligi, algilan risk ve satin
alma davranis1 diizeylerinde fark olup olmadig: incelenmistir.
Tablo 6: Cinsiyet Degiskenine Gore Tiiketici Yenilik¢iligi, Algilan Risk ve Satin Alma Davranisi

Algilar

Kiz Erkek Mann

(n=179) (n=185) WhitneyU Testi

Aritmetik Standart | Aritmetik | Standart 7

Ortalama | Sapma Ortalama | Sapma P
Tiiketici Yenilikgiligi | 4,52 0,31 4,55 0,31 1,289 |,197
Algilanan Risk 4,39 0,62 4,43 0,72 1,200 | ,230
Satin Alma Davranig1 | 4,23 1,14 4,27 1,13 ,583 ,560

Tablo 6’da goriildiigl tizere kiz ve erkek Ogrencilerin tiiketici yenilikgiligi,
algilanan risk ve satin alma davranigi algt diizeyleri cinsiyet degiskeninde Mann
Whitney U Testi sonuglaria gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farkliligin
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oldugu goriilmektedir. Genel olarak Mann Whitney U tablosuna bakildiginda; %
95 giiven araligi iginde p iki yonli anlamlilik degeri 0.05°ten kiiclik ¢ikmustir.
Dolayistyla sifir (null) hipotezi reddedilerek, alternatif olan hipotez kabul edilmistir.

H =Katilimeilarm cinsiyet faktoriine gore tiiketici yenilikgiligi, algilanan risk
ve satin alma davranisi ortalamalari esittir (u1-p2=0).

H_=Katilimcilarin cinsiyet faktoriine gore tiketici yenilikgiligi, algilanan risk
ve satin alma davranisi ortalamalart farklhidir (u1-p2+0).

Katilmecilarin yas faktoriine gore tiiketici yenilikgiligi, algilan risk ve satin
alma davranisi alg1 diizeylerinde farklilik olup olmadigi incelenmistir.

Tablo 7: Yas Degiskenine Gore Tiiketici Yenilikgiligi, Algilan Risk ve Satin Alma Davranisi

Algilart
17-19 Yas 20-22 Yas 22* Yas Kruskal Wallis
(n=137) (n=126) (n=101) H Testi
Ort. | S.Sp. | Ort. | S.Sp. | Ort. | S.Sp. | X* p
Tiiketici Yenilik¢iligi 4,52 10,33 4,55 10,30 [4,55(0,30 |,318 |,853
Algilanan Risk 4,41 | 0,69 4,38 10,75 |4,45 (0,54 |,090 |,956
Satin Alma Davranist 426 | 1,14 429 | 1,15 [4,19 | 1,11 | 4,434,109

Tablo 7°de goriildiigii {lizere biitiin yas gruplarinda tiiketici yenilikgiligi,
algilanan risk ve satin alma davranisi algi diizeyleri yas degiskeninde Kruskal
Wallis H Testi sonuglarina gore istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin oldugunu
gostermektedir. Kruskal Wallis H testi tablo degeri incelendiginde; % 95 giiven
aralig1 icinde p iki yonlii anlamlilik degeri 0.05’ten kiiciik ¢ikmistir. Dolayisiyla
sifir (null) hipotezi reddedilerek, alternatif olan hipotez kabul edilmistir.

H=Katilimeilarin yas faktoriine gore tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve
satin alma davranisi esittir (u1-p2=0).

H_,=Katilimcilarin yas degiskenine gore tiiketici yenilikgiligi, algilanan risk ve
satin alma davranig1 farklidir (pu1-p2#0).

SONUC

Bu calismada Selguk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
okuyan 6grencilerin tiiketici yenilik¢iligi ve algilanan riskin satin alma davranigina
etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan arastirma ile segilen 6rneklemde siirecin
nasil isledigi agciklanmistir. Arastirmada 6grencilerin, tiikketici yenilik¢iligi algilari,
risk diizeyleri ve satin alma davranig diizeyleri yiiksek ¢ikmigtir. Bu kapsamda
aragtirmanin temel amaci ¢er¢evesinde One siiriilen korelasyon matrisinde
goriildigl tizere; tiiketici yenilikgiligi, algilanan risk ve satin alma davranisi
ortalamalar arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.
Kiz ve erkek oOgrencilerin tiiketici yenilik¢iligi, algilanan risk ve satin alma
davranist algi diizeyleri cinsiyet degiskeninde Mann Whitney U Testi sonuglarina
gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farkliligin oldugunu gostermektedir. Yas
gruplarinda tiiketici yenilikgiligi, algilanan risk ve satin alma davranisi algi
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diizeyleri, yas degiskeninde Kruskal Wallis H Testi sonuglarina gore istatistiksel
bakimdan anlamli bir farkliligin oldugunu géstermektedir. Aragtirma sonuglarina
gore tiiketicilerin karar alma siireclerinde tiiketici yenilike¢iligi ve algilanan risk
faktorlerinin 6nemli bir etken oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiiz sert rekabet
ortaminda 6ne gegmek isteyen isletmeler yeniligi benimseyen ve yenilik¢i tiriin ve
hizmetleri kullanmaya hevesli tiiketicileri kesfetmeleri ve onlara yonelik pazarlama
ve satig yontemleri gelistirmelidir. Yenilik¢i miisterilerin artmasi isletmelerin
de bu dogrultuda hatta daha ¢ok yeniliklere agik ve inovasyon alaninda onde
olmalar gerektigini gdstermektedir. Tiketicilerin kararlarini etkileyen diger bir
unsur olan algilanan risk faktorii de isletme sayisinin giin gegtikge arttigi, taklit
iirlinler gelistirmenin kolay hale geldigi gliniimiizde oldukca 6nemli hale gelmistir.
Tiiketiciler iirtin veya hizmetlerin konforlu, estetik, uygun fiyatli olmas1 gibi
faktorlerin yaninda giivenilir ve giivenlikli olmasini da olduk¢a dnemsemektedir.
Sosyal medya ve internetin yayginlasmasiyla olumsuz bir durum g¢ok c¢abuk
yayilabilmekte ve siireci yonetmek bazen oldukca zorlagsmaktadir. Bu kapsamda
isletmelerin ve markalarin giivenilirlik kazanmasi ve risk diizeylerini minimize
etmesi satislar1 ve karlari artirmada ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Sonug olarak
yeniliklere acik olan, inovasyona énem veren, yenilik¢i tiiketicilere dokunabilen
ve tiiketicilerin risk algisini basarili bir sekilde yoneten ve bunlari ortadan kaldiran
isletmeler rekabette 6ne gegebilecektir.
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KIRIM HANLIGI’NDA TUZ URETiIMi VE TUZLALAR
ismail BULBUL?, Mustafa ISIK?

GIRIS

Insanoglunun giinliik yeterli miktarda yemeklik tuz alimi, organizmanin
hayati fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin fizyolojik bir gereksinimdir.
Avect toplumlar ve kiiltiirlerde yeterli miktardaki tuz ihtiyaci taze et vasitasiyla
kargilanirken tarima gegis ile birlikte giinliilk hayatta daha az tuz kullanilmaya
baglanmigtir (Stollner, 2007: 313). Ancak yine de insanoglunun yakin zamana
kadar tuz tiiketimi oldukca fazlaydi. Bu nedenle yiizyillar boyu insanlarin birgogu
¢ok erken yasta hayatlarini kaybetmekteydiler. Ortalama yasam siiresinin bu denli
kisa olmasimin en temel sebebi o donemlerde insanlarin asir1 tuzlu yiyecekler
tilketmesidir. 20. ylizyila gelindiginde kisi basi tuz tiikketimi artik belirgin bir
sekilde azalmigtir (Klein and Helden, 2018: 17).

Tuz tarihi ile ugrasan Fransiz ekonomi tarihgileri 1950°li yillarin sonunda
bu konuda farkli evrelerin oldugunu ortaya koymuslardir. Bu tarihgiler, ilk
olarak tuzun 9-12. yiizyillar arasinda oOzellikle kiliselerde egemenlik amaciyla
kullanildig1 evre, sonra tuzun 6deme aract olarak kullanildig1 siyasi evre ve son
olarak deniz ticaretinin gelisimi sayesinde ortaya ¢ikan ekonomik evre olmak iizere
baglica ti¢ doneme ayirmislardir (Hocquet, 1990: 81). Bu evrelerin detaylarina
girmeden tuzun daha basit kullanim amacina gore konumuza donecek olursak;
onemli bir beslenme, sanayi ve ticaret maddesi olan tuzun koruyucu ve tat verici
Ozellikleri nedeniyle yaralar1 iyilestirmek, sular1 dezenfekte etmek, yiyecekleri
lezzetlendirmek, korumak gibi islevlerinden dolay1 insanlik tarihi boyunca oldukca
yaygin alanlarda kullanildig1 bilinmektedir. Dolayisiyla tuzun tarih boyunca ticari
potansiyelinin bilinmesiyle birlikte tuzun iiretilmesi, saklanmasi, kullanilmasi,
ticaretinin yapilmasi, vergilendirilmesi gibi hususlarda siyasi otoriteler tarafindan
bir takim diizenlemeler yapilarak zaman zaman siki kurallar koyulmustur (Beyoglu,
2004: 201).
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TUZ GOLLERI

Kirim Hanlhigi’ndaki tuz gélleri Ozi Nehri’nin Karadeniz’e dokiildiigii yerde,
Berda Nehri ile Siit Nehri arasinda kalan sahada, Kuban Bolgesi’nde ve Kirim
Yarimadasi’nda bulunmaktadir (bk. Harita 1). Ozi Nehri civaridaki tuz Kilburun
Kistagi’nda, Kilburun Kalesi ile Kopkovi denilen yer arasindaki 16 golden elde
edilmektedir (Pallas, 1812: 475; BOA, Cevdet Hariciye, No: 17/818; Kdse, 2006:
149).

Berda Nehri ile Siit Nehri arasindaki tuz golleri Azak Denizi kiyisinda yer
almaktadir. 18. yiizyilin sonlarinda Rusya’nin giiney eyaletlerine ilmi bir gezi
diizenleyen P. S. Pallas bu gollerin kar suyu ile beslendigini, bu ylizden tuzun
gollerde nadiren meydana geldigini ve tesekkiil eden tuzun da diisiik kaliteli
oldugunu belirtmektedir. Pallas’n verdigi bilgilere gore bu bdlgeden elde edilen
tuzun ticari bir degeri bulunmamakta ve elde edilen tuz sadece bolgeye yakin olan
balikgilar tarafindan zaruret halinde kullanilmaktadir (Pallas, 1812: 475).

Kuban Bolgesi’ndeki tuz golleri Temriik’te ve Taman Ovasi’nda bulunmaktadir.
Temriik tuzu kalitesizdir. Buna karsilik Taman tuzu hem kaliteli hem de bol
miktardadir. Bununla birlikte Taman’dan elde edilen tuz bir ihrag {iriinii olmaktan
ziyade bolge sakinleri ve Cerkesler tarafindan tiiketilmektedir (Biilbiil ve Isik,

2020: 449).
Harita 1: Kirim Hanlig1 ve Hinterlandindaki Tuz Bolgeleri
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Kirim Hanligi’'ndaki en 6nemli tuz goélleri Kirim Yarimadasi’ndaki Orkapi,
Gozleve ve Kefe’de bulunmaktadir (bk. Harita 2). Orkapi’da tuz elde edilen gol
say1s1t dokuzdur. Bu gdllerin ikisi Orkapi’nin 20 kilometre giineyinde birbirlerine
yaklasik 2 kilometre mesafede bulunan Tuzla Goli ve Kizil Gol’diir. Bu goller
yarimaday1 anakaraya baglayan kistagin tizerinde yer alirlar ve her ikisi de hem
Karadeniz’e hem de Azak Denizi’nin bir i¢ denizi olarak goriilen Sivas Denizi’ne
uzaktirlar. Bu iki gélden elde edilen tuz miktari yillara gére degisebilmektedir. Bu
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durum derelerin gollere tagidigi tath su miktartyla alakalidir (Pallas, 1812: 9, 469).

Kizil Gol’iin 1 kilometre dogusunda Adaman Golii yer alir. Bu goliin tabani
camurlu oldugundan golden elde edilen tuzun ticari degeri bulunmaz. Fakat
yine de bu goliin tuzunu almak isteyenler ¢ikabilmektedir. Adaman Goli’niin 3
kilometre dogusunda Tarkan Go6lii, onun yakinlarinda ise Kizil G61’den daha fazla
tuz elde edilen, ancak dibi camurlu olan Kerleyt Golii bulunur. Kerleyt Goli’niin
dogusunda sirastyla Kirk Golii ve Eldaga Golii uzanir. Bu iki gdlde diizenli olarak
tuz birikmez. Buna ilaveten ana yollara uzaklig1 nedeniyle tuz tiiccarlar1 bu gollere
ugramay1 karli bir is olarak gérmezler. Bundan dolay1 bu gollerdeki tuz, gollerin
etrafindaki koyliiler tarafindan kullanilmaktadir. El6aga’nin 10 kilometre uzaginda
bulunan Kursk G6lii, bolgenin en biiyiik géllerinden birisidir. Ancak gélde nadiren
tuz birikir. Bu yiizden El6aga’da oldugu gibi sadece civar koyliilerin tuz ihtiyacini
karsilar. Orkap1 bolgesindeki son tuz golii Arabat Kistagi iizerinde yer alan Yenice
GOl diir. Goliin yiiksek bir tuz kapasitesi bulunmaktadir. Bu ylizden ticari agidan
onemli bir yere sahiptir (Pallas, 1812: 471-472).

Harita 2: Kirim Yarimadasi’ndaki Tuz Golleri
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Kirim Yarimadasi’ndaki ikinci tuz bolgesi Gozleve’de yer almaktadir. Bu
bolgedeki goller Gozleve’nin giineyinde ve kuzeyinde olmak iizere Karadeniz’in
kiyisinda uzanirlar. Gozleve’nin giineyinde, Gozleve’nin hemen yaninda Sasik
Goli bulunur. Bu goldeki tuz, gole karisan tatli sular nedeniyle kaliteli degildir.
Buna karsilik Sasik Goli’niin giineyinde yer alan ve Gozleve’ye 14 kilometre
uzaklikta bulunan Sak Go6lii tuz agisindan oldukca kaliteli ve zengindir. Ayrica bu
g0l, gut hastaligi ve gesitli kronik rahatsizlig1 bulunanlarin tedavi olmak i¢in sik sik
ugradiklar1 bir yerdir. Gézleve’nin kuzeyinde ise Konrat Golii ve Haci Pasa Golii

ile Keneges, Terekli ve Kerleyt kdyleri yakinlarinda bulunan géller yer almaktadir
(Pallas, 1812: 468).
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Kirim Yarimadasi’ndaki tglincii tuz bolgesi Kefe’de bulunmaktadir. Kefe
bolgesindeki en biiyiik tuz golii, Bogaz Yarimadasi’nda bulunan Aktag Goli’diir.
Bu golde diizenli olarak tuz birikmez. Ustelik olusan tuz kiigiik tanelidir ve tuzun
kazilarak cikarilmasi zahmet isteyen bir istir. Bir diger tuz golii Sirik Ali koyt
yakinlarindadir. Bu g6liin tuzu kaliteli degildir. Bu yiizden bu géle diger gollerde
tuz tretimi diistiigiinde gelinir. Bogaz Yarimadasi’nin kuzeydogu ucunda bulunan
Cokrak ya da diger adiyla Misir G6lii’nde iyi kalitede ve bol miktarda tuz bulunur.
Bogazin giiney ucunda Congiilek tuz golii yer alir. Karadeniz kiyisinda uzanan
Opuk Dag1’nin batisinda sirastyla Tuzla, Elkan (Taralcik) ve Katcik gdlleri bulunur
(Pallas, 1812: 473-474).

TUZUN URETiIMi VE NAKLIYESi

Kirim’daki tuz goéllerinde buharlasma havuzlari, isale kanallar1 ya da arklar
bulunmamaktaydi. Tuz tamamen dogal bir sekilde olusuyordu. Bu olusum suyun
buharlagmasi ile gergeklesiyordu. Su, Temmuz ayinda tamamen buharlasiyor ve
goliin {izerinde yaklasik bir karis kalinliginda bir tuz tabakasi ortaya ¢ikiyordu.
Orkapi, Gozleve ve Kefe’de bulunan verimli tuz gollerinde tuz, gollerin
yakinlarinda bulunan koyliiler tarafindan kerpi¢ gibi kesilerek c¢ikariliyor ve
elde edilen parcalar gdliin yakinlarina yigiliyordu. Tuzu ¢ikaran koyliilere fuzcu
deniliyordu ve yaptiklart is karsiliginda bazi vergilerden muaf tutuluyorlardi.
Ayrica, tuz gollerinde tutuklularin ¢aligtirildigi da oluyordu. Buna ilaveten tuz,
bolgeye tuz almak icin gelenler tarafindan da ¢ikarabiliyordu (Lyall, 1825: 228;
Celebi, 2011: 441, 485; Clarke, 1839: 112; Giiger, 1963: 99, 101, 124).

18. yiizyilin ikinci yarinda Kirim’da bulunan Baron de Tott, Kirim’daki
tuz gollerinden elde edilen tuzun kurutulmasi ve saklanmasi i¢in herhangi bir
deponun bulunmadigini belirtmektedir. Baron de Tott’e gore tuz saglikli bir
sekilde depolanamadigindan yagmurlar nedeniyle eriyip gitmekte ve bu hususiyet
de tuz iiretimini istikrarsizlagtirmaktadir (Tott, ts: 114). Gergekten de iklim tuz
iiretimi konusunda belirleyici bir etkiye sahiptir. Tuz go6llerine dokiilen derelerdeki
su miktarmin artigi, tuz goéllerinin deniz suyu yerine kar suyu ile dolmasi, tuz
gollerindeki suyun tam olarak buharlagamamasi ve nihayet tuz iiretimi sirasinda
yagan yagmurlar hem tuzun kalitesini hem de miktarmni degistirmektedir (Lyall,
1825: 228; Tott, ts: 114; Pallas, 1812: 467, 469, 473, 475; Giiger, 1963: 97).

Tuzun karli bir ticari araca doniismesini engelleyen baska etkenler de
bulunmaktadir. Bunlardan birisi tuz gollerinin ana yollara olan uzakligidir.
Gozleve’nin kuzeyinde yer alan tuz golleri ile Orkapr’daki Kerleyt Goli’niin
dogusunda yer alan gdller ana yollara olan uzakligindan dolay1r zaman ve para
kaybina yol agtigindan tuz satin almak isteyenlerin oncelikli tercihleri arasinda
bulunmamaktadir. Diger etken ise gollerin jeolojik yapisiyla ilgilidir. Bu yap1
Kerleyt Goli’'nde oldugu gibi gollerin dibini camurlu bir hale getirebilmekte ve
tuzun piyasasini etkileyebilmektedir (Pallas, 1812: 469, 472).
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Tuz hasad1 hanlikta dikkat ¢ekici bir ticari canlilifa yol agmaktadir. Seyyahlar
her yi1l, Kirim tuzunu satin almak i¢in hasat zaman1 Dest-1 Kipgak cografyasindan
gelen cok sayida kervanin bulundugunu belirtirler (Yudin, 1898: 467; Seymour,
1855: 29; Lyall, 1825: 226; Clarke, 1839: 112; Pallas, 1812: 10). Bu kervanlar
genellikle iki ya da alt1 6kiiz tarafindan ¢ekilen ve biiyiikligi degiskenlik gdsteren
arabalardan olusmaktadir (Clarke, 1839: 112). 1747°de Astrahan Valisi tarafindan
Kirim’a gonderilen Zubarov’un verdigi bilgilere gore ise bu arabalarin bazilari on
bes veya daha fazla 6kiiz tarafindan ¢ekilmektedir (Yudin, 1898: 467).

Tuz yiikli arabalar, Rusya’ya, Polonya’ya ve tuz konusunda disartya bagimli
olan Ukrayna’ya gitmekteydi. Bu arabalarin Rusya’daki son duraklar1 Moskova,
Petersburg veya Riga Korfezi idi. Arabalar uzun bir yolculuktan sonra bazen
okiizleri ve tlizerindeki yiikleriyle birlikte satiliyor, bazen de bagka yiiklerle
doldurulup geri doniiyorlardi (Beauplan, 1704: 601; Clarke, 1839: 112). Savaslarin
ortaya ¢ikardigi tehlikeler ve eskiyalik faaliyetleri bir yana birakilirsa bu arabalarin
yolculuk sirasinda karsilastiklari en biiyiik sorunlardan birisi dingillerinin agir tuz
yiikii altinda kirilmalar idi. Arabalar belirli bir yol kat etmeden 6nce kirilirsa bu
bir tazminat meselesine doniisebiliyordu (Tott, ts: 114).

Tuz, kara yolu diginda deniz yoluyla da nakledilebiliyordu. Deniz yolculugu
Karadeniz’in aniden beliren firtinalar1 disinda ¢ok fazla risk tasimiyordu. Ayrica
deniz yoluyla tek seferde kara yoluna gore daha fazla tuz tasimabiliyordu. Osmanli
arsiv belgelerine yansiyan iki kayit bu hususta iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Bu
kayitlara gore 1758’de Lefteroglu Yanaki Reis ile Keles Mehmed Reis’e ait iki
gemiye yaklagik 18 ton tuz yiiklenmis idi (BOA, Ali Emiri-SOSM.IIL., No: 51/3647;
BOA, Ali Emiri-SOSML.IIL., No: 55/3931). Denizin nakliyede sagladig1 kolaylik
Azak Denizi’nin ¢evreleyen bolgede yasayanlarin tuza erisimini kolaylastirtyordu.
Bu ylizden Azak Denizi’ndeki balik¢ilar tuz almak i¢in sik sik Kefe’deki Aktas
Goli ile Arabat Kistagi’'nda bulunan Yenice Golii'ne geliyorlardi (Pallas, 1812:
472-473).

TUZLALARIN iSLETILMESI, URETiIM POTANSIYELI VE GELIRLERI

Kirim hanlarma baglh olan Orkap1 ve Gozleve’deki tuz gdllerinin tasarrufu
tartismasiz bir sekilde Kirim hanlarina aitti. Osmanli Devleti tarafindan idare
edilen Kefe Eyaleti’ndeki verimli tuz golleri ise—ki bunlar Kirim Yarimadasi’nda
bulunuyordu- Osmanl Devleti tarafindan tasarruf ediliyordu (Kose, 2015: 48).’
Buna karsilik Osmanli Devleti isletilmeye deger gormedigi tuz géllerinin idaresini
ise —ki bunlar da Kuban Bolgesi’'nde idi- bu gollerden elde edilen tuzdan belirli
bir miktar vergi almak diginda Kirim hanlarina birakmigti (Akgiindiiz, 1993: 586;
Giiger, 1963: 100). Kuban’da oldugu gibi Ozi’deki tuzlalar da Kirim hanlarinin
denetiminde idi (Celebi, 2011: 449; Kolodziejczyk, 2011: 40).

Tuzlalarin isletilmesinde iki farkli yontem uygulanmaktaydi. Bunlardan
birincisi dogrudan devlet tarafindan gérevlendirilmis bir memurun tuzun iiretim ve

3 Kirim hanlari Kefe’deki tuz gollerinin denetimini hanliga 1774’te bagimsizlik verilince elde ettiler. (Lagkov, 1897-b: 36)
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satistyla ilgilenmesiydi. Bu memura tuz emini ad1 verilirdi (Giiger, 1963:108-111).
Evliya Celebi’nin anlatimina gére tuz emini tuzu tiiccara satip elde edilen gelirden
Orkap1 Kalesi’nde bulunan askerlerin, Orkap1 Beyi’nin, nakibinin, miiftiisiiniin
ve Orkapi’da bulunan ulema ve seylerinin maaslarii ayirdiktan sonra geri
kalanin1 hanlik hazinesine gondermekte idi (Celebi, 2011: 441). Hanlik hazinesine
gonderilen tuz gelirleri Kirim hani, kalgay ve nureddin arasinda pay ediliyordu
(Laskov, 1897-c: 37; BOA, Ali Emiri-SMST.III, No: 74/5452).

Tuzlalarin igletilmesindeki ikinci usul, tuzlalarin iltizama verilmesiydi. Bu
usulde tuzlalar agik arttirma ile satisa ¢ikariliyor, en fazla teklifi veren tuzlayiisletme
hakkini elde ediyordu. Baron de Tott’a gore Yahudi ve Ermeni sermayedarlar
Orkap1 tuzlalarinin imtiyazini alabilmek igin birbirleriyle yarigiyorlard: (Tott, ts:
114). 1774’te Kirim Hanligi’nin bagimsizligini elde etmesinden sonra tuzlalarin
iltizam1 i¢in yapilan rekabete Ruslar da dahil oldular. 1777°de dort Rus taciri 7 tuz
goliiniin iltizamini elde ettiler. Bu tacirlerin 6dedikleri meblag 215.000 ruble idi.
Ancak bu rakama Gozleve ve Kerg giimriikleri ile bu iki sehirden elde edilen diger
gelirler de dahildi. 1778’de ise Hohlovu isimli bir Rus taciri, yillig1 85.000 ruble
olmak tizere 3 yilligina Orkapi tuzlalariin isletmesini almisti. Fakat Hohlovu’nun
da ddemis oldugu meblag icerisinde Orkapr glimriigliniin gelirleri bulunuyordu
(Laskov, 1897-a: 26; Laskov, 1897-b: 36, 49-50).

Tuz goéllerinin diger gelir kalemleriyle birlikte iltizama verilmesi tiretilen tuz
miktarin ve tuzdan elde edilen meblagin tespitini gili¢lestirmektedir. Bununla
birlikte bu hususta bazi veriler de mevcuttur: Evliya Celebi, seyahatnamesinin
bir yerinde “Kefe tuzu dedikleri tuz bu Or’da hasil olup...47 yiik akge iltizamll
eminliktir”, bir bagka yerinde ise Orkap1’daki Tuzla Golii i¢in “on bin gurus hasil
olur eminliktir” demektedir (Celebi, 2011: 441, 447). 1 yiik ak¢e 100.000 akgeye,
1 gurus ise 120 akgeye karsilik gelmektedir (Isbilir, 2013: 48; Pamuk, 2002: 458).
Bu baglamda Evliya Celebi birisi 4.700.000, digeri 1.200.000 akg¢e olmak iizere iki
farkli rakam vermektedir. {1k rakam Orkap1 tuzlalarmin tamamini kapsamiyor ise
rakamlar arasindaki farklilik iklimsel kosullardan dolay1 tuz iiretiminde yasanan
dalgalanmadan ileri gelmis olabilir.

Tuz iiretimindeki istikrarsiz durum Osmanli arsiv belgelerine de yansimaistir.
1782°de Ozi Valisi’nden Istanbul’a gonderilen bir yazida Ozi tuzlalarmdan “40.000,
50.000 ve bazen 60.000 kileye degin” tuz elde edildiginden bahsedilmektedir
(BOA, Ali Emiri-SABH.L.., No: 255/17129). Bu belge ayn1 zamanda Ozi’deki
tuz iiretimi hakkinda ipucu da vermektedir. S6z konusu belgede Ozi’den ortalama
50.000 Ozi Kilesi tuz elde edildigi ve bunun 200.000 Istanbul Kilesi’ne karsilik
geldigi belirtilmektedir. Ozi Kilesi’nin kac kilograma karsilik geldigi tespit
edilememistir. Istanbul Kilesi ise yiizyillara ve tartilan iiriiniin tiiriine gore
degisiklik gostermektedir. Mesela 16. yiizyilda 1 Istanbul Kilesi 25,65 kg. bugday
ve un, 23, 09 kg. arpa almaktaydi (Kallek, 2002: 568-569; Taskin, 2005: 234).
Tuzun bu iiriinlere gore farkli hacme sahip olmasi ihtimali, tuzun 1slak ya da kuru



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 229

olusu gibi etkenler net bir rakama ulasilmasini engelliyor. Ote yandan Istanbul
Kilesi’nin bugday ve arpa kriterleri esas alinarak bir hesaplama yapildiginda
Ozi’deki tuz iiretimi i¢in 5.130 ton ve 4.618 ton olmak iizere iki farkli rakama
ulagilmaktadir. Bu baglamda yillik ortalama tuz iiretiminin yaklagik 4-5 bin ton
oldugu varsayilabilir.

Kirim’daki tuz iiretimine iliskin en net rakamlar Kirim Hanligi’nin Rusya
tarafindan ilhakini takip eden yillara aittir. Pallas’a gére Kirim Yarimadasi’ndan
1788-1793 yillar1 arasinda toplamda 6.170.607 pud®, yani 100.580,89 ton tuz
elde edilmistir. Pallas’in verilerinden hareketle Kirim Yarimadasi’nda yillara
ve bolgelere gore ton bazinda gergeklestirilen tuz iiretimi asagidaki Tablo 1’de
verilmistir (Pallas, 1812: 476-477).

Tablo 1: XVIIL. Yiizyilda Kirim Yarimadasi’ndaki Tuzlalar ve Tuz Uretimi

Tarih Orkapi Gozleve Kefe Berda | Toplam
Kefe Kerg Yenikale

1788 13.735,358 978 764,307 250,694 | 8.435,1685 24.163,5275
1789 444,0609 137,8002 6.520 7.101,8611
1790 29.493,057 202,5275 85,249 2.678,09 4.896,52 37.355,4435
1791 4.401 4.075 8.476
1792 11.926,4166 |  2.906,5834 14.833
1793 4.564 1.630 815 815 815| 12,06 8.651,062
Toplam | 59.560,4226 5.717,1109 | 2.108,6169 | 3.881,5842 | 24.741,6885 | 12,06 100.580,8941

Tablo 1’de goriildiigii tizere 1791°de Kirim’daki tuz iiretiminde ciddi bir diisiis
yasanmuistir. Pallas bu diisiisiin sebebini 1787-1792 yillar1 arasinda meydana gelen
Osmanli-Rus Savasi’ndaki gelismelere baglamaktadir (Pallas, 1812: 477). 1789 ve
1792 yillarindaki eksik verilerin sebebi de savagla alakali olabilir. Fakat mevcut
veriler tuz iiretiminde ilk tlgte sirasiyla Orkapi, Kefe (Kefe, Ker¢ ve Yenikale) ve
Gozleve’nin yer aldigini gostermektedir.

Tuzdan elde edilen gelirler tuz satist ile tuzun nakliyesi sirasinda alinan
vergilerden olusmaktadir. 1777-1783 yillar1 arasinda tuz almak icin gelen iki
tekerlekli kiiclik arabalardan Orkapi’da araba basina 10 para, iki 6kiiz tarafindan
cekilen biiyiik arabalardan 20 para ve dort okiiziin ¢ektigi arabalardan 40 para vergi
alintyordu (Laskov, 1897-b: 38; Laskov, 1897-c: 37). Pallas iki 6kiiz tarafindan
cekilen arabalarin yaklagik 90 pud, yani 1.467 kilogram tuz tasima kapasitesine
sahip oldugunu belirtiyor (Pallas, 1812: 470). Bu baglamda kii¢iik arabalarin
yaklasik 750 kilogram, dort 6kiiz tarafindan ¢ekilen arabalarin ise yaklasik 3 ton
yiik kapasiteli oldugu hesaplanabilir.

STRATEJIK BiR URUN OLARAK TUZ VE ONEMI
Tuz, hayatin devaminda 6nemli bir role sahiptir. Bu rol, tuzu giindelik tiiketim
maddesi olmaktan ¢ikarip stratejik bir iiriin haline getirmistir. Bu baglamda tuz

4 Pud, Carlik Rusyasi’nda kullanilmus bir agir agirhk 6l¢ii birimidir. 1 pud 16,3 kilograma esittir. (Mustafayev ve Serbinin, 1996: 740).
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devletleraras: iliskilerin seyrinde belirleyici bir etken olmustur. Nitekim Kirim
Hanligi’nin ve Osmanli Devleti’nin Kafkas kabileleri ve Kazaklarla iligkilerinde
tuzun mithim bir yere sahip oldugu gortilmektedir.

Kirim Hanligi’na tabi Katkas kabileleri giindelik hayatta ihtiya¢ duyduklari
tuzu Kuban Boélgesi’nden ve Kirim Yarimadasi’ndan tedarik ediyorlard: (Biilbiil ve
Isik, 2020: 449). Bu noktada Kafkas kabilelerinin tuz konusunda Kirim Hanlig1’na
bagimli olduklar1 ileri siiriilebilir. Osmanli Devleti, bu bagimliligi Kafkas
kabilelerini itaat altinda tutmak i¢in bir ara¢ olarak kullanmigtir. 18. yiizyilin
ilk yarisinda Istanbul’dan Kefe Eyaleti'ndeki idarecilere génderilen bir dizi
emirde isyan halinde olan baz1 Kafkas kabilelerinin itaat altina alinabilmesi i¢in
idarecilerden bu kabilelere yapilan silah, miihimmat ve tuz satisin1 engellemeleri
isteniyordu (BOA, Bab-1 Asafi-MHM.d..., No: 111, Hiikkiim 1467; BOA, Bab-1
Asafi-MHM.d..., No: 131, Hiikkiim 280; BOA, Bab-1 Asafi-MHM.d..., No: 132,
hiikiim 496; BOA, Bab-1 Asafi-MHM.d..., No: 159, Hiikiim 831).

Tuz, Kirim Hanligr’nin Kazaklarla olan iliskilerinde de 6nemli bir yere sahipti.
Kazaklar, tuz konusunda disa bagimli olan Ukrayna’da yasiyorlardi ve temel
besin maddeleri olan baligi uzun bir siire muhafaza edilebilmek icin tuza biiyiik
bir gereksinim duyuyorlardi. Thtiya¢ duyduklari tuzu Polonya, Transilvanya ve
Kirim’dan temin ediyorlardi (Beauplan, 1704: 577, 601). Ukrayna sakinleri Kirim
tuzundan I. Mengli Giray doneminden itibaren istifade etmeye basladilar. I. Mengli
Giray 1512°de Polonya-Litvanya Birligi tebaasina Kirim topraklarindaki Hocabey
civarinda bulunan tuzlalardan tuz ¢ikarma ayricaligi tanidi (Kolodziejczyk, 2011:
40). Kirim Hanlig1 ile Polonya-Litvanya Birligi arasinda yasanan bu gelisme
stirasinda Ukrayna’nin biiyiik bir kismi birlige bagl idi. Kirim Hanligi ile Polonya-
Litvanya Birligi arasindaki yakinlagmanin en 6nemli sebebi Moskova Knezligi nin
ylkselisi idi. Knezlik her iki devlet i¢in de tehdit olusturuyordu. Bu yiizden Kirim
Hanlig1, Polonya-Litvanya Birligi ile ittifakini giiglendirmek i¢in birlige tanimis
oldugu ayricaliklar1 -ki bunlar arasinda tuz konusu da yer aliyordu- 16. yiizyil
boyunca birka¢ defa yenilemek zorunda kaldi (Kolodziejczyk, 2011: 77, 82, 95,
110; Velyaminov-Zernov, 2009: 11).

1667’de Dinyeper’in dogusunda kalan Ukrayna topraklar1 Rusya’nin egemenligi
altina girince Kirim Hanlig1 ile Rusya arasindaki anlagmalarda ve diplomatik
yazigmalarda Ukrayna sakinlerinin tuz meselesi de yer edindi (Vernadsky, 2009:
169). Murad Giray (1678-1683) Barabas hatmani Popovi¢’e hitaben yazdigi
yarlikta Kazaklarin Kirim topraklarindan herhangi bir miidahale ile karsilasmadan
mutad olan vergiyi demek kosuluyla serbestge tuz alabildiklerinden bahsediyordu.
Yarliktan anlasildigina gore Kazaklar tuz yiikledikleri kayiklarinin kapasitesine
gore —ki yarlikta kayiklar biiyiik, orta ve kiigiik olmak tizere belirtilmis idi- vergi
Odiiyorlardi. Murad Giray, Potkali Kazaklarinin hatmanina yazdig1 yarliginda ise
tuz satin almak isteyen Kazaklara Orkapi Kalesi’nin kapilarinin sonuna kadar
acik oldugunu ve tuz icin kendi tebaasi ne kadar 6deme yapryorsa Kazaklar i¢in
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de aynm1 meblagin gecerli oldugunu ifade ediyordu (Velyaminov-Zernov, 2009:
888-889). Kazaklara bu ayricalik Kirim Hanligi ile Rusya arasinda 1681°de
imzalanan Bahgesaray Anlagsmasi ile taninmisti. Anlagmanin {i¢iincii maddesine
gore Kazaklar balik avlamak, tuz ve hayvan tedarik etmek igin Ozi Nehri’ni takip
ederek Karadeniz’e inebileceklerdi (Kurat, 1992: 406). I. Selim Giray tarafindan
1684 ve 1686 yillarinda yazilan iki farkl yarlikta yine Kazaklar ve tuz meselesine
deginilmisti (Velyaminov-Zernov, 2009: 720, 757).

Ruslar 1697°de Azak Kalesini ele gegirdiler. Bu gelisme Rusya’nin sinirlarini
Azak Denizi’ne tasidi ve 6nceden Azak Denizi kiyisinda Kirim Hanlii’na ait
olan topraklarin bir kismi Ruslarin eline gecti (Uzungarsili, 2003: 583-584). Bu
siirecte Osmanli Devleti’nin, Ozi civarindan tuz temin etmeye calisan Kazaklara
baz1 biirokratik engeller ¢ikardigi goriilmektedir (BOA, Topkap1 Sarayi-MA.e,
No: 862/101). Bu biirokratik engeller 1700’de imzalanan Istanbul Anlasmasi
ile ortadan kaldirildi. Anlagsmanin altinct maddesine gore “odun kesmek, kovan
tutmak, ot almak, tuz almak, balik avlamak, ormanlardan avlanmak” igin iki tilke
arasindaki smirlardan serbestce gegilebilecekti (Kose, 2012: 207). Kazaklar bu
madde uyarinca uzun bir siire herhangi bir sorunla karsilasmadan Kirim’dan tuz
aldilar. Bu durum Kirim Hanlig1’nin 1735-1739 yillart arasinda Osmanli Devleti 'nin
Rusya ve Avusturya ile yaptig1 savastan sonra siyasi istikrarini kaybetmesine kadar
devam etti. 1740’da Kirim tahtina gegen II. Selamet Giray, tebaasi {izerinde otorite
kuramadi (Biilbiil, 2016: 83). Hanlikla siki baglar1 bulunmayan Nogaylar 1743’te
tuz almak i¢in Kirim’a gelen Kazaklara saldirdilar ve Kazaklar1 esir ettikleri
gibi mallarmi da yagmaladilar. flging bir sekilde II. Selamet Giray da tuz almak
isteyen Kazaklara sorun teskil etti. 1743’te tahta gecen II. Selim Giray bir siire
bu meseleyle ugragsmak zorunda kaldi (Devlet Arsivleri Genel Miidiirligi, 2013:
83-85, 181-182). Kazaklarin sorunlar1 1763’te Kirim Hanlig1 ile Rusya arasinda
yapilan goriismelerle ¢oziime kavusabildi (Kurat, 1992: 266).

1768-1774 Osmanli-Rus savasindan sonra Ozi’de tuz géllerinin bulundugu
Kilburun ve civar1 Ruslarin eline gecti. Ruslar bu tuz gollerine anlasma sartlarina
aykir olarak el koydular (Kése, 2006: 148). 19. yiizyil seyyahlarindan Robert
Lyall’m Kirim Yarimmadasi i¢in yapmis oldugu bir tespit Ruslarin bu girisimine
aciklik getirmektedir. Lyall, Kirim yarimadasindaki tuz gollerinden bahsederken
“Kwrim’a sahip olanlar i¢in bu géllerin degeri, bir gelir kaynagi olmasindan
ve insanlarin yasanuini stirdiirmesi i¢in elzem olan bir kaynagin tedarik yeri
olmasindan ileri gelir. Kirim Yarimadasini Rusya igin bir hirs konusu haline
getiren sebeplerden birisi de kuskusuz budur” demektedir (Lyall, 1825: 229-230).
Ruslarm Ozi’deki tuz gollerine el koymalari da bu géllerin énemli bir gelir kaynagi
olmasindan ileri geliyordu.

1768-1774 savasini sonlandiran Kiigiik Kaynarca Anlagsmasi’na gore Ruslar
Kilburun Kalesi’ni alirken, Ozi sakinleri Rus hakimiyetinde kalan Kilburun
Yarimadasi’ndaki tuzlalardan istifade edebileceklerdi. Ancak Ruslar anlasmanin
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yiiriirliige girmesinden sonra Ozi sakinlerinin tuzlalardan tuz cikarmalarin
engellemeye basladilar. Tuz meselesi giderek biiyiidii ve 1787°de Osmanli Devleti
ile Rusya arasinda baslayacak olan savasin sebeplerinden birisini teskil etti (Kdse,
2006: 148-150).

SONUC

Kirirm Hanlhigi’'ndaki en Onemli tuz yataklar1 Kirim Yarimadasi’nda
bulunuyordu. Yarimadadaki en verimli tuzlalar ise Orkap1’da idi. Mevcut tuzlalarin
isletilmesindeki hukuki prosediir Tiirk-islam devletlerinde uygulanandan farkli
degildi. Buna gore isletmeler devlet tarafindan atanmig bir emin aracilig ile ya
da iltizam usuliiyle isletiliyordu. Tuz, belirli vergilerden muaf olmalar1 kosuluyla
tuzlalarin yakinlarinda oturan ahali tarafindan c¢ikariliyordu. Cikarilan tuzun
miktar1 yillara gore degisiyordu. Bu durum iklimsel hadiselere bagli oldugu
kadar tuzlalarda istikrarli bir tuz iiretimine imkan saglayacak gerekli yapilarin
bulunmayigiyla da alakali idi. Ayrica tuz iretimi oldukca basit yontemlerle
yapiliyordu. Tuzun satilmasi ve giimriiklerden gegisi sirasinda alinan vergiler tuz
gelirlerini olusturuyordu. Elde edilen gelirlerin bir kismi tuzla yakinlarinda bulunan
yerlesim yerlerindeki devlet goérevlilerinin maaslarina ayriliyor, geri kalani ise
hanlik hazinesine aktariliyordu. Bu baglamda tuzlalar hanlik ekonomisine énemli
bir katki sagliyordu. Ote yandan tuz, topraklarinda yeterince tuz bulunmayan
iilkelerin Kirim Hanligi ile iliskilerinde de 6nemli bir yere sahipti. Bu husus
hanligin siyasi alanda elini giiglendiriyordu. Kirim Hanlig1 giiclii oldugu 15-17.
ylizyillarda Polonya, Ukrayna ve Rusya gibi iilkelerle iligkilerinde tuzu zaman
zaman siyasi bir ara¢ olarak kullandi. Kafkaslardaki otoritesini yerlestirirken de
tuz yine 6nemli bir ara¢ olarak goriildii.
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LANCHESTER KANUNLARI: MODELLEME VE TEORI
Aynur INCEKIRIKY, Oznur iSCi GUNERI2, Burcu DURMUS?

GIRIS

Ingiliz miihendis ve matematikci olan Frederick. W. Lanchester (1868—1946),
1895 yilinda Ingiltere’de ilk benzinli otomobili yaparak otomotiv miihendisligi
sahasinda basarilar kazanmistir. Bu otomobil ortaya monte edilmis su sogutmali
bir motora, disk frenlerine, (bugiin modern tasarimlarda kullanilan) ikiz dengeleme
saftlarina sahip bir sisteme, krank mili damperine ve yakit enjeksiyonuna
sahipti. Bunun yaninda turbo sarjlar, direksiyon simidi, gaz pedali, ayrilabilir tel
tekerlekler, damgali ¢elik pistonlar, piston segmanlari, i¢i bos baglant1 gubuklari,
burulma titresimi damperi, harmonik dengeleyici ve renkli cam iiretmigtir
(McNeil, 2009: 2). Ayn1 zamanda havaciliga (6rnegin, Lanchester-Prandtl genel
ugus denklemleri), yoneylem arastirmasina ve askeri stratejiye dnemli katkilarda
bulunmustur. Amerika Yoneylem Arastirmalart Dernegi tarafindan her yil onun
adma verilen bir 6diil bulunmaktadir. Daha da Onemlisi, Lanchester askeri
taktiklere dair fikirleriyle hatirlanmaktadir. 1916’da I. Diinya Savasi’ndan hemen
once yazdig1 ve savas kanunlarini anlattig1 “Aircraft in Warfare: The Dawn of the
Fourth Arm” adli kitab1 ile kuvvet gliglerini, bireysel askerlerin veya silahlarin
savasma yetenekleri ve kuvvetlerin yogunlugu agisindan kullanan anlayisi igeren
savas kanunlarimi ortaya koymustur. Lanchester ugagi; siivari, piyade ve topgudan
sonra dordiincii bir askeri giig tiirii olarak gordiigiinden dolay1 kitabinin bagligini
bu sekilde olusturmustur (Borges, 2002: 75).

Birinci Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle Lanchester hemen hemen tiim
ucak tasarimlarinin temeli olan ucak tasarimini da igeren motorlar tasarladi ve
ugus teorileri gelistirerek, savas miicadeleleri konusuna yoneldi. Ayrica hava
muharebelerinin sonucunu tahmin etmek i¢in teoriler gelistirdi. Bu teoriler ABD
tarafindan benimsenerek Yoneylem Arastirmast olarak yeniden adlandirildi

1 Dr. Ogr. Uyesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimii, aynur.incekirik@
bayar.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5029-6036.

2 Prof.Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Fen Fakiiltesi, [statistik Boliimii, oznur.isci@mu.edu.tr, ORCID: https://orcid.
0rg/0000-0003-3677-7121 . .

3 Ogr.Gor.,, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Fen Fakiiltesi, Istatistik Bolimii, burcudrmz@windowslive.com, ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-0298-0802.
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ve Ikinci Diinya Savasi’nda, dzellikle Pasifik’teki ugak gemisi filolari iizerinde
Japonlara kars1 kullanildi. Japonlar, onun teorilerini pazarlama ve operasyonel
kararlarina uygulayarak diinya ticaretinde ABD ve Avrupa Endiistrisi ile baga
¢ikabilmek icin kullandilar (McNeil, 2009: 2).

Lanchester kanunlar1 savunma analistleri arasinda iyi bilinmektedir. Askeri
analistlere donilisen matematikgiler ve fizikgiler, kara savasini modelleyebilecek
bir yoéntem aradilar ve Ingiliz havacilik miihendisi Lanchester tarafindan 1916°da
yayinlanan denklemlerin ve kanunlarin bdyle bir yontemi sagladigini gordiiler.
Yoneylem arastirmasinin savas zamani basarisi, geleneksel savasin bir dizi basit
varsayima indirgenebilecegi ve angajmanlarin sonuglarimi tahmin edebilecek
modellerde kodlanabilecegi konusunda iyimser bir tutum yaratti. Bu tiir modeller
kuvvet yapisi, kuvvet dengesi ve silah karigimi hakkinda ¢ok onemli bilgiler
saglayabilmektedir. ABD Savunma Bakanligi, 1960’larin basindan giiniimiize
kadar gelistirilen bir¢ok bilgisayar modelinde Lanchester denklemlerini
kullandi. Bu denklemler savunma analisti William Kaufmann tarafindan NATO-
Varsova Pakti dengesi modelinde yer aldi. Ayni model Kaufmann tarafindan
MIT, Harvard ve Brookings Enstitlisti’'ndeki seminerlerde 6gretilmis ve bir¢ok
analiste konvansiyonel kuvvetleri degerlendirmek icin bir ¢ergeve saglamistir.
Bilgisayarlarm artan giiciiyle denklemler birlesince, konvansiyonel savas
modellemesi gelisti. Karmasik Lanchester modelleri, toplam ates giicili endeksleri
ve olasiliksal savas simiilasyonlar1 gibi farkli kavramlara dayanan diger modeller
gibi gelistirildi. Son yillarda, daha kapsamli bilgisayar modelleri kullanilmakla
birlikte Lanchester denklemleri ve kanunlari, geleneksel kuvvetleri modellemede
onemli bir temel olmaya devam etmektedir (Lepingwell, 1987: §9-90).

LANCHESTER’IN MATEMATIKSEL SAVAS MODELI

Ikinci Diinya Savas sirasinda ve sonrasinda Lanchester’m orjinal esitliklerinin
genellestirilmis versiyonlari, bir ordunun giicliniin taktik ve stratejik kuvvetler
arasinda boliindiigli ve tedarik hatlarinin savag alanmmi giiclendirdigi daha
karmagik durumlari ele almak igin gelistirilmistir (Campbell ve Roberts, 1986:
190). Lanchester savas kanunlari, Frederick. W. Lanchester tarafindan II. Diinya
Savasi sirasinda Alman hava giiclerine kars1 Ingiltere hava sahasini koruma amagcl
hava savunma stratejileri temel alinarak gelistirilmis matematiksel bir savas
modelidir. Savasin veya miicadelenin oldugu durumlarda karar verme siirecine
yardimc1 olmak adimma bu model matematiksel bir analiz ile simiilatér gorevi
gorerek taktik belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Burada diferansiyel denklemler
araciligr ile taraflarin farkli durumlar igindeki yipranma oranlari hesaplanarak
olay matematiksel olarak canlandirilir. Bdylece, taraflarin farkli senaryolar i¢inde
verecegi tepkilerin tahminlenmesi yoluyla risk analizi ve karar verme asamalari
daha saglikli yapilabilir. Burada, zayif tarafin taktikler kullanarak say1 ve silah
bakimindan istiin olan tarafa karsi ates istiinliigiinii ele ge¢irme oyunu vardir.
Savunmaci tarafin, birkag farkli cepheden saldir1 altinda kalma durumunda
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dahi kaynaklarini dogru tahsis ederek ve bir bakima diigman kuvvetlerini kiiglik
pargalara ayirarak basariya ulagsmasi miimkiindiir. Uygun silah, taktik ve grup
biiyiikliigii segilerek durum zayif tarafin lehine gevrilebilir (Omiirbek v.d., 2021:
818).

Glinlimiizde Lanchester’in savas modelleri sadece savas stratejilerinde degil,
isletmelerin risk analizi ve pazar paylarimin belirlenmesinde, hayvan gruplarinin
miicadelesinde, biyoloji ve saglik gibi gesitli alanlarda kullanilmaktadir (Omiirbek
v.d., 2021: 800). Ayrica karsilikli rekabet halindeki isletmelere uygulanarak “Yeni
Lanchester Kanunlar1” adiyla literatiirde yerini korumaya devam etmektedir. Bu
isletmeler, Lanchester kanunlar1 yardimiyla simiile ettikleri ¢esitli durumlarda
saldirt veya savunma stratejileri gelistirebilmekte ya da pazar paylarini
belirleyebilmektedir (Borges, 2002: 75). Onoda (1999), iki ordu arasindaki
miicadelenin, bir pazar lideri ve digerleri arasindaki rekabet miicadelesiyle
karsilagtirilabilir oldugunu one siirmiistii. Bu miicadelede askeri savas giicli
sirketin pazar payina esit olmaktadir. Taktik askeri kuvvetler (6n cephe birlikleri)
satig giliciiniin giicli ve kabiliyeti haline gelir. Stratejik giicler (hava kuvvetlerine
esdeger) fiyatlandirma, reklam ve iiriin gelistirmedir. Son olarak takviye orani, her
bir tarafin potansiyel miisterileri ele gegirdigi orana esittir. Potansiyel miisteriler
veya kararsiz miisteriler, bir sirketin miicadele giiclinii veya pazar payini artirmak
icin kullandig1 rezervler havuzunu temsil etmektedir. Boylece %20 ve %10
hisseye sahip iki sirket, daha once oldugu gibi aymi pazarlama g¢aligmalarini
yaparsa, miisteri yakalama orani 2:1 olacaktir (Campbell ve Roberts, 1986: 190).
Lanchester’in ortaya attigi modeller, tarihte yer alan Trafalgar Savasi, II. Diinya
Savas1 sirasinda pasifik adalarma yapilan deniz harekatlari gibi pek ¢ok gergeklesen
olaya uyarlandiginda yasanan savaslardaki taraflarin kayiplari ile hemen hemen
ayn1 sonuglar1 vermektedir (Ozdagoglu, 2019: 18).

Lanchester kanunlari, orjinal olarak askeri savagit modellemek i¢in tasarlanmig
olan ordularin boyutlarma ve bireysel savag birimlerinin giiciine dayali savag
sonuglarimi tanimlayan matematiksel modellerdir. Lanchester, askeri bir savasin
sonucunun niceliksiz birgok faktore (hile, siirpriz, moral, sans) bagliyken, ayni
zamanda matematiksel olarak formiile edilebilecek faktorlere de bagh (kuvvetlerin
biiyiikliigii) oldugunu belirtmistir. Bundan dolay1 dogrusallik kanunu ve N? kanunu
olarak bilinen iki farkli esitlik gelistirmistir (Campbell ve Roberts, 1986: 189).
N? kanunu kii¢iik boyutlu rakiplerin, es zamanli savasta biiyiik boyutlu rakiplerin
tistesinden gelmek i¢in sayisal bir avantaj kullanabilecekleri bir senaryoyu tanimlar.
Dogrusallik kanunu ise, biiyiik boyutlu savag birimlerine sahip bir rakibin, sayica
fazla oldugunda zaferi desteklemek i¢in bire bir savasi nasil kullanabilecegini
aciklar (McGlynn, 2000: 686). N? kanunu, savas giicliniin 6l¢listiniin, bir kuvvetin
etkinliginin sayisal boyutunun karesi oldugunu belirtir. Bu Ol¢iiye gore iki kuvvet
esitse, o zaman iki taraf da kazanamaz. Bu nedenle bu kanun, savasin sonucunu
etkinlikten ¢ok, kare terimi olan kuvvet boyutuna daha duyarli hale getirir. N2
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kanununun aksine dogrusallik kanunu, kuvvet boyutuna ve etkinligine esit agirlik
vermektedir. Bu iki kanun, silah yetenekleri ve silah kullanimlariyla ilgili bir dizi
basit varsayimdan yola ¢ikmaktadir (Lepingwell, 1987: 92).

Franks ve Partridge (1993), koloni halinde yasayan boceklerin yasam
miicadelesinde uyguladiklar1 savag kanunlarinda, hangi savas tarzinin zaferle
sonuglanma olasiliginin daha yiiksek oldugunu belirlemek amaciyla Lanchester
modellerinde ig¢i bliylikliigil ve isci sayisi degiskenlerini kullanmislardir. McGlynn
(2000), Kosta Rika’daki La Selva Biyolojik Istasyonundaki dogal ortamda bir
karinca toplulugu iizerinde yaptigi calismada, iki tiir yem platformu tasarlayarak
karmcalarin Lanchester kanunlarin1 gida kaynaklarindaki tiirler arasi rekabette
kullanip kullanmadigini test etmistir. Bir yem platformunda (modifiye petri kaplar1),
yemlere erisim saglayan biiylik yarim daire bi¢cimli agikliklar, digerinde ise yem
erisimi saglayan dar bir giris vardir. McGlynn, her biiyiikliikteki karincanin yemlere
cekilmesine ragmen, daha kii¢ilik karinca tiirlerinin, bliylik giris erisim delikleri olan
yem platformlarinda 6nemli 6l¢iide hakim oldugunu, kiiciik karincalarin oldugu
platformlarda belirli boyuttaki karincalarin net bir hakimiyet modeli olmadigini
gozlemlemistir. Bu sonuglarin, en azindan daha kiiciik karincalardan elde edilen
sonuglar i¢in, Lanchester kanunlari ile yorumlanabilecegini 6ne siirmektedir.
Bununla birlikte bolgesellik, koloninin beslenme ihtiyaglari, yuva yerleri ve belirli
yem platformu bolgelerinin yakininda rekabet eden tiirler grubu gibi diger faktorler
bulgulara katkida bulunacaktir (Borges, 2002: 77).

Eszamanli miicadeleyi baglatan N* kanununu saglayan platformda, yani birgok
is¢inin ayni anda tek bir arenada birbirleriyle etkilesime girdigi biiyiik savaslarda
kiiciik boyutlu karincalarin sayisal {istlinliikle davranigsal olarak daha baskin ve
daha basarili olacagi 6ngoriiliir. Bire bir miicadeleyi baslatan, dogrusallik kanunu
saglayan platformda, daha biiyiik karincalar davranigsal olarak daha baskindir.
N? kanunu, biiylik agikliklara sahip yemlerde kii¢iik karincalarin baskin olacagini
tahmin ederken, dogrusallik kanunu kii¢ciik acikliklara sahip yemlerde biiyiik
karincalarin baskin olacagimi tahmin eder. Biiyiik 6l¢ekli isgilerin sayisal olarak
iistiin kiigiik karinca kolonilerine karsi, kole yapan karincalarin baskinlarinda
oldugu gibi bire bir ¢atigmalarda carpisarak savaslar1 kazanabilecekleri durumu
tanimlar (McGlynn, 2000: 686). Dogrusallik kanununun, kendi yuvalarindaki
isci giiclinii artirmak icin heterospesifik kolonilerden kulugka calan kdle yapan
karmcalarda izlendigi goriiliiyor. Kole yapicilar, baskin yapmak istedikleri
kolonilerdeki isgiler tarafindan genellikle sayica azdir. Franks ve Partridge’e
(1993)’e gore, savunmadaki isci karincalar aslinda sinirh ¢arpismalart veya bire
bir diiello durumlarint zorlamak i¢in diigman saflarin1 bolmeye calisirlar. Bu
diiellolarda zafer, giiclii ¢ene ve ignelerle donatilmis kdle yapan karincalarin iistiin
bireysel miicadele yetenegi ile elde edilir (Borges, 2002: 77). Elde edilen sonuglar,
Lanchester kanunlarmin kismen karincalardaki tiirler arasi rekabetin sonucunu
acikladigint gostermektedir. McGlynn’in bu g¢alismasi, Lanchester modellerinin
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karinca tiirleri arasindaki miicadelelerin sonucunu dogru bir sekilde tahmin edip
etmedigini belirlemek i¢in tasarlanmis manipiilatif bir alan deneyidir (McGlynn,
2000: 686).

Lanchester denklemlerinin temel sekli, daha fazla degisken ekleyerek ve
denklemlerin bigimini degistirerek genisletilebilir. “Lanchester Modeli” terimi,
diferansiyel savas denklemlerine dayanan herhangi bir modeli icerir hale
gelmistir. Temel Lanchester denklemlerini genisletmek birtakim sorunlar1 da
ortaya ¢ikarmaktadir (Lepingwell, 1987: 113). Genel olarak Lanchester Kanunlari,
dogrusallik kanunu ve N? kanunu olarak ikiye ayrilmaktadir.

LANCHESTER’IN DOGRUSALLIK KANUNU

Lanchester silah olarak ok, yay, kili¢ ve kalkanlarin kullanildigi ve gogiis
gogiise carpismalarin oldugu antik donem savaglarini baz alarak dogrusallik
kanununu tanimlamigtir. Kili¢ ile donatilmis birkag asker ayni anda bir rakibe
saldiramaz. Bir adamla savasan kilich on adam oldugunda, hepsi ayn1 anda onunla
carpismaya yetecek kadar yaklasamadiklari i¢in sirayla onunla savagsmak zorunda
kalacaklardir (Lepingwell, 1987: 100). Bu kanuna gore, gli¢ donilisiim orani ve
kay1ip orani birbirine esit ise savas dengeye ulasmaktadir. Bu modelde zayif olan
taraf teslim olmaz ise tiim kuvveti bitene kadar kars1 taraf ile miicadeleye devam
eder. Savagta tiim askeri gii¢ bitmeden savas sona erdirilir ise aynt model aracilig1
ile taraflardan birinin kalan kuvveti kullanilarak, diger tarafin kalan kuvveti ve
buna bagli olarak olas1 kayiplar1 hesaplanabilir (Ozdagoglu v.d., 2013: 55).

Lanchester’in dogrusallik kanunu birebir miicadeleler (¢arpigmalar) igin
gelistirilmigtir. Kazanan tarafi belirleyen faktorler; silah giicii, sayisal giic ve
taraflarin davranislaridir. Taraflardan birinin bir birim giicii diger tarafin bir birim
giicii ile kars1 karsiya gelir. Ornegin, taraflardan birinin gii¢ sayis1 x=3, digerinin
y=4 ise taraflarin gili¢ oran1 su sekilde hesaplanabilir:

s (D=3
1) \1)" 7%

P

Sekil 1: Birebir Carpisma Durumu
Bu kanuna gore iki tarafin yani x ve y gii¢lerinin oldugu bir savasta bu taraflarin
hayatta kalan gii¢ sayilari zamanin (¢) bir fonksiyonudur. Belirli bir zaman araliginda
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hayatta kalan gii¢ say1si, kars1 tarafin silah etkinligi ve ¢arpisma yetenekleri ile ters
orantilidir. x ve y giiclerinin silah etkinligi ve ¢arpisma yetenekleri sirasiyla b ve a
oldugunda Ejsitlik-1 elde edilir (Yaralioglu, 2001: 177-178):

1dx_ dx
1dt T dt
1d d
28y _ —b,—y:—b
1dt dt (1)
& d b
a _Y_2_rf
dx dax a
dt

Giglerin silah etkinligi oran1 veya doniisiim orani £ ile gosterilir. Yukaridaki
esitlikte her iki tarafin integrali alindiginda asagida verilen esitlikler bulunur:

d

d—i:E:dy:de:fdy:fde

Yy+C =E(x+C)>y=Ex+(EC,—-C)=>y=Ex+C
C=y—-Ex

C degerlerinin timii integral sabitlerini ifade etmektedir. Carpismanin
baslangicinda /=0 aninda taraflarin gii¢ sayilarinin x, ve y, oldugu durumda;

C=yy-Exqvey=Ex+y,-Exo=> Exo —Ex=Yy,~-y

olarak bulunur. Buradan da Lanchester’in dogrusallik kanunu olarak

isimlendirilen Esitlik-2 elde edilir.
Yy—y =E(x,—x) (2)

Doniigiim orani (£) baz alinarak Esitlik-1 yeniden diizenlendiginde c¢arpigmanin
herhangi bir aninda hayatta kalan gii¢ sayilarini ve ¢arpismanin optimal siiresini
veren formiiller elde edilir. Bunun i¢in taraflarin silah etkinliklerini veren sabitler
toplami K gibi bir sabite esit oldugu varsayimi yapildiginda (a+b=K) Esitlik-1
asagidaki gibi diizenlenebilir (E=(b/a)):

dx K —akK -1 -1
—:—a:—a—:—:—b = —
dt K a+b 142 1+E
a
d b b
K —bK - —E
dt K at+b 142 1+E
a

Savagin herhangi bir anina T dedigimizde K¢=T olacaktir. 7"nin #’ye gdre tlirevi
alindiginda, % =Kvedr=_1_dT esitlikleri elde edilir. Buradan Esitlik-3 elde
t K

edilir:
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dx _ dx _ de dx -1
dt _EdT - dr dT ~ 1+E
3)
dy_dy_Kdy dy _ -E
dt %dr —ar dT = 1+E

Esitlik-1’in integralleri alindiginda ¢arpigsmanin herhangi bir aninda her iki tarafin
hayatta kalan gii¢ sayilar1 zamanin bir fonksiyonu olarak su sekilde elde edilir:

%z—a: dx=—adt= [dx=—a[dt=>x=—at+(,
ay _ - _ — = _
—=-b=dy= bdt= [dy=—b[dt=>y=—-bt+C,

C, integral sabiti x tarafinin savagin basindaki gii¢ sayisina (C =x,) esitligini
verir. C, integral sabiti ise y tarafinin savasin bagindaki gii¢ sayisia (C,=y,)
esitligidir. Bu varsayimdan yola ¢ikarak Esitlik-4 asagidaki gibi elde edilir.

X=Xx,-a,
4)
Y=Y b,
Bu esitlikler a+b=K, T=Kt ve E=(b/a) ile yeniden diizenlendiginde,
B 1
TR TE
_ E
YT E

elde edilir ve
-1 1
—a*x»=—K=2>x=xy,——Kt
1+E 1+E

Kt:T:)x:xo—ﬁT

olur.

Carpigsma zamanini t degeri ifade etmektedir. Savas /=0 aninda baslar ve x veya
y tarafinin hayatta kalan gii¢ sayisi sifir oluncaya kadar devam eder. Iki taraftan
hangisinin hayatta kalan gii¢ sayis1 sifir olursa o taraf yenilmistir ve ilgili tarafin
bunu kabul etmesi gerekmektedir. Esitlik-4’{in sifira esit olmasi ¢arpismanin bitig
anin1 gostermektedir. Buradan hareketle her iki taraf agisindan da ¢arpismanin
bitis anin1 veren formiiller asagidaki gibidir:
Xo

O=xy—a,=2at=xy=>t=—
a

Ozyo_bt:btzyc':}t:yb_o



242 ‘ SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR III

t degerlerinden kiigiik olani, #'nin {ist limitini yani ¢arpismanin bitis anini

vermektedir. Eger x tarafinin ¢arpisma zaman araliginimn iist smiri, y tarafinin
xO y 0

< arpigma
L =, ) campis
zaman aralig1 olan #'nin aralig1 Esitlik-5teki gibi, eger y tarafinin ¢carpigma zaman

araligr st smir1 x tarafinin ¢arpigma zaman araligi Ust sinirindan kiigiik ya da

esitse (yb—° <20y Pnin aralig Esitlik-6daki gibi elde edilir.
a

carpisma zaman araliginin ust sinirindan kiigiik ya da esitse (

- b -
DByl hapcBayggrc (5)
a b a Xg Xg a

C b
Yoch o 2ol cpaosts (6)
b a Xg a Xo b

Birebir Carpismalarda Kazanma Durumu

Bir carpismada taraflardan birinin kazanmasi, hayatta kalan gii¢ sayisinin
sifirdan biiyiik olmasi ve karsi tarafin hayatta kalan gii¢ sayisinin sifira diigmesi
anlamina gelmektedir. Burada daha 6nce de belirtildigi gibi karsi tarafin hayatta
kalan giic sayismin sifira diismesi tamamen yok edilmesi degil ayni zamanda
carpismadan kagmasi ya da teslim olmasi anlamina gelmektedir.

Lanchester’in dogrusallik kanununa gore kazanma kosullar1 su sekilde de
gosterilebilir:

Y-y = E(x,-x)
! !
0 +
¥, = E(x, - x)

Burada E>0 ve Ex>0 oldugundan Ex = Exj- y, olur. Bu durumda kazanma
kosullar Esitlik-7’deki gibi ifade edilir:

Exq > Yo
Vi
Xo >3 7

E>X

*o
Esitlik-7’de eger E=1, yani taraflarin silah etkinlikleri birbirine esit ise x>y,
oldugundan carpigmayi x tarafi kazanir. Kisaca, dogrusallik kanununa gére birebir
carpisma durumlarinda taraflardan birinin kazanmasi igin gili¢ sayisinin ya da silah
etkinliginin diger taraftan iistiin olmas1 gerekmektedir (Yaralioglu, 2001:180-182).
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LANCHESTER’IN N> KANUNU

Antik ¢ag savaglarinda ok, yay, kili¢ ve kalkan gibi silah arag¢lar1 kullanilmaistir.
Bu nedenle Lanchester dogrusallik kanunu bu c¢agda yapilan savaslara daha
¢ok hitap ederek barutun savas alanlarinda kullanima baslandigi modern cag
savaslarin1 agiklamada yetersiz kalmistir. Boylece barut giiciiniin yer aldigt
modern ¢ag savaslarini agiklamak i¢in Lanchester’in ikinci kanunu olan N? kanunu
gelistirilmistir (Ozdagoglu, 2019: 22). Bu modelde, savas malzemesi iistiinliigiine
sahip olan taraf, karsi tarafi yiprattikca kendisinin alacagi hasar azalacagindan
dolay1 taraflarin savas giiclerinin karesi ile oranlama sézkonusudur. Ornegin; 2000
kisilik bir giice sahip tarafiile 1000 kisilik giice sahip taraf carpistiginda dogrusallik
kanununa gore gili¢ oran1 2 ye karsi 1 iken, N* kanununa gore, gii¢lii olan tarafin
diismana zarar verme orani ates Ustlinliigiinden dolay1 4 kattir. Bu kanun daha
karmasik hesaplamalar igermesine ragmen gerek savas meydanlarinda gerekse
bu stratejilerin uyarlandigi isletme faaliyetlerinde daha gergekei degerlendirmeler
saglamaktadir (Ozdagoglu v.d., 2013: 56).

Lanchester, savastaki hava giliciiniin etkisini kanitlayabilmek i¢in garpigan iki
giic arasindaki kuvvet dengesini matematiksel olarak yorumlamis ve su sorularla
kargilagmustir:

e  Hangi kosullarda zayif olan gii¢lii olanm alt eder?

e  Ates giiciinlin yogunlugu matematiksel formiillerle ifade edilir mi?

Bu problemler igin ortaya koydugu basit esitlik Lanchester’in N? kanunu olarak
adlandirili. Bu kanun topyek(n g¢arpismalar i¢in ortaya atilmistir. Taraflardan
birinin bir birim giicii diger tarafin her birim giliciiyle ayn1 anda savasabilir.
Taraflarin gili¢ orani (Yaralioglu, 2001: 178):

3

1 1
(7)x3: (?)x4 =( yE ) seklinde olur. Bu oran Sekil 2’de gosterilmistir.

Xy
X2

X3

¥a

Sekil 2: Topyekin Carpisma Durumu
Lanchester’in N? kanunu, ates giiciniin yogunlagsmasinin miimkiin oldugu ve
erkek erkege diiellolarin ortadan kalktig1 modern bir savas alaninda gegerlidir. Bu
nedenle, bir ordunun ugradigi kayiplar hem silahli etkinlik hem de kars1 giiciin
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toplam biiyiikliigii ile ilgilidir. Topyekln ¢arpisma durumunda m ve n ordularinin
savasa bagladiklarini ve silah etkinliklerinin sirasiyla a ve b oldugunu varsayalim.
Her iki ordudan hayatta kalan asker sayis1 Esitlik-8’deki gibidir:

1dm dm

-—— =—a>=>—=—-an

n dt dt

1d d (8)
n n

—Z=_p>==—bm

m dt dt

Herhangi bir zamanda hayatta kalma oran1 Esitlik-8’den:

1dn n@
rndt_7b= dt_E_E
1idm — —a dm — -
& m— a

n dt dat

elde edilir. £, giiclerin silah etkinligi oran1 veya doniisiim oranidir. Bu esitlikte her
iki tarafin integrali alindiginda:

ndan

E=2=

a mdm

[ndn=E [ mdm

2 2

T4 0 =B+ G)

n? = Em? + (2EC, — 2C,)

bulunur. Burada C,, C, ve C integral sabitleridir.

n=Em*+C

C=n*—Em?
m =m ve n =n ¢arpismanin baglangicinda yani /=0 aninda taraflarin gii¢ sayilarini
gosterdigi kabul edilirse bu durumda C= n~Em/ yukaridaki esitlikte yerine
koyuldugunda Lanchester’in N? kanunu olarak adlandirilan Esitlik-9 elde edilir:

w=Em’+n?—Em’=n’—n*=Em’—Em’ 9)

Esitlik-8, donilisiim orani (£) baz alinarak yeniden diizenlendiginde ¢arpigsmanin
herhangi bir aninda hayatta kalan gii¢ sayilarini ve ¢arpismanin optimal siiresini
veren formiiller elde edilir. Bunun i¢in taraflarin silah etkinliklerini veren sabitler
toplam1 K gibi bir sabite esit oldugu varsayimi yapildiginda (a+b=K) Esitlik-8 su
sekilde diizenlenebilir E=(b/a):

a+b=K oldugu varsayilirsa:

dam K -a —Kn -K
—=—an=-an—-=—Kn=—=—n
dt K a+b 142 14E
a

d b b

n K _ - - —EKmM
—=—-bm=-bm-—=—Km=—%Km

dt K atb 142 1+E
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Savagin herhangi bir an1 7 ile gosterilir. 7=Kt olacaktir. 7°nin #’ye gore tlirevi
alindiginda,
ve elde edilir. Buradan Esitlik-10 yazilir:

dm _ dm _ dam dm _ -1
dat ~dr 7 ar dT ~ 1+E
(10)
dn dn dn dn —E
— == —_ —_=—m
dt EdT dt dT 1+E

Esitlik-10"un ¢oziimii karmasiktir. Ciink{i her biri diger ordunun degiskenini

icermektedir. Oncelikle esitliklerden diger ordunun degiskeni ¢ikarilir. Bunun igin

2 d
Esitlik-8’deki ilk denklemin ikinci kismi tiirevi alinir: am —a " ve ikinci
denklemde yerine koyulursa Esitlik-11 elde edilir.
d*m _ b d’m b -0 11
F——a(— m)::'F—a(— m)— ( )

a*m

dc?
A, t zamanda taraflardan birinin ¢arpisma yeteneginin kendi sayilarina ve bireysel
doviis yeteneklerine bagimliliginin parametresidir ve orjinal esitlik, Esitlik-12 ile
ifade edilir:

+p % + gm = 0Oyadam” —pm’ + gm = 0 seklinde gosterilir. Burada

d?m dm
qc? - (.2.1 + jl.z) E + .}I.l.;l.zm = 0 (12)
2
Esitlik-12 ilk dizenlemede, =3 — A, 2= = A, (5= — 2,m) seklinde olur.
dm i _ 1 N . . . i al Kk dzm A dm
o~ /M= uatamasi yapilirsa u’nun £°ye gore tiirevi alinara T h Ty
di d
= Tl;elde edilir. drj = A,u’dur. Buradan, Esitlik-13 ile verilen temel ¢6ziim elde

edilmis olur:

L= hdt > [T = [ At

u

logu= At + C4
(13)

u = C ettt

dam
I l;l.zm = Cleﬂlt
dt
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1 . .. . 2 d d
Esitlik-12 yeniden diizenlenirse: ddrzn — 4, CZZ =2( dm — A,m olur. Burada v
dm t t
=— " 4,m atamasi yapilir ve v’nin £’ye gore tlirevi alinarak asagidaki esitlikler
elde edilir;
dV _ dzm 1 dm
dt dr’ Ydr
av
- A,V

Buradan Esitlik-14 elde edilir:

v = Cyetzt

(14)
an _ Aym = Cyet2t
at

di
Esitlik-12 vel3’ten THZ cekilip esitlenirse:

(A — A,)m = Ce*tt — (et

— Cy At G eﬂ.zt
A1- Az - A1-Az

.t
aon v 6

elde edilir. Burada m’deki integral sabitleri C, ve C,’dir. C, =
C
sabitleriyle homojen dogrusal ikinci derece diferansiyel denklem igin

_ 2
Al=22
genel ¢oziim Esitlik-15"deki gibi olur:
mc=C M+ C, e (15)
n’nin ¢dzimii su sekildedir:

=G omt_ G gnpr
h‘l_h‘?. hl_hz

n

Buradan C, ve C, sabitleriyle n’nin genel ¢oziimii:

ne = C3ehlt _ C4Eh21

seklinde olur. Burada n’deki integral sabitleri C, ve C,’tiir.
-m ve n i¢in genel ¢oztimler Esitlik-16 ile verilir:

m = CeValt 4 ¢ o (Wab)t

(16)
n = C,eVablt 4 ¢, (Vab)t

Carpismanin baslangicinda, yani /=0 aninda taraflarin gii¢ sayilarmi gosteren m

ve n,'1n baslangi¢ durumlar (¢=0) i¢in ¢dziimler Esitlik-17 ile tanimlanmigtir:

0
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m= %((ﬂ?g -\/% my)e (Vab)t (g +\/§ my)e (~vab) 5

n= %((ﬂo -\/g me)e Vabt _ (p +\/§ mp)e(~Vab)r)

Esitlikler doniisiim orani (£) cinsinden ifade edildiginde:

_b — _ K _KE |b_
E_a' a+b—K,a—1+E, b_1+£" \];_JE

b 1+’ dT 1+E dT

asagidaki gibi elde edilir:

E —\1"_
_1 Moy, ()T A o
m=—[(mo — ﬁ)e e + (Mg — ﬁ)e LE

n=- [—(\/Em0 — no)e(g)T + (\/Fmo - no)e(g)T]

T2

a 1 KVE dm -1 dn
-= —=,Vab = = nve — =
VE

E\r

—-E

1+E

(17)

> den kismi ¢Oziim

Hiperbolik fonksiyon olarak kismi ¢oziim (T= VE T = VE KT):

_ Mg .
m = mgcosh T ‘EsmT

n = nycosh — VEmy sin T

1+E

1+E

seklindedir. T ye bagl olarak fonksiyonlarin tanim aralig1 asagidaki gibidir:

1+E ng +VEm,
0, f
VE g —VEmg

0 (VEmg < ng iken)

IA

T

IA

1+E VEmg + ny

0 0 )
2VE g\/FmO -1y

T

(VEmg > ng iken)

IA
IA

Lanchester N? Kanunu modeli su sekildedir (Esitlik-18) (Onoda, 1999);

n?—n* =E(m;—m?)

Topyekiin Savasta Kazanma Durumu

(18)

Bir savasin kazanilmasi diigman gii¢lerinden hayatta kalanlarin sayist sifira
diiserken, asker sayisinin pozitif olarak kalmasi anlamina gelir. Bu durum, diisman
giiclerinin tamamen OSldiiriilmesi ya da yok edilmesi anlamina gelmez. Bazilari
kacabilir ya da teslim olabilir. m ordusunun dost #» ordusunun diisman oldugu
varsayilsin. Lanchester’in N? kanununa gore kazanma kosullar1 asagidaki gibi

gosterilir:
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noz— n*= E(m02 —m?)
} !
0 t
n02 = Em02 — Em?
Em*>=Em} —n} (E> 0ve Em> ()
oldugunda kazanma kosullar1 su sekildedir:

Em02 > n02
> o’ = my >
mg > ( E ) my @

n, n,
m°>(f0)2:>\/f>m_0
0

Taraflarin silah etkinligi orani esitliginde, £=/= Lanchester’in dogrusallik
kanununa benzemektedir.

(m,> n,) ve kazanmak igin yeter kosul daha fazla giice sahip olmaktir.
ng 2 n
ne? > Emy? (E < E(; ) ya dany® > VEm, (VE > E‘;)

Kazanmak i¢in boliinme durumunda, £=1 iken baslangi¢ gii¢leri diismanin en
az %711 kadar ise uygulanacak optimum taktik, diisman gii¢lerini ikiye bolmektir.

dm _ _ T _ (T T _ T _ T
— = —an=dm= —andt = [, dm= [ —andt >m{ = —a| [/ ndt = m; —my = —a [, ndt

| o ndt=73%"_ ntdoniisiimilyle a’min yaklasik degeri:

my —mr

Mg — N
- veb = =——=
Ti—ont

Ty mt

my —my = —aYl_nt=>a=

seklindedir (Onoda, 1999).

SONUC

Lanchester kanunlari, savunma stratejileri temeline dayanan cesitli kararlarin
alindig1 siireglerde kullanilan matematiksel bir modeldir. Bu modelde giicler
birbirleriyle savasir, zayif olan taraf stratejiler belirleyerek say1 ve silah bakimindan
giiclii olan tarafa karsi miicadeleyi kazanmaya calisir. Karsilikli giiglerin
uyguladigi stratejiler bu savagin sonuclarini belirler. Savasin kazanilmasinda en
az sayisal istiinliikkler kadar taraflarin silah etkinlikleri ve savas yetenekleri de
Oonem tasimaktadir. Lanchester dogrusallik kanunu, birebir ¢carpigsma durumu i¢in
gelistirilmistir. Burada taraflardan birinin giicli digerinin bir birim giiciiyle kars1
karsiya gelmektedir. Lanchester N? kanunu ise, genis bir alani kaplayan gruplar
arasindaki carpigmalar i¢in kullanilmaktadir. Bu modelde bir tarafin bir birim
giicii, diger tarafin her birim giicii ile ayn1 anda savasmaktadir.
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Lanchester stratejisi, lkinci Diinya Savasi’ndan beri kullanilan ve savas
stratejilerinin  gelistirilmesi igin tartisilan matematiksel modellerden biridir.
Lanchester modellerinin uygulamalarda dogru sonuglar ortaya koyabilmesi i¢in
bagiml degiskenlerin dogru tanimlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle Lanchester
kanunlar1 i¢in matematiksel modellerin anlasilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
calismada Lanchester kanunlari hem dogrusal hem de N? kanununa ait modeller
formiile edilerek matematiksel denklemler araciligi ile incelenmis ve modeller
asamali olarak irdelenmistir.
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SAGLIK iDDIASI iICEREN GIDA REKLAMLARI

VE SAGLIK iLGINLIGINE YONELIK BiR LITERATUR TARAMASI*
G. Motif ATAR?

GIRIS

Reklamcilarin kendilerine siirekli sorduklar1 en énemli sorulardan bir tanesi;
“bir reklamin i¢inde insanlarin bir lirtinii almalarii tesvik eden, o iiriinii ¢ekici
yapan sey nedir?” olmustur (Kim, Cheong ve Zheng, 2009). S6z konusu gida
irlinleri oldugunda, pazarlamacilarin, reklamlarda c¢ogunlukla temel {iriin
bilgisini sunmaya, tiiketicileri bir iirliniin enfes tad1 hakkinda bilgilendirmeye,
tiketim uygunluguna, indirim firsatlarina, kaliteye ve diger tanitic1 bilgilere
dayali ¢ekiciliklere giivendikleri goriilmektedir (Lord Eastlack ve Stanton, 1987).
Bununla birlikte ilk zamanlarda gida sektoriindeki pazarlamacilar, gida tiikketiminin
besinsel ve saglik faydalartyla ilgili iddialar1 kullanmay1 ihmal ettiler (Klassen,
Wauer ve Cassel, 1991). Pazarlamacilar, belirli bir gidanin saglik ydnlerini
vurgulamanin etkililiginden siiphe duydular (Kim, vd., 2009). Ancak, beslenme ve
saglik arasindaki belirgin baglantilar1 saglayan tibbi arastirmalardaki ilerlemelere
bagl olarak, tiiketicilerin besin ve saglik bilgisine olan ilgilerindeki artis1 kabul
eden pazarlamacilar, reklamlarda, gida tiiketimiyle besin ya da saglik faydalarini
birlestirmeye basladilar (Byrd- Bredbenner ve Grasso, 2001).

Gida reklamlarinda belirli yiyecekleri yeme ile o yiyeceklerin sagladigi saglik
etkisini birlestirmek, yasalar tarafindan bu tiir iddialarin yasaklanmis olmasi
nedeniyle uzun bir siire tabuydu. Ancak 1984’lerin sonlarinda Kellogg firmasi,
yiiksek lifli beslenme ile belirli tip kanserden korunma arasindaki iliskiden sz
eden bir reklam kampanyasi baslatti. Diger firmalar da endiistri, tiiketici gruplari
ve diizenleyici kuruluslarin tepki gdstermeye cabalamalarima neden olacak
benzer kampanyalar yiirtitmeye basladilar (Lord, vd., 1987). Besin Etiketleme
ve Egitim Yasas1 (Nutrition Labeling and Education Act-NLEA) 1990 yilinda
yiirlirliige girmeden Once, iiriin ambalajlarindaki saglik iddialarini diizenlemek

1 Bu galigma, yazarin basilmamis doktora tezinden iiretilmistir. .
2 Dr. Ogr. Uyesi, Anadolu Universitesi [letisim Bilimleri Fakiiltesi, Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Boliimii, gmatar@anadolu.
edu.tr, ORCID: 0000-0003-2074-3568
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icin formal kurallar bulunmamaktaydi (Golan, Kuchler ve Mitchell, 2000;
Balasubramanian ve Cole, 2002). Gergekte, belirli kronik hastaliklarda besinin
oynadigi rolii tanimlayan ilk formal tanimlama 1988’de belirtilmistir. Ancak bu,
istemli saglik iddialar1 ve besin igerigi iddialar1 baglatmak i¢in yeni diizenlemeler
olan NLEA’nin tasarisina kadar yoktu (Golan, Kuchler ve Mitchell, 2000).
NLEA’nin kabuliinden itibaren, Besin Unsurlar1 paneli ve {iriin ambalajlarindaki
istemli saglik iddialar1 arasindaki etkilesime yonelik tiiketici tepkisini inceleyen
arastirmalarin sayisinda belirgin bir artis goriilmistiir (Ippolito ve Mathios, 1991;
Ford, Hastak, Mitra ve Ringold, 1996; Roe, Levy ve Derby, 1999; Garretson ve
Burton, 2000). Bununla birlikte, NLEA’nin uygulanmasindan itibaren, FDA (Food
and Drug Administration- Amerikan Gida ve ilag Dairesi), pazarda goriinen saglik
iddialarin1 ve NLEA’ nin istemli iddialara (fonksiyonel gida saglik iddialar1 igeren
iddialar) yol gosteren ilkelerini yeniden degerlendirmistir. 2003 yilinda FDA, gida
iirlinlerinin yapabilecegi saglik iddialarini nitelendiren, bilimsel kesinligin dort
seviyesini (belirgin bilimsel kesinlik”ten “oldukca az bilimsel kesinlige” kadar)
Oneren gegici endiistri rehberi hazirlamistir (Naylor, Droms ve Haws, 2009).

Reklamcilik tarihi boyunca gida firmalari, gida {iriinii i¢in reklam diizenlerken
cogunlukla tiiketicilerin duyusal tepkisine glivenme egiliminde olmustur. Bu
yiizden, belirtilen 6zellikler duyusal bir tepkiye neden olan tat ya da lezzet, renk ve
aromadir. Elbette tiiketicilerin ilgilendigi diisiik fiyat ve uygun iiriinler reklamciligin
en onemli temelidir. Kullanic1 betimlemesi 6zellikle icecek reklamciliginda ¢ok
onemli olarak degerlendirilmektedir. Son donemlerde g¢ok sayida tiiketicinin
formda olma, beslenme, saglik ve kilo kontrolii ile ilgilenmesi, pek ¢ok reklam
konumlandirmasinda genis kapsamli degisikliklere sebep olmustur. Cesitliligin
artmasi ile birlikte, gida firmalar1 diisiik kalori ve/veya zengin besinli ya da bir
sekilde aktif yasam tarzinin gerekli bir pargasi olan iiriinler gelistirmislerdir.
Rekabetgi pazarda, iirliniin anlamli bir farklilik sunan ozellikleri, etkileyici
bir iletisim kurmali ve farkli olarak nitelendirilen 6zellikleri degisen toplumsal
ilgilerin evrimine yol agmalidir (Lord, vd., 1987).

Bu boliimde, reklamda iddia, gida reklamlarinda yer alan saglik iddiasi, besin
iddias1 ve hastalik riskini azaltan iddia {izerinde durulacak; Ayrintilandirma
Olasiligi Modeli (ELM), saglik ilginligi ve demografik 6zellikler baglaminda,
saglik iddialarinin reklama yonelik tutum ve satin alma niyetine etkisine yonelik
bir literatiir sunulacaktir.

REKLAMDA iDDIA

Iddia, bir durumun basit bir ifadesi, bir agtklamasidir. Uriiniin ne yapabildigi ya
da yaptig iizerine odaklanmaktadir. Genellikle, karsilik vermesi i¢in hedef kitleyi
giidiileyecek giiclii bir iiriin 6zelligi hakkindaki anlasilir bir ifadedir (Moriarty,
1991). Ornegin iddia, performansla ilgili; “iiriiniin ne kadar uzun siire dayandig1, ne
kadar temizledigi, nasil az enerji harcadig1” gibi ifadelerdir. Dayaniklilik testleri,
rekabet testleri ve dnce-sonra gosterimleri 6zellikle giiglii iddialar olusturabilirler.
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Cogu kez bilimsel olarak yonetilen bir test, iddia i¢in destek saglamaktadir (Wells,
Burnett ve Moriarty, 2000). Iddiaya dayal1 reklamcilik mantiksal bir yaklagimidir
ve tiiketicinin iirline ya da iirlin kategorisine olan ortiik ilgisidir. Bu, ilgi gorebilir
ancak cok ikna edici olmayabilir. Ciinkii yarar reklamciliginin yaptig1 sekilde
beklentinin gereksinimlerini dogrudan birbirine baglamaz (Moriarty, 1991).

Farkli ilginlik seviyelerine sahip tiiketiciler iizerinde, reklamlarda kullanilan
iddialarin ikna edici etkisini inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir (Petty ve
Cacioppo, 1981; Petty, Cacioppo ve Schumann, 1983). iddialar subjektif ve objektif
(Cohen, 1972) olmak tizere iki temel kategoride gruplanirken farkli egilimlerdeki
alicilarin inang, tutum ve satin alma niyeti tizerinde farkli iddia stratejilerinin etkisi
hakkinda ¢ok fazla bilgi bulunmamaktadir.

Objektif ya da subjektif mesaj iddialar1 smiflandirmasi, reklamciliktaki
aragtirmalarin bir sonucudur. Cohen (1972)’in belirttigi gibi, subjektif iddialar, bir
markanin sagladig1 tutumlar ya da faydalarin varligini dolayli olarak énermek igin
vekil gostergeler kullanmaktadir. Bir subjektif strateji ile iddialar acik¢a yapilmaz
ancak renkler, onaylar (uzmanlar ile), semboller (deyimler, marka isimleri) ya
da biyiiklikler (kamera teknikleriyle olusturulur) araciligiyla belirtilmektedir.
Objektif iddialar tam aksine, bir 6zellik ya da faydayi dogrudan belirten agik
bilgiler (teknik ozellikler, sayisal isaretler, gorsel sunumlar, gibi) kullanmaktadir
(Gill, Russell ve Laczniak, 1988).

Objektif iddialar inandirict ve yiiksek nitelikli savlart bulundurmaktadir.
Gergekten de, ¢evresel destek verirken (6rnegin reklamciy1 daha tiiketici merkezli
gostermektedir), objektif iddialar merkezi etkiler igermeye daha uygundur ¢ilinkii
bir inang¢ ya da tutumsal durum i¢in merkezi bilgiyi degerlendirme ve diisiinmeyi
kolaylastirmaktadirlar (Petty, Cacioppo ve Schumann, 1983). Tiiketiciler daha
kolay olan ve onlart etkileyen bilgiyi tercih etmektedirler (Bettman ve Kakkar,
1977). Objektif iddialar ayn1 zamanda subjektif iddialara gére daha giivenilirdir
(Holbrook, 1978) ve mesajlar objektif oldugunda daha ¢ok destekleyici savlar
ve daha az karsit savlar sunulmaktadir (Edell ve Staelin, 1983). Subjektif
iddialar ise pozitif bir etkiye yol agmak icin genellikle ¢evresel isaretler seklinde
hazirlanmaktadir. Ayrica subjektif isaretler (sozlii ya da gorsel sunulabilir) ile
alicilarin, bir durumun ima ettigi degerlerle ilgili basit ¢ikarimlar yapmasi da
miimkiindiir (Petty, Cacioppo ve Schumann, 1983).

Reklamcilar, tiikketim kolayligindan, indirim firsatlar1 (Deutsch 1988; Tagliabue
1995°den aktaran Kim, Cheong ve Zheng, 2009), enfes tat ve lezzet ¢ekiciligi
iddialarina kadar uzanan (Lord vd., 1987; Fay, 2003), gidalarin ¢esitli faydalarini
gostermek igin pek ¢ok farkli reklam iddialari kullanmiglardir. Saglik ve besin
iligkili faydalar, tiiketicilerin gida se¢imlerinde temel faktdrler haline geldiginden,
bu faydalara iliskin reklam yapmak pazarlamacilar arasinda giderek daha popiiler
hale gelmistir (Cervellon ve Dube, 2000; Dacko, 2000; Ippolito ve Papalardo,
2003). Gidalardaki saglik iddialari, pazardaki gida tiriinlerinin odaginin lezzetten
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besine kaymasini, saglik odakli promosyonun oldugu pazarlara doniigmesini
desteklemistir (Calfee ve Pappalardo, 1991).

Gida Uriinlerinde Saghga iliskin iddialar

Kodeks Alimentarius Komisyonu (Codex Alimentarius Commission)
1960’larda Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Teskilat1 (FAO) ve Diinya Saghk
Orgiitii (WHO) tarafindan ortaklasa kurulan Birlesmis Milletler’e bagl bir
kurulustur. Kurulusun gorevi; diinyada gida ile ilgili uygulamalarin saglik ve
teknoloji yoniinden standartlagtirilmasini saglamaktir. Amaci; kaliteli ve giivenilir
iirlinlerin tiretilmesi ve tiiketicilere sunulmasinin yani sira diinya gida ticaretinde
yer alan gida maddelerinin kalite ve hijyen kriterlerinin belirlenmesidir. Kurulusun
bu amagclarla hazirladigi “Kodeks Alimentarius Standartlar1” tiim diinya iilkeleri
i¢in giivenilir gida iiretiminde referans dokiimandir. Gida gilivenilirligi konusunda
Kodeks Alimentarius Komisyonu tarafindan kabul edilen standartlarm, kural
ve prensiplerin iilkelerce taninmasi ve uygulanmasi gerekliligi s6z konusudur.
Kodeks Alimentarius Komisyonu normlari uluslararasi gida ticaretinde mevcut
ve olusabilecek sorunlarin ¢éziimiinde esas alinmaktadir (Kodeks Alimentarius
Komisyonu, 2013).

Yedikleri gidalarin besinsel degerinde yer alan bilgiye yonelik tiiketicilerin
saglik ve diyete ilgileri, onlarin giincel taleplerini yansitmaktadir (Levy, Schucker,
Tenney ve Matthews, 1988). Bu “bilme ihtiyaci” baskisi, diizenleyiciler ve gida
uzmanlari arasinda biiyiik 6l¢iide ilgiye neden olmustur.

Tiiketiciler, gidalardaki uzun ve karmasik, bilimsel olarak yazilmis iddialardan
hoslanmamaktadirlar (Williams, 2005). Belirli hastalik etkilerini ve saglik
faydalarini kisa saglik iddialari uzun saglik iddialarindan daha iyi iletmektedir;
ayrica kisa saglik iddialar1 satin alma kararlarinda daha etkilidir (Levy vd., 1997).
Tiiketicilerin bir tirlindeki saglik iddias1 algisini etkileyen faktorlerin neler oldugu
Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1: Tiiketicinin Saglik Iddialar1 Algisinin Temel Faktorleri
Kaynak: Lahteenmaki, 2013: 198.

Lord vd.’nin 1987 yilinda yaptig1 c¢alismadaki veriler, saglik iddialarinin
kullaniminin yaygmn olmadigimmi gostermekle birlikte, kalite (gergek meyve
suyundan yapilmaistir), besin/genel (vitamin ytiklii), besin/6zel (500 mg C vitamini
icerir) ve kilo kontrolii (diisiik kalorili) gibi diger iddialar, tartisilmaya agik olarak
‘sozde saglik odakli’ olarak kabul edilmistir. Boylece pazarlamacilar, belirli
saglik iddialar1 yapmadan, reklamda saglik vurgusunu arttirmis gosterilmektedir
(Lord vd., 1987). Saglik iddias1 olmayan gidalarin reklamlarinda tat, lezzet, koku,
doku ¢ekicilikleri ve ruh degisiklikleri daha ¢ok kullanilirken, saglik iddiasi
olan gidalarin reklamlarinda saglik, refah, rekabet, essizlik ve besinsel igerik
cekicilikleri kullanilmistir (Moon, 2010). Balasubramanian ve Cole (2002),
tiiketicilerin verilen bir gida kategorisinde besin bilgisi aramalarinin, kategoriyi
nasil algiladiklarina bagli oldugunu bulmuslardir. Tiiketiciler, sekerleme gibi
eglenceli gidalar igin besin iddialarint gézardi etmektedirler ¢iinkii bu gidalar
hedonistik (saglikla iliskilinin aksi olarak) ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Belirli bir pazar1 hedef alan saglik iddialar, tiiketicilerin zihninde belirli bir
saglik faydast ve gida arasindaki diyet-saglik iligkisini son derece basarili bir
sekilde insa edebilmektedir. Ornegin, FDA’nin kalsiyum ve osteoporoz ile ilgili
“diizenli egzersiz ve kalsiyumdan yeterli bir saglikli beslenme; geng ve yetiskin
beyaz ve Asyali kadinlarin kemik sagligini devam ettirmeye yardimei olmakta ve
ileriki hayatlarinda yiiksek osteoporoz riskini azaltabilmektedir” ifadesi dikkate
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alindiginda, bu saglik iddias1 kalsiyumun saglik faydalari ile ilgili besinsel
egitimin uzun tarihinden yararlanarak ve bir dizi gida triiniiniin ya kalsiyumun
geleneksel olarak iliskisiyle (siit gibi) ya da agik¢a kalsiyum ile desteklenmis olarak
etiketleme ile tiiketicilerin zihninde diyet-saglik iligkisi basarili olarak yaratilmstir.
Kalsiyumdan faydalananlar genel olarak popiilasyonun iyi tanimlanmis bir b&liimii
oldugundan (¢cok geng ve cok yasli), bu iddia ile ilgili hedef bdliimler belirgin
bicimde ve basarili olarak belirlenmistir (Wansink ve Cheney, 2005).

Cinsiyet, yas ve sosyo-ckonomik faktorler, tiiketicilerin saglik iddialarini
algilayislarimi etkilemektedir. Yiiksek sosyo-ekonomik statiideki kadinlar sagligi
iyilestiren gida reklamlarmi daha g¢ok kabul etmekte (Bogue, Coleman ve
Sorenson, 2005) ve saglik faydalari sunan gidalari erkeklerden daha yaygin olarak
kullanmaktadirlar (De Jong, Ocke, Branderhorst ve Friele, 2003). Kadinlarin
saglik iliskili iddialan erkeklere gore daha avantajli olarak algilamalarindan dolay1
kadinlarin saglikli bir beslenme bi¢imine yonelik daha olumlu tutumlar1 vardir
(Rozin, Imada, Sarubin ve Wrzesniewski, 1999; Williams, 2005). Lalor, Madden,
McKenzie ve Wall (2011) bu durumu kadinlarin saglik konularina farkindaliginin,
tiim ailenin saglig1 icin duyduklar1 sorumlulukla iligkili oldugunu belirtmektedir.
Buna karsilik Verbeke, Scholderer ve Lahteenmaki’nin yaptiklar1 ¢aligmada
(2009), demografik ozelliklerin iddialar1 algilamada ¢ok az etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Yas ve cinsiyet sadece giivenilirlik algisini etkilemektedir, boylece
erkekler ve geng yas gruplari, iddialarla sunulan iirtin kavramlarini kadinlardan ve
yasca bliylik katilimcilardan daha giivenilir bulmaktadir.

Geng gruplarla karsilastirildiginda saglik iletisimi, biiylik cogunlukla daha yash
gruplart (55 yas istii) dikkate alma egilimindedir (Bhaskaran ve Hardley, 2002).
Orta yash ve yasli tiiketiciler, geng tiiketicilere gore saglikli beslenmeyle daha fazla
ilgilidirler. Bunun sebebi geng tiiketicilere oranla, daha biiyiik olasilikla kendilerine
ya da bulunduklar1 sosyal cevrenin mensuplarina yasam bi¢imiyle baglantili
hastalik teshisi konulmasidir (Bech-Larsen ve Grunert, 2003; Siegrist, Stampfli ve
Kastenholz, 2008). Yapilan aragtirmalar yasli insanlarin saglik durumlariyla iligkili
farkindaliklar1 ve risk algilar1 nedeniyle daha onleyici davranislart benimseme
egiliminde olduklarini gostermektedir. Geng yas gruplariyla karsilastirildiginda
yaslilar, kolesterol diisiiren siit iiriinleri, eklemler i¢in 6zel takviyeler, vitamin
destekleri, omega 3 ve 6 takviyeleri ve bu yag asitleriyle kuvvetlendirilmis trtinler
gibi 6zel satin alma yapmaktadirlar. Siit tirinleri bagisiklik sistemini desteklemeye
yardim ettigini iddia etmektedir (Nocella ve Kenedy, 2012). Yapilan calismalar
yaslilarm saglikli yeme-igme konusuna daha fazla ilgi gosterdigini kanitlamaktadir
(Kearney, Kelly ve Gibney, 1998; Nestle vd., 1998; Roininen vd., 1999). Yas,
saglik ilginligi ve saglikli gidalara yonelik tutumlar arasindaki kaydadeger iligki,
tutumlarin ve saglik ilginliginin, hayatin donemlerine gore degiskenlik gosterdigini
ortaya koymaktadir (Olsen, 2003: 208).
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Egitim seviyesi, saglik iddiasinda bulunan triinlerin kullanimi i¢in bir diger
o6nemli belirleyicidir. Daha iyi egitimli ve beslenmeye ilgisi olan tiiketicilerin
genellikle saglik iddiasi olan irilinleri kullanimlar1 daha yiiksektir. Ayrica
calismalar, 1yi egitimli tiikketicilerin az egitimli tiikketicilere gore beslenme bigimi ve
hastalik arasindaki iliski hakkinda daha fazla bilgi sahibi oldugunu gostermektedir
(Ippolito ve Mathios, 1991). Bu ylizden az egitimli tiiketiciler, saglik iddialarini
anlama konusuyla ilgili daha hassas olabilir ve bilgiyi islemede daha fazla
zorluklar yasayabilirler. Herhangi bir eksikligi/dezavantaji dikkate almadiklarinda
daha kolay kandirilabilmektedir (Nocella ve Kenedy, 2012).

Besin iddiasi

Besin iddialarimin gida triinleri i¢in kullanimina Federal Ticaret Komisyonu
(Federal Trade Commission) tarafindan izin verilmekte ve pek ¢ok firma bu
tiir iddialar1 her gesit tirlin icin kullanmaktadir. Besin iddialari, gidalarin besin
igerikleri ile ilgili ifadeleri igermekte ancak bu besinleri yemenin sagliga
faydasiyla ilgili hi¢bir sey ileri siirmemektedir. Besin iddialarina érnekler: “yiiksek
1ifli”, “az yagh”, “dusiik kolesterolli”, “glinliik alinmasi tavsiye edilen gerekli 11
vitamin ve minerali i¢erir” ve “saglikli beslenmenin bir pargasi” seklindedir. Bu
orneklerin de belirttigi gibi, besin iddialar1 6zel ya da genel olabilir (Lord vd.,
1987). Besinin bilylime, gelisme ve viicudun normal fonksiyonlarindaki fizyolojik
roliinii tanimliyor olmasi (6rnegin folik asit alyuvar olusumu i¢in 6nemlidir) bir
besin iddiasidir (Hawkes, 2004).

Bir gidanin bilesimden dolay1 (enerji ya da belirli bir besin 6gesi ile iligkili)
belirli faydali 6zellikleri oldugunu ileri siiren ya da belirten ifadelerdir. Bu tip
iddialara; “... kaynag1”, “...dan muaf™, “yiiksek”, “diistik”, “enerjisi ya da belirli bir
besin 0gesi azaltilmis” gibi 6rnekler verilebilir (Kodeks Alimentarius Komisyonu,
2013). Saglik ve besin igerikli iddialar, tiiketicilere besin 6zelliklerine dayanan bir
kategorinin i¢indeki iirtinleri siniflamalarina yardimer olmaktadir. Ayni zamanda,
tiiketicilerin kategoriler arasindan se¢im yapmalarinda her kategoriden ne kadar
tiriin tiikketeceklerine yardimci olmada bir rol oynamaktadir (Roe, Levy ve Derby,
1999).

Fonksiyonel bir gida iiriiniiniin olumlu etkileri hakkindaki bilgilerin etkili
olabilmesi i¢in inandirici olmasi ve giiven vermesi gerekmektedir (Kruglanski ve
Stroebe, 2005). Fonksiyonel gidalarin genel anlamda saglik iizerinde hemen kendini
gosteren etkileri yoktur; genellikle uzun siireli ve diizenli kullanimda bu etkiler
gozlemlenmektedir. Ustelik tiiketiciler, aktif igerigin iiriinde gercekten varolup
olmadig1 konusunda ¢ogunlukla kendilerini ikna edememektedirler. Dolayisiyla
insanlarin; saglik iddiasma (6rnegin aktif icerigin gergekten riinde belirtildigi
sekilde saglik tlizerinde etkili olduguna); ve flreticiye (0rnegin aktif icerigin
gercekten tiriine katildigina) inanmasi gerekmektedir (Frewer, Howard, Hedderley
ve Shepherd, 1996,). Sonug olarak, gida etiketlerindeki kullanim ve giivenin,
fonksiyonel gidaya yonelik tutuma dair bilgiyi etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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Saglik diirtiileri ile fonksiyonel gidaya yonelik tutumlar arasindaki iliski
karmagik olabilir. Tiiketicilerin, belli bir iiriinii segmeden 6nce saglik yararlarinin
bilincinde olmas1 gerekir, bu nedenle tiiketicilerin beslenme bilgilerinin
derecesinin, yapilacak secimi etkilemesi beklenebilir (Zezelj, Milosevic,
Stojanovic ve Ognjanov, 2012). Bir insan, bir nesneye karsi olumsuz bir tutum
sergilerken o nesneyle ilgili bilgi toplayabildigi i¢in (Ajzen, 2001; Holbrook,
Berent, Krosnick, Visser ve Boninger, 2005), tutumla iligkili bilginin, direkt olarak
tutumun giicli ile degil, tutumun 6nemi ile iliskilendirildigi gosterilmistir (Biek,
Wood ve Chaiken, 1996). Benzer sekilde, beslenme bilgisi ile gida triinlerine
ve/veya beslenme aligkanligina yonelik tutumlar arasindaki iligki her zaman
olumlu degildir. Baz1 ¢alismalar, en iyi beslenmenin, yiiksek oranda meyve-sebze
tiketimi ile iliskilendirildigini gosterirken (Patterson, Kristal, Lynch ve White,
1995; Wardle, Parmenter ve Waller, 2000), bazilar1 da beslenme bilgisinin gida
se¢imi lizerinde ¢ok az etkili veya etkisiz oldugunu sdylemektedir (Rasanen,
Niinikoski, Keskinen, Helenius, Talvia ve Ronnemaa, 2003). Fonksiyonel gida
titketiminde, beslenme bilgisinin eksikligi tiiketicilerin bu iiriinleri tercih etmesini
sinirlandirabilir (Ares ve Gambaro, 2007). Calismalar, genellikle Beslenme Bilgisi
Anketi (Nutrition Knowledge Questionnaire) ile 6l¢iilmiis genel beslenme bilgisini
(Parmenter ve Wardle, 1999), fonksiyonel gidaya yonelik tutum ile iligkilendirmis,
ve belli bilesikler (6rnegin; antioksidanlar veya lif) hakkindaki bilgilerin, s6z
konusu bilesigin etkisine dair iddias1 olan bir {iriiniin daha fazla kabul gérmesini
sagladigin1 gostermistir (Zezelj vd., 2012).

Saglik iddiasi

Saglik iddiasi, bir gida kategorisi, bir gida ya da onun bilesenleri ve saglik
arasinda varolan iliskiyi belirten, ileri siiren ya da ima eden herhangi bir iddia
anlamina gelmektedir (Europa, 2011). Saglik iddialari, belirli gidalar ve/veya
besinleri yeme (ya da yememe) ile insan saglig1 arasinda, genel anlamda ya da
belirli bir hastaligi onlemeyle ilgili olarak, dzel bir baglant1 ¢izmektedir. Ornegin
bir irliniin yiiksek kalsiyumlu oldugunu ve kalsiyum aliminin osteoporoz etkilerini
azalttigini sdylemek 6zel bir saglik iddiasi, buna karsin “et dayanikliligi destekler”
demek genel bir saglik iddiasidir (Lord vd., 1987). Ornegin sozii gegen giday1
tilketmenin sonucu olan saglik yararlarinin etiketlerde, reklamda ya da diger
pazarlama iirinlerinde “viicudun genel savunmasini giiclendirmeye ya da 6grenme
yetenegini gelistirmeye yardime1 olur” seklindeki bir ifade saglik iddiasidir (Efsa,
2011).

Saglik iddialan tiiketicilere, irinlerin saglik faydalarma iliskin faydali bilgi
saglamak {izere tasarlanmig ve giincel yasalar da tiiketicileri yaniltic1 ve yanlis
bilgiden korumak icin hazirlanmstir. Iddialar, tiiketicilerin tercihleriyle ve
dagiticinin tesvik tedbirleriyle de uyum iginde olmalidir (Beales, Craswell ve Salop,
1981). Tiiketici pazarlarinda bu teknikler, tiiketicilere daha saglikli gida tercihi
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yapmalarinda yardimci oldugundan ¢ok tercih edilen diizenleyici seceneklerdendir
(Nocella ve Kennedy, 2012).

Gida iirtinleri i¢in saglik iddialari, tiiketicileri bilgilendirmede ve satin alma
kararlarint etkilemede ¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Geiger, 1998). Gida
iriinlerine iligkin saglik iddialari, gida triinlerindeki tiiketim bilesenlerinden
saglanan besinsel ve pozitif saglik faydalar1 konusunda iireticilerden tiiketicilere
bilgi aktarimmi amaclar. Ancak gida saghk iddialari; tiketiciler mesajlart
anlamadig1 i¢in bu amaci bagaramazlarsa, gida pazarmin verimliligi olumsuz
etkilenebilir (Nocella ve Kenedy, 2012).

FDA saglik iddialarmin kullanimina yonelik olarak, beslenme ve saglik
arasindaki bu 6nemli baglantiylailgili tiikketicileri bilgilendirmek i¢in tasarlanmaistir.
Tiiketiciler, onemli besinsel zeminden yoksun olduklarinda bile diyet ve saglik
arasindaki bu baglantiya inanmak i¢in tereddiit edebilmektedirler. Ttiketiciler i¢in
gidanin besinsel niteligini ve belirli besinlerin sagligini nasil etkileyecegini bilmek
onemlidir. Eger bir FDA saglik iddiasi, belirli bir gidanin tiikketimini arttirmada
basarili ise, insanlar diyet ve saglik arasindaki énemli baglantinin saglik iddias1
tarafindan yapildigini diisiinmektedir (Wansink ve Cheney, 2005).

Bu iddialar, viicudun normal fonksiyonlar1 ya da biyolojik aktivitelerindeki
genel beslenme bigimi agisindan gidalarin ya da onlarin bilesenlerinin tiikketiminin
belirli yararh etkileriyle ilgilenmektedir. Bunun gibi iddialar, saglhiga ya da bir
fonksiyonun geligimine, sagligin diizeltilmesi ya da korunmasina olumlu bir katk1
saglamaktadir (kalsiyumun kemik yogunlugunun gelisimine yardime1 olmasi gibi)
(Hawkes, 2004).

Roe, Levy ve Derby (1999) tarafindan yapilan saglik iddiasiyla ilgili kapsamli
caligma, Amerika’nin sekiz sehrindeki 1403 gida miisterisinin katilimiyla aligveris
merkezinde goriismecilerle yiiz ylize yapilmistir. Degiskenler {i¢ iiriinii (misir
gevregi, lazanya ve yogurt) ve 10 etiket bigimini icermektedir. Farkliuzunluklardaki
iddialarin etkileri, etiketteki konumu, tiiketicilerin triiniin saglikli oldugunu
degerlendirmesindeki onaylama gesitleri ve satin alma niyeti degerlendirilmistir.
Verilerdeki bireysel farkliliklar degerlendirildiginde ¢ok sayida 6nemli sonug
ortaya ¢ikmistir (Roe vd., 1999):

e Bir iriin bir saglik iddias1 sundugunda, katilimcilar {iriinii daha saglikli

gormekte ve biiylik olasilikla o {iriinii satin alacaklarini ifade etmektedirler.

e Paketin On tarafindaki saghk iddiasinin etkisi, tiiketicilerin paketin arka
tarafindaki besin bilgisini okuma olasiligini diistirmektedir.

e Kisa ciimlelerle ifade edilen saglik iddialar1 uzun olanlardan daha etkilidir
ve kisa saglik iddialarin1 uzun iddialarla karsilastiran, riiniin saglik
yararlariyla ilgili uygun olmayan ya da abartili inanglar1 tesvik eden bir
belirti bulunmamaktadir.

e Yeni bilgi saglayan iddialarin {iriine yonelik tutumda pozitif etkisi varken,
yeni bilgi sunmayan iddialarin hi¢ etkisi bulunmamaktadir.
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e Saglik iddialar1 egitici bilgi iletmede smirli bir yetenege sahip gibi
goziikmektedir; katilmcilarin  %20°sinden fazlasi, iiriin belirgin bir
iddia tasidiginda bile {irliniin herhangi bir saglik yarar1 oldugunu

onaylamamaktadirlar.

e Saglik yararlart algisi, iddialarla saglanan &zel bilgiden ¢ok genellikle
iriinle ilgili 6nceki inanglara dayandigi goriilmektedir.

e Besin igerigi iddialarinin saglik iddialari ile benzer etkilere sahip oldugu

goriilmektedir.

e Aciklamalarin ve yarim iddialarin iletisim etkililiginde ¢ok az etkisi vardir.

Besin bilgisinin eksikligi, tiiketicilerin bir saglik iddiasin1 anlama ya da
degerlendirme becerilerini sinirlandirabilmekte ve bu anlama eksikligi iddialarin
giivenilirligini azaltabilmektedir (Williams, 2005). Gidalardaki besinsel iddia ve
saglik iddiasinin neler oldugu Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1: Gida I¢in Resmi Saglik- Besin Iddias1 Tliskisi (1993-2000)

Besinsel iddia

Saglhk iddias1

Kalsiyumca zengin gidalar

Diisiik sodyumlu gidalar

Doymus yag ve kolesterolii diisiik besinler
Diisiik besinsel yag

Yiiksek lifli tahil, meyve ve sebzeler
Ozellikle ¢oziinebilen lif

Meyveler ve sebzeler

Folik asit

Tath alkoller

Tamamen yulaf ve pisilyumdan
olusan ¢6ziinebilir lif

Soya proteini

Bitki stanolii ve bitki stanolii esterleri

Tamamen tahilli gidalar

Potasyum igeren gidalar

Osteoporoz risklerini azaltir

Yiiksek tansiyon riskini azaltir

Koroner kalp hastalig1 riskini azaltir

Kanser riskini azaltir

Kanser riskini azaltir

Koroner kalp hastalig1 riskini azaltir

Kanser riskini azaltir

Dogumsal kusur (néral tiip defekti) riskini azaltir

Dis ¢iirtigii riskini azaltir
Koroner kalp hastalig1 riskini azaltir

Koroner kalp hastalig1 riskini azaltir

Koroner kalp hastalig riskini azaltir

Koroner kalp hastalig1 ve belli kanserlerin riskini
azaltir

Yiiksek tansiyon ve ¢arpinti riskini azaltir

Kaynak: FDA Food Labeling Guide, Appendix C, 2000; FDA Interim Final Rule, 2000; Approval
based on authoritative statement, 1999, 2000’den aktaran Parker, 2003.

Onceki calismalar, bir gida {iriiniinii saghkli olarak sunmanin, yetiskin
tiketicilerin lirline yonelik inanglar degistirdigini gdstermektedir. Gida iiriiniinii
daha saglikli algilamakta, iiriine yonelik daha olumlu tutum olusturmakta ve iiriine
yonelik satin alma niyetleri artmaktadir (Andrews, Netemeyer ve Burton, 1998;
Levy, Derby ve Roe, 1997; Roe vd., 1999). Bununla birlikte, yeni bilginin algis1
ve islenisi (yeni reklamlar ve iddialar gibi) iiriin kategorisi 6zelliklerine ve bireysel
algiya baglidir (Brucks, Mitchell ve Staelin, 1984). Drichoutis, Lazaridis ve Nayga
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yaptiklar1 ¢aligmada (2006), genellikle tiiketicilerin, yag, kat1 yag, kolesterol gibi
olumsuz besinlerden sakinarak secim yapmalari konusunda yonlendirdiklerinde,
besin bilgisinin gida sec¢imini etkileyebilecegi sonucuna varmislardir. Ayrica
Wansink ve Chandon’un yaptig1 calismada (2006), baz1 durumlarda, asir1 kilolu
tiketicilerin, olumlu saglik iddias1 ya da “saglik halesi” etiketi olan bir giday1 ¢cok
fazla miktarda tiiketme egiliminde olabileceklerini ileri stirmiistiir.

Gidalardaki saglik iddialan tiiketiciler tarafindan faydali goriilmektedir. Bir
iirlin saglik iddias1 6zelligi tasidiginda tiiketiciler onu daha saglikli olarak gérmekte
ve satin alma ihtimalinin oldugunu belirtmektedirler (Williams, 2005). Zaten
saglikli bir imaja sahip olarak nitelendirilen triinlerin saglik iddialar1 daha fazla
kabul edilmektedir (Bech-Larsen ve Grunert, 2003). Bununla birlikte tiiketiciler
besin igerikli iddialar1 ve saglik iddialar1 arasinda net bir ayrim yapamamaktadirlar
(Williams, 2005).

Saglik iddiasi olan iiriinler, en az iki isleve hizmet etmek iizere tasarlanmaktadir.
Temel faydali amaglarin (beslenme) disinda, tiiketicilerin saglik durumlaria da
katki saglamalidirlar. Dolayisiyla, tiiketicilerin gida se¢iminde sagliga ve saglikla
ilgili gldiilere karsit genel tutumlarinin, tiiketicilerin fonksiyonel gidayi nasil
benimsediginin belirlenmesinde merkez nokta olmasi gerekmektedir (Urala ve
Lahteenmaki, 2003, 2004; Verbeke, 2005). Fakat bazi calismalar gostermektedir ki
rol alan bagka diirtiiler de mevcuttur. “Fonksiyonel gidalarin tada gore reddedilmesi,
nihai bir ‘hayir’a denktir” (Verbeke, 2005: 49). Bu, her ne kadar bagka diirtiiler
onem kazanir hale gelse de, duygusal ¢ekiciligin gida seciminde hala baslica diirtii
oldugu anlamina gelmektedir. Tiiketiciler, saglik iddialar1 olan {irtinlerin yalnizca
saglik icin faydali olmas1 yerine, ¢ok sayida isleve hizmet etmesini bekleyebilir;
dolayisiyla fonksiyonel gidaya yonelik tutumun bir veya birden fazla boyutlu olup
olmadigimi (6rnegin saghiklilik ve tat gibi farkli tutumlarda benzer veya farkli
sekilde degerlendirilir) ve bu 6zel iiriin grubuna yonelik tutumda diirtiisel temeli
olusturan seyin ne oldugunu arastirmak gerekmektedir (Zezelj vd., 2012).

Hastalik Riskini Azaltan iddia

Risk; dogal ya da insan etkili tehlikeler ve hassas durumlardan kaynaklanan
zararli sonuclarm ya da beklenen kayiplarin (6liimler, yaralanmalar, miilkiyet,
gecim, ekonomik aktivite bozulmasi ya da cevresel zarar) olasiligi olarak
tanimlanmaktadir (International Strategy for Disaster Reduction, 2004’den akt.
Ye, 2007: 8).

Hastalik riskini azaltan iddialar, saglik beyanin spesifik bir g¢esididir; bir
gidanin veya gida bilesenlerinden birinin hastalik i¢in bir risk faktoriinii 6nemli
olgiide azalttigini beyan eder. Ornegin fitosteroller (bitki sterolleri) kandaki
kolesterolii diisiirmeye yardimci olabilir ve boylelikle kardiyovaskiiler hastaliklar
icin risk faktoriinii azaltir. Ilk defa, Avrupa Gida Giivenligi Kurumu (European
Food Safety Authority) tarafindan onay aldiktan sonra, gida {izerinde hastaliktan
bahsedilmesine izin verilmistir (Wills, Bonsmann, Kolka ve Grunert, 2012: 229).
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Hastalik riskini azaltan iddialar, bir gidanin ya da onun bilesenlerinin bir hastalik
risk faktoriinii 6nemli 6l¢iide azalttigini ifade eden belirli bir saglik iddiasi tiirtidiir.
(Wills vd., 2012). Genel beslenme bi¢iminin bir hastaligin gelisme riskini azaltma
ya da saglikla ilgili sartlar acisindan bir gida ya da gida bilesenini tiiketmeyle
iliskili iddialardir. Risk azalmasinin anlami, bir hastaligin baslica risk faktorlerinin
ya da saglikla ilgili sartlarin 6nemli 6l¢iide degisimidir (meyveler ve sebzelerin
bazi kanser risklerinin azalmasina yardimci olmasi buna bir 6rnektir) (Hawkes,
2004).

Besin igerigi ve saglik iddialar1 biitiin diinyada genellikle gida tiriinlerinde
bulunmaktadir. Ancak, sagligi iyilestirme ve hastalik riskinde azalmay1 temin eden
saglik iddialar1 diizenlemesi biiyiik 6l¢iide gesitlilik gdstermektedir (Williams,
2005).

Parker’1n calismasi (2003) baz1 pazarlamacilarin, iiriinlerinin kalp hastaliklarimi
Onleyecegini sdylemek yerine saglikli kolesterol seviyesini siirdiirmeye yardimeti
oldugunu iddia etmeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Tiiketicilerin iki iddiadaki
farkliliklar1 algilayp algilamadiklar1 acik degildir. Diger taraftan bir takim
hastaliklar Onlenebildiginden, saglik iddialar1 cok giiclii pazarlama mesajlari
olarak algilanabilmektedir. Ornegin baz siit reklamlar1 osteoporozu dnlediginden
bahsederken, diger reklamlar gii¢lii kemiklerden bahsetmektedir (Parker, 2003).

ILGINLIK

[lginlik, kisinin degerleri ve ihtiyaglarinin &nciil etmenlerine kismen dayanan
giidiisel biryapidir (Zaichkowsky, 1986). Birkisinin, dogal ihtiyaglarina, degerlerine
ve ilgi alanlarina dayali olarak bir nesneye olan ilgisidir (Zaichkowsky, 1985).
Ilginlik cogunlukla, tiikketicinin satin alma ya da belirlenen iiriin kategorisinden bir
c¢esidi kullanmadaki kisisel ilgisi olarak tanimlanan, bireysel, deneysel ve durumsal
bilesenlerin iligkisini ¢cok iyi 6zetleyen bir yaklasimdir (Evans, Jamal ve Foxall,
2006: 98). Tiiketicinin bir nesne, durum ya da olaya ilginlik seviyesini, algiladig:
kavrama kisisel olarak ilgisinin diizeyi belirlemektedir (Celsi ve Olson, 1988). Her
titketicinin ¢ok uygun ve ¢ekici buldugu, bir ya da birden fazla 6zellikle ilgilendigi
{iriin kategorisi vardir. Ilgili tiiketiciler bu iiriin kategorilerinin hayatlariyla iliskili
oldugunu hissederler. Hobiler, koleksiyonlar, ya da giyim tutkusu, film meraki,
araba sevdasi gibi 6zel ilgi alanlar tiikketici davranisinin yaygin tiirlerine 6rneklerdir.
Pazarin liderleri, bu merakl tiiketicilerin kim oldugu konusunda yanilmamak ve
onlarn kimler oldugunu anlamak istemektedirler. Bu yiizden tiiketici ilginligini
6lgme, pazarda bu yapinin basarili uygulamasinda birincil énemdedir (Flynn ve
Goldsmith, 1993).

Sosyal psikologlar, bir sosyal konu olarak, tutum objesine hitap eden ikna edici
iletisim baglamindaki ilginligi incelemislerdir. Ancak, tiiketici davranigindaki
uygulamasinda davranisin daha farkli yonlerini ve ¢esitli tutum objelerini igeren
daha genis bir baglamda ilginligi incelemeye odaklanmiglardir (Michaelidou ve
Dibb, 2008). Ornegin iiriin ilginligi (Bloch, 1981), kisisel ilginlik (Zaickhowsky,
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1985), satin alma ilginligi (Slama ve Tashchian, 1985), satin alma karar ilginligi
(Mittal, 1989), marka ilginligi (Kirman, Sood ve Bridges, 1999), konu ilginligi
(Petty ve Cacioppo, 1981), ve reklam ilginligi (Zaickhowsky, 1985). Tiiketicilerin
sadece bir iiriin kategorisine degil ayn1 zamanda bir marka, bir reklam, bir medya
aract ve bir satin alma kararma ilginligi olabilir (Evans vd., 2006: 98). Bu
uygulama, pazarlama baglaminda ilginligi anlamay1 daha da karmasiklastiran ¢ok
sayida yeni tanim ya da kavramsallagtirma ve dlgege sebep olmustur. Bdylece,
ilginligin baghlik, énem, egilim ve biligsel ¢aba gibi benzer diger kavramlarla
ortiistiigli goriilmistiir (Robertson, 1976; Dholakia, 1997; Warrington ve Shim,
2000; Coulter vd., 2003). Pazarlamada, tiiketiciler reklam ve reklam araglarina,
irlinlere, iirlin gesitliligine ve satin alma kararlarina dahil olmus insanlar olarak
hareket ederler. Pazarlamada her ne kadar kesin hatlarla belirtilmis bir ilginlik
tanim1 yoksa da, ilginligin sahsi bagimliliklar1 ve amaglari ilgilendiren bireysel
bir 6l¢iit ve degisken oldugu seklinde yaygin bir goriis mevcuttur (Ghafelehbashi,
Asadollahi ve Nikfar, 2011: 494).

Ilginligin yapisi, dogada motive edicidir. Insan bir seyle ilgilendiginde, ona
dikkat etmekte, dnemini anlamakta ve ilgisiz oldugu halden daha farkli bir
islupla davranmaktadir. Reklamcilik alaninda ise, tiiketiciler, kendi karakteristik
ozelliklerine gore, aynit mesaja farkli tepkiler vermekte, ikincisi, tiiketiciler bir
mesaj ile ilgilendiginde, daha ¢ok karsit-sav vermekte (Wright, 1973), ve son
olarak tiiketiciler, degerlendirme yaparken, konuyla ne kadar ilgili olduklarina
gore degiskenlik gosteren farkli mesaj ipuclarini kullanmaktadirlar. Yiiksek
ilginlik altinda tutumlar, mesajdaki argiimanlarin niteliginden etkilenirken, diistik
ilginlik altindaki tutumlar oncelikli olarak kaynagin yetenek ve deneyiminden
etkilenmektedir (Srull, 1983; Taylor ve Thompson, 1982’den akt. Zaichkowsky,
1986: 12).

Saghk ilginligi

Saglik ilginligi, saglik sorunlariyla baglantili, kisinin kendine 6zgii ihtiyaglarini,
degerlerini ve meraklarin1 esas alan kisisel uygunluk ve ©6nem anlamina
gelmektedir (Pieniak, Verbeke, Scholderer, Brunso ve Olsen, 2008: 900). Saglikli
beslenme konusundaki farkindalik ve katilim, zaman igerisinde gerceklesen; aile
icindeki 6glin vakitleri, reklamlar, ev ekonomisi dersleri, market aligverigleri,
diyetler gibi ¢ok sayida olayla iligkili olabilmektedir. Toplumsallagma teorisine
gore, ebeveynler, arkadaslar, okul, medya ve diger aile iiyeleri ana sebeplerdir.
Ancak saglikli beslenmeye dair farkindalik ve ilgi; 6zel diyetler, hastaliklar veya
kitaplardan edinilen saglik bilgileri gibi, kisisel deneyimler gibi miidahalelerden
ya da bunlarin digindaki olaylardan da kaynaklanabilmektedir (Pedersen, Gronhoj
ve Bech-Larsen, 2012: 213). Saglikli beslenmeye ve risk algisina yonelik ilgi,
tilketicilerin kendi saglik durumlarima dair degerlendirmelerini etkilemektedir.
Saglikli beslenme konusuna olduk¢a 6nem veren insanlar, kendilerini daha saglikli
olarak degerlendirmektedirler. Bu 6nemli baglantinin tek miimkiin agiklamast;
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saglikli beslenmeye Oonem veren insanlarin beslenme tavsiyelerini dinlemeleri
ve/veya sozde (ya da inanilmis) saglikli beslenme modellerini benimsemeleridir
(Pieniak vd., 2008: 910).

Saglik bilinci yiiksek olan tiiketicilerin, c¢eliskili bilginin etkisine kars1
duyarliliklar1 daha azdir. Diger bir deyisle, bu tiiketiciler fonksiyonel saglik
iddialar1 olan gidalar: tercih etmeye daha isteklidirler (Naylor, Droms ve Haws,
2009). Roininen, Lahteenmaki ve Tuorila (1999), insanlarin genel olarak saglikli
beslenmeye ilgililerse, bir saglik iddiasini islemeye daha fazla gilidiileneceklerini
ileri stirmektedir. Urala ve Lahteenmaki (2007) tiiketicilerin fonksiyonel gidalara
ya da saglik iddialarina yonelik tutumlarinin, saglik iddiali tirtinleri kullanmaya
istekli olmalartyla baglantili oldugunu séylemektedir.

Tiiketici davranigi arastirma literatiiriinde, ilginlik kavrami yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. lginligin, ozellikle balik tiiketimi davramsi olmak iizere,
tiikketicilerin satin alma ve beslenme kararlarinin anlasilmasinda giiglii etkilere
sahip oldugu goriilmektedir (Pieniak vd., 2008: 900). Roininen vd.’nin (1999:
86) yaptig1 caligmadaki genel saglik dlgeginde yiiksek ilgilenimli katilimcilar, bu
Olcekte orta veya diisiik diizey ilginlik gosterenlere kiyasla «tadi giizel olmayan,
saglikl» gida {iirlinlerine daha fazla ilgi gdstermistir; bu da daha fazla saglik
yonelimli olan tiiketicilerin, bir giday1 «tad1 gilizel degil, ancak saglikli» seklinde
degerlendirdiklerinde, tadin1 giizel bulma konusunda belli dl¢iide 6diin vermeyi
kabul etmeye razi olduklarii gostermektedir.

Olsen’in (2003), Roininen vd.’nin (1999) dl¢eginden gelistirdigi saglik ilginligi
Olgegine gore degistirilmis model, saglik ilginligi ile deniz iriinlerine yonelik
tutumlar arasinda olduk¢a olumlu bir iliskinin varligini kanitlamigtir. Arastirmanin
bulgularma gore, bir tutum 6gesi olarak saglik ilginliginin deniz iiriinleri tiikketimi
tizerinde dolayli bir etkisi vardir. Bu baglamda, saglikli yeme-igme konusundaki
ilginlik, yalnizca direkt etki yoluyla kanitlanabilen énemli bir degiskendir (Olsen,
2003: 207).

Ayrintilandirma Olasiligi Modeli (Elaboration Likelihood Model- ELM)

Richard Petty ve John Cacioppo (1984) tarafindan gelistirilen Ayrintilandirma
Olasiligt Modeli (ELM), ikna ve reklamin nasil isledigini agiklamaya yonelik
caligmalarda kullanilan bir modeldir (Elden, 2013:296). Bu modele gore, bireylerin
verilen mesajdaki bilgiyi nasil isledikleri ve inceledikleri tizerinde durulmaktadir
(Demirtas Madran, 2012: 63).

ELM, tutum degisimi aragstirmasinda gdzlemlenen muhtelifsonuglarin nedeninin
arastirilmasi icin bir ¢erceve ortaya koyar. Model; merkezi ve ¢evresel yollar
olmak tizere iknaya giden iki ¢esit yol oldugunu ve bu iki kategorinin farkli tutum
degisimi teorilerinin hepsini aciklayabildigini iddia eder (Bitner ve Obermiller,
1985: 420). Ancak bu tutum degisikliklerinin uzun siireli mi yoksa kisa siireli mi
oldugu, hangi yolun kullanildigina baglidir. Hangi yolun kullanilacagi da kisinin
o0 anki durumu ve ihtiyaglarina gore belirlenmektedir. Kisinin 6nemli buldugu bir
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konuda ayrintili islemin secilme olasiligi daha fazladir (Elden, 2013: 297). Eger
kisi ikna edici iletisim siirecinde gonderilen mesaji dinleme ve mesaj hakkinda
diisiinme yolunu segiyorsa, ikna, merkezi yoldan gergeklesecektir. Eger kisi mesaj
tizerinde diisiinmek istemiyor ya da herhangi bir sebeple diigiinemiyorsa (6rnegin
konu ilgisini ¢ekmiyorsa) ikna, gevresel yoldan gergeklesecektir (Elden, 2013:
296-297). Merkezi ikna yolunda tutumlar, tutum nesnesi veya konusu hakkindaki
bilgilerin dikkatle degerlendirilmesi ve bir araya getirilmesiyle sekillenir ve degisir.
Buna karsilik, ¢cevresel ikna yolunda ise tutumlar, nesnenin ve onun niteliklerinin
aktif bir bi¢imde ayrintili diisiiniilmesiyle degil, daha ziyade nesnenin, pozitif ve
negatif ipuglariyla veya biligsel “kisa yollar” kullanilarak iliskilendirilmesiyle
sekillenir ve degisir (Bitner ve Obermiller, 1985: 420).

ELM’de tiiketicilerin, ikna edici bir mesaj ile karsilastiklarinda takip ettikleri
iki farkli ikna yolu mevcuttur: 1) merkezi yol ve 2) gevresel yollar. Tiiketiciler,
mesaj islemeye yiiksek katilim (kisisel veya durumsal) veya yiiksek MAO
(Motivation, Ability and Opportunity — Motivasyon, Yeti ve Firsat) gosterdigi
zaman, ¢ok fazla bilissel islem ¢abasi gostermeye istekli veya becerikli olurlar; bu,
yiiksek ayrintilandirma olasiligi olarak adlandirilir. Bu durumda, mevcut inanislar,
argliman niteligi ve ilk tutum gibi temel ipuglari, ikna etkilerinin belirlenmesinde
(6rnegin siirekli olumlu tutum degisimi veya bumerang etkileri) onemlidir. Yiiksek
ilginlik (yiiksek MAO) durumlarinin aksine, ilginlik diisiikken, tiiketiciler ¢ok
fazla bilgi isleme gayreti gosterme konusunda ya isteksiz ya da beceriksiz olurlar.
Bu diisiik ayrintilandirma durumunda, dikkat ¢ekici kaynaklar, miizik, mizah ve
gorseller gibi dolayli ikna ipugclari, ikna etkileri faktorlerini (gegici bir davranis
degisimi veya ilk tutumun devam etmesi) belirler (Cho, 1999: 34). Sekil 2’de,
ELM’deki merkezi ve gevresel ikna yollarinin asamali igleyisi gosterilmektedir.

Yiiksek Merkezi Mesaj Tutum degisiminin
- dikkatlice derecesi, mesajin
o] ilginlik yol ) ) 4
| 1 iglenir kalitesine baghdir
Mesajin dikkatlice
iglenmesi
Diisiik Cevresel Mesaj Tutum degisiminin
> ilginlik yol dikkatlice derecesi, cevresel
islenmez ipuclarmn varhigma
baghdir.

Sekil 2: Ayrintilandirma Olasilig1 Modeli (ELM)
Kaynak: Deaux, Dane ve Wrightsman, 1993°den aktaran Kagit¢ibasi, 1998, s. 178.
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Model; insanlarin ikna edici mesajlar1 degerlendirirken ne tiimiiyle diisiinceli ve
dikkatli ne de tiimiiyle diisiincesiz ve dikkatsiz oldugunu 6ne siirer. Bunun yerine,
bir mesaj1 islemlendirirken bir insanin ne kadar biligsel ¢aba gosterdigini cesitli
bireysel ve durumsal faktorler belirleyecektir. ELM; merkezi ikna yolu olarak
adlandirilin yiiksek ug¢ noktasinda ve ¢evresel ikna yolu olarak adlandirilan diisiik
uc noktasinda sabitlemis bir mesaj ayrintilandirma siirekliligi varsayimi yapar.
Merkezi yolda, tutum degisimleri, kisinin savunulan seyin gercek niteliklerini
titizlikle degerlendirme ¢abasinin iirlintidiir (Petty ve Cacioppo, 1984: 668).

Ayrintilandirma  Olasiligit Modeli, 6zellikle ilginlikle ilgili olmak iizere,
pazarlama iletisimi igin énemli ¢ikarimlara sahiptir. Ornegin hedef kitlede yer
alan tiiketicilerin ilginlik seviyesi yiiksekse, reklamin veya satisin, mesaj alicisinin
aksini ispatlamas1 veya karsit sav ortaya atmasi zor olan gii¢lii argiimanlar icermesi
gerekmektedir. Eger hedef kitlenin ilginlik seviyesi diisiikse, ¢evresel ipuclari,
detayli mesaj argiimanlarindan daha 6nemli olabilir (Belch ve Belch, 1995: 181).

llginlik diisiik oldugunda, reklamdaki {inlii ve tanmmus bir yiiziin, tutumlar
iizerinde onemli bir etkisi olmugtur. Bununla birlikte alicinin ilginlik seviyesi
yiiksek oldugunda, reklamdaki iinlii kiginin, marka tutumlari {izerinde hicbir etkisi
olmamis; reklamda kullanilan argiimanlarin niteligi daha 6nemli olmustur (Belch
ve Belch, 1995: 181-182).

ELM; en etkili mesaj tiiriiniin, tiiketicinin izledigi ikna yoluna gore degiskenlik
gosterdigini one siirmektedir. Birgok pazarlamaci, kendi {iriin kategorileri i¢in
ilginlik seviyelerinin diisiik oldugunun ve tiiketicilerin reklam mesajlarmin
hicbir detayimi diistinmek istemediginin farkindadir. Diisiik ilginlikli {riinleri
pazarlayanlarin genellikle ¢evresel ipuclarina vurgu yapan yaratici taktiklere
giivenmelerinin ve markalara yonelik olumlu tutumlar yaratmak ve siirdiirmek
icin tekrarlamali reklamlar1 kullanmalarinin nedeni de budur (Belch ve Belch, 1995:
182). Demirtas Madran (2012: 69) Ayrintilandirma Olasiligt Modeli’ni, karsisinda
ayrintilandirilmis mesajlarn islemeye yonelik yiliksek bir giidiilenme iginde ve
bu tiir mesajlar1 kavrama becerisine sahip bir hedef kitlenin olmasi gerektigini
ve bu hedef kitlenin giiclii, ger¢eklere ve kanitlara dayali mesajlar olusturmasi
gerektigini vurgulamaktadir seklinde 6zetlemistir. Boylelikle, son derece kalic1 ve
davranigi tahmin eden bir tutum degisimi s6z konusu olabilmektedir (Demirtag
Madran, 2012: 69).

Uriinlerdeki saglik iddialari, tiiketicilerin degisken bir yelpazede isleyebilecegi
bilgiler yoluyla aktarilan tutumlari esas almaktadir. Bazi insanlar merkezi isleme
yolunu kullanmaya daha fazla meyillidir. Ancak bilgi isleme mekanizmasini
etkileyen mesaja bagh faktorler de bulunmaktadir. Tiiketiciler eger hem istekli
hem de becerikli ise, mesajlar1 isleme konusunda daha fazla gayret gostermeleri
muhtemeldir. Saglik iddialarinda beceri, beslenmeye ve saglikli gidalara dair eski
bilgilerle, motivasyon ise bu konularla ilgili merakla iliskilendirilebilmektedir.
Ote yandan, mesajm algilanan uygunlugu; tiiketicinin ilgisini ve merakini ve
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dolayisiyla da bilgi isleme motivasyonunu arttirabilmektedir. Eger tiiketicilerin
mesajlar1 degerlendirmeye ve islemeye daha az gayret gostermesi gerekiyorsa, daha
onceki maruz kalma sekliyle olan benzerlik, mesajin igerigini esas alan merkezi
isleme yolunu daha muhtemel hale getirebilmektedir (Lahteenmaki, 2013: 199).

SONUC

Patterson, Kristal, Lynch, ve White’in c¢aligmasi (1995) gdstermektedir
ki saglikli beslenme bilgisi ile gida {irlinlerine iliskin tutumlar arasindaki iligki
her zaman olumlu degildir. Kadmlarin saglikla iligkili iddialar1 erkeklere gore
daha avantajli algilamalarindan dolayi, saglikli bir beslenme bigimine yonelik
daha olumlu tutumlar1 oldugunu gdstermektedir (Rozin vd., 1999; Urala, 2003;
Williams, 2005). Kadinlarin saglik konularma farkindaliklari, tim ailenin saghigi
icin duyduklart sorumlulukla iligkilendirilmektedir (Lalor vd., 2011). Yapilan
caligmalarda kadinlarm saglikla ilgili iddialar erkeklere gore daha avantajli olarak
algilamalarindan dolay1 daha olumlu tutumlari olduklart sonucuna ulagmislardir
(Urala, 2003; Williams, 2005). Kadinlar saglig: iyilestiren gida reklamlarini daha
cok kabul etmektedir (Bogue vd., 2005). De Jong vd.’nin ¢alismasi da (2003),
kadinlarin saglik faydalar1 sunan gidalar1 daha yaygin olarak kullandiklarini
gostermektedir. Ayrica, cinsiyet farkinin ikna edilirlik tizerinde etkisi olabilecegi
ile ilgili arastirmalar, kadinlarin daha kolay ikna edildigini gostermektedir.
Kadinlar oynadigi sosyal rol nedeniyle kabul etme ve bagkalarini onaylamaya daha
cok egilimlidir (Elpeze Ergec, 2004: 110).

Reklamdaki iddiaya yonelik tutum, katilimcilarin yas gruplaria baglh olarak
degismektedir. Saglik bilinci yiiksek olan tiiketicilerin saglik iddialart olan
gidalar tercih etmeye daha isteklidir (Naylor, Droms ve Haws, 2009). Insanlar
genel olarak saglikli beslenmeye ilgililerse, bir saghk iddiasini islemeye daha
fazla giidiilenmektedir (Roininen, Lahteenmaki ve Tuorila, 1999). Geng gruplarla
karsilastirildiginda saglik iletisimi, biiyiik cogunlukla daha biiyiik yas gruplarini
(55 yas ustii) dikkate alma egilimindedir (Bhaskaran ve Hardley, 2002). Saglik
ilginligi hayatin donemlerine gore degiskenlik gostermektedir (Olsen, 2003).
Orta yaslh ve yash tiiketicilerin, geng tiiketicilere gore saglikli beslenmeye daha
fazla ilgili olmasi, sosyal ¢evrelerindeki insanlara ve kendilerine hastalik teshisi
konulmasi, saglik durumlaryla iligkili farkindaliklart ve risk algist nedeniyle
Onleyici davranislar benimsemeleri ile iliskilendirilmektedir (Bech-Larsen ve
Grunert, 2003; Siegrist vd., 2008; Nocella ve Kenedy, 2012).

Ayrintilandirma  Olasiligi Modeli, karsisinda ayrintilandirilmis mesajlart
islemeye yonelik yliksek bir giidiilenme icinde ve bu tiir mesajlari kavrama
becerisine sahip bir hedef kitlenin olmasi gerektigini sdylemekte ve bu hedef
kitlenin giiclli, gerceklere ve kanitlara dayali mesajlar olusturmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Boylelikle, son derece kalici ve davranigi tahmin eden bir tutum
degisimi s6z konusu olabilmektedir (Demirtas Madran, 2012: 69). Urala ve
Lahteenmaki (2007), tiiketicilerin saglik iddialarina yonelik tutumlarinin, saglik
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iddiali tirtinler kullanmaya istekli olmalariyla baglantili oldugunu sdylemektedir.
Tiiketicilerin belirli reklamlara yonelik tutumlari olumlu oldugunda satin alma
niyetleri olumlu olarak etkilenebilmektedir. Bu sebeple, potansiyel tiiketicilerin
reklam1 yapilan iirline dikkati ¢ekilmeli ve ardindan satin almaya tesvik edilmelidir
(Ranjbarian vd., 2011). Petty ve Cacioppo (1984: 673) kosullarin, insanlarin konu
etrafinda diisiinmeye gosterdikleri katilim becerilerini ve giidiilerini tesvik ettigi
zaman, ayrintilandirma olasiliginin yiiksek oldugunu sdylemektedir. Yiiksek
ilginlik, kisilerin bilgiyi islemlendirmeye ve farkli triinleri mukayese etmeye
yonelik bir motivasyon kazanmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, istek-ilginlik
iliskisini ¢ozlimlerken, ilginligin, kisinin motivasyonunda belirleyici bir faktor
oldugu aciktir. Ilginlik ne kadar yiiksekse, tiiketicilerin motivasyonu da o kadar
yiiksek olmaktadir (Petty ve Cacioppo, 1981: 494).

Calismalar , bir gida trtinii saglikli olarak sunuldugunda {iriiniin daha saglikli
algilandigini, iiriine yonelik daha olumlu tutum olustugunu ve iriinii satin alma
niyetlerinin artmakta oldugunu gostermektedir (Andrews vd., 1998; Levy, Derby
ve Roe, 1997; Roe, Levy ve Deby, 1999). Katilimcilar, saglik iddiasi sunan bir
iirlinti daha saglikli gérmekte ve biiyiik olasilikla o iirlinii satin alacaklarini ifade
etmektedirler (Roe, Levy ve Derby, 1999). Gidalardaki saglikla ilgili iddialar
tilketiciler tarafindan faydali goriildigiinden, saglik iddiasi ozelligi tasiyan
iirlinler daha saglikli olarak kabul edilmekte ve satin alma ihtimallerinin oldugu
belirtilmektedir (Williams, 2005). Hedefkitle, tutumlar1 ile davranislarini olusturup
satin alma aligkanliklarii belirledigi igin reklamda tutum olusumunu saglayan ya
da var olan tutumu giiclendiren mesajlar vermek olduk¢a 6nemlidir (Filiz, 2007).
Insanlar daha 6nceki tutumlariyla uyumlu bir iddiay1 destekleme ya da kabul etme,
onceki tutumlariyla uyumsuz bir iddiaya ise karsi ¢ikma egilimindedir. Bu nedenle,
merkezi yolla ger¢eklesen tutum degisimleri, reklam iddiasi ile tliketicinin dnceki
tutumu arasindaki uyuma veya uyumsuzluga bagl olarak degismektedir (Scholten,
1996: 98).

Bir gida iiriiniiniin tiiketicilere saglikla ilgili bir fayda m1 yoksa lezzetle ilgili
bir iddia m1 sundugunu karar vermek gereklidir. Uzerinde saglik iddiasi bulunan
iriinlere yonelik tepkileri etkileyen bir diger faktor, tat tercihidir (Lyly vd., 2007).
Calismalardan bazilar1 gostermistir ki, hosa gitmeyen bir tat tecriibesi anlatildiysa,
saglik iddialar1 iirtiniin benimsenmesinde olumsuz bir etki yaratabilmektedir (Lyly
vd, 2007; Sabbe, Verbeke, Deliza, Matta ve Van Damme, 2009; Lahteenmaki vd.,
2010). Bu, genel anlamda tiiketicinin gida tercihini yonlendirmede tadin baslica
rol oynadigini gostermektedir. Bununla birlikte Sabbe vd. (2009), saglik konusuna
genel bir meraki olan bireylerin, vaad edilen saglik yarari igin tada belli 6l¢iide
uyum sagladiklarin tespit etmistir. Bu da tiiketicilerin saglik ilginlik seviyeleri
ile orantili olabilmektedir. Saglikl1 beslenmeye ne kadar 6nem veriyorlarsa, iiriin
tercihinde yarar lezzetten Once gelebilmektedir. Gida iiriiniiniin asil iddiasinin
saglik faydalart m1 yoksa lezzeti mi oldugunu net olarak belirlemek gereklidir.



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 269

Iddialarin bilimsel dayanagi, uzman gériisii, iiriiniin bilesenleri gibi iddiay1
destekleyen unsurlarin reklamda yer almasi, “yalan beyan” kullanilmamasi
tilketiciler i¢in daha giivenilir ve bilgilendirici olacaktir. Gida en 6nemli reklam
trtinleri arasinda yer almaktadir. Zwier (2009: 112) dergilerde yer alan gida
reklamlarindaki saglik iddialar ile ilgili ¢alismasinda, gidanin tibbilestirilmesi
olarak adlandirilan, gidanin bir tiir “tibbi iiriin” olarak reklamlarda sunuldugunu,
tirtinlerin spesifik bedensel faaliyetleri (beyin ya da eklem saglhigimi iyilestirme)
etkileyebildiginin reklamlarda vurgulandigini ve son olarak {iriiniin bir hastaliga
care oldugunun gida reklamlarinda yer aldigini ortaya koymustur. Tiiketicileri
yaniltict iddialardan koruyabilmek i¢in, bir gidanin beslenmeye ve sagliga
dair yararlarinin tanitimini yapan her iddianin bilimsel olarak dogrulanmasi ve
diizenlenmesi gerekmektedir (Wills vd., 2012: 229). Bir gida iiriiniiniin olumlu
etkileri hakkindaki bilgilerin etkili olabilmesi igin inandirict olmasi ve giiven
vermesi gerekmektedir (Kruglanski ve Stroebe, 2005). Fonksiyonel gidalarin
genel anlamda saglik iizerinde hemen kendini gosteren etkileri yoktur; daha
ziyade, genellikle uzun siireli ve diizenli kullanimda bu etkiler gézlemlenmektedir.
Ustelik tiiketiciler, aktif igerigin iiriinde gercekten varolup olmadigi konusunda
cogunlukla kendilerini ikna edememektedirler. Dolayisiyla insanlarin saglik
iddiasina ve ireticiye inanmast gerekmektedir (Frewer, Howard, Hedderley ve
Shepherd, 1996, 1999).

Saglik iddias1 olmayan gidalarin reklamlarinda tat, lezzet, koku ve doku
cekicilikleri daha ¢ok kullanilirken, saglik iddiast olan gidalarin reklamlarinda
saglik, refah, rekabet, essizlik ve besinsel igerik ¢ekicilikleri kullanilmaktadir
(Moon, 2010). Bir iiriinde saglik iddiasini, besin bilgisini arayip aramamalari
tilketicilere verilen gida kategorisini algilamalarima baghdir. Sekerleme,
atigtirmalik tiirti hedonistik gidalarda saglikla ilgili iddialar1 g6z ard1 etmektedirler
(Balasubramanian ve Cole, 2002).

Demografik o6zelliklerine gore tliketicilere farkli iddialar hazirlanmalidir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore saglik ilginlikleri, iddiay1 hatirlamalari
iddiaya yonelik tutumlar1 ve satin alma niyetleri farklilik gostermektedir. Hedef
kitleyi iyi tanimak, demografik 6zelliklerine gore istek ve ihtiyaglarini belirlemek,
dogru stratejiler gelistirmek agisindan faydali olabilir. Boylelikle saglik iddialari,
hedef kitlenin demografik profiline gore hazirlandiginda her pazar boliimiinden
tiiketicinin {irlinlin saglik faydalarina dikkatini ¢ekebilmek i¢in dogru bir yaklagim
saglanmis olacaktir. Tiiketiciler kendi ilgisine ve 6zelliklerine ait cagrisimlar: gida
reklaminda gordiigiinde reklama yonelik tutumu ve satin alma niyeti de olumlu
olacaktir.
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TARIH ILE EDEBIYAT ARASINDAKI KOPRUNUN SAHIBi KiM?: TURKLERIN
ISLAMLASMA DEVRI TARIHINE DELi DUMRUL'UN GOZUNDEN BAKMANIN
iMKANI*
Enes SAHIN?

GIRIS

Tiirk tarih tecriibesi tetkik edildiginde bu tecriibeye istikamet veren en 6nemli
devir ve siireclerin basinda Islamlagsmanin geldigi miisahede edilir. Islamlasma,
Tiirk tarihinin aktig1 yatagin istikametini yeniden sekillendirir. Kadim devirlerden
itibaren tesekkiil eden Tiirklerin hayat felsefesi ve yasam pratikleri Islamlasma
devri ile cihangir ve Alemsiimul bir mahiyete biiriiniir. islamlasma, Tiirk tarihi
icin yeni bir imkan ve muharrik unsur olur. Kirilma devirlerinde ortaya ¢ikmast
muhtemel zaaflar bu devirde imkéna tagayyiir eder. Islam 6ncesi dénemde Tiirk
diinya goriisiinii sekillendiren Tiirk tarih-i dinisi, Islamlasma sonrasinda da
Tiirklerin diinya tasavvurunu dogrudan sekillendirir. islamlasma devri mazi ile hali
ikbal i¢in bir potada eritmenin imkanin farkli usuller etrafinda bulur. Tiirk disiince
gelenegi her seyi mazide buldugu 6lciide mesru ve anlamli gordiigiinden Islam’a
dair her seyin mazide bir karsilig1 tespit edilmeye gayret gosterilir. Bu meyanda
Islam nevzuhur bir unsur degil tesis edilmis Tiirk geleneginin yeni merhalesi
olarak idrak edilir. Yahya Kemal’in veciz bir sekilde ifade ettigi “Kaali Bela’dan
once de hep miisliimandilar” (Banarli, 1984: 39) ifadesi adeta Tiirkler tarafindan
bir zihniyet diisturu ve ortiik bir nazariye olarak telakki edilir. Tarihi tecriibe bir
taraftan yeni bir dine intikal siirecinde ortaya konan direngleri gosterirken diger
cephesiyle bu intikalin zihni zeminini tesekkiil ettirir. Ikbalin imkaninin maziden
devsirildigi bu usil Tiirkler i¢in bir teamiil olarak telakki edilebilir.

Tiirklerin Islamlastig1 bu devir ayn1 zamanda Islam’1n da Tiirk zihniyeti etrafinda
okundugu bir dénem olur. Tiirklerin islam tasavvuru bu siirecin bir neticesi olarak
sekillenir. Bu meyanda Islamlasma devrinin ciddiyetle tetkik ve idraki, bir mesele

1 Bu calisma 25-26 Kasim 2021 tarihleri arasinda Sakarya Universitesi Osmanli Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OSAMER) tarafindan gergeklestirilen “So6ziin Tarihi-Tarihin S6zii: Tarih ve Edebiyat Arasinda Yeni Yaklasimlar
Sempozyumu” serlevhali etkinlikte “Tarih ile Edebiyat Arasindaki Kopriiniin Sahibi Kim?: Tiirklerin Islamlasma Devri
Tarihine Deli Dumrul’un Goziinden Bakmanin Imkan1” basligi ile sozlii bildiri olarak sunulmustur. .
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olarak Tiirk zihniyet diinyas1 ve hayat felsefesinin mazi, hal ve ikbali i¢in hayati bir
mana ifade eder. Islamlasma tam manasiyla idrak edilmeden Tiirkliigiin mahiyet ve
keyfiyetinin hakiki manasina intikal edilemez. Tiirkliigiin mahiyetinin Islamlasma
devrine vasil olmadan anlasilmasi muhal olarak gériilebilir. Islamlasma devrinden
sonra Tirk tarihinin en biiylik kirilma devri olarak anlasilabilecek asrilesme
devrinin dahi Islamlasma anlasiimadan tetkik ve idrak edilmesi zannedildigi kadar
kolay olmaz. islamlagsma devri Tiirkliigii maziden ikbale intikal ettirdigine gore
sunu sdylemek miimkiindiir ki Iislamlasma sonrasi Tiirk tarih tecriibesine dair her
seyin hiilasas1 Islamlasma devrinde bulunabilir. Bu dogrultuda Islamlasma devri
tetkiklerinin ehemmiyeti agikarane bir sekilde ortaya cikar. Tiirkiye’de tarih ilmi
ile istigal edenlerin yolu bir sekilde Islamlasma devrine ugrar. Modern donem Tiirk
tarih tetkiklerinde de Islamlasma devri her ciddi ilim adammin kafa yordugu, kalem
oynattig1 ve tizerine ilmi ¢aligmalar yaptig1 bir mesele olarak varligin1 muhafaza
eder. Islamlasmanin tarihi ve usullerinin ele alindig1 bu tetkikler, siireci anlama ve
aciklama gayesi etrafinda belli kavram ve teoriler tesis etme gayreti gosterir.

Islamlasma devri tetkiklerinde intikal edilecek kaynaklar iizerine bir
degerlendirme yapildiginda devrin edebi eserlerinin bu devrin idrakinde merkezi
ve hayati bir 6nem tasidig1 agik¢a goriiliir. Islam dncesi dénemden itibaren sifahi
kiiltiir etrafinda zihniyet ve gelenegini tevaris ettiren Tiirkler, bu devirde sifahi
kiltiir ile kitabi kiiltiirli mezceder. Hayata yonelik idrakini ve hayat felsefesini siir
ile tecessiim ettiren Tiirkler, islamlagsma devrini de edebi bir mahiyet ve keyfiyette
aktarir. Bu dogrultuda islamlasma devrinde edebi olan her sey tarihi, tarihi olan
her sey edebi bir nitelige biiriiniir. Islamlasma devrinin edebi hayatim ciddiyetle
tetkik edenler Yahya Kemal’in “...tarihte zahiri hakikat, masalda lediinni hakikat
gizlidir; giizellikge, vakalarin daha ziyade masal kisvesi gozleri kamastirir,
tarih kisvesi daha soniik goriiniir.” (Yahya Kemal, 2017: 73) ifadelerinin sirrina
ermenin imkanini bulur. islamlasma devrinin eserleri hem devrin tarihini hem
de sahis ve cemiyetlerin Islamlasma usul ve tarzlarmi erbabi igin apagik bir
bicimde gosterir. Tarih ile edebiyat boylece miiteradif hale gelir. Edebi olan her
sey tarihi bir cepheye malik olur, tarihi olan her sey edebi bir vegheye kavusur.
Bu istikamette tarihin zahiri hakikatine vasil olmanin yolu da destan, efsane ve
masallarin lediinni hakikatini asikar etmekten geger. Mehmet Fuad Kopriili’niin
bu hususta verdigi hiikiim de meseleyi idraki kolaylagtirir: “...destanlar bir ferdin
kendi tahassiisleri yahud hayalinin indi ve serbest yaratiglart degildir. Biitiin bir
milletin, maneviyatindan, ruhundan, tarihi ve bedii varligindan kendi kendisine
dogmus “ma’seri” verimleridir.” (Kopriilii, 2006: 13).

Bu istikamette yapilacak bir tetkik i¢in Islamlasma devri eserlerine intikal
edildiginde devri bir deniz feneri gibi aydinlatan eserlerin basini Dede Korkut
Oguznameleri’nin ¢ekecegini sdylemek yanlis olmaz. Kopriili’niin “Biitiin Tiirk
edebiyatini terazinin bir goziine, Dede Korkutu 6biir goziine koysaniz, yine Dede
Korkut agir basar.” (Ergin, 1969: X) ifadesiyle hakkini teslim ettigi bu eser sifahi



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 277

kiiltiiriin krymet ve ehemmiyetini asikar eder. Devrin edebi mahiyeti onda temasa
edilebildigi gibi ve belki daha ¢ok devrin tarihi zihniyeti de Dede Korkut’ta idrak
edilebilir. Islamlasma devrine dair her seyi bir sekilde Dede Korkut’ta bulmak
miimkiin olur. Dede Korkut Oguznameleri Tlrk edebi zihniyetinin bir hiilasasi
oldugu kadar Islamlasma devrinin yapisi, tarihi ve zihniyeti de onda tecessiim
eder. Islamlasma devrinin siyasi, iktisadi, ictimai, dini ve sahsi tiim unsurlar1 bu
eserde miisahede edilebilir. Tiirklerin islamlagma devri adeta ete kemige biiriiniir
Dede Korkut Oguznameleri olarak goriiniir. Islamlasma devrinin dini anlamda
ortaya ¢ikan kitabi, sifahi ve mistik tiim unsurlar1 Dede Korkut Oguznameleri’nde
kendisine yer bulur. Bu devrin hiilasasi Dede Korkut Oguznameleri’nde oldugu gibi
Dede Korkut Oguznameleri’nin hiilasas1t da Duha Koca Oglu Deli Dumrul bahsinde
bulunur. Islamlasma devri adeta Deli Dumrul’un sahsinda kendisini gosterir.
Bu istikamette sdylemlerin ortaya konmasindaki illiyet baglar1 ile mahiyetinin
toplumsal ve siyasal baglamlarinin tespit edilmesi maksadiyla gerceklestirilen
bir tetkik ve arkeoloji usulii olan sdylem analizi yonteminin (Celik-Eksi, 2013:
102, 106) kullanilacagi calismada Islamlasma devri din ve diisiince tarihinin Dede
Korkut Oguznameleri’ndeki Duha Koca Oglu Deli Dumrul Oguznamesi lizerinden
okunmas1 amaclanmaktadir. Bu meyanda modern Tiirk diisiincesinde Islamlasma
devrine yonelik nazari yaklagimlarin hiilasa edilecegi bir boliimiin ardindan Duha
Koca Oglu Deli Dumrul Oguznamesi bu nazariyeler etrafinda tetkik edilecek, bu
tetkik dogrultusunda devri anlamanin imkani tesis edilmeye c¢alisilacaktir.

MODERN TURK TARIH DUSUNCESINDE iSLAMLASMA DEVRI:

KAVRAMLAR VE ZiHNIYET

Asrilesme devri tarih tetkikleri Tiirklerin Islam 6ncesi dénemlerine yonelik
bir arayis1 ortaya koyarken Islamlagsma devri de giindeme gelen meselelerden biri
olur. Tiirklerin hangi tarihi vakialar, siire¢ ve usullerle islam’1n miintesibi olduklari
meselesi bilhassa bu devirden itibaren tarih ile bir sekilde istigal edenlerin cevabini
aradif1 sorulardan birine doniisiir. Islamlagsma devrinin Tiirk diinya goriisii ve
varlik idraki i¢in kurucu ve varolugsal mahiyetini idrak edenlerin basinda ise
kendisinden sonraki biitiin Tiirk tarihg¢ilerinin paltosundan ¢iktigini sdylemenin
yanlis olmayacagi Mehmet Fuad Korpiilii gelir. Islamlasma devri sonrasinda
Tiirkliige dair her yol bir sekilde Islamlasmaya ¢iktig1 gibi Kopriilii sonrasinda
her Tiirk tarihgisinin yolu bir sekilde Kopriilii’den gecer. Islamlasma nasil Tiirk
zihniyetinin temel ve usullerini tesis ettiyse Kopriilii de modern Tiirk tarihgiliginin
ve Islamlasma devrine dair zihniyetin temel ve usullerinin miinsi olur. Bu meyanda
Kopriilii hususi olarak Islamlasma devri umumi olarak ise Tiirk tarihgiligi igin
kutbii’l-aktab ve sdahib-i zaman vasiflari ile vasiflandirilabilir. Islamlasma devri
tarih¢iliginin ayni zamanda bir edebiyat tarihgiligi oldugunun idrakinde olan
Kopriili’niin eserleri tetkik edildiginde bu eserlerde Yahya Kemal’in tarihin zahiri
ve lediinni kaynaklarma dair tespitlerinin tecessiim ettigi goriiliir. Kopriild, Tirk
din tarihini tetkik etmenin bir yaniyla Tiirk edebiyati tarihini de tetkik etmek
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manasina geldigini bilir. Bu meyanda eserlerinde Islam éncesi devirden intikal
eden edebi unsurlari tespit eder ve bu unsurlar etrafinda Tiirk tarih-i dinisini idrak
etmeye calisir. Onun su ifadeleri meseleyi hiilasa eder niteliktedir:
“Biitiin milletlerde oldugu gibi Tiirklerde de daha yaz1 yazilmadan evvel “milli
sifahi” bir edebiyat vardi. Bu edebiyat, muhtelif yazilarin Tiirkler arasinda
yayilmasindan sonra da devam etmis ve Tiirkler muhtelif medeniyet dairelerinin
tesiri altinda bulunduklari zaman bile yine kuvvetle yasayip durmustur. ... Tiirkler
iizerinde en kuvvetli tesir icra etmis olan Islamiyetin girip yerlesmesinden sonra
bile, putperestlik zamanindan kalma eski edebi sekillere veya mevzularin islami
bir renk almis tarzlarma tesadif olunabilir. En eski Tiirk sairleri -Tonguz’larin
saman, Altay Tirklerinin kam, Yakutlarin oyun, Kirgizlarin bahsi, Oguzlarin
ozan dedikleri- “sahir-sair”lerdir.” (Kopriilii, 2014a: 102).

Goriilecegi tizere Kopriilii edebiyat ile tarihin i¢ ice gectigi bu devri sifahi
kiiltiir etrafinda degerlendirir. Islamlasma devri hususunda ise Kopriilii, Ortodoks-
Heterodoks kavramlart iizerinden devri idrak etme arayigini ortaya koyar. Temelde
Kopriilii’niin Hiristiyan diisiincesinden 6diing aldigi bu kavramlar Islamlasma
usullerini anlamak ve izah etmek maksadiyla islevsel hale getirilmeye ¢alisilir. Bu
dogrultuda Kopriilii bu ikili tasnifi en temel anlamda toplumsal bir ayrim {izerine
kurar. O, yiiksek smif ve yiiksek sinif tarafindan tesis edilmis kiiltiir ile halk ve
halk tarafindan insa edilen kiiltiir seklindeki bir tasnif etrafinda toplumsal alani
iki smif ve kiiltiirel mekanizma olarak tahayyiil eder (Kopriilii, 2014b: 220-221).
Bu tasnifte yiiksek sinifin kiiltiirii kitabi-yazili kiiltiir ile tesekkdil ettirilirken halk
kiiltiiri sifahi-sozli kiiltiir ile tesis ve tevaris edilir. Bu meyanda dinin temel ve
kitabi anlatilart etrafinda teskil eden din tasavvuru Kopriilii tarafindan ortodoksi
olarak adlandirilir. Dine dair gifahi anlatilarin maziden gelen unsurlarla birlesmesi
ve dinin eski ile yeninin birbirine dahil oldugu bir bigimde idrak edilmesineticesinde
ortaya ¢ikan din anlayisini ise Kopriilii heterodoksi kategorisine yerlestirir. Bu
dogrultuda Kopriilii tasnifi ete kemige biiriindiiriirken ortodoksiyi Siinni-Hanefl-
Matiiridi din tasavvurunda heterodoksiyi ise Bektasilik gibi tarikatlarin din
anlayislarinda bulur (Kopriilii, 2014b: 221, 231). Kopriilii mutasavvif ziimreleri
dahi bu i¢timai temellerden sekillenen tasnif etrafinda ele alir:

“Gogebe Tirkmenler arasinda, ...tarikatlardan bazilarinin -faaliyet ¢evrelerinin
maddi ve manevi sartlarina uyma mecburiyetiyle- biiyiik degisiklikler
gosterdikleri, mesela sehirlerde hiikiimetin dini siyasetine uyarak Ortodoks
-yani Siinni akidelere uygun- bir mahiyet gosterdikleri halde, asiretler arasinda
tamamiyla heterodoks -yani Miisliimanlik akidelerinden uzaklagmis- bir hiiviyet
alarak dini ziimreler teskil eyledikleri malumdur.” (K&prilii, 2014b: 238).

Tiirk tarih diisiincesinde Islamlasma devrine dair Kopriilii’niin temellerini
tesis ettigi bu tasnif, kavramsallagtirma ve izah tarzi kendisinden sonra gelenler
tarafindan da kabul ve tahkim edilir. Bu anlayisin neredeyse bir miitearife haline
gelmesini saglayan isimlerin basinda ise Iréne Mélikoff ve Ahmet Yasar Ocak gelir.
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Meélikoff’un eserleri dikkatli bir gozle okundugunda onun biitiin kiilliyatini
heterodoksinin tetkikine adadigi ve Kopriili’niin tasnifini muhafaza ederken
heterodoks tasavvuru idrakin imkanlarinin pesine distiigii goriilebilir (Melikoff,
1997; a.mlf., 2008; a.mlf., 2010, a.mlf,, 2011). Mélikoff bu tasnifi igtimal ve
iktisadi temellere dayandirir ve Islamlasma devri ile ortaya ¢ikan Islam’a yonelik
bu tasavvur tarzlarinin halen varligint muhafaza ettigini sdyler:

“...ister gormezden gelmis, ister gérmemis olsun, kentte yasayan Tirk’{in de
goziinden kagan bir yan vardir. Bu, Anadolu niifusunun biiyiik bir boliimiiniin,
“hétérodoxe” ...bir Islam’a, hatta Isldm’la ancak pek az bir iliskisi bulunan
inanglara bagli oldugudur. ...Kdkeni eskidir ve siiphesiz, Tirklerin heniiz
Islamlasmadigi ya da Islamliklarimin heniiz yiizeyde oldugu donemlere
dayanmaktadir. Giiniimiize kadar varligin siirdiiren bu olguya ...eski gocebe
ya da yar1 gocebe halk tabakalarinda rastlanmaktadir. Bu sosyal tabakalar,
ne tam olarak Islam’1 ziimsemeyi, ne de atalarinin inanglarindan kopmay1
basarmislardir.” (Melikoff, 2015: 95-96).

Anlagilacagi iizere Mélikoff, tasnif hususunda yiiksek kiiltlir-halk kiltiirii
ikiligini bir yasam pratigi ve iktisadi meseleye intikal ettirir. Problemi bir kiiltiir
meselesinden dnce bir iiretim pratigi ve hayat tecriibesi olarak ele alir. Gogebelik
ile yerlesikligin, ibn Haldin’un 1stilahiyla bedavet ile hadaretin merkezde oldugu
bu tasnif yiiksek-halk, kitabi-sifahi gibi kiiltiirel karsilagsmalar1 da bu unsurlardan
hareketle izah eder. Ona gére bu bir sahsiyet yahut Islami bilginin edinilmesi tarzi
meselesi degil siifsal bir meseledir. Gogerligin tesekkiil ettirdigi tiretim tarz1 belli
bir kiilttirel pratigi yaninda getirir. Bu kiiltiir de senkretik bir din sdylem ve idrak
tarzina sebebiyet verir.

Bu tasnifin bir diger savunucusu ve miimessili de Tirk tarih¢iliginin énemli
isimlerinden Ahmet Yasar Ocak olur. Ocak’a gore de Kdpriili'niin actig1 yoldan
yiirimek bir tercih degil zarurettir:

“Kanaatimizce Tiirklerin Islam yorumunu, Orta Asya’dan Balkanlar’a kadar
uzanan genis cografya ve tarihsel siire¢ igerisinde birbiriyle es zamanli ve
paralel olarak gelisen, biri Stinni (ortodoks), digeri gayri Siinni (heterodoks)
Islam yorumu olmak iizere baslica iki paralel siirecte takip etmek, tarihsel bir
zorunluluktur; ¢linkii bu zorunluluk tarihsel siirecin zamanimiza kadar aynen bu
sekilde cereyan etmesinden ileri gelmektedir.” (Ocak, 2013a: 40).

Ocak, bu siniflandirmaya yonelik cesitli tenkitler ve yeni kavramsal bagvurular
oldugunu soylese de bu smiflandirmanin islevini muhafaza ettigini ifade eder
(Ocak, 2021: 29-30). Onun Islamlasma, Selguklu ve Osmanli Islam tasavvurlarma
dair telif ettigi eserler tetkik edildiginde de bu tasnifin hakim oldugu rahatlikla
tespit edilebilir (Ocak, 2011: XIV, 45-48, 77-84; a.mlf., 2013b: 25-28; a.mlf., 1992:
108, 232; a.mlf., 2011: 80-86). Bununla beraber Ocak, Osmanli fmparatorlugu ve
Islam serlevhali eserinde Osmanli tarih tecriibesi dzelinde yeni bir tasnif arayist
ortaya koyarak Osmanli Devlet Islami, Osmanli Medrese Islami, Osmanli Tekke
Islami ve Osmanli Halk Islam: basliklari ile bir siniflandirma girisiminde bulunur
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(Ocak, 2021: 34-38). Bu durum da Kopriili’niin temellerini attig1 tasnifi genisletme
yoOniinde bir arayis olarak okunabilir.

Ortodoks-heterodoks kavramlart ectrafinda insa edilen ve devirle alakali
neredeyse her metinde bir miitearife olarak kabul goren tasnif tarzi her ne kadar
donemi ve sonrasini tetkik ve izah hususunda yeni bir diisiinme bigimine imkan
verip bir istikamet tayin etse de ikili tasniflerin tabii zaaflariyla da malul olur.
Genis bir devri, toplulugu yahut veriyi belli sinmiflar altinda toplayacak ayrimlar
kendi igerisinde belli dengeleri gozetmek mecburiyetinde kalir. Tasniflerin
unsurlar1 genisletildigi Olclide temsil kabiliyetleri artar, detaylarin hakimiyet
kurmasi farkliliklarin yok olmasinin 6niine geger. Fakat bu durum bilimsel manada
genellemeler yapmayi zorlastirdigi gibi illiyet baglari tesis ederek ortaya konacak
aciklama girisimlerine mani olur. Bununla beraber tasnifin 6l¢lisii daraltilip
smiflar azaltildikga genellemeler yapmak ve hiikiim vermek kolaylasir. Ancak
bu durumda da farkliliklarin temsiliyeti azalir, birbirine az ¢ok benzeyen biitiin
unsurlar ayn1 siifa dahil edilir. Bir araya gelmesi zahmetli unsurlar ayniymis gibi
degerlendirilir. Netice itibari ile tasniflerde siniflar arttikga farkliliklarin temsili
kolaylasirken genel hiikiimler vermek zorlasir, siniflar azaldikg¢a ise farkliliklar
yok olurken hiikiim vermek kolaylagir. Kopriilii’niin temellerini attig1 tasnifin zaafi
da bu ikili siniflandirmadan kaynaklanir. Bu tasnif bir sahis, grup yahut sinifi ¢ok
temel birkag unsur iizerinden bir kategoriye biitiiniiyle dahil edip, genis izahlar ve
genel hiikiimler saglarken farkliliklarin da ister istemez listlinii gizer.

Isaret edilen zaaflari imkana g¢evirme arayis etrafinda devre yonelik yeni bir
izah teklifi Fatih M. Seker’den gelir. Seker, Islamlasma devrinde ortaya cikan
usul ve bu usuller etrafinda insa edilen zihniyetleri yiiksek kiiltlir-alcak kiiltir,
Ortodoks-heterodoks gibi kavramlarla gergeklestirilen ikili siniflandirmalar yerine
Islamlagsmanin pratik cephesi ve unsurlari iizerinden agiklama gayreti gdsterir. Bu
dogrultuda Seker, Islamlasma usullerini kitabi, sifahi ve mistik Islamlagsma seklinde
liclii bir tasnife tabi tutar (Seker, 2012: 193-394). Buna gére Islamlagmanin kitabi
cephesi Islam’a dair malumatin dogrudan temel kaynaklar etrafinda vaiz, kad: gibi
unsurlar vasitasiyla 6grenilmesi neticesinde ortaya c¢ikar (Seker, 2012: 243-307).
Sifahi Islamlasma ise Islam’a dair bilgilerin sézIii kiiltiir ile abdallar ve dervisler
gibi unsurlar tarafindan aktarildigi ve sifahi kiiltiiriin tabii bir neticesi olarak
daha 6nceki kiiltiirel unsurlar ile meczedildigi bir Islamlasma tarzini ifade eder
(Seker, 2012: 198-243). Son olarak mistik Islamlasma baslig1 altinda ise Islam’in
mutasavvif ziimreler vasitasiyla ve bu ziimrelerin din anlayisina yakin bir sekilde
ogrenildigi bir Islamlasma tarzi ortaya konur (Seker, 2012: 308-382). Seker’in bu
ticlii tasnifi ikili sniflandirmada diger gruplardan tamamen ayrilan 6zelliklerine
ragmen bu iki siniftan birine dahil edilmek zorunda kalinan ztimreleri ayr1 bir sinif
altinda toplamanin imkanima vasil olur. Boylece devrin temel aktor ve tiplerinin
tamami tasnifte kendisine yer bulur.
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ISLAMLASMA DEVRINiIN HULASASI OLARAK DELi DUMRUL

OGUZNAMESI

Islamlagma devrine ait zihniyet, tip ve usullerin tamamu igin Dede Korkut
Oguznameleri bir hiilasa olarak okunabilir. Tipki bunun gibi Dede Korkut
Oguznameleri’nin hiilasas1 da Duha Koca Oglu Deli Dumrul Oguznamesi’nde
bulunur. Namin1 duyurmak maksadiyla kuru bir ¢aym {istline koprii yaptirip
gecenden otuz ii¢ gegmeyenden dove dove kirk akge alan Deli Dumrul devrin yigit
tipini temsil eder (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 95).
Oguzname’de “...benden deli, benden gii¢lii er var midir ki ¢iksin benimle savasa
gitsin, duyulsun derdi.” (Dede Korkut Hikdyeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019:
95) ifadeleri ile temel hususiyetleri vurgulanan Deli Dumrul, Halduni nazariye
etrafinda degerlendirildiginde bedavet merkezli bir kiiltiirliin mensubu olarak
goriilebilir.

Savageiligin ve savasciliga dair meziyetlerin hayatin miyart oldugu bedavet
merkezli kiiltiirler ayn1 zamanda bu kabiliyetleri insani bir erdem ve igtimai bir statii
simgesi olarak da tasavvur eder. Bu dogrultuda Deli Dumrul’un koprii etrafinda
yaptigi faaliyet ile bir meydan okuma, gii¢c gosterisi ve bedevi kiiltiir sembolizmi
ortaya koydugu soylenebilir. Dumrul kendi kiiltiiriintin kiymet 6lgiilerini kemal
halinde temsil ettigini diisiiniir ve bunu ciimle aleme duyurmak ister. Deli Dumrul
kissasinin onun kopriisiiniin yakinina konan bir oba etrafinda baslamasi da
bedavet merkezli kiiltiirel ortam fikrini tahkim eder nitelikte olur. Bu dogrultuda
Deli Dumrul ve onun ait oldugu kiiltiir gevresinin Islamlagmasinin hangi usul
etrafinda gergeklesebilecegine dair fikir yiritildigiinde daha dnce isaret edilen
Islamlasma tasavvurlart bakimindan Deli Dumrul’un halk kiiltiirii-heterodoksi
yahut sifahi Islam tasavvuru gercevesinde Islamlasmasi ve zihniyetinin de bu
unsurlar dogrultusunda tetkik edilmesi beklenir bir hale gelir. Bedavet merkezli
kiiltiirlerde kitabi degil sifahi kiiltlir ve bilgi aktarim tarzi ve sozlii anlati merkezde
olur. Cemiyetlerin kendilerine dair tasavvurlari dahi sozlii kiiltiir iiriinleri olan
destan, efsane ve masallar vasitasiyla tevariis edilir. Yazi ve yazil kiiltiir bu tarz
kiiltiirlerde islevsizdir. Bu dogrultuda epistemolojik bir problem olarak bilgiye
dair bakis da bedevi kiiltiirler ile hadari kiiltlirler arasinda farkli cephelerden
gerceklesir. Sozli kiiltiirlerde bilgi ravilerinin giivenilirligi, birbirleriyle anlagarak
yalan s0ylemesi miimkiin olmayacak kadar sayida insanin bir seyi nakletmesi gibi
hususlar etrafinda mesru bir zemin bulur.

Oguznameye intikal edildiginde yukaridaki 6ngoriiye uygun olacak sekilde Deli
Dumrul’un sifahi unsurlar etrafinda Islamlasmay1 tecriibe ettigi miisahede edilir.
Onun Islam tasavvurunun en basindan itibaren sdzIii kiiltiiriin bir neticesi olarak
ortaya ciktig1 goriiliir. Olen bir yigidi kimin 6ldiirdiigiinii soran Deli Dumrul’a
verilen “Allah’in emri ile al kanathi Azrail o yigidin canimi aldi” (Dede Korkut
Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 95) cevabi karsisinda Dumrul’un tepkisi
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onun kitabi Islam’in en temel unsurlarindan biri olan melekleri bile bilmedigini
gosterir: ““...Bre Azrail dediginiz ne kisidir ki adamin canini alir? Ya Kadir Allah,
birligin, varligin hakki i¢in Azrail’i benim goziime goster! Savagayim, ¢ekiseyim,
deriseyim, yahsi yigidin canini kurtarayim, bir daha yahsi yigidin canini almaya...”
(Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 95-96). Dumrul’un bu
ifadeleri onun Azrail’i yigitlere zulmeden zorba bir sahis olarak idrak ettigini,
kendisiyle bedavet oOlgiileri etrafinda doviismek suretiyle anlasilabilecegine
inandigimi gosterir. Onun goziinde Azrail kendisinin kemal mertebesinde temsil
erdemine uymayacak sekilde kullanan bir anti-kahraman olarak goriiliir. Dumrul
icin Azrail adeta onun kopriideki faaliyeti ile ortaya koydugu meydan okumaya
kars1 durur gibidir. Buna cevap vermek amaciyla Allah’a Azrail ile doviismek icin
yakaran Dumrul’un ¢ok temel bir ilmihal bilgisi olan meleklerden dahi haberdar
olmamas1 onun Islam’1 6grenme tarzinin sifahi bir usulde gerceklestigine agik¢a
delalet eder. Deli Dumrul’un bu ifadelerinin ardindan ortaya koyulan Tanri
tasavvuru da baslangicta cizilen tabloya uygun bir bigimde sifah kiiltiiriin idraki
etrafinda kendisini gosterir. Tanr1 ile Azrail arasinda gecen konusmadaki Tanr1 ve
melek algist tam da Deli Dumrul’un zihnindeki algiy1 hiilasa eder gibidir. Deli
Dumrul’un soézleri karsisinda Tanri’ya izafe edilen su ifadeler meseleyi agik¢a
ortaya koyar: “Hak Teala’ya Dumrul’un s6zii hos gelmedi. Bak bak, bre deli kavat,
benim birligimi bilmez, birligime siikiir kilmaz, benim ulu dergdhimda gezer, benlik
eyler dedi. Azrail’e buyruk eyledi ki, ya Azrail, var ve o deli kavatin goziine goriin,
benzini sarart dedi. Canini hirildat, al dedi.” (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1
Dedem Korkut-, 2019: 96). Bu ifadeler Tanr1’y1 adeta sohbet meclisinde insanlar
arasinda sohbet eder gibi konusturan bir zihniyeti yansitir. Sifahi kiiltiir etrafinda
insa edilen Tanri idrakinin neticesi insana benzer hususiyetlere sahip bir Tanr1
olur. Bu ifadeler devrin kitabi Islam tasavvurunu temsil eden ulemasina okutulsa
onlarin verecegi hiikiim bellidir: bu ifadeleri kullanan bir sahis ya Miicessime
(Uziim, 2006: 449-450) yahut Miisebbihe’dendir (Yavuz, 2006: 156-158). Tecsim
ve tesbih etrafinda insa edilen Tanri tasavvurlarinin da kitabi islam tasavvuru
nezdinde en ufak bir kiymeti olmaz.

Oguznamenin devami da heterodoksi fikri yahut sifahi Islamlasma tecriibesi
etrafinda anlamlandirilabilecek nitelikte olur. Azrail ete kemige biirliniir, ak sakalll
bir ihtiyar olarak Deli Dumrul’a gériiniir (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem
Korkut-, 2019: 96, 97). Islamlagma sonras1 ortaya ¢ikan bu ak sach ak sakall1 veli
tipinin Islam oncesi devrin kam, kaman yahut samanlarinin bir devami oldugu,
hakiki bilgiye sahip olan irsat edici bilgeyi temsil ettigi malumdur. Bu meyanda
bir ulu kisi olarak Azrail fikrini ortaya koymasi noktasinda ak sakalli ihtiyar tipi
bir anlayis bi¢imini de asikar kilar. Deli Dumrul’un zihnindeki bir anti-kahraman
olarak Azrail algisinin bilge kisi olarak Azrail’e dontisiimii onu Azrail karsisinda
caresiz birakir. Bu da devrin sifahi kiiltiiriinde bilge kisilerin ehemmiyetini ortaya
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koyar. Bunun yaninda Azrail’in bir giivercine doniiserek ugup gitmesi de Islam
oncesi dénemden tevariis edilen don degistirme fenomenini sifahi Islam tasavvuru
etrafinda Islamlasma devrine tasir (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem
Korkut-, 2019: 97). Hac1 Bektas-1 Veli menakibinda da Hact Bektag’in Anadolu’ya
giivercin donuna girerek geldigi hatirlandiginda bu temanin 6nemi apagik bir
bigimde kendisini gosterir (Kiigiik, 2020: 111).

Anlasilacag: iizere Deli Dumrul’un Islamlasma tarzi ve Islam tasavvuru
iizerine genel ve sathi bir hikkiim verilecek olsa ivedilikle sifahi yahut heterodoks
olarak hiilasa edilebilir. Fakat bu Oguzname biraz daha etraflica ele alindiginda
Deli Dumrul igin heterodoks hiikmiinii bir ¢irpida vermek zannedildigi kadar
kolay olmaz. Deli Dumrul, sifahi idrak tarzinin altinda kitabi ve mistik unsurlari
da goz ardi edilemeyecek olgiide barindirir. Sifahi Islamlasma tarzinmn bu denli
yer ettigi bir sdylemler biitiiniinde islamlagsmanin diger usullerine rastlamak ise
Tiirklerin Islamlasma tecriibesine mahsus olsa gerektir. Sifahi Islam tasavvurunun
tecessiim etmis haline benzeyen Deli Dumrul Oguznamesi’nin devaminda kitabi
ve mistik Islam tasavvuru Deli Dumrul’un sahsinda miisahede edilir. Tanr’nin
kendisi i¢in 6liim emrini verdigini 6grenen Dumrul, Tanr1’ya yakararak affi i¢in
dua eder. Bu yakaris ifadelerinde Deli Dumrul’un ortaya koydugu sdylemler,
Islamlagmanin kitabi cephesinin dogrudan gézlemlenebildigi bir mahiyette olur.
Dumrul, “Yiicelerden yiicesin / Kimse bilmez nicesin” (Dede Korkut Hikayeleri
-Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 98, 103) derken adeta miitekellim bir Hanef1 gibi
konusur. Daha 6nce bir insan gibi konusturulan ve Miicessime ile Miisebbihe tarzi
sOylemler ortaya konan Tanri fikrinin karsisina yine Dumrul ¢ikar. Tanri’ya bir
cisim atfetmek isteyenler karsisinda ona herhangi bir cisim atfedilemeyecegi ve
onu aklin tasavvur edemeyecegini sdyler. Adeta anlaticinin tesbih ve tecsime varan
Tanr idrakini tenkit eder. Ayrica “Nice cahiller seni gokte arar, yerde ister” (Dede
Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 98) climlesi de Allah’a mekan
isnat eden firkalara yonelik bir elestiri olarak rahatlikla okunabilir. Dumrul, Allah’a
mekan isnat edenleri cahil olarak gériir ki bu durum Deli Dumrul’un Islamlasmanin
kitabi cephesine verdigi kiymeti de apagik bir bicimde gosterir. Boylece Dumrul,
sapkin firkalara tenkitler getiren bir kelamciya doniisiir. Bunun yaninda Allah’a
yakarirken kullandigi “Daim duran Cebbar Tanr1 / Baki kalan Settar Tanr1” (Dede
Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 97) ve “Keremi ¢ok Kadir
Tanr1” (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-, 2019: 103) ifadeleri de
Dumrul’un Allah’1n isim ve sifatlarindan haberdar oldugunu ortaya koyar. Boylece
Deli Dumrul kendisinde tespit edilebilen sifahi islam anlayisinin yaninda kitabi
Islam tasavvurundan da bir sekilde haberdar olup beslendigini asikar eder. Deli
Dumrul’un Hanefi-Matiiridi gelenegin zihniyet diinyasinin igerisinden konusur
hiiviyeti bu haberdar olmanin sathi degil bilakis ilm1 bir miiktesebat etrafinda tesis
edildiginin habercisi olarak goriilebilir.
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Deli Dumrul’'un sdylemlerinde mistik Islamlagsma ve Islam tasavvuru da
kendisine yer bulur. Bu durum bilhassa Dumrul’un Tanri’ya yakarirken dilinden
dokiilen su ifadelerde asikarane bir mahiyette ortaya c¢ikar: “Gorklii Tanr1/ ...Sen
hod miiminlerin gonliindesin” (Dede Korkut Hikayeleri -Kitab-1 Dedem Korkut-,
2019: 98). Bu sdylem mistik Islam tasavvuru etrafinda tetkik edildiginde bu
ifadelerle Dumrul’un Tiirk tasavvuf geleneginde adeta bir atif klasigi haline gelen
“Ben yere goge sigmadim, ancak miimin kulumun kalbine sigdim.” mealindeki bir
hadis-i kutsiye atif yaptig1 kolaylikla anlasilir. Gazzali bu hadise Ihydii Uliimi’d-
Din’de isaret eder (Gazali, 2014: 35). Mevlana Mesnevi’sinde ‘“Peygamber, “Allah:
‘Ben yiicelere asagilara yere goge, hatta arsa sigmam. Bunu, ey aziz, yakinen
bil. Fakat sasilacak seydir ki inanan kisinin kalbine sigarim. Beni ararsan inanan
goniillerde ara buyurdu.’dedi.” (Mevlana, 2018: 160) seklinde hadise isaret eder. Bu
zihniyet etrafinda Yunus Emre “Dostun evi goniillerdiir” (Yunus Emre Divany, t.y.:
107) derken, Nesimi “Ciinki bildin mii’minin kalbinde Beytullah var / Ni¢iin izzet
etmedin olarda kim Allah var” (Oztelli, 1969: 77) beyti, Sun’ullah Gaybi de “Yire
goge sigmayan Hallak’a bak / Gonle sigmis, an1 kilmis, ol turak” (Yilmaz, 2007:
106) ifadeleri ile bu hadise telmih yapar. Nitekim Siileyman Uludag da “Tasavvuf
kitaplarinda sikc¢a gegen, yere ve gdge sigmayan Allah’in miimin kulunun kalbine
sigdigini belirten ifade kutsi bir hadis olarak da rivayet edilir.” (Uludag, 2001: 231)
climlesi ile bu sdylemin tasavvuf kiiltiirtindeki etkinligine sehadet eder. Tasavvuf
tarih ve kiiltirlindeki yeri tartismaya mahal birakmayacak sekilde asikar olan bu
hadis-i kutsinin sthhati tartismali olsa dahi (Yildirim, 2000: 240) mesele diisiince
tarihi oldugunda sihhat konusu, hadis ilmi ile istigal edenleri alakadar eder.
Diistince tarihi ile istigal edenler i¢cin mesele sihhatten ziyade zihniyet ve fikriyat
tizerindeki tesir olur. Nitekim bu hususta Osman Turan’in tespiti yerindedir: ...
tarih¢i igin mesela bir hadisin sahih veya mevzu olmasindan ziyade onun cemiyet
psikolojisinde ve hadiseler iizerinde icra eyledigi tesir derecesinin ehemmiyeti
oldugunu belirtmeliyiz.” (Turan, 2015: 16).

Boylece Dumrul daha islamlasma devrinde mistik Islam tasavvurunun ne
derece muhkem oldugunu gosterir. Islam tasavvufunun tesekkiil devrinden
itibaren iizerinde 1srarla durulan bir hadis, Tiirklerin Islamlasma devri eserinde
hem de sifahi Islam tasavvurunun miimessili gibi goriinen bir sahsin agzindan
dokiiliir. Bu durumun neticesi olarak Yunus Emre ve Mevlana gibi sahsiyetler
bir cephesiyle kitabi, sifahi ve mistik Islam tasavvurlar1 biinyesinde cem etmenin
imkanin1 bularak cemiyetin her unsuruna hitap edebilen Dumrul’un halefleri
olarak okunabilir. Sifahi sGylemleri apagik olan, yeri geldiginde kitabi tasavvur ile
adeta bir kelamc1 gibi konusan Deli Dumrul tasavvuftan da behresi oldugunu bu
ifadeler ile asikar kilar. Boylece Deli Dumrul, Islamlasma devrinin her cephesinin
kendisinde bulunabildigi bir hale biiriiniir.
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SONUC

Tiirk tarih tecriibesinin muharrik unsurlarinin baginda sayilabilecek islamlagma
hadisesi ve devri, Tiirkler igin eski ile yeni arasinda gidip gelerek yeni bir idrak
tarz1 ve hayat felsefesi tesis etmenin arayisi etrafinda hiilasa edilebilir. Bu arayis
siirecinde her usul bir digeri ile temas eder. Ikili tasnif etrafinda degerlendirilirse
ne tamamen Ortodoks ne de tamamen heterodoks Islamlasma bigimleri ve Islam
tasavvurlarindan séz edilebilir. Bu durum kitabi, sifahi ve mistik Islamlasma
tarzlari ve Islam idrakleri i¢in de boyledir. Her bir unsur bir digeri ile az ya da ¢ok
alaka kurar. Boylece en Ortodoks goriilen ziimrelerde heteredoks unsurlar tespit
edilebilir, heterodoksinin miicessem hali olarak goriilen sahis yahut hiziplerde
Ortodoks sdylemlere rastlanabilir. Kitabi, sifahi ve mistik Islam tasavvurlari bu
devirde i¢ ige girer. Kitabi Islam tasavvurunun miimessilleri maziden ve onun sifahi
anlatilarindan tabii olarak etkilenir, Tiirk mistisizmi kitabi anlayis hususunda en
kat1 soylem tiretenlerde bile bir sekilde etki gosterir. Bu durum diger unsurlar i¢in
de bdyle olur. Bu meyanda Islamlagsma devri bu unsurlarin renklerinin birbirine
gectigi ve yeni idrak tarzlarinin tesekkiil ettigi bir donem haline gelir. Islamlasma
devri tetkik edilirken bir unsuru digerinden bagimsiz olarak degerlendirmek
muhaldir dense yeridir. islamlagmanin her cephesi bir digeri ile zenginlesir ve
kendine mahsus bir hal alir. Diinya goriisii ve hayat felsefesi din tasavvuruna intikal
eder. Hayata dair her seyi dini bir manaya biiriindiiren Tiirk gelenegi Islamlasma
devri &ncesi tecriibesini Islam idrakine tasiyarak tesis edilmis gelenegi tevariis
ettirmesinin esrarina vakif oldugunu asikarane bir bigimde gosterir. Tiirklerin
Islam tasavvurunu miisahhas bir hale getiren sey nedir? sorusunun cevabi tam
olarak burada gizlidir.

Islamlasma devrinin her usul ve tipinin kendisinde apagik bir bigimde
tespit edilebilecegi Dede Korkut Oguznameleri de verilen bu hiikiimleri tarihin
huzurunda onaylar. Her bir Oguzname adeta bir tarih metnine doniiserek
Islamlasma devrinin farkli bir cephesini anlatir. Duha Koca Oglu Deli Dumrul
Oguznamesi’nde ise Islamlasmanin biitiin anasir1 tek bir sahista toplanir. Bdylece
Deli Dumrul, Islamlasmaya dair her seyin kendisinde bulunabilecegi bir sahsiyet
olarak okunabilir. Fert ve cemiyet arasinda mahiyet degil fakat keyfiyet farki
oldugu hatirlandiginda Deli Dumrul’un Tiirk cemiyetinin alelekserini temsil
ettigi de rahatlikla soylenebilir. Boylece Deli Dumrul’un sahsinda tecessiim eden
her sey Tiirk cemiyeti ve zihniyetinde de karsilik bulur. Kitabi, sifahi ve mistik
Islam tasavvurlari onun zihniyet diinyasinda bir araya gelir. O, en heterodoks
goriindiigii yerde bile Ortodoks’tur. Deli Dumrul sifahi tasavvurun kendisinde
apagik goriindiigii sdylemlerin ardindan bir Hanefi kelamcisi gibi konusup, bir
Tiirk mistigi gibi sezer. Islamlasma devrinin usul ve din tasavvurlarinin ne
denli i¢ i¢ce oldugu da bdylece Deli Dumrul’un sahsinda yeniden ortaya cikar.
Deli Dumrul’un bir kuru cay iizerine kurdugu kopriiden devrin biitiin unsurlart
gecer. Dumrul’un yigitligini ve cilasunlugunu duyurmak icin insa ettigi koprii
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boylece edebiyatta diisiince tarihinin tetkik, diisiince tarihinde edebiyatin tespit
edilebilecegi bir intikalin yolunu da saglar. Edebiyat ve tarih bu koprii vasitasiyla
birbirine kavugsmanin imkénina vasil olduguna gore sunu sdylemek miimkiindiir ki
tarih ile edebiyat arasindaki kopriiniin sahibi Deli Dumrul’un sahsinda tecessiim
eden Tiirk tarih tecriibesidir.
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YOKSULLUGUN AZALTILMASINDA MiKROKREDiI UYGULAMALARININ
ETKINLIiGi
Mahmut Sami DURAN?, Ayse Ozge ARTEKIN2

GiRiS

20. Yiizyilin sonlar1 ile birlikte Diinya iizerindeki gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin en biiylik sorunlarindan birisi yoksulluk ve yoksulluk ile miicadele
olmustur. Diinya’da yasanan ekonomik, siyasal ve toplumsal krizlerin yan1 sira;
uygulanan Neo- Liberal ekonomi politikalar1 ile birlikte yoksulluk ve bunun
dogurdugu sorunlar her gegen giin artig gdstermistir. Yoksulluk ¢cok karmasik bir
durum olmasinin yani sira, yoksullugun nedenleri ve etkileri ¢ogu zaman daha
karmasik bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde
stiregelen en 6nemli konu siiphesiz sosyo-ekonomik gelismeyi devam ettirmek ve
bu amagla yoksullugu azaltmak olmaktadir (Mazumder ve Wencong, 2013: 403).

Yoksullugun tanimlari, yoksullugu temel alan miidahalelerin ve politikalarin
gelisme seklini etkiledigi i¢in de onemlidir. Yoksulluk, toplumdaki en yoksul
kisilerin gelirlerinin ve yasam kosullarinin kabul edilebilir olup olmadigini
belirleyen bir takim standartlara gore oOlgiilmektedir (Handley vd., 2009: 10).
“”Yasamin gerektirdigi olanaklardan yoksun olma durumu ya da siyasi ve sosyo-
ekonomik agidan temel maddi ve sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilayamama
durumu” olarak bilinen (Demirtiirk vd., 2011: 32). Yoksullugun azaltilmasi
konusunda diinya iilkelerinin pek ¢ogu ¢ozliim aradig gibi; IMF, Diinya Bankas1
ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslar da bu durumu bir kiiresel sorun
olarak gérmekte ve bu sorunun dniine ge¢mek i¢in ¢dziim aramaktadirlar.

Yoksulluk ile miicadelede yoksul insanlarin istihdam kanallarina katiliminin
saglanmasi ve Onlerindeki engellerin kaldirilmasi, kaynaklarin etkin dagilimimin
saglanmasi, sosyal yardimlarin artirilmasi, mal ve hizmetlere erisimin
kolaylastirilmast gibi pek c¢ok yontem sayilabilmektedir. Ancak Yoksulluk
ile miicadele etmek i¢in en O6nemli uygulamalardan birisi de pek ¢ok Diinya

1 Ogr.Gor.Dr., Selguk Universitesi, Yunak Meslek Yiiksekokulu, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, msduran@
selcuk.edu.tr, ORCID; 0000-0003-3125-2596

2 Ogr.Gor.Dr, Selguk Universitesi, Yunak Meslek Yiiksekokulu, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, aoartekin@
selcuk.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7658-416X
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iilkesinin uyguladigi mikrokredi uygulamasidir. Ozellikle 1980°li yillarla birlikte
mikrokredi sistemi uygulanmis ve bu sistem mikro isletmelerin olugturulmasina
ve genisletilmesine fon saglanmis, bu sekilde bor¢lu hanelerin yoksulluktan
c¢ikarilarak, bu hanelere ek gelir liretme imkani sunmustur.

Belirli bir gelir diizeyinin altinda olan insanlara bagis ve yardim yapmak yerine,
aract kuruluglar tarafindan kredi kullandirilmasi saglanarak kendi ihtiyaglarini
karsilayacak gelir seviyelerine ¢ikmalar1 ve iiretim kapasitelerinin artirilmasi
olarak tanimlanan mikrokredinin yoksullukla miicadele yontemleri arasindaki yeri
ve rolii bu ¢alismanin konusunu ve amacini olusturmustur. Bu amacla calismada
Diinya’dan mikrokredi uygulamasi 6rnekleri verilerek bu uygulamanin yoksullugu
onlemede ne derecede basarili oldugu tartisilmistir.

YOKSULLUK VE YOKSULLUK TURLERI

Temelde az gelismis iilkelerin son donemlerde ise gelismis iilkeleri de i¢ine
alacak sekilde artis gdsteren ve toplumsal bir soruna doniisen yoksulluk durumu,
her gecen yil siddetlenerek devam etmektedir. Yoksul; iilkeler arasinda ve zaman
icinde yoksulluk diizeylerini karsilagtirabilmek icin, belirli bir gelir diizeyinin
(yoksulluk sinirinin) altinda yasayanlar (Ravallion, 2010: 22) olarak siniflandirilir.

Yoksul kelimesinden tiireyen yoksulluk kavraminin ise bir dizi tanimi
bulunmaktadir. Birlesmis Milletler (1998)’e gore yoksulluk; topluma etkin bir
sekilde katilmak igin gerekli olan temel kapasitenin eksikligi anlamina gelmektedir.
Bu tanim, bir aileyi doyuracak gidanin ve yeterli giyecegin olmamasi, gidecek bir
okul veya klinigin olmamasi, kisinin gidasini yetistirecegi arazinin veya geg¢imini
saglayacak bir isinin olmamasi, krediye erisimin olmamasi durumunu ifade
etmektedir (Alam, 2021: 76). Dilinya Bankasi ise yoksullugu miktar {izerinden
belirterek 2015 yilinda asir1 yoksullugu giinde 1,90 dolarin altinda yasamak
olarak tanimlarken 2018’de ise sirasiyla alt-orta gelirli ve iist-orta gelirli iilkeler
i¢in giinde 3,20 ABD Dolar1 ve giinde 5,50 ABD Dolar1 yoksulluk sinirlar1 olarak
tamimlamistir (World Bank, 2018: 27). Ozetle yoksulluk; bireyin hayatim1 devam
ettirebilmesi, yasamini siirdiirebilmesi igin gerekli olan imkanlardan yoksun
olmas1 durumu olarak ifade edilebilir.

Yoksulluk izafi bir kavram oldugundan zaman, mekan, diisiince yapisi,
ekonomik sistemler vs. pek cok duruma gore farklihik ve degisiklik
gosterebilmektedir. Bu agidan yoksulluk farkli kategorilere ayrilabilmektedir.
Yoksulluk genel olarak literatiirde gelir yoksullugu ve insani yoksulluk olarak
iki gruba ayrilarak degerlendirilmektedir. Gelir yoksullugu ise kendi igerisinde,
mutlak yoksulluk, goreli yoksulluk ve 6znel yoksulluk olarak gruplandirilmaktadir
(Karabulut, 2007: 7).

Belirli biiytikliikteki bir ailenin (6rnegin dort kisilik bir ailenin) beslenme,
giyinme barinma ve egitim gibi temel ihtiyaglarint minimum diizeyde karsilamak
icin sahip olmas1 gereken gelir diizeyi seklinde tanimlanan mutlak yoksulluk,
bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan en diigiik tiiketim
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diizeylerinin belirlenmesi yoluyla hesaplanmaktadir (Firat, 2013: 187). Bu
anlamda mutlak yoksulluk kisinin zorunlu ihtiyaglarini karsilayamamasi durumu
olarak goriilmektedir. Bu yoksulluk tiirii iilkelerin sahip olduklar1 kosullar1 ve gelir
dagilimindaki farkliliklar1 dikkate almaksizin yoksulluk seviyelerini karsilagtirdigi
icin daha objektif olmaktadir.

Goreli yoksulluk; diger bir ifadeyle “’Nispi yoksulluk™ ise duruma, zamana,
mekana ve ihtiyaglarin farklilasmasina gore belirlenen bir yoksulluk tiirii
olmaktadir. Boyle bir yoksulluk durumunda, fizyolojik ihtiyaglarin Gtesinde,
insanin bir sosyal varlik olarak degiskenlik arz eden ihtiyaglardan yoksun olmast
durumu s6z konusudur. Goreli yoksulluk kavrami, insanm bir toplumsal varlik
olmasindan hareket etmektedir. Yoksulluk, kisi ya da hane halkinin, i¢inde yasadig1
toplum tarafindan kabul edilen asgari bir yasam diizeyine sahip olup olmadig1
ile alakali bir konudur. Goreli yoksulluk, kavrami esitsizlikleri ortaya ¢ikarmak
konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica mutlak yoksulluk kavramina
gore bir toplumda hi¢ yoksul olmayabilir. Goreli yoksulluk tanimina gore ise her
toplumda mutlaka yoksul bir kesim olmak durumundadir (Oren vd., 2012: 316).

Oznel yoksulluk ise toplumun kabul edecegi minimum bir yasam standardi
seviyesi ileilgilidir. Yasam ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in tahmin edilen minimum
diizey olan yoksulluk ¢izgisi anketler yapilarak toplumun goriisiine gore belirlenir.
Yoksullugun tanimlanmasinda kisilerin yoksul olmamak veya iyi bir gelir diizeyi
icin yeterli gordiikleri gelir miktar1 dikkate alinir (Coskun, 2012: 184).

Yoksulluk durumu son donemlerde gelismis iilke ekonomilerinde c¢okga
goriilmekle birlikte esasen bu durum daha ¢ok az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin bir problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tlkelerde ki yoksulluk
durumu arz ve talep yonlii olan bir yoksulluk kisir dongiisii i¢erisinde olmaktadir.
Ciinkii bu tilkelerin gelir seviyelerinin diisiik olmasi tasarruf ve yatirim oranlarimin
da diistik olmasina neden olmaktadir. Yatirim seviyesinin yeterli olmamasi ise gelir
seviyesinin diisiik kalmasina ve en nihayetinde bu durum ise tekrar yoksulluga yol
acmaktadir. Bu iilkelerin maruz kaldig1 bu denli bir yoksulluk kisir dongiisii, talep
yetersizligi ve yatirim azliginin yol acgtigi bir istihdam azalmasina yani issizlik
artisina sebep olmaktadir (Karabulut, 2007: 22).

Issizlik ve gelir dagilimindaki adaletsizlikler yoksullugun nedenleri olmasinin
yant sira, yoksullugun nedenlerinin agiklanmasia iliskin goriisler, iilkeden
tilkeye ve tilke ig¢indeki dini inang, diinya goriisii, yas, egitim, irk, gelir diizeyi
gibi unsurlarin 6tesinde, yerlesim yerleri ve gelismislik diizeylerine bagli olarak
farkliliklar gosterebilmektedir (Giines, 2009: 25).

Yoksulluk nedenleri bireylerin kendi fiziki 6zelliklerinden kaynaklanabildigi
gibi (mikro nedenler), kisiden bagimsiz olan ancak i¢inde bulundugu c¢evreden
kaynaklanabilmektedir (makro nedenler). Bu olusturulan iki farkli kategoriye gore
(Giileryiiz, 2014: 38-39);
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Mikro Nedenler:

e Oziirlii olma durumu

e  Fiziksel ve ruhsal saglik bozuklugu

e  Egitim diizeyinin diisiik olmasi

e  Mevcut isleri yapabilecek beceri eksikligi

e  Dagilmis bir aile yapisi

e Istedigi sartlarda is bulamama

e  Daha once su¢ islemis olmak

e  Yas, cinsiyet gibi faktorler

Makro Nedenler:

e  Savas, dogal afet, ekonomik krizler gibi olaganiistii durumlar

o  Cografi ozellikler (su, toprak, iklim gibi sartlarin elverissiz olmast)

e  Teknolojik gelisme ile birlikte isgiicline olan ihtiyacin azalmasi

e Ulkedeki hizl niifus artis1 ve gelir dagilimi adaletsizligi

e Ulkedeki istihdam politikalarinin issizlige ¢6ziim iiretememesi

e  Yolsuzluk ve toplumsal doniisiimler (go¢, carpik kentlesme gibi)

yoksullugun nedenleri olarak siralanabilmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ilk defa 1990 yilinda
yayimlanan Insani Gelisme Raporlarinda (IGR), gelirin yan1 sira insani gelismeyi
Olemeyi amaglayan gelir dis1 gostergelerin de esas alindigi bir takim endeksler
yayimlanmaya baslanmistir. Bu endekslerdeki temel anlayis, insani gelismenin
kisilerin segeneklerini artirma stireci olmasidir. Bu segcenekler sonsuz ve degisken
olabilir. UNDP, &lc¢iilebilir ve ulasilabilir veriler olmasi dolayisiyla gelir, egitim
saglik, istthdam, {icretler, cinsiyet farkliliklari, karar alma mekanizmalarina
katilim, ¢evre kirliligi, elektrik hizmetlerine ve temiz suya erisim, 1sinmak icin
kullanilan yakit tiirii, ara¢ sahipligi gibi insani gelismeyi 6lgmeyi amaglayan
gostergeler kullanmaktadir (Seker, 2011: 2).

Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede giiniimiizde en ¢ok kullanilan
yontem Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan her yil
hazirlanan Insani Kalkinma Indeksi (HDI)’dir. Kullanilan bu endeks iilkelerin
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini 0-1 arasinda bir oran olarak belirlemektedir.
Bir iilkenin HDI orani 1’e ne kadar yaklasirsa o iilke sosyo-ekonomik olarak o
kadar gelismis bir {ilkeyi, 0’ a yaklasirsa gelismislik yoniinden geri kalmig bir
iilkeyi tanimlamaktadir (Karabulut, 2007: 35-41).
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Tablo 1: Insani Kalkinma Endeksi (HDI)

Endeks Yasam Beklentisi Bilgi Yasam Standardi
-Yasam Beklentisi -Yetiskin Okur Yazar -Kisi Bagina Diigen Milli
HDI (bireylerin ortalama yasam | Oranlari Gelir Oranlari
stiresi) -Toplam Okula Kayit
Oranlar1

Kaynak: UNDP, Human Development Reports.

HDI, hazirlanirken ii¢ temel gosterge iizerinde durulmaktadir. Bunlardan ilki
bireylerin ortalama yasam siiresi, ikincisi okuryazar orant ve toplam okullara
katilma orani ve sonuncusu kisi basina diisen gelir olmaktadir (bkz: tablo 1).

UNDP, 1997 yilinda Insani Kalkinma Raporunda “’Insani Yoksulluk”
kavramma deginmis, Insani Yoksulluk kavramini “’Insani Yoksulluk Endeksi
(HPI)” ile 6lgmeye baslamistir. Gelismekte olan iilkeler i¢in insani yoksulluk HPI-
1, gelismis iilkeler iginse HPI-2 endeksleri ile dl¢lilmektedir. Bu endeksler Tablo
2’de verilen gostergeleri dikkate almaktadir.

Tablo 2: insani Yoksulluk Endeksi (HPI)

Endeks Yasam Beklentisi | Bilgi Yagsam Standardi
- Ekonomik Kosullardaki Yetersizlik
- 40 Yasina -Okur Yazar - Temiz Su Kaynaklarma Ulagamayan
HPI-1 Ulagamama Olamayan Yetiskin | Niifus %’ si
Olasiligt Orant - 5 Yasin Altinda Yetersiz Beslenen
Cocuk %’ si
- 60 Yasina -Fonksiyonel Okur
HPI-2 Ulagsamama Yazar Olamayan - Gelir Yoksullugu I¢indeki Kisi %’si
Olasiligi Yetiskin Orani

Kaynak: UNDP, Human Development Reports.

Ote yandan iilkeler arasindaki gelir dagiliminm adil olup olmadigini 6lgerken
kullanilan bir diger yontem ise, “’GINI Katsayis1” olmaktadir. Gelir gruplari
arasindaki esitsizligi tek bir degerde esitleyen bu katsay1, kisisel gelir dagilimini
Olemede en ¢ok kullanilan Slgiilerden birisi olarak bilinmektedir. Gini Katsayisi
(0 <g< 1) seklinde degerler almaktadir. GINI Katsayis1 ne kadar ¢cok 0 degerine
yaklasirsa kigisel gelir dagilimi adaletli, 0’dan ne kadar uzaklasirsa ya da 1’e ne
kadar yaklasirsa o kadar adil olmayacaktir.

YOKSULLUKLA MUCADELE VE MiKRO KREDi UYGULAMASI

Yoksulluk ile miicadelede diinya genelinde pek c¢ok farkli yontem
uygulanmaktadir. Bu uygulamalardan en dnemlilerinden birisi de siiphesiz son
yillarda gliindeme gelen ve basari sonuglar alinan mikrokredi uygulamasi olmaktadir.
Yoksullukla miicadele, tiim diinyada onlenmesi gereken ekonomik ve sosyal bir
sorun olarak durmaktadir. Hiikiimetler yoksul insanlara ihtiya¢ duyduklari finansal
kaynagi saglama konusunda ilk donemlerde ekonomik ve kiiltiirel programlart
devreye sokmuslardir. Bu programlar, siibvansiyonlu kredi niteliginde olup, belirli
gruplar ve belirli iiretim faaliyetlerini bir araya getirmeyi amag¢lamistir. Ancak,
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genelde gruplara ve belirlenen amaclara ulagsmada basarisiz olunmus ve finansal
kaynaklara genis katilimli ve siirekli bir giris saglanamamistir. Hiikiimet destekli
finansal hizmetler araciliiyla yoksul insanlara ulagma ¢abalarinin basarisizliginin
ardindan mikro ve kiigiik girisimlere kiigiik miktarlarda kredilerin sunulmasi
amaglanmistir (Korkmaz ve Bayramoglu, 2007: 102).

Yoksullukla Miicadele Yontemleri

1980’11 yillarla birlikte kiiresel anlamda siddeti daha fazla artis gostermis olan
ve diinya lizerindeki irili ufakli tiim tilkelerin sorunu haline gelen yoksulluk olgusu,
tam olarak agiklanamadigindan ¢oziimiine yonelik stratejilerde si1g ve yetersiz
kalmistir. Ayrica mevcut olan ekonomi politikalarinin boylesi bir soruna ¢dziim
iiretmekte basarisiz olmasi, ekonomi alaninda yeni politikalarin iiretilmesini de
kag¢inilmaz kilmuistir.

Belli basli iktisat ekolleri yoksullugu ¢6zme anlaminda farkli goriigler
ortaya koymuslardir. Miidahaleci devlet anlayisini savunan iktisatgilar devletin
genisletici maliye politikalar1 yoluyla ekonomiye miidahale ederek, gelir dagilimi
adaletini saglayacagini ve bu sekilde yoksullugun azaltilabilecegi goriistindedirler.
Ote yandan Liberal iktisatcilar, devletin ekonomiye miidahale ederek israf,
savurganlik, verimsizlik ve kalitesizlige sebep oldugunu bu nedenle devletin
ekonomiye miidahale etmeden giiglii bir piyasa ekonomisi yoluyla, disiik vergi ile
iretim artigini tesvik etmesi gerektigini savunmuslardir. Ayrica Liberal diisiinceye
gore devlet, yoksullara sosyal giivenlik ve saglik sigortasi uygulamasi, 6grenciye
burs ve har¢ imkani, issizlik sigortasmin kaldirilmasi vs. uygulamalar ile gelir
dagiliminda adaleti saglamalidir (Karabulut, 2007: 75-79).

1990’1 yillardan itibaren Yoksullugun azaltilmasi anlaminda bir¢ok yeni
strateji gelistirilmeye baslamis ve o tarihten bugline kadar pek ¢ok politika
olusturulmustur. Ancak uygulanan hicbir politika ya da strateji Yoksullugu tam
olarak sonlandiramamis kismen azaltilmasini saglamistir. Yoksulluk ile etkin ve
verimli bir sekilde miicadele etmek i¢in Yoksullugun tiim boyutlar ile ele alinmasi
ve buna uygun stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yoksullugu azaltma anlaminda uygulanacak stratejilerin birbirleri ile uyumlu
olmasi ve bes asamadan olugmas1 gerekir. Bunlar:

e Yoksullugun tiim boyutlari ile tanimlanmas;

e Yoksullarin, yoksulluk sinirinin ve sosyal kategorilerin tanimlanmast;

e Yoksullugun dl¢timiinde kullanilan metot ve yontemlerin se¢ilmesi;

e Yoksulluga yol agan yapisal ve dinamik faktorlerin analiz edilmesi;

e Uygulanacak politika ve programlarin formiile edilmesi ve se¢imi (Aktan

ve Vural, 2002: 1).

Yoksullugun hangi yapisal, dinamik, sosyal ve ekonomik sebeplerden

kaynaklandig1 tam ve kesin olarak belirlenebilirse, ¢6ziim yolarimin iiretilmesinde
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de bu sebeplere paralel olarak ilgili metotlar belirlenecek ve bu sekilde yoksulluk
tam olarak sonlandirilamasa da azaltilmasi saglanacaktir.

Yoksullukla miicadele anlaminda devletlerin en ¢ok uyguladigi yontem; biiyiik
toplumsal kargasalara sebep vermeden, tasarruflar ve krediler araciligiyla, basta
kadinlar olmak {izere bireyleri iktisadi giivence altina almak ve bu bireylerin refah
diizeylerini artirmak olmustur. Uygulanan somut yontem ve politikalar genel
basliklar halinde su sekilde 6zetlenebilir:

e Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde, ekonomik biiylimeyi saglayacak

seklide kullanilmasi

e Yoksul kesimlere direkt olarak transfer 6demelerinin yapilmasi

e Uretim kapasitesinin artirilmasi ve yoksul insanlarin iiretim siirecine dahil

edilmesi

e Sosyal sermayenin artirilarak harekete gecirilmesinin saglanmast

e Insanlara yoksul etiketlemesi yapilmasinin éniine gegilmesi

e Bireylerdeki basari arzusunu artirarak bu bireylerdeki girigimcilik ruhunun

artirilmasi

e Biiyiik kentlere yapilan gdclerin engellenmesi
seklinde siralanabilir.

Mikrokredi Uygulamasi

Diisiik gelir grubundaki yoksul bireylere, aile ve mikro isletmelere saglanmis
olan finansman hizmetlerine Mikro Finansman denir. Mikro Finansman gelir getirici
bir faaliyet alaninda is yapma fikri ve projesi olan ancak bunu ger¢eklestirmek
icin sermayeye ihtiya¢c duyan yoksullara imkan saglama anlaminda onemli bir
uygulamadir. Mikrokredi uygulamasi ise, bir mikro finansman kurulusu tarafindan
bir mikro girisimciye, isini gelistirmesi amaciyla verilmis olan krediyi ifade eder.
Mikrokredi genellikle igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, hammadde
ve malzeme alimi, imalat icin gerekli sabit techizatin alimi1 gibi amagclarla
verilmektedir. Mikro Finans hizmetleri, aralarinda sivil toplum orgiitleri, ticari
bankalar, mikro finans konusunda uzmanlasmis bankalar ve kredi birliklerinin de
yer aldig1 ¢esitli kuruluslar tarafindan saglanmaktadir (Diindar, 2007: 2).

Genel olarak Diinyadaki geleneksel finansal sistem yoksullar1 kapsam disinda
tutmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde mikro finans, yiiksek islem maliyetleri,
algilanan riskler ve diisiik marjlar nedeniyle geleneksel olarak “giivenilir olmayan”
kabul edilen mikro girisimcilere ve yoksul ailelere bir dizi ticari finansal hizmet
sunma potansiyelini ortaya koymustur. Ekonomik ag¢idan yoksullara finansal
hizmetler saglayan mikro finans kuruluslari, daha 6nceden sistem digina itilmis
insan gruplarinin finansal sisteme aktif katilim gdstermesini saglayarak finansal
sistemin sinirlarint genisletmis ve ekonominin finansal derinligini artirarak daha
genis tabanli bir ekonomik biiyiime saglamistir. Mikro finans, yoksullarin ekonomik
firsatlara yanit vermelerine, savunmasizliklarini azaltmalarina ve kazanglarini,
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kendi ve cocuklarmin gelecegine yatirmalarina yardimci olmaktadir. Birlesmis
Milletler, mikro finansmanin Biny1l Kalkinma Hedefleri’ni ger¢eklestirmede kritik
bir baglamsal faktor oldugunu belirtmektedir (Bayulgen, 2008: 526).

Diinyada Mikrokredi Uygulamasi Ornekleri

1973 yilinda Prof. Dr. Muhammed Yusuf, Banglades’te uygulamaya koydugu
bir sistem ile Diinya iilkelerinin Mikrokredi fikri ile tanigmalarini saglamistir.
1983 yilinda Banglades Merkez Bankasi ile diger sponsor bankalarin destekleri
ve c¢aligmalariyla “Grameen Bank” adi altinda yoksullara kredi veren Mikro
kredi bankas1 kurulmugtur. Diinya Bankasinin ve ¢esitli uluslararasi kuruluslarin
destekleriyle bu uygulama Diinya genelinde taninir hale getirilmistir. Mikrokredi,
basta ABD olmak iizere Avrupa’nin birgok iilkesinde basariyla uygulanmaktadir
(Askin ve Baris, 2015: 65-66). Kiiresel mikrokredi portfoyii 140 milyon borg¢lu ve
124 milyon dolarla her y1l biiyiimeye devam etmektedir (Microfinance Barometer,
2019). Bu sistemi benimsemis ve ¢esitli sekillerde uygulamaya koymus bazi
iilkeler sunlardir:

Banglades

Mikrokredi uygulamasi ile yoksullugun o©nlenmesinde ilk uygulama
Banglades’te kurulan Grameen Bankasi olmustur. Muhammed Yunus yapmig
oldugu arastirmalarda ailelerine bakmak durumunda olan kadinlarin biiyiik bir
somiirii durumu ile kars1 karsiya olduklarini gérmiistii. Muhammed Yunus’un
Cobra isimli koyde Safiye Begiim isimli bir kadinin galistigr isten giinlik 2
cent kazandigin1 gérmesi Grameen tipi Mikrokredi uygulamasinin temellerinin
atilmasma neden olmustur. Grameen tipi Mikrokredi uygulamasi, Muhammed
Yunus ve ¢alisma arkadaslarinin koydeki yoksul kadinlara 6diing para vermesi ile
baslamistir (Yunus, 2003: 15-24).

Grameen Bankasi, herhangi bir mal varligi olmayan ve bu nedenle herhangi bir
banka ya da resmi kredi kurumundan kredi kullanma imkéan1 bulunmayan yoksul
insanlarin, herhangi bir karsilik géstermeden mikro boyutta kredi kullanabildikleri
bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Grameen Bankasi sisteminde kredi
verme politikasi, geleneksel bankacilik sisteminden tamamen farkli islemektedir.
Bu sistemde kredi alacak olan kisiler bankaya gitmemekte, banka kredi verecegi
kisileri belirleyerek onlara kredi vermek i¢in caba gdstermektedir. Ayrica bir
diger farkli yonii kredi vermek herhangi bir teminata bagli olmamaktadir. Bu
sistemde insanlara gliven Onceliklidir, bu sistemde grupta yer alan her liye
birbirini denetlemektedir. Grup sistemi geri ddemeyi kolaylastirmakta ve ortak
sosyal ve ekonomik faaliyetlerin gergeklestirilmesi bakimindan uygun bir zemin
hazirlamaktadir (Korkmaz vd. 2004: 54-55).

Genel Kredi, Ortak Girisim Kredisi, Iskin Kredisi ve Teknoloji Kredisi
olmak tizere Grameen Bankasi’nda dort sekilde kredi imkani sunulmaktadir.
Genel Kredi, en ¢ok kullanilan kredi tiirii olup, bireylere herhangi bir ekonomik
faaliyeti gerceklestirmeleri ig¢in ve herhangi bir alan kisitlamasi olmadan verilen
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bir kredi tiiriidiir. Ortak Girisim Kredisi, grup olarak alinan bir kredi olup, daha
¢ok yatirimlarin finansmaninda kullanilan kredilerdir. Iskan Kredisi, bu kredi
tirliniin amac1 insanlarin daha iyi sartlarda yasayabilmelerini saglamaktir ve
bireylerin uygun konut sahibi olmalarin1 saglamak icin verilen kredilerdir. Son
olarak Teknoloji Kredisi, bireysel nitelik tasimayan ve bilyiik yatirimlarin
finansmaninda kullanilan, ¢ok biiyiik tutarli oldugu i¢in belirli merkezlere ya da
gruplara verilmektedir (Karabulut, 2007: 86-87).

2022 yili itibariyle Banglades’te Grameen’in 2.564 subesi bulunmaktadir.
Toplamda 19.800 calisan, 81.367 kdyde 8.29 milyon bor¢luya hizmet vermektedir.
Herhangi bir i gliniinde Grameen, haftalik taksitler halinde ortalama 1,5 milyon
dolar tahsil edebilmektedir. Kadinlar basta olmak tizere yoksullugun ve agligin
olmadig1 bir diinya yaratmak i¢in bireyleri giiclendirmenin temel amag oldugu bu
sistemde dogal olarak borg alanlarin %97’si kadindir ve kredilerin %97’den fazlasi
geri 6denmistir. Bu geri doniig diger bankacilik sistemlerinden daha yiiksek bir
orani ifade etmektedir. Grameen yontemleri ABD, Kanada, Fransa, Hollanda ve
Norveg dahil olmak tizere 58 ililkede uygulanmaktadir (Grameen Bank, 2022).

Latin Amerika

Mikrokredi uygulamasinin basarili bir sekilde uygulandigi yerlerden bir digeri
ise Latin Amerika olmaktadir. 1961 yilinda Venezuela’da bir hukuk 6grencisi
tarafindan kurulan “’Accion International” isimli bir vakif ilk dénemlerinde bir
sivil toplum orgiitii gibi goniillii yardim kurulusu olarak hizmet vermistir. Sonraki
yillarda Brezilya, Peru ve Kolombiyarda sube acarak biiyliyen kurulus, igsizligin
temel sorun oldugunu anlamis ve kiigiik isletmelerin kredi imkanlarinin sinirlt
oldugunu gdérmiistiir. Bu sekilde vakif 1973 yilinda ilk mikrokredi uygulamasini
Brezilya’da baslatmistir (Colakoglu, 2016: 57).

Kurulusundan itibaren hizla biiyliyen ve gelisen Accion International’in
2020 verilerine gore 433 milyar dolar1 gecen bir net varlik biliytlikliigline ulagtig
goriilmektedir. Kurulusun 2020 yili raporundaki kiiresel etkilerine bakildiginda
55 iilkede 170’den fazla kurumun kurulmasina yardime1 oldugu, ¢alismalarin 190
milyondan fazla kisiye ulastig1 ve ortaklar1 araciligiyla 10 milyondan fazla kisinin
krediye eristigi goriilmektedir. Diger taraftan kurulus, saglamis oldugu kredilerin
yiizde 90’min renkli, kadin veya gdgmen girisimcilere gittigini ve kiigiik isletmelere
2.287 kredi ile 69.2 milyon dolar bor¢ verdigini belirtmektedir. Kurulusun toplam
gelir ve gider yiizdeleri Sekil 1 ve Sekil 2°de gosterilmektedir.
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W EBagisveYardimar

M Program Yatnmiarindan Gelen Kar Pay
ve Faiz Gelirleri

W Kisa Vadeli Yatinmlardan Gelen Kar Pay
ve Faiz Gelirleri

Szlesme Gelirleri ve Egitim Ucretleri

mYonetim Hizmet Ucretleri

i

Sekil 1>de Accion International isimli kurulugun 2020 yilindaki toplam gelirleri
goriilmektedir. Toplam gelirlerin kapsamina bakildiginda, gelirlerin yarisindan
fazlasinin bagis ve yardimlar (%53) tarafindan saglandigi goriilmektedir. Bu
durum kurulugun toplum tarafindan da benimsenip desteklendigi goriilmektedir.
Gelirlerin %1’inin program yatirimlarindan gelen kar pay1 ve faiz gelirleri
olustururken, %19’unun kisa vadeli yatirnrmlardan gelen kar paylar1 ve faiz gelirleri
olusturmaktadir. Son olarak sdzlesme gelirleri ve egitim ticretlerinin pay1 ise %22
iken yonetim hizmet iicretlerinin pay1 %5 olarak belirtilmektedir.

Sekil 1: Accion International Toplam Gelirleri (2020)
Kaynak: Accion International verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

B Klres=l Programbr

m Kiresal Yainmbar

B Finan=al Ergim Merkezi
Iletisim

B Genelveldai

m Bagiglar

L

Sekil 2: Accion International Toplam Giderleri (2020)
Kaynak: Accion International verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmustir.
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Sekil 2>de Accion International firmasimin 2020 yilindaki toplam giderleri
goriilmektedir. Toplam giderlerin kapsamina baktigimizda ise; %32 ’sinin kiiresel
programlar, %21’inin kiiresel yatirimlar, %17’sinin finansal erisim merkezleri,
%35’inin iletisim, %18’inin genel-idari giderler ve %7’sinin bagislardan
olusmaktadir. Kurumun giderleri i¢inde en biiyiikk paym kiiresel programlar
kapsamindaki mikrofinans kuruluslarinin olusturdugu goriilmektedir.

Tiirkiye

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan pek ¢ok diinyaiilkesinin problemlerinden
birisi olan yoksulluk, Tiirkiye’de de bir hayli ciddi boyutlara ulagsmakta ve biiyiik
bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun genel diizeyine gore belli
bir sinirin altinda gelire sahip olan bireyler goreli anlamda yoksul sayilmaktadir.
Tablo 3’te medyan gelirin belirli bir yiizdesi baz alinarak belirlenmis yoksulluk
oranlar1 gosterilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Yoksulluk Orani (%), 2011-2020

Anket Yih 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
gﬁll‘rRefem“s 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Medyan

Gelirin* 101 ] 100 ] 91 | 87 | 87 | 84 | 74 | 79 | 83 | 89
%40°ma Gore

Medyan Gelirin

ohsieine Gire | 161 | 163 | 150 [ 150 | 147 | 143 | 135 [ 139 | 144 | 150
Medyan Gelirin | ) o | 557 | 224 | 218 | 219 | 212 | 20,1 | 212 | 213 | 21,9
%60’1na Gore

Medyan Gelirin | 30 | 305 | 295 | 204 | 205 | 287 | 28,1 | 2855 | 28,5 | 29,0
%70’ine Gore

* Gelirler kiigiikten bilyiige siralandiginda ortaya diisen deger medyan geliri ifade etmektedir
Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Aragtirmasi, 2020

Esdeger hanehalk: kullanilabilir fert medyan gelirinin %40°1 dikkate alinarak
belirlenen yoksulluk smirna gore, belirlenen yillar arasinda Tiirkiye’de 2011
yilinda %10,1 ile en yiiksek yoksulluk orani yasanirken 2016 yilinda %8,4 ile
en diigiik yoksulluk oraninin yasandigi goriilmektedir. Medyan gelirin %40’ 1nin
hesaplandig1 orana gore 2020 yilinda bir onceki yila gore 0,6 puanlik artig
gergeklesmistir. Medyan gelirin %50’sinin dikkate alindigi yoksulluk sinirinda
en ylksek deger %16,3 ile 2012 yilinda gerceklesirken, en diisiik deger %13,5
ile 2017 yilinda gergeklesmistir. Bu 6l¢iimde 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
0,6 puanlik bir artis olmustir. Medyan gelirin %60°1 dikkate alinarak belirlenen
yoksulluk smirma goére en yiiksek yoksulluk orani %22,7 ile 2012 yilinda
gecgeklestigi en diisiik yoksulluk oraninin ise % 20,1 ile 2017 yilinda gergeklestigi
goriilmektedir. Son y1lin degerlerine bakildiginda 0,6 puan artarak yoksulluk orani
%21,9 olmustur. Medyan gelirin %701 dikkate alinarak belirlenen yoksulluk
simirma gore ise en yiiksek yoksulluk orani %30,2 ile 2012 yilinda gerceklesirken
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en diisiik yoksulluk oran1 %28,7 ile 2016 yilinda gergeklesmistir. Yoksulluk orani
bir 6nceki yila gore 0,5 puanlik artis ile %29,0 olmustur.

Bu hesaplamalara gore medyan gelirin yiizde 70’inden (16.836 TL) daha
diisiik geliri olanlar1 yoksul kabul edenler Tiirkiye’de 2020 hesaplamalarina
gore 84 milyonluk niifusun 29 milyonunu yoksul kabul etmektedir. Medyan
gelirin ylizde 40’nin1 (9.621 TL) yoksulluk sinir1 kabul edenler ise 84 milyonun
sadece 8,9 milyonunu yoksul kabul etmektedir. Yiiksek ve orta gelirli iilkeler
grubunda yer alan Tiirkiye’nin OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)
iilkeleri arasindaki yerine baktigimizda ise OECD’nin yapmis oldugu yoksulluk
arastirmasinda iilkenin 0.284 yoksulluk orani ile 36 iilke arasinda 16. sirada oldugu
goriilmektedir. OECD iilkeleri arasinda en yiiksek degeri 0.396 ile italya alirken en
diisiik degeri ise, 0.187 ile irlanda almistir. S6z konusu donemde OECD ortalamas1
0.294’tiir (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: OECD Ulkeleri Yoksulluk Oranlar1 (2022)

Sira Ulkeler Yoksulluk Oram | Sira Ulkeler Yoksulluk Oram
1 irlanda 0.187 19 Avusturya 0.294
2 Cekya 0.203 20 Avustralya 0.297
3 Slovenya 0.205 21 Kanada 0.303
4 Finlandiya 0.212 22 Letonya 0.306
5 Belgika 0.233 23 Sili 0,310
6 Isveg 0.233 24 Meksika 0.323
7 Liiksemburg 0.250 25 Hollanda 0.324
8 Almanya 0.256 26 Israil 0.325
9 Fransa 0.261 27 i‘;ﬁﬁf 0.326

10 Portekiz 0.266 28 Yunanistan 0.331
11 izlanda 0.267 29 Kore 0.342
12 Estonya 0.273 30 Macaristan 0.343
13 Isvicre 0.281 31 Norveg 0.350
14 Litvanya 0.282 32 Ispanya 0.356
15 Polonya 0.282 33 Japonya 0.364
16 Tiirkiye 0.284 34 A.B.D. 0.368
17 Slovakya 0.284 35 Kosta Rika 0,379
18 Danimarka 0.289 36 italya 0,396

Kaynak: OECD, Yoksulluk Gostergeleri 2022.
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Tiim bu veriler kapsaminda yoksullukla miicadele yontemlerinden birisi olan
mikrokredi sistemini uygulayan bir diger iilke de Tiirkiye olmustur. Tiirkiye de
mikrokredi uygulamasi 2003 yilindan itibaren Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi
(TGMP) ad1 altinda uygulanmaya baslanmistir. Kurumun misyonu “Tiirkiye’nin
biitiin dar gelirli ailelerine, kadinlar vasitasiyla uygun finansal hizmetler sunarak
ve onlar1 kendi kendilerine gelir getirici bir faaliyet yapmalarina tegvik ederek,
ekonomik ve sosyal durumlarini gelistirmelerini saglamak ve finansal anlamda
siirdiiriilebilir bir ortam kurmaktir”. Grameen Bankasinin sahipleri hizmet verdigi
dar gelirlilerdir. Bankalardan kredi alanlar hisselerin yiizde 90’1na sahipken devlet
yiizde 10’una sahiptir (TGMP, 2022). Tablo 5’te TGMP’nin giincel sayisal verileri
gosterilmektedir.

Tablo 5: TGMP Sayisal Verileri

il Say1st 64

Sube Sayisi 93

Mikrokredi Portfoyii 92.493.024 TL
Dagitilan Mikrokredi Miktari (2021) 174.509.378 TL
Toplam Dagitilan Mikrokredi Miktar1 (2003-2021) 1.246.086.875 TL
Toplam Mikrogirisimei Sayist 196.791

Aktif Mikrogirisimei Sayist 42.582

Kaynak: TGMP, 2022 verilerinden derlenerek yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin ilk ve tek mikrofinans kurulusu olan TGMP’nin 64 ilde 93 subesi
ve 40.000 iizerinde iiyesi bulunmaktadir. TGMP’nin aktif varlik biiyiikliigl ise
92 milyon liradir. Dagitilan mikrokredi miktar1 2021 yilinda 174 milyon TL iken
2003’ten bu yana dagitilan 1 milyar 246 milyon TL dir.

@-
.D ekrar

aha fazla  vatirm
® gelir ve

tasarruf
® Yatirim

Kredi
.DU§U ‘ Enjeksiyonu

Gelir

Sekil 3: Diisiik Gelirden-Yatirima Kredi Isleyisi
Kaynak: TGMP 2022.
Sistemde TGMP’yi fonlama siirecini kamu kurum ve kuruluslari, bagiscilar ve
banka kredileri olusturmaktadir. Mikrokredi almak isteyenlere dar gelirli kisilere
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baslangigta 3 giin sliren grup egitimleri verilmektedir. Ardindan mikrokrediler
verilmekte ve isletmeler kurulmaktadir. Gelirler haftalik toplantilarda geri
Odenerek, tasarruflar tekrar yatirima doniistiiriilmektedir.

TGMP’de mikrokredinin temel kredi, girisimci kredisi, hayvancilik kredisi,
sosyal kalkinma kredisi ve iletigim kredisi olmak tlizere gesitli kredi olanaklari
vardir. Ayni zamanda TGMP, mikrokredi hizmetinden bagka mikrokonut sigortasi,
mikro sigorta hizmeti ve goniillii tasarruf hizmeti de sunmaktadir. Mikrokredi, bazi
sektorlerde digerlerine gore daha biiyiik bir orana sahiptir. Sekil 4’te mikrokredilerin
sektorel dagilim grafigi gosterilmektedir.

I

= Tarim

n Hizmetler

® Hayvancilik
Isketme Sahipligi

s Ticaet

» Islem ve Uretim

Sekil 4: Sektorel Dagilim Grafigi
Kaynak: TGMP, 2022.

Sektorel dagilim grafiginde en yiiksek payimn yiizde 38 ile islem ve {iretim
alaninda oldugu goriilmektedir. Ardindan yiizde 30 ile ticaret gelmektedir. Digerleri
ise sirasiyla isletme sahipligi, hayvancilik, hizmetler ve tarim’dir. Tarim - elma
yetistiriciligi, patates yetistiriciligi, cay yetistiriciligi; hizmetler - ayakkab1 boyama,
saat tamirciligi, gozleme ve hamur isi yapimi; hayvancilik - inek besiciligi, keci
besiciligi, tavuk besiciligi; ticaret - kozmetik, taki satimi, havlu satimi; isletme
sahipligi - terzi, aktar, mant1 diikkkanlar1; islem ve iiretim - dikis nakis, havlu kenari
iiretimi, sapka yapimi gibi is alanlarina kredi verilmektedir (TGMP, 2018).

Yoksullugu azaltmada mikrokredi sisteminin ekonomik anlamda katkisi
oldugu asikardir. Ancak bu sisteminde karsilastigi bazi giicliikler bulunmaktadir.
Geri 6demeler konusunda aksaklik olmasa bile finansal anlamda kendi kendine
yeterliligin saglanamamas sistemin gelismesine engel olmaktadir. Diger zorluk
ise idari zayifliktir. Ozellikle kiigiik mikrokredi organizasyonlarinda basarisizlikla
sonuglanan uygulamalar, yonetimin yetersiz olusu ve kalifiye teknik personelin
olmamasindan kaynaklidir. Ayn1 zamanda sisteme gereksiz devlet miidahaleleri,
finansal sistemdeki kirilganliklar, krizler de mikrokredi kuruluslarini olumsuz
etkilemektedir (Cak, 2009: 81-84).



SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ARASTIRMALAR Il ‘ 303

SONUC VE ONERILER

Kalkinma, iilkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik biiylimesine dayanmalidir.
Yoksullugun oldugu bir iilkede kalkinmanin tam olarak basariya ulagmasi
miimkiin degildir. Bu kapsamda yoksullugu azaltacak kalic1 ve etkili ¢éziimlerden
biri olarak goriilen mikrokredi uygulamasi {lilkeler tarafindan uygulanmaya
baslanmistir. Mikrokredi, dar gelirli insanlarin yoksullukla miicadele etmelerinde
onemli bir katki saglamaktadir. Mikrokredi ile dar gelirli insanlara potansiyellerini
kullanabilme imkan1 taninmis ve bu kapsamdaki kisilere is kurma siireclerinde
destek olunmustur. Ayrica mikrokredi destegi saglayan kuruluslar, yoksullara
tasarruf, kredi ve sigorta imkanlarinin yani sira farkli finansal hizmetler de
sunmaktadir. Bu ¢alismada, mikrokredilerin miktar1 kiigiik olsa bile etkisinin yillar
itibariyle milyonlara ulasarak ve katlanarak biiylidiigii, bu sistemin yoksullar i¢in
nasil ¢alistig1 ve Grameen kredisinden nasil yararlandiklarini belirtilmistir.

Mikrokredinin diinya 6rneklerine baktigimizda yoksullugu azaltarak saglamis
oldugu girisimlerle var olan is alanlarinin giiclendirilmesi, yeni is alanlarinin
yaratilmasi, yeni girisimcilerin ekonomiye dahil olmasi ve bu sayede bagimh
niifusun azalarak {ireten niifusun artmasiyla {ilke ekonomilerine katki sagladigi
goriilmektedir. Ayni zamanda bu sistemle kadinlarin ekonomik hayatta daha ¢ok var
olabilmelerinin 6nii agcilmakta ve diinya genelinde bir sorun olan cinsiyet esitsizligi
de azaltilmaktadir. Tiirkiye’de ise bu uygulama Tiirkiye Grameen Mikrofinans
Programi (TGMP) kapsaminda yapilmaktadir. TGMP, diinya genelindeki proje
orneklerine gore geng bir kurulus olmasina ragmen basta kadinlar olmak tizere
birgok girisimciye yeni bir hayat sunmustur. Kadinlarin geri planda kaldig
toplumlarda bu projeler, kendine ve igine giivenen bu sayede de topluma faydali
kadinlar yaratarak daha gii¢lii bir toplum olma yolunda katki saglamaktadir.

Grameen kredi sisteminde yoksullara yapilan yatirimlarin genisletilerek tiim
diinyaya yayilmasi gereklidir. Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmast icin mikrokredi
veren kuruluslarin bir denetim kurulusu bilinyesinde artmasi ve sosyal bir proje
bilinciyle faaliyetlerine devam etmeleri gerekmektedir. Hiikiimetler gereksiz
miidahalelerden ziyade daha elverisli politikalar uygulamali, mikrokredi destegi
saglayan kuruluslara 6zel olarak gerekli vergi indirimleri ya da muafiyetleri
yapilmali ve sigorta destegi saglanmalidir. Ozellikle yoksun ya da geride kalmis
bolgelerdeki girisimcilere bu konuda ilave ayricaliklar taninmali ve o bolgelerin
gelisim potansiyelleri artirilmalidir. Diger taraftan devletler, fon sorunu olmamasi
ve uygulamalarm siirekliligi i¢in yatirim yapmak isteyen tasarruf sahiplerini
oncelikli olarak bu girisimcilere katki saglamaya tesvik etmelidirler. Kurumsal bir
mikrokredi uygulamasi ile bu sistemin i¢ ve dis etkenlere karsi giiclii ve miicadeleci
olabilmesi gereklidir.
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ZENGEZUR ULASTIRMA KORIDORU’NUN BOLGESEL VE
KURESEL ETKILERiI UZERINE PROJEKSIYON
Alpaslan ALPASLANOGLU*

GIRIS

Insanlik medeniyetinin, belki de simdiye kadar basarabildigi en goz alici,
kapsamli, ¢ok tarafli, yararli ve emsalsiz projesi Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’dur
(Dogan, 2014: 20). Bilinen diinyanin neredeyse tamamini kapsayan bu yol
aglari; ticaretten bilime, sanattan felsefeye, ulastirmadan teknolojilere, dinlerden
zanaatkarliga en ileri diizeydeki tiim insanlik iiretim ve birikimlerinin diinya
insanlarina ulasabildigi adeta bir “portal” gorevi gormiistiir. Oyle ki ugruna
savaslarin yapildigi, kiyasiya rekabetlerin yasandigi, giinimiizde dahi agilmasi zor
gegitlerin agildig1 ve muhtemelen medeniyetimizin mevcut ilerlemesine benzersiz
katkilar1 olan Tarihi Biiyiik Ipek Yolu, essiz mirasi ile nispeten daha az etkinlikle
bolgesel diizeylerde de olsa, hala insanliga eslik etmektedir. EATL, TRACECA,
TEN-T, E- Yollar gibi ulasim aglar1 s6z konusu mirasgilarin bazilar1 olmakla
beraber, Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’nun yerinin doldurulabilmesi son derece gii¢
goziikmektedir. Ancak kesin olan bir husus varsa o da; bir katalizér gorevi iistlenen
ulastirma aglarinin “insanliga benzersiz katkilar” sundugudur, listelik bu aglar ne
Olciide kapsamli ve etkin ise insanlik i¢in o denli yararli olabilmektedir. Bu nedenle
bilingli veya bilingsiz, Tarihi Biiyiik ipek Yolu’ndan sonra medeniyetimiz; hep
onu tekrar canlandirmaya ¢alisti. Bu arayis neticesinde 6zellikle Avrupa, Afrika
ve Asya kitalarindaki bir¢ok ulastirma agi projesi planlandi ya da hayata gegcirildi.
Bu arastirmada, ¢alismanin konusu olan “Zengezur Ulastirma Koridoru™ Tarihi
Biiyiik ipek Yolu’nun &nemli bir kolu olarak ele alinmus ve literatiirde ilk olarak
“Zengezur Ulastirma Koridoru (ZUK) veya Zangezur Transport Corridor (ZTC)”
bi¢iminde adlandiriimistir.

Zengezur Ulastirma Koridoru; 6nemli ve biiyiik bir yol aginin kritik bolimii,
birden ¢ok ulastirma tiirlinli icermesi, ¢ok tarafli olmasi ve bir ana giizergah
aday1 olmasi nedenleri ile 6nemli bir ulastirma koridoru olarak addedilmistir.

1 Dr. Ogretim Uyesi, Igdir Universitesi, aalpaslanoglu@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0859-984X.
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Arastirmada, heniiz bir proje olan Zengezur Ulastirma Koridoru’nun gerceklesmesi
oniinde ¢ok sayida engel olmasina ragmen, bolge iilkeleri, Avrasya bolgesi ve
kiiresel bakimdan olasi yararlarina iliskin 6zellikle ticaret agisindan avantajlarina
odaklanilarak projeksiyon yapilmaya g¢alisilmistir. Calisma sonucunda korku,
endise ve c¢ekincelere karsin Zengezur Ulastirma Koridoru’nun hinterlandindan
baslamak iizere kiiresel ticarete ve diger yararlara artan bicimde dnemli katkilar
sunabilme potansiyeline sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Zengezur Koridoru aslinda, Azerbaycan ile Ermenstan arasinda yer alan dar
bir karasal bolgeyi ifade etmektedir ve halen Ermenistan siirlar1 i¢inde kabul
edilse de son derece tartismali bir statiiye sahip durumdadir. Rusya Komiinist
Partisi Kafkas Biirosu’nun 10 Agustos 1920 tarihli karari ile Zengezur,
Azerbaycan ile Ermenistan arasinda “tartismali bolge” ilan edilmis, Azerbaycan
Komiinist Partisi’nin 30 Kasim 1920°deki toplantisinda Sovyet Ermenistan’ina
ilhak edilmis, Azerbaycan Komiinist Partisi Merkez Komitesi Siyasi ve Tegskilat
Biirolarinin 12 Ocak 1921 tarihli “Zangezur Bélgesi Miisliiman Kisminin Idari
Yapis1” karar1 ile Zengezur Bolgesi Dogu ve Bati olmak tizere iki kisma ayrilmis,
boylece Zengezur bolgesinin 7.824 kilometrekaresinin 4.505 kilometrekaresi
Azerbaycan’dan ilhak edilerek Ermenistan’a (Kapan, Goris, Karakilsa ve Mehri
bolgeleri) devredilmistir. Daha sonra ise 1933 yilinda ‘Zengezur’ ad1 haritalardan
kaldirilmis (Azerbaijan State Translation Centre, 2021; Bukumemuto, 2022)
ve bu nedenle, 10 Agustos 1920 tarihli karar geregince ilan edilen “tartigmali
statlisini” giiniimiize tagimigtir. Sonucta, bir zamanlar Zengezur Bolgesi Tiirk
niifusun yasadigi tarihi Azerbaycan topragi olmasma ragmen 1920°1i yillarda
Sovyetler Birligi’'nce Ermenistan’a verilmis (Anadolu Ajansi, 2021) ve bu sayede
Azerbaycan ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki baglantilar kesilmistir.
Ote yandan Sovyet doneminde Zengezur’u gegen ve Bakii-Erivan’1 birbirine
baglayan bir demir yolu hatt1 yapilmistir ancak Sovyetler’in ¢okmesinden sonra
bu demir yolu hatt1 kullanilmamustir.

Azerbaycan’in Ermenistan saldirilarina karsi kesin zaferi ile sonuglanan 2020
savasindan sonra, taraflar arasinda Daglik Karabag Ateskes Antlagmasi imzalanmis
ve sOz konusu anlasma 9. maddesi geregince (President of Russia, 2022);

“Bolgedeki tiim ekonomik ve ulasim baglantilarinda engeller kaldwrilacaktir.
Ermenistan Cumhuriyeti, vatandagslarin, araglarin ve esyalarin her iki yonde
engelsiz hareketini organize etmek i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin bati
bolgeleri ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasindaki ulasim iletisiminin
giivenligini garanti eder. Ulastirma iizerindeki kontrol, Rusya FSB sinin Sinir
Mubhafiz Servisi tarafindan gerceklestirilir. Taraflarin mutabakati ile Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti’ni Azerbaycan’in bati bélgelerine baglayan yeni ulasim
iletisimlerinin insasi saglanacaktir”.

Zengezur koridorunda, ulastirma baglantilarinin  tekrar olusturulmasi
Ermenistan tarafindan taahhiit edismis ve tiim taraflarca kabul edilmistir. Bu
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gelisme sonrasinda Zengezur bolgesinde demir yolu basta olmak {izere ulastirma
altyapilarinin olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

ZENGEZUR ULASTIRMA KORIDORU

“Zengezur Ulastirma Koridoru (ZUK ya da ZTC)”; Ermenistan’in Syunik
eyaletindeki Sovyet doneminden kalma demir yollar1 ve kara yollar1 iizerinden
gececek bir giizergahta; yeni bir otoyol, bir demir yolu ve heniiz netlesmemis
bir enerji iletim altyapisini igermektedir. Bununla birlikte, Azerbaycan ile
Iran arasindaki devlet sinirmi belirleyen Aras Nehri iizerine iki kara yolu ve
iki demir yolu kopriisii olmak {izere dort koprii insa edilmesini de icermektedir
(Isayev, 2022). Bu sayede Zengezur Ulastirma Koridoru, esas itibari ile ve ilk
olarak Azerbaycan, Iran ve Ermenistan’1 kara ve demir yollari ile birbirlerine
baglayabilecektir (Sekil 1).
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Sekil 1. Zengezur Ulastirma Koridoru, (Kaynak: Aze.Media, 2022).

Giliniimiizde, Bakii’den Fuzuli ilinin Horadiz kasabasina kadar olan demir yolu
hatt1 halen islek durumdadir. Bu hattin Horadiz’den Ermenistan simirma kadar
olan kisminin bazi boliimleri Ermenistan isgali doneminde tahrip edilmis, bazi
boliimleri ise yapilan barajin sular1 altinda kalmistir. Bu nedenle Horadiz’den
Nahg¢ivan’in Ordubad iline uzanan 166 kilometrelik yeni demir yolu hatti insa
edilmesi planlanmaktadir. Ote yandan hattin Ermenistan kismindan, Zengezur
bolgesinden gececek 43 kilometrelik boliimiiniin insaati i¢in Azerbaycan ile
Rusya Federasyonu’nun mutabakati gerekli goriilmektedir, ¢iinkii Ermenistan
demir yollarmin miilkiyeti Rusya Federasyonu’na ait durumdadir. Ote yandan
Ordubad’dan, Nahcivan’in kuzeyinde bulunan; Tiirkiye, Ermenistan ve Iran’a
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yakin Velidag istasyonuna kadar olan 158 kilometrelik hattin da kapsamli olarak
iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica Velidag’da biten hattin, Ermenistan sinirina
kadar 14 kilometre uzatilmasi planlanmaktadir. Demir yolu hattiyla paralel olarak
ayn giizergahlarda kara yolu hatlarinin da yapilmasi igin caligmalar baslamis ve
bu dogrultuda Azerbaycan, Zengezur’a uzanacak Ahmetbeyli-Horadiz-Mincivan-
Agbend otoyolu projesini baslatmis durumdadir (Rehimov, 2021).

Zengezur Ulastirma Koridoru demir yolu hattinin yapim c¢alismalar {ig
asamada yiiriitiilmektedir. Ilk asamada, 30 kilometrelik demir yolu kesimi ile
Horadiz, Marjanly ve Mahmudlu istasyonlarinin yapilmasi, ikinci asamada; 55
kilometrelik bir hat boliimii ve Soltanly ve Gumlag istasyonlari ve {iglincii asgamada
Minjivan, Bartaz ve Aghband (Zangilan bolgesi) giizergahinda 25,4 kilometrelik
bir demir yolu altyapisin1 igermektedir. Proje, demir yolunun tiim uzunlugu
boyunca sekiz istasyon, ii¢ tiinel, 41 koprii, dort st gecit ve toplamda yaklasik
300 adet mithendislik yapisindan olusmaktadir. Halihazirda demir yolu aginin 23
kilometrelik kisminda raylar ve iist yap1 elemanlari insa edilmis durumda olup su
halde Horadiz istasyonundan (Fuzuli mahallesi) Mahmudlu istasyonuna (Cebrayil
mahallesi) demir yolu ulagimi saglanmistir. Zengezur Ulastirma Koridoru’nun
onemli bir boliimiinii olusturan Azerbaycan’in Horadiz-Aghband demir yolu insaati
projesinin ise ilk etabinda yer alan ¢aligmalarin yaklasik %70 orani tamamlanmig
durumdadir. Bununla birlikte Cebrayil ilgesindeki Mahmudlu istasyonuna 23
kilometre mesafede raylar dosenmis durumdadir. Subat 2021°de yapimina
baslanan Horadiz-Aghband demir yolunun toplam hat uzunlugu tamamlandiginda
110,4 kilometre uzunluga erisecektir (Israfilova, 2022). Ote yandan demir yolu
projesinin maliyetinin yaklagik 1,2 milyar USD olacagi tahmin edilmektedir
(AzeMedia, 2022).

Demir yolu ile birlikte, Zengezur Ulastirma Koridoru ilizerinden Azerbaycan
ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda kara yolu baglantisini saglamak iizere;
Zengezur Ulastirma Koridoru’nda; Horadiz-Cebrail-Zangilan-Agband kara yolu
yapimina, Ahmedbeyli-Fuzuli-Susa etabinin insasi ile baglanmistir. Ahmedbeyli-
Fuzuli ana yolu olarak dort ile alt1 seritten olugsmasi planlanan kara yolu altyapis,
Ermenistan sinirina kadar 123,6 kilometre uzunluga sahip olup giizergahi iizerindeki
diger yerlesim yerleri ile baglantilara sahip olacaktir (AzeMedia, 2022). Koridorun
Karabag’dan gegen kismi olan “Horadiz-Cebrayil-Zengilan-Agbend” kara
yolunun 2024 yilinin sonuna kadar bitirilmesi 6ngoriilmektedir (Sekil 2). Zengezur
Ulagtirma Koridoru’nun kara yolu ulasim altyapisi kapsaminda, Karabag’da 920
km’den fazla kara yolu insa edilmesi projelendirilmistir (President of the Republic
of Azerbaijan, 2021).
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Sekil 2. Zengezur bolgesi, (Kaynak: Azvision, 2021).

Ayrica Zengezur Ulastirma Koridoru’nun demir yolu ve kara yolu tagimalarina
ilaveten enerji ulasimint da icermesi planlanmaktadir. Koridor’un enerji nakil
hinterlandinin;  Azerbaycan-Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti-Tiirkiye-iran-AB
bolgesi giizergahlarindan olusmasi 6ngoriilmektedir (AZERTAC, 2022).

ZENGEZUR ULASTIRMA KORIDORU ETKILERi UZERINE PROJEKSIYON

Zengezur Ulastirma Koridoru’nun etkin olarak faaliyeti gegmesi iler birlikte
ozellikle ulagtirma ve dis ticaret etkileri tizerine; dogrudan ve yakindan baglantili
oldugu Azerbaycan, Tiirkiye, Giircistan, Iran ve Ermenistan gibi bolge iilkelerinden
baslayip, Avrasya ve kiiresel diizeyde etkilere iliskin projeksiyon caligsmasi
yukaridaki verilen siralamaya gore asagida agiklanmustir.

Azerbaycan

Azerbaycan 2020 yilitoplam 13,74 milyar USD degerindeki ihracatinin; yaklasik
12 milyar USD tutarini (%86 oranini1) mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
tiriinleri ile bitiimenli maddeler olusturmaktadir (The State Statistical Committee
of the Republic of Azerbaijan, 2022a). Bu nedenle Azerbaycan ekonomisi, ihracati
ve esasen dis ticaret geliri petrol ve dogal gaz ihracatina dayali (tiim ihracatin %92
orani) iken ithalatinda imalat mallar1 6ne ¢ikmaktadir. Azerbaycan’in hem ithalati
hem de ihracatinda AB bdlgesi ilk siray1 olusturmaktadir (Sekil 3).
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® Agricultural products: 4.6 ® Fuels and mining products: 92.3 m Agricultural products: 17.3 ® Fuels and mining products: 8.6
= Manufactures: 2.9 u Other: 0.2 = Manufactures: 69.7 u Other: 4.4
By main destination, % (2020) By main origin, % (2020)
® European Union: 48.3 = Turkey: 18.9 = European Union: 20.8 m Russian Federation: 18.3
= Russian Federation: 5.2 m Georgia: 3.4 = Turkey: 14.6 m China: 13.2
® India: 3.3 u Other: 20.9 ® United States of America: 5.9 u Other: 27.2

Sekil 3. Azerbaycan dis ticaret tirlinleri ve iilkelere gére dagilimi (sol siitiin ihracat, sag siitun
ithalat), (Kaynak: World Trade Organization, 2022a).

Azerbaycan 2020 yili ihracatinin (13,47 milyar USD); %48,3 oranin1 AB’ye,
%18,9 oranmi Tiirkiye’ye, %5,2 oranin1 Rusya Federasyonu’na, %3,4 oranini
Giircistan’a ve %3,3 oranim1 Hindistan’a gerceklestirmistir. Ayn1 donem igin
ithalatinin (10,73 milyar USD); %20,8 oranim1 AB’den, %18,3 oranin1 Rusya
Federasyonu’ndan, % 14,6 oranini Tiirkiye’den, %13,2 oranin1 Cin’den ve %5,9
oranint ABD’den gerceklestirmistir (World Trade Organization, 2022b).

Azerbaycan dis ticaret verilerine gore, dis ticaret rotalarinin en agirhikli
olanlarinin Zengezur Ulastirma Koridoru’na tam olarak oturdugu sdylenebilir
(Sekil 4). Ote yandan Azerbaycan ithalat mesafesinin 3.622 km mesafede
gercgeklestigi de (bakiniz Tablo 4) dikkate alindiginda (sadece ithalat mesafesinin
dikkate alinmasi, boru hatt1 tagimalarini hari¢ tutmak i¢indir), Zengezur Ulastirma
Koridoru’nun Azerbaycan i¢in 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda Azerbaycan
dis ticaret rotalar1 ve ilkelere gore dagilimi dikkate alindiginda (Sekil 5);
ihracatinin %10’luk yaklagik 1,3 milyar USD degeri (boru hatti1 hari¢ tutulmustur)
ile ithalatinin yaklasik %80 oranma karsilik gelen 8 milyar USD degeri olmak
iizere sadece Azerbaycan dig ticaretinin halihazirda yaklasik 9,3 milyar USD
degerinde mallarini tagima potansiyelini igerebilecegi kestirilebilir.

-

Sekil 4. Azerbaycan 2020 yili ana ihracat rotalari (solda) ve ana ithalat rotalar1 (sagda), (Kaynak:
World Trade Organization, 2022b).
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Sekil 5. Azerbaycan 2022 yili dis ticaretinin lilkelere gore dagilimi, (Kaynak: The State Statistical
Committee of the Republic of Azerbaijan, 2022b).

Azerbaycan’im mevcut ulastirma altyapist dikkate alindiginda kara yolu
tagimaciligina dayali (United Nations Economic Commission for Europe, 2022a)
olup tiim tasimalarin %59 orani, boru hatt1 hari¢ tutuldugunda ise %84 oran1 kara
yolu tarafindan olusturuldugu goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Azerbaycan 2020 yili tasima miktar ve paylariin tasima modlarina gore dagilimi

Bin Ton Pay (%)

Tasima modlari 188.629 100
Demir yolu 14.631 7,8
Deniz yolu 5.982 3,2
Hava yolu 458 0,2
Boru hatlar1 56.040 29,7
petrol 34.720 18,4

gaz 21.320 11,3

Kara yolu 111.518 59,1

Kaynak: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, 2022c.

Kara yolunun agirlikli olarak kullanilmasima ragmen Azerbaycan’in giicli
bir demir yolu potansiyeli oldugu da sdylenebilir (demir yolu yogunlugu (25,8
km/1.000km?- bakiniz Tablo 5). Ulkenin tiim y&nlerine yayilim gdsteren demir
yolu ag1 dort ana gilizergahtan olugmaktadir: i)- Bala Jari’den Giircistan sinirina
Beyuk-Kasik’a kadar Trans-Kafkasya giizergahinda 488 kilometrelik ¢ift hath
elektrikli hat; ii)- Bakii’den Yalama’daki Rusya Federasyonu (bundan boyle
Rusya) sinirina kadar 206 kilometrelik elektrikli ¢ift hatli hat; iii)- Elektrikli ve
kismen cift hatli Alyat’tan Horadiz’e; ve iv)- Ilk 17 kilometrede elektrikli olan
Osmanli’dan Astara’ya olan hat (International Transport Forum, 2020). Bahse
konu hatlar vasitasi ile Giircistan (ve Tiirkiye), Rusya Federasyonu, Iran, Nah¢ivan
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Ozerk Cumhuriyeti ve Hazar Denizi kiy1 iilkelerine demir yolu ulasim olanagina
sahip durumdadir.

Azerbaycandisticaret yapisi, mevcutdemir yoluaginin yayginligi ve potansiyeli,
onemli bir kitasal transit iilke konumunda bulunmasi, Hazar Denizi tasimaciligini
etkin olarak gergeklestirmesi, O’na essiz avantajlar sunmaktadir (Dogan, 2021a).
Ancak s6z konusu avantajlardan yararlanilabilmesi i¢in Azerbaycan’in hem
ulusal hem uluslararast hem de transit tasimalarda demir yolu etkinligini daha
fazla artirmasi ve ayni zamanda Zengezur Ulastirma Koridoru’nun etkin olarak
faaliyete ge¢cmesi icin onemli yatirimlar yapmasii da gerektirmektedir. Bunun
icin gerektiginde Zengezur Ulagtirma Koridoru’nun tiim tagima tiirlerini (demir
yolu, kara yolu ve enerji hatlari) ve tiim altyapi projeleri i¢in yapim maliyetlerini
uistlenerek, karsiliginda kalici, cok yonlii giivenceli ve kapsamli miilkiyete yonelik
kamusal imtiyazlar elde edebilir. Giiniimiizde, Zengezur Ulastirma Koridoru’ nun
hatir1 sayilir miktarlardaki ulagtirma altyapr yatirimlarinin  finansmanindaki
belirsizlikler (Isayev, 2022), bazi imtiyazlarin elde edilmesi gibi essiz firsatlar
sunabilir. Ote yandan tiim demir yollar1 aglar1 olmak iizere, ancak kesinlikle
Zengezur Ulastirma Koridoru demir yolu yapisinin standart demir yolu (1435 mm
genislik) altyapisi ile olusturulmasimin gerekli oldugu da ifade edilmelidir.

Zengezur Ulastirma Koridoru’nun etkin olarak hayata gegmesi durumunda
Azerbaycan; Avrupa, Asya, Afrika ve deniz asir1 kitalara hem Akdeniz hem de
Karadeniz limanlarina (Tiirkiye {izerinden) dogrudan erisebilecektir. Boylece Hazar
Denizi ile Akdeniz ve Karadeniz dogrudan birbirleri ile baglantili olabileceklerdir.
Bu essiz olanak sadece Azerbaycan’a degil basta Zengezur Ulastirma Koridoru’nun
yakinindaki tilkeler olmak iizere diger tiim ticaret cografyalarina genis olgekli
faydalar saglayabilecektir.

Tiirkiye

Tiirkiye 2020 yili ihracatinin (170 milyar USD); %41.,8 oran1 AB’ye, %6,6
oranini 1ngi1tere’ye, %6 oranint ABD’ye, %5,4 oranini Irak’a ve %2,8 oranini
Israil’e yapmistir. Buna karsin ayni1 dénem ithalatinin (220 milyar USD); %33,4
orant AB’den, %10,5 oran1 Cin’den, %8,1 oran1 Rusya Federasyonu’ndan, %5,3
ABD’den ve %3,7 orani Irak’tan gerceklestirilmistir (World Trade Organization,
2022c). Tirkiye ihracati ve ithalati ana rotalar1 dikkate alindiginda, Zengezur
Ulagtirma Koridoru’nun 6nemli katkilar sunabilecegi sOylenebilir. Dis ticaret ve
paylar1 dikkate alindiginda Tiirkiye, toplam dig ticaretinin yaklasik %20 oranini
(Azerbaycan, Tiirk Cumhuriyetleri, Cin, Rusya, iran gibi) dogrudan Koridor
iizerinden tasiyabilecektir, bu durumda s6z konusu deger yaklasik 80 milyar USD
olabilir. Bununla birlikte kara yolundan demir yoluna gegebilecek pay (Tiirk
Cumhuriyetleri, Cin pazarina erisim gibi), pazar biiyiimesi gibi gelismeler de
dikkate alindiginda, s6z konusu degerin ¢cok daha fazla olabilecegi sdylenebilir.
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Sekil 6. Tiirkiye 2020 y1l1 ana ihracat rotalar1 (solda) ve ana ithalat rotalari (sagda), (Kaynak:
World Trade Organization, 2022¢).

Tiirkiye dis ticaretinin, %59 oranini deniz yolu, %24 oranini kara yolu ve %1
oranint demir yolu ile gergeklestirmistir (Tablo 2). Bu dagilima gore, kara yolu
paymnin ¢ok fazla, demir yolu payinin ¢ok az oldugu sdylenebilir. Bu durumda
Tiirkiye, uluslararasi demir yolu tasimaciliginda neredeyse higbir etkinlik
gostermemektedir. Tiirkiye’nin Zengezur Ulastirma Koridoru’na 6zellikle demir
yolu baglantis1 gergeklestirmesi ve ulusal tagimalarda basta demir yolu ve deniz
yolu paylarini artirmasinin kagiilmaz oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Tagima tiirlerine gére Tiirkiye dis ticareti, 2021 yili, bin USD.

Toplam Deniz yolu Dye(:ll;r Kara yolu | Hava yolu Diger

. 225233 | 133727199 | 1648834 | 68757094 | 18733742 | 2366785
Thracat 654

100% 59% 1% 31% 8% 1%
e | 271423093 | 157390769 | 2891128 | 48893175 | 26058240 | 36189782

ala

100% 58% 1% 18% 10% 13%

496 656 | 291 117969 | 4539963 | 117650269 | 44791982 | 38 556 566
Toplam 748

100% 59% 1% 24% 9% 8%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022a; Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022b.

Tiirkiye, Zengezur Ulastirma Koridoru hinterlandindaki siir kapilarina gore
kara yolu tasima dagilimlarinda, 6zellikle Dogubeyazit ve Hopa kapilarinin basat
olduklar1 goriilmektedir (Tablo 3), s6z konusu tagimalarin (kara yolu) biiyiik
cogunlugu Tiirk Cumbhuriyetlerine yapilmakta olup, 6zellikle Iran tarafindan
siirekli ve sistematik bi¢cimde tarife dis1 kasitl engellerin (Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi, 2022; Anadolu Ajansi, 2015; Demiréren Haber Ajansi, 2019) asilmast
pahasina gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Ancak s6z konusu cabalar giderek
glicleserek “asilamaz bir duruma” dogru ilerlemektedir. Bu nedenle Zengezur
Ulastirma Koridoru demir yolu hatti ile Tiirkiye ile Asya Kitasiin biitiiniine
kolayca, daha yesil, daha ekonomik ve daha hizla ulasabilmesi i¢in en etkili yol
giizergahi olabilecektir.
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Tablo 3. Secili Tiirk giimriik kapilarina gore dis ticaret, 2019 yil1.

Kapi 2019 ihracat (Bin USD) 2019 ithalat (Bin USD) Toplam

Dilucu 1.352 2 1.354
Igdir 60.801 3.658 64.459
Dogubeyazit 130.940 106.818 237.758
Giirbulak 3.079 3.079
Kapikdy 17.635 1.203 18.839
Kars 4.092 142 4.234
Hopa 410.728 57.366 468.093
Sarp 5.968 5.968
Tirkgozii 1.683 1.683

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022¢; Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022¢.

Ote yandan Tiirkiye’nin Zengezur Ulastirma Koridoru’na etkin olarak entegre
olabilmesi i¢in ulastirma altyapisinda 6nemli degisimleri ve yatirimlar1 yapmast
gerekmektedir. Clinkii Tiirkiye, demir yoluna gore kara yolunu ¢ok daha yogun
olarak kullanmaktadir (United Nations Economic Commission for Europe, 2022b)
ve tagima performansina gore (tkm) kara yolu yaklasik %90, demir yolu %4 deniz
yolu %6 oranindaki paylara sahiptir (Alpaslanoglu, 2021b: 260) ve demir yolu
yogunlugu nispeten diisiik seviyededir (13,3 km/1.000 km?, bakiniz Tablo 5). Bu
durum tersine gevrilerek, hem yurt iginde hem de uluslararasi tasimalarda oncelikle
su yolu, daha sonra demir yolu tagima paylar1 olabildigince artirilarak kara yolu
payt minimize edilmeli ve sadece kapidan kapiya tasimalarda kullanilmalidir.
Ciinkii kara yolunun kapiya kadar gelebilmesi haricinde neredeyse higbir olumlu
yani bulunmamaktadir (Dogan, 2021b). Bununla beraber, Tiirkiye Zengezur
Ulastirma Koridoru'na; Igdir ili iizerinden Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne demir
yolu araciligi ile baglanarak, Koridor’u Igdir lizerinden iki yeni ana demir yolu
hatt1 ile Karadeniz ve Akdeniz limanlarina, mevcut demir yolu ag1 ile de Istanbul,
[zmir (Cesme) iizerinden Avrupa’ya baglayabilmelidir. S6z konusu demir yolu ag1
kombine sistem karakterinde, modern, hizli, elektrikli ve ¢ift hatli olmalidir. Avrupa
kitast ile Asya kitasini ve denizler araciligi ile Koridor’un diinyaya erisimini, Ro-
La ve konteyner tagimaciligi ile entegre etmelidir. Igdir ilinde gelismis bir lojistik
merkez kurularak Giircistan {izerinden gelen Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demir yolu
hatti, Igdir ulasim ve lojistik merkezine eklenmelidir. S6z konusu merkez ve
yeni demir yolu hatlari, aynt zamanda Tiirkiye’nin dogu Karadeniz limanlari ile
Akdeniz (Mersin) baglantisini etkili olarak gerceklestirebilecektir. Benzer yapida
ve I¢ Anadolu ortasinda daha kapsamli bir ana ulasim ve lojistik merkezi {izerinden
(Dogan, 2021c) Akdeniz ve Karadeniz’in diger tiim limanlar1 Koridor’a dolayisiyla
Avrasya, Afrika ve deniz otesi kitalara etkili bicimde entegre edilebilecektir. S6z
konusu etkinlik Tiirkiye i¢in sadece demir yolu i¢in degil ayn1 zamanda deniz
yolu i¢in de gecerli olacaktir ¢iinkii Zengezur Ulastirma Koridor’unun denize
acildig1 lokasyon olan Tiirkiye, dogal olarak deniz tasimalarini biiyiilk oranda
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artirabilecektir. Ote yandan Tiirkiye standart demir yolu altyapisinin, Azerbaycan
standart altyapida olmayan demir yoluna baglanmasi ciddi ve asilmas1 gereken bir
problem olarak goriilmektedir. Neticede her durumda Tiirkiye, Avrasya bolgesinde
en giiclii ve egsiz ulastirma ve lojistik potansiyeli olan kiiresel bir odak durumunda
(Alpaslanoglu, 2021a) olmasi nedeni ile Zengezur Ulastirma Koridoru’ndan
muhtemel alabilecegi degerden, ¢cok daha fazla fazlasini sunabilecektir. Bir bakima
Tirkiye, Zengezur Ulastirma Koridoru i¢in “halatin diger ucunun baglandigi ana
stitiin” durumundadir.

iran

Iran, 2020 yilt ihracatinin (53,54 milyar USD); %9,5 oran1 Cin’e, %9,3 orani
Irak’a, %6,2 oran1 BAE’e, %3 orani Afganistan’a ve %2,7 oran1 Giiney Kore’ye
yapilmistir. Ayn1 dénem ithalatinin (38,76 milyar USD); %24,9 oran1 Cin’den,
%19,9 oram1 AB’den, %13,8 oran1 BAE’den, %6,4 orani Hindistan’dan ve %6,3
oram Tiirkiye’den karsilanmistir. (World Trade Organization, 2022d). Ayrica Iran
dis ticaret rotalari, agirlikli olarak Avrasya’nin Dogu-Bat1 ana kusagi ekseninde
yer almaktadir (Sekil 7).

Sekil 7. fran 2020 y1l1 ana ihracat rotalar1 (solda) ve ana ithalat rotalar1 (sagda), (Kaynak: World
Trade Organization, 2022d).

Iran, Zengezur Ulastirma Koridoru’nun etkin olmasi durumunda, héalihazirda
10 milyar USD degerinde (AB ve Tiirkiye ithalat toplamlar1) tasimalarini dogrudan
gerceklestirebilecektir. Bununla beraber iran, Koridor aracilii ile Akdeniz,
Karadeniz ve Avrupa kitasina dogrudan erisim olanagina kavusabilecektir. Ayrica
Iran’in, Qazvin-Rasht-Astara demir yolunun Azerbaycan’a ve Uluslararasi
Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru’na (INSTC) entegre olmasi (The Cradle,
2021) sayesinde tasima altyapisi etkinliklerini tahayyiil edilebilenin ¢ok 6tesine
ulastirabilmesi de miimkiin olabilecektir. Ozellikle ekonomik yaptirimlarla kars:
karstya olan Iran’mn, Zengezur Ulastirma Koridoru’nun hayata gecirilmesinde
tiim taraflardan daha fazla goniillii ve gayretkar olmasinin en basta kendileri i¢in
essiz yararlar saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Aksi durumda hele Zengezur
Ulastirma Koridoru’nu engellemeye ¢alismak, BTK’nin daha da giiglenen yapisi
ve etkinligi (TCDD Tasimacilik, 2021) karsisinda tamamiyla oyun dis1 kalmak
anlamina da gelebilir. Tiirkiye ile Azerbaycan ve Tiirk Cumbhuriyetleri arasindaki
baglantiy1 engellemek miimkiin degildir ¢iinkii bu bag zaten kurulmus durumdadir.
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Ayrica ticari engellenmenin kimse i¢in kazang saglamadigi da en bilinen temel
bir gercektir. Esasen Iran’in Zengezur Ulastirma Koridoru’nun hayata gegmesinde
aktif rol almamasi anlagilmasi gii¢ bir durum olarak goriilebilir.

Ermenistan

Ermenistan 2020 yili ihracatinin (2,54 milyar USD); %26 oranimmi1 Rusya
Federasyonu’na, %18,5 oranini Isvicre’ye, %17 oranim AB’ye, %11,5 oranii
Cin’e ve %6,5 oranmi Irak’a gergeklestirmistir. Ote yandan Ermenistan 2020
ithalatinin (4,56 milyar USD); %32,6 oranin1 Rusya Federasyonu’ndan, %18,5
oranint AB’den, %14,8 oranini Cin’den, %6,9 oranmi ran’dan ve %S5,1 oranini
Tiirkiye’den yapmigtir (World Trade Organization, 20221). Ermenistan dis ticaret
rotalar1 agirlikli olarak Zengezur Ulastirma Koridoru {izerinde yer almaktadir
(Sekil 8).

Sekil 8. Ermenistan 2020 y1l1 ana ihracat rotalar1 (solda) ve ana ithalat rotalar1 (sagda), (Kaynak:
World Trade Organization, 2022¢).

Ayrica Ermenistan tagimalari biiyilik oranda kara yolu ile ger¢eklesmektedir ve
demir yolu nispeten diisiik oranlarda ve diger tasima tiirleri ise ihmal edilebilecek
diizeyde paylara sahip durumdadirlar (United Nations Economic Commission for
Europe, 2022¢). Diger bolge tilkelerinde oldugu gibi, Koridor’un Ermenistan i¢in
de onemli yararlar saglayabilecegi ongortilebilir. Halihazirda Ermenistan ile en
onemli partneri Rusya Federasyonu arasinda ne etkin bir kara yolu ulagimi ne de
demir yolu erisimi bulunmamaktadir. iki partner arasindaki mevcut tek kara yolu,
Gircistan topraklarindan gecen Yukar1 Lars Otoyolu olup s6z konusu kara yolu
cografi olarak zor arazilerden gectigi ve kis mevsimlerinde ulasgimdaki 6nemli
aksamalar nedeni ile Ermenistan Rusya Federasyonu arasindaki ulagim etkin olarak
siirdiiriilememektedir. Bununla birlikte Rusya Federasyonu’na ve iran’a baglanan
herhangi bir demir yolu hatti bulunmamakta, esasen fonksiyonel birkara yoluulagimi
da bulunmamaktadir (Baghirov, 2019). Tiim smir komsular iizerinde temelsiz
haklar talep ederek firsat bulduk¢a bunu fiiliyata gegiren Ermenistan yonetiminin,
ulastirma vizyonundan ¢ok daha fazlasina ve olabildigince rasyonalizme ihtiyaci
var gibi goziikmektedir. Buna ragmen Ermenistan, hem ekonomik hem de ulastirma
aglar1 agisindan, kendi elleri ile ordiigii duvarlarin arasina sikigsmis bir gortnti
icinde, kendi i¢ine ¢cokmekte olan bir yapiya benzemektedir. Ermenistan, bolgedeki
barig arayislarina katki saglamaya karar verilmesi ve bu ulasim projelerine
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katilmasi1 halinde, kendi demir yolu hattin1 Bakii’den Horadiz’e, Horadiz’den de
Nahgivan’in kuzeyine kadar olan hatlara birlestirebilecektir. Boylece Ermenistan,
Rusya ve Iran’a kesintisiz ulasim saglayabilecektir (Rehimov, 2021). insanligin en
bliytik icad1 ulastirma ise, en yararli ve ortak menfaat kazang yontemi de ticarettir.
Bu nedenle Zengezur Ulastirma Koridoru’nun etkin olmasi ile Ermenistan en
onemli partnerleri Rusya Federasyonu ve Iran’a demir yolu ve kara yolu agi ile
baglanabilecek, Azerbaycan’dan enerji alabilecek, Uluslararasi Kuzey-Giiney
Ulastirma Koridoru’na (INSTC) katilabilecek ve kiiresel ticaretten daha fazla pay
alarak, glinlimiiz diinyasina entegre olabilme sansini elde edebilecektir.

Giircistan

Giircistan 2020 y1l1 ihracatinin (3,34 milyar USD); 9%20,9 oranin1 AB’ye, %14,3
oranini Cin’e, %13,2 oranin1 Azerbaycan’a, %13,2 oranin1 Rusya Federasyonu’na
ve %6,5 oranin1 Ukrayna’ya yapmistir. Ayn1 donemde ithalatinin (8,05 milyar
USD); %23 oranint AB’den, %17,5 oranin1 Tiirkiye’den, %11,1 oranin1 Rusya
Federasyonu’ndan, %8,8 oranini1 Cin’den ve %6,9 oranint ABD’den karsilamigtir
(World Trade Organization, 2022f; World Trade Organization, 2022g). Giircistan’in
dis ticaret rotalari, Zengezur Ulastirma Koridoru ile biiyiik oranda ortiismektedir
(Sekil 9). Bu durumda Giircistan dis ticaretinin yaridan fazlasi Koridor i¢in
potansiyel olsa da halihazirda faal olan BTK Demir yolu hatt1 6nemli bir alternatif
olarak goriilebilir ancak her iki ulasim ag1 da birbirlerinin karsitlart olmaktan
ziyade tamamlayici olabilme potansiyeline de sahiptirler.

LA Al

Sekil 9. Giircistan 2020 yili ana ihracat rotalar1 (solda) ve ana ithalat rotalart (sagda), (Kaynak:
World Trade Organization, 2022f).

Glircistan, demir yollarin1 kara yoluna gore yaklasik dort kat daha fazla
yogunlukta kullanmaktadir ki bu durum Glircistan i¢in olumlu bir gdstergedir
(United Nations Economic Commission for Europe, 2022¢). Ancak demir yolu
tagima performansinin 2010 yilindan itibaren siirekli olarak azalmakta olmasi
dikkat ¢ekici bir egilim olarak one ¢ikmaktadir, dahast buna karsin kara yolu
paymda da artis goriilmemektedir, bu ise toplam tasima performansindaki bir
azalma ile agiklanabilir (Sekil 10).
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Sekil 10. Giircistan yiik tasima paylari, (Kaynak: United Nations Economic Commission for
Europe, 2021).

Giircistan igin Zengezur Ulagtirma Koridoru her ne kadar dezavantaj gibi
goriilebilse de, BTK ile Koridor‘un entegrasyonunun saglanmasi ayrica BTK’nin
Tiflis lizerinden kuzey Avrupa hatti ile AB demir yolu aglarina baglanmasi s6z
konusu entegrasyonun kiiresel bir ulagtirma hattina evrilmesini saglayabilecek
potansiyeldedir. Ayrica BTK’nin daha ileri diizeyde gelistirilmesi (standart
altyapiya kavusmasi gibi) onemli olabilecektir. Gliniimiizde bu sorun konteyner
aktarma sistemi ile (TCDD Tasimacilik, 2020) ¢oziilmeye ¢alisilsa da bu yontem
ancak kisith yararlar saglayabilecektir. Ciinkii zaman kaybi, tasinan tiim yiiklerin
konteyner formunda olmamasi, Ro-La, dokme veya diger formlu yiiklerin
taginmasi gibi hususlar nedeni ile dnemli tasimacilik engellerinin asilmasi zor
gozikmektedir.

Zengezur Ulastirma Koridoru, Giircistan’in Akdeniz, Asya ve deniz Otesi
kitalara dogrudan ulasimi icin essiz olanaklar sunabilecektir. Ote yandan, her
ne kadar Zengezur Ulastirma Koridoru tiim paydaslar1 hatta insanlik i¢in essiz
ortak yararlar sunma potansiyeline sahip, neredeyse olmayan sakincalarina karsin
siirsiz avantajlar sunabilecek potansiyelde olsa da en basta Koridor bolgesi tilkeler
tarafinda rasyonel zeminde agiklanamayacak bigimde engelleme, geciktirme veya
etkinligini azaltma cabalari ile karsilagilma riskini tasimaktadir. Oysa BTK’nin
gelistirilmis yapist ve genigletilen hinterlandi ile esasen BTK-Zengezur Ulastirma
Koridoru entegrasyonu, BTK’y1 onciil ve basat haline getirebilir. Bu durumda
Azerbaycan ve Gircistan kiiresel ulasim i¢inde yine 6nemli diigiim noktalari
haline doniisebilir. Ancak yine de Giircistan, 6zellikle demir yollarini iyilestirmeli,
standart altyapiya gecisi saglayabilmeli ve kombine tagima sistemine doniigiimii
gerceklestirebilmelidir.
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Bolgesel Etkiler

Zengezur Ulastirma Koridoru {ilkelerinin (Azerbaycan, Tiirkiye, Giircistan,
Iran, Ermenistan) ortalama dis ticaret mesafeleri 3.200 km mertebesindedir ve
genellikle sinir komsularindan 6teye daha uzak mesafeler ile ticaret yaptiklari,
dis ticaret hacmi arttikca mesafenin de artmakta oldugu goriilmektedir (Tablo
4) ve dolayisiyla kiiresel ticaretten daha fazla pay alindikca ticaret mesafesi de
artmaktadir. Bu nedenle Zengezur Ulastirma Koridoru en basta ilgili iilkelerin dis
ticaretlerini artirmalari; bolgesel, kitalar arasi ve kiiresel pazarlarda daha ¢ok etkin
olabilmeleri igin giiglii bir destek olabilecektir. Ote yandan Zengezur Ulastirma
Koridoru’nun 6zellikle gelismis bir demir yolu altyapisina ihtiya¢ duymasi, buna
ragmen bolge iilkelerinin basta demir yolu altyapilarinin ve genel olarak ulastirma
altyapilarinin 6nemli diizeyde gelisime ihtiya¢c duymasi ciddi bir eksiklik olarak
gorilmektedir. S6z konusu iilkeler i¢inde demir yolu verimlili§i nispeten en
yiiksek tilke Azerbaycan olmakla beraber (Tablo 5), O’nun i¢in de demir yolu
aginin Sovyet sisteminde olmasi ve standart altyapilara baglanma sorunu énemli
bir entegrasyon engelini teskil etmektedir. Ustelik benzer entegrasyon sorunu,
Giircistan ve Ermenistan i¢in de gegerlidir. S6z konusu sorunun, Zengezur
Ulastirma Koridoru’nun AB bolgesi ile Cin arasinda koprii olabilmesinde kritik
oneme sahip onciil bir kisitlayicilik oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 4. Zengezur Ulastirma Koridoru’na yakin iilkelerin dis ticaret mesafeleri, 2020 y1ili

) ihracat ithalat Dis ticaret mesafesi (km)
Ulkeler 5 < . .
ey | M | Detrdpbar | Mot | ABL | imeion.
Azerbaycan 13,74 2778 10,73 3622 | 3.148 3.200
Tiirkiye 169,66 | 5 165 219,51 4.067 | 3.630 3.566
Giircistan 2,55 3070 6,14 2534 | 2.691 2.802
fran 41,04 | 5 435 388 3518|3474 3.475
Ermenistan 2,51 2821 4,57 3280 | 3.117 3.051

Kaynak: International Trade Centre, 2022.
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Tablo 5. Zengezur Ulastirma Koridoru iilkelerinin ulastirma altyapilarinin karsilagtirilmasi

ULKELER ULASTIRMA ALTYAPI UNSURU Deger Puan Siralama/141
Ulastirma altyapist (0-100) 65,8 31
Kara yolu baglantis1 (0-100) 69,1 69,1 88
Kara yolu altyapr kalitesi (1-7) 5,2 69,4 27
Azerbaycan .
Demir yolu yogunlugu (km/1.000km?) 25,8 64,5 34
Demir yolu hizmetlerinin verimliligi (1-7) 5,2 70,8 11
Lineer sevkiyat baglantis1 (0—100) - - -
Ulastirma altyapist (0-100) 64,9 33
Kara yolu baglantisi (0-100) 87,1 87,1 34
. Kara yolu altyapt kalitesi (1-7) 5,0 67,0 31
Tiirkiye .
Demir yolu yogunlugu (km/1.000km?) 13,3 332 52
Demir yolu hizmetlerinin verimliligi (1-7) 3,5 41,4 56
Lineer sevkiyat baglantis1 (0—100) 59,7 59,7 27
Ulastirma altyapist (0-100) 46,0 83
Kara yolu baglantis1 (0-100) 77,1 77,1 65
Kara yolu altyapr kalitesi (1-7) 3.8 46,6 81
Giircistan
Demir yolu yogunlugu (km/1.000km?) 18,5 46,2 44
Demir yolu hizmetlerinin verimliligi (1-7) 3,9 48,9 43
Lineer sevkiyat baglantis1 (0—100) 6,7 6,7 100
Ulastirma altyapist (0-100) 46,8 82
Kara yolu baglantisi (0-100) 85,4 85,4 42
iran Kara yolu altyapr kalitesi (1-7) 39 481 79
Demir yolu yogunlugu (km/1.000km?) 5,5 13,8 67
Demir yolu hizmetlerinin verimliligi (1-7) 3,7 44,6 52
Lineer sevkiyat baglantisi (0-100) 42,5 42,5 41
Ulastirma altyapis1 (0-100) 48,6 74
Kara yolu baglantisi (0-100) 58,6 58,6 114
. Kara yolu altyapr kalitesi (1-7) 36 44,1 91
Ermenistan
Demir yolu yogunlugu (km/1.000km?) 24,1 60,2 36
Demir yolu hizmetlerinin verimliligi (1-7) 3,1 35,1 67

Lineer sevkiyat baglantisi (0-100) - - -
Kaynak: World Economic Forum, 2019; Alpaslanoglu, 2021b.

Bolgenin 6nemli ticaret noktalarindan birisi olan Rusya Federasyonu i¢in de
Zengezur Ulastirma Koridoru dikkate deger yararlar saglayabilecektir. Koridor
oncelikle Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda Azerbaycan iizerinden
kesintisiz kara ve demir yolu baglantisi (Rehimov, 2021) ve entegrasyonu
gerceklestirebilecektir. Bununla beraber Rusya Federasyonu ile Zengezur Ulastirma
Koridoru iilkeleri arasinda giiglii ve saglam bir ulastirma kdpriisii, dolayisiyla ticaret
altyapisi olanagi elde edilebilecektir. Ayrica Rusya dis ticareti dogrudan Akdeniz
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baglantist ile yapilabilecektir. Koridor, Cin’in Bir Kusak Bir Yol projesi i¢in
o6nemli ve daha etkin bir alternatif olabilecektir. Zengezur Ulagtirma Koridoru’nun
en 6nemli unsuru olan demir yolu aginin miilkiyetinin Rusya Federasyonu’na ait
olmas1 hem Koridor’un gerceklesmesi hem de Rusya Federasyonu igin dnemli
bir avantaj olarak goriilebilir. Ancak Rusya Federasyonu’nun Koridor’un igler
ve etkin hale getirilmesinde aktif katkilarin1 da gerektirmektedir, bu durumda
ozellikle Koridor demir yolu aginin miilkiyet sahibi olarak, Azerbaycan ise proje
finansori olarak en azindan demir yolu aginin her iki tilkenin tam ve esit hak ve
otoritesi altinda hayata gegirilebilmesi ile miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir.

Zengezur Ulagtirma Koridoru’nun etkin bir diizeyde faaliyete gecmesi ile
beraber, demir yolu hattinin Hazar Denizi’ni deniz yolu+demir yolu kombinesi
ile asilmasi ve diger Tiirk Devletlerinin katilimi ve entegrasyonu ile Shanghai
(Cin)’e kadar ulagimi saglanabilir. Ancak Cin kendisi tarafindan olusturulan Bir
Kusak Bir Yol ulastirma ag1 i¢in Zengezur Ulastirma Koridoru’nu énemli bir rakip
olarak gorebilecektir. Bu durumda Tiirk Devletlerinin katiliminin saglanmasi ile
Cin’in Bir Kusak Bir Yol ag1 i¢in giiclii ve cok daha fazla yiliksek potansiyele sahip
bir kiiresel ulastirma ag1 olma potansiyeline sahip olmas1 sayesinde, Koridor’un
Tarihi Biiyiik Ipek Yolunun mirasini tastyabilen en dnemli ulasim ag1 olabilmesi,
bdylece Avrasya bolgesinin en kritik ulastirma koridoru haline gelmesi miimkiin
olabilecektir.

Tiirkiye ile diger Tiirk Devletleri arasindaki ticarette gecis noktasi olan Iran
(BBC News, 2020), su ana kadar bu durumu hem olabildigince yararina kullanip
hem de olduke¢a kotiiye kullanan bir politika izlemistir, ancak Zengezur Ulastirma
Koridoru bahse konu istismar konusunu tamamen ve kalici olarak sonlandirabilir
ki bu, son derece acil ve gerekli de goriilmektedir. Iran’m bu tutumu sadece
Tirkiye’ye degil tiim Avrasya ticaretine zararlar vermektedir. Hem Tiirkiye hem
de diger tiim bolge tilkeleri ve Avrasya ticareti i¢in, ayrica ¢evresel faydalar, tasima
maliyetlerinin azaltilabilmesi, verimliligin artirilmasi ve tagimalarda seriligin
saglanabilmesi i¢in etkin bir demir yolu agini esas alan Zengezur Ulagtirma
Koridoru hayata gecirilmeli, ancak her durumda kesin olarak BTK ile biitiinleyici
bir zeminde teskil edilmeli (Sekil 11), aksi durumda BTK ¢ok daha fazla etkinlige
kavusturularak Zengezur Ulastirma Koridoru teskil edilinceye kadar bu maksatla
degerlendirilmelidir.
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Sekil 11. BTK ve Zengezur Ulastirma Koridoru, (Kaynak: International Alert, 2014).

Kiresel Etkiler

2021 yili AB ihracati olan 2,21 trilyon USD degerin %11 oran1 Cin’e ve
%4 oran1 Rusya Federasyonu’na yapilmis iken ayni dénem yaklagik 2 trilyon
USD degerindeki ithalatinin ise %22,4 oran1 Cin’den ve %35,5 orani Rusya
Federasyonu’ndan gergeklestirmistir (World Trade Organization, 2022g). Sadece
burada belirtilen dig ticaretin hacmi yaklasik 0,9 trilyon USD mertebesindedir.
Ayrica 22,3 trilyon USD degerindeki diinya 2021 yili ihracatinin yaklagik 17
trilyon USD degeri, yani diinya ihracatinin %76 orani; Asya ve Avrupa kitalari
tarafindan olusturulmustur (World Trade Organization, 20221i). Dolayisiyla kiiresel
ticaretin en fazla gerceklestigi iki kita olan Avrupa ve Asya (Sekil 12) arasinda
baglant1 rotasi lizerinde yer alan ve dolayisiyla kiiresel ticaretin en 6nemli rotasi
iizerinde bulunan Zengezur Ulagtirma Koridoru, ayni zamanda kiiresel bir ana
ulastirma koridoru olma potansiyeline de sahip durumdadir.
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Sekil 12. Kiiresel toplam mal ihracati, 2021, (Kaynak: World Trade Organization, 2022h).

Her ne kadar heniiz fark edilememis olunsa da, Zengezur Ulastirma Koridoru
sadece Zengezur bolgesi ile ilgili olan ve Azerbaycan ile Nahcivan Ozerk
Cumhuriyeti arasindaki dogrudan ulagim hattindan ¢ok daha fazlasidir. Aslinda
en biiyiik ticaret merkezi ana karalar1 olan Asya ve Avrupa kitalarini birbirlerine
ve kiirenin her bir noktasina; demir yolu ve deniz yolu ile baglanmasinda; en
ekonomik, hizli, pratik, minimum kaynak kullanimi ve cevreci ozelliklerle
baglayabilecek emsalsiz bir ulastirma projesidir. Ayrica Zengezur Ulastirma
Koridoru, halihazirda faaliyette olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demir yolundan 340
km daha kisa olacagi (Baghirov, 2019) i¢in tiim paydaslara dikkate deger dlciide hiz
ve maliyet kaynakli ticaret avantajlar1 da sunmaktadir. Bununla beraber Nah¢ivan
Ozerk Cumhuriyeti’'nden Tiirkiye’ye Igdir iizerinden yeni bir demir yolu hatti,
daha fazla etkinlik i¢in bu demir yolu aginin Akdeniz ve Karadeniz limanlarina
baglanmasi, Zengezur Ulastirma Koridoru’nu kiirenin en 6nemli ulagtirma ve
ticaret altyapr adaylarindan birisi haline getirebilir. Buna ragmen Zengezur
Ulastirma Koridoru’nun gerceklesebilmesinin oniinde dikkate deger miktarda
altyap1 yapimi, revizyonu ve doniisiimleri (Sekil 13) ve dahasi bolge iilkelerince
yeterli tegvikin saglanmasi gibi agilmasi1 gereken giicliikler de bulunmaktadir.
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Sekil 13. Zengezur koridoru, (Kaynak: The Cradle, 2021).

Ote yandan Cin’in son derece tartismali, olabildigince kendisine hizmet eden
ve esasen Cin mallarinin kiiresel dagitimi misyonunu istlenmis gorlntiisiinde
olan, katilimer tilkelere yarardan ¢ok yiikiimliiliikler ve maliyetler yiikleyen, Bir
kusak Bir Yol projesi ¢ok sayida eksiklik ve sakincalar icermektedir ve bu hali ile
kiiresel ticaretten ve ortak faydalardan ziyade sadece Cin’e hizmet ediyor izlenimi
vermekte (Dogan, 2019) ve “Cin’in ipek yolu” olarak adlandirilmasinin hakkini
tam olarak karsiladigimi gostermektedir. Bu halde Avrasya i¢in yeni bir kiiresel
ulastirma koridorunun gerekliligi sart goriilmektedir. Ayrica Zengezur Ulastirma
Koridoru, Cin yoluna gore, daha etkin deniz yolu gegisleri igermesi, tiim paydaslara
ortak yararlar sunmasi, ¢ok daha genis hinterlanda sahip olmasi, ¢ok daha fazla
iilkelerin entegrasyonlarina izin vermesi gibi essiz ve rakipsiz avantajlar icermesi
nedeni ile kiiresel ticaret i¢in yiiksek diizeyde yararlar saglayabilecek en dnemli
aday durumundadir.

SONUC ve ONERILER

Zengezur Ulastirma Koridoru, ironik bir sekilde 6zellikle kendilerine en fazla
yarar sagmasi olasi olan en yakin iilke yonetimleri tarafindan 6n yargilara dayanan
cekincelerle karsilanmaktadir. S6z konusu ¢ekincelerin daha c¢ok Nahgivan
Ozerk Cumbhuriyeti, Azerbaycan, Tiirkiye ve Tiirk Devletleri arasindaki ulagimimn
engellenmesinin kendileri igin yarar saglayabilecegi gibi dayanaksiz ve irrasyonel
giidiilere dayandigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu ulagim baglantist hali hazirda
BTK {izerinden yapilmakta olup yaklasik 100 km uzunlugunda yeni bir demir
yolu baglantist ile de Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin entegrasyonun saglanmasi
kolayca yapilabilecek durumdadir. Buna karsin Zengezur Ulastirma Koridoru
en basta ulastirma ve ticaret izolasyonu i¢inde olan diger koridor iilkelerince en
yiiksek seviyede destek ve motivasyonla karsilanmalidir ki Zengezur Ulastirma
Koridoru onlar igin tek ¢ikis yolu gibi gériinmektedir. Bununla berber bolgenin
diger ilkeleri olan Rusya Federasyonu ve Giircistan igin kiiresel ve Avrasya
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pazarlarma erisimlerinin 6zellikle Akdeniz t{izerinden ve mevcut Tiirkiye demir
yolu aglarindan kolayca erigsebilmelerini saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
Zengezur Ulastirma Koridoru, Rusya Federasyonu hari¢ olmak iizere gliniimiiz
dis ticaret rakamlarina gore sadece Koridor paydasi iilkeler tarafindan 100 milyar
USD ile 120 milyar USD arasinda bir tagima potansiyeli ile baglangic yapabilecegi
ancak dahasi bolgesel {ilkelerin pazarlarint genigletme olanaklar1 ve kiiresel bir
tagima koridoru olma potansiyeli dikkate alindiginda ¢ok daha yiiksek degerlere
ulasabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan modern bir demir yolu tercihi, 6zellikle
otoyol yapisindaki kara yolu yapimina gore bir¢ok bakimdan ¢ok daha fazla kalict
ve stirdiiriilebilir yararlar kazandirmaktadir (Dogan, 2021b). Bu sebeple Zengezur
Ulastirma Koridoru, modern ve standart demir yolu karakteristiginde olmali,
kombine tagima sistemini esas almali ve mutlaka limanlara agilmali ve 6zellikle
Koridor iilkelerince olabildigince desteklenmelidir.

Tirkiye ve Azerbaycan’in, BTK ile birbirlerine zaten baglanmis olmalari,
aslinda her ikisini de Zengezur Ulastirma Koridoru’na en az ihtiya¢ duyan iki
tilke olarak goriilmesinin yanlis olmayacagi gostermektedir. Ayrica Koridor’un
hayata ge¢mesinde son derece isteksiz olan muhtemelen diisman komsularin
goriis ve motivasyonlarinin saglanmasi halinde bile ciddi bir proje finansman
sorunu var gibi goziikkmektedir. Zengezur Ulagtirma Koridoru yapimi i¢in gerekli
s0z konusu finansman, muhtemelen ancak Azerbaycan tarafindan kargilanabilirse
gerceklesebilir durumdadir. Bu durumda Azerbaycan kalici, imtiyazli ve kamusal
miilkiyetler edinmesi karsiliginda finansman saglamalidir. Zengezur bdlgesine
iliskin 1910 ve 1920 tarihli hukuksuz ilhak kararlar1 dikkate alinarak; bu karari
telafi edecek yeni bir statii zemininde, demir yolu aginin halihazirdaki miilk sahibi
olan Rusya Federasyonu ile arazi sahipligi statiisii ile kesin imtiyazla, ortak ve
mutlak sahiplik altinda Zengezur Ulastirma Koridoru’nun tegkil edilmesi, hem
Azerbaycan hem Rusya Federasyonu hem de Koridor’un gelecegi ve giivenirligi
icin yasamsal 6nemde goriilmektedir. Bu durum Rusya Federasyonu’nun ulasim
aglarmin etkinliginden elde edebilecegi avantajlarin da gilivencesi olabilecektir.
Ozellikle rasyonalite ile olduk¢a mesafeli olan ve bu mesafeyi korumakta da
son derece kararli bir durus gosteren hasmane komsu devlet yonetimleri sinirlart
icinde yer alan bu denli 6énemli ve kritik bir ulagtirma koridorunun varlig i¢in
siklikla tehditler, ciddi endiseler ve giivensizlikler ortaya ¢ikabilir ki bu durum
Zengezur Ulastirma Koridoru’nun gelecegi ig¢in umutsuz bir istikbale neden
olacaktir. Azerbaycan icin bahse konu giiclii glivenceler, sahiplikler veya kalict
ikili imtiyazlar (Rusya Federasyonu ve Azerbaycan) elde edilememesi durumunda,
BTK’y1 ¢ok daha gelistirerek standart demir yolu altyapisi sayesinde Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti’'ne dogrudan baglanmaya odaklanilabilir. S6z konusu
baglantinin iki yonlii modern yiik tasima hattina ilaveten iki yonlii yiiksek hizli
yolcu hatt1 ile olugturulmasi halinde BTK’nin en az Zengezur Ulastirma Koridoru
kadar etkili olabilecegi anlamina gelmektedir. Bu niteliklerle BTK nin Akdeniz,
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Karadeniz ve Hazar Denizi limanlar1 ile Avrupa demir yolu aglarina baglanmast,
kiiresel ve rakipsiz bir konum elde etmesini saglayabilir. Giircistan’in ulagtirma
aglarmin gelisimine yonelik motivasyon ve olumlu ¢abalarina karsilik Ermenistan
ve Iran yonetimlerinin tutumu 6nemli bir belirleyici olarak dikkate almmmali ve
BTK ile Zengezur Ulastirma Koridoru arasinda se¢im yapilmasi gerektiginde
belirleyici faktor olarak degerlendirilmelidir.

Ote yandan BTK igin; Giircistan ve Azerbaycan’m mevcut hatlarnin ray
genisligi (1535 mm) ile Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinin genisliginin (1420 mm)
farkli olmasi (TCDD Tasimacilik, 2020) son derece 6nemli bir sorundur. Bu sorun,
BTK i¢in agilmasi ne dlgiide yasamsal énemde ise Zengezur Ulagtirma Koridoru
demir yolu hatti i¢in de gegerlidir. Bu nedenle Zengezur Ulastirma Koridoru, s6z
konusu sorunu igermeyecek bicimde yapilmali ¢iinkii bu durumda Tiirkiye, Avrupa
ve Cin arasindaki entegrasyonun saglanmasi son derece gii¢ olabilecektir. Bunun
yaninda Azerbaycan’in halihazirdaki Sovyet 1520 mm genisligindeki ulusal
demir yolu altyapisin1 (United Nations Economic Commission for Europe, 2008)
tamamiyla standart altyapiya doniistiirmesi giiglii bigimde 6nerilmektedir. Benzer
oneri Glircistan i¢in de s6z konusudur. Netice itibari ile Azerbaycan Zengezur
Ulastirma Koridoru’nun giivenirligi, istikrar ve gelecegini glivence altina almak
iizere Ozellikle kati miilki sahiplikler ve ikili otoriter imtiyazlar elde ettikten
sonra proje i¢in finansman saglamali ve yatirimlara baslamalidir. Bundan sonra,
Zengezur Ulastirma Koridoru ana ulasim modu standart demir yolu altyapisi
ile modern, iki yonli ve kombine karakterlere sahip olmalidir. Bu durumda
en azindan Velidag-Ordubad-Horaz-Bakii demir yolu altyapisinin tamamen
yenilenmesi gerekmektedir. Belirtilen tiim bu sartlar saglanamayacaksa Ttrkiye,
Giircistan ve Azerbaycan 340 km daha uzun olmasina ragmen, hélihazirda etkin
olan BTK’ya odaklanarak s6z konusu yiiksek standartlarda, daha diisiik maliyetli,
¢ok daha kisa siireler iginde, ihtilafsiz ve sorunsuz mevcut hat tizerinden Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti de dahil olmak iizere kiiresel baglantilar1 daha etkin olarak
gerceklestirebilecektir.

Zengezur Ulagtirma Koridoru'nun asgari risk, maksimum katilim, giiclii
giivenirlik diizeyi ve kalic1 olarak Azerbaycan uhdesinde hayata gecirilmesi
durumunda; mevcut demir yolu, kara yolu ve enerji ulasim altyapisina ilaveten,
Aras Nehri tizerinden Igdir-Hazar Denizi baglantisi i¢in de proje olusturulmalidir.
Ustelik Zengezur Ulastirma Koridoru olusturulamasa dahi Aras Nehri tasimacilig
gerceklestirilebilmelidir. S6z konusu i¢ su yolu etkin olmasi durumunda basl
basina bir ulasim koridoru gérevini iistlenebilecektir. Ustelik I§dir demir yolu hattt
kombinesi ile kiiresel bir seviyeye ulasabilme potansiyeli bulunmaktadir. Ancak
hem alan kullanim statiisii hem de proje maliyetleri ciddi engeller olusturabilir.
Buna ragmen Zengezur Ulastirma Koridoru’nun uygun sartlar altinda faaliyete
geemesi ile Aras Nehri-Hazar Denizi su yolu baglantisinin yapilabilmesinin
daha fazla gergeklestirilebilir durumda olabilecegi sdylenebilir. S6z konusu su
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yolu tagimaciliginin en 6nemli avantaji, en uygun maliyetli ve en yiiksek tasima
kapasitesinin ancak su yolu tarafindan yapilabilmesi (Dogan, 2021b) nedeni
dolayisiyladir.

Potansiyel olarak Zengezur Ulastirma Koridoru ya da BTK, kiiresel ulastirma
faaliyetleri i¢in rakipsiz ve essiz bir &neme sahip durumdadirlar. Ozellikle Cin’in
daha cok kendisi i¢in yapmis oldugu ve muhtemelen diger katilimci iilkelere
yarardan daha ¢ok zararlar verdigi yoniinde izlenim veren Bir Kusak Bir Yol projesi
icin ¢ok giiclii bir alternatiftir. Kiiresel ticaretin boylesine son derece kuskulu bir
ulagtirma projesinden saglanabilmesi miimkiin olabilse de siirdiiriilebilir degildir
(Dogan, 2019). Ozellikle ticaret savaslari, cevresel kaygilar, paydas iilkelerin
limanlarina adeta el konulmasi, kiiresel ticaretin tekel altina alinmaya ¢aligilmasi ya
da devasa altyap1 yatirim maliyetleri (paydas iilkeler tarafindan karsilanmaktadir)
masraflart dikkate alindiginda; Cin’in projesi karsisinda en kiiglik bir alternatifin
dahi kesin ve kalici olarak iistiinliigii elde ederek kiiresel bir ulastirma ag1 haline
gelebilmesi giiclii ihtimaldir. Belirtilen sartlar atinda hayata gecirilmis Zengezur
Ulastirma Koridoru ya da mevcut BTK, Cin ticaretine alternatif arayan Pasifik
ve AB bolgesi i¢in tek tercih olabilecektir. Bununla beraber Zengezur Ulastirma
Koridoru ya da BTK, Cin demir yoluna gore denize daha etkin ve kisa mesafeler
icinde ulasarak kiiresel erisim saglayabilecek durumdadir. Bu durum ayrica
kiiresel deniz tasimaciligindan da pay alinabilecegi anlamina gelmektedir, ¢linkii
uzun mesafeli deniz yoluna gdre, modern bir demir yolu altyapisinin tasima hiz1
oldukga yiiksek olabilecektir. Cin kendi ihracat iiriinleri i¢in Bir Kusak Bir Yol’u
tercih etse de AB bdlgesi bagta olmak iizere diger iilkeler de Zengezur Ulastirma
Koridoru ya da BTK’y1 tercih edeceklerdir. Bununla beraber Bir Kusak Bir Yol
Avrasya bolgesinde nispeten ¢ok daha az lilke baglantisin1 yapmakta daha ¢ok
Cin’in hedef Pazar {ilkesine dogrudan erisime odaklanmaktadir. Oysa Zengezur
Ulastirma Koridoru ve BTK, deniz yolu baglantilar1 ve AB demir yolu hatlaria
baglanma olanaklar1 ile hem Avrasya baglantisint hem de mevcut iilkelerin
birbirlerine ulasim ve entegrasyonlar: etkili bir sekilde gerceklestirebilecektir.
Tiim bu nedenlerle Zengezur Ulastirma Koridoru ve BTK nin giiglii bir kiiresel
ulagtirma koridoru olma potansiyeline sahip oldukleri sdylenebilir.

Sonug olarak, simdiye kadar hig birisi Tarihi Biiyiik Ipek Yolu kadar olamasa
da insanlik tarihindeki her bir ulastirma ag1 gibi Zengezur Ulagtirma Koridoru’nun
da oncelikle bolge iilkeleri, ekonomik bolgeler, kiiresel ticaret ve nihayet insan
medeniyetine dikkate deger katkilar sunmasi beklenen dogal bir sonugtur. Ciinkii
ticaret basta olmak iizere sosyal, ekonomik ve diger tiim insan faaliyetlerinin en
onemli altyapisi olmasi nedeni ile ulastirma; insanlik medeniyeti i¢in yagamsal bir
faaliyettir. Baris, huzur ve refahin temelinin ticaret, ticaretin temelinin de ulastirma
oldugu olgusunun benimsenmesi ve uygulanmasi durumunda tiim insanlar i¢in
ortak yararlar elde edilebilecegi diisiiniilmekte ve herkesge bu yonde tercihlerde
bulunulmasi giiclii bigimde tavsiye edilmektedir.
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