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GiRiS

Uzun bir donemdir hem Azerbaycan hem de Tiirk diinyasi
adina kanayan bir yara olan Daglik Karabag sorunu 2020 y1l1
Kasim ayu1 itibariyle Azerbaycan’in Ermenistan karsisindaki
zaferiyle sonuglanmis ve Giiney Kafkasya’da hem dengeler
hem de konjonktiirel durum degismistir. ikinci Daglik
Karabag savasinda elde edilen zaferle birlikte tekrardan
sekillenen ve bugiine kadar ismi sadece Azerbaycan
kamuoyunun giindeminde olan Zengezur, uluslararasi gii¢
odaklariin ve devletlerin politik tartismalarin merkezine
yerlesmistir. Baslangict ve bitisi arasinda gecen 44
glinin ardindan yapilmis olan ateskes antlagmasinin 9.
maddesinde, Nah¢ivan-Bakii arasinda ulasim olanaklarinin
ongoriilmesinin, tarihl olarak Azerbaycan topragi olsa da
1920°1i yillarda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB)’nin hamlesi sayesinde Ermenistan’a baglanmis
olan ve halen de Ermenistan hudutlari i¢inde kalmis olan,
Azerbaycan ile Nah¢ivan’in kara baglantisinin kesilmesine
yol acan, takribi 43 kilometrelik Zengezur Koridoru’nu
yeniden giindeme getirmistir.

Burada enteresan bir durum olarak, Zengezur,
gectigimiz yiizyilda da bu tarihlerde yapilan tartismalarin
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odak noktasinda olmasiydi. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB), 1920°de Kafkasya’y1 sekillendirirken
Zengezur, bu jeopolitik tasarimin asil bolgelerinden bir
tanesiydi. Zengezur un giiniimiizde sahip oldugu jeopolitik
onemini kisaca Ozetlemek gerekirse, bu koridor agcilirsa,
Azerbaycan ve Nahcivan Ozerk Bolgesi arasinda giiniimiize
degin gerceklesmemis olan karasal baglanti artik saglanmis
olacaktir. Tirkiye’den baslayip Orta Asya’ya uzanan
kesintisiz kara ulasimi da saglanabilecek, bu nedenle
bu koridora diger bir ifadeyle “Turan Koridoru” adi da
verilmektedir.

Zengezur koridorunun Azerbaycan ve Tiirkiye’ye olasi
etkileri incelenen bu ¢alismaya ilk olarak olayin sorunsalini
belirtmekle fayda bulunmaktadir.

Azerbaycan, Ermenistan ve Iran arasinda jeopolitik ve
jeostratejik dneme sahip olan Daglik (Yukari) Karabag,
bolgesel bir sorun olarak Azerbaycan ve Ermenistan
arasinda uzun bir tarihi ge¢gmise sahiptir. Karabag tartismasi
1988-1989 yillarinda bolgede bulunan bazi alanlarda yogun
niifusa sahip olan Ermeniler bagimsizlik i¢in referandum
diizenlemis ve bagimsizlik karar1 almasmin akabinde
baglamistir. Ermeni ve Azeri toplumlari arasinda ortaya
cikan gerilim ve catismalar neticesinde bu durum sicak
savasa donligmils, Ermeniler bolgeyi tiimiiyle isgal etmis
yilizbinlerce Azerbaycan Tiirkii kendi topraklarindan,
evlerinden go¢ etmek durumunda kalmis ve Hocal
Katliami basta olmak iizere birgok katliam, yagma ve talana
maruz kalmistir. Bu durum tarihe 1. Karabag Savasi olarak
gecmistir. Aradan gegen otuz yilin ardindan Ermenistan
yine ayni tutumuna devam etmis ve 2020 yilinda yapmis
oldugu saldirilar neticesinde Azerbaycan ile sicak savas
baglamistir. Bu savasta yine tarihe 2. Karabag Savasi olarak
gecmistir.
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Ikinci Daglik Karabag savasi sonrasinda, Rusya,
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda 10 Kasim 2020
tarihinde imzalanmis olan antlasma uyarinca ve bu antlagsma
maddelerinin tam anlamiyla uygulanmasi ile birlikte otuz
senedir var olan gilivenlik kaygilari sebebiyle yasama
gecirilememis olan bolgesel igbirligi potansiyelinin, yeni
ulastirma hatlarinin kurulmasi ile bélgesel ekonomide biiyiik
bir sinerji de yaratarak hayata ge¢mesi saglanacaktir. 10
Kasim 2020 de imzalanmig olan antlasmanin 9. maddesinde
de ifade edildigi lizere bolgede yer alan ulagim hatlarinin
yenilenmesi s6z konusudur. Yapilmis olan bu antlagsmada
onemli ayrintilardan biri de Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti ile
Azerbaycan’in bati kesimleri arasindaki ulasim hatlarinin,
iilke vatandaslarinin can gilivenliklerinin, mallarinin ve
tasitlarinin her iki yonde de engelsiz hareketliliklerinin
Ermenistan tarafindan da garanti edildiginin amir
hiikmiiniin bulunmasidir. Bu hat “Zengezur Koridoru”
olarak ifade edilmis, ancak bazi akademik arastirmacilar ve
ulastirma camiasinda da “Nahg¢ivan Koridoru” olarak ifade
edilmektedir.

Zengezur koridorunun yasama gecirilmesi durumunda
Azerbaycan, Ermenistan ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti
basta olmak iizere bolgede yer alan egemen devletler olan
Tiirkiye, Rusya, iran ve Orta Asya Tiirk cumhuriyetleri i¢in
yeni ekonomik ve ticari firsatlar yaratacagi agikardir.

10 Kasim 2020 de yapilmis olan antlagsmaya karsin
[ran’in Zengezur Koridoru’ndan rahatsiz oldugu ve sicak
bakmadigi, Ermenistan’in alternatif giizergahlar bulmaya
calistig1 ve siirecin yavas ilerlemesine neden olacak sorunlar
cikardig bilinmekle beraber Azerbaycan ve Tiirkiye’nin ise
oldukga istekli ve kararli olduklart Rusya’nin da durumdan
memnun oldugu da goriilmektedir.
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Zengezur, Azerbaycan igin sadece Nahgivan’a agilan
bir kap1 degil, Azerbaycan tarihinde ve milli kimliginde
cok Ozel bir yeri var. Bu agidan bakildiginda, Zengezur
tartigmalarint sadece giiniimiize ait oldugunu diisiiniirsek
bliylik bir yanilginin i¢ine girmis oluruz. Zengezur un
kaderi, 20. ylizyilin basinda SSCB’nin Katkasya’y1
yeni bastan bi¢imlendirme siirecinde merkezi konuma
yerlestirmesiyle belirlendi ve giiniimiize kadar uzanan
tartismalarin da temeli atild1.

Zengezur konusu Bati Azerbaycan disiincesinde c¢ok
farkli bir yere sahiptir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB)’nin Zengezur’u bolme ve ismini haritadan
silme tesebbiisleri, Bati Azerbaycan fikri, Azerbaycan-
Ermenistan Savasi, Karabag ve diger ilgelerin isgali
Zengezur konusunu Azerbaycan’da toplumsal agidan
¢ok Onemli bir hale doniistirmistiir. Diger taraftan
Azerbaycan hala Karabag konusunu tam manasiyla ¢oziime
kavusturamamistir. Zira bugiin bu alanin %70’1 baris giicii
ad1 altinda Rus askeri kontrolii altindadir.

Bu bilgiler haricinde diinyanin en biiyiik ekonomik
giicli olma yolunda olan Cin Bir Kusak Bir Yol projesi ile
Asya’dan Avrupa’ya uzanan bir hat esliginde ticari bir yol
olusturma caligmalar1 yiiriitmektedir. Zengezur koridoru
bulundugu stratejik konum nedeniyle bu agidan da biiyiik
Onem arz etmektedir.

Zengezur Koridoru bulundugu stratejik  konum,
Azerbaycan-Tiirkiye Kara yolu baglantisinin saglanmasi,
Nahgivan ozerk yonetimi ile Azerbaycan arasinda bir
karayolunun bulunmamasindan dolay1 hem Azerbaycan’in
hem de Tiirkiye’nin hareket kabiliyetinin kisitli kalmasi,
aradaki kopukluktan dolayr Nahgivan’m Iran’a bagiml
halde kalmasma yol ag¢masi, Azerbaycan’in enerji ve
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transit hatlarindan ve imkanlarindan Iran ve Giircistan’mn
yararlanmasina karsin  Nahg¢ivan’in  bu  durumdan
yararlanamamasi vb. gibi daha bir ¢ok yonden Zengezur
Koridoru hem Azerbaycan hem de Tiirkiye i¢in ekonomik,
ticari, stratejik ve askeri agilardan hayati 6neme sahiptir.

Calismanin birinci boliimiinde Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki ekonomik, politik iligkiler, karayolu ve demiryolu
tagimaciligindaki giincel durumlar, iki tilke arasindaki boru
hatt1 tagimacilig1 incelenmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde diinyada bulunan esas
lojistik koridorlar, merkezler ele alinmig ve incelenmis,
ayn1 sekilde Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da dnemli lojistik
merkezlerden bahsedilmis, devaminda s6z konusu olan
Zengezur Koridoru hakkinda bilgi verilmistir. Buna bagl
olarak bolgedeki Daglik Karabag sorununun tarihi arka
plani incelenmis, Nah¢ivan’in koridor agisindan dnemi ve
devaminda Kars — Nah¢ivan ve Cin’in Bir Kusak Bir Yol
projesinden bahsedilmistir.

Ugiincii boliimde ¢aligmanin amacina uygun olarak
Zengezur Koridoru ikincil kaynaklar kullanilarak ve uzman
gorligleri alinarak detayli incelenmis ve giigli, zayif,
firsat ve tehdit ¢alismasi olan SWOT analiziyle beraber
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik PEST analizi ile
desteklenmistir.

Calismanin ~ sonucunda  Zengezur  Koridoru’nun
acilmasinin bolgesel pozitif etki yaratacagi, Azerbaycan ve
Tirkiye’ye ekonomik yonde olumlu etkileyecegi, politik
olarak bolgede giiclinlin artacagi, lojistik alanlarinda
olumlu yonde etki yaratacagi, toplumlar arasinda barisin
saglanmasina yardimci olacagi sonuglaria ulagilmaistir.






BiRINCi BOLUM
AZERBAYCAN TURKIYE iLISKILERI

1.1. TURKIYE CUMHURIYETI

Calismanin bu bdliimiinde Tiirkiye hakkinda genel
bilgiler verilecektir. Tlrkiye hakkinda &zellikle ekonomik
yapisi, lojistik tasimacili§i, baglica yeraltt ve yeriistii
kaynaklari, demografik ve cografi yapisi ihrag ettigi ve ithal
ettigi mal ve hizmetler ele alinacaktir,

1.1.1. Tiirkiye Hakkinda Genel Bilgiler

Avrupa-Asya-Afrika kitalarinin  ortasinda  bulunan
Tiirkiye 814,578 km? yiiz 6l¢lime sahiptir. Tiirkiye’nin ii¢
tarafi denizlerle ¢evrili bir yarimada konumundadir. Toplam
85 milyon civarinda niifusa sahip Tiirkiye’nin yOnetim
sekli Cumhuriyet, Baskenti Ankara, en biiyiik sehri ise
Istanbul’dur (Gurur, 2018).

Tiirkiye, Giircistan, Ermenistan, Nah¢ivan, Iran, Irak,
Suriye, Yunanistan ve Bulgaristan gibi {ilkelerle kara
komsusu, Giircistan, Suriye, Yunanistan ve Bulgaristan ile
deniz ve kara komsusu, Karadeniz’den Rusya, Ukrayna ve
Romanya ile deniz komsusu, Akdeniz’den yakin 7 deniz
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komsusu yani Liibnan, Filistin, Israil, Misir, Libya, Tunus
ve Italya ile ve 8 uzak deniz komsusu yani Cezayir, Fas,
Fransa, Ispanya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan ve
Slovenya ile g¢evrili olan ve deniz sinirlarinin daha uzun
oldugu bir deniz-kara devletidir (Tiirkiye Komsu Ulkeler
Kara ve Deniz Komsulari, 2022).

Tiirkiye’nin jeopolitik ve jeostratejik durumu ve bu
durumun ortaya ¢ikardigi egemenligin cazipligi, bolgesel
problemler, bolgesel ve uluslararasi avantaj catismalarinin
olusturdugu tehditler, siyasi, iktisadi, askeri ve asayis
sorunlarinin birlikte olmasi, arastirmalarda tamlastirici
degerlendirmeleri ve caligmalart kaginilmaz yapmaktadir
(Bryikl, 2016).

Tiirkiye, Merkez Diinya Ortadogu ve Hazar Havzas1 gibi
diinyada 6nemli petrol rezervlerine sahip, Akdeniz Havzasi
gibi diinyanin en 6nemli deniz ulasim yollar1 ve ticaret
kavsaginda, Karadeniz Havzasi ve Tiirk Bogazlari gibi
tarihte her zaman biiyiik 6nemi olan, ¢ogu zaman striiktiirel
farkliliklara ugrayan Balkanlar, etnik ¢atigmalar yaninda,
zengin dogal rezervlere malik Kafkasya ve dnemli ulagim
aglar1 ve zengin petrol kaynaklarma sahip uygarliklarin
dogus ve genisleme yeri Ortadogu’nun meydana geldigi
cografyanin merkezinde yetkili ve etkili bir bolgede
bulunmaktadir.

Ug biiyiik kitay1 birbirine birlestiren ve ¢ok miihim bir
jeostratejik mevkiye sahip olan Tiirkiye, ayn1 zamanda bir
Avrupa-Balkan, Asya-Kafkas, Afrika-Ortadogu, Akdeniz,
Karadeniz ve Ege iilkesidir. Kisacasi bir stratejiler cemberi
icerisinde diisiindiigiimiizde Tiirkiye, bolgesel olarak, daha
cok bir Asya ve Ortadogu lilkesi olmakla beraber merkezi
bir Afriavrasya ilkesidir. Tirk bogazlari, Giliney dogu
Avrupa’y1Asya’yabaglayan ve Karadeniz’e acan ve kapatan
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cok stratejik mevkiye ve kiymete sahip bir deniz gegis yolu
ve koprii vaziyetindedir. Bununla birlikte Avrupa’nin gliney
bat1 tarafindaki Cebel-i Tarik bogaz1 da Avrupa ile Afrika’y1
birbirine birlestiren ve denizlere agilmasina imkan saglayan
stratejik oneme sahip bir deniz ge¢is yolunu olusturmaktadir.
Tiirkiye ayrica, Hazar ve Orta Asya dogal kaynaklarmin
Avrupa’ya ulagsmasinda biiylik 6neme sahip bir koprii rolii
iistlenmektedir. Tiirkiye’nin etrafinda diinyada bulunan
dogal enerji kaynaklarinin %70’ toplanmistir. Bakii-
Ceyhan hatt1, petroliin Avrupa’ya ve Tiirkiye’ye nakli i¢in
secilmis en basarili ve tehlikesiz ortami sunmakta ve ¢evre
korunmasi konusunda da en az riski tstlenmektedir. Ayni
zamanda, Hazar Havzasi’nin dogal zenginliklerinin diinya
pazarlarina taginmasi yoniinde Katkasya ve Orta Asya’ya
yonelik insan ve yiik trafiginde olusan pozitif artigin gerekli
kildig1 Trans-Kafkasya Ulasim Koridoru bakimindan da
Tiirkiye 6nemli tilke konumundadir (Tiirkiye nin Girisimci
ve Insani Dis Politikasi, 2022).

1.1.2. Tirkiye Ekonomisi

Tirkiye zengin maden yataklari, su kaynaklari, giines
ve riizgar enerjisi ile etkin kullaniminda kendi kendine
yetebilecek bir ilkedir. Tirkiye’nin 2022 rakamlariyla
ihracat1 250,8 milyar dolardir (TIM, 2022). Tiirkiye nin
en onemli ihracat {irlinleri otomotiv, hazir giyim ve tekstil,
beyaz esya, tarim ve gida Uriinleridir. Tirkiye’nin ihrag
ettigi baslica;

Madencilik iiriinleri; krom, bor, civa, manganez ve
bakirdir.

Tarum sektoriinde; pamuk, tiitiin, sanayi bitkileri, incir,
iizlim, zeytin, turunggiller, bugday, arpa sebze meyve, canlt
hayvanlardir.
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Imalat sanayi sektdriinde; dokuma ve tekstil iiriinleri,
bitkisel ve hayvansal yaglar, unlu mamuller, plastik
maddeler, orman friinleri, kimyasal maddeler, demir —
celik dirtinleri, madeni esyalar, ev esyalari, seker, lastik ve
¢imentodur

Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi iilkeler Almanya,
ABD, Ispanya, Ingiltere, Hollanda, Italya, Rusya,
Fransa’dir. En fazla ithal ettigi tirtinlerde petrol ve dogalgaz
bas1 ¢ekmekte diger taftan bazi sanayi triinleri, teknolojik
iiriinler madeni yaglar ve gida iiriinleri gelmektedir (TIM,
2022).

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
yayimlamig  oldugu  kiiresel rekabetgilik  endeksi
siralamasinda (2018) 140 ekonomi arasinda 61’inci siradadir.
[lk iig iilke ABD, Singapur ve Almanya seklindedir. Tiirkiye
kiiresel rekabetcilik endeksinde diinya ortalamasiin
istiindedir. 2022 yili verilerine gore Tirkiye’nin GSYH
Biiytime yillik %10, cari denge ag181 %-2, enflasyon orani
%60 diizeyindedir (TUSIAD, 2022).

1.1.3. Tiirkiye’nin Karayolu Tasimacihigl

Karayolu tasimaciligi Tiirkiye’de ve yurt disinda
halen yaygin olarak kullanilan ve ihracatcilardan dolay1
siklikla tercih edilen bir tasima seklidir. Karayolu, yurtigi
yik tasimalarinda 989,22 oraninda tercih edilmektedir.
Tiirkiye’nin karayolu altyap1 agi diger ulasim tiirlerine
gore daha gelismis oldugundan, tiim tagimalari aktarma
yapmadan karayoluyla tamamlamak miimkiindiir (KGM,
2021).
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Sekil 1.1: Tiirkiye’nin Karayolu Haritas1

RUSSIA
BULGARIA BLACK SEA \

GEORGIA

ARMENIA|

VEREVAN

= MEDITERRANE AN
SEA J

Kaynak: Tiirkiye Yol Haritasi, 2022

[ SYRIA

1967°de karayolu agi 59.257 kilometre uzunlugunda
iken, 2020 yilina kadar bu rakam 68.451 kilometreye ulasti.
2003 yilindan bu yana boliinmiis yol projelerine oncelik
verilirken, Tiirkiye’de boliinmiis yollarin toplam uzunlugu
Eyliil 2020°de 27.641 kilometreye ulastt (KGM, 2021).
Gorsel 1.1: Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu

69.000
68.000
67.000
66.000
65.000

64.000
63.000
62.000
61.000
60.000
59.000

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 | 2020
mKilometre 62.785 | 62.930 62.255 63.496 63.754 64278 64.619 64.962 | 65.174 65171 | 68.451

Kaynak: UTIKAD, 2020.

Karayollarinda tagman yiik ve yolcu hacmi giderek
artmaktadir. Pandemi kosullarmin 2020’de toplam yolcu
sayisini diislirmesine ragmen, yiik tasimaciligi bu durumdan
etkilenmedi. Pandemi kosullar1 gectikten ve hareketlilik



12 |

MAHAMMADNURU HAMZATLI, DR.OGR.UYESI HARUN BUBER

kisitlamalari kaldirildiktan sonra, bu alandaki hacim artislari
onceki seyrini stirdiirecektir (KPMG, 2021).

Gorsel 1.2: Kara Yollarinda Yiik ve Yolcu Tagimaciligi (Milyon)
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Kaynak: KGM, 2021.

2016 ve 2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’den karayoluyla
ihrag edilen mallarin toplam degeri, karayoluyla Tiirkiye’ye
ithal edilen mallarin toplam degerini gegmektedir.

Gorsel 1.3: Deger Bazinda Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi

(Bin dolar)

1]
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mihrzcat W ithalat

Kaynak: TUIK, 2021 verileri.
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Irak, Romanya ve Bulgaristan, Tiirkiye’den ihrag
edilen ve karayolu ile yapilan tagimalarda mallarin degeri
ve agirligi agisindan ilk bes iilke arasinda yer almaktadir.
Deger bazinda, mal ihra¢ edilen iilkelerden yalnizca Irak
ve Bulgaristan Tiirkiye’nin sinir komsusu iken, agirhik
bazinda ise ilk beste bulunan 4 iilke ile Tiirkiye’nin kara
sinir1 vardir. Agirlik bazinda bakildiginda, mal ihrag¢ edilen
ilk bes iilke sirasinda bulunmayan Almanya, deger bazinda
mal ihrag edilen iilkelerin arasinda ilk siradadir. Thracatta
deger bazinda ilk bes iilke sirasiyla su sekildedir: Almanya,
Irak, Romanya, Bulgaristan, Polonya. Agirlik bazinda ise
siralama su sekildedir: Irak, Suriye, Giircistan, Romanya,
Bulgaristan (UTIKAD, 2020).

Tiirkiye’ye komsu olan iilkeler, karayolu tagimaciliginda
ithalat degeri acisindan ilk bes {ilke arasinda yer
almamaktadir. Almanya ihracatta oldugu gibi ithalatta da
deger bazinda ilk siradadir. Agirlik bazinda ilk bes iilkeye
bakildiginda ithalatta yalnizca Almanya Tiirkiye’nin siir
komsusu degildir. Tiirkiye kara komsular1 ile ithalat ve
ihracatta deger bazinda diisilk ama agirlik bazinda biiytlik
yiiklerin ticaretini yapti§1 goriilmektedir. Ithalatta deger
bazinda ilk bes iilke sirasiyla su sekildedir: Almanya,
italya, Cin, Isvigre, Fransa. Agirlik bazinda ise siralama
su sekildedir: Iran, Almanya, Bulgaristan, Irak, Suriye
(UTIKAD, 2020).

1.1.4. Tiirkiye'nin Demiryolu Tasimacilig

Kara tagimaciliginin iki tiiriinden biri olan demiryolu
tagimaciligi, karayolu tasimaciligina gore daha c¢evreci,
gilivenli ve uygun maliyetlidir. Ancak, cografi erisim ve
taginan yiik agisindan Tiirkiye’nin karayolu ve demiryolu
aglarmi karsgilastirmak su anda mimkiin degildir. Bu
durum hem yerel hem de uluslararas1 yiik tasimaciligi i¢in
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gegerlidir. Karayolunun sagladigi esneklik ve cabukluk,
bu durumda kapidan kaprya hizmet saglarken yardimei
olmaktadir (UTIKAD, 2020).

Tiirkiye su anda 12.803 kilometrelik bir demiryolu
agina sahiptir. 2003 yilindan bu yana 631 kilometre yeni
konvansiyonel hat ve 1.213 kilometre yiiksek hizli tren hatti
dosenmistir (UAB, 2020).

Sekil 1.2: Tiirkiye’nin Demiryolu Ag:

Mevcut Deminyclu AGi 112,803 km
. ﬂa{{

Cumbhuriyet Oncesi Demiryolu Ag - 4.136, Cumhuriyetin {1k Yillar:
(1923-1950) — 3.764, 1951°den 2002 Sonuna Kadar — 945, 2003-2020 —
2.149, Insaat1 Devam Eden — 4.364.
Kaynak: UAB, 2020
2016 ve 2021 yillar1 arasinda, demiryolu tagimaciliginda
ihra¢ edilen malin degeri, ithal edilen malin degerinden
stirekli olarak daha diisiik olmustur.
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Gorsel 1.4: Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi
(Bin dolar)
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Kaynak: TUIK, 2021 verileri.

Demiryolu ile 2010-2011 yillarinda bir milyon tondan
fazla yiik ithal edilmigse, 2019’a kadar ithalat rakamlari
bir milyon tona ulagamamigtir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda
yapilan demiryolu yiik ihracati, dnceki yilin biitiiniinde
yapilan demiryolu ihracatimi gecerken, ilk 9 ayda demiryolu
ile yapilan yiik ithalati dnceki yilda yapilan ithalatin %90
dan fazlasini1 gerceklestirmistir.
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Gorsel 1.5: Agirlik Bazinda Uluslararast Demiryolu Tasimaciligi (Ton)
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Kaynak: UTIKAD, 2020

Tirkiye’den demiryolu ile direkt mal ihracat1 yapilmayan
iilkelerin (ispanya gibi) ilk 5’te olmasmin sebebi, bu
ilkelere gonderilen mallarm Tiirkiye smirlarindan
demiryolu vasitasiyla ¢ikis yapmasi ve gidecegi iilkeye
karayolu ile tasinmasi olup, hedef iilkelere tasima sekli
yalnizca demiryolunun olmasi giimriik beyannamelerinde
belirtilmistir. Thracatta deger bazinda ilk bes iilke sirasiyla
su sekildedir: Almanya, Ispanya, iran, Hollanda, Avusturya.
Agirhik bazinda ise siralama su sekildedir: Bulgaristan, Iran,
Almanya, Avusturya, Sirbistan.
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Ihracatta deger bazinda ilk sirada olan Almanya,
Tiirkiye’ye demiryolu ile yapilan ithalatta da ayn1 sekilde ilk
sirada yer almistir. Bulgaristan Tiirkiye’nin sinir komsusu
olarak agirlik bazinda ithalatta ilk siradadir. Tirkiye’nin
diger smir komsusu olan Iran ithalatta hem deger bazinda
hem de agirlik bazinda ilk bes tilke arasindadir.

Bulgaristan ve iran’m hem ithalat hem de ihracatta ilk
siralarda olmasinin nedeni, Tirkiye ile kara sinirlarinin
olmast hem de demiryolu ticaretinde iki iilke ile blok
trenlerinin  kullanilmasidir. Ithalatta deger bazinda ilk
bes iilke sirasiyla su sekildedir: Almanya, Bulgaristan,
Cekya, Polonya, Avusturya. Agirlik bazinda ise siralama su
sekildedir: Bulgaristan, iran, Almanya, Avusturya, Rusya
(UTIKAD, 2020).

1.1.5. Turkiye Dis Politikasi

Tiirkiye dis politikasinin girisimei karakteri dikkate
alindiginda “Tiirkiye, birbirini tamamlayan pek ¢ok
politik, iktisadi, insani ve kiiltiirel is birligi kollarindan
faydalanmakta, kiiresel diisiinen ancak diinyanin her
bolgesinde yerel olarak faaliyet gosteren bir politika
kullanmaktadir” (Tiirkiye’nin Girisimci ve Insani Dis
Politikasi, 2022). Diinya genelinde toplam 253 diplomatik
ve konsolosluk misyonu bulunan Tiirkiye, en biiyiik besinci
temsilcilik agma sahiptir. Tirkiye Birlesmis Milletler ve
NATO basta olmak iizere Tiirk Devletleri Toplulugu, islam
Ulkeleri Is birligi Orgiitii gibi birgok uluslararasi kurulusun
aktif tiyesidir.

Tiirkiye, 27 devletle tesis etmis oldugu “Yiiksek Diizeyli
Is birligi Konseyi”, 4 iilkeyle baslattigi “Hiikiimetlerarasi
Zirve mekanizmalar1”, bununla birlikte kiiresel Olgekte
olusan ti¢lii veya daha fazla iiye ile bolgesel ve uluslararasi
bir iletisim bagina sahiptir. Balkanlar, Orta Dogu ve
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Kuzey Afrika, Giiney Kafkasya, Giiney Asya ve Orta
Asya’daki devletlerle iyi iliskilerini koruma ve gelistirme
gayretindedir. Bu komsu bolgelerle yetinmeyerek “Afrika
Ortaklik Politikasini” ve “Latin Amerika ile Karayipler’e”
yonelik yayilma siyasetini de derinlestirmeye ¢alismaktadir.
Tiirkiye, 21. yiizyilda hizla biiylimekte olan Asya iilkelerine
yonelik genis ve kapsamli politika kurmak i¢in, 2019°da
Yeniden Asya projesini tanitmistir.

Tiirkiye en doguda olan Avrupali, en batida olan Asyali
gibi, mevcut stratejik baglantilarint kuvvetlendirmeyi
ve yenilerini olusturmay1 ama¢ edinmistir. Tiirkiye nin
NATO miittefiki Amerika Birlesik Devletleri ile stratejik
ve bolgesel bir is birligi vardir ve bu transatlantik iligkileri
Avrupa’nin tehlikesizligi ve refahi icin gerekli olarak
tanimlamaktadir. NATO’nun en giigli iiyelerinden biri
olan Tiirkiye, Ittifakin “Giivenligin Boliinmezligi” esas
prensibine yardim etmekte olup, birlik harekatlarina en ¢ok
destekte bulunan besinci, birligin biitcesine en ¢ok destekte
bulunan sekizinci lilkedir. Avrupa iilkelerinden biri olan
Tiirkiye “Avrupa Konseyi” ve “Avrupa Giivenlik ve Is
birligi Teskilati’na iiye olmakla birlikte bunun gibi birgok
teskilatin iiyesi veya kurucularindan biridir ve Avrupa’y1
etkisi altina alan insani go¢ problemine ¢ikis yolu bulmakta
mithim katkilarda bulunmustur. Tiirkiye, enerji hatlarmin
ana ve gegis llkesi olarak Avrupa’nin ve diinyanin enerji
giivenliginde c¢ok Onemli bir role sahiptir (Tiirkiye’nin
Girisimci ve Insani Dis Politikas1, 2022).

1.2. AZERBAYCAN CUMHURIYETI

Calismanin  bu boliimiinde Azerbaycan hakkinda
genel bilgiler verilecektir. Azerbaycan hakkinda 6zellikle
ekonomik yapisi, lojistik tasimaciligi, baslica yeralti ve
yertistli kaynaklari, demografik ve cografi yapisi ihrag ettigi
ve ithal ettigi mal ve hizmetler ele almacaktir.
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1.2.1. Azerbaycan Hakkindan Genel Bilgiler

Azerbaycan yaklasik 10 milyon niifusu bulunan ve bu
niifusun %50’1 kirsal %50°si kentlerde yasayan resmi dili
Azerbaycan’ca olan, Kafkasya bolgesinin giiney kisminda
yer alan bir Tirk tlkesidir. Azerbaycan batida Ermenistan
kuzeyde Rusya, dogusunda Hazar Denizi ve gilineyde ise
fran ile komsudur. Azerbaycan’m Tiirkiye ile de yaklasik
17 km’lik bir sinirt bulunmaktadir. Azerbaycan 1918
yilinda doguda kurulmus olan ilk cumhuriyet olmasi ile de
onem arz etmektedir. Ulke 1920 yilinda Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) tarafindan isgal edilmis
akabinde Azerbaycan SSCB Cumbhuriyeti kurulmus
ancak 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasiyla tekrardan
bagimsizligini elde etmistir.

Azerbaycan 38 uluslararasi kurulus ve 158 devletle
diplomatik iligkileri bulunan bir {lkedir. 1992 yilindan
giiniimiize Birlesmis Milletlere iiye olan bir iilkedir. Ulkenin
%98’1 Miisliiman olmasina karsi anayasasinda belirlenmis
resmi bir dini bulunmamaktadir.

Azerbaycan genelinde halkin okuryazar orani oldukca
yiiksek bir diizeydedir. Ulkede genel itibariyle, issizlik
orani diisiik diizeydedir. Toplumun yaklasik %84’ Sii
Islam inancina %14’ii ise Siinni Islam inancina baglidur.

Azerbaycan akarsu yoniinden oldukca zengin bir tilkedir.
Oyle ki uzunlugu 100 km’yi asan 24 toplamda ise 8350
irmak bulunmaktadir. Var olan bu irmaklarin tiimii {ilkenin
dogusunda yer alan Hazar Denizine dokiilmektedir. Ulkenin
en bliylik irmagi 1515 km uzunlukta olan ve bir boliimii {ilke
sinirlari igerisinde olan Kiir nehri, en biiyiik golii ise 67 km?
lik yiiz 6l¢timii ile Sarisu Goli’diir. Azerbaycan’in gelirleri
“Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti’'ndan” sonra artig
gostermigstir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Sangacgal
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Terminali’nden gelen petroliin, Tiirkiye’'nin Akdeniz
kiyisinda yer alan Ceyhan deniz terminaline tagimasini
saglamaktadir. “Bu boru hatti Azerbaycan-Giircistan ve
Tiirkiye tizerinden gegerek ilerler. Uzunlugu 1768 km olan
bu borularin tamami topragin altinda gomiiliidiir. Bu hattin
borular1 Azerbaycan’da 443 km, Giircistan’da 249 km ve
Tiirkiye’de 1.076 km-dir”.

Azerbaycan’in iilke olarak gelirinin %50 si petrol
%40 1 da dogalgaz ihracati yapmasindan gelmektedir.
Gelirinin %90 gibi biiyiik bir kismi dogalgaz ve petrole
dayanmaktadir. Bu 2 farkli enerji kaynaklarina bagimlidir.
Azerbaycan’in gevresi daglarla cevrilidir ancak iilkenin
bliylik kismi1 ovadan olugmaktadir. Iliman iklimi vardir
ovalarda yazlar sicak ve kurak kislar serin ve yagisl bazen
karli gecer. Yiiksek tepelerinde ise kislar daha soguk ve
karl1 yazlar ise serin gecer. Ulkedeki y1llik ortalama sicaklik
10 derece ve lizerindedir.

Azerbaycan’m modern ordusu vardir. Ulkenin 2011
yilindaki askeri biitcesi 4,5 milyar dolardir. Azerbaycan’in
en bliylik sehri Bakii’diir. Petrol gelirlerinden dolay1 zengin
bir lilkedir. Azerbaycan’in tarim arazisi ise Katkasya’nim en
biiyiik alani olup, toplam arazisinin %55 ni olusturmaktadir.
Okur yazarlik orant %99,5’tir bu da Tiirk iilkeleri arasinda
en biiylik okuryazarlik oranidir. Egitimde 11 6zel 38 devlet
olmak iizere toplam 49 tane liniversitesi vardir (Azerbaycan,
2022).

1.2.2. Azerbaycan Ekonomisi

Bugiin Azerbaycan Ekonomisi genel olarak petrol
ve dogal gaz ihracatina dayanmaktadir. Bu amagla 2005
yilinda Bakii — Tiflis — Ceyhan petrol boru hatti, 2007
yilinda ise Bakii — Tiflis — Erzurum dogal gaz boru hatti insa
edilmistir. Kafkasya’da en biiyiik petrol ihracatcist olmaya
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devam etmektedir ve 2007°den beri en verimli dogal gaz
ihracatcisi haline gelmistir. Ulke ekonomisinin gelisiminde
girisimeci rol ¢ok biiyiiktiir. Diinyada petrol fiyatlarmin
ylikselmesi, petrol iiretimindeki hizli artis, petrol ihracat
karlarinda biiyiik artiglara neden olmustur. 2021 verilerine
bakildiginda Azerbaycan’da tiim ihracatin yiizde seksen
sekizini dogal gaz ve petrol gelirleri olusturmaktadir.
Hiikiimet gelirlerinin de biiyiikk bir kismi1 dogal gaz ve
petrolden gelen kazanglardan olusmaktadir (DEIK, 2022).

Gayri Safi Yurtici Hasila 2021 yilinda 54,6 milyar
dolar olarak agiklanmistir. GSYH biiyiime orani ise %5,6
olmustur. GSYH dagilimi ise su sekildedir: tarim- %6,2,
endiistri- %51,7, hizmetler- %42,1. Kisi bagina diigen milli
gelir ise 5.452 dolardir. Enflasyon orant %6,7, issizlik
orani ise %5,96 olarak agiklanmistir. Toplam doviz rezervi
53,2 milyar dolardir. 2021 yilinda ihracat 22,2 milyar
dolar, ithalat ise 11,7 milyar dolar olmustur. Para birimi
“Manat” olarak adlandirilmaktadir. Baslica ticaret ortaklari
Tiirkiye, Rusya, Italya, Cin, Israil gibi iilkelerdir. Ulkenin
genellikle ihrag ettigi mallar petrol ve tiirevleri, dogal gaz,
gida Urilinleri, plastik ve mamulleri, ithalat ettigi mallar ise
makineler, gida iiriinleri, tasit ve parcalari, demir — celik ve
mamulleridir. (Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri, 2022).

1.2.3. Azerbaycan’in Karayolu Tasimaciligl

Glney Kafkasya’da bulunan 3 iilkeden biri olan
Azerbaycan’in toplam karayolu uzunlugu 18 799
kilometredir. Bu yollarin genel olarak 14 222 kilometresi
yerel i¢ yollari,, 4577 kilometresi ise ulusal yollardir
(Azorbaycan Yollar1 Sobokasi, 2022).
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Sekil 1.3: Azerbaycan’in Karayolu Haritasi

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
AVTOMOBIL YOLLARI

- Simal-Conub neclyyat dehiiz

M indeksii yollar 1871km
“R indeksi yollar 2708 km

Comi
Respublika shemiyyolli yollar 4 577 km
erli shorniyyai yollar 14222 km

Kaynak: Road Map of Azerbaijan, 2022

Son yillara bakildiginda Azerbaycan’da karayolu
tagimaciligi her gecen yila gore artmaktadir. 2019 yilina
bakildiginda tasimaciliktan 1,8 milyar manat gelir
saglanmistir. 2020 de bu artiglar pandemi sebebiyle 1,1
milyar manata gerilemistir. Agirlik bazinda bakilirsa 2019
yilinda 155,3 milyon ton yiik taginmigsa bu rakam 2020
yilinda 111,5 milyon tona kadar inmistir.
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Gorsel 1.6: Yillara Gore Tasman Yiik Miktar1 (Bin ton)
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Kaynak: ARDSK, Noqliyyat Sektorunda Yiik Dasinmasi, 2022.
1.2.4. Azerbaycan’in Demiryolu Tasimaciligi

Azerbaycan’da 2962 kilometre demiryolu bulunmaktadir
(Azerbaycan’da Damiryolu, 2022).

Sekil 1.4: Azerbaycan’in Demiryolu Haritas1
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Kaynak: Azerbaijan Railways Map, 2022.
2020 yilinda demiryollarinda toplamda 14,6 milyon

yiik tasmmistir ki, bunlarin da 10,5 milyon tonu ihracat
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ve ithalat kismina dahilken, 4,1 milyon ton ise transit yiik
olmustur. Karayolunda oldugu gibi demiryollarinda da
pandemi nedeniyle diger yillara gére azalma yasanmuistir.
Bu azalma 2019 yilina bakildiginda ¢ok biiytik bir degisim
gostermemistir. Boyle ki 2019 yilinda 15,2 milyon ton yiik
taginirken, bu rakam pandemi ve diger nedenlerden dolay1
kiiciik azalma yasayarak 2020 yilinda 14,6 milyon tona
gerilemistir.
Gorsel 1.7: Yillara Gore Taginan Yiik Miktar1 (Bin ton)

2020 I (14631
2019 I 15727
2017 I | 14558
2014 I I 21795
2010 I I 22349
0 5000 10000 15000 20000 25000

Kaynak: ARDSK, Noqliyyat Sektorunda Yiik Dasinmasi, 2022

Ayni yillarin gelirleri ise su sekildedir:
Tablo 1.1: Yillara Gore Kazang (Manat)

Yil Gelir

2010 158 382 000
2014 236 303 000
2017 279 202 000
2019 299 772 000
2020 274 827 000

Kaynak: ARDSK, Domiryolu Nogliyyati, 2022.
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1.2.5. Azerbaycan Dis Politikasi

Azerbaycan Cumbhuriyet ile yonetilmektedir. Gerek
bulundugu cografya gerekse sahip oldugu petrol, dogalgaz
ve diger enerji kaynaklarindan dolayi stratejik agidan biiytik
onem arz etmekte ve diinyanmn dikkatini ¢ekmektedir.
Azerbaycan dis politikasinda g6z Onitinde bulundurulan
temel noktalar; iilkenin giivenligini, egemenligini ve
bagimsizligini muhafaza etmek bunu saglarken de
uluslararasi giivenlik sistemleriyle baglamaktir. Azerbaycan
kendi ulusal menfaatleri ile ortiismekte olan devletlerle daha
yakin bir ig birliginde bulunup bu devletlerle, miittefiklik
yaparak bunun sonucunda ortaya ¢ikacak imkanlardan da
yararlanmay1 hedeflemektedir. Azerbaycan bolgesinde siki
bulunan anlagmazliklarin ve gerginliklerin giderilmesinde
¢oziim odakli yaklasim sergilemektedir. Is birligi igerisinde
oldugu devletlerle ekonomik, politik ve kiiltiirel iliskiler
kurmaktadir (D1s Politika, 2022).

Azerbaycan dis politikasindaki Oncelikler agisindan
sliphesiz en Onemli hususlardan biri Daglik Karabag
bolgesindeki Ermenistan iggali, taciz ve saldirilart etkili
bir unsurdur (Ozertem, H.S. 2009). Yakin bir zamanda
Ermenistan isgali altinda bulunan topraklari ikinci Karabag
savasi ile iggalden kurtarmay1 basarmis bunu saglarken bu
zamana kadar kullandig1 yumusak giicten ziyade sert gii¢
kullanmustir.

Azerbaycan’in  dig  politikasinin  dnceliklerinden
bir digeri; Avrupa ve Avrupa-Atlantik yapisina uyum;
toplumlararas1 giivenlige katkida bulunmak, uluslararasi
orgiitler ile ig birliginde bulunmakla birlikte enerji ve go¢
politikalaridir (Azerbaijan National Security Concept,
2007).
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1.3. AZERBAYCAN - TURKIYE ILISKILERI

Tiirkiye, 30 Agustos 1991 tarihinde bagimsizligini ilan
etmis olan Azerbaycan Cumhuriyeti’ni 9 Kasim 1991°de
tanimig olan ilk iilkedir. Diplomatik iligkiler 14 Ocak
1992°de kurulmus ve Bakii’de Bagkonsolosluk olarak gorev
yapmakta olan Tiirk temsilciligi Biiylikelgilik statiisiine
cikarilmistir. Azerbaycan’da bununla birlikte Nahgivan
ve Gence Bagkonsolosluklar1 da faaliyette bulunmaktadir.
Azerbaycan’in ise Ankara’daki Biiyiikel¢iliginin yansira
Istanbul ve Kars’ta da Baskonsolosluklar vardir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan miinasebetleri ¢ok
boyutlu ve stratejik seviyededir. Yogun bigimde devam
etmekte olan miisterek {ist seviye ziyaretler, iliskilerin
arka planinda yer alan en mithim itici kuvvettir. Goreve
geldikten sonra veya sembolik éneme sahip gelismelerden
sonra, her iki iilkenin devlet liderlerinin veya devlet
yetkililerinin &ncelikli olarak diger lilkeyi ziyaret etmesi
gelenek olmustur.

Ikili miinasebetlerin daha fazla kuvvetlendirilmesi
maksadiyla 2010 yilinda Cumhurbagkanlar1 seviyesinde
“Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi (YDSK)”
mekanizmasi olusturulmustur.

Azerbaycanile olusturulanti¢lii ve dortlii mekanizmalarin
toplantilari, bolgesel istikrar, barig ve refaha katkida
bulunan mithim mekanizmalardir (Turkiye-Azerbaycan
Siyasi Iliskileri, 2022).
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Tablo 1.2: Azerbaycan ve Tiirkiye nin Ithalat ve Thracati

Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik iliskileri

Tirkiye’nin Azerbaycan’a Demir/gelik ingaat ve aksami, temizlik
ihracat kalemleri: malzemeleri, radyo/televizyon yayini
icin verici cihazlar vb.

Tiirkiye nin Petrol/dogalgaz, plastik iiriinleri,
Azerbaycan’dan ithalat islenmemis aliminyum, organik
kalemleri: kimyasal maddeler

Azerbaycan’daki Tiirk 12 milyar dolar (2002-2020)
yatirimlari:

Tiirkiye’deki Azerbaycan 19,5 milyar dolar (2002-2020)
Yatirimlart:

Tiirkiye’ye gelen turist 470.618 (2021)
sayisl:

ikili ticaret hacmi -2021 (milyar dolar)

Tirkiye’den Azerbaycan’a 2,34

ihracat:

Azerbaycan’dan 2,68

Tiirkiye’ye ithalat:

Hacim: 5,02

Denge: -340 (milyon dolar)

Kaynak: Azerbaycan’in Ekonomisi, 2022

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki tek kara baglantisini
olusturan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti, Tiirkiye nin
Azerbaycan ile ikili iliskileri yoniinden 6nemli bir yere
sahip olmakta ve Azerbaycan halki ile dogrudan baglanti
noktasini olusturmaktadir.

Tiirkiye Yukar1 Karabag ihtilafinin Azerbaycan’in toprak
biitiinliigii ve egemenligi c¢ergevesinde, Azerbaycan’a
askeri egitim, insansiz hava araglari, lojistik, politik ve
daha bircok destek sunmaya caligmakta ayrica iki devlet
tek millet siarin1 diistur edinmektedir (Tiirkiye-Azerbaycan
Siyasi liskileri, 2022)
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1.4. AZERBAYCAN - TURKIYE TiCARI ILiSKILERI

Calisgmanin bu boliimiinde Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki esas demiryolu hattt olan BTK hakkinda, daha
sonra 6nemli ekonomik dnem arz eden petrol ve dogal gaz
boru hatlarindan bahsedilmistir.

1.4.1. Bakii - Tiflis - Kars Demiryolu Hatti

Bazen Bakii-Ahilkelek-Tiflis-Kars demiryolu veya
daha sik Bakii-Tiflis-Kars demiryolu olarak bilinen BTK
veya BTAK hatti, Giircistan, Azerbaycan ve Tiirkiye’yi
birbirine baglayan bdlgesel bir demiryoludur. Giizergah
ayn1 zamanda “Demir Ipek Yolu” olarak da bilinir.

Demiryolu hatti1 Azerbaycan’mn baskenti Bakii’den
Giircistan’in bagkenti Tiflis ve Tiirkiye sinirina yakin
Ahlkelek sehri {izerinden, Tiirkiye’'nin Kars sehrine
uzanmaktadir. Demiryolu toplam olarak 838,6 kilometre
uzunlugunda olup ve 450 milyon dolara mal olmustur.
Demiryolu, Azerbaycan iizerinden 503 kilometre, Giircistan
tizerinden 259 kilometre ve Tiirkiye tizerinde 76 kilometre
uzunlugundadir.

2007 yilinda temeli atilan hattin resmi ag¢ilist 30 Ekim
2017 tarihinde Giircistan Basbakani Giorgi Kvirikasvili,
Tiirkiye Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ve
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev tarafindan
yapilmistir (Baki—Tibilisi—Qars Domir Yolu Xotti, 2022).
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Sekil 1.5: Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattt

BAKU-TIFLIS-KARS DEMIRYOLU HATT

Kaynak: Durmus, T. 2022
Hizmete acgildigi zamandan sonra Azerbaycan’dan
taginan yiikiin miktar1 her y1l artmaktadir.
Tablo 1.3: Yillara Gore Tasian Yiik Miktari (Ton)

2018 2019 2020 2021
1. Ceyrek 6527 21469 62 083 92 095
2. Ceyrek 21281 16 321 95472 145 501
3. Ceyrek 22776 23 237 32 441 137 189
4. Ceyrek 16 809 49 147 34948
Toplam 67 393 110 174 224 944

Kaynak: Baki-Thbilisi-Qars, 2022.

1.4.2. Bakii - Tiflis - Ceyhan Petrol Boru Hatti

Hazar  Denizi’'ndeki  Azeri-Cirak-Glinesli ~ petrol
sahasindan ~ Akdeniz’e  uzanan  Bakii-Tiflis-Ceyhan
Petrol (BTC) boru hatti 1.768 kilometre (1.099 mil)
uzunlugundadir.  Azerbaycan’in  bagkenti  Bakii’den
Gircistan’in  baskenti Tiflis’e ve ardindan Tiirkiye’nin
Akdeniz’deki limanlarindan biri olan Ceyhan’a kadar
uzanmaktadir.
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1 Agustos 2002’de Londra’da kurulan Bakii-Tiflis-
Ceyhan Petrol Boru Hatti Sirketi (BTC Co.), aynmt yilin
18 Eylil tarihinde bir toérenle boru hattinin ingaatina
baglandigini duyurdu. Nisan 2003 tarihinde baslayan insaat
2005 yilinda tamamlandi. Yunanistan’in Consolidated
Contractors International sirketi Azerbaycan’dan gecen
boliimii, Ingiltere’nin Petrofac International ve Fransiz
Spie Capag sirketleri Giircistan’dan gegen bolimiinii,
Tiirkiye’den gecen boliimii ise BOTAS Petrol Boru Hatti
A.S. tarafindan insa edilmistir. Miihendislik, insaat ve
tedarigi saglayan ana sirketlerden biri de Amerikan Bechtel
sirketi idi (Baku—Tbilisi—-Ceyhan Pipeline, 2022).

Sekil 1.6: Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1

Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft kemori

Kaynak: Baki-Thbilisi-Ceyhan Neft Komori, 2022.

2021’in eylil aymin sonuna kadar 1.768 kilometre
uzunlugu olan BTC boru hatt1 495 milyon tondan (3,71
milyar varil) fazla petrol tasinmistir. Bu petrol Tiirkiye’de,
Ceyhan limaninda 4.863 tankere yiliklenmis ve uluslararasi
pazarlara sevk edilmistir (2021-ci Ilin Ugiincii Riibiiniin
Yekunlari, 2022).
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1.4.3. Baki - Tiflis - Erzurum Boru Hatti

Genellikle Bakii-Tiflis-Erzurum boru hattt (BTE boru
hatt1) olarak bilinen, Sah Deniz boru hatti veya Giiney
Kafkasya boru hatt1 olarak adlandirilan bu dogal gaz boru
hatti, Tirkiye’yi Hazar’in Azerbaycan kesimindeki Sah
Deniz gaz sahasina baglayan bir dogal gaz boru hattidir ve
Bakii, Tiflis ve Ceyhan’1 birbirine baglayan boru hattina
paralel insa edilmistir.

Toplam uzunlugu 804 kilometre olan hattin 443
kilometresi Azerbaycan lizerinde, 248 kilometresi Glircistan
izerinde ve 113 kilometresi ise Tiirkiye tizerindedir (Bakii-
Tiflis-Erzurum Dogalgaz Hatt1, 2022).

1.4.4. TANAP ve TAP Boru Hatlar

Tiirkiye’de bulunan en uzun dogal gaz boru hatlarindan
biri de Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hattidir. Avrupa’ya
dogru uzanan bu hat Trans Adriyatik boru hattin1 ve Bakii-
Tiflis-Erzurum boru hatlarini birbirine baglamakta ve Giiney
Gaz Koridorunun 6nemli hissesi olan bu hat Azerbaycan’in
Sah Deniz gaz yatagindan ¢ikan gazi Avrupa pazarlarina
iletmektedir. Azerbaycan ve Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik stratejik
oneme sahip boru hattidir. Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya
ihrag edilen ilk Azerbaycan gazinin gectigi boru hattidir
ve bu durum da Tiirkiye’nin enerji sektoriinde bolgesel,
merkezi konum olmasimi saglamaktadir. 2015 yilinin mart
ayinda ingaatina baslanilan bu hat 1841 km uzunlugunda
olup, 2018 yilinda insaati tamamlanmis ve haziran ayida
hizmete ac¢ilmistir (Trans-Anatolian Gas Pipeline, 2022).
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Sekil 1.7: TANAP ve TAP Boru Hatlar1
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Kaynak: The Southern Gas Corridor, 2022

TANAP ve TAP boru hatlar1 Kasim 2018 tarihinde,
Tiirkiye-Yunanistan sinir1 yakinlarinda birlestirilmistir.
Sah Deniz-2 yatagindan ¢ikarilan dogal gazin, bu iki
borunun birlestirilmesiyle birlikte Azerbaycan, Giircistan,
Tiirkiye, Yunanistan ve Arnavutluk {izerinden ve Adriyatik
denizinden gecerek italya’ya ulasmasi saglanmistir (Trans-
Anatolian Gas Pipeline, 2022).



iKiNnci BOLUM
LOJISTIK MERKEZLER VE KORIDORLAR

2.1. DUNYADA LOJiSTiK KORIDORLAR

Calismanin  bu bolimiinde Avrupa’da, Asya’da,
Amerika’da bulunan esas lojistik ulasim aglar1 ve koridorlari
incelenmistir.

2.1.1. Trans Avrupa Ulasim Agi

Trans — Avrupa Ulasim Aglart (TEN-T/Ulastirma
Altyapist) programi, AB’nin ulagim aginin bilylimesinde
aktif olarak yer alan baglica girisimdir. AB tek pazarinin
yaratilmasiyla birlikte, 1980’lerin sonlarindaki diinya
capindaki trendlerden dogan TEN kavrami ortaya ¢ikmuistir.
AB tek pazarinin uygulanmasini saglamak icin AB’deki
karar wvericiler tarafindan iletisim, enerji ve ulagim
zorluklarin1 igeren genis bir cergeve gelistirilmistir. Bu
sekilde ekonomik biiylimeyi ve istihdami tesvik etmeyi
hedeflenmistir (Akkaymak, 2009).

2020 yilina kadar Trans-Avrupa Ulasim Agin’da 366
havaalani, 294 liman, 11.250 km i¢ su yolu ve 89.500
km karayolu yapilmasi planlanmistir. Projenin toplamda
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600 milyar avroya mal olacagi ve 2030°da tamamlanmasi

beklenmektedir. Finansman eksikligi, zayif koordinasyon,

zaylf proje planlamasi ve hazirlik durumu ve iilkeler

genelindeki farkli hukuk sistemleri, beklentilerin uzun

vadede yerine getirilmesine sebep olmaktadir (Keser, 2011).
Sekil 2.1: Trans Avrupa Ulasim Agi (TEN-T)

ATLANTIC
® HORTH SEA = ALPINE
® MORTH SEA - BALTIC
® SCANDINAVIAM - MEDITERRANEAN
® BALTIC SEA - ADRIATIC SEA
® RHIME - DANUBE
® MEDITERRANEAN
® WESTERN BALKANS
® BALTIC - BLACK - AEGEAN SEAS

Kaynak: TEN-T - Connecting Europe, 2022.

2.1.2. Pan Avrupa Ulastirma Koridorlan

Bu koridorlarin  yapilmas1 fikri  1990°’lh  yillara
dayanmaktadir. Bundan 6ncesinde 1980°li yillarda birgok
politik ve cografi degisiklikler olmustur. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla Avrupa, Giiney Kafkas ve Orta
Asya’da yeni devletlerin meydana gelmesi ve Makedonya,
Sirbistan, Slovenya, Hirvatistan ve Bosna — Hersek’in
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bagimsizligini kazanmasi bu degisikliklere 6rnek olarak
verilebilir. Bu degisikliklerin bir sonucu olarak, tim
Avrupa’da ulagtirma politikasi i¢in tek bir temel saglamak
amactyla 1990 yilinda “Avrupa icin Ulastirma Vizyonu”
Onerilmis ve 1991 yilinda I. Pan — Avrupa Ulastirma
Konferansi’'nda “Prag Deklarasyonu” yayinlanmistir.
“Avrupa Tasima Bakanlar1 Konferans1”, “Avrupa Toplulugu
Bakanlar Konseyi Baskanlig1”, “Avrupa Sivil Havacilik
Konferans1” ve “BM Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun
birlikte caligmasiyla bu konferans gergeklesmistir. Prag
Deklarasyonunda, AB ulastirma stratejilerini tiim ulastirma
modlar1 agisindan ele alinmaktadir. Pan-Avrupa Ulastirma
Politikalart 14-16 Mart 1994 tarihleri arasinda Girit’te
gerceklestirilen ikinci konferansta ve 23-25 Haziran
1997 tarihleri arasinda Helsinki’de gergeklesen {iglincii
konferansta belirlenmistir. Bu planlarda bolgesel ilkeler
ve AB’ye aday iilkelerle olan baglar, ulasim agisindan
ele alimmis, birlik tiyeleri arasinda uyumun saglanmasi,
gelecekteki taleplere yonelik projeler, ulasim tiirlerinde
giivenlik ve en dnemlisi on Oncelikli koridorun belirlenmesi
saglanmigtir. Orta Asya’dan gececek sekilde Avrupa’dan
Dogu Asya’ya ulagimi saglamak amaciyla Avrupa — Asya
Kara Kopriisii (Euro — Asian Land Bridge) isimli bir proje
de yapilmistir. Bu projeyle birlikte Pan — Avrupa ve Trans —
Asya koridorlarinin birbirine birlestirilmesi hedeflenmistir
(Keser, 2011).
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Sekil 2.2: Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlart
Pan-European /

Kaynak: Pomykala, 2022.

2.1.3. TRACECA

Orta Asya ve Giiney Kafkasya iilkelerinin olusturdugu
Avrupa — Kafkasya — Asya Ulastirma Koridoru AB’nin mali
ve teknik destegiyle olusturulmus, Orta Asya, Kafkaslar ve
Avrupa’y1 birbirine baglayan bu ulagim koridoru, katilimct
iilkeler arasinda is birligini ve ticareti artirmay1 ve onlar1
kiiresel ekonomiye entegre etmeyi amaglayan bir projedir.
Romanya, Tiirkiye, Bulgaristan, Moldova ve Ukrayna’nin ve
umumen 12 iilkenin katilimiyla Bakii’de diizenlenen Tarihi
Ipek Yolu'nun Restorasyonu Konferansi’nda TRACECA
kapsaminda uluslararast ticaretin gelismesine yardimci
olmak amaciyla, ulasimin gelistirilmesini amaglayan “Cok
Tarafli Anlagsma” (MLA, Multiletaral Agreement) belgesi
imzalanmistir. Koridor hem kiiresel hem de bdlgesel
ulasim sistemlerindeki biiyiik aksakliklar ele almaktadir.
TRACECA’nin multimodal tagimacilik modeli demiryolu,
deniz, kara ve hava tagimacilig1 gibi tiim tagimacilik tiirlerini
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kapsamaktadir. Bolgede ticareti ve ulasimi gelistirmeyi ve
Orta Asya ve Kafkas iilkelerinin bu ulasim koridoru ile
Avrupa ve uluslararasi pazarlara erigim imkanlarini artirmay1
amaclamaktadir. TRACECA, Rusya’dan gecen rotaya
alternatif olarak Avrupa ve Asya arasindaki en hizli ve en
ekonomik ulagim koridoru olarak gelistirilmistir. Bu proje,
Avrupa genelinde mevcut koridorlart destekleyen ekstra bir
ulasim rotasi saglamak iizere tasarlanmistir. AB’nin diinya
capindaki stratejik planina uygun olan TRACECA girigimi
ile Kafkasya, Orta Koridor ve Dogu Avrupa iilkelerinin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal entegrasyonunu saglamayi
amaglamaktadir (Akkaymak, 2009).
Sekil 2.3: TRACECA

A =

INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDORS

FROM TRANSPORT OPERATIONS TO TRADE OPERATIONS
THROUGH SUPPLY CHAINS

KAIAXCTAN

KAZAKHSTAN

Kaynak: Feodorov, 2022.

2.1.4. Uluslararasi Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru
Uluslararas1 Kuzey — Giliney Ulastirma Koridoru,
Tahran’in Rusya ve Azerbaycan’it diger iilkelerle ticari
iliskiler kurmay1 planladigi, iran limanlar1 ve demiryollart
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araciligiyla Hindistan’in Mumbai kentinden Finlandiya’ya
mal tasimay1 kolaylastirmak ic¢in olusturulan onemli bir
gecis yoludur. Bu baglantilar sayesinde Rusya hem Basra
Korfezi’'ne hem de Hindistan’a demiryolu erisimine
sahip olacaktir. Hindistan, [ran, Afganistan, Ermenistan,
Azerbaycan, Rusya, Orta Asya ve Avrupa arasinda mal
tasimak i¢in INSTC’nin 7.200 kilometrelik ¢cok modlu bir
gemi, demiryolu ve karayolu agi olmasi ongoriilmiistiir.
Ulkelere gore koridorun Mumbai, Moskova, Tahran,
Bakii, Bandar Abbas ve Astrakhan gibi onemli sehirler
arasindaki ticari baglantilar1 gelistirmesi beklenmektedir.
Orta ve Giiney Asya’da daha fazla Rus etkisinin temeli
olarak da hizmet edebilecek bu transit sistem sayesinde bu
iilkelerin tiimi Siiveys Kanalpni kullanmadan Avruparya
ulasim saglayabileceklerdir. Iran iizerinden gegen koridor,
Basra Korfezi ve Hint Okyanusu’nu Avrupa ve Rusya’ya
baglayan en hizli multimodal ulasim rotasidir. Koridor,
Iran iizerinden Hindistan’dan Rusya ve Avrupa’ya mal
nakliyesinin maliyetini diisiirmeye yardimci olacaktir.
Kismen cografi konumu ve kismen de Cabahar limani
nedeniyle INSTCr>nin 6nemli bir katilimcist olan Iran,
Hindistan ve Afganistan ile olumlu baglantilar1 nedeniyle
koridordan potansiyel olarak kazanc¢ saglayabilecektir.
Hindistan’in Afganistan ve Orta Asya’ya en pratik giris
noktast Cabahar’dir. Hindistan, Cabahar ve INSTC’nin
yardimiyla su anda 11,9 milyar ABD dolar1 degerinde olan
Orta Asya ile ticaretini gelistirebilir. Ek olarak, INSTC,
Hindistan’1n Orta Asya’daki lilkelerden mineraller, metaller,
petrol ve gaz ithal etmesini kolaylastiracaktir (Uluslararasi
Kuzey-Giiney Tagimacilik Koridoru, 2022).
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Sekil 2.4: Uluslararas1 Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru (INSTC)
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Kaynak: AzeMedia, 2022.

2.1.5. Pan Amerikan Otoyolu

Pan Amerikan Otoyolu, Amerika kitas1 boyunca
kuzeyden gilineye uzanan 48.000 kilometrelik bir
ulasim rotasidir. Rota, Alaska’dan Giiney Amerika’nin
gilineydeki {ilkeler olan Sili ve Arjantin’in en giineyine
kadar uzanmaktadir. Kanada ve ABD’de bu koridor igin
belirlenmis bir rota bulunmamakta olup, bunun yerine
birka¢ rota kullanilmaktadir. Dolayisiyla koridor daha
cok ABD-Meksika smirindan bagladigi sdylenebilir (The
Pan American Highway: The Longest Road in The World,
2022).
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Sekil 2.5: Pan-Amerikan Otoyolu

Kaynak: The Pan American Highway:
The Longest Road in The World, 2022

2.1.6. CANAMEX

NAFTA anlasmasi ve Ozellikle ABD’nin Onemli
miktardaki uluslararasi ticareti, Kuzey Amerika kitasinin
lojistik agisindan 6nemini artirmaktadir. CANAMEX, 1995
yilinda Kanada, Amerika Birlesik Devletleri ve Meksika
tarafindan insanlarin, mallari, hizmetlerin ve bilgilerin
hizli1 ve engelsiz hareketini saglamak icin kurulmus bir
ulagim koridorudur. NAFTA’nin hedeflerine ulagmasi
acgisindan bu koridor ¢cok 6nemlidir. Bat1 Meksika, Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’y1 birbirine baglayan koridor,
ABD’nin Alaska eyaletinde sonlana ermektedir. Sekil 2.6,
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iki NAFTA iiyesi olan ABD ve Meksika arasindaki karayolu
tagimaciliginda kullanilan giizergahlar gostermektedir (TR
83 Bolgesi Lojistik Master Plani, 2022).

Sekil 2.6: CANAMEX
Trade corridor
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Kaynak: Murphy, 2022

2.1.7. NAFTA Tasima Koridorlan

NAFTA anlagmasinin imzalanmastyla birlikte Kanada,
Amerika Birlesik Devletleri ve Meksika, ticareti ilerletmek,
sinir gegis prosediirlerini kolaylastirmak ve altyapi insa
etmek icin ¢cok modlu ulagim koridorlart olusturmay1 kabul
etmislerdir. Yollar, kopriiler, boru hatlari, tren istasyonlari,
havaalanlar1 ve limanlar bu koridorlarin altyapisini
olugturmaktadir. Kuzey Amerika kitasindaki koridorlar,
Pasifik, Orta Bati, Orta Dogu ve Atlantik koridorlart
olmak tlizere dorde ayrilmigtir (Maestro Danigmanlik ve
Yildiztekin, 2009).
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Established NAFTA transportation corridors
mm established corridors A top US inland trading ports with Mexico

Kaynak: Spotlight on: Puebla Manufacturing, 2022

2.2. DUNYADAKI LOJiSTIK MERKEZLER

Ulasim baglantilar agisindan lojistik kdyler, maliyet ve
zaman bakimindan rekabet avantaji sunan merkezlerdir.
Bir baska deyisle, paketleme, depolama, bakim, onarim,
ellecleme, bosaltma, nakliye, tartim, bolme ve glimriikleme
gibi gorevlerin yerine getirilmesi igin gereken her seyle
donatilmis lojistik ve nakliye i¢in belirlenmis alanlardir.
Europlatforms tarafindan tanimlandigi sekliyle lojistik
kdyler, ¢ok sayida ticari igletmecinin ve paydasin aktif
oldugu belirli yerlerdir. Deniz, hava, demiryolu ve
karayolunun birlestigi yerde bulunurlar ve burada mallarin
nakliyesini ve dagitimini iceren bolgesel ve kiiresel lojistik
operasyonlar yiiriitiiliir. Lojistik kdylerin bir bagka tanimi
da, hem hizmet veren hem de miisteri i¢in ortak bir zemin
olusturmanin yani sira bankacilik, diger kamu hizmetleri ve
glimriikleme sunan tesislerdir. Bu bolgeler, islevsel iletigim
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aglarmin yani sira yerel, bolgesel, ulusal ve/veya uluslararasi
diizeyde saglam, ¢ok yollu bir ulasim altyapisina sahip
olmalidir (Elgiin ve Algalal, 2021).

2.2.1. Almanya’daki Lojistik Merkezler

Almanya, en fazla lojistik kdye sahip Avrupa Birligi
iiyesidir. Almanya’da, c¢ogunlugu 200 hektardan fazla
alana yayilan 33 lojistik merkez bulunmaktadir. Bu lojistik
merkezlerde 1200 firmave40000’denfazlakisicalismaktadir.
Avantajli cografi konumu nedeniyle lojistik sektdriinde
gelismis bir iilkedir. Dogu Avrupa iilkelerinin Avrupa
Birligi’ne katilmasiyla birlikte Almanya, kiiresel ticarette
daha onemli bir rol iistlenmis ve dolayisiyla Avrupa’nin
merkezi haline gelmistir. Ozellikle dogu ve bat1 arasindaki
iirlin trafigi agisindan cazibesini artirarak Avrupa’nin 6nemli
lojistik merkezlerinden biri haline gelmistir. Almanya’da
bulunan en biiyiik lojistik merkezlerden biri Hamburg
lojistik merkezidir ve toplam 1,1 milyon metrekare alani
kaplamaktadir. Bu lojistik merkezde kargolarm ytiklenmesi,
bosaltilmasi, depolanmasi, paketlenmesi ve montajlanmasi
islemleri yapilirken, lojistik merkezin kara, demir, deniz
ve havayolu baglantilarina sahip olmasi onu Almanya’nin
onemli lojistik koyii haline getirmektedir. Almanya’da
bulunan diger lojistik merkezlerden biri de Niirnberg’dedir.
Bu lojistik merkez 3,4 milyon metrekare alana sahip
olup, 260 sirkete lojistik hizmetlerini sunmaktadir (Can,
A.M. 2012). Diger lojistik merkezlerden biri de Duisburg
lojistik merkezidir ve bu merkez 130 bin metrekare alanda
200 bin yiikleme iinitesini barindirmaktadir. Demiryolu —
demiryolu, demiryolu — karayolu tasimalari, bos ve dolu
konteynerlerin depolanmasi, intermodal operatdrler igin
acente hizmetleri, tehlikeli madde (veya esya) kontrolii
ve bilgi islem baglantis1 sundugu hizmetlerden sadece
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birkagidir. Bilgi islem baglantisi, merkeze giris ve ¢ikiglari,
konteyner lokasyonunu, belgelendirme gibi hizmetleri
veren bir programdir (Gorgiili, 2012).

Sekil 2.8: Niirnberg Lojistik Merkezi

Kaynak: GVZ Niirnberg, 2022.

2.2.2. Fransa’daki Lojistik Merkezler

Fransa, 6nemli demiryolu ve karayolu aglar1 nedeniyle
ve ¢ok sayida hava alam ve limani ile Avrupa’da 6nemli
bir lojistik merkez haline gelmistir. Bilgilerin giivenilir ve
hizli bir sekilde gonderildigi son teknolojilere uygun bir
telekomiinikasyon agina sahiptir. Fransa’nin 23 lojistik
merkezinden en 6nemlisi Rungis lojistik merkezidir (Aydin
ve Ogiit, 2008). RN 7 otoyolunun kavsaginda ve Paris — Orly
hava alanindan bes dakika uzaklikta elverigli bir konuma
sahiptir. Avrupa’da bulunan en biiylik tarimsal gida pazari
Marched interet at Rungis’in yakinindadir. Diger onemli
lojistik merkezlerden biri olan Toulouse lojistik merkezi 5
ana otoyolun kesistigi konumda bulunmaktadir (Gorgiili,
2012).
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Sekil 2.9: Rungis Lojistik Merkezi
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Kaynak: Marche International de Rungis, 2022.

2.2.3. italya’daki Lojistik Merkezler

Italya’da, Milano cevresindeki bolgeler genellikle
lojistik ~ merkezlerin = ¢ogunlugunun  konumlandigi
yerlerdir. Bologna lojistik merkezi Italya’da bulunan
lojistik merkezlerin en gelismisidir. 20 milyon metrekare
alan1 kaplayan bu lojistik merkez konteyner terminali ve
intermodal terminali bulunmakta olup, 2,5 milyon metrekare
alana genisleme kapasitesi vardir. Quandrante Europe
lojistik merkezi 2,5 milyon metrekare alana sahipken,
blinyesinde 110 uluslararasi sirket ve 10 bin calisan
bulunmakta ve 4,2 milyon metrekare alana genisleyebilecek
kapasiteye sahiptir. Demiryolundan 6 000 000 tondan
fazla ve kara yolundan ise 20 000 000 tondan fazla yiik
bu lojistik merkez {izerinden ge¢mektedir. Gelecekte su
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kanal1 vasitasiyla Milano — Cremona — Mantova — Legnago
ile baglanti kurulmasi planlanmaktadir. Bir diger lojistik
merkez Parma’da bulunmaktadir. Parma lojistik merkezi
2,5 milyon metrekare alan1 kaplamaktadir ve biinyesinde 80
tane uluslararasi girket ile hizmet vermektedir (Can, 2012).
Italya’nin kuzeyinde, Verona’da bulunan lojistik merkez ise
2,5 milyon metrekare alana sahip olup baslica demiryolu
ve karayolunun kesismesinde konumlanmistir (Gorgiili,
2012).

Sekil 2.10: Bologna Lojistik Merkezi

Kaynak: Aulicino, 2007.

2.2.4. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Lojistik

Merkezler

Alliance Texas lojistik merkezi, Amerika’daki en biiyiik
ve en eskilerden biridir. Bes sehre (Fort Worth, Haslet,
Roanoke, Westlake ve Argyle) yayilan bu merkez, 105
kilometrekarelik bir yiizol¢iimiine sahip ve Manhattan’in
neredeyse iki kati1 biiyiikligiindedir. 1990-2017 yillar
arasinda toplam 8,9 milyar dolar kamu ve 6zel yatirimin
yapildig1 lojistik merkez, 2017 yilinda ekonomiye 4,73
milyar dolar katki saglamistir. Ozel sektor, %92 ile yatirimim
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biiyiik bir kismini olusturmaktadir. 488’den fazla isletmenin
hizmet verdigi devasa lojistik merkezde yaklasik 49.000
istihdam saglanmaktadir. Alliance Texas lojistik merkezi,
hem Fortune 500 hem de Forbes listelerinde yer alan 63
isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Hastaneler, oteller,
aligveris merkezleri, eglence mekanlart ve ofis binalari
gibi farkli hizmetlerin sunuldugu yerler de bulunmaktadir.
Bu lojistik merkez BNSF ve Union Pacific demiryolu
hatlarina, Forth Worth Alliance Havalimani’na baglantiya
sahip olarak iilkenin en bilyiik i¢ limanlarindan biri haline
gelmistir (Sirin, 2019).

Sekil 2.11: Alliance Lojistik Merkezi

T T -

Kaynak: Alliance Westport, 2022.

2.3. TURKIYE'DEKI LOJISTIK MERKEZLER

TCDD tarafindan Tiirkiye’nin lojistik giiciinii artirmak
ve bulundugu bolgede lojistik merkez haline getirmek
icin llkenin bircok noktasinda toplamda 25 lojistik
merkezin yapilmast planlanmistir. Planlanan projeler
tamamlandiginda ve lojistik merkezler calistiginda
71.600.000 ton tasima kapasitesi hizmete sunulacaktir.
Biiyiik — kiiciik agik alanlar, depolama alanlari, konteyner
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depolama ve ellegcleme alanlarinin tamami gerekli tesislerde
bolgesel taleplere gore planlanmaktadir (Elgiin ve Algalal,
2021).

Sekil 2.12: Tirkiye Lojistik K&yler Durum Haritast
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Kaynak: Lojistik Merkezler, 2022

2.3.1. Gelemen Lojistik Merkezi

Gelemen (Samsun) Lojistik Merkezi Onemli ve
stratejik konumu nedeniyle Karadeniz hattinda Rusya,
Kirim, Giircistan, Azerbaycan ve Kazakistan gibi iilkelere
tagimacilik, depolama ve dagitim hizmetleri sunmaktadir.
Tiirkiye’nin ilk lojistik merkezidir ve 6 Temmuz 2007°de
merkezin ilk bolimii resmi olarak agilmistir. Son donemlerde
680.000 m? biiytklige ulagsmistir ve yilda 3-4 milyon ton
tasima kapasitesi ile Karadeniz bolgesinin ulagim, dagitim
ve depolama sistemlerinde aktif olarak yer almaktadir.
Demir, hurda, bakir, klinker, konteyner, ¢cimento, odun
komiirti, kereste, bugday, gida maddeleri, un, giibre gibi
cesitli mallar bu lojistik kOy flizerinden tasinmakta ve
dagitimi yapilmaktadir. Lojistik merkeze yatirimlar devam
etmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).
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Sekil 2.13: Samsun Lojistik Merkezi

Kaynak: SLC Tiirkiye, 2022.

2.3.2. Gokkoy Lojistik Merkezi

Gokkoy (Balikesir) Lojistik Merkezi 2007 yilinda
Balikesir Belediyesi ile TCDD arasindaki anlagsma
sonucunda, demiryolu wulagim agin1 tamamen sehir
icinden GokkoOy arazisine tasimistir. Tekirdag-Bandirma
tren-feribot projesi ile birlikte gelistirilen Bakii — Tiflis —
Kars demiryolu hatti sayesinde Gokkdy lojistik merkezi
bolgenin baglica ekonomik ve istihdam merkezlerinden biri
olacaktir. Orta Asya ve Avrupa iilkelerine bu merkezden
yiikler taginabilecektir. Lojistik merkezden genel olarak
otomobil, gida iirtinleri, kdmiir, demir gibi farkli iiriinler
tasinmaktadir. Gokkoy lojistik merkezi toplamda 211.000
m? alana sahipken, yilda 1.000.000 ton tasima kapasitesi
vardir (Sirin, 2019).
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Sekil 2.14: Balikesir Lojistik Merkezi

Kaynak: Balikesir Lojistik Merkezi Hizmete Girdi, 2022.

2.3.3. Ispartakule Lojistik Merkezi

Halkali/Ispartakule (Istanbul) Lojistik Merkezi Ambarli
limanindan 10 kilometre, Atatiirk Havalimani’ndan 19
kilometre uzaklikta olan ve 2.000.000 m? bityiiklige sahip
olan lojistik merkez 2013 yilinda faaliyete gegmistir. RO-
LA’nin sagladigi ulasim altyapisi sayesinde karayolu tagima
araglari rayli vagonlarla taginabilmektedir. 181.000 m? alana
sahip lojistik merkezde, 2013 — 2017 yillarinda 1.3 milyon
ton yik tasinmistir. Tekstil iirtinleri, oto yedek pargalari,
gida maddeleri, borular, konteynerler ve b. iriinler lojistik
merkezden taginmigtir (Sirin, 2019).
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Sekil 2.15: Istanbul Lojistik Merkezi

=

Kaynak: Tirkiye’nin Lojistik Merkezleri, 2022.

2.3.4. Hasanbey Lojistik Merkezi

Hasanbey (Eskisehir) Lojistik Merkezi Eskisehir ve
diger bolgelerde biiyiik etkisi olan bu lojistik merkez, toplam
540.000 m? alanda insa edilmistir. 19 Mart 2014 tarihinde
fiili faaliyetlerine baslamis olup, merkezden yillik ortalama
1,4 milyon ton yiik tasimaciligi yapilmistir. Ilk asamada
faaliyetine 500 calisan ile baslamistir. Lojistik merkezden
demir, insaat malzemeleri, komiir ve konteyner gibi yiikler
tasinmaktadir (Sirin, 2019).

Sekil 2.16: Eskisehir Lojistik Merkezi
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2.3.5. Kosekoy Lojistik Merkezi

Kosekdy (Izmit) Lojistik Merkezi 765.000 m? alanda
insa edilmis bu lojistik merkez 2010 yilinda faaliyete
baglamistir. Lojistik merkezin ilk hedefi yillik 1,5 milyon ton
yiik tagimaciligiin yapilmasidir. Tesisten genellikle demir,
seliiloz, borasit, odun, al¢1 tasi ve b. triinler taginmaktadir
(Karadeniz ve Akpinar, 2011).
Sekil 2.17: izmit Lojistik Merkezi

Kaynak: Sirin, 2019.

2.4. AZERBAYCAN'DAKI LOJISTIK MERKEZLER
Caligmanin bu boliimiinde Azerbaycan’da bulunan iki
esas lojistik merkez incelenmistir.

2.4.1. Abseron Lojistik Merkezi

Abseron Lojistik Merkezi 65.000 m?alanda insa edilmis
Azerbaycan’in ilk 6zel lojistik merkezidir. Lojistik merkez
uluslararast Ozelliklere ve uluslararas: sertifikasyona
sahiptir. Hizmete Agustos 2018 tarihinde agilmistir. Bagkent
Bakii yakinlarinda Lokbatan kasabasinda yerlesmektedir.
Karayolu baglantilar1 ile dogrudan ana karayollari
glizergahlarina ulagmakla varig noktasina hizli bir sekilde
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ulasimi saglamaktadir. Gii¢lii ve giivenli altyapi, hizli ve

stirekli lojistik destekle cagin gereksinimlerine uygun olarak

hizmet vermektedir (Absheron Logistics Center, 2022).
Sekil 2.18: Abseron Lojistik Merkezi

Kaynak: Absheron Logistics Center, 2022.

2.4.2. Baki Limani

Bakii Limani1 Elet’te (Bakii’niin 70 km gilineyinde bir
yerlesim), Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney olmak iizere iki
ana ulasim koridorunun kesistigi noktada yer almaktadir.
Ayni zamanda, Azerbaycan’in ana demiryolu ve karayolu
aglarinin kesistigi noktada bulunmakta ve bolgesel ve
uluslararasi tedarik zincirlerinde 5nemli birrol oynamaktadir.
Bakii Limani, 6nemli bir intermodal dagitim merkezi
olarak faaliyet gostermenin yani sira, liman isletmeciligi,
giimriik ve gegici depolama tesisleri, ¢esitli tasimacilik ve
tagimacilik dis1 sektorlerle ilgili projeleri igeren kapsamli
bir gelistirme modeli kullanmaktadir (Limanin Inkisafi,
2022).
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Sekil 2.19: Bakii Limani

]I

Kaynak: Sokillor, 2022

2.5. ZENGEZUR KORIDORU

Azerbaycan Ordususu’nun Ermeni tacizleri neticesinde
27.09.2020 tarihinde Ermenistan’in isgal ettigi arazilerini
geri almak amaciyla baslatmis oldugu savasi 1 ay 14
glin sonra kesin zaferini ilan ederek sonuclandirmistir.
Yaganan bu kirk dort giinliik savagin ardindan Azerbaycan,
Ermenistan ve Rusya arasinda imzalanmis olan iiglii
bildirinin uygulanamaya baslamasiyla birlikte bolge, yeni
ulagim hatlar sayesinde artik savas ortamindan ¢ikmig ve
iktisadi bir canlanma ve yasamin meydana gelebilecegi
bir agamaya girmistir. Yeni imzalanmis olan bu bildiriye
gore, Karabag sorunu sebebiyle ortalama 30 senedir kapali
kalmis olan biitiin ticari ve ulasim hatlari tekrardan agilacagi
yoniinde karar alimmistir (Muglu, 2022).
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Sekil 2.20: Zengezur Koridoru
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Kaynak: Azerbaycan, Nah¢ivan ve Tiirkiye’yi Birbirine Baglayacak
Proje: Zengezur Koridoru, 2022.

Bu asamada, “Zengezur Koridoru” bi¢giminde belirtilmis
olan ulasim koridoru Azerbaycan Cumhurbaskani ilTham
Aliyev tarafindan birgok defa giindeme getirilmistir.
Bu ifade Azerbaycan ac¢isindan ifade ettigi onem kadar
Tiirkiye agisindan hatta Kafkasya bolgesi agisindan da
¢ok biiyiik dneme sahiptir. Azerbaycan, Tiirkiye ve bolge
devletleri i¢in biiyiik 6nem arz eden, Ermenistan iizerinden
geemekle Azerbaycan’in batt kisimlariyla Nahgivan’
ve tliimiiyle Azerbaycan’i Tiirkiye ile baglayacak olan
Zengezur Koridoru’ndan kara ve demiryolu hatlarmin
kurulmasi amaglanmistir. Zengezur Koridoru’nun agilmast
Azerbaycan’1 iktisadi ve jeostratejik alanlarda hayati oneme
sahip kazanim saglamasina yarayacaktir ve cografi konumu
nedeniyle uluslararasi tasimacilikta baglica iilke haline
gelecektir (Sharifli, 2022; Shahidov, 2022).

Ikinci Karabag Savasi ile Azerbaycan isgal edilmis
topraklarmin biiylik bir kismimi kurtarmis ve Tirkiye ile
beraber bahse konu koridor ile bélgede yeni jeopolitik ¢izgi
olusturmak i¢in faaliyete gegmis bulunmaktadirlar. ki iilke
de yeni isbirligi 6nerileriyle bu yeni olusan jeopolitik ¢izgiyi
destekleyerek gelecek donemlere tagima arzusundadirlar.
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Bolgedeki ulasim ve enerji projelerinde yer alan her iki
iilke de jeopolitik dengeyi kendi lehlerine degistirdigi i¢in
bu alanda tecriibeye sahiptirler. Barigin imzalanmasindan
iki senelik bir zaman ge¢cmis olmasina karsin “Zengezur
Koridoru” alaninda ¢ok ciddi bir ¢alisma yapilmamistir
(Muglu, 2022).

Bolgesel is birligini, istikrari, ekonomik biiyiimeyi ve
refah1 artiracak bu koridorun heniiz faaliyete ge¢cmemis
olmasinin sebeplerinden biri, Ermenistan hiikiimetinin
savag sonrast yapilan beyan ve anlagmalara tamamen
uymamasidir. Diger bir faktor ise, Azerbaycan disinda
hicbir tilkenin baris, giivenlik ve refahin korunmasi igin ¢ok
o6nemli olan Tiirkiye nin bdlgedeki giiciinii kabullenememis
olmalaridir. Bununla birlikte Iran’in da 6rtiilii ya da agik bir
engelleme durumu da bulunmaktadir. Zengezur Koridoru
acilirsa Azerbaycan’mn kendi ulasgimimi ve uluslararasi
tagimaciligin bu koridor tizerinden gerceklesecegi anlamina
gelmekte ve bu nedenden dolayr Iran’in ekonomik
ve jeostratejik kayiplara maruz kalmasi bu koridorun
acilmasina kars1 politika yliriitmelerine sebep olmaktadir.
Bolgesel is birligi ve ticaretin canlanmasi ve hayat bulmasi
yoniinden ¢ok biiyiik 6neme sahip bu koridorun ¢oziime
kavusturulmasi yalniz Rusya, Tiirkiye ve Azerbaycan’in
miisterek hareketi ile saglanabilecektir (Muglu, 2022).
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Sekil 2.21: Zengezur Koridoru

Kaynak: Muglu, 2022.

2.5.1. Daghk Karabag Sorunu ve Tarihi Arka Plani

Zengezur koridorunun Azerbaycan ve Tiirkiye’ye olasi
etkilerinin net bir bi¢imde anlasilabilmesi i¢in Daglik
Karabag sorununu geg¢misten giiniimiize degerlendirmekte
yarar bulunmaktadir. Buradan hareketle g¢aligmanin bu
boélimiinde Daglik Karabag sorununun tarihsel kokleri ve
ozellikleri, aktif ¢atigma asamast: askeri saldiri, soykirim
ve iggal ve sorunun ¢oziim siireci: baris miizakereleri ve
jeopolitik ¢ikarlar temelinde degerlendirilecektir.

Daglik Karabag Bolgesi tarihsel siire¢ icerisinde, “1555
Amasya Anlagmasi ile Osmanli Devleti’ne, 1735 Gence
Anlasmasi ile Iran’a ve 1828 Tiirkmencay Anlasmasi ile
Carlik Rusya’ya” baglanmistir (Soker, 2017). Azerbaycan
kaynaklarina gore Rusya Daglik Karabag’a hakim olduktan
sonra, Kafkaslarda Hiristiyan bir tampon bdlge yaratmak
maksadiyla Ermenileri bolgeye goc ettirme politikasi
izlemistir (Gtirel, 1992).

Daha oncesinde Karabag’da azinlik durumunda olan
Ermenilerin sayisi, 1828 yilindan sonra izlenmis olan
Rus politikalarin etkisiyle olduk¢a fazla diizeyde artig
yasamigstir (Giirel, 1992). 1830’ luyillarda Daglik Karabag’da
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Azeri niifus %65, Ermeni niifus ise %35 olurken, Ermeni
niifusu once 1880°li yillarda %53’e, 1989’Iu yillarda ise
%77 ye kadar yiikselmisti (Ozyi1lmaz, 2013). Niifusun bu
sekilde degismesi yirminci ylizyillin baslangiclarindan
sonra topraklarin boliistliriilmesi gibi hususlarda gerginlige
yol agmig ve zaman igerisinde Ermeniler ve Azerbaycan
Tiirkleri arasinda etnik ve dini anlagsmazliklar yerini catisma
ortamina birakmistir (Soker, 2017).

Ermenilerisebolgeye Azerilerinkendilerinden dahasonra
gelmis olduklarini 6ne siirmekte ve bu bdlgede cogunlugun
daima kendilerinden olusmus oldugunu savunmaktadirlar.
Diger taraftan Osmanli ve Rus Imparatorluklari ile Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi zamanlarinda asimilasyona
ugradiklarini iddia ederek Ermeni kimliklerini muhafaza
etmek icin Daglik Karabag’i kendilerine son kale olarak
gormiislerdir (Gamaghelyan, 2022). Boyle diisiince yapisi,
bagimsizliktan sonra uluslarini inga etmek asamasinda
Erivan yonetimince daha da pekistirilmeye ve koriiklenmeye
caligilmistir (Soker, 2017).

Sonug¢ olarak iki iilkenin de vatandaglari diger tarafi
“sonradan go¢ etmis” gibi nitelendirmektedir. Yukaridaki
ifade edilen tarihi argiimanlar ile desteklenmis olan bu
karsiliklt gerilimler ve diismanliklar 20. asrin basindan
itibaren ¢atigma durumuna evrilmistir (Aslanli, 2013).

1905 y1l1, birAzeri’nin Tagnaklartarafindan dldiiriilmesini
takip eden eylemler nedeniyle siddetli ¢atigmalarin yili
olarak anilmaktadir (Aslanli, 2013). Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi tarafindan isgal edilmeden Once,
Azerbaycan’in 1918 — 1920 yillar1 arasindaki bagimsizlik
donemlerinde de iki ulus arasindaki ¢atigmalarin siirdiigii
donemlerden biridir (Novikova, 2012). Karabag’daki
halkin ortalama olarak %20’si bu donemlerde yasanan
catigmalarda yasamini yitirmistir (Yamskov, 2001).
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Bolge Stalinin emriyle 1923’te Sovyet Azerbaycan’ina
baglanmis ve hem hukuki hem de fiili konumunu Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin sonuna kadar muhafaza
etmistir. Karabag’da, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi Donemi’nde de etnik gerilim siirmesine karsin biiytik
boyutlu catigmalar meydana gelmemistir (Ozy1lmaz, 2013).

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin zayiflamasi
ve parcalanmasi asamasina girmesi ile iki {lilke arasindaki
etnik problemler yeniden giin yiiziine ¢ikmistir. 80’lerin
ikinci yarisindan itibaren Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’ndeki politik, toplumsal, hukuki ve jeopolitik
mekanizmalarda yasanan siiratli degisme, biitiin hukuksal
ve siyasal kistaslar1 ve 6lgiileri tiimiiyle tepetakla etmistir.
Sosyalist diizenin pargalanmasi, Sovyet Cumhuriyetleri
bolgelerinde kararsizliklarin ve diizensizliklerin meydana
gelmesine ortam olusturmustur (Gokge, 2011). Bu sebeple
“Daglik Karabag Problemi” basta olmak {izere, Sovyetlerin
pargalanmas1 donemlerinde ve parcalanmasindan sonra
yasanmis catismalar “Post-Soviet Conflict” tabiri ile
anilmaktadir (Lynch, 2002).

“Daglik Karabag Problemi” olarak adlandirilan
sorunun son asamasi, 1988’de Karabag’daki Ermeni
siyasilerinin bagimsizlik ve Ermenistan’a baglilik i¢in ¢aba
gostermeleriyle basladi (Sargsyan, 2013).

Ermenistan’a birlesmek dogrultusunda 1988 yilinda
atilmig olan ilk girisim basartya ulasamayinca Karabag’daki
Ermeni toplulugu, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’nin dagilmasiin ardindan 28 Aralik 1991 tarihinde
referanduma gitmis ve bagimsizliklarin tek tarafli olarak
bildirmislerdir (Svensson, 2022).

Bagimsizlik ilaninin  ardindan Daglhik Karabag’da
yasamakta olan iki toplum arasindaki gerilim siiratle artmis,
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silahli miinakagalar yasanmis ve iki tarafli katliamlar
meydana gelmistir (Soker, 2017).

Diger taraftan, Azerbaycan Cumbhuriyeti Daglik
Karabag’in 6zerkligini ve miistakillik kararini tanimamuistir.
Pesinden Ermenistan Azerbaycan’a savas ilan etmis ve
Karabag bolgesini kendi topraklarma katmak igin 1988
yilinda savaga baglamistir. O yildan 1991 yilina kadar iki
toplum arasinda ¢atismalar yasanmis ve bu ¢atigmalar 1992
yilinda iilkelerarasi savasa evrilmistir (Giirel, 1992).

Rusya’nin uzlagtiricihigiyla 1994°te iki iilke arasinda
Biskek sehrinde ateskes imzalanmis ve savas fiilen sona
ermistir (Sargsyan, 2013). Yasanan bu savasta 30.000 insan
yasamini yitirmis ortalama 1.000.000 insan da miilteci
durumuna diigmiistir. Bu savasta Ermeniler, Daglik
Karabag’la birlikte etraftaki yedi bolgeyi (rayon) de isgal
etmislerdir (Kafkasya’nin A¢ik Hesabi: Daglik Karabag,
2022).

1994 yilindaki ateskesin ardindan sorunun bariscil
¢cOzlimiinii garanti altina almak amaciyla Rusya, Amerika
Birlesik Devletleri ve Fransa’nin dahil oldugu “Minsk
Grubu” kurulmustur (Soker, 2017). AGIT’in catis1 altinda
kurulan Minsk Grubu, Ikinci Karabag Savasi’na kadar
devam eden ¢esitli girisimlere ragmen 6zellikle kayda deger
sonuglara ulasilamamistir (Ozyilmaz, 2013).

Savagin politik nedenlerine bakildiginda baslica unsurun
bu iki iilkenin Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin
dagilmasinin ardindan baslamis olan ge¢ uluslasma
asamalarinda, halklarin bir birilerine karsi diismanlikla
yanagmalar1 oldugu sdylenebilir (Asal, 2013).

Devletin ve kimligin kurulmasi i¢in gerekli goriilen

“Oteki” arayisi, daha sonra tekrar edilen bir soruna
doniiserek iki ulus arasinda diismanlik tohumlarini ekmistir.
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Nefret {izerinden olugan “biz” algis1 diismanca sdylemlerle
bicimlendirilmeye calisilmistir. Bu durumun hem sorunun
olugmasinda hem de ¢ikmazin siirekli dongiisiinde nemli bir
rolii olmustur. Her iki {ilkede de rekabet¢i se¢im sisteminin
ve ya pliiralist siyasi sistemlerin olmamasi, siyasal temsil ve
ifade-basin 6zgiirliiklerindeki kisitlamalar bagliklar altinda
toplanabilecek demokratik sorunlar1 da bir baska neden
olarak degerlendirmek miimkiindiir (Mkrtchyan, 2007).

Bununla birlikte Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi’nin dagilmasmin pesinden Rusya’nin bolgedeki
giiclinlii muhafaza etmek adina Kafkaslardaki gerilimlerden
yararlanmak istemesi de catigmanin politik nedenlerinden
bir digeridir. Hemen hemen her dénemde Rusya Azerbaycan
ve Ermenistan’in i¢ ve dis politikalarma karismak igin
Karabag problemini bir alet olarak kullanma egiliminde
olmugtur. Bununla birlikte Azerbaycan ve Ermenistan’in
stratejik konumundan dolayi isgal edilmis Daglik Karabag
ve etrafindaki bolgelerden vazgegcmemesi hem savasin
baslamasina hem de devamindaki politik goriismelerdeki
¢ikmazlardan biri olmustur (Soker, 2017). Geg¢miste
yasanmis tiim bu tarihi olaylar sonucunda, 27 Eylil 2020
sabaha kars1 baslamis ve 9 Kasim 2020 tarihinde bitmis
olan 2. Daglik Karabag savasi ile Daglik Karabag Ermeni
isgalinden kurtarilmistir. Zengezur Koridoru’nun bu
bolgede bulunmasi ve Azerbaycan’in kazandigi zafer bu
koridoru yeni bir ulagim hatti olarak glindeme getirmistir.

2.5.2. Cin’in Bir Kusak Bir Yol Projesi

Bir Kusak Bir Yol projesinin cografi sinirlar1 tam olarak
bilinmemekle birlikte, yerel, bolgelerarasi, uluslararasi ve
hatta kitalararasi bir altyapu, ticaret ve finans projesi oldugu
iddia edilebilir (Bocutoglu, 2017). Cin 2013 yilinda liman,
otoyol, demiryolu, petrol boru hatt1 ve Cin’i diinyanin geri
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kalanima baglayacak diger altyapi projelerinden olusan
Bir Kusak Bir Yol projesini baslatti. Bir Kusak-Bir Yol
Projesinin iki bolimden olugmaktadir: Birinci boliim Bir
Kusak-Bir Yol Projesinin “Bir Kusak™ boliimii olup, karasal
tabana oturan “Ipek Yolu Ekonomik Kemeri”dir. Bu kemer
Cin’in Orta Asya, Dogu ve Orta Avrupa’ya baglanmasini
saglayan kismudir. Ikinci boliim ise “21. Yiizy1l Deniz Ipek
Yolu” kismi olup deniz tabanina oturmaktadir. Cin’in,
“Gilineydogu Asya, Afrika, Orta Asya ve Avrupa’ya”
baglanmasini temin etmektedir. Bir Kusak Bir Yol projesi
alt1 kara ekonomik koridoru ve bir denizyolu koridoru
olmak iizere planlanmistir (Pekcan, 2021; Altun, 2021).
Sekil 2.22: Bir Kusak Bir Yol Giizergahlari

ULASTIRMA VE
/API BAKANLIGI

o Alhinkol/Khorgos

Kaynak: Turgunov, 2022.

Kara ekonomik koridorlart:

e Bati Cin’i Dogu Rusya’ya baglayacak olan Yeni
Avrasya Kara Kopriisii

e Kuzey Cin’i Mogolistandan gegmekle Dogu
Rusya’ya baglayacak Cin — Mogol — Rusya Koridoru

e Bati Cin’i Bati Asyadan geg¢mekle Tirkiye’ye
baglayacak Cin — Orta Asya — Bat1 Asya Koridoru
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e Giiney Cin’i Hindi¢inden ge¢mekle Singapur’a
baglayacak olan Cin — Hindistan Yarimadasi Koridoru
e (Cin’i Pakistan’a ve Pakistan’dan ge¢mekle Hint
Okyanusu’na baglayacak olan Cin - Pakistan
Koridoru
Giliney Cin’i Banglades ve Myanmar’dan ge¢mekle
Banglades — Cin— Hindistan — Myanmar koridoru vasitasiyla
baglarken, Cin’in sahil ve limanlarin1i deniz ekonomik
koridoruyla Singapur — Malezya — Hint Okyanusu — Kizil
Deniz — Siiveys Kanali — Akdeniz rotasiyla Afrika’ya ve
Avrupa’ya ulasmaktadir.

1877 yilinda “Ipekyolu” terimini gelistiren Ferdinand
von Richthofen’in haritasi ile Bir Kusak Bir Yol’un kara ve
deniz giizergahlar sirasiyla verilmektedir.

Sekil 2.23: Ipekyolu

e e

Kaynak: Bocutoglu, 2017.
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Sekil 2.24: Bir Kusak Bir Yol Projesi
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Kaynak: Huang, 2022

Farkli altyapi harcamalar1 ile 1 trilyon dolarhik Bir
Kusak Bir Yol projesi, ilk dnce 60°tan fazla iilkeden gegerek
Cin’i ii¢c kitaya baglamayr amaglamaktadir. Asya Altyapi
Yatirm Bankasi projenin ana finansmani durumundadir
(Bocutoglu, 2017).

Projenin sinirlar1 ve seffafligi konusunda endiseler
oldugu dogru olsa da Cin Devlet Bagkan1 Xi Ping, projeyle
ilgili olarak “ahenkli ortak hedeflere sahip dev bir aile
olusturmak niyetindeyiz” demistir (Pant, 2022).

2.5.3. Nahc¢ivan’in Zengezur Koridoru Acisindan

Onemi

Nahgivan’in, diinya haritasina bakildigi zaman Giiney
Kafkasya da kiicik bir alam1 kapsamasina ragmen,
jeostratejik konumu nedeniyle Azerbaycan ve Tiirkiye
icin olduk¢a 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii Tiirkiye’nin
Azerbaycan’la tek kara baglantis1t Nah¢ivan’dandir. Cografi
konumu onu giiney-kuzey ve dogu-bati arasinda onemli
bir koprii haline getiriyor. Ag¢ilmasi planlanan Zengezur
Koridoru vasitastyla Cinin ve Orta Asya’nin Avrupa’ya
ulagsmasia, Tirkiye’nin ise kolayca Tiirk devletlerine
kesintisiz baglantisinin yaranmasina imkan saglayacaktir.
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Tim bu yolculuklar Nahgivan ve Zengezur Koridoru
iizerinden gergeklesecektir Bu nedenle Nahgivan’in
Tiirkiye ve Azerbaycan agisindan énemi ¢ok bilyiiktiir.

Zengezur Koridorunun agilirsa Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki karayolu baglantis1 400 km kisalacaktir ve bu
yol koridor ve Nah¢ivan iizerinden gerceklesecektir. Ayrica
Azerbaycan’m Nahgivan’a dogal gazi artik iran iizerinden
degil, dogrudan koridordan gegerek Nah¢ivan’a verebilecek
ve Tiirkmenistan’dan Tiirkiye’ye yapilacak boru hatti
da artik bu koridordan gegerek Nahgivan iizerinden
kurulabilecektir. Bu durumlar ve uluslararasi projeler
Nahgivan’t Ermenistan’in ablukasindan kurtaracaktir.

Yapilmasi planlanan Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolu ve
Zengezur Koridorundan gegecek demiryolu ve karayolu ile
birlikte Azerbaycan’in Nahg¢ivan’a iki yonden demiryolu
baglantis1 olacaktir. Bu yollar ve koridor Nahgivan’in
ekonomik gelismesine ve stratejik Oneminin artmasina
katki saglayacaktir (Karaca, 2022).

2.5.4. Kars - Nahc¢ivan Demiryolu Projesi

Kars-Igdir-Aralik-Nah¢ivan demiryolu hattinin fizibilite
calismasi 1994 yilinda ODTU tarafindan tamamlanmis
ancak hattin fizibil olmamasi nedeniyle herhangi bir adim
atilamamigtir. Ancak, mevcut durum i1s1ginda yeniden
fizibilite ¢alismasi yapilarak hattin fizibilitesinin uygun
oldugu tespit edilirse, biit¢e kisitlar1 dahilinde ve projenin
yatirnm programlarina alinmasina bagli olarak sonraki
yillarda etiit-proje ve insaat ¢alismalari yapilabilir.

2005 yilinda masaya yatirilan 1994 yapimi bu projeye
Karabag Zaferi ve gelecekte Nahgivan-Azerbaycan
Koridorunun agilmasi ile yeniden Onemi artmistir. Bu
kapsamda Kars-Igdir-Nah¢ivan Demiryolu projesinin zemin
etiidii ¢aligmalari devam etmektedir. Proje tamamlanirsa,
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Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda bagka hicbir iilke olmadan
hem tren hem de kara yoluyla dogrudan birbirine bagl
olacaktir. Bu demiryolu baglantisi ile iki iilkeye ek olarak
daha birgok iilke ve kita birbirine baglanacaktir.

Tiirkiye ve Azerbaycan ile baglantis1 olan antik Ipek
Yolu, Bakii-Nah¢ivan-Igdir-Kars demiryolu ve Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu hatlar ile, Bakii ve Kars merkezli “Iki
Kollu Demir ipek Yolu” modern talepler dogrultusunda
tamamlanacaktir. Bakii-Nah¢ivan-Igdir-Kars gilizergahimin
artilari, Nahgivan’t da kapsamasi, diger hatlara gore
daha yakin olmasi ve dogrudan Azerbaycan ve Tiirkiye
topraklartyla baglantisinin olmasidir.

Bu proje Avrupa ve Asya kitalarinin ulagiminin artmasina
ve yakinlagmasina katki saglayacaktir. Cin’den Avrupa’ya
kesintisiz ulagiminin yani sira, Rusya ve bolge tlkeleri ile
Tiirkiye’nin ekonomik ve ticari iligkilerinin artmasina ve
gelismesine yardimci olacaktir.

Tirkiye ile Azerbaycan arasinda mal ticareti ve
turizmle ilgili faaliyetler icin ulasim maliyeti yaklagik
iicte iki oraninda diisecektir. Boylece ozellikle Zengezur
Koridorunun agilmast ve gelismesiyle birlikte ticaret ve
turizm baglantili hareket artacaktir (Karabulut, 2022).
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Sekil 2.25: Kars-Nahg¢ivan Demiryolu Hattt

ERMENISTAN
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S

Kaynak: Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Baglantisi, 2022.

2.6. LITERATUR TARAMASI
Tablo 2.1: Azerbaycan — Tiirkiye iliskileri ve Orta Koridor’u inceleyen

Caligmalar
No | Yazar(lar) | Ele alinan Coziim yontemi | Kisa ozeti
ve tarih problem
Savag Tiirkiye— ADEF testi, Tirkiye — Azerbaycan
Durmus Azerbaycan dig Granger arasindaki ticaret
1 (2018) ticaret hacmi ve analizi, VAR hacmi ile Tiirkiye’nin
cari agik analizi, Varyans | cari agiginin birbiri
arastirma tizerindeki etkisi
analizi. Olgllmiistiir.
Ahmet Azerbaycan— VAR analizi. Azerbaycan — Tirkiye
Yagmur Tirkiye dig ticaretindeki ihracat
2 Ersoy, dis ticaret iirinlerinin birbiri
Sedat iligkilerinin iizerindeki etkisi
Durmus- ekonometrik incelenmistir.
kaya, Ayaz | analizi
Ibrahimli
(2017)
Aynura Tiirkiye— Regresyon ve Azerbaycan — Tirkiye
Baghirova, | Azerbaycan Korelasyon arasindaki ticari
3 Adil Oguz- | dis ticaretini analizi. iliskilerinin her iki
han, Emel | etkileyen iilkenin ekonomik
Yildiz faktorler (1998- biiytimesine etkileri
(2017) 2014 donemi) arastirilmugtir.
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Abdi Modern Ipek SWOT ve Modern Ipek Yolu
Cagatay Yolu Projesi PEST analizi. projesinin Tiirkiye

4 Keles (Tek Kusak Tek icin yarattig1 firsatlar,
(2020) Yol) kapsaminda turizme etkileri,
Orta Koridor: bilisim, teknolojik ve
Tirkiye ulasim noktalarinda
yatirimlari ve analizleri yapilmistir.
etkileri
Ayaz Azerbaycan Karsilastirmali | Azerbaycan’in dis
ibrahimli ile Tiirkiye ve Mukayeseli | ticareti incelenmistir ve
5 (2017) arasindaki Ustiinliik Tirkiye ile yapilan dig
dis ticaret: analizi. ticaret analiz edilmistir.
Ekonometrik bir
analiz
Altay Gelismekte olan | Dogrusal Caligmada
fsmayilov, | iilkelerin iktisadi | Regresyon Azerbaycan’in ithalat
6 Ayaz kalkinmasinda Modeli. — ihracat iliskisi ve
Zeynalov dis ticaretin rolii: ihracat - GSYIH
(2007) Azerbaycan iligkisi aragtirllmigtir.
degerlendirmesi
Hilal Tirkiye ile Ticaret Azerbaycan ve
Alpdogan, | Azerbaycan’in Yogunlugu Tiirkiye’nin ithalat
7 Mustafa dis ticaret Endeksi — ihracat endeksleri
Akal, gelisimi yontemi. hesaplanmistir ve
Glindiiz dis ticaretinin iyi
Hasanov seviyede olup olmadig:
(2020) hesaplanmustir.
Cihan Dis ticaret verileri | K — ortalama, Tiirkiye, Azerbaycan
Cilgin, Ashi | i¢in kiimeleme Ward hiyerarsik | ve Kazakistan’in 2017
8 Seda Kurt | analizi: Tirkiye, | kiimeleme, yilina ait kisi basina
(2021) Azerbaycan kendi kendini diisen geliri, niifusu
ve Kazakistan diizenleyen ve ticareti kiimeleme
ornegi. haritalar yontemleri ile
yontemi. arastirllmugtir.
Birol Azerbaycan’in Balassa Indeksi | Azerbaycan ve
Erkan, ihracatinda ve Vollrath Tiirkiye’nin ihracatta
9 Naib uzmanlasma ve Indeksi hangi alanlarda
Alakbarov | rekabet yapisi: yontemleri. uzmanlagtig1
(2018) Tirkiye ile arastirilmistir.
kargilagtirmalt
analiz
Hiilya Yeni Ipek PESTLE analizi | Caligmada Orta Ipek
Zeybek Yolu’nun kitalar Yolu koridoruna
10 | (2020) arast demiryolu odaklanilmis ve

konteyner
tagimaciligina
etkisi: Pestle
analizi

burada Cin’den
Avrupa’ya demiryolu
ile konteyner
tasimaciliginin
gelismesine yonelik
arastirma yapilmustir.
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Durmus (2018), Tiirkiye — Azerbaycan arasindaki ticaret
hacmi ile Tiirkiye’nin cari agiginin birbiri iizerindeki etkisini
Granger testi ve VAR modelini kullanarak incelemistir.
Ampirik bulgularin sonuglari cari aciktan ticaret haddine
dogru tek tarafli ve pozitif bir nedensellik iligkisinin s6z
konusu oldugunu gostermektedir.

Ersoy, Durmuskaya ve Ibrahimli (2017), Azerbaycan
— Tiirkiye dis ticaretindeki ihracat {riinlerinin birbiri
iizerindeki etkisini VAR analizi ile incelemislerdir. iki
iilkenin birbiri iizerinde etkisinin olmadigin1 ampirik
bulgular vasitasiyla gostermisler.

Baghirova, Oguzhan ve Yildiz (2017), Azerbaycan
— Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerinin her iki iilkenin
ekonomik biiyiimesine etkilerini regresyon ve korelasyon
analizleriyle aragtirmislardir. Calisma sonuglar iki {ilkenin
de ekonomisi biiylidiikge, ticari iligkilerin ve buna bagh
olarak GSYIH n artmasinin, bir birilerini besledigini ortaya
koymuslardir.

Keles (2020), Modern Ipek Yolu projesinin Tiirkiye igin
yarattig1 firsatlar, turizme etkileri, bilisim, teknolojik ve
ulasim noktalarinda SWOT ve PEST analizleri yapmustir.

Ibrahimli  (2017), Azerbaycan’in dis ticaretini
incelemistir ve Tiirkiye ile yapilan dis ticaret karsilagtirmali
ve mukayeseli istiinliik analizleri edilmistir. Tiirkiye nin
mistahzarlar ihracati sektoriiniin ve yenilen meyveler
ve yenilen sert kabuklu meyveler ihracati degiskenleri
Azerbaycan’in ham petrol ihracati endeksini etkilemedigi
gosterilmistir.

Ismayilov ve Zeynalov (2007), Calismada Azerbaycan’in
ithalat — ihracat iliskisi ve ihracat — GSYIH iliskisi dogrusal
regresyon modeli ile arastirmiglar. Calisma sonucuna gore
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Azerbaycan ekonomisinde, GSYIH’ la ihracat arasinda sik1
bir iliski bulunmaktadir.

Alpdogan, Akal ve Hasanov (2020), Azerbaycan ve
Tiirkiye’nin ithalat — ihracat endeksleri ve dis ticaretinin
iyi seviyede olup olmadig: ticaret yogunlugu endeksi ile
hesaplamiglar. Elde edilen veriler Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki dig ticaretin her iki iilke i¢in de kazangli bir
durum olusturacag1 gercegini ortaya koymaktadir.

Cilgm ve Kurt (2021), Tiirkiye, Azerbaycan ve
Kazakistan’mn 2017 yilina ait kigi basma diisen geliri,
niifusu ve ticareti kiimeleme yontemleri ile arastirmislardir.
Calismanin bulgularina bakildiginda, cografi uzaklik, niifus
ve gelir kiimelerin ortaya ¢ikmasinda énemli belirleyiciler
olarak one ¢ikmaktadir.

Erkan ve Alakbarov (2018), Azerbaycan ve Tiirkiye’nin
ihracatta hangi alanlarda uzmanlagtigini Balassa ve Vollrath
indeksleri ile arastirmiglardir. Iki iilkenin uzmanlasma
ve rekabet yapismin farklilik gosterdigini elde edilen
sonuglarla ortaya koymuglardir.

Zeybek (2020), Orta Ipek Yolu koridoruna odaklanmis
ve burada Cin’den Avrupa’ya demiryolu ile konteyner
tasitmacilifinin  gelismesine yoOnelik PESTLE analizi
yapmistir.  Analiz ~ sonuglar1  demiryolu  konteyner
tagimaciliginin gelismesine yonelik firsatlarin tehditlerden
daha fazla oldugunu gdstermistir.

Yapilmis bu c¢alismada ise Zengezur Koridoru’nun
Tiirkiye ve Azerbaycan’a olasi etkileri SWOT ve PEST
analizleri ile incelenmistir. Calismanin sonucunda koridorun
her iki iilke i¢in de olumlu etkilerinin daha fazla oldugu
gorlilmiistiir.



UCUNCU BOLUM
ZENGEZUR KORIDORU’NUN iNCELENMESi

3.1. CALISMANIN AMACI VE ONEMI
Bu c¢alismanin amact Zengezur Koridoru’nun
Azerbaycan ve Tiirkiye’ye olasi etkilerinin belirlenmesidir.

Bu calisma Azerbaycan ve Tiirkiye hatt1 basta olmak
iizere, Tirkiye ve Tiirk diinyast kara ulagim hattinin
saglanacagt Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan ve
Tirkiye’ye yaratacagi olasi etkililerin incelenmesi, Giiney
Kafkasya bdlgesinde meydana getirecegi jeopolitik ve
jeostratejik etkisinin ortaya konulmasi ve kendisinden sonra
gergeklestirilecek olan akademik ¢aligmalarda faydalanilan
bir kaynak olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir.

3.2. CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Calisma ile ilgili kisithlik Zengezur Koridoru’nun
heniiz agilmamasindan dolay1 bu koridorla ilgili yapilan
calismalarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
Calismalarin yetersizligi koridorla ilgili detayli verilere
ulasamama durumu ile karsilagilmistir.
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Calisma Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan ve
Tiirkiye’ye olasi etkileri ile sinirlandirilmistir.

3.3. YONTEM

Arastirmada lojistik, Zengezur Koridoru, Orta Ipek
Yolu, bolgede genel durumlara yonelik kapsamli ¢aligma
yapilmig, ikincil kaynaklar kullanilarak glincel veriler
toplanilmis ve konuyla ilgili Tiirkiye ve Azerbaycan’dan
yapilandirilmamis yontemle uzman goriisleri alinmistir.
Koridor heniiz faaliyette olmadigindan nicel veriler
bulunmamakta olup, bu nedenle nitel calisma tercih
edilmis, olasi etkiler incelendiginden dolayr SWOT ve
PEST analizlerinin uygun olduguna karar verilmistir.
Katilmcilara konu basghigi anlatilmis ve gorligmeyi
sinirlandiracak sorular sorulmamistir. Tiirkiye’de Kiitahya
Gumriik Midirligl, Kiitahya Ticaret Odasi ve {i¢ lojistik
firmayla, Azerbaycan’da ise Hazar Deniz Gemicilik A.S,
Azersun Holding ve ii¢ lojistik firmayla goriisiilmiistiir. Bu
analizlerle ilgili temel veriler asagida sunulmaktadir.

3.4. BULGULAR

Arastirmaya ait veriler SWOT ve PEST analizleri ile
degerlendirilmigtir. Analizlerde koridorun Tiirkiye ve
Azerbaycan’a politik, ekonomik, lojistik, sosyal anlamlarda
bir¢ok pozitif ve negatif etkilerinin oldugu gorilmiistiir.

Bu degerlendirmeler sonucunda Zengezur Koridoru’nun
acilmas1 Azerbaycan ve Tirkiye basta olmak iizere bolge
ve diinya tilkelerine, ekonomilerine, uluslararasi lojistik
tagimaciligina etki edecegi gorilmiistiir.

3.5. SWOT ANALizi

Birgok isletme ve kurumlar kendi stratejilerini
olusturmak ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in SWOT
analizi tekniginden yararlaniyorlar. SWOT analizi ilk defa
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“Long Range Planning” isimli dergide Prof. Heinz Weihrich
tarafindan yayinlanan bir makalede ortaya atilmistir.

SWOT Analizi, projenin veya herhangi bir girisimin
bir siire¢ icerisinde gili¢lii(strengths) ve zayif(weaknesses)
noktalarini, i¢ veya dig ¢evreden olusabilecek
firsat(opportunities) ve tehditleri(threats) hesaplayan,
dogru ve pratik sekilde kontrol edilmesini saglayan stratejik
tekniktir.

Bu analiz, projenin veya girisimin gelecegi i¢in 6énemli
olan firsatlarin saptanmasi, projeye veya girisime tehdit
olabilecek faaliyetleri fark edip ona karsi onlem alacagi,
projenin veya girisimin giiclii yanlarini ortaya ¢ikarmasini
ve bunlar hangi durumlarda kullanabilecegini saptamasi,
projenin veya girisimin zayif yonlerini bularak ona
karsi onlem alinmasini saglayan stratejik yaklasimlari
kapsamaktadir.

Basliklara gore agarsak “S” harfi gii¢lii yanlari, “W”
harfi zayif yanlari, “O” harfi firsatlari, “T” harfi ise
tehditleri olusturmaktadir. Bu asamalarin her biri zincirin
birer pargasini olusturuyor ve proje veya bir girisim
disiiniiliirken, bu sirayla bir harita ¢ikarilabilir. Bu analiz
“Zengezur koridorunun Azerbaycan ve Tiirkiye'nin dig
ticaretine olasi etkileri” konusunda kisa bir 6zet olusturabilir.

3.5.1. Giclii Yanlan
e Demiryolu ve otoyol tagimaciliginin bir biitiin olarak
calismasini saglayacaktir

e Azerbaycan ve Tirkiye'nin bu koridor iizerinde
yerlesmesi Avrupa-Asya tagimacilifinda stratejik
onem kazandiracaktir

e Avrupa ve Asya arasindaki ulagimi 12 giin gibi kisa
siireye indirecektir
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Ulastirma sektoriinde yiik ve insan tasimaciliginda
yeni sirketlere yer acilmasini ve bu sirketlere yeni
olanaklar saglayacaktir

Gliney Kafkasya ve bolge iilkeleri arasinda is
birliginin ve ekonomik baglantilarin gelismesini
saglayacaktir

Ulke ekonomisinin kiiresel ekonomilere entegre
olmasini saglayarak, uluslararasi ulasim altyapilari
olusturmak i¢in uluslararast firmalarla is birligi
imkanlart olusturacaktir

3.5.2. Zayif Yanlan

Tirkiye ve Azerbaycan’in demiryolu ve otoyol
aglarimin Avrupa Birligi standartlarinin altinda olmasi

Koridor ¢alismalarinda net bir planin olmamasi

Tirkiye ve Azerbaycan’in yiiksek hizli tren
kapsaminda yeterli altyapisinin olmamasi

Siyasi ve politik acidan Ermenistan’in bu koridorun
acilmasini yavaslatmasi

Karabag bolgesinde Azerbaycan ve Ermenistan
sinirlarin kesinlestirilmemesi

Bolgede giivenlik sorunlarinin siirmesi
Projenin gergeklestirilmesi i¢in sermaye, nitelikli
isgiicli ve uzman sayisinin yetersiz olmasi

Ermenistan’dan gececek olan 43 km-lik yolun
yapilmasi i¢in yeteri kadar sermayesinin olmamasi

3.5.3. Firsatlar (Azerbaycan Acisindan)

Zengezur Koridorunun agilmasi Bakii-Dilucu Sinir
Kapist arasindaki Iran iizerinden gegen giincel rotay1
%25 kisaltacaktir
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Azerbaycan’in  jeopolitik konumundan dolay1
demiryolu, otoyol ve denizyolu tagimaciliginin her
dalini kullanabilecektir

Yapilan galigsmalar tilkenin altyapisini daha da giiglii
hale getirecektir

Azerbaycan’in bolge tlkeleri, Avrupa ve Asya
iilkeleri arasindaki ulasgimdan ekonomik, ticari ve
turizm ag¢isindan faydalanmasini saglayacaktir

Yiik ve yolcu tagimaciligi bu koridor kapsaminda
daha da artacaktir

Avrupa ve Asya arasindaki ulasgim zamani
kisalacagindan, tasima maliyetleri diisecektir
Zengezur ve Karabag bolgesinde yeni istihdam
yerleri saglanabilir

Koridorun bolge iilkeleri ve Azerbaycan-Tiirkiye
arasinda biiyilkk bir ekonomik baglanti yaratma
imkani dogacaktir

Uluslararas1 Kuzey-Giiney ulasim koridoruna katki
saglayacaktir

Avrupa’da olusan enerji krizinin ¢ziimlenmesi igin
gelecekte iyi bir firsat olacaktir

Petrol ve dogalgaz nakil hatlarinda Giircistan’a olan
ihtiya¢ ortadan kalkacaktir

3.5.4. Firsatlar (Turkiye Acisindan)

Tiirkiye’nin dogu bolgelerinde lojistik trafigini
arttirabilir, yeni istihdam yerlerinin agilmasina
olanak saglayabilir

Tiirkiye’nin bolge tilkeleri, Avrupa ve Asya tilkeleri

arasindaki ulasiminda ekonomik, ticari ve turizm
acisindan faydalanmasini saglayacaktir
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e Yapilan ¢aligmalar Tiirkiye’nin demiryolu altyapisini
daha da giiclii hale getirecektir

e Tirkiye’ nin jeopolitik konumundan dolay1 demiryolu
ve otoyol tagimaciliginin her dalini kullanabilecektir

e Tiirkiye’den Azerbaycan giden yik ve yolcu
tagimaciligi bu koridor kapsaminda daha da artacaktir

e Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ulasim zamani
kisalacagindan, tasima maliyetleri diisecektir

e Tirkiye’'nin Tiirk diinyasi, Cin ve Orta Dogu ile
ulagimi daha da kolay hale gelecektir

e Marmaray-istanbul dikkate almirsa Londra ve Pekin
arasindaki yeni baglanti noktasi haline gelecektir

e Zengezur koridoru “Orta Ipek Yolu”nun bir pargasi
olacagindan dolay1 ve Tiirkiye’nin de bu projede
biiyiilk Oneme sahip olmasi, giizergahin gectigi
ilgelerde yeni istihdam ve biiyiime saglamasi halinde
toplumsal refahin artmasiyla, zaman zaman yasanan
terdr olaylarmin azalmasina olanak saglayabilir

e Bakii-Tiflis-Poti deniz limanindan tagmnan yiikler,
koridorun ag¢ilmasiyla Tirkiye’nin Akdeniz’de
onemli tasimaciliga sahip Iskenderun ve Mersin
limanlar1 daha da 6nemli hale gelecektir

3.5.5. Tehditler

e Modern ipek yolunda bir baska hat olan Trans-
Sibirya, Hindistan-iran  hattinn  kullanilmas1
durumunda Zengezur koridorunun disarida kalmasi
ve avantajinin zayiflamasi

e Ermenistan’la iliskilerde olusacak gerilmelerde

Zengezur koridorunun gii¢lii yonlerini ve firsatlar
negatif yonde etkileyebilir
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e Tiirkiye’nin hala terdr sorunlarinin olmasi Tirkiye
algist i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir ve turizm
firsatin1 zedeleyecek ¢atigmalar ¢ikabilir

e iran’in bu koridora karsi olmasi ve Ermenistan’1 bu
projeden kenarda tutma caligmalari

e ABD ve Avrupa’da faaliyet gosteren giiclii Ermeni
lobilerinin bu koridorun agilmasina karsi ¢aligmalari

e Karabag savasindan sonra iki iilke arasinda anlagma
imzalanmasina ragmen, hala sinirda yasanan kiiglik
silahli gatigmalar

3.6. PEST ANALIZi

PEST analizi ilk defa 1967 yilinda Francis J. Aguilar
tarafindan ortaya atilmistir. “Formulating Company
Strategy: Scanning the Environment” isimli ¢aligmasinda
Aguilar, kurumsal stratejinin olusturulmasi igin dort temel
degiskene dayandigini sdylemistir.

PEST analizi, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
acidan, stratejik plan olusturmak icin herhangi bir projeyi
veya arastirmayi etkileyen genel faktorleri arastiran ve
belirleyen analizdir. PEST analizini SWOT analizi ile
birlikte yaparak, bir biitiin halinde sonuca ulasilir. Bu
analizin her bir boliimii ve diger dis etkenler yapilan projenin
veya aragtirmanin nasil etkiledigi konusuyla ilgilenir.

3.6.1. Politik Analiz

2020 yilinda ikinci Karabag savasmin ardindan
gelen zaferle Azerbaycan ve Tirkiye nin iligkileri farkli
boyuta ge¢mistir. 44 giinlilk savasin ardindan Azerbaycan
kurtarilan topraklarla birlikte Zengezur bdlgesine daha da
yaklagmistir. Zengezur bolgesi Giliney Kafkasya’da g¢ok
biiylik stratejik bir 6neme sahip olup Karabag bolgesi ile
Nahgivan arasindaki topraklar1 kapsamaktadir. 15 Haziran
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2021 yilinda Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda imzalanan
Susa beyannamesinde Zengezur Koridoru ismi ilk defa
geemistir ve bunun oldugu ilk uluslararasi belge olmustur.
Zengezur Koridoru’nun kullanilmasi ilk bagta Azerbaycan
ve Tiirkiye i¢in, daha sonra ise bolge tilkeleri icin ekonomik,
siyasal, glivenlik acisindan biiyiik oneme sahiptir.

44 giin siiren Ikinci Karabag savasindan sonra
Gliney Kafkasya bolgesinde jeopolitik durum yeniden
sekillendirilmistir. Azerbaycan’in bu savasi kazanmasi
bolgedeki ig birliginin, yeni koridorun ve ulasim noktalarinin
acilmasina olanak saglamistir.

Azerbaycan, Rusya ve Ermenistan arasinda imzalanan
tcli deklarasyon, uzun yillardir ¢oziilemeyen Karabag
sorunun sona ermesiyle sonug¢lanmistir. Sonu¢ olarak
Kafkasya ve Hazar bolgesinde yeni is birligi ve giivenin
olusmast 6n plana ¢ikmistir. Bu durum Azerbaycan’
Nahgivan’a baglayacak koridorun agilmasina olanak
saglamistir.

Azerbaycan’it  Tiirkiye’ye  baglayacak  Zengezur
Koridoru’nun ag¢ilmasinin miizakere masasinda olmasi
Azerbaycan’in, savas alaninda kazandig1 zaferi politik
konuma da tasimistir. Bu 6nemli koridor Kafkasya ve Hazar
bolgesinde stratejik konum haline gelmistir ve “Gliney
Kafkasya Koridoru” olarak da bilinen bahsi gecen koridor
Kafkasya’y1 Anadolu’ya baglayacaktir.

Tiirkiye bu koridor vasitasiyla Orta Asya {ilkeleri ile
bagini daha da gelistirecektir. Benzer sekilde Ermenistan’in
bu koridor vasitasiyla Rusya ve Avrasya Ekonomik Birligi
(AEB) pazarlarina kolaylikla ulasacaktir ve bu da onun
ekonomik sorunlarmni azaltacaktir. Ote yandan bu koridor
Ermenistan’in Azerbaycan ve Tiirkiye’yle ticari iliskilerini
olusturacak ve ekonomik ablukadan kurtulmasina yardimci
olacaktir.
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Zengezur Koridoru projesine bakilirken deginilmesi
gerekli onemli konulardan biri de Iran’n bu projeye sicak
bakmamasi1 ve kendi ekonomisine, ticaretine olumsuz etki
edecegi konusunda goriisleridir. Iran bolgede s6z sahibi bir
iilkeyken, Modern Ipek Yolunun birkismi onlarm arazisinden
gecerken, bu avantajiin elinden alinacagimi diisiinecektir.
Bu projeden kenarda kalmay1 kabul etmeyecek ve projenin
engellenmesine yonelik tutum sergileyecektir.

Ayrica bolgedeki 3 biiylik giiciin ve Kafkasya iilkelerinin
katilimiyla 3+3 modeli (Tiirkiye, Rusya, iran + Azerbaycan,
Gircistan, Ermenistan) ile goriismeler yapip, bolgedeki is
birligini, refah1 ve istikrar yiikseltmeyi hedeflemektedirler.

Ote yandan Rusya ve Ukrayna arasindaki hala siirmekte
olan savag Kuzey Koridorunda krizlere yol agmaktadir.
Bu yiizden Cin Kuzey Koridoruna alternatif olarak Orta
Koridoru gelistirmeyi desteklemektedir. Bu da agilacak olan
Zengezur Koridoru i¢in ¢ok biiylik firsatlar doguracaktir.

3.6.2. Ekonomik Analiz

Zengezur Koridoru’'nun amaci bdlgede giivenligi
saglamak, refahi yiikseltmek ve iilkeler arasindaki ekonomik
iliskileri gliclendirmektir. Bu koridorun a¢ilmasi durumunda
giizergahta tasiman kargo kapasitesini 13 yil igerisinde
10 milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir. Iliskilerin
normallesmesi durumunda Tiirkiye ve Ermenistan arasinda
gerceklestirilen ticaretin hacmi %3 den %13 e ¢ikacaktir.
Ayrica, bu koridor, Tiirkiye’nin Orta Asya’ya, Cin’e
yolculuk yapan TIR trafigini de arttiracaktir. Ote yandan,
Azerbaycan’in ihracatinin 1,2 milyar manata (705 milyon
dolar) ulagsma potansiyeli vardir. Sektorler bazinda ise
imalat endiistrisinde GSYH’nin %3, maden endiistrisinin
%2,7, hammadde sektdriiniin ise %2 artis gostermesi
ihtimali bulunmaktadir. Genel olarak bakilirsa, Karabag
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topraklarmin bagimsizligi, Azerbaycan ekonomisinin orta
vadede gelismesine olanak saglayacaktir ve tarim sektoriiniin
%10,4, turizm sektoriiniin %35,5, madencilik sekt6riiniin
%?5,3, ulasim hizmetlerinin %4,9 ve diger sektorlerin %1,4
oraninda gelismesi potansiyeli bulunmaktadir.

Gelecekte acilacak Zengezur Koridoru’nun etkilerini
yalniz ticari yonden degerlendirmemek gerekmektedir. Bu
koridorun enerji iiretimi ve enerji kullanimina da 6nemli
katkis1 olacaktir. Su anda kullanilan Bakii-Tiflis-Kars ve
Bakii-Tiflis-Erzurum petrol ve dogalgaz borularna ek
olarak, gelecekte yapilacak anlagmalarla bu koridordan
da enerji borulan gegirmek miimkiindiir. Ve bu da bolge
iilkeleri acisindan stratejik iligkileri geligtirmeye fayda
saglayacaktir.

2019 yilinda Orta Koridorla ilgili ilk adim atilmustir.
Bahsi gecen konuda ilk defa Cin’in Xi’an kentinden yola
cikan yik treni, 42 tirlik yiikii Cekya’nin baskenti Prag’a
ulagtirmistir. Bu rota da Azerbaycan ve Tiirkiye’nin de ne
kadar 6nemli bir stratejik iilke oldugu gériilmiistiir. Oyle ki,
bu yolculukta Azerbaycan kisminda Bakii-Tiflis-Kars tren
yolu ve Tiirkiye kisminda ise Kars-Istanbul ve son olarak bu
tagimaciligin en 6nemli hisselerinden biri olan Marmaray
hattindan gecerek Avrupa’ya ulagsmistir. Orta Koridorda
yapilan tasimaciligi her gecen yilda arttigin1 géz oniinde
bulundurulursa, gelecekte acilacak Zengezur Koridoru’u
da bu tasimaciligin daha da artmasina katki saglayacaktir.
Ciinkii Zengezur Koridoru’ndan gegecek demiryoluna
paralel olarak otoyolun da ge¢mesi planlanmaktadir.

Orta Ipek Yolu 6nemli stratejik alanlar saglayarak Tiirk
Diinyasi’na tartismasiz bir sekilde katkida bulunmaktadir.
Bu yol boyunca enerji kaynaklarinin yogunlagsmasi ve
ekonomik aktivite hizinin kiiresel ekonomi iizerinde etkisi
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oldugundan, ekonomik giiglenme i¢in en faydali arag
olarak goriilmektedir. Ulastirma ve iletisim altyapisindaki
degisiklikler iilkelerin ekonomik dengesini etkilemektedir.
Petrol ve dogal gaz bu imkanlardan en c¢ok tercih
edilenleridir. Bu kaynaklarin Avrasya koridorunda olmasi
Orta Ipek Yolu’nun hedefine de etki etmektedir.

Gunimiizde yeni bir gelisme saniyeler iginde tiim
diinyaya yayilmaktadir. Diinyanin iiretim kaynaklari, tiretim
hiz1, ulasim ve gecis yollari, teknolojik gelismeler ve bilgiye
basit erigim nedeniyle 21. asrin ilk yillarinda muazzam bir
sekilde biiytimektedir. Rekabetci pazarlarda ekonomik
rekabet giicli ve pazarlama teknikleri de sicak konular
olmustur. Ucuz maliyetle {iretim yapan veya ulastirma
hizinda avantaja sahip olanlar, rekabet avantaji kazanmig
iilkelerin ekonomisine g¢esitlilik katmigtir. Buna misal
olarak Cin, Azerbaycan ve Tiirkiye ti¢liisiinii sdyleyebiliriz.
Burada ucuz iiretim avantaji yakalamig Cin ile, Orta
Koridor’un aktif hale gelmesiyle ulastirma avantajini
yakalamig Tirkiye ve Azerbaycan arasinda ekonomik,
ulasim ve teknolojik iligkiler gelismektedir. Bu girigimler,
Orta Ipek Yolu giizergahimin avantajlarindan son asamasina
kadar canli olarak yararlanilmasi anlayigini siirdiiriirken,
finans diinyasinin da dikkatini bu yola ¢ekmektedir.

Bu rotanin dogu bdlgelerindeki Onemi, dogu
ekonomisinin zayif {iretim kapasitesinin onu ekonomik
hacmini genisletmeye ve rekabet¢i pazarin zirvesine ¢cikmaya
zorlamasindan kaynaklanmaktadir. Diisiik maliyetle seri
iretim saglanmaktadir. Dogu iilkelerinin tiim diinyaya
ticari mal Uretmeleri ve bu mallar1 satmalari, Ozellikle
teknoloji ve bilisim sektoriindeki gelismelerle birlikte
satis hacimlerini artirmigtir. Bilisim ve iletisim alanindaki
degisim ve gelismeler lojistik arastirmalarin yapilmasini
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miimkiin kilmistir. Hava ve demir yolu tagimaciligi, daha
once aylar siiren insan ve yiik tagima siiresini azaltmistir.
Orta Ipek Yolu’nun yeniden canlanmasiyla birlikte yiiksek
hizli demiryollarmin ulasimda kullanilmas: iletisim ve
ulasim sektorlerini ileriye tasiyacaktir. Son zamanlarda,
diinya capindaki endiistri faaliyetleri, daha iyi lojistik ve
personele sahip yerlere taginmaistir.

Orta koridora olan talebin ve kapasitenin artmasi, Giliney
Kafkasya Koridorunun konumunu yiikseltecek ve insasini
hizlandiracaktir. Cin mallarinin Avrupa’ya ulagimi, Trans-
Sibirya yolu ile 20 giin, deniz yolu ile 36 giin, Orta koridor
tizerinden ise 12 gilin almaktadir.

Ayrica Zengezur Koridoru’ndan gececek demiryolunun
devaminda, Tiirkiye kisminda Kars-Igdir-Nahgivan
demiryolu hattinin yapilmasi igin fizibilite ¢alismalar1 da
baslatilmistir.

Tiirkiye ve Azerbaycan jeopolitik konumu nedeniyle
cok biiyiilk potansiyel tasimaktadir. Bu agidan Tiirkiye;
Avrupa’ya, Balkanlara, Kuzey Afrika’ya, Azerbaycan ise
Orta Asya ve Cin’e ulagim, dagitim ve toplama merkezi
olma 6zelliginden dolay1 uluslararasi lojistik acisindan son
derece kullanish ve 6nemli bir konumdadir.

Her seyden once bu proje, Azerbaycan ve Tiirkiye’nin
altyapisinin hem teknolojik hem de lojistik olarak biiyiimesi
ve gelismesi igin kritik Oneme sahiptir. Ayrica, uzun
vadede bakildiginda bu girisim, iki tilkenin ekonomik
kalkinmasinda bir kaldirag islevi gorerek Orta Ipek Yolu
Projesi araciligiyla 6nemli yatirimlari ¢gekme potansiyeline
sahiptir. Bu sayede Azerbaycan ve Tiirkiye, hem Zengezur
Koridoru hem de Orta Ipek Yolu Projesi sonucunda lojistik
is giicli ve yatirim alam kazanacaktir. Orta Ipek Yolu
projesinin Azerbaycan ve Tirkiye’den gecen giizergahlar
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ilemevcut lojistik yatirimlari artacaktir. Bu iki ilkeden gegen
demiryolu ve otoyolu gilizergahlarin yeniden canlanmasi
halinde endiistri, sanayi ve tarim yatirimlarinin artmasi gibi
pozitif faydalar1 olacaktir. Azerbaycan ve Tiirkiye, karayolu
ve demiryolu ulasim koridorlari ile Cin-Avrupa hattinda
bolgesel lojistik merkez olma yolunda ilerleyecektir. Her
iki {ilke; karayolu, demiryolu ulasimini gelistirerek ve
daha verimli hale getirerek bir ulasim merkezi iissii olma
potansiyeline sahiptirler.

Zengezur Koridoru’nun lojistik a¢idan ne kadar 6nemli
oldugunu Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi agisindan
ornek verilebilir. Tiirkiye, Giircistan ve Azerbaycan’in
ortak gelistirdigi ve Aralik 2017°de hizmete giren bu proje
ile Kars, Erzurum ve diger demiryolu giizergahlar lojistik
merkezler haline gelecektir. Bu agidan bakilirsa gelecekte
acilacak Zengezur Koridoru, Azerbaycan tarafinda
Nahc¢ivan’in, Tiirkiye tarafinda ise Igdir bolgesinin lojistik
merkez haline gelmesine yardimeci olacaktir. Gelecekte
Bakii-Tiflis-Kars, Zengezur koridoru ve Marmaray projesi
birbirine entegre edilerek uzun vadede Azerbaycan ve
Tirkiye’nin stratejik konumunu arttirabilir ve lojistik
acisindan iis haline gelmesini saglayabilir. Boylelikle, bu
projelerle birlikte iki iilke halkinin ulasim problemlerine
¢oziim olacaktir ve {ilkelerarasi ve tlkelerin genelinde
demiryolu agimin gelismesinin 6niinii acacaktir. Tiirkiye’nin
Zengezur Koridoru projesine katilimi, altyapu, is birligi ve
yatirimlar, ikili ticaret ve ekonomik igbirligi agisindan deger
katacaktr.

Zengezur Koridoru’nun en kisa zamanda agilmasi i¢in
Azerbaycan tarafi siki caligmalara baglamis ve bu ¢alismalar
kapsaminda 166 km-lik Horadiz-Ordubad demiryolu ve
karayolu insa edilecek ve 158 km-lik Ordubad-Velidag
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demiryolu hatti kapsamli tamir edilecektir. Boylelikle
Azerbaycan transit yolculugu trafigini kendi iizerine
cekecek ve Giiney Kafkasya bolgesinde lojistik giicii elinde
tutacaktir.

Giliniimiizde diinyada iiretim devi olan Cin’de iiretilen
mallar ve hizmetler Cinin limanlarindan ABD’nin Pasifik
Okyanusu limanlarma ulagmaktadir. ABD’nin batidaki
limanlarina ulasan bu mallar dogu bdlgesine gitmek
icin 6000 km yol kat etmektedir. Giizergahlar bu sekilde
olmayabilir, ama ¢ok daha etkili bir yol olan Cin’den
baslayarak daha sonra Orta Koridordan gecerek, Azerbaycan
ve Tiirkiye, sonra Avrupa’dan gecerek ABD’nin dogu
limanlarina ulasilabilir. Cin ile Avrupa arasinda karayoluyla
tastmacilifin ne kadar siirdiglinii arastiran Uluslararasi
Karayolu Tagimaciligi Birligi’nin (IRU), Pekin’den yola
¢ikan bes araglik tir konvoyu, 12 bin kilometrelik yolculugu
14 giinde tamamlayarak Avrupa’ya ulagmistir. Bu yolculuk
Orta Koridor vasitastyla 14 giin siirdii, ancak deniz yolu ile
aylar, Zengezur Koridoru ile 12 giin siirmesi beklenmektedir.

Ulkelerden gegecek olan boyle koridorlar sadece bir yol
gibi goriilmemeli, gectigi lilkelerin yabanci sermayeleri
tilkeye cekmesinde ve ekonomik olarak kalkinmasina sebep
olacak bir yap1 gibi goriilmelidir.

Ayrica bazi uzmanlarin fikirlerine gore Zengezur
Koridoru 5-10 yillik donemde ekonomik-ticari degil daha
¢ok politik dnem tasiyacaktir. Ciinkii su anda kullanilan
Trans Hazar ulasim koridorundaki mevcut altyap: iki
tilke arasinda devam eden ticari iliskileri karsilayacak
kapasitededir. Yani bu koridor iilke i¢in 10 yil i¢inde ticari
degil jeopolitik dnem tastyacaktir.
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3.6.3. Sosyal Analiz

Bu projenin temelinde eskiden yapilan ticaretler
yer almaktadir ve bu koridor {iilkeler arasindaki sosyal
iligkilerin temelini olusturacaktir. Bu proje iizerinde temeli
olusturulacak birgok sosyal gelisim olabilir. Gegmiste
oldugu gibi bolgede yeniden baris saglanabilir. Tiim
bu gelismelerin sonunda kiiltiirler yeniden birbirleriyle
kaynasabilir.

Bu koridorun agilmasi bir¢ok {ilkenin arasinda yeni
iligkilerin kurulmasma olanak saglayabilir. Bunun gibi
iilkeleri birbirine baglayan projelerle egitim ve kiiltiirde
onemli gelismeler saglanabilecektir. Bunun gibi gelismeler,
iilkeler arasindaki iligkilere ve sosyallesmelere yardimci
olacaktir. Zengezur Koridoru’nun agilmasi bolge iilkelerinin
dostane iligkilerinin olusturmasi ve bu dogrultuda egitim,
bilim, teknoloji, kiiltiir, spor, turizm vb. alanlarda is birligine
tesvik edecektir.

Zengezur Koridoru’nun acilmasmin, Orta Koridorun
da etkisini artiracagi i¢in Azerbaycan ve Hazar Denizi
havzasinda, Nahg¢ivan veya Rusya ile yapilacak yeni
ulasim ve enerji projeleriyle birlikte bolgede Tiirkiye nin
stratejik Onemi artacaktir. Bununla birlikte giizergahta
yapilacak lojistik hareketliligin artmas1 Tirkiye nin
Azerbaycan’a yakin ilgelerinde lojistik yiik tasimaciligi ve
insan tagimacilig1 sektorlerinde yeni istihdam sahalarinin
artmasina olanak saglayacaktir.

Tarihin her doneminde medeniyetler arasi iletigimin
onemi goriilmiistir. Daha fazlasii &grenme arzusuyla
baslayan turizmin ortaya cikisi, diinyayr gezip dolasan
gezginlerin  deneyimlerinin  her &gesini  giliniimiize
tasimastyla sonu¢lanmistir. Hizli biiyliyen sektorlerden birisi
olan turizm, cesitli siyasi ve ekonomik bakis acilarindan da
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etkilenmis ve buna uygun bir yol ¢izmistir. Ayni1 zamanda,
turizmdeki her adim, bir {ilkenin huzuru tizerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir. Turizm, sosyo ekonomik politikanin en
hassas yonlerindendir ve bu da iilkeleri pozitif bir imaj1 her
zaman korumaya zorlamaktadir.

Zengezur Koridoru turizm agisindan bakildiginda
Azerbaycan ve Tiirkiye i¢in yeni bir firsat olugturacaktir.
Seyahat zamaninin kisalmasi, yol maliyetlerinin azalmasi
iki iilke insanlarini seyahat etmeye tesvik edecektir. Ayrica
bu, Tiirkiye’nin dogu bolgelerinin, Azerbaycan’in ise bati
bolgelerinin turizminin gelismesine olanak saglayacaktir ve
turizmdeki gelir artisina pozitif etki edecektir. Diger yandan
yeni turizm acentalarinin agilmasi, seyahat rotalarimin
olusturulmasi, turistik tesislerin yapilmasi da s6z konusu
olabilir.

3.6.4. Teknolojik Analiz

Koridordan yapilacak lojistik tasimaciligin, teknolojik
anlamda koridorun gectigi gilizergahlarin gelismesini
saglayacaktir. Ote yandan Zengezur koridoru “Bir Kusak
Bir Yol” projesinin bir pargasi olacagindan dogu ve
bat1 teknolojisinin buraya da yansiyacagini soylemek
miimkiindiir. Bu sayede su anda kullanilan metot ve
teknolojilerin bu koridora da etkisi olacaktir. Ayrica
TRACECA’da kullanilan ¢ok modlu ulasim programlarini
da Zengezur Koridoru'na uygulamak miimkiindiir.
Teknolojik gelisim ve prosesler giiniimiiz diinyasinda
incelenmesi gereken en 6nemli noktalardan biridir.

Zengezur Koridoru projesi lojistik anlamda Londra ve
Pekin arasindaki uzun demiryolunun 6dnemli kisimlarindan
biri olacaktir. Gelisen teknoloji devrinin de artilariyla
insanlarm her tiirlii gereksinimlerine kolay ulagmasi
anlaminda bu proje katki saglayacaktir. Uriin teslim
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stiresini  kisaltarak online aligverise katkida bulunacak,
yeni ekonomik gelismelere eslik edecektir. Bu ekonomik
ilerleme tilkeleri bircok degisimlere yonlendirecektir. Bu
durumun bir¢ok avantajlar olabilir.

Ikinci Daglik  Karabag  Savasi’nin  ardindan
Azerbaycan’in askeri zaferi ve Nahg¢ivan ile baglanti
kurmasi, Iran’in nakliye lojistigindeki roliiniin &nemli
Olclide azalmasinin kapilarint agmistir. China Telecom ve
Azer Telecom tarafindan veri trafigine iliskin imzalanan
anlagmada belirtildigi gibi, bu yeni ortaya ¢ikan ekonomik
koridor, Cin’e Giiney Katkasya {izerinden Avrupa’ya
ikinci bir rota sunabilir ve Azerbaycan Cin’in Dijital ipek
Yolu girisiminde aract roliinii oynayabilir. Bu program
cercevesinde Orta Asya, Hazar Denizi, Giiney Kafkas ve
Tiirkiye’den gegerek Cin’den Avrupa’ya optik kablo hattinin
kurulmasi planlanmaktadir. Bu, veri iletisim gecikmesiyle
ilgili sorunlar1 ortadan kaldiracaktir. Ayrica bu hat internet
trafiginin Avrupa’dan Asya’ya iletilmesini saglayacaktir.
Bu dogrultuda transit telekomiinikasyon hatlar1 bu giizergah
iizerinden Cin ve komsu {iilkelere gidecektir. Hazar Denizi,
Azerbaycan ve Tirkiye tizerinden gececek bu hattin
uzunlugu yaklagik 9 bin kilometre olacak ve bu rotanin en
kisa ve karli rota olacagi diisiiniilmektedir. Yani Azerbaycan
ve Tiirkiye, Cin hiikumetinin baslattigi Orta Ipek Yolu
telekomiinikasyon koridorunun 6nemli parcalarindan biri
olacaktir ve bu baglamda Zengezur Koridoru’nun agilmasi
da bu programa katk1 saglayacaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile birlikte Azerbaycan-
Tiirkiye arasindaki karayolu baglantisinin kurulmasinin her
iki lilke arasinda, ticari bag1 gli¢lenecegi ve ticaret hacminde
ve ticari gelirlerde artis yasanacagi, iriin fiyatlarmin
daha da ucuzlayacagi, iki iilke arasinda gergeklestirilen
yolculuklarda zamandan tasarruf saglanacagi, seyahat
ve ulasim masraflariin azalacagi ve ticari harcamalarda
azalma meydana gelecegi, dig iilkelere olan bagimliligin
azalacagi, petrol ve dogalgaz fiyatlarinin ucuzlayacagi
iki tlke arasindaki iligkilerde pozitif yonlii daha iyi
gelismeler meydana gelecektir. Tiirk diinyasiyla is birligi
ve ticaretin artmasima, Orta Asya’ya kesintisiz gitmenin
miimkiin hala gelmesine, bolgesel baris ve is birligi
ortaminin giiglenmesine, tarihi ipek yolunun canlanmasina
katki saglayacaktir. Azerbaycan — Tiirkiye iliskilerinin
tarihi baglar {izerine kurulan kader ortakligi, koridorun
gelismesiyle birlikte enerji ve ulagim gibi alanlarda kader
ortakligina dontisecektir. Azerbaycan ve Tirkiye nin
Kafkasya’daki is birligi girisimleri politik, askeriye, iktisadi,
enerji ve ulastirma alanlarindaki katilimlart agisindan da
genisleyecektir.

Zengezur  Koridoru’nun acilmast  Ermenistan
ekonomisinin de gelisimine katki saglayacak, gelecekte
turizmde Ermenistan’in gelismis bir bolgesi olabilecegi
goriilmektedir. Bu bolgeden gegislerde Tiirkiye ve
Azerbaycan’in gecis lcreti 6demeyeceginden, iki tilke
arasindaki tasimada havayollarindan kara ve demir yollarina
dogru bir kayma meydana getirecektir. Azerbaycan’dan
Tiirkiye’ye giden turist sayisinda artis yasanacak ve her iki
iilkenin turizmine pozitif etki yapacak, rahat, glivenli ve
hizli ulagim, seyahat masraflarinda azalma saglayacaktir.
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Nahg¢ivan’a yapilan karayolu yolcu tasimaciligi sayilarinda
artis meydana getirecektir.

Azerbaycan ve Tirkiye’nin Ermenistan ile ticari
iligkilerin  gliglenmesi i¢in ¢alisacaklari, Tirkiye ve
Ermenistan iliskilerinin gelisecegi, Ermenistan’in, Tiirkiye
ve Azerbaycanile olan ticari ve insani iligkilerinin gelisecegi,
Ermenistan’aticari ve ekonomik yonden pozitif etki edecegi,
bolge barisina olumlu etki edecegi, bolgede dnemli ve yeni
projelere firsat yaratacaktir. A¢ilmasi planlanan Zengezur
Koridoru Nah¢ivan’la birlikte Ermenistan’in da dahil oldugu
ablukadan kurtulmasina imkan sunacaktir. {1k olarak Giiney
Katkasya’da dogmakta olan yeni jeopolitik durumdan
Azerbaycan ve Tiirkiye ile iliskilerini normallestirerek
yararlanabilir. Bu siiregle birlikte kendisinin yarattigt
ablukadan kurtulabilir ve ekonomik gelismeyi, bolgedeki
giivenligi ve refahi destekleyerek batiyla iliskilerini
gelistirebilir, 6te yandan igsizlik ve yoksulluktan dolay1
yasanan insan gdciinii engellemek i¢in bir firsat bulabilir.

Zengezur Koridoru’nun agilmasi ile birlikte Tiirkiye
direkt Orta Asya ve Cin ile kesintisiz baglantiya sahip
olacaksa da bu ulasim koridorundan Ermenistan ve
Rusya da faydalanabilecektir. Bu koridor Rusya’nin
Giiney Kafkasya’daki ana ulagim rotasi olabilir. Boyle
ki, Tiirkiye, Iran ve Giiney Kafkasya iilkelerini birbirine
baglayacak olan bu koridor vasitasiyla Rusya trenleri veya
tirlar1 Ortadogu’ya ve diger Gliney Asya tilkelerine ulagim
saglayabilir.

Bir Kusak Bir Yol Projesine yonelik siireci hizlandiracak,
Kafkas iilkeleri ve Tiirkiye’nin stratejik 6nemini artiracak
bolge tilkelerine ilave gelir yaratilacak, Azerbaycan ve
Tiirkiye’nin stratejik konumu daha da giiglenecek, Cin’in
hem Tiirkiye hem de Azerbaycan ekonomilerine katki
saglayacak, Azerbaycan ve Tiirkiye’nin Cin’le iliskilerini
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daha da gelistirecektir. Cin’in Bir Kusak Bir Yol projesi ile
birlikte, Cin ve diger ucuz iiretim yapan iilkelerin mallarinin
artik daha kolay ve hizli bir sekilde Tiirkiye’den gegerek
Avrupa’ya ulagmasi, Tiirkiye’nin Avrupa tilkeleri ile yaptig1
dis ticareti negatif yonde etkileyebilir. Kafkasya iilkelerine
onemli firsatlar sunan bu koridor bolge iilkelerine ulasim
baglantilarin1 daha da genisletmeye olanak saglayacaktir.
Zengezur Koridoru’nun acilmast Kuzey — Giiney Ulasim
Koridoru ve Orta Koridor’un cazipligini daha da artiracaktir.
Bolgedeki iilkelerin refahini ve is birligini tehdit edecek
girisimleri azaltarak is birligi ortamini ortaya c¢ikaracaktir.

Nahgivan’in Azerbaycan’la dogrudan kara baglantisi
kurularak, enerji giivenligi, ticari, siyasi ve askeri yonden
fayda saglayacak, Nahg¢ivan’in ablukadan kurtulmasiyla
stratejik ve bolgesel onemini artacak, Nahgivan bolgesel
ulagimin kilit noktasi haline gelecek, Nah¢ivan turizmi
gelisecek ve Tiirkiye ve Iran’a olan bagimlilig1 azalacaktr.

Avrupa’da olusan enerji krizinin ¢dziimlenmesi i¢in iyi
bir firsat olabilecek, petrol ve dogalgaz nakil hatlarinda
Giircistan’a olan ihtiyacin ortadan kalkacak, Azerbaycan-
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti-Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya
uzanan elektrik hatlari kurulabilecek, Azerbaycan ve
Tirkiye’nin enerji politikalar1 i¢in de faydali olacak, petrol
ve dogalgaz naklinin maliyeti azalacaktir.

Oncelikle, lojistik altyapist miimkiin olan en giivenilir
sekilde yapilmalidir. Asya pazarlarinin kiiresel ekonomi
iizerinde biiyiik bir etkisi oldugu i¢in, orada iiretilen mal ve
hizmetleri miimkiin olan en kisa silirede ve miimkiin olan en
diisiik maliyetle Avrupa pazarina taginmasi gerekmektedir.
Bat1 Asya’da deniz yolunun lojistik calismalarda yetersiz
kalmasi, Azerbaycan ve Tiirkiye bolgelerinden gecen
demiryolu tagimaciliginin &nemini artirmistir. Orta Ipek
Yolu’nun pargasi olan Tiirkiye ve Azerbaycan’in demiryolu
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giizergahi icin lojistik ¢aligmalar, yeni projeler ve yeni hizli
tren hatlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Gegis glizergahlar1 arasinda bosluklarin olmamasi da
diger 6nemli noktalardandir. Giizergah iilkelerinin transit
gecisler ile ilgili sorunlar1 ortadan kaldirilmalidir. Bu
baglamda Azerbaycan, Tiirkiye, Rusya, Iran ve Ermenistan
arasinda bolgedeki zafiyetlerin giderilmesine yonelik
gorlismeler yapilmali ve bolgenin dnemli bir iis haline
getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Bahsedilmesi gereken bir diger konu da simir ve smir
giivenligiarastirmalarinin gerekliligidir. Belirlenen giizergah
tizerindeki siir gegislerinde islemlerin karmasiklasmasini
en aza indirmek i¢in tehditlerin azaltilmasi, giivenligin
saglanmasi, personel sayisi ve sorumluluklarin ayarlanmasi
yerinde olacaktir. Azerbaycan ve FErmenistan arasinda
anlagsma saglanirsa transitte “Yesil gecis” hizmetinden
yararlanilabilir, koridordan gecen trenler ve TIRlar hig
beklemeden ve zaman kaybetmeden yollarina devam
edebilirler.

Bolge iilkeleri arasindaki siyasi olaylar bu projeye,
calismalara tesir eden etmendir. Siyasi prosediirlerin bir
sonucu olarak, koridor boyunca siyasi, ticari ve teknik
yeniliklerin Oniindeki engellerin kaldirilmasi ve giincel
konularin ele alinmasi gerekmektedir. Bu yaklagimlara
dikkat edilirse bolgede pozitif anlamda siyasi gelismeleri
de beraberinde getirecektir.

Calisma, bu alanda yapilmis 6ncii ¢alismalardan olmasi
nedeniyle, gelecekte yapilacak akademik caligmalara
onemli bir kaynak olabilir. Ayrica koridor agildiktan ve
veriler toplandiktan sonra ¢alisma tekrarlanabilir. Zengezur
Koridoru’nun bolge ve diger diinya iilkelerine ekonomik,
politik, sosyal etkileri incelenebilir. Diger koridorlarla
karsilagtirilmali ¢alismalar yapilabilir.
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