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ONSOZ

Son yillarda egitimde nitelik arayislar1 hizla artmaktadir.
Bu nitelik artisin1 saglamak igin birgok egitim reformu
yapilmaktadir. Ancak egitimin kalitesinin O6gretmenlerin
kalitesinin iizerinde olamayacagi diigiincesi bu reformlarin
yonlinii 6gretmen egitimi ve mesleki gelisime g¢evirmistir.
Ciinkii yapilan arastirmalar 6gretmen kalitesinin dgrencilerin
basarisini artirmada 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin kalitesi ise nitelikli bir hizmet &ncesi egitimin
yanisira mesleki gelisimle miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla
ogrencilerin bagarisinin artirilmasinda dgretmenlerin  etkili
mesleki gelisimi dnemli bir rol oynamaktadir.

Cogu {ilkede oldugu gibi tlilkemizde de Ogretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik ¢abalar olsa da heniiz istenen
diizeye wulasilamamistir. Ciinkii 6gretmenlerin  mesleki
gelisime katilimlarini etkileyen bireysel ve orgiitsel birgcok
faktor vardir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkili bir
sekilde yapilandirmak i¢in bu siirecin kuramsal temellerinin
ve yapisinin agik bir sekilde ortaya konulmas: gerekmektedir.
Bu kapsamda bu calismada 6gretmenlerin mesleki geligimi
kuramsal ve yapisal olarak tiim yonleriyle ele almmaktadir.
Bu calismanin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin
iyilestirilmesine katki saglamas1 beklenmektedir.
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1. GiRiS

Glintimiizde bilim ve teknolojide hizli gelismeler ve
degisimler yasanmaktadir. Bu gelisim ve degisimler insanlarin
yasamlarini, aligkanliklarini, onceliklerini vs. etkilemektedir.
Ozellikle bu teknolojik gelismelerin ortaya g¢ikardigi
dijital devrim bu etkileri ¢ok daha hizli bir sekilde ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla bu degisime ve gelisime duyarsiz
kalmak imkansiz hale gelmistir. Toplumlar da bu degisime
ayak uydurabilmek i¢in egitim basta olmak {izere birgok alanda
reformlar yapmaktadir. Bu reform siireglerinin baginda egitimin
gelmesinin temel sebebi ise bu degisim siirecinde nitelikli
insan giiciine ihtiya¢ duyulmasidir. Nitelikli insan giicline sahip
olmak i¢in de nitelikli ve kaliteli bir egitim gereklidir. Nitelikli
egitim i¢in ise nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Darling-Hammond, 2000; Seferoglu, 2004; Altun & Cengiz,
2012; Yaylaci, 2013).

Ogrenci  basaris1  veya ogrencilerin ~ dgrenmelerinin
iyilestirilmesi egitimde kalitenin 6nemli gostergelerindendir
(Akgiindiiz vd., 2015). Fakat egitimde Ogrencinin basarisini
etkileyen bir¢ok faktérden soz etmek de miimkiindiir. Bu
faktorler Ogrencilerin becerileri, beklentileri, motivasyonu
ve davranislari; aile kaynaklari, akran grubu becerileri, okul
organizasyonu, miifredat yapist ve igerigi, Ogretmenlik
becerileri, bilgi, tutum ve uygulamalaridir. Ancak pek ¢ok
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iilkede de kabul edildigi gibi &gretmen kalitesi 6grencinin
basarisini etkileyen en dnemli degiskendir (Sanders & Horn
1998; Nye, Konstantopoulos, & Hedges 2004; OECD, 2011;
Caena, 2011; Sass, Hannaway, Figlio & Feng vd., 2012; T1gan,
2013; Adesina, Raimi, Bolaji & Adesina, 2016). Bu baglamda
egitim sisteminin kalitesinin, O6gretmenlerinin kalitesinin
iizerinde olmasi miimkiin degildir (Barber & Mourshed,
2007). Ogretmenin niteligi ise éncelikle dgretmenin meslege
giristeki kalitesi ve hizmetindeki yetkinligi ile dogrudan iliskili
olmakla birlikte ¢agin gereklerine gore bilgi ve becerilerini
geligtirmesini  saglayan mesleki gelisimleri ile ilgilidir
(Kagan, 2004; Ozer, 2005; Hamdan & Lai, 2015). Bu nedenle
ogretmenlerin etkili olabilmesi, en iyi egitim uygulamalarim
yapabilmesi i¢in, bilgi ve becerilerini mesleki gelisim yoluyla
geligtirmesi gerekmektedir (Mizell, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi diinyada, egitimin kalitesini
etkileyen egitim reformlarinin temelini olusturmaktadir
(Seferoglu, 2001; Smith & Desimone, 2003; Sandholtz &
Ringstaff, 2013). Ciinkii egitimde kalitenin artirtlmas1 ancak
ogretmenlerin mesleki gelisimiyle miimkiin olmaktadir (Knight,
2002; Daloglu, 2004). Egitimde kalitenin artirilmasinda temel
unsurlardan biri olan mesleki gelisim siireci, yasam boyu egitim
icinde yer almaktadir (Telese, 2012). Mesleki gelisim kavrami,
hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme
gibi kavramlarmm evrilmesiyle ortaya cikmistir (Scales,
Pickering & Senior, 2011). Bu baglamda mesleki gelisim
perspektifinden dgretim profesyonel bir is olarak goriilmekte
ve Ogretmenlerin mesleki gelisimle mesleki becerilerini
stirekli olarak gelistirmeleri beklenmektedir (Chang, Yeh,
Chan & Hsiao, 2011). Ogretmenler mesleki gelisim yoluyla
egitimde kalitenin artirilmasina katkida bulunurlar. Ciinki
mesleki gelisim 6gretmenlerin daha iyi 6gretim faaliyetlerinde
bulunmasimi saglayan Ogretmen yeterligini de artirmaktadir
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(Meirink, Meijer, Verloop & Bergen, 2009; Ross & Bruce,
2007; Karabenick & Noda, 2004).

Mesleki gelisim, bir meslegi icra edenlerin kendilerini
meslekleriyle ilgili hem teknik konularda hem de sosyal
degisim konularinda giincel tutmalari, bilgi ve becerilerini
giincellemeleri igin gereklidir (Murphy & Calway, 2008).
Ogretmenler mesleki gelisim sayesinde alanma iliskin
bilgilerini artirarak derinlestirebilirler. Ayrica alaniyla ilgili
gelismeleri takip ederek, mesleki yeterliklerini isyerinin
standartlarina uygun hale getirebilirler (Reese, 2010).
Yapilan caligmalar nitelikli mesleki gelisimin 6gretmenin
uygulamalarini gelistirerek dgrencilerin daha iyi dgrenmesini
sagladigini gostermektedir (Borko, 2004; Darling-Hammond,
2000; Desimone, Porter, Garet, Yoon & Birman, 2002; Blank
& De Las Alas, 2009; Egalite, Kisida, & Winters, 2015).
Ancak her mesleki gelisim uygulamasiin bu olumlu etkiyi
ortaya koymasi da miimkiin degildir (Soine & Lumpe, 2014).
Bu durumda mesleki gelisimin nasil olmasi gerektigine
iligkin tartigsmalar1 ortaya cikarmaktadir. Egitimde kalitenin
arttirllmasinda temel taslardan biri olan mesleki gelisimin
nasil, nerede ve hangi kosullarda gerceklesecegine iliskin
literatiirde farkli yaklagimlar vardir. Ancak temel olarak
ogretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki gelisim etkinlikleriyle
gerceklesmektedir (Kwakman, 2003).

Glinlimiizde ogretmenlerden kendileri i¢in gerekli olan
yiiksek akademik standartlar1 ve yiliksek kalite beklentisini
kargilamak icin mesleki gelisimle, mesleki bilgi ve
becerilerini  gelistirmeleri beklenmektedir (Craft, 2002).
Ciinkli 6gretmenlerin  O0gretim, Ogrenciyi tanima, sinif
yonetimi, Ogrenci davraniglarinin yoOnetimi, farkli 6gretim
stratejilerini bilme ve alaninin gerektirdigi bilgilere sahip
olma gibi sorumluluklart vardir (Goh & Wong, 2014).
Bu sorumluluklarini iyi bir sekilde yerine getirebilmeleri
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mesleki gelisimle miimkiindiir. Hizli degisen sosyal, kiiltiirel
ve politik dinamiklerle, 6gretmenlerin daha iyi performans
gosterebilmeleri i¢in mesleki gelisim zorunlu hale gelmistir
(Krecic & Grmek, 2008). Bu nedenle son zamanlarda
Ogretmenlerin mesleki gelisimi tizerinde dnemle durulan bir
konu haline gelmistir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi
ve becerilerini giincellemesi, gelistirmesi ve kendileri igin
iyl bir 6gretim vizyonu olusturmasi i¢in de gereklidir (Day,
2002). Mesleki gelisimin gerekliligine iligkin baska bir bakig
agis1 da, 0gretmenlerin hizmet oncesi egitiminlerini olugturan
on lisans, lisans ve sertifika vb. programlarin dgretmenler
i¢cin gerekli olan tiim bilgileri veya bu bilgilerin uygulmadaki
kullanimint icermemesidir (Knight, 2002). Biitiin bu gerekgeler
dikkate alindiginda giiniimiizde 6gretmenler yiiksek akademik
standartlar1, teknolojik gelismeleri ve farkli 6zelliklere sahip
ogrencilerin beklentilerini karsilamak i¢in mesleki gelisimle
yiiz yiize gelmektedirler (Scales vd., 2011).

Ogretmenlerin  mesleki gelisimi Tiirkiye baglaminda
degerlendirildiginde bazi 6nemli sorunlarin oldugu ve bununla
birlikte bu sorunlara ¢dziim getirecek yeterince c¢alismanin
olmadig1 goriilmektedir (Biimen, Ates, Cakar, Ural & Acar,
2012, Bellibag & Giimiis, 2016; Elgigcek & Yasar, 2016; Eroglu,
2016). Son yillarda mesleki gelisim, Milli Egitim Suralarinda,
Kalkinma Planlarinda ve 2017-23 6gretmen strateji belgesinde
yer almasina ragmen, Tiirkiye’de oOgretmenlerin mesleki
gelisimi konusunda 6nemli sorunlar yasanmaktadir (Biimen
vd.,2012; MEB, 2017). Bu konuya iligskin ulusal bir¢ok ¢alisma
vardir ancak bazi uluslararasi ¢aligmalarin sonuglart oldukga
carpicidir. Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Aragtirmast
(TALIS) 2010 raporuna gore, Tiirkiye’deki Ogretmenlerin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%80) geng ve mesleki deneyimi az
olan Ogretmenlerdir. Ogretmenlerin gen¢ ve deneyimsiz
olmasi, mesleki gelisime daha ¢ok ihtiya¢ duyduklarinin bir
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gostergesidir (TEDMEM, 2016). Sozkonusu TALIS (2010)
raporunda 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tam olarak
tespit edilemedigi, hizmet i¢i egitime ihtiyag duymadiklar1 ve
ogretmenlerin ¢ogu katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetlerini
etkili bulmadiklari da belirtilmistir Hizmet i¢i egitime ihtiyag
duymamalariin en 6nemli sebebi ise daha dnce alinan hizmet
ici egitimlerin &gretmenlerin beklentilerini karsilamamasidir
(Biiyiikoztiirk, Akbaba Altun & Yildirim, 2010). Ayni1 donemde
hazirlanan TALIS raporuna gore Tiirkiye’deki dgretmenlerin
9%20’si katilmis olduklar1 kurs/calistay ve konferans/seminer
tirti etkinliklerin mesleki gelisimleri iizerinde etkisinin
olmadigimmi diistinmektedirler (Biiyiikoztiirk, vd., 2010).
Benzer sekilde TALIS 2015 raporunda da 6gretmenlerin dortte
birinden az1 son ii¢ ay i¢erisinde bir mesleki gelisim etkinligine
katilmistir (Tas vd., 2016). Cinkii Tiirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin saglanmasinda 6nemli yeri olan hizmet ici
egitimler kuramsal agirlikli, baglamdan koparilmais, geribildirim
sunmayan bir sekilde yiiriitiildiiglinden etkisiz kalmaktadir
(Kanlt & Yagbasan, 2001; Seferoglu, 2004; Gonen & Kocakaya,
2006; Biimen vd., 2012; Gen¢ & Aydin, 2015; Izci & Eroglu,
2016). Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda
anlayis temel bir degisikligine ihtiya¢c vardir. Zaten MEB
(2017)’nin hazirladigr 2017-23 6gretmen strateji belgesinde
de 6gretmenlerin mesleki gelisiminin sorunlu oldugu, hizmet
ici egitimlerin niceliksel ve niteliksel olarak yetersiz oldugu
vurgulanmistir. Bu yetersizlerin iistesinden gelinmesi igin
bir takim yeni uygulamalar yapilacagi belirtilmistir. Ancak
ortaya ¢ikan bu durumlar Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki
gelisimine iliskin sorunlari agiklamak i¢in tek basina yeterli
degildir. Tirkiye’de 0Ogretmenlerin  mesleki gelisimine
iliskin niceliksel ve niteliksel sorunlar (Ozer, 2004; Génen
& Kocakaya, 2006; Elcicek & Yasar, 2016) olmakla birlikte
bunlarin disinda da birgok faktérden s6z edilebilir. Ciinki
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mesleki gelisimi etkileyen kisisel ve orgiitsel bircok degisken
bulunmaktadir (Kwakman, 2003; Liu, Jehng & Fang, 2014).
Bu degiskenler mesleki gelisim tiirii, sayis1 niteligi, imkanlart,
ogretmenlerin 6zellikleri, mesleki gelisimde okulun yada diger
kurumlarin destegi vs seklinde ifade edilebilir (Garet, Porter,
Desimone, Birman & Yoon, 2001; Kwakman, 2003; Liu vd.,
2014). Bu baglamda biitiinciil bir yaklasimla gretmenlerin
hem kigisel oOzellikleri hem de okulun orgiitsel, yapisal
ozellikleri irdelenerek sorunun kaynaklar ortaya konulmalidir.

Tiirkiye’de de Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin
sorunlarin ¢ok boyutlu oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim
firsatlarinin sinirlt olmasi, okullarin imkanlari, yoneticilerin
tutumlari, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve mesleki geligime
yonelik tutumlar1 bu boyutlardan bazilandir (Bayraker,
2009; Cengiz & Altun, 2012; Dervisogullari, 2014; El¢icek
& Yasar, 2016). Mesleki gelisime yonelik tutum sorunun
O6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Cilinkii mesleki gelisim
goniilliiliik gerektiren bir siiregtir (Seferoglu, 2001). Bu
baglamda Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart
ve motivasyonlar1 &nemlidir (Ozer, 2004; Ozoglu, 2010).
Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenler dgrenci,
tatilci ve mahkum gibi farkli sekilde tanimlanabilmektedir
(MEB, 2010). Hizmet i¢i egitime katilan bu 6gretmenler daha
cok mecburiyet hissiyle egitime katildiklarin1 belirtmektedir
(Biimen vd., 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
bu tutumlar1 ve bakis agilar1 mesleki gelisim siirecini aksakliga
ugratmaktadir (Bozkurt vd., 2012).



2. 0GRETMENLERIN MESLEKIi GELiSIMINiN
KURAMSAL TEMELLERI

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki gelisiminin kuramsal
temelleri mesleki gelisimin tanim1 ve gerekliligi baglaminda
ele alinmaktadir.

2.1. Mesleki Gelisimin Tanimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitim reformlarinin temel
bir bileseni olarak son yillarda {izerinde durulan bir kavramdir
(Seferoglu, 2001; Smith & Desimone, 2003; Sandholtz
& Ringstaff, 2013). Hatta O6gretmenlerin mesleki gelisimi
alaniyla ilgili ¢ok sayida aragtirma ve aragtirma ¢agrisi vardir
(Wilson & Berne, 1999). Ancak ¢ogu kimse mesleki gelisimi
neyin olusturdugunu, mesleki bilginin nasil sekillendirildigini
veya meslektekilerin nasil o6grendiklerini net bir sekilde
tanimlayamamaktadir (Kennedy, 2016). Bu tiir tamimlar her
zaman soruya acik olmakla birlikte kiiltiirel, politik ve sosyal
baglamlardan etkilenmektedir (Wilson & Berne,1999; Abou-
Assali, 2014). Ancak mesleki gelisimi tanimlayabilmek i¢in
oncelikle etkili 6gretmeni tanimlamak daha yararli olabilir.
Korthagen ve arkadaslart (2013), etkili bir Ogretmenin
cevresini, nitelikleri, idealleri, kimlik duygusu, inanglart
arasindaki belirli bir tutarlilik temelinde etkileyen bir kisi
olarak goriilmesi gerektigini belirtmistir. Bunu basarabilmek
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icin bu 6zellikler arasinda bir uyum olusturmasi gerektigini, bu
uyumunda ancak mesleki gelisimle olacagini belirtmislerdir.
Bu baglamda degerlendirildiginde mesleki gelisim uyum
icindeki bir yapry1 isaret etmektedir. Ancak bu uyum ve yapiy1
ifade eden kavram farkli sekillerde vurgulanmaktadir. Bazilart
bu kavrami geleneksel olarak diizenlenen kisa siireli egitimler
ve calistaylarla iligkilendirirken (Corcoran, 1995) bazilar da
stirekli 6grenme ve yansiticiuygulamalarlailigkilendirmektedir.
Okullarda da mesleki gelisim yerine amaci benzer sekilde
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin 6grenmesini saglamak olan
personel gelisimi, hizmet i¢i egitim, mesleki 6grenme, siirekli
egitim gibi kavramlarda kullanilmaktadir (Mizell, 2010).

Mesleki gelisim kavramina iligkin literatiirde 6gretmen
geligimi, hizmet i¢i egitim, personel gelisimi, kariyer gelisimi,
insan kaynaklar1 gelisimi, mesleki gelisim, siirekli mesleki
gelisim, siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme kavramlari
kullanilabilmektedir (Wermke, 2013). Bu kavramlar igerik
olarak benzer anlamlara sahip olmasina ragmen farkli
arastirmacilar tarafindan farkli anlamlarda kullanilabilmektedir
(Craft,2002; Biimen vd.,2012; [lgan, 2013). Mesleki gelisim, bir
meslektekiler icin devam eden mesleki egitimlerini ve mesleki
caligmalarini ifade eden “iggiicii gelistirme” kavraminin yerine
kullanilan bir kavram haline gelmistir (Early & Bubb, 2007).
Mesleki gelisim, genel olarak bir meslek erbabiin mesleki
roliindeki gelismesini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir
(Villegas-Reimers, 2003; Abou-Assali, 2014). Bir meslegi
yapan kisinin ortaya ¢ikan bilgi talebine bagli olarak mesleki
bilgi ve becerilerini gelistiren, siirekli olarak &grenmeyi
gerektiren bir siire¢ olarak da tanimlanmaktadir (Hoque, Alam,
& Abdullah, 2011).

Ogretmenlerin ~ mesleki ~ 6grenmesi,  Ogretmenlerin
Ogretim uygulamalarmin siirekli iyilestirilmesi igin gayret
sarf etmelerini gerektiren mesleki hedeflerle giiclii sekilde
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baglantilidir. Bu baglantidan dolay1 6gretmen grenmesi yerine
mesleki gelisim kavrami kullaniimaktadir (Kwakman, 2003).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi genel olarak &gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi siirecini ifade etmek
icin kullanilmaktadir (Craft, 2002). Bu baglamda mesleki
gelisim 6gretmenlerin hizmet oncesi egitiminden baglayarak
meslek yasamlari boyunca devam eden egitim firsatlarini
iceren ve emeklilikle sonlanan bir siireci vurgulamak igin
kullanilmaktadir (Bubb & Early, 2007). Dolayisiyla mesleki
gelisim, o6gretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitimlerden
mesleklerine iliskin 6zel okumalarina kadar biitiin 6grenme
formlarin1 igeren bir kavramdir (Craft, 2002). Benzer sekilde
Day ve Sach (2005) mesleki gelisimi, 6gretmenlerin mesleki
yeteneklerini gelistirmeleri i¢cin meslek yasamlari boyunca
katildiklar etkinlikleri vurgulayan genel bir kavram olarak ifade
etmektedir. Ancak oldukga karisik entellektiiel ve duygusal
cabay1 ifade eden bu basit tamim Ogretim standartlarinin
siirdiiriilmesi, gelistirilmesi, &grenci basarisinin artirilmasi
gibi kendine 6zgii zorluklar icermektedir. Yani 0gretmenler
icin mesleki gelisim; hizmet dncesi egitim, yeni 6gretmenlerin
egitimi, hizmet i¢i egitim ve ileri diizey egitim bilesenleri,
egitimsel yenilikler (okul gelisimi) ve egitim arastirmalari
ile iliskili bir kavramdir (Terzi, 2014). Ilgili literatiirde
ogretmenlerin mesleki gelisimine iligkin baska tanimlamalara
da rastlamak mimkiindiir. Mesleki gelisim konusundaki
caligmalartyla bilinen Guskey (2000)’e gore mesleki gelisim
ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarim gelistirerek
Ogrencilerin daha iyi Ogrenmesini saglamayir amaglayan
siiregler ve etkinliklerdir (Guskey, 2000). Benzer sekilde bu
alanda birgok caligmasi olan Day (2002) mesleki gelisimi,
bireysel ya da grupla yapilan ve okula direk veya dolayl yarar
saglayarak egitimde kalitenin artirilmasina katkida bulunan
bilingli ve planh biitlin dogal 6grenme deneyimlerini igeren
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bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu siire¢, Ogretmenlerin,
bireysel veya grup¢a Ogretimsel hedefleri gézden gecirme,
giincelleme, genisletme; Ogrencilerle, meslektaslarla 1iyi
bir mesleki diistinme, planlama ve uygulama i¢in mevcut
bilgilerini, becerilerini ve duygusal zekalarini elestirel bigimde
gelistirmek i¢in mesleki hayatlarinda yaptiklarini igermektedir
(Day, 2002). Milli Egitim Bakanligi da mesleki gelisimi,
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ve
meslekleri ile ilgili destek faaliyetleri olarak tanimlamaktadir
(MEB, 2007). Ayrica mesleki gelisim, sistematik olarak,
Ogretmenlere mesleki deneyimlerini artirma ve mesleki
yasamlarini inceleme firsati kazandiran bir gelisim olarak da
tanimlanabilir (Ozdemir, 2016). Mesleki gelisim, dgretmenler
i¢in planlanan, 6gretmenlerin becerilerini ve bilgilerini farkli
seviyelerde gelistirmeye yonelik olarak tasarlanan bir dizi
program veya atolye calismasi olarak goriilmektedir (Abou
Assali, 2014).

Mesleki gelisme iligkin farkli bakis acilarindan s6z etmek
mimkiindiir. Aslinda bu farklilik mesleki gelisime iliskin
algilardan ve deneyimlerden kaynaklanmaktadir. Cogu,
mesleki gelisim kavramimi genellikle mesleki kurslar1 ifade
etmek i¢in kullanmaktadir (Corcoran, 1995; Craft, 2002).
Ornegin geleneksel bakis agistyla mesleki gelisim ¢alisanlara
birkag giinde verilen bir egitim iken; yeni bakis agisina gore
“calisgan merkezli, uzun stireli, ise yerlestirilmis 6grenme
deneyimlerini igermektedir (Biimen vd., 2012). Bir¢ok
O0gretmen ve okul yoneticisi mesleki gelisimin ders yili
icerisinde yapilan 3-4 giinliik 6zel etkinliklerle sinirli oldugunu
disiinmektedir. Clinkii 6gretmenler nadiren mesleki gelisim
stirecinin planlanmasina girerler ve bu konu ile ilgili fikir
sunarlar. Ogretmenlerin bazilari da mesleki gelisimi sertifika
alarak mesleki statiilerini yiikselttikleri ve bunun karsiliginda
ticret aldiklar bir siire¢ olarak degerlendirmektedir (Guskey,
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2000). Benzer sekilde Mizel (2010) O6gretmenlerin mesleki
gelisim kavramiyla genellikle konferans, seminer, calistay,
isbirlikli grup caligmalari iiniversitedeki dersler gibi formal
siirecleri ifade ettiklerini belirtmistir. Oysa mesleki gelisim
meslektaslar arasi tartigmalar, bireysel okuma ve arastirmalar,
meslektas gbézlemi veya meslektaslarla diger gozlemler
gibi informal olarakta gerceklesmektedir (Mizell, 2010).
Ayrica mesleki gelisim 6gretmenlerin mesleki bilgi beceri ve
davranislari gelistirmek i¢in tasarlanmis yansitici etkinlikleri
de icermektedir (Terzi, 2014).

Mesleki gelisim kavrammi tanimlarken bagvuracagimiz
bakis agilarindan birisi mesleki gelisimin amacidir. Bu
baglamda Reese, (2010) mesleki gelisimi, 6gretmenlerin
mesleki ihtiyaglarimi temele alarak O6gretmenin Ggretimsel
etkililigini artiran ve bunun sonucunda &grenci basarisinin
artirilmasina katkida bulunan kapsamli ve sistematik bir
Ogrenme siireci olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Hoque
ve arkadaglar1 (2011) da mesleki gelisimini, 6gretmenlerin alan
bilgisini ve dgretim tekniklerine iliskin bilgisini gelistirerek
ogrencileri gelecegin toplumunun ihtiyaglar1 dogrultusunda
yetistirmek olarak ifade etmislerdir (Hoque, vd., 2011).
Dolayisiyla mesleki gelisimin amacinin 6gretmenlerin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmek ve bunun sonucunda 6grenci
basarisini artirmak oldugu sdylenebilir (Guskey, 2000; Day &
Sach, 2005; Reese, 2010). Bu nedenle bir¢ok tanimda bu genel
amacin vurgulandigi gorilmektedir.

Mesleki gelisim 6gretmenlerin mesleki olarak gelismesini
saglamak i¢in yapilan planlanmig 6grenme firsatlarini ve
deneyimlerini iceren bir siire¢ olarak da tanimlanmaktadir
(Wells, 2014). Bu baglamda mesleki gelisim siireci
ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca devam eden ve aktif
ogrenmeyi  gerekli kilan bir dgrenme siirecidir (Ozdemir,
2016). Bu baglamda degerlendirildiginde mesleki gelisim
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Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme siirecinin 6nemli bir
bileseni ve boyutu olarak da degerlendirilmektedir (Biimen
vd., 2012; Telese, 2012). Dolayisiyla mesleki gelisim ve yasam
boyu 6grenme i¢ ice gegmis kavramlardir.

Mesleki gelisime iliskin tanimlar dikkatli bir sekilde
incelendiginde  bazi  ortak  noktalarin  vurgulandig
goriilmektedir. Aslinda bu ortak noktalar mesleki gelisiminde
temel Ozelliklerini olusturmaktadir. Bu baglamda Guskey
(2000) mesleki gelisimin ii¢ temel 6zelligini tanimlamistir. Bu
ozellikler:

1. Mesleki gelisim amach bir siirectir.
2. Siirekli devam eden bir siirectir.
3. Sistemli, planli bir siiregtir.

Guskey (2000)’ e gore mesleki gelisim amacli bir siire¢
oldugundan olumlu degismeler ve gelismeler elde etmek
igin stirecin planli olusturulmasi gerekmektedir. Rastgele
olusturulan mesleki gelisim siireci istenen basariy1 saglayamaz.
Dogru mesleki gelisimin planli amaglar1 ve vizyonu vardir.
Mesleki gelisimin amaci O0gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerini artirarak 6grenci basarisini artirmak, &grenme
ciktilarini iyilestirmektir (Guskey, 2000; Day & Sach, 2005;
Reese, 2010). Bu amaglar dogrultusunda mesleki gelisim
stireci olusturulur, uygulanir ve degerlendirilir (Guskey, 2000).
Dolayisiyla mesleki gelisimin amagli bir siireg olmasi planli ve
sistematik olmasini da gerekli kilmaktadir.

Guskey (2000)” e gore mesleki gelisimin siirekli devam
eden bir silire¢ olmasi egitimin siirekli dinamik ve artan bir
bilgi birikimine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
yeni bilgi ve anlayislar1 kavramak, uygulamak i¢in bireyler
meslek yasamlar1 boyunca 6grenmelidirler. Yaptiklarini analiz
etmeli, uygulamalarini yansitici bir sekilde degerlendirmeli, iyi
gitmeyen uygulamalar la ilgili diizenlemeler yapmali, siirekli
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gelisim icin alternatifleri ve firsatlar1 kovalamalidir. Zaten bir
cok tanimda da mesleki gelisimin yasam boyu devam eden
bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir (Biimen vd., 2012; Telese,
2012; Wells, 2014).

Guskey (2000), mesleki gelisimin sistemli ve planli bir
siire¢ oldugunu vurgulayarak aslinda mesleki geligsim siirecinde
nelerin dikkate alinmasi gerektigini de belirtmistir. Ciinkii
mesleki gelisim adi altinda egitimciler genellikle yapisal
veya prosediirel engelleri koruyan, okullarda tam olarak
anlagilmayan yenilikler uygulamaya c¢alismaktadirlar. Oysa
dogru mesleki gelisim, uzun siireli degisimi goz Oniine alan ve
oOrgiitiin tiim kademelerini dikkate alan sistematik bir siiregtir.
Sistematik yaklasimdan uzak bir sekilde ortaya konulan mesleki
gelisimin basarisini bireysel agidan dogru yapilmis olsa bile
orgiitsel faktorler engellemektedir. Dolayisiyla bu sistematik
yapt icerisinde bireysel 6zelliklerden orgiitsel 6zelliklere kadar
birg¢ok faktdr goz ontinde bulundurulmalidir. Bu nedenle etkili
O0grenme ortami yaratmak igin bireylerin 6grenmeleri, isleyis
ve siireclerin iyi anlagilmasi gerekmektedir.

2.2. Mesleki Gelisimin Gerekliligi

Giliniimiizde bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeler
toplumlar1 egitim reformlar1 yapmaya zorlamaktadir. Clinkii bu
degisime ayak uydurabilmek ve degisim siirecini yonetebilmek
icin nitelikli insan giicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Yetismis
nitelikli insan giicline sahip olmak i¢in kilit bilesen nitelikli
ve kaliteli egitimdir. Nitelikli egitim i¢in ise Oncelikle nitelikli
ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Darling-Hammond,
2000; Seferoglu, 2003, 2004; Altun & Cengiz, 2012; Yaylaci,
2013). Cilinkii 6grencinin 6grenmesi, 0grencilerin becerileri,
beklentileri, motivasyonu ve davranislari; aile kaynaklari,
tutum ve destek; akran grubu becerileri, tutum ve davranis;
okul organizasyonu, kaynaklar1 ve iklimi; miifredat yapisi ve
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icerigi; 0gretmenlik becerileri, bilgi, tutum ve uygulamalar
gibi bir¢cok faktorden etkilenmektedir. Fakat 6gretmenin
kalitesi 6grencinin basarisini etkileyen en degiskenlerin baginda
gelmektedir (Sanders & Horn 1998; Nye, Konstantopoulos, &
Hedges 2004; OECD, 2005, 2011; ilgan, 2013). Ogretmenin
niteligi ise oncelikle 6gretmenin meslege giristeki kalitesi ve
hizmetindeki yetkinligi ile dogrudan iliskili olmakla birlikte
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesini saglayan mesleki
gelisimle de ilgilidir (Kacan, 2004; Ozer, 2005). Egitimdeki
arastirmalar da, 6gretmen kalitesinin ve okul liderliginin
Ogrenci basarisin1 artirmada en Onemli faktdor oldugunu
ortaya koymustur (Sass vd., 2012). Bu nedenle 6gretmenler
ve okul liderlerinin olabildigince etkili olabilmesi, en iyi
egitim uygulamalarin1 yapabilmesi icin, bilgi ve becerilerini
geligtirmesi gerekmektedir (Mizell, 2010).

Ogretmenlik meslegi diger bircok meslekte oldugu gibi
duragan olmayan, degisimlerden etkilenen ve degisimi
yoneten bir meslektir. Bu baglamda 6gretmenlik meslegi belirli
kaynaklardan etkilenerek stirekli degisimi ve gelisimi ifade
eden dinamik siiregleri barindirmaktadir (Ustu, Tas, & Sever,
2016). Bu nedenle 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin mesleki
bilgilerini siirekli olarak giincellemeleri ve elde ettikleri
bilgileri uygulamalar1 gereken mesleklerden birisidir (Bastiirk,
2012). Ciinkii 6gretmenlik meslegi, 6gretmenin kendi alandaki
gelismelerin yaninda egitim bilimleri alanindaki gelismeleri,
bilim ve teknolojideki gelismeleri ve giincel yasamdaki
geligmeleri de stirekli olarak takip etmesini ve bunlar1 §grenme-
ogretme siireglerine yansitmasini gerektirmektedir (Ozdemir,
2016). Ogretmenlerin kendi alanlari ile ilgili bilgilerin hizla
degismesi ve egitim bilimleri alanindaki hizli gelismeler,
Ogretmenlerin bilgilerini giincellemelerini gerektirmektedir
(Bastiirk, 2012). Bunlarin yaninda 6grencilerin kendi bilgilerini
yapilandirdiklari bir anlayista, 6gretmenlerin artik bilgi aktarma



OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMI | 21

rollerini stirdirmeleri beklenemez. Bunun yerine, 6gretmenler
uyarici 6grenme ortamlari1 yaratarak ve 6grencilerin 6grenme
siireglerinde kolaylastirict bir rol iistlenmek zorundadirlar
(Kwakman, 2003). Bu nedenle aslinda 6gretmenler ve okul
yoneticileri toplumun, meslegin ve disiplinlerinin gerektirdigi
degisiklikleri takip etmek icin siirekli 6grenme ihtiyaclari olan
yetiskinlerdir.

Egitimdeki gelismeler, 6zellikle de kiiresel bilgi toplumunun
retorigi ile ilgili ortaya ¢ikan degisimler, personel gelistirme
faaliyetlerini gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerde sinif
ortaminda bu degisimlere ayak uydurabilmek i¢in ekstra teknik
ve pedagojik destege ihtiya¢ duymaktadir (Hooker, 2008).
Ciinkii glinlimiizde bilim ve teknolojideki hizli degisime bagh
olarak okul kavrami, miifredat, okullarda kullanilan 6gretim
yontemleri giderek degismektedir. Bu degisime paralel olarak,
O0gretmenin gorev ve sorumluluklart degiserek artmaktadir
(Ozoglu, 2011). Bununla birlikte 21. yiizyilda &grencilerden
daha karmagik analitik becerileri 6grenmeleri beklenirken,
ogretmenlerden de daha st diizey diisiinme ve performans
gelistiren yollarla 6gretmeyi 6grenmeleri beklenmektedir
(Darling-Hammond & Richardson, 2009). Ogrenci basarisinin
saglanmasi, 6grenmeyi ve pedagojiyi anlayan, dgrencilerinin
ihtiyaclarina, disiplin alaninin taleplerine cevap verebilen
ve Ogrencilerin deneyimleri ile miifredat arasinda giicli
baglantilar kurabilen 6gretmenlerle miimkiin olabilmektedir.
Ogrenci basarisim1 gelistirme cabalar1 ancak dgretmenlerin
ogretim uygulamalarmi gelistirmeye yonelik kapasitelerini
ve okullarin &gretmenin mesleki gelisimini tegsvik etme
kapasitesini arttirarak saglanabilir (Wei, Darling-Hammond,
Andree, Richardson, N., & Orphanos, 2009).

Son zamanlarda 6gretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesine
iligkin uygulamalar birgok iilkede tartisilmaktadir. Bu konunun
son zamanlarda siklikla giindeme gelmesinin temel sebebi
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ise diinyada yasanan bilimsel, teknolojik ve sosyal degisim
ve toplumlarin bu degisime uyum saglama zorunlulugudur
(Yaylaci, 2013). Ciinkii diinyadaki endiistriyel ve ekonomik
alanlarda mevcut yiliksek rekabet giiciiniin yansimasi olarak
ortaya c¢ikan hizli degisim, politikacilar ve iktidar sahipleri
tarafindan egitimi etkileyen en zorlu faktorlerden biri olarak
goriilmektedir. Bu degisime uyum saglamak i¢in 6grencilerin
o0grenme ¢iktilarinin  iyilestirilmesinden sorumlu olan
ogretmenlerin verimliliginin arttirtlmas1 gerekmektedir. Bunu
yapabilmek i¢inde politika yapicilar, acilen nitelikli mesleki
gelisim programlarima ihtiyag duymaktadir (Abou Assali,
2014).

Mesleki gelisimin  gerekli olduguna iliskin  temel
varsayimlardan bir tanesi, hizmet Oncesi egitim siirecinin
ogretmenler icin gerekli olan bilgileri veya bu bilgilerin
pratikte kullanimini  bitiiniiyle icermemesidir (Knight,
2002). Ciinkii glinimiizde okullarin rolii hizla degismekte
ve bunun sonucu olarak da Ogretmenlerden beklentiler de
degismektedir. Bu baglamda, hizmet Oncesi egitim yeterli
olmaktan ve ihtiyac1 karsilamaktan uzaktir. Ogretmenlerin
hizmet Oncesi aldiklar1 egitim ne kadar nitelikli olursa olsun,
meslek yasamlarinda karsilagabilecekleri sorunlarla bas etmek
konusunda yeterli olmamaktadir. Bu nedenle 6zellikle gelismis
ilkeler egitimde yiiksek standartlari saglamak igin nitelikli
Ogretmenler yetistirmeye calismaktadir (Ustu., vd., 2016).
Miifredat degisikligi gibi normal degisiklikler oldugunda veya
ogrencilerle ilgili yeni bir problemle karsilasildiginda bile
durumun tistesinden gelebilmek i¢in mesleki gelisim gereklidir
(Knight, 2002). Ayrica egitimde ¢ok kiiltiirliiliik, kaynastirma
egitimi bilgi teknolojilerinin kullanimi, hesap verebilirlik aile
katilim1 gibi vurgular mesleki gelisimi kagimilmaz kilmakta ve
bu konuyu egitimcilerin, arastirmacilarin, politikacilarin, sivil
toplum kuruluslarinin glindemine getirmektedir (Seferoglu,
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2004; Desimone, Smith & Ueno, 2006; Creemers, Kyriakides,
Antoniou, 2013; Gilimiis, 2013). Bunun yaninda 6gretmenlerin
hizmet Oncesinde aldig1 egitim kisa siire icerisinde etkisini
ve giincelligini yitirmektedir (Ustu., vd., 2016). Bu nedenle
ogretmenlerin hizmet Oncesinde aldiklar1 egitimle mesleki
yasamlarmin basarili bir sekilde siirdiirebilmeleri beklenemez
(Ceylan, & Ozdemir, 2016). Ogretmenlerin mesleki gelisiminin,
meslegin ilk yillarindaki mesleki oryantasyon siirecinden
baslayarak mesleki yasamlarinin sonraki asamalarinda ortaya
citkan mesleki ihtiyaclarinin belirlenerek iyilestirilmesi
stireclerinde ve yasanan degisikliklere uyum saglayabilmeleri
icin siirekli ve sistematik olarak desteklenmesi gerekmektedir
(Ozoglu, 2011). Beklentileri ve yiiksek egitim standartlarini
karsilayabilmek icin Ogretmenler mesleki gelisimle yiiz
yiize gelmekte ve yasam boyu Ogrenen bireyler olmasi
beklenmektedir (Knight, 2002; Terzi, 2014).

Ogretmenler igin mesleki gelisimin gerekliligine iliskin
vurgulanan bir nokta ise hizmet Oncesi egitim siirecinin
yetersizligidir. Yani diger bir ifadeyle hizmet dncesi egitimin
niteliginin diisiik olmasidir (Seferoglu, 2004). Ciinkii 6gretmen
adaylar hizmet Oncesi egitim siireclerinde ihtiyaglari olan
mesleki egitimi alamadan mezun olmaktadirlar. Bu nedenle
hizmet i¢i egitim ve diger Ogrenme firsatlar1 sunularak
hizmet Oncesi egitimimin eksiklerinin giderilmesi saglanarak
Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimlerinin  desteklenmesi
gerekmektedir. Ozellikle Tiirkiye’ de bu duruma iliskin ¢arpici
durumlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin
ogretmen profili incelendiginde bir¢ok dgretmenin dgretmen
yetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklar1 bilinmektedir.
Bu durum Tirkiye’deki Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyacin1 daha belirgin bir sekilde olarak ortaya koymaktadir
(Seferoglu, 2004).
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Mesleki gelisim son yillarda dikkat ¢ekmektedir. Hizli
degisime, yiiksek standartlara yonelik taleplere ve kaliteyi
artirmaya yonelik cagrilarla kars1 karsiya kalan 6gretmenler,
mesleki  gelisim  yoluyla  becerilerini  gilincellemeye
ve gelistirmeye daha oOnce hi¢ olmadigi kadar ihtiyag
duymaktadirlar (Craft, 2002; Guskey, 2002). Mesleki gelisim
artik 6gretmenler icin bir gereklilik olarak goriilmektedir ( Van
Eekelen vd., 20006).

Mesleki gelisim icin birgok neden vardir. Craft (2002), bu
nedenleri su sekilde siralamistir:

e Tiim personelin veya calisgan gruplarin mesleki
performans becerilerini gelistirmek

e Bireysel olarak 6gretmenin is performansi becerilerini
gelistirmek

e Ogretmenin bireysel olarak mesleki gelisim amach
deneyimlerini artirmak

e Ogretmenin bireysel olarak mesleki bilgi ve anlayigmi
gelistirmek

e Kisinin kisisel veya genel egitimini gelistirmek

e Personeli degerli hissettirmek

e s tatminini artirmak

e Ogretmenin mesleki bilgi ve anlayisini gelistirmek

e Mesleki goriisiinii, vizyonunu gelistirmek

e Ogretmenleri degisim igin hazir hale getirmek

e Okulun politikasini netlestirmek

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin  mesleki  bilgilerini
genisletmesini, uygulamalarini gelistirmesini saglayan énemli
bir mekanizmadir (Smith & Desimone, 2003). Ogretmenler
mesleki gelisim sayesinde alan bilgilerini derinlestirip
giincelleyebilirler. Bunun yaninda o&gretmenler alaniyla
ilgili gelismeleri takip ederek mesleki bilgi ve becerilerini
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okulun standartlariyla uyumlu hale getirebilirler (Reese,
2010). Mesleki gelisim, profesyonellerin kendi mesleginde
teknik, yasal, kavramsal veya toplumsal degisim alanlarinda
giincel kalmalar1 igin gereklidir. Mesleki gelisim programlari
da siirekli gelisen bilgiyi ve bu bilginin kullanimmi tesvik
eden bir 6grenme Kkiiltiiriinlin gelistirilmesini saglamaktadir
(Murhy & Calway, 2008). Mesleki gelisim, 0gretmenlerin
profesyonelligini, performansini ve bilgisini arttirmada énemli
bir rol oynamaktadir (Abou Assali, 2014). Bu baglamda
mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki yeterlilik seviyesinin
Otesine gegmelerini saglar (Murhy & Calway, 2008).

Mesleki gelisim, bireysel gelisim icin oldugu kadar
orgiitsel gelisim ve okul gelisimi i¢in de ¢ok Onemlidir.
Ciinkii 6gretmenlerin ve diger personelin mesleki geligimi,
ogrencilerin 6grenmesini gelistirmenin ve bagarisini artirmanin
ilk basamagidir (Borko, 2004; Bubb & Earley, 2007). Bu
baglamda degerlendirildiginde mesleki gelisimden yarar
goren sadece Ogretmen degil, gelisen dgretmen davranislari
sonucunda Ogrenci, okul yoneticileri ve ailelerdir (Odabas,
& Kabakei, 2007). Giiniimiizde bilimsel, teknolojik ve sosyal
alanda ortaya ¢ikan hizl1 degisim siireci okulun tiim paydaslar
i¢in etkili mesleki gelisim ihtiyacini kaginilmaz hale gelmistir.

Hizla degisen egitim ortamlari, paydaglar arasinda
cesitliligin artmasiyla birlikte, okullarin diinya genelindeki
ogrencilere yonelik ciktilarmi iyilestirmeyi amaglayan cok
cesitli reform girisimleri olmaktadir (Donnell, & Gettinger,
2015). Giiniimiizde tasarlanan veya uygulanmakta olan egitim
reformlarimin ¢ogunda 6gretmenlerin mesleki gelisimi, degisim
siirecindeki en dnemli unsurdur (Seferoglu, 2001; Kwakman,
2003; Abou Assali, 2014). Mesleki gelisim, egitimde kalitenin
artirtlmasina iliskin neredeyse her modern dneride merkezi bir
bilesendir. Ciinkii politika yapicilar, okullarin, i¢inde ¢alisan
Ogretmenlerden ve yoneticilerden daha iyi olamayacagini
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giderek daha fazla anlamaktadirlar (Guskey, 2002). Bu
nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimi tiim diinyada, egitimin
kalitesini etkileyen ve egitim reformlarimin temelini olusturan
bir siire¢ olarak algilanmaktadir (Biimen vd., 2012). Ayrica
mesleki gelisim 21. ylizyilda 6ne ¢ikan egitimde standart
temelli reformlar i¢in bir kosetasidir (Birman vd., 2000;
Kubitskey, Fishman, & Marx, 2003; Smith & Desimone,
2003; Desimone, vd., 2006; Sandholtz & Ringstaff, 2013).
Ogretmenlerin - mesleki  gelisimi, &gretim uygulamalar
ve Ogretmen yetistirme programlart son zamanlardaki
arastirmalarda da 6ne ¢ikmaktadir (Meirink, Meijer, Verloop,
& Bergen, 2009). Ayrica 6gretmenler i¢in yasam boyu devam
eden mesleki gelisim kavrami bir¢ok arastirmaci tarafindan
vurgulanmaktadir (Clarke, & Hollingsworth, 2002).

Ogretmen egitiminin 6nemli bir bileseni olan mesleki
gelisimin  temel amact Ogretmenin siniftaki etkilesimini
artirmaktir. Bunu saglayabilmek i¢in mesleki gelisimin
etkililigini artirarak ve Ogretmenin Ogretimsel etkililigini
artirmak ve dolayistyla 6grenci basarisini artirmak oncelikli
hedef olmalidir (Odabasi, & Kabakgi, 2007). Yani tiim mesleki
gelisim ¢abalarinin en 6nemli amaci 6grencilerin 6grenmesini
gelistirmektir  (Craft, 2002). Egitimciler i¢in mesleki
ogrenmeyi gelistirmek, okullart doniistirmek ve akademik
basariyr artirmak i¢in c¢ok Onemli bir adimdir (Wei vd.,
2009). Bu baglamda mesleki gelisimin nasil olmas1 gerektigi
irdelenmelidir.



3. MESLEKI GELiSiM PROGRAMLARI VE OZELLIKLERI

Bubéliimde 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayan etkili
mesleki gelisim programlariin 6zellikleri ele alinmaktadir.

3.1. Etkili Mesleki Gelisim Programlarinin Ozellikleri

Mesleki  gelisim  0gretmenlerin  niteligini  artirarak
ogrencilerin daha iyi 6grenmesine ve basarisina katkida bulunan
(Garet vd., 2001; Blank & De Las Alas, 2009; Isabel, 2010;)
yada katkida bulunma potansiyeline sahip olan 6nemli bir
stire¢ (Elmore, 2007) olmasina ragmen 6gretmenler, genellikle
ilgi ve ihtiyaglarii karsilamayan niteliksiz mesleki gelisim
firsatlariyla karsilagmaktadir (Hill, 2009). Ciinkii her mesleki
gelisim programi, etkinligi ya da uygulamasi 6gretmenlerin
niteligine katki saglamamaktadir (Soine & Lumpe, 2014).
Bu baglamda o6zellikle geleneksel egitim paradigmalarini
temele alan mesleki gelisim uygulamalarinin 6grenme ¢iktilar
iizerinde anlamli bir fark yaratmasini beklemek gercekei
degildir. Nitekim bu geleneksel paradigmalari temele alan
hizmet ici egitimlerin niteligine iliskin sorunlar ve etkisizligi
bu durumu ¢arpict bir sekilde yansitmaktadir. Bu nedenle
ogrenme ¢iktilar1 iizerinde anlamli fark olusturmak igin
mevcut geleneksel mesleki gelisimden ziyade nitelikli mesleki
gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir (Blank & De Las Alas, 2009;
Darling-Hammond vd., 2009). Bu baglamda mesleki yetkinlik
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seviyesi yiiksek profesyoneller yetistirmek igin Oncelikle
bu hedefi geceklestirecek uygun 0Ogrenme paradigmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir (Murphy & Calway, 2008). Dolayisiyla
mesleki gelisim programlari arkasindaki 6grenme paradigmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek temeller
iizerine oturtulmalidir. Mesleki gelisim etkinliklerinin
Ogretmenin mesleki ihtiyaglar1 iizerine temellendirilen
kapsaml, siirdiiriilebilir ve sistemli 6grenme deneyimlerinden
olugmasi gerekmektedir. Clinkii ancak bu sekilde olusturulan
etkinlikler 6gretmenin  Ogretimsel etkililigini  artirarak
ogrenci basarisini artirabilir ([lgan, 2013). Bunu saglamak
icin mesleki gelisim programlarinin tasarimi, dgretmenlerin
nasil Ogrendiklerine odaklanmalidir (Darling-Hammond &
Richardson, 2009).

Mesleki gelisimin etkililigini etkileyen ozellikler ¢oklu ve
karmasiktir (Guskey, 2003). ilgili literatiirde nitelikli mesleki
gelisimin nasil olmasi gerektigine iliskin bir ¢ok caligma
mevcuttur (Abdal-Haqq, 1995; Birman vd., 2000; Garet vd.,
2001; Desimone vd., 2002; Borko, 2004; Diaz-Maggioli, 2004;
Smithson & Blank, 2006; Guskey & Yoon, 2009; Hunzicker,
2011; Cremers vd., 2013; De Monte, 2013;Wells, 2014;
Kennedy, 2016).

Abdal-Haqq (1995) etkili mesleki gelisimin 6zelliklerini su
sekilde ifade etmektedir:

e Siireklidir.

e Egitim, uygulama ve geribildirim igerir; bireysel
yansima ve grup arastirmasit uygulamalarma yonelik
firsatlar, kogluk ve diger takip prosediirlerini igerir

e Okul temelli ve ise gomuliidiir.

e isbirlik¢idir, 6gretmenlere meslektaslariyla etkilesim
imkani saglar.

e Ogrencilerin §grenmesine odaklanir.
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e Okul temelli ve dgretmen girisimlerini tesvik eder ve
destekler.

e Ogretme bilgisine odaklanir.

e Ogretme ve Ogrenmeye yapilandirmaci yaklasimlari
igerir.

e Ogretmenleri profesyoneller ve yetiskin 6grenciler
olarak tanimlar.

e Yeterli zaman ve takip destegi saglar.
e Erigilebilir ve kapsayicidir.

Posnanski, (2002) de mesleki gelisimin, uzun soluklu,
ayni veya yakin okuldan Ogretmenlerin katildigi, miifredat
ve yenilik¢i  Ogretim  stratejilerinin  tasarlanmasi  ve
uygulanmasinin ardindaki teori veya mantig1i modelleyen
faaliyetler igeren, program etkinlikleri icerisinde gomiilii
yerel miifredat kaynaklarini igeren, katilimci uygulamalarla
yapilandirmaci bir yaklagimin kullanildig1 6gretim stratejileri
ve miifredat/ etkinlik tasarimini igeren, 6gretme davraniglarinin
ve Ozyeterligin gelismesini saglayacak yansitma firsati
veren Ozellikleri tasimasi gerektigini belirtmistir. Guskey
(1997,2003) mesleki gelisimin siirekli olmasi, okul temelli
olmasi, etkili mesleki gelisim i¢in gerekli olan yeterli zaman
ve diger kaynaklarin saglanmasi 6nemli oldugunu belirtmistir.
Ayrica etkili mesleki gelisimin stirekli olarak dikkati ¢eken
diger bir 6zelligi olarak meslektasligin ve igbirlik¢i degisimin
tesvik edilmesini vurgulamistir. Odabas1 ve Kabaker (2007)
mesleki gelisimin hizmet Oncesinden baslayarak, meslege
giriste ve hizmet i¢inde devam eden kapsamli ve sistematik bir
siireg olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin
mesleki gelisim c¢alismalari, 6grencilerin gereksinimlerini
tamamlayici, okul gelisimine katkida bulunacak nitelikte
olmalhdir. Ogretmenlerin  mesleki  gelisimine  yonelik
uygulamalar ise 6gretmenler ve okul yoneticileri arasindaki
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meslektaglik ruhunu gelistirmeli ve okula ait olma duygusunu
pekistirmelidir.

Bir dizi 6nemli calismalarda 6grenci ¢iktilarimi olumlu
etkileyecek mesleki gelisim baglaminda yedi unsur,
belirlenmistir: genisletilmis firsatlar1 6grenmek igin yeterli
zaman saglamak; digaridan uzman katilimi saglama; goniilli
olup olmadiklari konusunda endise duymak yerine 6gretmenleri
O0grenme siirecine odaklamak; problematik sdylemlerle basa
¢ikma; profesyonellerden olusan bir toplulukta etkilesim kurma
firsatlar1 saglamak; Icerigin daha genis politika egilimleriyle
tutarli olmasmi saglama; okul temelli inisiyatifierde,
profesyonel Ogrenim firsatlarin1 aktif olarak yonlendiren
liderlere sahip olmak (Timperley vd., 2007).

Archibald ve arkadaglar1 (2011) literatiire dayanarak,
nitelikli mesleki gelisimin asagidaki bes 6zelligi sergiledigini
ifade etmistir. Bu 6zellikler sunlardir:

e Okul hedefleri, eyalet ve bdlge standartlart ve
degerlendirmeleri ile uyum ve bigimlendirici 6gretmen
degerlendirmeyi igeren diger mesleki Ogrenme
etkinlikleri

o lcerige ve oOgretim stratejilerinin  modellenmesine
odaklanma

e Yeni O0gretim stratejilerinin aktif 6grenme firsatlarinin
dahil edilmesi

e Ogretmenler arasinda igbirligi firsatlar saglanmasi
e Takip ve stirekli geri bildirimin saglanmasidir.

Darling-Hammond ve arkadaglar1 (2009) ancak stirekli olan,
hedeflerle ve standartlarla uyumlu, 6nemli igerige odaklanan ve
ogretmenlerin pratiginde devam eden gelismeleri destekleyen,
mesleki 6grenme topluluklarinin ¢alismalarina gomiilii olarak
okul gelisimine katki saglayan mesleki gelisimin 6grenci
Ogrenmesi lizerinde giliglii bir etkiye sahip olabilecegini
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belirtmistir. Bu nedenle mesleki gelisim iyi tasarlandiginda
ogretmenlerin icerik, 6gretme becerileri, kendi ve 6grencilerinin
performanslarini degerlendirmelerine ve okullarinda 6gretme
ve Ogrenmede ihtiya¢ duyulan degisiklikleri ele almalarina
yardimci olacagini belirtmistir. Desimone (2009) etkili mesleki
gelisim programlarinin temel 6zelliklerini inceledigi derleme
caligmada bu 6zellikleri igerik odaklilik, aktif 6grenme, uyum,
siire-uzunluk ve igbirlik¢i katilim olarak belirtmistir. Hunzicker
(2011) de mesleki gelisimin siirekli, destekleyici, ise gomiilii,
ogretim odakli ve igbirlik¢i olmasi gerektigini belirtmistir.

Cremers ve arkadaslari (2013), nitelikli mesleki gelisim
programlarinin 6zelliklerini incelemislerdir. Mesleki gelisim
programinin spesifik bir alanla ilgili, 6grencilerin gelisimine
katki saglayacak giinliik 6gretim konulariyla ilgili olmas,
program igeriginin katilimeilarin ihtiyaglarina/onceliklerine
gore farklilasmasi ve 6gretimde kaliteyi artirmay1 amaglamast,
katilimcilara aktif katilim firsat1 ve dontit vermesi gerektigini
belirtmiglerdir. Bunun yaninda programim ayni okuldaki,
ayn1 branstaki katilimeilara isbirligi yapma firsat1 sunmasi ve
program i¢in ayrilan siirenin yeterli olmasinin gerekli oldugunu
belirtmiglerdir. De Monte (2013) yaptig1 literatiir calismasinda
etkili mesleki gelisimin su Ozellikleri tagimasi gerektigini
belirlemistir. Etkili mesleki gelisim;

e Okul hedefleri eyalet/bdlge standartlari ve diger mesleki
ogrenme etkinlikleriyle uyumlu olmalidir.

o lgerige ve igerigin  Ogretimindeki  stratejilere
odaklanmalidir.

e Yeni 0grenme stratejlerine iliskin aktif 6grenme firsati
sunmalidir.

e Ogretmenlere isbirligi yapma firsat1 vermelidir.

e Takip firsat1 ve siirekli geri bildirim saglamalidir.
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[lgan, (2013) etkili mesleki gelisimin &gretmenleri
destekleyici, ise gomiilii, 6gretme-6grenme siirecine siirecine
odakl, isbirlikli ve siirekli olmasi gerektigini belirtmektedir.
Ise gomiilii olan ve alan bilgisinin yaninda alanin 6gretimine
de odaklanan, yeterli zamanin ve kaynagm ayrildigi, okul
destegin saglandig1, mesleki gelisim etkinliklerinin 6grencilerin
ogrenme ¢iktilarinda anlamligekilde fark yaratacag ilgili
literatiirde vurgulandigini belirtmistir.

Garet ve arkadaglart (2001), 1027 Ogretmenle yapmis
olduklar1 genis Olgekli arastirmada Ogretmenlerin bilgi,
becerileri ve smif uygulamalari lizerinde anlaml etkiye sahip
olan mesleki gelisim programlarinin (a) igerik odaklilik, (b)
aktif 6grenme firsatlari, (c) diger 6grenme etkinlikleriyle uyum
temel Ozelliklerine sahip oldugu belirlenmistir. Temel olarak
bu ozelliklerle birlikte (a) etkinlik formu/tiird, (b) ayn1 okul/
branstan dgretmenlerin kollektif katilimi, (c) etkinligin siiresi
gibi yapisal Ozelliklerde 0gretmenlerin mesleki gelisiminde
anlamli etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu 6zelliklerin ne
oldugunun ve hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi 6nemlidir.

3.1.1. icerik Odakhihik

Mesleki gelisim konusunda ¢ok genis bir literatiir olmasina
ragmen, Ogretmenlerin  mesleki gelisim faaliyetlerinde
ogrendikleriigerige sasirtici bir sekilde fazla deginilmemektedir
(Garet vd., 2001). Halbuki igerik odaklilik 6gretmen mesleki
gelisiminin en etkili 6zelligi olabilir. Clinkii son yillarda elde
edilen sonuglar, mesleki gelisim programinin diger 6zelliklerine
nazaran igerige ve Ogrenci Ogrenmesine odaklanma,
ogretmenlerin mesleki gelisimine ve 6grenci basarisina katki
saglamada daha Onemlidir (Desimone, 2009). Geleneksel
mesleki gelisim modellerinde baglamdan kopuk teorik bilginin
aktarilmasi elestirilisken reform temelli modellerde mesleki
gelisimin igerigi oOgretmenlerin pedagojik alan bilgisine
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odaklanmaktadir (Guskey & Yoon, 2009). Yani &gretmenin
sinif i¢i uygulamalarda 6gretecegi igerik ve bu icerigin hangi
yollarla nasil 6gretilecegine yogunlagmaktadir. Bu baglamda
mesleki gelisim etkinliklerinin igerigi alan bilgisi, pedagojik
bilgi ve pedagojik alan bilgisinin 6grenimini boyutlarini
kapsayacak sekilde olmasi beklenmektedir (Garet vd., 2001;
Desimone vd., 2002; Desimone, vd., 2006; Blank vd., 2007).
Mesleki gelisimin nitelikli olabilmesi i¢in 6gretmenlerin
ogrettikleri icerige ve Ogretmek icin kullandiklar1 metotlara
odaklanmalidir ve 6grenci basarisini saglayacak giinliik 6gretim
uygulamalariyla uyumlu olmalidir (Guskey, 2000). Mesleki
gelisimin igerigi somut 6gretim planlarina, degerlendirmeye,
gozleme ve yansitmaya dayandiginda daha islevsel hale
gelmektedir (Wei vd., 2009). Arastirmalar da igerik odakli
mesleki gelisim programlarimin Ogrenci basarisina anlaml
katki sagladig1 goriilmektedir (Garet vd., 2001; Desimone vd.,
2002; Desimone, vd., 2006).

3.1.2. Aktif Ogrenme

Etkili mesleki gelisim programlarinin bir diger temel 6zelligi
Ogretmenlerin aktif olarak Ogrenmelerini tesvik etmesidir
(Garet vd., 2001; Desimone, 2009). Ogretmenler dgrenmek
icin mesleki gelisim siirecinde mutlaka aktif rol almalidirlar
(Van Eekelen vd., 2006). Aktif 6grenme 6gretmenlerin mesleki
gelisim siirecindeki etkinliklere aktif katilimi, uygulamalar
yapmasi, meslektaglart  ve uzmanlarla deneyimlerini
icermektedir. Aktif 6grenme siirecinde gézlemleme/gozlenme,
simifigiuygulamalari planlama, 6grenci caligmalariniincelenme
ve sunum yapma/caligmalara liderlik/ yazma boyutlarmi yer
almaktadir (Garet vd., 2001). Gozlemleme/gdzlenme boyutu
Ogretmenlerin uzmanlari, meslektaslarint gozlemlemesi ya
da onlar tarafindan goézlenmesidir. Smif i¢i uygulamalar
planlama boyutunda mesleki gelisim programinda edindigi
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deneyimlere dayanarak kendi simifi i¢in sinif i¢i uygulamalar
planlamasidir. Ogrenci ¢alismalarinin incelenmesi boyutunda
ogrencilerin eksiklerinin belirlenmesi ya da Ogrencilerin
nasil Ogrendiklerine iligkin analizler yapilmaktadir. Zaten
Ogrenci gelisim ve Ogrenimine odaklanan mesleki gelisim
deneyimlerinin degeri hakkinda literatiirde fikir birligi vardir
(Whitcombvd.,2009). Cilinkii Mesleki gelisim programlarindan,
ogretmenlerin, 6grencilerin fikirlerini nasil ortaya ¢ikaracagini
ve yorumlayacagini, 6grenci ¢aligmalarini nasil inceleyecegini
ve 6grencilerin fikirleri hakkinda 6grendiklerini kullanmasini
ve Ogretimsel kararlarii ve eylemlerini bilgilendirmek
icin caligmasin1  saglamasi beklenmektedir (Whitcomb
vd., 2009). Sunum yapma/caligmalara liderlik/ yazma
boyutu, mesleki gelisim programinda 6gretmenlerin sunum
yapmasi, etkinliklere liderlik etmesi ve yazma calismalar
yapmasi gibi sorumluluklarin verilmesidir (Garet vd, 2001).
Ogretmenler, gelisimlerine yardimci olacak deneyimleri
ve firsatlar1 tasarlamaya ve uygulamaya tesvik edilmelidir
(Villegas-Reimers, 2003). Cilinkii mesleki gelisim programi
ogretmenlerin aktifkatilimlarina firsat verdiginde hem programi
sahiplenmelerini saglayacak hem programin verimli olmast i¢in
daha ¢ok ¢aba harcamalarini saglayacaktir (Seferoglu, 2004).
Aktif 6grenmenin sinif uygulamalaria anlamli katkisina dair
literatiirde ¢alismalara rastlamak miimkiindiir (Garet vd., 2001;
Desimone vd., 2002). Bu baglamda son yillardaki mesleki
gelisim programlarinda 6rnek ders plani/sunumu hazirlama,
kogluk, mentorluk, yeni ders ve dlgme araglari gelistirme gibi
ogretmeni aktif kilan mesleki gelisim etkinliklerine daha fazla
yer verilmektedir (Blank vd., 2007).

3.1.3. Uyumluluk

Uyumluluk, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin
ogrenmeye yonelik hedefleri ve ogrenciler i¢in hedefleri ile
ne kadar iyi uyumlu olduguna dair yorumlarini ifade eder
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(Penuel vd., 2007; Desimone, 2009). Bunlarin yaninda mesleki
gelisim programinin mevcut siniflarda uygulanan programin
standartlariyla, merkezi veya yerel Ogretim standartlariyla
ve Ogretmenlerin ihtiya¢lariyla uyumu icin kullanilmaktadir
(Blank vd., 2007). Zaten eger dgretmenlerin zayif yonlerini bu
zayifliklar1 giderecek O0grenme firsatlari ile iliskilendirirsek,
mesleki gelisim daha etkili ve verimli olacaktir (Hill, 2009).
Uyum ve igerik odaklilik etkili mesleki gelisim programlarinin
temel iki 6zelligidir (Smithson & Blank, 2006). Mesleki gelisim
programlarinda uyumluluk {i¢ boyutta degerlendirilmektedir
(Garet vd., 2001). Birincisi, etkinliklerin daha 6nce yapilan
etkinliklerle ve hedeflerle uyumlu olmasidir. Bu nedenle
etkinliklerin dnceki etkinlikleri tamamlayici sonrakilere temel
olmast beklenmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde
mesleki gelisim programlarmin yapilandirmaci anlayisa
gore planlanmasi onemlidir (Abdal-Haqq, 1995; Posnanski,
2002). Aym1 zamanda uyum, 0gretimsel gelisim icin gerekli
olan mesleki gelisim hedeflerin olusturulmasina yardimci
olur (Archibald vd., 2011). ikincisi bélgesel, yerel ya da
program standartlariyla uyumlu olmasidir. Bir mesleki gelisim
programmin amaglarinin miifredatinkilerle uyumlu olmasi
beklenmektedir (Villegas-Reimers, 2003). Bu uyum aslinda
mesleki gelisimin 6grenci 6grenmelerine ve okul gelisimine
onemli Olgiide katki saglayabilmesi i¢in 6nemlidir. Mesleki
gelisim okuldan izole olmay1p (geleneksel kurslar ve seminerler
gibi) okul gelistirme ¢alismalarinin bir pargasi olursa etkili
olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarinda
ogrendikleri ve siniflarinda neler yapabildikleri arasindaki
farklilasmay1 onlemek i¢in okullar miifredat, degerlendirme,
standartlar ve mesleki 6grenim firsatlarini sorunsuz bir sekilde
birbiriyle uyumunu saglamalidir (Darling-Hammond ve
Richardson, 2009). Ugiinciisii diger kisilerle iletisim olanag
saglamasidir. Yani etkinliklere katilanlar, 6gretim liderleri ve
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meslektaslar arasinda mesleki iletisime tesvik etmesidir (Garet
vd., 2001). Bu mesleki iletigim 6gretmenlerin 6grencilerin
nasil Ogrendigini kavramalarma ve bireysel farkliliklara
odaklanmasina katki saglamaktadir.

3.1.4. Etkinlik Turi

Mesleki gelisimin niteligiyle ilgili tartismalarin baslangic
noktas1 geleneksel mesleki gelisimin yetersizligidir. literatiirde
mesleki gelisimle ilgili en ¢ok tartisilan etkinlikler bir uzmanin
belirli zamanlarda Ogretmenlere bilgi sunmasi seklinde
yapilan calistay, kurs, konferans gibi geleneksel mesleki
geligim etkinlikleridir (Garet vd., 2001). Etkili mesleki gelisim
ozelliklerini tasimayan, uygulaman kopuk bu etkinlikler
Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyacim1  kargilamaktan
uzaktir. Artik mesleki gelisimden, Ogretmenlerin sadece
bilgi ve becerilerini gelistirmelerinden fazlasini vermesi
beklenmektedir (MEB, 2007). Bu nedenle son zamanlarda
ozellikleri ~ bakimindan  geleneksel —mesleki  gelisim
etkinliklerinde farkli olan ¢alisma gruplari, mentorluk ve kogluk
gibi “reform” tiiriindeki ise gomiilii mesleki gelisim tiirlerine
artan ilgi vardir (Garet vd., 2001). Bu ilginin ortaya ¢ikmast
ogretmenlerin mesleki 0grenme sekline gore etkinliklerin
farklilasmasi, bazi etkinliklerin daha iyi 0gretimsel etkililik
saglamasi (Darling-Hammond, 1995, 1996), 0gretmenlerin
ihtiyaclarina daha uygun olmasi (Darling-Hammond, 1997)
gibi dzelliklerden kaynaklanabilmektedir. Literatiirde de yeni
reform tlirtindeki mesleki gelisim etkinliklerinin geleneksel
mesleki gelisim daha etkili olduguna iliskin goriigbirligi
vardir (Spark, vd., 1998; Putnam & Borko, 2000; Van Driel
vd., 2001). Sonug olarak dgretmen mesleki gelisiminin tiim
yonlerinin, geleneksel mesleki gelisim etkinliklerinde oldugu
gibi teorik derslerde ele alimamayacaginin bilinmesi gerekir.
Bu nedenle okullarda 6gretmenler i¢in ¢esitli model ve mesleki
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gelisim etkinliklerinin diizenli olarak bulunmasi gerekmektedir
(Villegas-Reimers, 2003).

3.1.5. Kollektif Katilim

Ogretmenlerin calistiklar1 yerde karsilasilan sorunlarin
tstesinden gelebilmeleri igin siirekli ve igbirligi iginde
caligmalart gerekmektedir (Darling-Hammond vd., 2009).
Dahas1 mesleki igbirligi yoluyla 6gretmenler meslektaslariyla
karsilikli yansitic1 diyaloglar kurarak mesleki gelisimlerine
onemli Olglide katki saglarlar (Yilmaz & Kocasarag, 2015).
Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlari,
meslektaglaria 6gretimsel konularda yardim saglamakla
da iliskilidir (Sun vd., 2013). Ogretmenler igin mesleki
gelisimde birlikte ¢aligma, meslektas etkilesimlerinin
gelistirilmesine dayanan mesleki gelisim bi¢imlerinin dnemi
konusunda literatiirde goriis birligi vardir (Desimone vd.,
2002; Kwakman, 2003; Van Driel & Berry, 2012). Ayni
okuldan, ayni brangdan Ogretmenlerin mesleki gelisime
katilimlarmin 6gretim siirecindeki uygulamalar1 anlamli bir
bicimde etkiledigine iligkin literatiir ¢aligmalar1 da mevcuttur
(Garet vd., 2001; Desimone vd., 2002; Desimone, 2009). Bu
baglamda son yillarda mesleki gelisim programlarinin daha
cok ayn1 okul, ayni brans veya ayni kademedeki 6gretmenler
icin planlandig1 goriilmektedir (Garet vd., 2001). Etkili
mesleki gelisim programlarinin kollektif katilim &zelligi de
benzer gruptan dgretmenlerin mesleki gelisim slirecinde daha
cok birlikte ¢alismasini saglamaya yoneliktir (Desimone vd.,
2002). Mesleki gelisimin 6gretmenlerin kollektif kapasitesini
artirmast beklenmektedir (Knight, 2002). Garet vd., (2001)
mesleki gelisim programlarinin benzer gruptan 6gretmenlere
yonelik olmasimin bazi avantajlart oldugunu ifade etmektedir.
Birincisi, birlikte calisan Ogretmenlerin mesleki geligim
deneyimleri sirasinda ortaya c¢ikan kavramlari, becerileri ve



38 | DOC.DR. MEHMET EROGLU

problemleri tartisma firsati bulmalar1 daha olasidir. Ikincisi,
ayni okul, bolim veya sinifa mensup O6gretmenlerin ortak
miifredat materyallerini, ders planlarin1 ve degerlendirme
araclarini paylasmasi daha muhtemeldir. Ugiinciisii, ayni
Ogrencileri paylasan o6gretmenler, Ogrencilerin ihtiyaglarini
siniflar ve sif diizeylerinde tartisabilir. Dolayisiyla bu
durumlar mesleki gelisim programmin etkililigine katkida
bulunabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde &grenme
takimlar1 mesleki gelisimin etkililiginde 6nemli olabilir. Ciinkii
ogretmenler, sinif diizeyinde veya branglarina gore olusturulan
O0grenme takimlarinda diizenli bir program g¢ercevesinde
toplanir ve 6grencilerin basarilari i¢in sorumluluk paylasirlar.
Ogrenme takimlari, 6grenci verilerinin en ok ihtiyacinin
bulundugu alanlar1 belirlemek, ek 6gretimin gerekli oldugu
alanlar belirlemek, Ogrencilerin ihtiyaclarima cevap vermek
icin 6grenme deneyimlerini tanimlamak ve yaratmak, sinifta
yeni stratejiler uygulamak, yeni 6grenmeyi daha giiclii derslere
ve degerlendirmelere yansitmak, 6grenci 6grenimine etkisini
yansitmak i¢in kullanilmasiyla baslar ve yeni hedeflerle dongii
tekrarlanir (Darling-Hammond vd., 2009). Bu baglamda
mentorluk, kogluk, ziimre ¢aligma takimlari gibi 6gretmenin
etkinligine dayanan, ise yerlestirilmis etkinlikler mesleki
gelisimin etkililigini artirmaktadir (Ilgan, 2013).

3.1.6. Siire/uzunluk

Ogretmenler i¢in hazirlanan mesleki gelisim etkinliklerinin
kisa siireli olmasi1 ve bundan dolay1 6gretmenlere 6gretimde
burada 6grendiklerini sinirli deneme sansi vermesi geleneksel
mesleki gelisimin elestirilen noktalarindan biridir (Penuel
vd., 2007). Oysa giliniimiizde mesleki gelisim, 6gretmenlerin
zamanla 6grenmeleri gercegini kabul ettigi i¢in uzun vadeli bir
stire¢ olarak algilanmaktadir (Villegas-Reimers, 2003; La Paz
vd.,2011; Wells, 2014). Mesleki gelisimin siiresinin uzunlugu
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iki durumdan dolayr 6énemlidir. Birincisi, uzun etkinliklerin
igerik hakkinda derinlemesine tartismalar i¢in bir firsat sunma
olasihif1 daha yiiksektir. Ikincisi, zamana yayilmis etkinlikler
Ogretmenlerin sinifta yeni uygulamalari denemelerine ve
ogretimleri hakkinda geri bildirim almasina olanak tanimaktadir
(Garet vd., 2001). Bu nedenlerden dolay1 basarili olmak igin
mesleki gelisimin bir slire¢ olarak goriilmesi gerektigi agiktir
(Guskey, 2002). Literatiirde mesleki gelisim etkinliginin
siiresinin uzunluguna iligkin ¢aligmalara bulunmaktadir.
Van Driel, Beijaard ve Verloop, (2001) c¢alismasinda
ogretmenlerin pratik bilgisinde kalic1 degisikliklere ulasmak
icin uzun vadeli mesleki gelisim programlarina ihtiya¢ oldugu
sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Darling-Hammond ve
arkadaslarinin (2009) caligmasinda da iyi tasarlanmis deneysel
mesleki gelisim etkinliklerinin 6-12 ay arasinda diizenlenen 30-
120 saatlik mesleki gelisimin 6grencilerin 6grenmesi lizerinde
anlamli etkisinin oldugunu gdstermektedir. Arastirmaya
gore, yilda ortalama 49 saat siiren bu yogun mesleki gelisim
cabalar1, 6grenci basarisin1 yaklasik yiizde 21 artirmaktadir.
Smirli miktarda mesleki gelisim iceren toplam ¢abalarin
(toplamda 5 ila 14 saat arasinda degisen) Ogrenci Ogrenimi
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi yoktur. (Darling-
Hammond vd., 2009). Yates (2007) calismasinda da uzun
kurslarin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde anlamli farkliliga
yol agmaktadir. Ozkan ve Aml (2014) arastirmasinda mesleki
gelisimin siniflamasinda da mesleki gelisime ayrilan zaman en
onemli ikinci degisken oldugu goriilmistiir.



4. MESLEKI GELiSiM MODELLERI

Bu Dbolimde Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin
planlanmasinda kullanilan mesleki gelisim modelleri ele
alinmaktadir.

4.1. Mesleki Gelisim Modelleri

Biitiin toplumlar okullarint gelistirmeye ve daha yiiksek
sosyal ve ekonomik beklentilere daha iyi cevap vermeye
calismaktadirlar. Bu amaca ulasmayr saglayacak temel
Ogelerden birisi 6gretmendir. Okullardaki en Onemli ve
maliyetli kaynak olarak, Ogretmenler okul gelistirme
cabalarmin merkezinde yer almaktadir. Ciinki egitimin
verimliligini ve kalitesini gelistirecek tiim Ogrencilerin
yiiksek kalitede Ogretime erisebilmelerini saglayacak olan
ogretmenlere baghdir (OECD, 2009). Ogretmenlerin mesleki
geligiminin, egitim reformlarinin basarist ve Ogrencilerin
ogreniminde 6nemli bir etkisi vardir (Villegas-Reimers, 2003).
Bu baglamda egitimciler ve politika belirleyiciler, 6gretimi
donistiirmeye yardimct olmak igin Ogretmenlere nitelikli
Ogrenme firsatlar1 saglamanin 6nemini giderek daha fazla fark
etmektedirler (Darling Hammond vd., 2009).

Mesleki gelisimin 6nemi konusunda yaygin goriis birligi
olmasina ragmen, nasil ¢alistigl, yani mesleki gelisimin ne
o oldugu, 6gretmen 6grenimini nasil tesvik ettigi ve 6gretim
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uygulamasimi nasil degistirecegi tam olarak netlesmemistir
(Kennedy, 2016). Mesleki gelisimin ne oldugunu ve
ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlarimi etkileyecek
beklentilerinin ne oldugunu netlige kavusturmaya ihtiyag
duyulmaktadir (Craft, 2002). Son yillarda Ogretmenlerin
mesleki gelisimi, meslekte biiyiime ve gelismeyi tesvik etmek
icin hizmet Oncesi egitim ile baslayan ve 6gretmen meslekten
emekli oldugunda sadece sona eren diizenli olarak planlanan
diizenli firsatlar1 ve deneyimleri i¢eren uzun vadeli bir siire¢
olarak degerlendirilmektedir (Villegas-Reimers, 2003; Wells,
2014). Ogretmenler 6gretim uygulamalarini uyguladiklari
siirecte destege ihtiyag duyarlar (Glazer & Hannafin,
2006). Bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in bagvurulan mesleki
gelisim, Ogretmenlerin ¢esitli yollarla bilgi ve becerilerin
giincellenmesini saglar. Bu giincellemeyi alan bilgisindeki
yeni gelismeleri takip etme, yeni 6gretim tekniklerini deneme,
yeni egitim aragtirmalarini inceleme, program degisikliklerinin
uygulamaya aktarilmasi, 6gretmen ve diger meslek gruplari
arasinda bilgi paylasimi vb yollarla yapabilirler. Ogretmenin
mesleki gelisimi, mesleki bilgi alanlarindaki ihtiyag¢larinin
stirekli belirlenerek, bu ihtiyaci karsilayacak mesleki gelisim
uygulamalarinin hayata gecirilmesiyle saglanabilir (Kacan,
2004).

Literatirde mesleki gelisim modelleri incelendiginde,
mesleki gelisimle ilgili model, yaklasim ve etkinliklerin
i¢ ice gectigi ve bu yaklasim model ve etkinlikler arasinda
net bir hiyerarsinin olmadig1 goriilmektedir. Cilinkii bazi
kaynaklarda model olan belirtilenlerin diger kaynaklarda
etkinlik ya da uygulama olabilmektedir. Ornegin Kennedy
(2005) mesleki gelisim modellerini egitim, &dil temelli,
eksiklige dayali, kademeli, standart temelli, kogluk-mentorluk,
uygulama toplulugu, eylem arastirmasi, doniistiiriicii olarak
siniflandirmaktadir.  Villegas-Reimers (2003) ise tabloda
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goriildigi gibi orgiitsel ortaklik modelleri ve kiigiik grup veya
bireysel modeller olarak siniflandirmaktadir.

Tablo 1. Mesleki Gelisim Modelleri
Orgiitsel ortaklik modelleri Kiiciik grup veya bireysel modeller

Mesleki gelisim okullar Denetim: geleneksel ve klinik
Universite okul ortakligi Ogrenci performans degerlendirmesi
Enstitiiler/Kurumlar arasi Calistay, seminer ve kurslar

isbirligi

Okul aglar Durum ¢aligmast

Ogretmen aglar Kendi kendine 6grenme

Uzaktan egitim Isbirlikli veya meslektas gelisimi

Iyi uygulamalari gozlemleme
Ogretmenlerin yeni rollere katilimi
Beceri-gelisim modeli
Yansitict modeller
Proje temelli modeller
Portfolyolar
Eylem arastirmast
Ogretmenlerin anlatimlarmim kullanimi
Jenerasyonel- kademeli model
Koc¢luk/mentorluk

Mesleki Gelisim Modelleri Villegas-Reimers (2003, s.70)

Craft (2002), mesleki gelisimi okul dis1t mesleki gelisim,
okul temelli mesleki gelisim ve okul odakli mesleki gelisim
olarak siniflandirmaktadir. Okul dis1 mesleki gelisim geleneksel
mesleki gelisim anlayisi yansitan modeldir. Okul-temelli
veya okul odakli mesleki gelisim, hedef kitle belirli bir okulun
personelinin veya bir kisminin belirli bir grubun ihtiyaglar
ile ilgili oldugu veya egitim programinin belirli bir grubun
ihtiyaglar ile iliskili oldugu durumlarda, okul temelli mesleki
gelisime benzerdir.

Mesleki gelisim modellerine iliskin bir diger siniflama
Gaible ve Burns (2005) tarafindan yapilmistir. Gaible ve
Burns (2005) mesleki gelisim modellerini geleneksel modeller,
bolge temelli modeller ve bireysel yonelimli modeller olarak
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smiflandirmaktadir. Bu siiflama diger siniflamalara gore daha
sik karsilasilan bir siniflamadir.

4.1.1. Geleneksel Mesleki Gelisim Modeli

Gecmisten  giiniimiize mesleki gelisimin  dominant
ve tartigmali formudur (Kennedy, 2005). Geleneksel/
standartlastirilmis mesleki gelisim tipik olarak merkezi
bir yaklagimla olusturulan ve uzmanlar vasitasiyla bilgi
ve becerilerin paylasimini amaglayan calistaylar, egitim
oturumlarint ve kurslart vb igermektedir (Gaible & Burns,
2005; Corcoran, 1995). Standartlastirilmig, egitime dayali
yaklagimlar genellikle yeni kavramlarin arastirilmasma ve
becerilerin  gosterilmesine ve modellenmesine odaklanir
(Gaible & Burns, 2005; Hooker, 2008). Egitimler, katilimcinin
calistigi kurumda olabilmekle birlikte yaygin olarak okul
disinda yapilmaktadir ve ¢ogu zaman, katilimcilarin galistigt
mevcut smif baglammna olan baglantisinin  eksikliginden
dolay1 elestirilmektedir (Kennedy, 2005). Bu model daha
cok biiylik 6gretmen gruplaria bilgi ve beceri aktarmak i¢in
kullanilmakta olup 6grenmeden ¢ok 6gretime odaklanmaktadir.
Yani dgretmenlerin pasif oldugu bir modeldir. Ulkemiz basta
olmak {izere bir¢ok iilkede hizmet i¢i egitimler bu modele
dayanmaktadir. Bu modeller su amaglar i¢in kullanilmaktadir:

e Ogretmenlere bilgi, beceri ve stratejileri gostermek,
tanitmak.

e Biiyiik 6gretmen gruplarina bilgi aktarmak
e Egitimdeki yenilikleri ve 6rnek uygulamalar1 sunmak

Geleneksel mesleki gelisim modellerinin en 6nemli avantaji
bliylik gruplarin egitilmesine imkan tanimasidir. Bunun
yaninda genel bilgi beceri ve stratejilerin tanitilmasi igin
uygundur. Kisa siireli olmas1 ve 0gretmenlerin pasif olmasi
bu modelin en biiylik dezavantajidir. Model 6gretmenler arasi
iligkilerin gelismesine belli bir diizeyde katkida bulunabilse
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de meslektaslar arasi 6grenilen bilgilerin transferi (Hill, 2009)
zayiftir. Bunun yaninda egitim olanaklari okul kosullarina
uymayabilir (Gaible & Burns, 2005) Geleneksel yaklagimlar
ogretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda 6nemli olmasina
ragmen hizli degisim ve gelisimlerin yagandigi gliniimiizde
yetersiz kalmaktadir (Ingvarson, 1998; Villegas-Reimers,
2003).

4.1.2. Bolge Temelli Mesleki Gelisim Modeli

Bolge temelli mesleki gelisim modeli genellikle okullarda
veya Ogretmen yetistirme enstitiilerinde  gerceklesir.
Ogretmenler pedagojik bilgi, icerik bilgisi ve teknoloji
bilgilerini asamali bir sekilde gelistirmek i¢in yerel mesleki
gelisimi  destekleyen yerel kuruluslarla isbirligi yaparlar.
Genellikle 6gretmenlerin  yeni teknikleri uygulamaya
calisirken karsilagtiklart durumsal sorunlara odaklanir (Gaible
& Burns, 2005). Bu baglamda 6rnegin Firsatlar1 Arttirma ve
teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) projesi kapsaminda
Ogretmenlerin etkilesimli tahta kullanimina yonelik yerel
programlar bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu model,

e Yerel ihtiyaglar1 ve sorunlari belirlemek i¢in egitimcileri

bir araya getirir.

e Sorunlara yonelik bireysel insiyatif ve isbirlik¢i

yaklagimlar tesvik eder

e Daha esnek, siirdiiriilebilir ve daha yogun geleneksel

mesleki gelisime imkan saglar

e Belirli bir 6gretmen grubu arasinda mesleki 6grenim

icin stirekli firsatlar saglar.

Bu olumlu 6zelliklerinin yaninda fazla zaman, emek ve
maliyet gerektirmektedir (Gaible & Burns, 2005). Bolge

temelli modeller su durumlarda ise kosulabilir (Gaible &
Burns, 2005):
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e Degisen kritik 0Ogretim uygulamalart s6z konusu
oldugunda

e Ogretmenlerin alan bilgilerinin  veya Ogretimsel
uygulamalarinin =~ 6nemli  Ol¢iide  gelistirilmesi
planlandiginda

e Ogretme ve ogrenmede genel miikemmellige dogru
stirekli bliylime hedefleniyorsa

e Bolgedeki her okuldan mesleki gelisime katilabilecek
cekirdek bir 6gretmen grubu varsa

e Egitmenler veya Ogretim liderleri bolgesel olarak
Ogretmen yetistirme enstitiilerinde veya okullarda
gelistirilebiliyorsa

e Teknoloji - televizyon, radyo, internet - profesyonel
gelisimi desteklemek i¢in kullanilabiliyorsa

Tiirkiye’de bu modelin uygulanmasi maliyet, zaman ve
yogun emek getirdiginden dolay1 zordur. Ancak gectigimiz
yillarda uygulanmasi planlanan ve 6n uygulamalar1 yapilan
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli bu kapsamda
degerlendirilebilir.

4.1.3. Bireysel-Yonelimli Modeller

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ideal olarak 6z yonetimli ve
kisisel motivasyonu igeren entellektiiel ve duyussal siirecleri
icermektedir (Day & Gu, 2007). Yani mesleki gelisimin dnemli
Olclide gerceklestigi durumlar bagimsiz 6grenmelerdir. Bu
modelde Ogretmen kendi mesleki gelisim hedeflerini belirler
ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli etkinlikleri belirler. Bu
modelde yer alan etkinlikler akademik okuma, internetten
derslere katilma, ornek uygulamalar1 izleme, meslektas
gozlemi gibi etkinlikleri icermektedir (Gaible & Burns, 2005).
Mesleki gelisimlerini 6gretmenlerin kendilerinin baslattigi bu
modelde 6gretimsel sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢oziimlerin



46 ‘ DOG.DR. MEHMET EROGLU

meslektasglarla  tartisilmasi, materyallerin  ve fikirlerin
paylasilmasi s6z konusudur (Hooker, 2008). Anlasilacag: gibi
bu modelde informal 6grenme etkinlikleri daha baskindir.
Bir¢ok 6gretmen zaten internetten ders planlarini inceleyerek,
kidemli meslektaslarin1 gézlemleyerek vb. informal olarak bu
modelle gelisimini siirdiirmektedir (Gaible & Burns, 2005).

Sorumlulugun tamamen O6gretmenin kendisinde olan
bu modelde okul lideri ogretmene gelistirilmesi planlanan
alan1 belirler. Bu baglamda degerlendirildiginde kendisi
mesleki gelisim i¢in motive olmug 6gretmenler i¢in uygun bir
modeldir. Bu nedenle diisiik ya da orta diizeydeki becerilerin
kazandirilmasinda etkiliyken ileri diizeydeki Dbecerilerin
kazandirilmasinda ayni derecede etkili olmayabilir (Gaible
& Burns, 2005). Ancak bu model 6gretmenlerin yasam boyu
Ogrenen olmalarina 6nemli katli saglar (Hooker, 2008). Bu
model su durumlarda kullanilabilir (Gaible & Burns, 2005:

e Organize edilmis baska mesleki gelisim secenegi yoksa

e Ogretmenler 6z motivasyonlu ve yenilikgi 6zelliklere
sahipse ve mesleki gelisim icin bagka secenekleri yoksa

e Bireysel yonelimli etkinlikler geleneksel ve bolge
temelli modellerin tamamlayicisiysa

e Bireysel yonelimli mesleki gelisim 6gretmen ihtiyaglarini
karsilamanin en etkili yolu olmasini saglamak icin
destekleniyorsa

Bireysel yonelimli model dgretmenlere bireysellestirilimis
O6grenme imkanlar1 sunmaktadir. Bunun yaninda zaman ve
mekandan bagimsiz olarak 0gretmen mesleki 6grenmelerini
esnek bir sekilde gerceklestirebilir. Ozellikle giiniimiizde
teknolojinin yaygin olarak kullanilmast bu modeli cazip
kilmaktadir. Ancak bu mesleki gelisim modeli tek bagina
yeterli olmamaktadir. Ciinkii isbirligi ve uygulamaya dayali
stiregler mesleki gelisimin énemli boyutlarini olusturmaktadir
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(Kwakman, 2003). Dolayisiyla bireysel modellerde bu siiregler
eksik kalmaktadir. Bu durumda mesleki gelisimin niteligini
diisiirmektedir.



5. MESLEKI GELiSiM ETKINLIKLERI

Bu boliimde o6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayan
mesleki gelisim etkinlikleri ele alinmaktadir.

5.1. Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Ogretmenlik  profesyonel bir meslek oldugundan
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini stirekli olarak
giincellemeleri gerekmektedir (Chang vd., 2011). Mesleki
gelisimle d6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini artirarak
onlara yeni anlayislar kazandirmayi, ogrencilerinin iyi
ogrenmesine katki saglayarak mesleklerini etkili bir sekilde
siirdiirmesi amaglanmaktadir (Ozdemir, 2016). Ogretmenlerin
mesleki gelisimi de meslek yasamlarinda elde ettikleri
deneyimlere ve katildiklar1 yansitici ve yenilikgi etkinliklere
baglidir (Changvd.,2011). Bunedenle 6gretmenlerinkendilerini
gelistirmeleri ve mesleklerini etkin bir sekilde siirdiirebilmeleri
icin kurumsal ya da bireysel diizeyde mesleki gelisim
etkinliklerine katilmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2016).
Ogretmenler bu etkinlikler yoluyla mesleklerini daha etkili
ve verimli bir sekilde icra edebilmektedir. Yani 6gretmenlerin
mesleki gelisimin saglananmasinda mesleki gelisim etkinlikleri
cok onemli rol oynar (Ilgan, 2013). Ogretmenlerin bazilari
mesleki gelisim etkinliklerine kanuni zorunluluk oldugundan
veya sertifika elde etmek i¢in katilsa da aslinda bir¢ogu daha
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iyi bir 6gretmen olabilmek i¢in bu etkinliklere katilmaktadirlar
(Guskey, 2002). Bu agidan degerlendirildiginde 6gretmenler
yetkinliklerini artirmasini saglayarak daha iyi Ogretmen
olmalarin1 saglayacagindan mesleki gelisim etkinliklerine
katilmaktadirlar. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki caligmalar1 ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilim1 6gretmenlerin niteliginin
onemli gostergelerinden biri olarak da degerlendirilmektedir.
Ayrica bu durum 6gretim kurumu icinde dolayli bir nitelik
gdstergesi sayilmaktadir (Ozdemir, 2016).

Ogretmen niteliginin sikga vurgulandigi giiniimiizde
ogretmenlerin mesleki gelisime katilimi akademik ve politik
cevreler tarafindan ¢ok tartisilan bir konu haline gelmistir
(Gumiis, 2013). Mesleki gelisim etkinlikleri anlamli ve degerli
olmal1 krediyi tamamlamak, kidem kazanmak i¢in olmamali,
Ogretmenin niteliginin artirllmasina katkida bulunmalidir
(Reese, 2010). Bu agidan degerlendirildiginde mesleki
gelisim etkinliklerinin etkili ve nitelikli olmas1 da dnemlidir.
Etkili mesleki gelisim etkinliklerinin neler oldugu ve hangi
ozellikleri tasimasi gerektigine iliskin Onemli bir literatiir
vardir (Ilgan, 2013). Etkili mesleki gelisimin bir ¢ok dzelligi
olmasinin yaninda mesleki gelisim etkinliklerinin tiirii de
mesleki gelisimin etkinliginin niteligini etkileyen 6nemli bir
unsurdur (Garet vd., 2001).

Literatiirde arastirmacilar tarafindan birgok mesleki geligim
etkinligi tanimlanmigtir. Guskey (2000), 6nde gelen mesleki
gelisim etkinliklerini 1. egitimler, 2. gozlem/degerlendirme
3. gelisim siireclerine katilma, 4. ¢alisma gruplari, 5. eylem
aragtirmasi, 6. bireysel etkinlikler, 7. mentorliik olarak
tanimlamistir.  Mizell (2010)’ e gore tipik mesleki gelisim
etkinlikleri sunlardir:

e Bireysel okuma, arastirma, caligma

e Ortak ihtiyaclara veya alana odaklanan akranlar ¢calisma
gruplart
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Ogretmenlerin diger meslektaslarini gézlemlemesi

Kogluk:  tecriibeli ~ uzman  Ogretmenin  diger
meslektaslarina koglugu

Yeni Ogretmenlere tecriibeli Ogretmenlerin  yaptigi
mentorlik

Ders plani, problem ¢ézme, performans gelistirme,
yeni Ogretim/6grenme stratejisi gelistirme ic¢in takim
toplantilar diizenleme

Zumre toplantilart
Cevrim i¢i kurslar
Universite kurslari
Konferanslar

Okul gelisim programlari

Ozel kuruluslar tarafindan hazirlanan programlar

Scales ve arkadaglar1 (2011) ise mesleki gelisimde etkili
olabilecek su etkinleri 6nermislerdir:

Mesleki kitaplar1 ve dergileri okuma
Akran incelemesi

Meslektaglara mentorlugu

Isbasinda egitim ve takim 6gretimi
Akran koglugu

Akran gozlemi

Eylem arastirmasi

Ogretimle ilgili bir dernege/gruba iiyelik
Meslektaslar arasinda fikirlerin ve kaynaklarin paylasimi
Mesleki gelisim programlarina katilma
Oz degerlendirme

Konferans

Makale okuma
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e Mesleki gelisimi planlama

e Egitimle ilgili tv programlarini, gazeteleri ve interneti
takip etme.

e Program gelistirme

e Akran gozlemi

e (Calistaylar

e Tv ve internet araciligryla bilgileri giincelleme

Akiba (2012) da mesleki gelisim etkinliklerini 1. mesleki
gelisim programlari, 2. 6gretmen isbirligi, 3. iiniversite kurslari,
4. konferanslar, 5. mentorluk/kogluk, 6. informal iletisimler,
7. bireysel 6grenme aktiviteleri olarak tanimlamistir. Mesleki
gelisim programi, 6gretim ve 6grenci 6grenmesini gelistirmek
ve gelistirmek amaciyla organize bir faaliyettir. Hizmetci
egitim programlar1 buna drnektir. Ogretmen isbirligi, 6gretim
ve 0grenmeyi gelistirmek amactyla bir caligma grubu, mesleki
O6grenme toplulugu, Ogretmen agi, grup eylem arastirmasi
ve Ogretmenler arasindaki diger etkilesim bigimleri gibi
devam eden bir faaliyetlerdir. Ogretmen isbirligi, profesyonel
gelistiriciler tarafindan resmi olarak diizenlenebilir veya bir
grup Ogretmen tarafindan gayri resmi olarak uygulanabilir.
Universite dersleri bir derece almak veya mesleki gelisim
kredilerini doldurmak i¢in alinabilecek tezsiz yiiksek lisans gibi
iniversitede gergeklesen etkinliklerdir. Mentorluk / Kogluk,
yeni 6gretmenlere resmi kurum ya da okul destegiyle meslege ilk
deneyimleri ve mesleki gelisimi saglamak yapilan faaliyetledir.
Ise gomiilii ve siirekli geri bildirimin uygulanmasimi temele
alan bir etkinliklerdir (Archibald vd., 2011). Informal etkilesim
diger etkinliklerin disinda 6gretmenlerin meslektaslariyla veya
arkadaslariyla planlanmig veya planlanmamis etkilesimlerini
icermektedir (Desimone, 2009). Bireysel 6grenme etkinlikleri,
profesyonel dergileri okumak ve 6grenci ¢aligmalarini analiz
etmek, webden Ogretim kaynaklart aramak/incelemek gibi
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O0gretmenin kendisinin i¢inde yer aldig1 etkinlikler igin

kullanilmaktadir.

Uluslararasi
(TALIS)
(Ozdemir, 2016):

Ogrenme

Ve

e Kurslar/calistaylar

e Konferanslar ve seminerler

e Yeterlik programlari

e Diger okullara ziyaretler

e (Ogretmen aglarma katilim

Ogretme

Anketinde

tanimlanan mesleki gelisim etkinlikleri sunlardir

e Bireysel ve isbirlik¢i arastirmalar yapma

e Mentorluk veya meslektas gézlemi ve kogluk

e Mesleki yayinlar1 okuma

e Meslektaglarla informal diyaloglar kurma

Lieberman (1995)’ da mesleki gelisim etkinliklerinin

siiflandirilmasini

iic kategori

siniflandirma tablo 2’ de goriilmektedir.

seklinde belirtmistir.

Bu

Tablo 2. Lieberman (1995)’ in Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Siniflandirilmasi

Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Dogrudan Ogretim

[lham vericiler

Farkindalik oturumlari
Temel bilgiler
Baslatic1 konugmalar

Karizmatik
konusmacilar

Konferanslar

Kurslar ve ¢aligtaylar

Danigmalar

Okulda Ogrenme

Ogretici uzmanlar/
akademisyen

Ogretim liderleri
Elestirel arkadaslik

Okul kalite incelemesi
Akran koglugu

Eylem arastirmasi
Hikaye anlatimi

Deneyimlerin
paylasimi

Okul Disinda
Ogrenme

Reform gruplari/aglari

Okul-iinversite isbirligi
Alan bilgisi gruplari

Informal gruplar
Isbirligi

Ogretmen merkezleri
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Baskalarina dgretme

Problem ¢6zme
gruplari

Tanimlayict
degerlendirme

Portfolyo
degerlendirme

Deneyimleme

Oneri yazimi

Durum ¢aligmasi
Standart belirleme
Dergi/makale yazimi

Birlikte gérevler
tizerinde ¢aligma

Dergiler i¢in yazi
yazma

Online gruplar
Okul sitesinin yonetimi

Ogretim programi
hazirlama

Bu kategoriler dogrudan 6gretim, okulda 6grenme ve okul
dis1 6grenmedir. Dogrudan 6gretimde konferanslar, kurslar
ve caligtaylar gibi geleneksel etkinlikler yer almaktadir.
Okulda 6grenmede ise Ogretim liderligi, elestirel arkadaslik,
akran koclugu, deneyimleme, eylem arastirmasi gibi isbirligi,
yansitma ve uygulamayi iceren etkinlikler yer almaktadir. Okul
dis1 etkinliklerde ise informal gruplar, 6gretmen merkezleri,
okul {niversite isbirligi gibi isbirligine dayali etkinlikler
bulunmaktadir.

Mesleki gelisim etkinliklerine iliskin diger bir siniflama
ise geleneksel, reform temelli ve informal mesleki gelisim
etkinlikleri seklindedir. Bu siniflamanin asagida ayrintili olarak
ele alimmaktadir.
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5.1.1. Geleneksel Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Literatiirde birgok mesleki gelisim etkinliginin tanimlandig1
goriilmektedir. Ancak bu etkinlikler ¢esitli 6zellikleri g6z 6niine
almarak smiflandirilmaktadir. Mesleki gelisim etkinliklerinin
siniflandirilmasinda da mesleki gelisim modellerinde oldugu
gibi farkli yaklagimlardan s6z etmek miimkiindiir. Bazi
siniflandirmalarda bireysel ve grup diizeyinde olma (Lieberman,
1995) durumuna gore bir siniflandirma yapilirken, bazilart
geleneksel, reform temelli, informal (Garet vd., 2001; Penuel
vd.., 2007) olarak da simiflandirabilmektedir. Dolayisiyla
siniflandirmalar arasinda farkliliklar ortaya c¢ikabilmektedir.
Yillardir 6gretmenlerin mesleki gelisimi personel egitimi ya da
hizmet i¢i egitim olarak bilinen dgretmenlerin mesleki gelisim
merkezlerinde bir araya geldikleri, genellikle 6gretmenlere
belirli konular hakkinda uzmanlarin yeni bilgiler sundugu
calistaylar, seminerler veya kisa siireli kurs etkinlikleri,
konferanslar seklindedir ve bu tiir etkinlikler geleneksel mesleki
gelisim etkinlikleri olarak bilinmektedir (Stein, Smith, & Silver,
1999; Craft, 2002; Villegas-Reimers, 2003; Glazer & Hannafin,
2006; Hoque & Alam, 2010; Ozdemir, 2016). Bu etkinlikler
genellikle bir kereye mahsus etkinlikler olmasi, 6gretmenlerin
ilgi ve ihtiyaglar ile iliskisiz olmas1 ve siirekliligi olmamast
gibi ozlellikleri bakimindan elestirilmektedir (Ozdemir,
2016). Ancak bu etkinlikler genellikle 6gretmenlerin en sik
veya tek tiir aldigi mesleki gelisim faaliyetidir ve genellikle
ogretmenlerin igsinden kopuk ve etkisizdir (Sandholtz, 2002;
Villegas-Reimers, 2003; Akdemir, 2012; Blmen vd., 2012;
Abou-Assali, 2014). Geleneksel mesleki gelisim etkinlikleri,
ogretmenlerin nasil dgreteceklerini 6grenmelerine yardimci
olmaktan uzaktir (Kwakman, 2003). Ciinkii 6grenme ve mesleki
gelisimin yasam boyu devam eden ve dnceki bilgi, beceri ve
deneyimler iizerine olusturulmasi gercegini dikkate almamakta,
geri bildirim sunmamaktadir (Abou-Assali, 2014). Geleneksel
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egitim anlayisi yansitan didaktik tarzda sunulmaktadir
(Biimen vd., 2012). Craft (2002)’ a gore geleneksel mesleki
gelisim etkinlikleri su sinirliliklari igermektedir:

e Okul dis1 kurslarin seminerlerin hakim olmasi ve gruptan
cok bireye yonelik olmast

e Okulun ihtiyaglariyla iligkili olmamasi

e Katilim goniilliiliik esasina dayali oldugundan bazen
ihtiya¢ duyanlarin katilamamasi

e lcerigin ve katilim icin segilen okullarin rastgele olmasi

e Ogretim uygulamalar iizerinde az etkisinin olmas1 ve
geri doniitlin az veya hi¢ olmamasi

e Genellikle okul giinleri boyunca yapilan kurslar okuldaki
Ogretimin aksamasina sebep olabilmesi

e Katilimc1 6gretmenlerle uzmanla arasinda gatismaya yol
agmast

e Hitap ettigi katilime1 6gretmenler farkli diizeyde oldugu
i¢in hepsini tatmin edememesi

5.1.2. Reform Temelli Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Gecmis yillarda 6gretmenlerin mesleki gelisimi geleneksel
etkinliklerle karsilanabilmekteyken, 6gretmenlerin 6gretim ve
degerlendirme siireglerindeki sorumlulugun artmasiyla birlikte
daha fazla donanimli olmalar1 gerekmistir. Bir profesyonel
olmak, kendini ve bir kurumun mesleki gelisim ihtiyaglarini
tespit etmek ve tanimlamak i¢in sorumluluk almak olarak
degismistir (Craft, 2002). Bu baglamda mesleki gelisim, egitim
reformlarmin 6znesi olarak okul gelisimine, &gretmenler
arasi igbirligine dayanan yeni bir forma doniismiistiir (Garet
vd., 2001). Reform temelli yeni modeller olarak tanimlanan
bu etkinlikler 6grenme siireglerine ve ogrencilerin 6grenme
¢iktilarmin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunacagi cesitli isbirlik¢i ve
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yansitici etkinliklerde aktif olarak yer almalar1 planlanmaktadir
(Abou-Assali, 2014). Temelde reform temelli etkinlikler,
Ogretmenlerin  dgretme ve Ogrenmeyi gelistirmek igin
olusturdugu grupla isbirlik¢i olarak, 6gretimsel kararlar1 birlikte
aldiklar1 ve derinlemesine katilimi gerektiren etkinlikleri ifade
etmektedir (Penuel vd., 2007). Reform temelli erkinlikler
Ogretmen calisma gruplari, topluluklar, mentorluk, kogluk,
stajyerlik ve kaynak merkezleri, spesifik sinif uygulamalarina
yonelik yansitict etkinlikler, eylem arastirmasi, meslektaslarla
ders plan1 hazirlama ve iyi uygulamalarin meslektaslar
arasinda paylagimi gibi etkinlikleri icermektedir (Garet vd.,
2001; Hoque & Alam, 2010; Bayar, 2014). Son yillarda,
ogretmen mesleki gelisiminde kogluk ve ders arastirmasi gibi
alan bilgisinin 6gretimine odaklanan okul temelli 6grenme
firsatlar1 ve Ogrenci degerlendirme verilerinin analizinin
yaninda potansiyel olarak gii¢lii olan aglarda 6grenme, akran
koglugu, igbirlik¢i eylem arastirmasi ve vakalarin kullanimi da
gibi reform temelli etkinlikler tesvik edilmektedir (Van Driel,
vd., 2001; Hill, 2009).

5.1.3. informal Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Mesleki gelisim kavrami genellikle konferans seminer,
calistay, isbirlik¢i c¢aligma gruplar1 veya {iniversitedeki
kurslar gibi formal etkinlikler i¢in kullanilmaktadir. Ancak
mesleki gelisin meslektaslarla diyalog, okuma ve bagimsiz
aragtirma, meslektas gézlemi veya meslektaglardan 6grenme
gibi informal olarak da gerceklesebilir (Mizell, 2010; Kydnt
vd., 2016; Ozdemir, 2016). Bunun en iyi drnegi 6gretmenlerin
ginlik is hayatlarinda Ogretim teknikleriyle ilgili diger
ogretmenler ile gayri resmi olarak gerceklestirdikleri “koridor”
tartismalaridir (Desimone, 2009). Ancak dgretmenlerin giinliik
ogrenmelerinde, hangi spesifik 6grenme etkinliklerinin informal
mesleki gelisim olarak kabul edilebilecegini ayirt etmek
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zordur (Dogan & Yurtseven, 2017). Bu nedenle geleneksel ve
reform temelli mesleki gelisim faaliyetleri gibi resmi mesleki
gelisim etkinlik tiirleri hakkinda ¢ok sey bilinmesine ragmen,
mesleki gelisim literatliriinde informal mesleki gelisime
odaklanma smirlidir (Fraser, 2010). Ciinkii informal 6grenme
firsatlar1, formal etkinliklerin aksine, belirli bir miifredati takip
etmemektedir ve belirli ortamlarla siirli degildir (Desimone,
2009). Okuldaki informal etkinlikler okuldaki giin igerisinde
yapilan akademik okuma, smif gdzlemi, meslektas goézlemi
ve doniit gibi bireysel etkinliklerin yani sira meslektaslarla
ve ebeveynlerle diyalog, meslektaslarla oturumlar planlama,
Ogrencilerle etkilesim, mentorluk uygulamalari, 6gretmen
caligma gruplari gibi isbirlikli etkinlikleri de igerir (Desimone,
2009; Mesler Parise & Spillane, 2010). Scribner (1999) ve
Lohman (2005) informal mesleki gelisim etkinliklerini (a)
digerleriyle konusma (b) digerleriyle isbirligi (c) digerlerini
gozlemleme (d) materyal ve kaynak paylasimi (e) internette
arastirma yapma (f ) mesleki dergileri tarama/okuma (g)
deneme, (h) oOgretime iliskin yansitma yapma seklinde
belirtmislerdir. Arastirmalar bu tir etkinliklerin O6nemli
potansiyel Ogrenme firsatlari oldugunu gostermektedir
(Mesler Parise & Spillane, 2010). Ogretmenlerin okul icinde
katildiklar1 informal etkinlikler en az formal etkinlikler kadar
mesleki gelisimlerini yordamaktadir. Dahasi bu durum, hem
okul liderleri hem de politika yapicilarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini planlarken okul i¢i informal 6grenmelerin dikkate
alinmasi gerektigini gostermektedir (Mesler Parise & Spillane,
2010; Ozdemir, 2016).

Ogretmenlerin profesyonel olarak gelismek igin nasil
ogrenmeleri gerektigi hakkinda literatiirde goriisbirligi vardir.
Ogretmenlerin biitiin 6grenme yollari ii¢ kategoride olugmakta
ve bunun 3 kategorisini bireysel diizeydeki 6grenmeler bir
kategorisini de isbirligine dayali 6grenmeler olusturmaktadir
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(De Vries, 2013a; De Vries, 2013b; Dijkstra, 2009; Kwakman,
1999, 2003). Birinci kategori yeni bilgiler 6grenme icin
yapilan okumadir (Darling-Hammond, 1998; King &
Newmann, 2000). Okumanin temel amaci, 6gretmenlerin yeni
konular, yeni 6gretim yontemleri ve el kitaplari, yeni pedagojik
yaklasimlar gibi mesleki alani etkileyen yeni anlayis ve
geligmeler ile giincel kalmasini saglamaktir (Kwakman, 2003).
Ikinci bir kategori yapma ve denemedir. Ogretmenler yaparak
ve deneyerek sadece yeni deneyimler kazanmanin yaninda yeni
fikirler de uygulayarak, profesyonel bakis agisindan en énemli
olan sinif icinde kendi mesleki uygulamalarini gelistirmek igin
c¢aba harcarlar (Kwakman, 2003). Ugiincii kategori yansitmadir
(De Vries, 2013a; De Vries, 2013b; Dijkstra, 2009; Kwakman,
2003). Rutin davraniglar1 tanimanin ve degistirmenin 6n sarti
oldugu i¢in, yansitma mesleki gelisimin kdse tasi olarak goriiliir
(Schon, 1987; Vermunt & Endedijk, 2011). Son zamanlarda
yansitma, 6gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda popiiler
bir kavram haline gelmistir (Calderhad & Shorrock, 2005).
Yansitma, ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in oldugu kadar
diger mesleki gelisim gruplar i¢inde 6nemli ve popiilerdir
(Korthagen, 2017). Van Woerkom (2003), iyi profesyonellerin
gelecekteki davraniglarini iyilestirmek amaciyla diizenli olarak
deneyimlerini yansittigini belirmistir. Yani iyi profesyoneller
deneyimlerinden bilingli ve sistematik bir sekilde yansitma
yoluyla 6grenirler. Literatiirde, yansitma, bireysel yansitmadan
kisiler arasindaki gli¢lii elestirel diyaloglara kadar bir dizi
aktiviteyi tanmimlamak i¢in de kullanmlmaktadir (Webster-
Wright, 2009).Yansitma eylemi, ¢alisma ortamindaki farkli
kaynaklardan yayilabilecek geribildirimin mevcudiyetiyle
baglantili olarak kabul edilir (Kwakman, 2003). Okullar, okul
gelisiminde dgretmenin bireysel etkililigini artiracak roller ve
sorumluluklar i¢in yansitma, deneyimlerden 6grenme firsatlari
sunmaktadir (Hoque & Alam, 2010). Ddrdiincii kategori
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isbirligidir. Isbirligi mesleki gelisim icin ¢ok énemlidir, ¢iinkii
sadece 6grenme icin gerekli destegi saglamakla kalmaz, ayni
zamanda Ogretmenlere geri bildirim saglar ve yeni fikirler
ve getirir. Ancak igbirligi farkli formlarda meydana gelebilir
bu formlar diyalog, yardimlasma, paylagma, ortak calisma
yapmadir (Kwakman, 2003).



6. MESLEKI GELiSIME YONELIK TUTUM

Bu boliimde ogretmenlerin mesleki gelisime katilim
stireclerinde etkili olan mesleki gelisime yonelik tutum ele
alimmaktadir.

6.1. Mesleki Gelisime Yonelik Tutum

Bireylerin sahip oldugu kisisel 6zellikler, degerler, icinde
yasadig1 toplumun o&zellikleri, kiiltiir gibi temel faktorlerin
bireylerin davranislarin sekillenmesinde Onemli rolleri
vardir. Bunun yaninda bireyler giinliik sosyal ve mesleki
yasamlar1 igerisinde dogrudan veya dolayli bircok olayla ve
durumla kars1 karsiya gelmektedirler. Bireylerin kars1 karsiya
geldigi bu olaylar da dolayli bile olsa onlarin davraniglar
etkileyebilmektedir. Hem bu temel faktdrler hem de dogrudan
ve dolayli yasantilar bireylerin karsilastiklar1 benzer olaylara
farkli tepkiler vermesine neden olmaktadir. Bireylerin benzer
durumlarda farkli tepkiler vermesi durumunu agiklamada
kullanilan psikolojik kavramlardan biri olan tutum kavramidir.

Psikolojik bir objeyle ilgili olan tutum bir nesne, bir
grup, politika, bir meslek, bir davranisla ilgili olabilmektedir
(Fishbein & Ajzen 1977; Capri & Celikkaleli, 2008). Bu
baglamda bireyin yasamimi ve davranislarmi etkileyen
tutum kavramu ile ilgili de bir¢ok tanim goze carpmaktadir.
Bu tanimlardan bazilarinda tutum, davramigsal bir egilim
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olarak tanimlanmistir. Kagit¢ibasi (1999) tutumu “bir bireye
atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diislince, duygu
ve davraniglarini diizenli bir bigimde olusturan egilim” olarak
tanimlamaktadir. Inceoglu (2000) da tutumun “bireyin kendine
ya da g¢evresindeki herhangi bir toplumsal konu, obje ya da
olaya davranigsal bir tepki, 6n egilim” oldugunu belirtmistir.
Benzer sekilde Fredman, Sears ve Carlsmith (1993) tutumu
“bilissel ve duyussal 6geleri bulunan davranissal bir egilim
iceren oldukca kalic1 bir sistem” seklinde tanimlamislardir.
Bilgin (1985)’e gore tutumlar, belli bir sosyal obje konusunda
bireylerde var olan ve bilissel, duyussal, davranigsal yanlar
tagtyan gizil egilimleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.

Tutuma iliskin yapilan tanimlarim cogunda tutumun
davraniglar iizerindeki etkisi vurgulanmaktadir. Ancak bazi
tanimlamalarda bu vurgu daha belirgindir. Robbins (1994)
e gore tutumlar nesneler, insanlar ya da olaylar hakkinda
olumlu ya da olumsuz degerleme ifadeleridir ve insanin bir sey
hakkinda ne hissettigini ifade etmektedir. Giiveng (1976) tutumu
“kisinin sosyal ¢evresinde ve yasantilarinda yer alan belli olay
ve olgular karsisinda, gelistirdigi ve gerceklestirdigi psikolojik
orgiitlenmenin kisinin kendi davranislarin etkileyen bolimii”
olarak gormektedir. Ozgiiven (1994) de tutumu, “bireylerin
belli bir kisiyi, bir gurubu, kurumu veya bir diistinceyi kabul
ya da reddetme seklinde gozlenen, duygusal bir hazir olus hali
veya egilimi olarak tammlamstir. ipek ve Bayraktar (2004)’a
gore, tutum, bir kimsenin ele aliman herhangi bir nesneye,
duruma veya olaya kars1 olan olumlu veya olumsuz tavridir.
iken, benzer sekilde Papanastasiou (2002)’ya gore tutum, “bir
bireyin nesnelere, insanlara, yerlere, olaylara ve fikirlere kars1
lehte ya da aleyhte ger¢eklesen duygusal egilimi”dir. Nuhoglu
(2008)’ e gore bireyin ¢evresindeki herhangi bir konuya kars1
sahip oldugu bir tepki 6n egilimini ifade eden tutum, bireyin
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davraniglaria yon veren ve karar verme siirecinde yanliliga
neden olan bir olgudur.

Farkl1 bir bakis agistyla Ulgen (1994) tutumu, 6grenmeyle
kazanilan, bireyin davranislarina yon veren bir olgu olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimi farkli kilan tutumun O6grenme
iriinii oldugunu vurgulamis olmasidir. Giiniimiizde de sosyal
psikologlar tarafindan kabul goren tanima gore tutum, bireye
aittirveonunbirnesneyeiligkindiisiince, duyguvedavraniglarina
bir biitiinliikk, bir tutarlilik getirir (Tavsancil, 2006). Bu
baglamda tutum, biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlariyla
davranisin 6nemli bir agiklayicist olarak goriilmektedir (Ekici,
2002). Tutumlar, bireyin davranislarini etkiler ve kisiliginin
onemli bir parcasidir (Ozgiiven 1994; Tavsancil, 2006).
Bireylerin gevrelerine nasil tepkide bulunacagi énemli 6l¢iide
sahip olduklar1 tutumlari tarafindan sekillenmektedir (Capri
& Celikkaleli, 2008). Bireyin bir nesne ya da uyariciya karst
tutumunun bilinmesi, bireyin ilgili uyariciya karst davranigmin
da nasil olacagmi kestirebilmemizi saglayacaktir (Ustiiner,
2006). Ancak bireyin tutumlar1 gozle goriilmez fakat onun
davranislarina bakarak bir objeye iligkin tutumu hakkinda fikir
sahibi olunabilir (Tavsancil, 2006). Psikolojik bir objeyle ilgili
olma, tepki vermeye hazir bulunma, giidiileme giiciine sahip
olma, duragan olabilme, dogrudan gdzlenememe tutumlarin
ortak 6zelligidir (Kagit¢ibasi, 1999; Sakalli, 2001).

Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen karmasik ve
birbiriyle iligkili bircok faktdorden soz etmek miimkiindiir
(Hustler, 2003). Okul kiiltiirti, okul yonetimi, mesleki gelisim
olanaklari, finansal destek, mesleki gelisime yonelik tutum, is
tatmini, is yliki, zaman, tilkenmislik, gibi faktorler bunlardan
bazilaridir (Ozer & Beycioglu,2010). Bu faktorler dgretmenlerin
mesleki gelisimleri iizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler
yapabilmektedir. Mesleki gelisime yonelik tutum bu faktdrler
arasinda temel bir faktdr olarak one ¢ikmaktadir. Ogretmenler
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mesleki gelisime istekli degilse ve 6gretmeni mesleki gelisime
zorlayict herhangi bir unsur yoksa 6gretmen kendisini mesleki
olarak yeterli gorebilir ve kendini gelistirme konusunda istekli
olmayabilir (Ustu, vd., 2016). Bu baglamda mesleki gelisime
yonelik tutum mesleki gelisimi etkileyen faktorler icin hem
bir baslangic hem de bir sonu¢ 6zelligi gdsterebilmektedir.
Ornegin mesleki gelisim okul tarafindan desteklenirse, maddi
olarak desteklenirse ve mesleki gelisim i¢in uygun zaman
yaratilirsa Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu
tutumlar olusturmasi saglanabilir. Bunun yaninda mesleki
gelisime yonelik olumlu tutuma sahip 6gretmenler is yiikii,
zaman, mesleki geligim firsatlarinin sinirlilig1 gibi dezavantajl
durumlar asabilirler. Bu baglamda diisiiniildigiinde mesleki
gelisime yonelik tutum 6nemlidir.

Mesleki gelisim egitimde niteligin artirllmasinda 6nemli
faktorlerden biridir. Ancak giiniimiizde egitimcilerin ¢ogu
mesleki gelisimin glinliikk mesleki yasamlarinda az bir
etkisinin oldugunu diisiinmektedir. Hatta c¢ogu mesleki
gelisimi zaman israfi olarak gdrmektedir. Mesleki gelisim
etkinliklerine zorunluluktan dolay1 katilmakta olup bu isi
angarya olarak gormektedirler (Guskey, 2000). Ogretmenler
de ¢ogunlukla kendi mesleki gelisimlerine kayitsizdirlar (Hill,
2009). Ogretmenlerin gogunun mesleki gelisime yalnizca
sertifika almak i¢in katildiklar1 bilinmektedir (Muzaffar &
Malik, 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik bu
sekilde algilarinin olugmasina yol agan bir¢ok durum vardir.
Ogretmenlerin mesleki gelisime istekli olarak katilimlarmin
saglanabilmesi i¢in mesleki gelisim konusunun dgretmenlerin
ilgisini ¢cekecek dgrenme ihtiyaci duyacagi bir konu olmasi ve
aktif katilim saglayabilmesi gerekmektedir (Ndlovu, 2014).
Ancak bazen de 6gretmenler mesleki gelisim etkinlikleri kendi
mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun olsa bile bu etkinliklere
katilmakta isteksiz olabilmektedirler (Drage, 2010). Bu durum
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bazen mesleki gelisimin planlamasiyla da ilgili olabilmektedir.
Ciinkii mesleki gelisime katilimi saglamak i¢in uygun bir
planlama yapilmas1 gerekmektedir. Eger mesleki gelisim
uygun sekilde planlarmmsa Ogretmenler mesleki gelisime
katilim konusunda daha istekli olurlar (Muzaffar & Malik,
2012). Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisime katilip
katilmama egilimlerinde 6gretmenlerin daha 6nce katildiklar
egitimlerin niteligi de 6nem tasimaktadir (Guskey, 2002).
Mesleki gelisim egitimlerinin de nitelikli olmasi i¢in 1yi
planlanmis olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin diizenlenen
egitimlerden memnuniyet diizeyleri ve olumlu geribildirimleri
daha sonraki mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlari
icin Onemlidir (Celen, Kosterelioglu & Kosterelioglu,
2016). Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
yine planlama baglammda degerlendirildiginde, zaman,
finansal destek ve hesap verebilirlik gibi sinirhiliklardan da
etkilenmektedir (Masuda, Ebersole & Barrett, 2013). Bunlarin
yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarinda yeterli
tesvikin olmamasi, etkinliklerin teorik olmasi, dgretmenlerin
ailevi sorumluluklari, uygun mesleki gelisim firsatlarinin
olmamasi gibi sebepler ve engellerden bahsetmek miimkiindiir
Bu engeller de 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarini
zorlagtirmakta ve tutumlarini etkilemektedir (Muzaffar &
Malik, 2012).

Ogretmenlerin  mesleki gelisimi  Tiirkiye baglaminda
degerlendirildiginde birgok sorunun oldugu bilinmektedir.
Ancak sorunun dnemli bir boyutunu dgretmenlerin kendilerini
gelistirme konusundaki tutumlart olusturmaktadir (Biimen
vd., 2012; Ustu, vd., 2016). Aslinda sorunun baslangi¢
noktalarindan bir tanesi Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin daha ¢ok hizmet i¢i egitimlerle saglantyor olmasidir
(Biimen vd., 2012). Ciinkii 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim
disinda mesleki gelisim firsatlar1 smirhdir ve 6gretmenler
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mesleki gelisim baglaminda hizmet i¢i egitimlere mahkum
kalmaktadirlar. Bu nedenle Ogretmenlerin mesleki gelisime
iligkin algilariin temelinde hizmet i¢i egitim vardir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere iliskin deneyimleri ve
tutumlar1 mesleki gelisime yonelik tutum ve deneyimlerini
etkilemektedir. Ogretmenler hizmet ici egitimleri; amacina
ulagmayan, iceriginin yetersiz ve tekrardan ibaret, verimsiz ve
zaman kaybi bir siire¢ olarak degerlendirmekte, teorik agirlikli,
uygulamadan kopuk, sikici ve formalite olarak gormektedirler
(Geng, 2015). Bu durumun bir sonucu olarak 6gretmenlerin
pek ¢ok farkli alanda mesleki gelisim ihtiyaci tespit edilmesine
ragmen, hizmet-i¢i egitimlere katilmak konusunda isteksiz
olduklart gortilmistiir (Korkmazgil, 2015).

Hizmet i¢i egitim disinda saglanan imkanlarin sinirli olmasi,
mesleki gelisimi tesvik edecek uygulamalarin olmayist, is yiikii,
zaman, ailevi sorumluluklar, maddi sorunlar gibi faktorlerde
ogretmenlerin bireysel mesleki gelisimini engellemektedirler.
Bu engeller 6gretmelerin mesleki gelisimlerini ve mesleki
gelisime  yonelik  tutumlarimi  olumsuz  etkilemektedir.
Ornegin Tiirk egitim sisteminde gretmenlerin performansini
degerlendiren ve performansina gore ddiillendiren bir sistem
yoktur. Calisan kendini gelistiren O6gretmenle c¢alismayan
Ogretmen arasinda maddi olarak veya statli olarak herhangi
bir farklilik bulunmamaktadir. Dolayisiyla mesleki gelisim
angarya olarak goriilmekte ve bu durum 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlarini olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yénelik tutumu onlar igin
hazirlanan mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 agisindan
olumlu olmalidir. Ciinkii 6gretmenlerin tutumu 6grenme igin
onemlidir ve tutumlar 6gretmenlerin motivasyonunu, 6grenme
istegini etkiler (Celen, vd., 2016). Ogretmenler olumlu tutuma
sahip olduklarinda 6grenmeye, kendilerini gelistirmeye daha
istekli hale gelirler. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisime
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katilimlarmin saglanabilmesi igin ilk olarak mesleki gelisime
yonelik olumlu tutumlar gelistirmeleri saglanmalidir (Hiirsen,
2012; Muzaffar & Malik,2012). Ogretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutum ve inanglarinda daha once katilmis olduklari
etkinliklerin niteliginin énemi biiyiiktiir. Ayrica bu tutum ve
inanglar mesleki gelisim programinin etkili/basarili olabilmesi
icin hayati derecede Onemlidir (Guskey, 2002). Mesleki
gelisime etkinliklerin 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyag¢larina uygun
olmasi, etkinlik i¢in belirlenen zamanin uygunlugu, etkinligin
nitelikli uzmanlar tarafindan verilecek olmasi 6gretmenlerin
mesleki gelisime katilimlarini arttiracak ve olumlu tutum
gelistirmelerine saglayacak oOzellikler olarak siralanmaktadir
(Celen, vd., 2016). Dolayisiyla mesleki gelisim i¢in hazirlanan
etkinliklerin basarili olmasi sonraki etkinliklerin basarili olmasi
icin olduk¢a onemlidir. Bu baglamda nitelikli etkinliklerle
ve desteklerle Ogretmenlere mesleki gelisim egitimlerinin
yararliligina iliskin farkindalik kazandirilmahidir. Tesvikin
varligi, iyi calismalarin odiillendirilmesi, egitim sonrasinda
Ogretmenlerin izlenmesi, seyahat fonlarinin saglanmasi ve
ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri sirasinda tesvik
edilmesi, 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine yonelik
olumlu tutumu gelistirmenin bazi yollaridir (Muzaffar &
Malik, 2012).

Bireylerin davraniglarini belirleyici unsurlardan birisi olan
tutumlarin arastirilmasi 6grenme stirecinin etkililigini artirmak
icin onemlidir (Ustiiner, 2006). Ciinkii tutumlar bireylerin
davranislarini  etkilemektedir (Ozgiiven 1994; Tavsancil,
2006). Mesleki gelisime yonelik tutum hem &grenmeye
yonelik tutumu igermesi hem de 6grenileceklerin saglayacagi
katkilara iligkin algilar1 ve oncelikleri belirlemesi (Torff vd.,
2005; Torff & Session, 2008) baglaminda mesleki gelisimin
onemli bir yordayici olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin
mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlart mesleki gelisim
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etkinliklerinin bagartya ulagsmasini saglamakla birlikte bagka
katkilarindan da sz etmek miimkiindiir. Ornegin 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlariyla is doyumlar1 arasinda
olumlu yonde bir iligki vardir. (Ak¢ay-Kizilkaya, 2012). Yani
mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlari olan 6gretmenlerin
is doyumlar1 da yiiksektir. Aslinda bakildiginda mesleki
gelisim oOgretmenlere mesleklerini daha iyi yapabilmek
icin firsatlar saglamaktadir. Dolayisiyla isini iyi yapan
ogretmenler mesleklerinden daha fazla doyum saglamaktadir.
Ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin
kisisel bagarilar1 ile pozitif yonde ise yabancilasma ile ise
orta diizeyde negatif yonde iliskilidir (Ozer & Beycioglu,
2010). Yani mesleki gelisim bir yandan kisisel basariy1
artirirken diger yandan ise yabancilasmayi1 azaltmaktadir.
Bu baglamda degerlendirildiginde mesleki gelisime yonelik
tutumun Ogretmenlerin mesleki gelisiminde dikkate alinmasi
gerekmektedir.



7. TURKIYE’'DE OGRETMENLERIN MESLEKI GELIiSiMi

Bu bolimde Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi
mevcut arastirmalar ve uluslararasi karsilastirmalar baglaminda
ele alinmakta ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin
sonuglar degerlendirilmektedir

7.1. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin  niteligi  diinyanin ~ bir¢ok iilkesinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢ok siklikla giindeme gelen bir
konudur. (Seferoglu, 2004). Ciinkii bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de 6gretmen egitimi, nitelik ve nicelik agisindan
yetersizlikler barindirmaktadir (Odabasi & Kabakei, 2007;
Bellibas & Glimiis, 2016). Tiirkiye’de ozellikle son yillarda
yasanan degisim ve doniisim ¢abalari 6gretmenlerin hizmet
oncesi ve hizmet icinde aldiklar1 egitimin yeterligi ile ilgili
tartigmalara yol agmaktadir. Ogretmenlerin yetersizlikleri ile
ilgili bu tartismalar egitimciler basta olmak tizere siyasetci
ve biirokratik karar vericilerin sdylemlerine de yansimaktadir
(Yaylaci, 2013).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
uygulamalarin 6nemli kismi hizmet ic¢i egitimler yoluyla
karsilanmaktadir (Biimen, vd., 2012; Sicak & Parmaksiz,
2016; Terzi, 2014). Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye’de devlet
okullarinda caligsan tiim 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerini
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saglamakla yiikiimliidiir (Bastiirk, 2012; Elgicek & Yasar,
2016). Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimler merkezi diizeyde Milli
Egitim Bakanligi’nin 6gretmen yetistirme ve gelistirme genel
miudiirligli biinyesindeki hizmet i¢i egitim dairesi tarafindan
yerel diizeyde ise valilikler tarafindan yiiriitiilmekte olup her
tiirlii mesleki gelisim programi 4.1.1995 tarih ve 22161 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Hizmetici
Egitim Yonetmeligi” kapsaminda gerceklestirilmektedir
(Elgicek & Yasar, 2016; Ozmantar & Onala, 2017). Milli Egitim
kanununun 3797 maddesi de bakanlik personelinin yurti¢i ve
yurtdist hizmet i¢i faaliyetlerini diizenlemektedir. 1993 yilina
kadar hizmet ic¢i egitimler ulusal diizeyde yapilmaktaydi.
Ancak 1994 yilindan itibaren hizmet i¢i egitim faaliyetlerin
yerel diizeyde de yapilmasina olanak taninmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye’deki tiim illerdeki Milli Egitim Miudurlikleri kendi
yillik hizmet i¢i egitim planlarint hazirlamis ve bunlar il valileri
tarafindan onaylandiktan sonra kendi kaynaklarini kullanarak
faaliyette bulunmaktadirlar (Bayrakgi, 2009; Terzi, 2014).
Ayrica hizmet i¢i egitim dairesine bagh Tirkiye genelinde
yedi farkli ilde (Yalova, Mersin, Ankara, Aksaray, Erzurum,
Rize ve Van) yedi hizmet i¢i egitim enstitiisii bulunmaktadir
ve ulusal diizeyde yapilan hizmet i¢i egitimler bu enstitiilerde
yapilmaktadir (Bayrakei, 2009).

Tiirkiye’de Hizmet i¢i egitimlerin zorunlu olanlar1 egitim-
ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak {izere yilda iki kez
diizenlenen okul igindeki yetistirme etkinlikleridir. Bunun
disindaki egitimlere katilim zorunlu degildir (EURYDICE,
2010). Buhizmetigi egitimler diginda Tiirkiye’de 6gretmenlerin
kidemlerine gore sistematik olarak bagka hizmet i¢i egitim
programi yoktur. Yalnizca meslege yeni baglayan aday
ogretmenler i¢in adaylik egitimi vardir. Meslegin ilk yilinda
gergeklestirilen adaylik egitiminde tim &gretmenler stajyer
ogretmen olarak kabul edilir ve temel egitim, hazirlayici
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egitimi ve uygulamali egitim olmak lizere li¢ farkli egitim
programina tabi tutulurlar. Bu egitim programlar1 il Milli
Egitim Midiirliikleri tarafindan yiiriitilmektedir (Bayrakei,
2009). Bununla birlikte 2016 yilindan itibaren bu programlarin
yaninda MEB yeni atanan Ogretmenleri stajyer statlisiinde
goreve baslatarak atandiklari okul disinda bir y1l 6gretmenin
kendi branginda deneyimli bir Ogretmenin rehberliginde
gbrev yapmasi uygulamasint getirmistir (Ustu, vd.,, 2016).
Bu programlarin ardindan 6gretmenler mesleki kidemlerine
gore herhangi bir sistematik egitim faaliyeti bulunmamaktadir
(Bayrake1, 2009).

Tiirkiye’deki 6nemli problemlerden bir tanesi de mevcut
hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik olarak yetersizligidir.
Daha ¢ok kisir ve tekrardan ibaret olan igerikleri olan
seminerle saglanmaya calisilan mesleki gelisim etkinlikleri,
ihtiyaclar1 karsilamaktan ¢ok uzaktir (Ozer, 2004; Gonen &
Kocakaya, 2006; Geng¢ & Aydin, 2015; El¢icek & Yasar, 2016).
Hizmet i¢i egitimlerinin niceliksel ve niteliksel yetersizliginin
altinda bircok faktorden bahsetmek miimkiindiir. Niteliksel
yetersizligin sebeplerinden bir tanesi hizmet i¢i egitimlerin
format1 ve uygulanig bigimleridir. Clinkii hizmet i¢i egitim
programlarinin uygulanis bigimleri birbirine benzemektedir.
Hizmet i¢i egitim programlar1 daha ¢ok seminerler, kurslar
ve calistaylar seklinde yiiriitiilmektedir. Ayrica bu programlar
Ogretmenin bransi, okulu, sinifi ve dgrencilerinden kopuk bir
sekilde verilmektedir. Ogretmenler icerigi dnceden belirlenmis
bir egitime tabi tutulmakta, sunumlar “uzmanlar” tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica bu programlar belirli bir zaman
araliginda baglayip sona ermekte ve biitiin 6gretmenlere ayni
icerikle egitim saglanmaktadir (Daloglu, 2004; Biimen vd.,
2012; Celen vd., 2016; Ustu, vd., 2016; Dds, 2016; Ozmantar
& Onala, 2017). Hem ulusal hem de yerel diizeyde hizmet ici
egitim konusundaki genel yaklagim, faaliyetler i¢in uzmanlarin
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belirlenmesi ve egitim vermeleri seklindedir. Kursun konusu ne
olursa olsun, genellikle iiniversitelerden bir akademisyen veya
tecriibeli bir 6gretmenden davet edilerek sunum yapmaktadirlar.
Genellikle 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylastiklari
isbirligine dayali faaliyetler yapilmamaktadir (Bayrake1, 2009).
Bu tiir etkinliklere katilmak bazi okullardaki &gretmenler
icin zorunlu olmakla birlikte, bazilarinda istege baglidir. Her
iki durumda da, katilan 6gretmenler, ¢cogu durumda, hizmet
ici gelisim programlarma iliskin konular, hizmet verdigi
ogretmenler disindakiler tarafindan secildiginden, onlardan
smirlt fayda saglamaktadirlar (Daloglu, 2004).

Hizmet i¢i egitim programlarinin etkisiz olmasinin
sebeplerinden bir tanesi ise bu programlari hazirlayan ve gorev
alan uzmanlarin yetersizligi ve planlamadaki sikintilardir
(Boydak, 1999; Ozen, 2006; Bayrake1, 2009; Uysal, 2012; Izci
& Eroglu, 2016). Egitimde yer alan uzmanlar, akademisyenler
ve egitmenler, eksiklerden dolay egitim faaliyetlerinde, bilgi
ve iletisim teknolojilerini ve interaktif multimedya araglarini
pek fazla kullanamamaktadir. Egitim faaliyetleri ¢ogunlukla
dinlemeye yonelik sunumlar seklinde yapilmaktadir (Bayraket,
2009).

Bunun disinda hizmet i¢i egitimler Ogretmenlerin
ihtiyaclarina yonelik olarak hazirlanmamasi, didaktik tarzda
sunumu, geri doniit ve degerlendirmenin yetersizligi gibi
eksiklikleri barmmdirmaktadir. Bu eksiklikleri ortaya g¢ikaran
birgok aragtirma vardir. Daloglu, (2004)’nun g¢aligmasinda
Ogretmenler, cogu durumda, hizmet i¢i egitim programlarina
iligkin konular, hizmet verdigi Ogretmenler digindakiler
tarafindan secildiginden, onlardan sinirli fayda sagladiklarini
belirtmislerdir. Sicak ve Parmaksiz, (2016)’in g¢aligmasinda
hizmet ici egitimlerin planlanmasi ve ihtiya¢ analizi siirecinde
Ogretmenlerin  goriisiine basvurulmadigi, bu c¢alismalarin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin yok denecek kadar
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az oldugu belirtilmistir. Ayrica, hizmet i¢i egitimlerde kullanilan
yontem ve tekniklerin uygun olmadigi, hizmet ici egitimlerin
degerlendirme siirecinin yetersiz oldugu belirtilmistir. Akdemir
(2012)’in g¢alismasmin sonucunda 6gretmenlerin ¢ogunlugu
hizmet i¢i egitim programlarimi yetersiz bulduklarmi ve teorik
bilgilerden ¢ok uygulamaya doniik beceri ve deneyimlere
ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye’deki hizmet i¢i egitim niceliksel olarak da yetersiz
gibi gorlinmektedir (Seferoglu, 2004; Gonen & Kocakaya,
2006). 1994 yilindan itibaren hizmet igi egitimlerin yerel
olarak da yapilmasina imkan tanindiktan sonra hizmet ici
egitim kurslarma katilanlarin sayisinda belirgin bir artig
olmustur (Bayrake1, 2009). Ancak yine de niceliksel olarak
istenen diizeye ulasildigini séylemek zordur. Ciinkii veriler
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin cogunun meslek hayatinda ortalama
bir kere hizmet i¢i egitime katildigin1 gdstermektedir. Bu
nedenle Tiirkiye’deki 6gretmenler 6gretimsel uygulamalarmin
iyilestirerek 6grencilerin derse ilgisini artiracak, etkilesimli
bir 6gretme ortamu olusturacak, 6grencilerin kendi kendilerine
bilgi ve beceri edinmelerini saglayacak yeterli mesleki
donanima sahip degillerdir (Diinyabankasi, 2011).

Tiirkiye’de ulusal ve yerel diizeyde dgretmenler igin birgok
hizmet ici egitim firsat1 olmasina ragmen bu etkinlikler etkili
mesleki gelisim saglamaktan ve Ogretmenlerin yagam boyu
O0grenmesine katki saglamaktan uzaktir (Bayrake¢i, 2009).
MEB?’ in 2016 Hizmet I¢ci Egitim Plan1 incelendiginde yapilan
uygulamalarin ge¢misteki uygulamalarin tekrari oldugu ve daha
¢ok yeni uygulamalara iliskin yoneticilerin bilgilendirilmesine
yonelik oldugu goriilmektedir Bu tarz etkinlikler 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglamaktan uzaktir. Tasra teskilatt
tarafindan yerel diizeyde hizmetici egitimler de diizenlenmesine
ragmen bu egitimlerin nasil planlandigi, ka¢ kisinin katildigt
ve alian egitimlerin 6grenci bagarisina etkisine iliskin izlenme
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stireclerinin olmamas1 6nemli bir eksikliktir (TEDMEM,
2016). Ogretmenlerin hizmet ici egitimde uzman eksikligi
ve yetersizligi, 6gretmenler arasi igbirligi olmamasi, ihtiyaca
uygun olmamasi, islevsel olmamasi, geri doniit saglayan
sistematik bir yaklagimim olmamas1 gibi sorunlarla yiiz
yiize gelmektedir (Boydak, 1999; Kanli & Yagbasan, 2001;
Daloglu, 2004; Ozen, 2006; Bayrakei, 2009; Ozoglu, 2011;
Sicak & Parmaksiz, 2016; Biimen vd., 2012; TEDMEM,
2016). Bu temel sorunlarda hizmet i¢i egitimlerin niteligini
diisiirmektedir. Dolayisiyla niteliksel ve niceliksel eksikleri
bulunan hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyac¢larini karsilamakta yetersiz kalmaktadir (Daloglu, 2004;
Bayrakg1, 2009; Akdemir, 2012; Biimen vd., 2012; Sicak &
Parmaksiz, 2016).

7.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Geligimine iliskin

Uluslararasi Karsilastirmalar

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisime katilimlarina
iligkin TALIS, TIMMS gibi uluslararasi egitim arastirmalarinin
sonuclari incelendiginde durumun pek de i¢ agici olmadigi
goriinmektedir. Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi
(TALIS) raporuna gore Tirkiye’deki  6gretmenlerin
blyiik bir cogunlugu (%80) gen¢ ve mesleki deneyimi
az olan Ogretmenlerdir. Geng ve deneyimsiz &gretmen
potansiyeliyle Tiirkiye OECD filkeleri arasinda farkli bir
profil ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki dgretmenler geng ve
deneyimsiz oldugundan mesleki gelisimlerinin desteklenmesi
gerekmektedir. Ancak ayni raporda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
OECD iilkeleri arasinda en az hizmet i¢i egitim alan ve
hizmet i¢i egitime en az ihtiya¢ duyan Ogretmenler oldugu
belirlenmistir. Hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duymamalarinin
temel sebebi ise daha Once alinan hizmet igi egitimlerin
ogretmenlerin  beklentilerini  karsilamamasidir  (OECD,
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2009; Bozkurt vd., 2012). Bu baglamda Ogretmenlerin
%20’si katilmis olduklart “kurs/calistay” ve “konferans/
seminer” seklinde diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin mesleki
gelisimleri {izerinde ¢ok az etkisinin oldugunu belirtmislerdir
(Biiytikoztiirk, vd. 2010; Biimen vd., 2012; TEDMEM, 2016).
Bunun yaninda OECD iilkelerinden Tiirkiye, Danimarka,
[zlanda ve Slovakya’daki 6gretmenlerin yaklasik %25’ i son 18
ayda herhangi bir etkinlige katilmamislardir. Mesleki gelisim
etkinliklerine katilan 6gretmenlerin ise sadece yaklagik %25’
inin bu etkinliklerin ¢ok etkili oldugunu diisiinmektedirler
(Biiyiikoztiirk, vd., 2010). Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilmama nedenleri, ders programlarinin uygun
olmamasi, zaman ayiramama ve uygun bir mesleki gelisim
etkinliginin bulunmamasi olarak belirtilmistir (Biiylikoztiirk,
vd., 2010; Bimen vd., 2012). Ayrica Ogretmenin hizmet
icinde mesleki gelisimine yonelik profilin 2008 yilindan beri
degismedigi goriilmektedir (TEDMEM, 2016). Tiirkiye’deki
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimi diger
OECD iilkelerine gore en azdir. Aynm1 zamanda Tiirkiye’deki
o0gretmenlerin mesleki gelisime katilimi TALIS ortalamasinin
altindadir (OECD, 2009; Giimiis, 2013). Tiirkiye’de matematik
ve fen Ogretmenlerin katildiklari alana 6zgili mesleki gelisim
etkinliklerinin Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Singapur ve
Hong Kong gibi iilkelere oranla ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir
(Bellibas & Giimiis, 2016). Benzer sekilde TALIS 2015
raporunda da 6gretmenlerin dortte birinden azi son ii¢ ayda
mesleki gelisim etkinligine katildguni ve mesleki gelisime
katilimin OECD ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir
(Tas vd., 2016).

TIMSS 2015° e katilan 4. siif &grencilerinin sadece
%3 linlin siif 6gretmenleri son iki yil igerisinde fen bilimleri
konular ile ilgili bir mesleki gelisim etkinligine katilmiglardir.
Elde edilen bu oran ise TIMSS ortalamasinin ¢ok altindadir.
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Simif Ogretmenleri Ogrencilerin elestirel diislinme ya da
problem ¢ozme becerilerini gelistirme ile 1ilgili mesleki
gelisim etkinligine katilan 6grencilerin oran1 %9 ve bu oran
TIMSS 2015 iilkeler ortalamasinin (%41) ¢ok altindadir
(TIMSS 2015, MEB). TIMSS 2015 uygulamasina katilan
8. smif ogrencilerinin %18’inin fen bilimleri 6gretmenleri
son iki yil igerisinde fen bilimleri 6gretim programu ile ilgili
mesleki gelisim etkinliklerine katilmislardir ve bu oran TIMSS
ortalamasinin altindadir (TIMSS 2015, MEB).

Tiirkiye’de  6gretmenlerin ~ kendilerini  gelistirmeleri
konusunda hem yaklasim hem de uygulama agisindan ciddi
sorunlar vardir (Yaylaci, 2013). Tirkiye’deki &gretmen
niteliginin diisiik olmasmmin ©6nemli sebeplerinden birisi
ogretmenlik meslegine yonelik giiglii  bir profesyonel
yaklasgimm olmamasidir. Ayrica bu durum, Ogretmenlerin
hizmet Oncesi egitiminin yetersizligi, 6gretmenlere mesleki
bilgi ve becerilerinin gelistirmeye yonelik mesleki gelisim
firsatlarinin sunulmamasi gibi sorunlardan kaynaklanmaktadir
(Diinya Bankasi, 2011). Tirkiye’de 0gretmenlerin mesleki
gelisimi  siireklilik  gostermemekte, mesleki  gelisim
programlar1 merkezi olarak belirlenmekte, hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bunun yaninda bu programlar olduke¢a diigiik
biitgelidir (Ozoglu, 2011). Bu baglamda Tiirkiye’de yiiriitiilen
mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretimsel etkililikten uzak, iyi
planlanmamuis, baglamdan kopuk biiyiik dl¢lide seminer veya
calistay faaliyetlerinden olusan hizmet i¢i egitimlerden ibarettir
(Daloglu, 2004; Miser vd., 2006; Bayrake1, 2009; Blimen vd.,
2012; ilgan, 2013; Bellibas & Giimiis, 2016; Celen vd., 2016;
Ustu, vd., 2016; Ozmantar & Onala, 2017). Bu baglamda
Tiirkiye’de uygulanan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkili
mesleki gelisim faaliyetlerinin 6zelliklerini tagidigini soylemek
giictiir (ilgan, 2013). Bu baglamda degerlendirildiginde
Tiirkiye’deki geleneksel mesleki gelisim anlayis1 baglamdan
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kopuk sekilde merkezi olarak hazirlanmakta ve kurumsal
/bireysel gerceklikten oldukca uzaktir. Cogunun 1iyi
planlanmadigi ve desteklenmedigi, gecici heveslere dayali
oldugu, iyi bir sekilde degerlendirilmedigi diisiiniilmektedir
(Blimen vd.,2012).

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimler disinda Ogretmenlere
sunulan mesleki gelisim firsatlar1 oldukca simirlidir (Bayraket,
2009; Altun & Cengiz, 2012; Biimen vd., 2012; Bellibag &
Gumiis, 2016; Elcicek & Yasar, 2016). Bir milyonu askin
bir 6gretmen kadrosuna sahip MEB, bu kadroyu mesleki
anlamda gelistirecek ciddi mekanizma ve politikalara sahip
degildir. Bu is i¢in ayrilan biitce de ¢ok sinirli kalmaktadir
(Elgigek & Yasar, 2016; Seferoglu, 2004, 2009). Biitiin bu
eksiklikler ve aksakliklar Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklemesini saglayacak profesyonel destek
mekanizmalarinin oldukg¢a yetersiz oldugu gostermektedir
(Ozoglu, 2011).



7.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine iliskin Sonuc

ve Oneriler

Arastirmalar 6gretmenlerin  mesleki geligimine iligkin
sorunlarin oldugu, bu sorunlarin kaynagimnin hem bireysel
hem de orgiitsel diizeydeki eksikliklerden kaynaklandigi
gostermektedir. Bu sorunlarin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarimin yetersizlik ve niteliksizliginden
kaynaklandigina iliskin ipuglari ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
oncelikle yapilmasi gerekenler 6gretmenler i¢in hazirlanan
mesleki gelisim uygulamalarimin hem niceliksel hem de
niteliksel olarak iyilestirilmesidir. Arastirma sonuglari bunun
nasil yapilacagma iliskin ipuglarini da vermektedir. Oncelikle
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin temelini
olusturan hizmet ici egitimlerin tekrar gdzden gecirilmesi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitimlerin biitlin 6gretmenlerin
katilabilecegi ve mesleki olarak fayda saglayabilecegi bir
mesleki gelisim formuna donistiirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda hizmet i¢i egitimlerin etkili mesleki gelisimin
ozellikleri olan, konu alan1 odaklilik, aktif 6grenme, isbirligine
dayali uygulamalar, programlarla ve standartlarla uyumluluk
gibi ozellikler dikkate alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.
Ancak bu programlarin ya da uygulamalarin hazirlanmasi ve
gelistirilmesi siirecinde uzmanlarin, Ogretmenlerin ve ilgili
yoneticilerin gorev almasi etkili mesleki gelisim 6zelliklerini



78 | DOC.DR. MEHMET EROGLU

tasimasina katki saglayacaktir. Bunun yaninda uygulamadan
elde edilen bilgilerin ve deneyimlerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Etkili mesleki gelisim 06zellikleri tasiyan
mesleki gelisim etkinlikleri ancak okul temelli olabilir.
Ancak mevcut ¢alismanin bazi bulgulari bu etkinliklerin okul
temelli etkili mesleki gelisimin 6zelliklerini tasimadigi gibi
etkili mesleki gelisim uygulamalarinin hayata gecirilmesinin
zor oldugunu gostermektedir. Cilinkii  6gretmenlerin
kurumsal ve yapisal destege iliskin olumsuz algilari sorunlar
yasandigint gdstermektedir. Okullarin 6grencilerin basarisini
artirmaya odaklanan ve okul temelli olan mesleki 6grenme
topluluklarina doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
okulun biitlin ¢aliganlart 6grencilerin basarisini artirmak igin
igbirligi yapmalidir. Okul 6gretmenlerin isbirligi yapmasini
saglayacak birlikte ¢aligma zamani, mekan, mali destek gibi
yapisal olanaklar1 6gretmenlere sunmalidir. Bu baglamda okul
yoneticilerine de 6nemli sorumluluklar diismektedir. Okul
yoneticilerinin mesleki gelisim konusunda &gretmenlerle
isbirligi yapmasi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemesi gerekmektedir. Yani mesleki gelisim siirecine
biitiin okul c¢alisanlarinin dahil olmasi ve aktif olmasi
onemlidir. Bu kapsamda mevcut uygulamalardan birisi
olan okul temelli mesleki gelisimin gozden gegcirilerek
yayginlastirilmasinin - sorunun ¢6ziimiine Onemli katkilar
saglayacagi diistiniilmektedir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin niceliksel ve niteliksel olarak
iyilestirilmesi Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimlarini
garantilemez. Bu nedenle mesleki gelisimin 6gretmen boyutu
dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisime ydnelik
istegini artirarak olumlu tutumlar gelistirmelerini saglayacak
uygulamalar hayata gegirilmelidir. Ogretmenler igin mesleki
gelisime katilim cazip hale getirilmelidir. Mevcut sisteme
bakildiginda mesleki gelisime katilim angarya bir is olarak
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goriilmektedir. Ciinkii mesleki gelisime katilanla katilmayanlar
arasinda hem mali olarak hem de kariyer basamaklari olarak
herhangi bir fark yoktur. Bu nedenle &gretmenlere mesleki
gelisime katilimlart 6lgilisiinde mali destek saglanmalidir. Bu
destek Ogretmenlerin katildigr mesleki gelisim etkinliginin
saati veya siiresine gore ders iicreti O0denmesi seklinde
olabilir. Bunun yaninda mesleki gelisime katilimi1 kariyer
basamaklarinda farklilik olusturmalidir. Bu farkliliklarin maddi
olarak da 6gretmene doniisiiniin olmast gerekir. Bu kapsamda
MEB kariyer basamaklar1 ve performans degerlendirme, okul
temelli mesleki gelisim gibi 2017-23 vizyon belgesinde yer
alan uygulamalar1 paydaslarin katilimiyla gézden gegirerek
etkili bir sekilde uygulamalidir.
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