yayinevi

MAKINA SEKTORUNDE
TEKNOLOJIK ILERLEMELER
VE INOVASYON:

GELECEGIN TRENDLERI:
TRADE-MAP ANALIZI




MAKINA SEKTORUNDE

TEKNOLOJIK ILERLEMELER
VE INOVASYON:

GELECEGIN TRENDLERI:
TRADE-MAP ANALIZI

YASAR AYSEGUL 0GUZ

yayinevi



MAKINA SEKTORUNDE TEKNOLOJIK ILERLEMELER VE iINOVASYON:
GELECEGIN TRENDLERI: TRADE-MAP ANALIZzi

Yasar Aysegil Oguz

Genel Yayin Yonetmeni: Yusuf Ziya Aydogan (yza@egitimyayinevi.com)
Genel Yayin Koordinatorii: Yusuf Yavuz (yusufyavuz@egitimyayinevi.com)
Sayfa Tasarimi: Kiibra Konca Nam

Kapak Tasarimi: Egitim Yayinevi Grafik Birimi

T.C. Kultr ve Turizm Bakanhgi
Yayinci Sertifika No: 47830

E-ISBN: 978-625-6613-84-3
1. Baski, Aralik 2023

Kiitiiphane Kimlik Karti

MAKINA SEKTORUNDE TEKNOLOJIK ILERLEMELER VE INOVASYON:
GELECEGIN TRENDLERI: TRADE-MAP ANALIZi

Yasar Aysegil Oguz

91 s., 160x240 mm

Kaynakga var, dizin yok.

E-ISBN: 978-625-6613-84-3

Copyright © Bu kitabin Turkiye'deki her trlli yayin hakki Egitim Yayinevi'ne aittir. Bltlin
haklari saklidir. Kitabin tamami veya bir kismi 5846 sayili yasanin hikimlerine gére
kitabi yayimlayan firmanin ve yazarlarinin 6nceden izni olmadan elektronik/mekanik
yolla, fotokopi yoluyla ya da herhangi bir kayit sistemi ile gogaltilamaz, yayimlanamaz.

yayinevi

Yayinevi Tiirkiye Ofis: istanbul: Egitim Yayinevi Tic. Ltd. Sti., Atakent mah.
Yasemen sok. No: 4/B, Umraniye, istanbul, Tiirkiye

Konya: Egitim Yayinevi Tic. Ltd. $ti., Fevzi Cakmak Mah. 10721 Sok. B Blok,
No: 16/B, Safakent, Karatay, Konya, Turkiye

+90 332 351 92 85, +90 533 151 50 42, 0 332 502 50 42
bilgi@egitimyayinevi.com

Yayinevi Amerika Ofis: New York: Egitim Publishing Group, Inc.
P.O. Box 768/Armonk, New York, 10504-0768, United States of America
americaoffice@egitimyayinevi.com

Lojistik ve Sevkiyat Merkezi: Kitapmatik Lojistik ve Sevkiyat Merkezi, Fevzi Cakmak Mah.
10721 Sok. B Blok, No: 16/B, Safakent, Karatay, Konya, Turkiye
sevkiyat@egitimyayinevi.com

Kitabevi Subesi: Egitim Kitabevi, Sikran mah. Rampali 121, Meram, Konya, Tlrkiye

+90 332 499 90 00

bilgi@egitimkitabevi.com

internet Satis: www.kitapmatik.com.tr

+90 537 512 43 00
bilgi@kitapmatik.com.tr

(7 kitap

Internettekd kitapginiz.



ICINDEKILER

1. BOLUM
MAKINA SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESI

1.1, MaKina SeKIOIU. ... .vviiiiiiiei e 6
1.2. Makina Sektori Tanimi ve Profili..........cccoooiiiii e 7
1.3. Makina imalat SANayi..........cc.ccoeeueueeeeeeeeeeeeee e e 8
1.4. Makina Sektoriniin Genel Geligimi ........cccovevevieeiiii e, 13
1.4.1 Metal isleme makineleri sanayi segmenti, ........cccccceeeeiiiiiiieee e 15
1.4.2 Tarim, ingaat ve madencilik makineleri imalat sanayi segmenti......... 15
1.4.3 Havalandirma, 1sitma, iklimlendirme ve ticari sogutma ekipmanlari
imalat sanayi SEgMENT, ....ccoocuuiiiiiiiiii e 15
1.4.4 Ticari ve hizmet makineleri imalat sanayi segmenti ................cco..... 15
1.4.5 Endustriyel makine imalat sanayi segmenti, .........cccccoeeviiiieeeeeiiinnns 16
1.4.6 Motor, tirbin ve guc¢ aktarim ekipmani imalati ..........cccccvvvieeeeeniinnns 16
1.4.7 Diger genel amach makine imalati .........cccccoooiiiiiieeeeiiiiiiee e 16
1.5 Makine imalat Sanayindeki MeSIEKIEr ...............ccccooveveveveeiieeeiciceee e 17
1.5 MUNENAISIEN ... 17
1.5.2 Uretim iSGIEN ... ..eueeveeeeeeeeeeeeeee ettt 18
1.5.3 Ofis ve idari destek galiganlari ............cccceeeeeviiiiiiiiee e 19
1.5.4 Diger MeSIEKIET .......ooviiiiiiiee e 20
1.6 Makine imalat Sanayinde VerimliliK................ccccceoveveviveeceeeeeeeeee e 20
1.7 Makina Sektoriniin Paydaslari ve Sektorle ilgili Faaliyetleri ..................... 21
1.8 Ulke Ekonomisi icin Makina Sanayinin Onemi ve Bélgesel Politikalardaki
KONUMU <.t e e e e et eeeaeeas 22
1.9 Makina Sektorinin Durum ANalizi ..........oooviiiiiiieeee e 22
1.10 Sektoriin Kurumsal ve Finansal Analizi ..., 22
1.11 Makina Sektoriinde Deger Zinciri ANalizi..........coocviieeiieiiiiiiiiiieeee s 23
1.12 Tedarik ZinCiri ANGNZI ..........cooiiiiii e 25
1.13 Sektoriin GZFT ANANIZI ....ccoeeieeiee e 27
1.14 Makine Sektortinde Yonetimsel Faaliyet Agilimlart ............cccocvveeeeeeninnns 28
1.15 Makine imalat Sanayiinin Gelisimindeki Sorunlar..............ccccccoocovveviinnn. 29
1.15.1 Yuksek teknoloji yeteneklerinin eksikligi .............coeeeriiiiiiieieeennnnis 29
1.15.2 Bagimsiz Inovasyon Yeteneginin EKSIKIigi .........cccccoeveiiiiniiieennnnn. 29
1.15.4 AKill Mekanik Uretim.........ccoc.oorovoeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e 30
1.15.5 Makine Imalatinin Cesitlendirilmesi............occoiiiiiii i 30
1.15.6 Cevresel ZOrUKIAr..........cccuuveiiiieeeece e 30
1.15.7 Makinelere Yapilan Patent Basvurulari ..........cccccceeeeiiiiiiiieee e 32
1.15.8 Yapay Zeka Kullanimi ..........ccoioiiiiiiiieec e 32

1.16 ihracat igin Potansiyel ve Hedef Pazarlar..................ccccceovovevcieeceeiinan 33



BOLUM 2
TURKIYEDEKiI MAKINA SEKTORUNUN GELIiSiM SURECI

2.1 Sektor Kapasite Kullanimi ..........ooiiiiiiiiiiiee e 36
2.2 Sektdriin Uretim ve Katma DEJeri..........coveeveveeeeiee e 36
2.3 Sektoriin Siparis ENAEKSI ......c.coiouiiiiiiiiiie e 37
2.4.1 Kiiresel ve Ulusal Makine Sektoriiniin ihracat Pazar Biyikligi....... 37
2.4.2 Kiresel ve Ulusal Makine Sektériiniin ithalat Pazar BiiyUkl(igi ........ 37
2.5 Makine Sektorunin Turkiye Cari Dengesine Makro Ekonomik Etkisi......... 38
2.5.1 Turkiye Ekonomisinin Makro Ekonomik Stratejileri ve Geligimleri...... 38
2.5.2. Tlrkiye’de Makine Sektoriiniin Rasyo Degerliligi ve Diinya Makine
Sektorl ile Kiyaslama ..........cocvoiiiiiiiiii e 38
2.6 Turkiye’de Makine Sektoriiniin Kurumsal Geleceginin Planlanmasi.......... 39
2.7. Makine Sektdriinde Hedeflerle Yonetim ve Teknolojik Gelisim igin
Klresellesme Stratejileri.............uuiiiieeiiiciiiiiiie e 39
2.8 Makine Sektoriinde Buyume ve Global Ekonomik Etkilesimler.................. 41
2.9 Sanayii Ve Hizmet istatistiklerinde Makine Ve Techizat Yatirimlari ............ 43
2.10 Kiresel Endustriyel Makine Pazar Trendleri............cccccovvoiiiiiiieniiineens 45
2.11 Gelecege bakis: zorluklar ve firsatlar ...........cccccoviiiiiiiii e, 46

3.BOLUM
TAKIM TEZGAHLARI TICARETININ KURESEL DURUMU:

TRADE-MAP ANALIZI
3.1 Takim Tezgahlarina TanIMi.........coieeiiiiiiiiiree e 50
3.2 Takim Tezgahi Piyasasi DinamikIer...........ccccccoovviiiieiiiee e 51
3.3 NC Takim Tezgahlart ...........cccuuiiiiiiiiiiiiie e 51
3.4 CNC TaKim TeZGahlari:........ccoueiiiiieiiie e 52
3.4.1 CNC Takim Tezgahlarinin Avantajlari:..........ccccccoeeoiiiniiineniieeeee. 52
3.4.2 CNC Takim Tezgahlarinin Dezavantajlari: ..........cccccceeviiicvieeeieeeeiinns 53
3.5 Makine Sektoriinde Uriin Gruplari Analizde Ticari istihbarat ve
Ticari Bilgi YONEIMI ....ccoiiiiiiiiiie e e 53
3.6 Uriin Gruplari Analizi: Takim Tezgahlari ............c.ccoooeveereeeeeeeeeeeeeeen 54
3.6.1. Takim Tezgahlari (Gtip 8459) Diinya ihracat- ithalat
Trade-Map ANALIZi .........oveeiiiiei e 55
3.6.2. Takim Tezgahlari (Gtip 8459) Tiirkiye ihracat-ihtalat
Trade-Map ANALIZI .........oueeiiiii e 63
3.7 Genel DegerlendirmMe ........c.oooi i 82

KAYNAKLAR .ttt 84



ONSOZ

Makine sektorii ekonomik gelisme siirecinde, tiim sektorlere sagladigi
girdilerle stratejik oneme sahip olan makine imalat sanayi, orta ve yiiksek
teknolojiye dayali {irinlerle uluslararasi alanda yiiksek rekabet giicline sahip
bir yapiya kavusturulmasi temel alinmali, hedefler olusturulmalidir. Ulkemiz
Ozglin, kaliteli, katma degeri yiiksek uluslararasi pazarlarda bilinen ve aranan
makine ve aksamlarmin iiretimini gergeklestirmek, iilkemiz sanayisinde
istihdam saglanmasinda katki saglamak, hizla biiyiiyen ve gelisen ekonomimize
katalizor gorevi lstlenmis, uluslararasi diizeyde ARGE yapar duruma gelen,
giiclii giivenilir bir 6lgegi yakalamis makine ve aksamlarini tireten, kaliteli
ihracat hedeflemesi olan bir makine iiretici lilke olmak ve olma ile ilgili hedefler
olusturmaktir.

Bu kitapta makine sektorii ¢esitli boyutlariyla ele alinmis Ozellikle
COVID-19 pandemisi sonrasindaki giiclii toparlanmanin devami olarak,
Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinda yilizde 5,6 oraninda biiylimiistiir. Ne yazikki
6 Subat 2023 tarihinde yikic1 deprem meydana geldi. Bu depremler insani
trajedinin otesinde Tiirkiye niifusunun yiizde 16,4’1inli ve ekonomisinin ylizde
9,4 inii olusturan 11 ilde ciddi fiziksel hasara yol agmistir. Arda arda meydana
gelen ve ekonomimizi derinden sarsan bu siiregler sonrasinda ekonomimizin
itici gii¢lerinden biri olan makine sektoriiniin bugunka durumu hakkinda bilgi
sahibi olmak ve diinya ekonomisindeki yerimizi gérmek amaciyla dis ticaret
bilgi kaynaklarindan Trade-Map’den faydalandik. Ciinkii, makine sektoriinde
ihracatta yapilan yonetimsel hatalar arasinda hedef pazar analizinin yetersiz
yapilmasi, pazarlama ve dagitim stratejilerinde eksiklikler, iiriin kalitesi ve
miisteri hizmetlerindeki zayifliklar bulunabilir. Bu hatalarin sektore yansimalari,
pazar pay1 kayiplari, marka itibarinin zedelenmesi ve finansal performansin
diismesi seklinde olabilir. Buna bagli olarak bu kitabin birinci bolimiinde
makine sektorii hakkinda genel bilgilere yer verirken ikinci boliimde Tiirkiye
Mekina Sektoriinli inceledik ve son olarak {igiincii boliimde ise Trade-Map
analiziyle Takim Tezgahlarmin segilmis triinliyle analiz yaptik. Bu analiz
sonucunda Tiirkiye’nin makine sektorii, gelismis teknoloji ve tiretim kapasitesi
acisindan diinya standartlar ile kiyaslandiginda, hem rekabet¢i avantajlarini
hem de gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tiirkiye, 6zellikle standart
makine ve ekipmanlarin iiretimi ve ihracatinda rekabetci bir konuma sahiptir.
Her gegen giin ilerleme yolunda ciddi adimlar atmaktadir.



1. BOLUM
MAKINA SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESI

COVID-19 salgin1 nedeniyle yasanan aksamalar iiretimde biiyiik calkantilara
yol agmis ve iiretim aglar1 ile iiretim operasyonlarini destekleyen talep ve
tedarik zincirleri iizerinde ciddi etkiler yaratmigtir. Ozellikle makina sektoriinde
yasanan jeopolitik belirsizlik tedarik zincirindeki aksakliklar, degisen tiiketici
tercihleri buna bagh olarak tiretimdeki aksakliklar bu sektorii ve bunun gibi
bir¢ok sektorii zorluklarla karst karsiya birakmistir. Buna ragmen o6zellikle
COVID-19 sonrasi artan kiiresel talep devam eden teknolojik gelismeler,
otomasyon ve dijitallesmeye yapilan yatirimlarin artmigs buna bagl olarak
birgok olumlu faktor piyasayr etkilemeye devam ederek {iretime ydnelik
goriiniim olumlu olmaya devam ediyor.

1.1. Makina Sektoru

Kovid-19 salgint iireticiler i¢in 6nemli zorluklara neden olsa da siireclerinin
dijitallesmesine ve otomasyonuna yatirim yapanlar uzun vadeli basar1 i¢in en
iyi konumda olacaktir. Maliyet baskilarmi etkili bir sekilde dengeleyebilen
ve kaliteye giiclii bir sekilde odaklanabilen iireticilerin mevcut krizden sag
citkmalari ve sonunda daha direngli ¢ikacaklardir.

2023’te imalat pazarini etkileyebilecek faktorler arasinda yapay zeka,
robot teknolojisi ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi maliyetleri diisiiriirken
genel verimliligi ve liretkenligi artirma potansiyeline sahip ileri teknolojilerin
benimsenmesi yer almaktadir. Nesnelerin Interneti (IoT), internet iizerinden
diger cihaz ve sistemlerle veri baglantist ve paylasimi amaciyla sensorler,
yazilimlar ve diger teknolojilerle gdmiilii olan fiziksel nesnelerin agin1 agiklar.
Bu cihazlar, siradan ev nesnelerinden gelismis endiistriyel araglara kadar
degisiklik gosterir. Bugiin 7 milyardan fazla baglantili IoT cihazi ile uzmanlar



bu saymimn 2020 yilma kadar 10 milyar ve 2025 yilina kadar 22 milyara
ulagmasini bekliyor (https://www.oracle.com.tr, 2023)

Bunun yaninda, yatirimci ve tiiketicinin bu degerleri 6n planda tutan, ¢cevre
dostu iriinler gelistiren sirketleri tercih etmesiyle sirdiiriilebilirlik ve ¢evre
bilincinin giderek daha dnemli trendler haline gelmesi beklenmektedir.

Ozetle, giiniimiiz diinyas1 2023 teki imalat pazar1 i¢in hem zorluklar hem de
firsatlar sunmaktadir. Dogru yonetim stratejileri ve yiiksek esneklikle sirketler
bagsarili olabilir ve uzun vadeli pazar konumlarini gii¢lendirebilirler.

1.2. Makina Sektérii Tanimi ve Profili

Makine imalat sanayii, genellikle orta ila ileri teknoloji diizeyiyle karakterize
edilir ve hicbir alt sektorii geligmis tilkeler diizeyinde bir 6lgege sahip degildir.
Bu sektor, esas olarak metal ana sanayiinden girdi alir, bu girdiler yassi ve
yuvarlak demir-gelik {irinleri, aliminyum, bakir, ¢inko gibi metal mamullerdir.
Ayrica, elektrikli cihazlar, elektrik motorlari, 6l¢li ve kontrol cihazlari, bazi
kimyasal maddeler ve plastik iiriinler de 6nemli girdiler arasindadir.

Tiirkiye’nin imalat sanayii, teknoloji yogun olma 6zelligi nedeniyle Ar-Ge
harcamalarma énemli fonlar ayirir. Bu sektdrde, katma degerin yaklasik %71°1
diistik ve orta-diisiik teknoloji gruplarindan saglanmaktadir. 2006’ya kadar olan
20 yillik ddnemde 6nemli bir teknolojik gelisme olmamustir.

Makina imalat sanayiinin orta-ileri teknoloji grubunda yatirimlardan aldig1
pay %26,49°dur. Orta-yiiksek teknoloji grubundaki pay1 ise %4,5°tir. Sektoriin
yeniden yapilanmasi i¢in bu oranin %10’a ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Gumriik Birligi siireci ve ekonomik krizlere ragmen makina imalati sektori
belirli bir bliylime ve katma deger artis1 gdstermistir. Ancak rekabet giiciine
katkida bulunan baz1 faktorler yetersiz kalmaktadir.

Genel olarak, Tiirkiye’nin makina imalat sanayi, genel amacli makinelerin
Ar-Geyogunalanlar1 ve 6zel amagli makinelerin yiiksek katma degerli tirinlerine
dayanmak zorundadir. Bu, iiretimin yeniden yapilanmasini gerektirmektedir
(Koramaz, 2008).
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1.3. Makina imalat Sanayi

Makine imalat sanayii, genel anlamda alt sektdrler ve lirlin gruplari agisindan
diger sektorlere kiyasla oldukca zengin bir agilima sahiptir. Bunu baslica
sebebi, tiim imalat sektorlerinin temel lretim araglarini, makine sanayiinden
tedarik ediyor olmalaridir.

Bu c¢erceve ile birlikte makine sanayii kapsadigi alanlar olarak
degerlendirildiginde alt sektorlerin kaynaklara gore farkliliklar gosterdigini
gorebilmekteyiz.

S6z konusu makine ve techizatlar AB’nin ekonomik faaliyetlerini
simniflandirmak amaciyla gelistirdigi “NACE” kodlar1 ¢ercevesinde, baska
yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalatin1 kapsayan 29 numarali
kategoride yer almaktadir NACE kodunun acilimi “Nomenclature
des Activités Economiques dans la Communauté Européenne”
seklindedir; Tiirkce’ye Avrupa Toplulugu’'ndaki Ekonomik Faaliyetlerin
Smiflandirilmast olarak gevirebiliriz. Bu sistem ile isletmelerin faaliyetleri
sektorlere gore smiflandirilir. Bu smiflandirma; isletmelerin  ekonomik
faaliyetlerini tanmimlamak, istatistiklerin toplanmast ve raporlamasi igin
kullanilir.

Smiflandirma sisteminde, isletmelerin faaliyetleri i¢in rakamlardan olusan
kodlar kullanir. Kodlar, isletmenin yaptig1 faaliyeti veya faaliyetleri tanimlar. Her
kod, isletmenin ne yaptigin1 agiklayan bir faaliyeti temsil eder. Sistem, iilkeler
arasindaki isletmelerin faaliyetlerinin karsilastirilmasini ve istatistiklerin
toplanmasini kolaylastirmanin yani sira, ekonomik faaliyetlerin uluslararasi
standartlara uygun olarak denetlenmesini saglar (https://ikas.com/tr, 2023).

Mekanik gii¢ tiretimi ve kullanimina yonelik makinelerin “ugak, motorlu tagit
ve motosiklet motorlar1 hari¢” genel amagli makinelere, tarim makinelerinden,
ormancilik makinelerine, takim tezgahlarindan, metaliirji, madencilik, insaat,
gida, icecek, tiitiin, tekstil, giyim esyasi, deri, kagit gibi 6zellikli kullanilan,
0zel amacgh makinelere kadar bir¢ok iiriin grubu bu kategori kapsaminda
ele alinmig, smiflandirilmistir.Bu kapsamda alt sektorlerinin AB’nin NACE
kodlamasi dogrultusunda asagida gibi siiflandirilmistir.

Bu gercgevede, calisma kapsamina giren alt sektorleri, AB’nin “NACE Rev.1”
kodlamasi dogrultusunda, asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir;
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a- Ucgak, motorlu tasit ve motosiklet motorlar1 hari¢, mekanik gii¢ liretimi
ve kullanimina yénelik makinelerin imalati: Igten yanmali motor ve
tiirbin; pompa ve kompresor; musluk ve vana; mil yatagi, disli takimi ve
tahrik tertibati imalat.

b- Genel amach diger makinelerin imalati: Sanayi firmmi, ocak ve ocak
atesleyicilerin; kaldirma ve tagima techizatinin; evde kullanima yonelik
olanlar harig, sogutma ve havalandirma donaniminin; baska yerde
siiflandirilmamis diger genel amagli makinelerin imalati.

c- Tarim ve ormancilik makineleri imalati: Tarimsal amach traktor ve diger
tarim ve ormancilik makinelerinin imalati.

d- Takim tezgéhlari imalati: Taginabilir, el ile kullanilan makineli aletlerin;
diger metal isleme takim tezgahlarinin; baska yerde siniflandirilmamis
diger takim tezgahlarinin imalati.

e- Diger 0zel amaclhh makinelerin imalati: Metaliirji makinelerinin;
maden, tasocagli ve ingaat makinelerinin; gida, igecek ve tiitlin
isleyen makinelerin; tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan
makinelerin; kagit ve mukavva tiretiminde kullanilan makinelerin; bagka
yerde siniflandirilmamig diger 6zel amacli makinelerin imalati.

Makine imalat sanayi sektoriinde agirlikli olarak yatirim ve ana mali
niteligindeki iiriinler yer almaktadir. Ulkemizde planli kalkinmaya gecisten
sonra ana ve yatirim mali niteligindeki makine ve techizatin {iretimi 6nem
kazanmistir. Sektoriin  performans: Tiirkiye’deki kalkinma siirecinin en
onemli bilesenlerinden biri olmustur. Kiiresellesme siireci yasanirken makine
sektorii de yiikselerek tlilkemizin kalkinma siirecinde katma deger olusumunun
belirleyici unsurlarindan bir tanesi olmaktadir.

Bu sektdr Giimriik tarife cetvelinin 84.fasli altindaki mallar1 kapsayan
makine sektorti 18 alt sektore ayrilmustir.
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Tablo: 1.1 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Makina sanayinde iiretilen baglica {irlin gruplari:

URUNGRUBU

1 Reaktor ve Kazanlar

2 Tiirbinler ve Turbojetler

3 Pompalar

4 Kompresorler

5 Vanalar

6 Klimalar ve Sogutma Makinalari

7 Isiticilar ve Firinlar

8 Hadde ve Dokiim Makinalari

9 Gida Sanayii Makinalari

10 Ambalajlama Makinalari

11 Tarim ve Ormancilik Makinalari

12 Is ve Insaat Makinalari

13 Madencilik Makinalart

14 Kagit ve Matbaacilik Makinalart

15 Yikama, Kurutma ve Utiileme Makinalar1
16 Tekstil ve Konfeksiyon Makinalari

17 Deri Isleme ve imalat Makinalari

18 Kauguk, Plastik, Lastik Isleme ve Imalat Makinalari
19 Takim Tezgahlar1 ve Metal isleme Makinalari
20 Rulmanlar

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genelmiidiirliigii,Sektorel Raporlar
Ve Analizler Serisi.

Makine sanayii, imalat sanayii igerisinde 6zel bir dneme sahiptir. Tablo
1’de Makina Sanayinde iiretilen baslica iiriin gruplar1 gosterilmistir. Ulkelerin
geligmislik diizeyleriyle makine sanayiinin gelisimi entegre seyretmektedir.
Makine sanayiinin tiretimdeki payinin basta ileri sanayi iilkeleri olmak {izere
tim ilkelerde artis gosterdigini gormekteyiz. Sektor elektrik elektronik
sanayisiyle bir biitlin olarak ele alindiginda 1 trilyon dolarin {izerinde bir pazar
hacmine sahip oldugunu gorebiliriz. 21.ylizyilin en fazla isgilicii istihdami
saglayan sektordiir. Sektor tek basina bir sanayi dali olmaktan ¢ikmig ve diger
tiim sektorlerin gelisimi de makine sektdriiniin degisimine ve gelisimine bagh
bir hale gelmistir (Robotics Business Review, 2019).

Ulkemizde,makine sanayi bugiin biiyiikk o6lgiide 6zel sektor tarafindan
gerceklesmektedir. Makine sanayi iilkelerin iiretim becerilerini belirleyerek
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ekonomik gelismede ¢arpan etkisi yiiksek bir nitelige sahiptir. Ulkenin iilkeler
karsisindaki rekabet iistiinliigiinii ortaya koyan 6énemli bir etken olmaktadir.

Pazarin talep ettigi en iyi fiyat ve kalitede herhangi bir {iriiniin iiretilebilmesi
makine imalat sanayiinin tretim teknolojilerinde ortaya koyacagi degisim
ile dogru orantilidir. Sektdr, ana ve yatinm mallarma iliskin teknolojileri
gelistirmek zorundadir. Makine imalat sanayii, bu 6nemlilik derecesinden
dolay1 tiim sektorlerdeki verimliligi belirleyen bir 6zellige sahiptir (Makina
Sektorii Raporu , 2020)

Makine imalat sanayii, son yillarda bircok sektorde yasanan gelismelerde,
oldugu sekliyle bir degisim yer degistirme siireci yasamaktadir. Uzakdogu
tilkeleri Cin, Hindistan, Brezilya gibi iilkelerin sektdrdeki gelisimleri, AB
iilkeleri, ABD gibi gelismislik diizeyi {ist seviyede olan iilkelerde artan
isgilicli maliyeti ve gevre faktorii sektorde iiretim islerinin yer degisimlerine
sebep olmaktadir. Gelismis iilkeler diisiik, orta teknoloji alanindaki tiriinlerde
rekabet giiciinii giderek kaybetmektedir, bu iilkeler teknolojisi yiiksek {iriinlerin
tiretimine yogunlasmaktadirlar (Taotao, Jun, & Xing, 2017).

Diger sektorlerde de oldugu gibi Cin y1gin iiretime uygun Uriinleri {ireterek
pazardan 6nemli oranda pay almaktadir. Bunun haricinde gelismis tilkelerin
kaybettigi irlin gamindan diger bir¢ok iilke pay almaya gayret gostermektedirler.
Bahse konu bu paydan iilkeler arasindan iilkemizde pay almak i¢in miicadele
etmektedir.

Ulkemizin Makine Imalat Sanayii iiretimi son dénemde toplam sanayi ve
imalat sanayi iiretimine gore hizli bir gelisme gostermektedir. Istatistigi verileri
inceledigimizde, iiretim endeks degerleri Makine Imalat Sanayiinin imalat
sanayi i¢indeki payinin, oranin arttirdigi goriilmektedir.

Makine sektoriiniin gelismesi verileri bir iilkenin gelismesine dnemli rol
oynayacagi, oynadig1 gercegi ile sektoriin ekonomik gelismede giderek diger
sektorlerde katalizor gorevi iistlenecegini agik¢a belirgin hale getirmistir.
Makine imalat sanayini imalat sanayi iiretimi i¢indeki payr artarken yillara
gore kapasite kullanim oranlar ise imalat sanayi ortalama kapasite kullanim
oranlarmin altinda seyretmektedir. Bu veriler makine imalat sanayinin atil
kapasite problemini, sermaye verimliliginin yetersizligini ortaya koymaktadir.
Bu ¢ercevede sektor gerek i¢ gerekse dis pazarda atilim yapma egilimleri geregi
acik olarak ortadadir.
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Makine imalat Sanayi yarattigi sermaye ve istihdam agisindan da imalat
sanayi igerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Nitelikli isgiiclinlin pay1 yliksek
olan sektorlerden bir tanesidir. Makine imalat sanayinin agirlikli olarak yer
aldig1 84 nolu fasil 27 nolu mineral yakitlar, mineral yaglar vb. grubundan sonra
en fazla dis ticaret agig1 veren gruptur. Makine imalat sanayiinde, ihracat olarak
motorlar, takim tezgahlar gruplari en fazla ihracat yapilan gruplar olmaktadir.
Bu gruplan sirasiyla endiistriyel klimalar, sogutma makineleri, pompalar ve
kompresorler ve tiirbinler, turbojetler izlemektedir. Bu degerlilikler y1l bazli
siralamada degiskenlikler gdstermektedir (http://www.makfed.org.tr/pdf/2021-
degerlendirme-raporu.pdf, 2021).

2021 yil1 sonunda miikerrer sekilde yayimlanarak yiiriirliige giren ithalata
Yoénelik Kararlar ve ticarete konu mallarin G.T.I.P. numaralarin1 belirleyen
listelerde baz1 degisikliklere gidilmistir (Resmi Gazete, 2022).

S6z konusu liste incelendiginde en biiyiik degisikliklerin Takim Tezgahlar
olarak bilinentalasliimalat ve sekillendirme tezgahlarinda oldugu goriilmektedir.
Bunun diginda Sanayi Tipi Frunlar, Sinai Robotlar, Baz1 Paketleme Makinalari,
Personel Kaldirma Platformalari, Gii¢ Aktarim Organlarinda Demir Dokiim
Malzemeden yapilmig olan aksamlar, 3D Yazicilar (Metal, Plastik, Beton vb)
gibi makinelerde de degisklikler olmusur.

Tablo 1.2°de 2022 yilina ait Tiirk Giimriik Tarife Cetveli Degisikliklerini
iceren bazi listelere ulasabilirsiniz. Tablo 1.3’de Kirmizi-Mavi renkli isaretli
GTIP’ler bu yil yapilan degisklikleri gostermektedir. Daha énce ¢ok fazla
sayida makine ihtiva eden GTIP numaralarinin béliinerek, bu degisiklikle
birlikte olduk¢a detayli bir liste haline geldigini belirtmek isteriz.

Ozellikle roll-form makineleri, ¢esitli hidrolik-mekanik-servo presler, 3-4-5
eksende calisan gesitli yatay ve dikey talasl imalat tezgahlari, torna ve frezeler
gibi cesitli tartismalara yol acan GTIP’ler detayli bicimde béliinmiis olup,
bazilarinda ilave Giirmiik Vergi oranlar1 diisiiriilmiistiir.
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G.T.i.p.

Tablo 1.2 Tirk Glimrik Tarife Cetveli

Agiklama

Yeni G.T.i.p.

8462.21.80.00.00

Mimerik kontrolli diger Grinler igin katlama, dizeltme tezgahlan

8462.26.00.00.00

8462.31.00.00.11

Mumerik kontrolli makasla kesme tezgahlan

8462.33.00.00.00

8462.31.00.00.1%

Numerik kontrolli presler

8462.42.00.00.12

8462.39.91.00.12

Numerik kontr.olmayan diger Granler icin hidrolik presler

8462.61.90.90.00

8462.39.99.00.11

Numerik kontr.olmayan diger Gronler icin diger makasla kesme tezgahlan

8462.49.00.00.19

8462.41.10.00.11

Mimerik kontrolll yassi Griinler igin zimbal kesme tezgahlan

8462.42.00.00.11

8462.41.10.00.12

Mumerik kontrolli yassi Grinler igin presler

8462.42.00.00.12

8462.99.20.90.00

Diger presler; numerik kontrolld

8462.42.00.00.19

8462.99.80.00.00

Metalleri kavislendirme, katlama, dizeltme veya yassilastirmaya yarayan
diger tezgahlar; nimerik kontrolld olmayan

8462.19.90.00.00

8462.99.80.50.00

Diger presler;nimerik kontrolli olmayan

8462.29.90.00.00

8453.30.80.90.00

Diger Bilyal Yatak Kovanlan

8463.20.00.00.00

8456.11.90.10.00

Lazer Kesim Makineleri

8456.11.90.00.00

8462.10.90.00.13

Mekanik Presler

8462.62.90.00.00

8462.21.10.00.00

Abkant Presler

8462.23.00.00.00

8462.29.91.00.00

Hidrolik Presler

8462.61.10.90.00

Kaynak: https://www.mib.org.tr/gtip

Tablo 1.3 Tiirk Glimriik Tarife Cetveli Degisiklikler

G.T.0i.p. Agiklama 2021iGV (2022 iGV
8408.90.61.90.00 |MOTOR 100-200 KW 0 5,8
8408.90.65.90.00 |MOTOR 200-300 KW 0

8456.40.00.00.00
8462.10.90.0:0.19
8462.21.10.00.00
8462.29.91.00.00
8465.95.00.00.00
8465.99.00.00.19

Plazma Kesim Makinesi

Mekanik Presler

Abkant Presler

Hidrolik Presler

Delik agma veya zivanalama makineleri
Digerleri

25

Kaynak: https://www.mib.org.tr/gtip

1.4. Makina Sektoriuniin Genel Geligimi

Makinelerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, insanlik tarihindeki en
biiytik ilerlemelerden biri olan sanayi devrimi sonrasinda olmustur.. Makineler,
milyonlarca dolara mal olan devasa endiistriyel tiirbinlerden siradan ¢im bigme
makinelerine kadar genis bir iriin yelpazesini kapsamaktadir, Ancak tiim
makinelerin ortak bir tanimlayic1 6zelligi vardir: bir gorevi gerceklestirmek
icin gereken insan emegi miktarini ya azaltir ya da ortadan kaldirir. Makineler,
iilkenin pek ¢ok mal ve hizmetinin {iretiminde kritik 6neme sahiptir ¢iinkii her
sektdrdeki hemen hemen her igyeri, bir tiir makine kullanir. Ciftlik traktoriinden
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en sevdiginiz restoranin kullandigi ticari buzdolabina kadar. Dolayisiyla,
makineler gliniimiiziin yagam tarzi i¢in gereklidir.

Makine imalat sanayii, sanayi sektorleri i¢inde yatirim mali tlireten temel
sektor olup, imalat sanayi iginde 6zel ve 6nemli bir yeri vardir. Tim gelismis
iilkelerde biiyiik 6nem verilen sektor olarak tanimlanan bir sanayi dali olmustur
(Jiwel, 2018).

Miihendislik ve arastirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu makine
sektoriiniin ekonomide iistlendigi rolii sdyle belirtebiliriz (Siyuan & Lingling,
2018). Biitiin sektorlerine girdi saglamasi, sektorlerde itici, lokomotif gorevi
iistlenmesi, imalat sanayiinin gelismesiyle icicelik saglamasi, miihendislik
disiplininin harekete gecirilmesi, ihtiya¢ ve taleplere gore gelisme hizinin
ve iretim genisliginin belirlenmesinde Oncli bir rol iistlenmesi, ekonomik
kiiresellesmenin gelismesiyle birlikte, diinyanin her yerindeki tilkeler arasindaki
isbirligi, makine imalat sanayinin siire¢ diizeyinin iyilestirilmesine yardime1
olmaktadir. Buda, sektoriin siirekli evrim geciren yapisint ve teknolojik
yeniliklere adapte olma kabiliyetini vurgulamaktadir.

Makine imalat sanayii, Tablo 2’de gosterildigi gibi yedi daha ayrintili sanayi
segmentinden olusmaktadir. Bunlardan iicii, 6zel amagli makineler olarak
adlandirilan, belirli bir sanayi i¢in tasarlanmis makineler Giretmektedir: tarim,
ingaat ve madencilik makineleri imalati, endiistriyel makine imalat1 ve ticari
ve hizmet makineleri imalati. makine imalati. Diger dort boliim, genel amagl
makineler olarak adlandirilan birgok farkli endiistri tarafindan kullanilan
makineleri iretir: havalandirma, 1sitma, iklimlendirme ve ticari sogutma
ekipmani imalati, metal isleme makineleri imalati, motor, tiirbin ve gii¢ aktarma
ekipmani imalati; ve diger genel amagli makine imalat.

Tablo: 2 Makina imalat Sanayi Segmentleri

Endiistriyel boliim

Tarim, insaat ve madencilik makineleri imalati

Metal isleme makineleri imalati

Havalandirma, 1sitma, iklimlendirme ve ticari sogutma ekipmanlar1 imalat

Endiistriyel makine imalati Ticari ve hizmet sektorii imalat

Motor, tiirbin ve gii¢ aktarim ekipmanlar1 imalati

Diger genel amagli makine imalati

Kaynak: https://collegegrad.com/industries/machinery-manufacturing
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1.4.1 Metal isleme makineleri sanayi segmenti,

Metalleri sekillendiren, kesen ve sekillendiren makine ve aletleri
iretmektedir. Metali pek ¢ok iiriinde arzu edilen bir bilesen haline getiren ayni
ozellikler (mukavemet ve dayaniklilik), ayni zamanda onu sekillendirilmesi
zor bir malzeme haline getirir. Metalin sekillendirilmesi i¢in gerekli olan
0zel matkaplar, égitiiciiler, kaliplar, presler ve merdaneler ile bu makinelerin
kullandig1 aksesuarlar bu endiistride iretilmektedir. Metal isleme makine
imalat1, makine imalat sanayini olusturan kuruluglar arasinda orantisiz derecede
biiylik bir paya sahiptir, ¢linkii bu tiir atélyelerin ¢cogu kiiciiktiir ve yaridan
fazlas1 20°den az is¢i c¢alistirmaktadir (https://collegegrad.com/industries/
machinery-manufacturing, 2023).

1.4.2 Tarim, insaat ve madencilik makineleri imalat sanayi segmenti

Hem biiyiik, gelismis makineler hem de ortak ev ekipmanlari iireten ¢ok
daha biiyiik kuruluslardan olusmaktadir. Ornekler arasinda kisisel ve ticari
kullanima yonelik yaprak {ifleyiciler ve yekeler; yol ve bina yapiminda
kullanilan buldozerler ve kazicilar; hem yer iistii hem de yeraltt madenciligi igin
kullanilan 6giitiiciiler ve deliciler; ve bu kaynaklarin ¢ikarilmasinda kullanilan
petrol ve gaz sahasi sondaj makineleri ve iskeleleri.

1.4.3 Havalandirma, isitma, iklimlendirme ve ticari sogutma

ekipmanlarn imalat sanayi segmenti,

Konut ve ticari binalar i¢in iklim kontrol makineleri liretmektedir. Bu
enddistri, 1sitma ve sogutma ekipmanlarinin yani sira, yeni insaatlarda giderek
yayginlagsan hava temizleme ekipmanlar1 ve Oncelikle gida depolamak igin
kullanilan ticari sogutma ekipmanlari da tiretmektedir.

1.4.4 Ticari ve hizmet makineleri imalat sanayi segmenti

Hizmet saglayan firmalarin kullandig1 makineleri iiretmektedir. Ornegin,
bu segmentteki firmalar, c¢amasirhanelerde kullanilan camasir yikama
ekipmanlari, kahve makineleri, restoranlarda kullanilan mikrodalga firmlar
ve temizlik hizmetlerinde kullanilan elektrikli siipiirgeler gibi ev aletlerinin
ticari versiyonlarmi iiretmektedir. Bu endiistrinin diger biiylik bilesenleri,
otomatik satig makineleri, daktilo ve posta siralayici gibi elektronik olmayan
ofis makineleri, dijital olmayan kameralar, fotokopi makineleri ve optik lens
yapiminda kullanilan
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1.4.5 Endiistriyel makine imalat sanayi segmenti,

Ham maddelerden mamul iiriinler {iretmek icin kullanilan makineleri
iiretmektedir. Bu segmentin iirlinleri tarafindan islenen malzemeler arasinda
ahsap, plastik, kaucguk, kagit, tekstil, gida, cam ve yag yer almaktadir. Bu
segmentte liretilen makineler ayn1 zamanda baski ve ciltleme ile yar1 iletken ve
devre kartlarinin yapiminda da kullaniliyor.

1.4.6 Motor, tiirbin ve giic aktanim ekipmani imalati

Bir tiir isi digerine aktaran cesitli makineleri igerir. Tirbinler, tahrik
milini dondiirerek mekanik gii¢ olugturmak i¢in buhar, gaz, su veya riizgarin
hareketinden elde edilen enerjiyi kullanir. Tiirbinler, tamami yine bu segmentte
uretilen disliler, hiz degistiriciler, kavramalar, tahrik zincirleri ve kasnaklar ile
birlikte montaj hatlarin1 ve diger endiistriyel makineleri harekete gecirir. Bir
jeneratore baglanan tiirbinler ayni zamanda elektrik enerjisi de tretir. Bu
endiistri segmenti ayn1 zamanda dizel ve diger i¢ten yanmali motorlar ile
bunlarin tasinabilir jeneratorlere, hava kompresorlerine, pompalara ve diger
ekipmanlara gii¢ saglamak i¢in kullanilan bilesenlerini de tiretmektedir. Ugak
ve motorlu tasit motorlar1 , baska yerlerde ortaya ¢ikan sirasiyla havacilik
iriinleri ve parga imalati ile motorlu tasit ve parga imalat endiistrileri tarafindan
iretilmektedir (Christensen, 1997).

1.4.7 Diger genel amach makine imalati

Esas olarak imalat endiistrileri tarafindan kullanilan ¢esitli makineleri
iretmektedir. Bunlara pompalar, kompresorler, kaynak ve lehimleme
ekipmanlari ve paketleme makineleri dahildir. Bu segment ayni zamanda imalat
ve diger endiistrilerde kullanilan endiistriyel kamyonlar ve traktorler, tavan
vingleri ve yiik asansorleri, konveyorler ve bir¢ok hidrolik ekipman tiirii gibi
cesitli malzeme tasima ekipmanlari da tiretmektedir. Bu segment tarafindan
iiretilen diger yaygin makineler arasinda teraziler ve teraziler, gli¢le ¢alisan el
aletleri, asansdrler, yiiriiyen merdivenler ve ylirilyen bantlar yer alir.

Makine imalat sanayinde iiretilen genis iiriin yelpazesi, her biiyiikliikteki
isletmeyi biinyesinde barindirdig1 anlamina gelmektedir. Ancak genel olarak
makine ne kadar biiyiik ve karmasiksa, onu iiretecek imalat tesisinin de o kadar
biiyilik olmasi gerekir. Bu nedenle, biiyiik kuruluslar tarim, ingaat ve madencilik
makineleri ile havalandirma, 1sitma, iklimlendirme ve ticari sogutma ekipmani
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boliimlerinin karakteristik &zelligi olma egilimindeyken, metal isleme
makineleri boliimii en kiiclik olanlara sahiptir (Pfeffer & Salancik, 1978).

Bir kurulusun biiyiikliigii ayn1 zamanda bazi makinelerin nasil tiretildigine
de katkida bulunur. Makine imalatinda yer alan biiylik firmalar, tasarim ve
testten, parc¢alarin imalatindan ve bitmis lirliniin montajindan sorumlu kisilerden
olusan ayr1 ekiplerin bulundugu ¢ok asamali bir iiretim siirecine sahip olma
egilimindedir. Bununla birlikte, cesitli is¢i tiirleri arasinda hatirt sayilir bir
etkilesim vardir; drnegin tasarim ofisleri, liretim ¢alisanlariyla etkilesimi tesvik
etmek icin genellikle fabrika zemininin yakininda bulunur. Kiigiik isletmelerde
ise tam tersine, tiim {iretim siirecinden sorumlu bir avug is¢i bulunabilir.

1.5 Makine imalat Sanayindeki Meslekler

Belirli bir makine pargasinin iiretimine yonelik herhangi bir calismaya
baglanmadan 6nce, tasarimin olusturulmasi ve test edilmesine yonelik kapsamli
bir siirecin tamamlanmasi gerekir. Bu siire¢, makinelerin karmasikligina bagh
olarak birkac yili bulabilir. s dncelikle miihendisler ve teknisyenler tarafindan
yapiliyor, ancak ilgili gérevlerin ¢esitliligi nedeniyle bu iscilere farkli tiirde
ihtiyag duyulmaktadir. Buda sektoriin istthdam iizerindeki etkisininin en
onemli gostergesidir. Genis bir ¢alisan kitlesine dogrudan is imkani saglamasi
ve dolayli olarak bagli endiistrilerde istihdam yaratmasiyla degerlendirilir.
Istihdam artis1, hanehalki gelirini ve dolayisiyla tiiketim harcamalarim artirarak
genel ekonomik biiyiimeye katki saglar (Autor & Dorn, 2013). Bir makine
yaratmak ve iiretmek, miithendisler, teknisyenler, iiretim ve montaj iscileri,
denetgiler ve yoneticiler ile destek personeli dahil olmak iizere ¢ok cesitli
meslekleri gerektirir. Bunlar;

1.5.1 Miihendisler

Tasarim g¢aligmalarinin biiyiikk bir kismi ilk 6nce yeni bir makinenin ne
yapmast gerektigine veya mevcut bir makinenin nasil gelistirilebilecegine
dair bir konsept gelistiren miihendisler tarafindan yapilir . Bu konseptten
yola ¢ikarak makineyi tasarlamak i¢in bilgisayar modelleme ve simiilasyon
yazilimlarim1 kullaniyorlar. Yazilim ve prototipler kullanarak performansi,
maliyeti, giivenilirligi, kullanim kolayligini ve nihai {irliniin hem ireticileri
hem de tiiketicileri i¢in 6nemli olan diger faktorleri de test ederler.

Cogu miihendis tasarimin belirli bir alaninda uzmanlasir. Makine
miihendisleri , motor ve hidrolik sistemlerdeki digliler, kollar, pistonlar gibi
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makinenin hareketli parcalarini tasarlarlar. Ayrica , nihai iiriine monte edilmeden
once malzeme ve pargalar ilizerinde testler yapan makine miihendisligi
teknisyenlerinin ¢aligmalarini da yonetirler . Karmagik elektrik veya elektronik
sistemlere sahip makineler i¢in elektrik ve elektronik miihendisleri de tasarim
ve test siirecine yardimci olur. Endiistri miihendisleri, optimum iretim igin
fabrikanin kaynaklarinin (hem is¢iler hem de ekipman) en iyi sekilde nasil
tahsis edilecegini belirler.

Bir tasarim tamamlandiginda ve simiilasyon testi tamamlandiginda, mekanik
taslak hazirlayicilar, tretim iggilerinin makinenin montajinda kullanacagi
planlar1 olusturur. Nihai {irlin i¢in montaj talimatlarmin yani sira gerekli her
parca icin spesifikasyonlar ve diyagramlar saglarlar.

1.5.2 Uretim iscileri

Makine imalat sanayindeki tiim islerin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. Uretim ve isletme ¢alisanlarinin birinci basamak amirleri ve
yoneticileri, iiretim siirecindeki tiim ¢alisanlar1 denetler ve ihtiya¢ duyuldugunda
ekipman ve malzemelerin hazir olmasini saglar. Genellikle fabrikadaki tiim
faaliyetleri denetleyen endiistriyel iiretim yoneticilerine rapor verirler .

Metal iscileri ve plastik ig¢gileri, liretim ve montaj siireglerinde ihtiyag
duyulan tiim cesitli pargalar: iiretirler. Uretim otomatiklestikce cogu metal
ve plastik iscisinin isleri de daha karmasik hale geliyor. Daha az is¢i yalnizca
makineleri c¢alistiryor; birgogu artik takim tezgahlarinda programlama ve
kii¢iik onarimlar yapmaktan da sorumlu.

En vasifii metal ve plastik is¢ileri arasinda alet ve kalip imalat¢ilar: yer
altyor ve makine imalati, bu isciler i¢in Ulkedeki islerin yaklasik dértte birinden
fazlasimi sagliyor. Alet ve kalip imalat¢ilari, genellikle bilgisayar destekli tasarim
yazilimlarii kullanarak, metal ve diger malzemeleri tam spesifikasyonlara
gore kesmek, sekillendirmek ve sekillendirmek icin kullanilan hassas aletler
ve makineler yaratirlar. Bilgisayar kontrollii takim tezgahlarimi ¢alistirarak,
tizerinde caligilirken metali tutmak i¢in aparatlar ve demirbaglar gibi cihazlar
uiretirler.

Aletler, kaliplar ve mastarlar , ham maddelerden parga iireten makineleri
kuran ve c¢alistiran takim tezgahi kesme ayarlayicilary, operatorler ve
ihaleler, metal ve plastik tarafindan kullanilir . Cogu makine artik otomatik
olarak calistigindan, takim tezgahi operatorleri dncelikle makineyi izler ve
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gerektiginde kiiciik onarimlar gergeklestirir.

Bilgisayar kontrol programcilart ve operatorleri, bireysel parcalari toplu
olarak iiretebilen otomatik metal isleme makinelerini yonetir. Ayrica makinenin
hangi islemi yapmasi gerektigini tamimlayan parcanin Ozelliklerine gore
programlar da yazarlar. Makinistler , 6zel beceri gerektiren veya otomatik
makine kullanimini gerektirmeyecek kadar kiiclik miktarlarda ihtiya¢ duyulan
hassas parcalart iiretirler. Kaynak, lehimleme ve sert lehimleme is¢ileri, iki veya
daha fazla metal parcasini birlestiren makineleri ¢alistirir; ayrica manuel olarak
da kaynak yapabilirler.

Tim pargalar yapildiktan sonra, iirlinii bitirmek i¢in hepsini bir araya
getirmek montajcilarin ve imalat¢ilarin sorumlulugundadir . Bazi montajcilar
siirecin belirli bir asamasinda uzmanlasirken, ekip montajcilar: gibi digerleri
grup olarak calisir ve alt montaj siirecinin tamamina katkida bulunabilir. Montaj
stirecinin otomasyonu artarken, triinlerin pek ¢ok parcasinin hala elle bir
araya getirilmesi ve sabitlenmesi gerekiyor. Montaj tamamlandiginda boya
is¢ileri makinenin dis kismina boya veya koruyucu kaplama uygular.

Kalite kontrolii tiim iiretim ¢alisanlarimin  sorumlulugunda olsa da
denetcilerin, test uzmanlarmmin, numune alictlarin ve tarticilarin 6ncelikli odak
noktasidir . Bu isgiler tiim tiretim asamasini izleyerek, bitmis lriiniin yani sira
bireysel parcalarm da sirket tarafindan belirlenen standartlar1 karsiladigindan
emin olmak zorundadirlar.

1.5.3 Ofis ve idari destek calisanlan

Makine imalat sanayindeki istihdamin yiizde 11’ini olusturuyor. Bu
gruptaki en yaygmn meslekler, sirketler i¢in ¢ok ¢esitli destek gorevlerini
tstlenen memurlardir. Nakliye, teslim alma ve trafik memurlari, tesise
giren ve ¢ikan gonderilerin kaydim tutar. Uretim, planlama ve hizlandirma
memurlari, kullanilan malzeme ve pargalar, iiretilen triinler ve karsilagilan
kusurlar gibi iiretimin ¢esitli yonleriyle ilgili kayitlar ve raporlar iiretir. Diger
katip tiirleri faturalandirma, maas bordrosu ve ddemelerle (makine iiretiminde
onemli roller) ilgilenir. Sekreterler ve idari asistanlar profesyonellerle
yakin igbirligi i¢inde caligir, dosyalar: takip eder, toplantilar planlar, seyahat
diizenlemeleri yapar ve diger ¢esitli gorevleri yerine getirir.
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1.5.4 Diger meslekler

Sanayideki diger meslekler iretim faaliyetlerine destek
saglamaktadir.  Endiistriyel — makine  kurulum, onarim ve  bakim
¢alisanlary, Uretim siirecinde kullanilan tiim makinelerin ve diger ekipmanlarin
diizenli olarak bakiminin yapilmasini ve diizglin calismasini saglayan vasifii
tamircilerdir. Ayrica miisteri sipariglerinin tamamlandigindan, teslimatlarin
planlandigindan ve sevkiyatlarin zamaninda yapildigindan emin olurlar. Satin
alma temsilcileri, iiretimde ihtiya¢ duyulan malzemeleri tedarik etmek i¢in
iretim, planlama ve hizlandirma memurlari tarafindan saglanan verileri kullanir.

Birgok sirket igin satig fonksiyonu giderek daha 6nemli hale geliyor; Satis
temsilcileri ve satis miihendisleri genellikle sirketin makinelerini potansiyel
alicilara pazarlamak igin birlikte calisir ve makinenin maliyetleri nasil
azaltabilecegini veya satislar1 nasil artirabilecegini gosterir. Ayrica makinenin
nasil ¢alistirtlacagini  ve alicinin  sorularinin  nasil yanitlanacagmi da
acikliyorlar. Ozellikle satis miihendisleri, miisterilere makinenin kendi 6zel
kosullarinda en iyi sekilde nasil uygulanabilecegi konusunda tavsiyelerde
bulunmak ve gerektiginde ekipmana 6zel tasarimlar veya degisiklikler dnermek
icin teknik ge¢mislerini kullanirlar.

1.6 Makine imalat Sanayinde Verimlilik

Makine imalat sanayinde istihdam diizeyini etkileyen temel faktor verimlilik
artis hizinin yiiksek olmasidir. Verimlilikteki artis, sirketlerin ayn1 sayida is¢iyle
daha fazla mal iiretmesine olanak tanir. Makine imalatinda iiretimin 6nemli
oOl¢iide artmasi beklense de, firmalar bu artis1 yeni isler yaratmak yerine mevcut
iscilerin daha yiiksek verimliligiyle karsilayabilecekler. Makineler hassas bir
sekilde tretilmeli ve yiiksek vasifli ¢alisanlara ihtiyag duyulmalidir (Bain,
1956).

Makineler tiim endistriler i¢in Onemlidir ¢linkii tretkenligi artirir ve
teknolojideki ilerlemeler makineleri daha verimli ve dolayisiyla daha g¢ekici
hale getirecektir. Makine talebi ekonomideki konjonktiirel dalgalanmalara kars1
oldukga hassastir. Ekonomik refah donemlerinde sirketler {iretimi artirmak i¢in
yeni ekipmanlara yatirim yapar. Ancak ekonomik biiyiime yavagladiginda birgok
sirket yeni makine satin alma konusunda isteksizdir. Talepteki bu degisiklikler,
makine treticilerinin, isten ayrilan ve hatta bazi iscileri isten ¢ikaran daha az
is¢iyi degistirmesine neden olmaktadir.
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1.7 Makina Sektoriiniin Paydaslan ve Sektorle ilgili Faaliyetleri

Her sektor, gesitli paydas gruplarindan olusur: fireticiler, tedarikgiler,
distribiitorler, miisteriler ve diizenleyici kurumlar. Sektorle ilgili faaliyetler,
bu paydaslarm etkilesimlerini ve isbirliklerini icerir. Ornegin, bir sektordeki
teknolojik yenilikler, tiim paydaslar etkileyebilir ve yeni is modellerinin
gelisimine yol agabilir.

Sektordeki iireticiler, iiriin ve hizmetlerin temel saglayicilaridir. Uretim
stireclerinin  verimliligi, inovasyon kabiliyetleri ve pazardaki rekabetgi
konumlari, sektoriin genel basarisini dogrudan etkiler. Ureticilerin basaris,
genellikle iiretim siireglerinin verimliligi, inovasyon kabiliyetleri ve pazardaki
rekabet¢i konumlari ile 6l¢iiliir (Kotler & Keller, 2016).

Uretim siireglerinin verimliliginin, maliyet avantajlari ve {iriin kalitesi
iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Verimli iiretim stiregleri, daha diisiik maliyetler
ve daha yiiksek kaliteli iiriinler anlamina gelir, bu da tiiketiciler i¢in daha fazla
deger ve firmalar i¢in daha yiiksek kar marjlar1 saglar

Tedarikgiler, tireticilere ham madde ve hizmet saglayarak tiretim siireglerini
destekler. Sektordeki tedarik zinciri yonetimi, genel verimlilik ve maliyet
etkinligi agisindan kritik 6neme sahiptir (Chopra & Meindl, 2016).

Distribiitorler, tedarik zinciri ve lojistik yonetiminde merkezi bir rol oynarlar.
Uriinlerin {iretim alanlarindan tiiketiciye ulastirilmasinda kritik bir koprii
gorevi goriirler. Bu siireg, fiziksel dagitim, bilgi akisinin yonetimi, miisteri
hizmetleri, finansal akisin yonetimi ve siirdiriilebilirlik ile risk yonetimi gibi
cok yonli faaliyetleri igerir. Distribiitorlerin etkinligi, envanter yonetimi,
tagima, depolama, siparis takibi, talep tahminleri, miisteri memnuniyeti, ddeme
stirecleri ve ¢evresel etki azaltma gibi konularda belirleyici olup, tedarik
zincirinin genel performansi ve verimliligi tizerinde dogrudan etkisi bulunur.
Bu rolleri sayesinde, distribiitorler tedarik zinciri ve lojistik yOnetiminin
vazgecilmez unsurlari olarak kabul edilirler.(Christopher, 2016),

Miisteri ihtiyaglart ve talepleri, sektordeki iiriin ve hizmet gelistirmelerinin
temelini olusturur. Sektor tizerindeki yasal ve diizenleyici gergeve, diizenleyici
kurumlar tarafindan belirlenir (Baldwin, Cave, & Lodge, 2012).
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1.8 Ulke Ekonomisi icin Makina Sanayinin Onemi ve Bolgesel

Politikalardaki Konumu

Thracat, bir sektoriin iilke ekonomisine katkisinin temel unsurlarindan
biridir. Giiglii bir ihracat kapasitesi, ulusal ekonominin dis ticaret dengesini
iyilestirir ve doviz rezervlerini artirarak ekonomik istikrar1 destekler
(Krugman, 1991). Bu sektér ayni zamanda GSYIH’ya katki saglayarak
iilkenin refah seviyesine ulagsmasinda 6nemli rol oynar.

Hikiimet tarafindan saglanan finansal tesvikler, vergi indirimleri,
stibvansiyonlar ve diger destek mekanizmalari, 6zellikle yeni ve gelismekte olan
sektorler i¢in bilyiime ve yenilikgilikte kritik rol oynar. Bu tegvikler, yatirimi
tesvik eder ve risk almay1 azaltir (Mankiw, 2014). Bunlarin yaninda hiikiimetin
altyapt ve diger onemli alanlarda yaptigi yatirimlar, sektoriin operasyonel
verimliligini artirir ve ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimini kolaylagtirir
(Shiller, 2015). Yasal diizenlemeler, standartlar ve politikalar, sektoriin saglikli
bir sekilde gelismesini saglar. Bu diizenlemeler, rekabetgi bir ortam yaratir ve
ayni zamanda, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik standartlarini belirleyerek
sektoriin uzun vadeli sagligini korur (Stiglitz, 2002).

1.9 Makina Sektoriiniin Durum Analizi

Piyasa Biiyiikliigii, Sektoriin toplam piyasa degeri, sektdriin gegmis ve
mevcut bilylime hizi, ekonomik sagligi ve gelecek potansiyeli hakkinda 6nemli
bilgiler saglar (Schumpeter, 1934)

Trendler, Tiiketici davraniglari, teknolojik gelismeler ve makroekonomik
faktorlerin sektor tizerindeki etkileri, gelecekteki yonii belirlemede 6nemlidir
(Kotler & Keller, Marketing Management, 2016). Sektore 6zgii zorluklar ve
riskler, pazarin doygunlugu, diizenleyici degisiklikler veya ekonomik durgunluk
gibi faktorleri igerir (Ries & Trout, 1981).

Rekabet Ortami, Sektdrdeki rekabetci yapinin analizi, pazar payi, avantajlar
ve stratejileri kapsar (Christensen, 1997). Pazar Dinamikleri,Talep ve arz
kosullari, fiyatlandirma stratejileri, miisteri tercihleri ve satin alma davranislari,
pazar dinamiklerinin anlasilmasinda kritiktir (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

1.10 Sektoriin Kurumsal ve Finansal Analizi

Sirketlerin Organizasyonel Yapisi, Sektordeki sirketlerin organizasyonel
yapilari, yonetim kurulu yapist ve liderlik modelleri incelenir. Bu analiz,
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sirketlerin stratejik karar alma siireclerini ve kurumsal yonetisim pratiklerini
anlamak i¢in 6nemlidir (Mintzberg, 1979)

Kurumsal Kiiltiir ve Inovasyon, Sirketlerin kurumsal kiiltiirii, calisanlarin
yenilik¢iligi ve sirketlerin inovasyon kapasitesi, sektordeki rekabetgilik ve
bliylime potansiyeli izerinde 6nemli etkilere sahiptir. Bu, sirketlerin piyasadaki
adaptasyon yeteneklerini ve yenilik¢i {iriin/hizmet gelistirme becerilerini
yansitir (Schein, Organizational Culture and Leadership, 2010).

Finansal Saglik ve Karlilik, Sirketlerin gelir tablolari, bilangolar1 ve nakit
akis durumlari, finansal sagliklarini ve karlilik diizeylerini degerlendirmek i¢in
incelenir. Bu veriler, sirketlerin mali dayanikliligini ve pazar i¢indeki finansal
performansini ortaya koyar (Brigham & Ehrhardt, 2013). Sektordeki yatirim
firsatlari, piyasa trendleri, ekonomik dongiiler ve finansal riskler, yatirimeilar
icin potansiyel getiri ve riskleri degerlendirmek iizere analiz edilir. Bu,
yatirimeilarin bilingli kararlar almasina yardimci olur (Fabozzi & Markowitz,
2011).

Sirketlerin pazardaki paylari, rekabetcilik diizeyleri ve pazar igindeki
etkinlikleri, sektorel pazar arastirmalart ve analizlerle degerlendirilir. Bu,
sektordeki rekabet dinamiklerinin ve pazar liderlerinin kim oldugunun
anlagilmasina yardimcr olur (Aaker, 1996). Sirketlerin pazardaki stratejik
konumlari, pazarlama ve marka yonetimi stratejileri kapsamli bir sekilde analiz
edilir. Bu, sirketlerin tiiketici tercihleri ve pazar trendleri iizerinde nasil bir
etkisi oldugunu gosterir (Kotler & Keller, Marketing Management, 2016).

1.11 Makina Sektoriinde Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri analizi, bir {irlin veya hizmetin yasam dongiisii boyunca
deger yaratma siireglerini kapsamli bir sekilde inceler. Bu analiz, bir iiriin veya
hizmetin baslangicindan tiiketiciye ulasana kadar olan tiim asamalarda deger
yaratma potansiyelini anlamaya odaklanir.

1. Hammadde Temini ve Girdi Yo6netimi, Bu asama, ham madde ve diger
gerekli girdilerin temini, kalitesi, maliyeti ve siirekliligini igerir. Tedarik
zinciri yonetimi bu asamada kritik 6neme sahip olup, maliyet etkinligi,
tedarikgi iligkileri ve hammadde kalitesi lizerinde durulur (Kraljic , 1983)

2. Uretim Siirecleri, hammaddeyi nihai iiriine doniistiirme islemlerini
kapsar. Bu siiregte, tiretim teknikleri, isgiicti verimliligi, iretim hatlarinin
optimizasyonu ve atik yonetimi gibi faktorler degerlendirilir. Uretimdeki
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verimlilik, maliyetleri diisiirme ve {riin kalitesini artirma potansiyeli
tasir (Womack, Jones, & Roos, 1990).

3. Dagitim ve Lojistik; bu asamada iirlinlerin pazarlara etkin bir sekilde
dagitilmasi ele alinir. Lojistik siiregler, nakliye yontemleri, depolama ve
envanter yonetimi, dagitim kanallarinin etkinligi ve teslimat siireglerinin
hiz1 6nemli unsurlardir. Etkin bir lojistik yonetimi, miisteri memnuniyetini
artirmak ve operasyonel maliyetleri azaltmak igin kritiktir (Bowersox,
Closs, & Cooper, 2002).

4. Pazarlama ve Satig, Bu asama, iiriiniin pazarlanmasi ve satilmasiyla ilgili
stratejileri igerir. Etkili bir pazarlama ve satig yaklasimi, marka bilinirligi
olusturma, misteri ihtiyaglaria uygun iiriinler sunma ve pazarda rekabet
avantaji kazanma agisindan Onemlidir (Kotler & Keller, Marketing
Management, 2016).

5. Son Tiiketiciye Ulasma; Miisteri Sadakati ve Isletme Basaris1, miisteri
sadakatinin isletme karlilig1 tizerindeki dogrudan etkisini anlatir. Sadik
misteriler, tekrar eden islem hacmini artirir, diisik maliyetle hizmet alir
ve zamanla igletmelerin gelirlerine 6nemli katkilarda bulunur. Kaliteli
hizmet, iriin ¢esitliligi ve miisteri beklentilerini asan bir deneyim,
miisterilerin bagliligini1 ve markaya olan giivenini giiglendirir.

6. Miisteri Geri Bildirimi ve lyilestirme, miisteri geri bildirimlerinin dnemini
vurgular. Isletmelerin, miisterilerden gelen oneri ve sikayetleri dikkate
almas1 ve siirekli iyilestirme siireclerine entegre etmesi gerektigini
belirtir. Bu yaklasim, miisteri ihtiyaglarini daha iyi anlamay1 ve hizmet
kalitesini artirmay1 saglar.

7. Kisisellestirme ve Hedefleme: Son tiiketiciye ulagsmada kigisellestirilmis
pazarlama ve hedefleme stratejilerinin 6nemi vurgulanir. Miisterilerin
tercih ve ihtiyaglarina gore ozellestirilmis teklifler ve iletisim, miisteri
sadakatini artirirken, isletmelere de daha etkili pazarlama ve satig
firsatlar1 sunar.

8. Miisteri Sadakati Programlari, Sadakat programlari ve miisteri 6diil
sistemleri, miisterilerin tekrar satin almasini ve markaya bagli kalmasini
tesvik eder. bu tiir programlarin miisteri iligkilerini giiclendirmede ve
uzun vadeli baglilik olusturmada etkili oldugunu belirtir.
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9. Uzun Vadeli Iliskilerin Onemi, isletmelerin miisterilerle uzun vadeli
iligkiler kurmasinin 6nemini vurgular. Uzun siireli iligkiler, hem miisteri
sadakatini hem de isletmenin karar alma siirelerinde daha saglam bir
miisteri bilgi taban1 olusturmay1 saglar (Reichheld, 1996).

1.12 Tedarik Zinciri Analizi

Tedarik zincirindeki degiskenligin yeni donemi, oOzellikle makine ve
ekipman tireticilerini sert bir sekilde etkilemistir. Gectigimiz iki y1lda, malzeme
kithgr ve fiyat dalgalanmalarindan tedarikgilerin iflasina ve son zamanlarda
Ukrayna’daki ve Filistin de yasanan yikici savasa kadar ¢ok cesitli tedarik
zinciri kesintileri sektorii olumsuz etkiledi.

Ayni zamanda liderlik ekipleri, daha siirdiiriilebilir makineler gelistirme,
hammadde kdkenlerini takip etme ve {iretim siireclerini seffaf hale getirme
konusunda tiiketicilerin, hissedarlarin ve hiikiimetlerin baskis1 altindadir. Pek
cok iilkede gevre diizenleyicileri uyumluluk ¢itasini yiikseltiyor ve sirketler
yalnizca kendi c¢evresel davranislarindan degil, tedarikgilerinin cevresel
davranislarindan da sorumlu tutuluyor.

Bu ikili zorlugun ¢éziimii dayanikli ve stirdiiriilebilir tedarik zincirleridir.
Makine ve ekipman tireticileri i¢in tedarik zinciri esnekligi son yillarda 6zellikle
pandemi sonrasinda acil bir hedef haline gelmistir. Bir¢ogu artan malzeme
fiyatlaria ve parga ve bilesen kitligina yol agan tedarik zinciri kesintilerine
kars1 hazirliksizdi. Sonug olarak, liderlik ekipleri dayanikliliga ve esneklige
yeni yeni odaklanmaya basladi.

Analitik ve otomasyonu da iceren yeni nesil dijital teknolojiler, maliyet
tasarrufu ve verimliligin yani sira daha fazla dayaniklilik ve stirdiiriilebilirlik
icin gereken seffaflig1 da saglamaktadir. Dijital araglar ayni1 zamanda sirketlerin
gevresel etkiyi ve maliyeti onemli 6l¢lide azaltmalarina da yardimci olmaktadir.

Tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligini ve dayanikliligini gelistirmek icin
operasyon yoneticilerinin, siirekli degisen ekonomik ortamda verimlilik ile
dengeleri siirekli olarak degerlendirmesi gerekir. Makine sanayinin yeni
yetenekleri hizli bir sekilde gelistirmesi, tedarik riski degerlendirmesi, bir
kurulusun hayati girdilere yonelik sektor diizeyindeki riskleri izlemek igin
kaynaklar1 ve uzmanlig1 ayirmasini saglamaya gerekir. Ayn1 zamanda kiiresel
arz ve talep dinamiklerinin yan1 sira makroekonomik ve jeopolitik risklerin de
izlenmesini burada 6nem kazanr.
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Bir diger 6nemli 6zellik ag goriniirliigiidiir. En seffaf tedarik zincirlerine
sahip sirketler, tedarik¢ileri ve onlarin tedarikgilerini genisletilmis bir deger
zincirine dahil eder. Bu, miisterilerin kurumsal kaynak planlama sistemlerine
ve satis ve operasyon siireglerine entegre edilmesini icerir. Seffaflik liderleri
ayrica tedarikgileriyle uzun vadeli stratejik ve iiretim planlarini paylagmalarini
ve ortak {irlin yol haritalar1 olugturmalarin saglar.

Son olarak, dayanikl ve siirdiiriilebilir tedarik zincirleri, iglevler arasindaki
i¢ igbirligine baghdir. Liderler, is birimleri arasindaki i¢ isbirligini gelistirmek
i¢in isletim modelini yeniden tasarlamak, tedarik zinciri yoneticilerinin satis,
Ar-Ge ve strateji ekiplerine tedarik¢i se¢imi ve kaynak bulma stratejileri
konusunda diizenli girdi saglamasmi denetlemek zorundadirlar. Bu, riskin
yonetilmesine ve maliyetlerin azaltilmasina yardimer olur.

Tedarik zinciri analizi, tiriin ve hizmetlerin tedarik¢iden son kullaniciya
kadar olan akisinin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek i¢in yapilan
kapsamli bir siirectir. Bu analiz, asagidaki ana bilesenleri igerir:

1. Stok Yonetimi; {rlinlerin zamaninda ve uygun maliyetle miisterilere
ulastirilmasinda merkezi bir rol oynadigini vurgular. Etkin stok yonetimi,
maliyetleri disiiriircken miisteri memnuniyetini artirma potansiyeline
sahiptir.

2. Talep Tahmini , dogru talep tahminlerinin stok yonetiminin temelini
olusturdugu belirtilir. Gelecekteki satiglar1 tahmin etmek, stok
seviyelerinin optimize edilmesi ve fazla stok veya stok eksikligi
risklerinin azaltilmasi i¢in kritiktir.

3. Envanter Tirleri , ¢esitli envanter tiirlerini - ham malzemeler, islenmis
iriinler, yart mamuller ve bitmis iiriinler - ve her birinin yonetimindeki
farkliliklar1 inceler. Ayrica, envanterin maliyet yapisini ve envanter
maliyetlerinin nasil kontrol altinda tutulacagini da agiklar.

4. Stok Kontrol Sistemleri , stok kontrol sistemlerinin énemini ve c¢esitli
stok kontrol modellerini 6rnegin, Just-In-Time (JIT), Ekonomik Siparis
Miktar1 (EOQ) ve Periyodik Inceleme Sistemlerini tartigir. Bu sistemlerin
nasil uygulandig1 ve farkli igletme ihtiyaglarina nasil uyum sagladig
detaylandirilir.
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5. Stirdiiriilebilir Stok Y netimi, stok yonetiminin siirdiirtilebilir yonlerini de
ele alir, gevresel etkileri ve kaynak verimliligini g6z 6niinde bulundurarak
stok yonetimi uygulamalarini nasil gelistirilebilecegini tartisir.

6. Tedarik Zinciri I¢inde Stok Y&netimi, Stok yonetiminin tedarik zinciri
baglaminda incelendigi boliimler, tedarik zincirinin farkli asamalarinda
stok ydnetiminin nasil optimize edilecegini ve isbirliginin 6nemini
vurgular.

7. Teknoloji ve Stok Yonetimi, modern teknolojilerin - Ornegin,
otomatik siparig sistemleri ve veri analitigi - stok yonetiminde nasil
kullanilabilecegini ve isletmelerin operasyonel verimliliklerini nasil
artirabilecegini (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2013)

8. Lojistik ve Dagitim; Lojistik, {riinlerin depolama ve tagimacilik
stireclerini kapsar. Bu asamada, tasima maliyetleri, teslimat siireleri,
lojistik altyapisi ve dagitim kanallarinin etkinligi degerlendirilir. Lojistik
slireclerinin optimizasyonu, tedarik zincirinin maliyet etkinligini ve
hizini artirir (Chopra & Meindl, 2016)

8. Tedarik Siiregleri; hammadde ve girdilerin temin edilmesini igerir.
Tedarikgilerin se¢imi, tedarik¢i performansi, tedarik maliyetleri ve
tedarik siireglerinin giivenilirligi bu asamada incelenir. Etkili tedarik
stirecleri, malzeme kalitesini ve iiretim stirekliligini saglar (Monczka,
Handfield, Giunipero, & Patterson, 2015).

9. Tedarikgi Iligkileri; tedarikgi ile isbirligi ve ortaklik diizeyini kapsar.
Iligkilerin y&netimi, tedarik¢i performansmin izlenmesi ve stratejik
tedarikei ortakliklart bu analizin 6nemli bir pargasidir. Giiglii tedarikgi
iligkileri, maliyet avantajlar1 ve operasyonel esneklik saglar (Lambert &
Cooper, 2000).

1.13 Sektoriin GZFT Analizi

Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT) analizi, sektoriin
i¢ ve dig cevre faktorlerini kapsamli bir sekilde degerlendiren bir aractir. Bu
analiz, sektdriin mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki stratejik planlamalar
icin temel olusturmak amaciyla kullanilir.

Gtglii Yonler (Strengths) sektoriin rekabet avantajlari, ¢cekirdek yetenekleri,
kaynaklari, basarili is siiregleri ve diger pozitif i¢ faktorleri igerir. Bu analiz,
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sektoriin mevceut giiglii yonlerini tanimlayarak, bunlari nasil koruyabilecegi ve
gelistirebilecegi lizerine odaklanir (Barney, 1991).

Zayif Yonler (Weaknesses), sektoriin karsilastigi icsel zorluklari ve
eksiklikleri belirtir. Bu, kaynak kisitliliklari, siire¢lerdeki verimsizlikler, beceri
eksiklikleri veya pazarlama stratejilerindeki zayifliklar olabilir. Bu analiz,
sektoriin i¢ sorunlarini ele alarak, iyilestirme alanlarini belirler (Porter ,1985).

Firsatlar (Opportunities), sektoriin dig ¢evresindeki olumlu faktorleri ve
potansiyel avantajlari kapsar. Bu, pazar trendleri, ekonomik kosullar, teknolojik
gelismeler veya diizenleyici degisiklikler olabilir. Bu boliimde, sektdriin nasil
bliyliyebilecegi ve yeni pazar firsatlarindan nasil yararlanabilecegi incelenir
(Ansoff, 1987).

Tehditler (Threats), sektoriin dis ¢evresindeki olumsuz faktorleri ve
potansiyel riskleri igerir. Bu, artan rekabet, pazarin doymasi, ekonomik
durgunluk veya teknolojik degisimler olabilir. Bu analiz, sektoriin karsi karsiya
oldugu potansiyel riskleri tanimlar ve bu risklere nasil hazirlikli olunabilecegini
belirler (Odabag1 & Olgun, 2022).

1.14 Makine Sektoriinde Yonetimsel Faaliyet Acilimlan

Makine sektorii, teknik karmasikligi ve siirekli yenilik gerektiren yapisi
nedeniyle, ¢esitli yonetimsel faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiritiilmesini
gerektirir. Bu sektordeki yonetimsel faaliyetler su sekilde detaylandirilabilir:

Uriin Gelistirme, Makine sektdriinde iiriin gelistirme, piyasa ihtiyaglarina
uygun yenilik¢i ve teknolojik olarak ileri makine ve ekipmanlarin tasarimi ve
gelistirilmesini igerir. Bu siire¢, pazardaki trendleri ve miisteri taleplerini takip
etmeyi, ayn1 zamanda Ar-Ge yatirimlarini etkin bir sekilde yonetmeyi gerektirir
(Ulrich & Eppinger, 2015).

Kalite Kontrol, makine sektoriinde iiriinlerin gilivenilirligi, dayaniklilig
ve performans standartlarina uygunlugunun saglanmasini kapsar. Bu, siirekli
kalite denetimleri, lretim siireglerinin iyilestirilmesi ve hata oranlarinin
azaltilmasi anlamina gelir (Juran & De Feo, 2010). Etkili pazarlama stratejileri,
iriinlerin pazar konumlandirmasini, hedef miisteri segmentlerini ve rekabet
avantajlarint belirler. Bu, reklamcilik, miisteri iliskileri yonetimi ve marka
olusturma faaliyetlerini igerir (Kotler & Keller, Marketing Management,
2016). Makine sektoriinde insan kaynaklar1 yonetimi ¢ok onemlidir. Buda,
yetenekli miihendislerin ve teknik personelin ise alinmasi, egitilmesi ve
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motivasyonunun saglanmasim igerir. Bu, sektoriin teknik uzmanlik ve
yenilik¢ilik gereksinimlerini karsilamak i¢in kritik 6neme sahiptir (Armstrong,
2014). Bunun yaninda teknolojik gelismeler, makine sektoriiniin temel itici
giiciidiir. Inovasyon yonetimi, yeni teknolojilerin kesfi, iiriin ve siireclerdeki
yeniliklerin entegrasyonu ve teknolojik liderlik pozisyonunun korunmasini
igerir (Tidd & Bessant, 2018).

1.15 Makine imalat Sanayiinin Gelisimindeki Sorunlar

Geligsmis bazi lilkelerde makine imalati, otomobil montaj1 gibi temel olarak
otomasyonu ger¢eklestirmistir. Otomasyonun gelisimi, gesitli enddistrilere,
isgiicii talebini biiyiik 6l¢iide azaltabilen ve tiretim verimliligini biiyiik 6l¢lide
artirabilen, isletmelerin kar marjin1 artirabilen biiylik faydalar saglamistir

1.15.1 Yiiksek teknoloji yeteneklerinin eksikligi

Yetenekler sektoriin temel tasidir ve yliksek teknoloji ve yiiksek kaliteli
yetenekler sektorii destekleyen temel direklerdir. Yiiksek teknoloji yeteneklerini
yetistirmek, makine imalat sanayi i¢in ileriye doniik stratejisi i¢in 6nemlidir.
Bu baglamda, makine imalat sanayinin aktif olarak biiyiiyebilmesi ve istihdam
edilebilmesi i¢in devletin yiiksek teknolojili yeteneklere yonelik politikalar
yayimlamasi ve yiiksek teknolojili yeteneklerin yetistirilmesi ve ¢ekilmesi igin
cok onemli olan mitkemmel bir egitim ve ddiil sistemi kurmasi gerekmektedir.
(Guangnian, 2018).

1.15.2 Bagimsiz Inovasyon Yeteneginin Eksikligi

Ekonomik kiiresellesme pazarinda, iyi rekabet gliciinii siirdiirmek i¢in siirekli
yenilige ihtiyag vardir. Kiiresel pazarla karsilastirildiginda biitiin tilkelerin
makine imalat sanayinde teknoloji aragtirma ve gelistirmesini giiclendirmesi ve
bagimsiz inovasyon yetenegini siirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir.

1.15.3 Kusurlu Yonetim Sistemi

Bilim ve teknolojinin getirdigi yeniliklerle birlikte mekanik imalat sektorii
de mekanik imalatin entegrasyonuna ydnelik olarak gelismektedir. Mekanik
iiretim stirecinde entegre gelistirme modu, is verimliligini daha da artirmak igin
isleme verimliligini artirabilir.

Bu nedenle, mekanik imalat endiistrisinin gelecekteki gelisiminde entegre
otomatik kontrol Is verimliligini artirmak ve ilgili teknolojiyi gelistirmek
icin teknoloji uygulanir ( Junnan & Bingbing, 2018). Bilim ve teknolojinin
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stirekli ilerlemesi ve gelismesiyle birlikte, isletmelerin mekanik iiriinler siireci
icin giderek daha yiiksek gereksinimlere ihtiyaci vardir. Ozellikle havacilik
alaninda yedek parcalar ultra hassasiyet 6zelligine sahiptir. Yiiksek yogunluklu
hassas isleme, makine imalat endiistrisinde ebedi bir konudur. ve bilimlesme
gelecekte kurumsal gelisimin en biiyiik onceligidir ve bunlar ayn1 zamanda
gelecekte mekanik tasarim ve iiretim icin ilgili ulusal departmanlarin ana
arastirma amaci olmalidir.

1.15.4 Akill Mekanik Uretim
Bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte bilgisayar teknolojisinin
insanlarin glinlik yasamima uygulanmasi giderek artmaktadir. Ayn1 zamanda

makine imalat sanayinin gelismesine de bircok kolayliklar getirmektedir
(Siyuan & Lingling, 2018).

Bilgisayar teknolojisinin mekanik imalat endiistrisine uygulanmasi, yalnizca
mekanik imalat endiistrisinin ig verimliligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda
proses dogrulugunu da gelistirebilir, tirlinleri daha hassas hale getirebilir ve
insanlarin glinliik ihtiyaglarini karsilayabilir. Makine imalat sanayini zekayla
birlestirerek, yiliksek kaliteli yetenekler yetistirerek ve ileri teknolojiler
gelistirerek, gelismis iilkelerdeki isletmelerle aradaki fark: azaltabilir.

1.15.5 Makine Imalatinin Cesitlendirilmesi

Pazarin ve tiiketicilerin talebi olarak yenilik¢i olmak, iirlinlerin ¢ok
yonlii gelistirilmesine ve yenilenmesine daha fazla ihtiyag duyulmasi, iiriin
yelpazesinin arttirilmasi, pazar ve tiiketici taleplerinin karsilanmasi, 6zellikle
mekanik imalat i¢in, tek iiriin beklentilerini karsilayamamustir. Ihtiyaglarimi i¢ ve
dis pazarda karsilamak isteyen tiiketiciler, pazar rekabetinde daha ¢esitli makine
iiriinlerine ihtiya¢ duymaktadir. Yalnizca tek ihracat ticaretinin statiikosunu
cesitli, ¢ok agili, ¢ok diizeyli gelisime doniistiiren, kendi iirlinlerinin kalitesini
artiran isletmeler buna baglh olarak da, rekabet giiclinii daha da artirabilirler.
Boylece makine imalat sanayisi gelecekteki pazar rekabetinde avantaj elde
edebilir, uluslararasi pazarin rekabet giiclinii artirabilir.

1.15.6 Cevresel Zorluklar

Miisteriler, tedarikgiler ve halk, lireticilerden iiriinlerinin ve operasyonlarinin
olumsuz ¢evresel etkilerini en aza indirmelerini talep ettiginden, tiretimde dogal
¢evrenin yonetimi zorunlu hale gelmistir. Her yil atmosfere salinan tahmini 51
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gigaton (Gt) Sera gaz1 (GHG) emisyonunun biiyiik bir boliimiinii azaltmak i¢in
, makine ve ekipman iireticilerinin bu ¢abada kilit bir rol oynamaktadir (United
Nations, 2017).

Makine kullanimi ingaat islerinin kaginilmaz bir pargasidir. Cogu insaat
makinesi i¢in ana enerji kaynagi ¢cogunlukla dizel yakittir (Lewis & Rasdorf,
2009) ve bunun sonucunda karbondioksit (CO2), kiikiirt dioksit (SO2), nitrojen
oksitler (NOx) ve egzoz borusundaki farkli kirleticiler havaya21 salinir. partikiil
madde (PM) Karayolu dis1 mobil makineler de dizel motorlarla donatilmistir ve
bu nedenle atmosferdeki genel kirletici emisyonlaria 6nemli dlgiide katkida
bulunur (Eurostat, 2020).

Avrupa’da karayolu disindaki mobil makineler, trafik kirliliginin %30 una,
partikiil maddelerin yaklasik %7’sine ve nitrojen oksitlerin %16’sina
katkida bulunmaktadir (Sootfreecities). Cin, insaat makinelerinden ve
tarim makinelerinden kaynaklanan toplam nitrojen oksit ve partikiil madde
emisyonlariin 2017 yilinda sirastyla 3,7 milyon tona ve 320.000 ton emisyona
ulastigini acikladi.

Karayolu dis1 dizel mobil makineler Cin’deki emisyonlarin ana kaynagi
haline geldi. Makine kullanimi ingaat islerinin kaginilmaz bir parcasidir. Cogu
insaat makinesi i¢in ana enerji kaynagi ¢ogunlukla dizel yakittir (https://
www.aefaulks.co.uk/environmental-impact-ofconstruction-machinery/, 2023)
ve bunun sonucunda karbondioksit (CO2), kiikiirt dioksit (SO2), nitrojen
oksitler (NOx) ve egzoz borusundaki farkli kirleticiler havaya salinir. (Bruce,
2021). partikiil madde (PM) (aefaulks.co.uk). Karayolu dis1t mobil makineler
de dizel motorlarla donatilmistir ve bu nedenle atmosferdeki genel kirletici
emisyonlaria 6nemli dl¢lide katkida bulunur (europa.eu).

Avrupa’da karayolu disindaki mobil makineler, trafik kirliliginin %30 una,
partikiil maddelerin yaklagik %7’sine ve nitrojen oksitlerin %16>sina katkida
bulunmaktadir (sootfreecities.eu).

Cin, ingaat makinelerinden ve tarim makinelerinden kaynaklanan toplam
nitrojen oksit ve partikiil madde emisyonlariin 2017 yilinda sirastyla 3,7 milyon
tona ve 320.000 ton emisyona ulastigini agikladi. Makine ve ekipman imalatina
iligkin Eurostat istatistiklerine gore, diger 6zel amacli makinelerin imalati,
ABnin makine ve techizat imalat sektdriinde iiretilen katma degerin yaklasik
%10’unu olusturarak, servet yaratma agisindan en biiyiik sektér olmustur. Bir
sonraki en biiyiik alt sektor, makine ekipmani imalat katma degerinin %8’ini
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olusturan metal sekillendirme makineleri ve takim tezgahlari oldu; bunu tarim ve
ormancilik makineleri ve madencilik, tasocak¢ilig1 ve insaat makineleri izled.i.
(1,8 milyar Euro) (Eurostat, 2020). Avusturya insaat makineleri sektdriinde
emisyonlarin azaltilmasia yonelik cesitli ¢6ziim ve yaklagimlar Snerilmistir.
Avrupa Komisyonu ingaat makinelerinden kaynaklanan emisyonlari kisitlamak
icin bir dizi direktifi zorunlu kilmistir (Directive, 2010). Bu direktifler, izin
verilen maksimum emisyon seviyelerini vurgulayarak Avrupa’nin azaltim
hedeflerine ulagsmasini desteklemek amaciyla giincel tutulmustur (ecomena.

org).

1.15.7 Makinelere Yapilan Patent Basvurulari

Patent bazli smiflandirmalara dayali olarak spesifik sektorel faaliyetlere
iliskin patentleme faaliyetleri ile teknolojideki gelismeler takip edilebilmektedir.
Imalat ve kimya sektorleriyle birlikte makine (elektrikli, tibbi ve optik dahil)
ekipman sektoriiniin her tiirlii fikri miilkiyet hakki korumasinin diger sektorlere
gore daha yogun kullanildigi dikkate alinmalidir (bu nedenle patentler gergegin
yalnizca bir kismini yansitmaktadir). Bununla birlikte, herhangi bir fikri
miilkiyet koruma modu i¢in, sektorde bunu 6nemli goren veya fiilen kullanan
onemli sayida firma bulunmaktadir (https://bosch.io/industries/agricultural-
machinery/, 2023).

1.15.8 Yapay Zeka Kullanimi

Yapay Zekanin (Al) makinelerde kullanimi heniiz baslangi¢ asamasindadir.
Makinelerdeki yapay zeka, tiim iiretim deger zincirine yardimci olmak, ayrintili
niceliksel giincel pazar verileri saglamak ve temel stratejik konular1 ele almak
i¢in kullanilabilir

Bakim, makinelerde yapay zekanin ana uygulamalarindan biridir. Makine
iireticileri, plansiz durug siirelerini en aza indirmek veya ortadan kaldirmak
amaciyla makine verimliligi i¢in bu teknolojiyi kullanabilir.

Akill kalite denetimi, makine alaninda 6nemli bir yapay zeka uygulamasidir.
Bu yapay zeka teknolojisi, makine ireticilerinin, ekipmanin kiigiik
bilesenlerinin gorsel incelemesini ve ariza tespitini otomatiklestirmek icin
makine 0grenimi ve gelismis gorlintii tanima sistemlerinden yararlanmasina
olanak taniyacaktir. Bakim, makinelerde yapay zekanin ana uygulamalarindan
biridir. Makine dreticileri, plansiz durus siirelerini en aza indirmek veya
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ortadan kaldirmak amaciyla makine verimliligi i¢in bu teknolojiyi kullanabilir
(digitalistmag.com). Makine sektoriinde yerlesik Blockchain teknolojisine
sahip sirketlerin satig sonrasi hizmet gelirlerini artirmasi muhtemeldir
(futurebridge.com). Giderek tarimsal ekipmanlarin bir parcasi haline geliyor.
Tarimin dijitallesmesi, tiretimde yeni alet ve makinelerin gelistirilmesine ve
tamtilmasma dayanmaktadir. Ornegin, IoT’nin yardimiyla tarim makinesi
ireticileri, akilli filo yonetimi ve sahadan veri kullanimini, yazilim ve aygit
yaziliminin kablosuz gilincellemelerini saglayabilmektedir (bosch.io). Bu tiir
hizmetler, tarimda verimliligin artirilmasina, makinelerin etkin kullanilmasina
ve el emegi ihtiyacinin azaltilmasina olanak saglamaktadir (Panigrahi, 2020).
dinamik olarak yonetin ve olas1 sok senaryolarimi tahmin edin (futurebridge.
com).

Artirllmis Gergeklik ve Sanal Gergekligin (AR/VR) makine sektoriinde
kullanimi da halen sinirhidir. Sanal odakli iiretim teknolojilerinin, Kovid-19
salgininin bir sonucu olarak 6zellikle ekipman tiretim sektorii icin daha fazla
talep gormesi bekleniyor. Uretici muhtemelen iiretim hattinda kamyon ve
yiikleyicilerin yapimina yardimci olmak i¢in AR/ VR teknolojisinin yan1 sira
yeni kamyonlarin uzak konumlardan tasarlanmasina yardimei olacak sanal
araglart da kullanabilir. Ornegin, ekipman miisterileri, ideal kamyonlarini
¢evrimici olarak olustururken akilli telefon cihazlarinda bir dizi farkl iiriin ve
arag goriinimiinii gérmek i¢in bu teknolojiyi kullanabilirler (Panigrahi, 2020).

Blockchain , biiylik bir potansiyele sahip olmasina ragmen heniiz makine
endiistrisi tarafindan henliz benimsenmemistir (smirlt sayidaki bazi kullanim
durumlar1 hari¢). Bu teknolojinin 6zellikleri, makine sirketlerinin tiim yagam
dongiileri boyunca triinleri ve bilesenleri glivenli bir sekilde takip etmelerine
yardimc1 olabilir ve destekleyebilir. Aynt zamanda islemlerde daha fazla
seffaflik sunabilir. Blockchain uygulamasi, siireclerin dinamik simiilasyonu
ve optimizasyonunu, son kullanicilarin makine kullanimini verimli bir
sekilde planlamalarina, malzeme akisini ve tedarikini planlamalarina olanak
taniyacaktir (Szirmai, 2012).

1.16 ihracat icin Potansiyel ve Hedef Pazarlar

Ihracat yapacak firmalar igin potansiyel ve hedef pazarlarin belirlenmesi,
basaril1 bir uluslararasi ticaret stratejisinin temelidir. Bu siireg, pazar aragtirmasi,
pazar segmentasyonu ve hedef pazar se¢imini icerir ve sektorel, ekonomik,
kiilttirel ve politik faktorler dikkate alinarak yapilir.
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Pazar Arastirmasi ve Segmentasyon, lhracat igin potansiyel pazarlari
belirlemede ilk adim, kapsamli bir pazar arastirmasi yapmaktir. Bu arastirma,
demografik veriler, tliketici davraniglari, yerel ekonomik kosullar ve rekabetci
analizleri igerir. Pazar segmentasyonu, farkli pazar segmentlerinin ihtiyaglarini,
tercihlerini ve satin alma kapasitelerini anlamay1 amaglar (Kotler & Armstrong,
2018).

HedefPazar Se¢imi, iiriin veya hizmetin karsilayabilecegi spesifik ihtiyaclar
ve firmalarin rekabet avantajlarini g6z 6niinde bulundurur. Bu se¢im, pazardaki
biliylime potansiyeli, erigilebilirlik, mevcut ve potansiyel rekabet, ve ticari
diizenlemeler gibi faktdrlere dayanir (Johansson, 2009). Ekonomik ve Politik
Faktorler, hedef pazarlarin ekonomik istikrarini, satin alma giiciinii ve genel
ekonomik biliylime oranlarmi kapsar. Politik faktorler ise ticaret politikalari,
giimriik tarifeleri ve yerel diizenlemeler gibi konulari icerir. fhracatcilar igin
bu faktorler, pazar erisim kosullarini ve is yapma maliyetlerini 6nemli 6lgiide
etkileyebilir (Hill, 2020).

Kiiltiirel Faktorler, tiiketici tercihleri, aliskanliklar ve yerel degerler
gibi unsurlar igerir. Bu faktorler, iiriiniin pazardaki kabuliinii ve pazarlama
stratejilerinin etkinligini etkiler. Kiiltlirel uyumluluk, ihracat basarisinda kritik
bir rol oynar (Hofstede, 1980).

Diger sektorlerde oldugu gibi siirdiriilebilirlik de glindemin en {ist
siralarinda yer almaktadir. Makine ve ekipman iireticileri, yatirimeilarin,
diizenleyici kurumlarin, miisterilerin ve hatta kendi c¢alisanlarinin, 6zellikle
karbon emisyonlarin1 azaltarak ve siirdiiriilebilirlik  performanslarini
iyilestirmeleri yoniinde kendilerini gelistirmek zorundadirlar. Dolayisiyla
gerekli degisiklikleri yapmak i¢in yeni yatirimlar gerekecektir.

Bir¢ok makine iireticisi uzun siiredir iiriin 6zelliklerini miisterilerinin 6zel
ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde ozellestirmektedir. Bu uygulama zamanla
yiiksek derecede iiriin ¢esitliligine yol agmistir. Bu da daha fazla tedarik zinciri
karmasikligi, daha az esneklik ve daha yiiksek maliyetler yaratmigtir. Sirketler
iriin tasartminda ve tiretiminde degisiklikler yaparak esnekligi artirabilir.
Makine sirketlerinin bir {irlin portfoyii genelinde ortak parcgalar1 paylasmasina
olanak taniyan platform konseptleri (tipki farkli otomobil modellerine yonelik
otomotiv platformlari gibi), toplam parca sayisini diizene koymaya ve tedarik
zinciri karmagikligini azaltmaya yardimci olarak sirketlerin daha hizli tepki
vermesini saglar.



BOLUM 2
TURKIYEDEKI MAKINA SEKTORUNUN GELiSiM SURECI

Tirkiye’deki makine sektorii, ekonomik biiyiimeye &nemli katkilar
saglayan bir sektor olarak one ¢ikmakta ve 6zellikle ara {iriin iiretimi, kimyasal,
ingaat, otomotiv, enerji, tekstil, tarim ve madencilik gibi c¢esitli sektorlere
girdi saglamasiyla dikkat ¢ekmektedir. Yogun Ar-Ge g¢alismalar1 ve yiiksek
katma deger olusturma kapasitesi, Tiirkiye makine imalat sektoriiniin One
cikan Ozellikleridir. Rekabet giicli ise uygun girdi maliyetleri, gii¢lii olanaklar,
rekabetci is glicii maliyetleri, makul fiyatli ve gilivenilir enerji kaynaklari
ile Turkiye'nin jeostratejik konumundan kaynaklanan lojistik avantajlara
dayanmaktadir (invest.gov.tr, 2023).

Tiirkiye’nin makine sektori 2020 yilinda gelirini dort katina ¢ikararak 21
milyar ABD dolarina ulagmus, is giiciinii ikiye katlayarak 244.000’e ¢ikarmaistir.
Ayrica, ihracatt son 19 yilda on kat artarak 2020 yilinda 18,5 milyar ABD
dolarina ulasmustir. Thracat/ithalat oranindaki artis, sektdriin siirekli biiyiimesini
ve ithalata olan bagimliligin azalmasim gostermektedir. Tiirkiye nin toplam
ihracatindaki %10’luk payiyla dordiincti en biiylik ihracat endiistrisi olan
makine tiriinleri, 200°den fazla {ilkeye ihra¢ edilmektedir. (invest.gov.tr, 2023).

Ote yandan, makine sektdriindeki biiyiik 6lgekli firmalarin imalat sanayisi
toplami ig¢indeki goreceli biiyiikligi yeterli degildir. Kiigiik ve mikro 6lgekli
makine imalatcilari, imalat sanayisi genelindeki kiiciik ve mikro olcekli
firmalarin cirosuna kiyasla daha yiiksek bir pay elde ederken, biiylik firmalarin
orant diisiik kalmaktadir. Bu, 2019 yil sonu itibartyla makine sektoriindeki
bliylik firmalarin beklenen seviyede olmadigini gostermektedir. Finansman
modelleri ve makine sektdriiniin imalat sanayisi igindeki konumu da bu durumu
desteklemektedir. Oz kaynak agirlikli bir finansman modeliyle biiyiiyen sektor,
ozellikle biiyiik 6l¢ekli makine imalatgilarinin 6lgegi, imalat sanayisi geneliyle
kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir (Karakurt, 2020)
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2.1 Sektor Kapasite Kullanimi

Makine sektoriiniin kapasite kullanimi, sektdriin mevcut liretim potansiyelini
ve talebe ne kadar etkin yanit verebildigini gosteren dnemli bir gdstergedir.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore, 2023 Nisan-Haziran
déneminde makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi imalat sanayi kapasite
kullanim orani, 2022 yilinin aynit donemine gore aylik ortalamada 6 puan artig
gostererek yiizde 76,07 seviyesine ulagmistir (btsoekonomi.com.tr, 2022)

Kapasite kullanim orani, makroekonomik olarak énemli bir faktordiir. Fiili
kapasitenin toplam kapasiteye yaklastirilmasi ve iireticilerin yliksek olmayan
maliyetlerle iiretim yapmasi, her iilke icin Oncelikli hedefler arasinda yer
alir. Tiirkiye’de kapasite kullanim oraninda meydana gelen %!1°lik bir artis,
sanayi liretimini %1,63 artirirken, %1°lik bir diisiis ise sanayi liretimini %1,27
azaltmaktadir. Bu durum, kapasite kullanim orani ve sanayi {iretimi arasinda
dogrusal olmayan bir iliski oldugunu gostermektedir (Demir & Ozcan, 2023).

2.2 Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

Makine sektoriiniin iiretim hacmi ve katma degeri, sektoriin ekonomik
performansini belirleyen temel unsurlardir. Tiirkiye’nin makine sektorii,
ekonomik biiyiimeye dnemli katkilar saglayan bir sektor olarak 6ne gikmaktadir.
Uretim hacmi ve katma degeri, sektoriin ekonomiye sagladig1 net katkiyr ve
sektoriin genel saglhigini ifade eder (Xueying, 2018).

Uretim Hacmi ve Gelir, Tiirk makine sektoriiniin 2019 yilindaki toplam
geliri, sektoriin finansal giiciinii ve piyasadaki etkisini gosterir. 2020 yilinda ise,
Tirkiye makine sektorii gelirini dort katina gikararak 21 milyar ABD dolarina
ulagsmis ve bu slirecte is giiciinii ikiye katlayarak 244.000’e c¢ikarmistir. Bu
artis, sektorilin kiiresel ihracatinin ve pazarin siirekli biiylimesini gdstermektedir
(invest.gov.tr, 2023).

Katma Deger ve Sektorel Gelisim, Makine imalatinin, Tiirkiye ekonomisinin
biliylimesine sagladigi katki, 6zellikle ara {irlin iiretimi ve énemli sektdrlere
girdi saglama kapasitesiyle dikkat cekmektedir. Yogun Ar-Ge calismalar1 ve
yiiksek katma deger olusturma kapasitesi, Tiirkiye makine imalati sektoriiniin
one ¢ikan ozelliklerindendir (invest.gov.tr, 2023).
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2.3 Sektoriin Siparis Endeksi

Makine sektoriiniin siparis endeksi, gelecekteki tiretim hacmini ve
sektoriin pazar talebine olan yanitini gosterir. Bu endeks, sektoriin sagligi ve
stirdiiriilebilirligi hakkinda 6nemli bilgiler saglar. 2021 yilinda Tiirkiye makine
sektorlinlin toplam cirosu ylizde 62,4 artarak 376,07 milyar TL’ye yiikselmis,
bu biiylime son yillarin en yiliksek biiylimesi olarak kaydedilmistir. Bu artis,
iiretici fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki goreceli yiiksek artislarm etkisiyle
gergeklesmistir.

Uretim degeri ve katma degerde de yiizde 50’nin iizerinde artislar
gozlemlenmistir. Bu gelismeler, makine sektoriiniin siparis endeksinin saglikli
bir sekilde biiylidiigiinii ve sektoriin gelecekteki taleplere yanit verebilecek
kapasitede oldugunu gostermektedir (https://www.turkmakinesanayi.com/,
2023).

2.4.1 Kiiresel ve Ulusal Makine Sektériiniin ihracat Pazar Biiyiikliigii

Kiiresel Ihracat Pazar1 ,Makine sektoriiniin kiiresel ihracat pazari, gelismis
teknoloji ve miihendislik iirlinlerine olan siirekli taleple genislemektedir. Bu
sektor, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde 6nemli bir ihracat unsuru olup,
ozellikle Almanya, ABD, Japonya ve Cin gibi lilkeler 6nde gelen ihracat¢ilardir.
Kiiresel ihracat pazar biiylikliigii, teknolojik gelismeler, uluslararasi ticaret
anlagmalar1 ve kiiresel ekonomik kosullara bagli olarak degismektedir (WTO,
World Trade Organization World Trade Statistical Review, 2023).

Ulusal Thracat Pazarlari, Ulusal bazda makine sektdriiniin ihracat pazar
biiyiikliigt, her lilkenin sanayilesme diizeyi, teknolojik yetenekleri ve dis ticaret
politikalarina gore farklilik gosterir. Gelismis iilkeler genellikle daha yiiksek
teknolojiye sahip makine ve ekipmanlari ihra¢ ederken, gelismekte olan iilkeler
daha ¢ok standart ve diisiik maliyetli makine iiriinleri ihra¢ ederler (UNIDO,
2023).

2.4.2 Kiiresel ve Ulusal Makine Sektoriiniin ithalat Pazar Biiyiikligii

Kiiresel Ithalat Pazar, Kiiresel dlgekte, makine sektdriiniin ithalat pazar
biiytikligi, ozellikle gelismekte olan tilkelerin endiistriyel gelisimi ve altyap:
projeleriyle yakindan iliskilidir. Bu tlkeler, genellikle iiretim kapasitelerini
artirmak ve teknolojik altyapilarmi giiclendirmek icin gelismis iilkelerden
makine ve ekipman ithal ederler. Ithalat pazar biiyiikliigii, yerel iiretim
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kapasiteleri, ekonomik bilylime oranlari ve teknolojik gelisme ihtiyaglarina
bagl olarak degisir (IMF, 2023).

Ulusal Ithalat Pazarlari, biiyiikliikleri, her iilkenin teknolojik ihtiyaglari,
iiretim kapasitesi ve sanayi politikalart ile sekillenir. Gelismis tilkeler genellikle
0zel amacglh veya yiiksek teknolojili makine ithalati yaparken, gelismekte olan
iilkeler daha genel amagli ve standart makineleri ithal etme egilimindedirler
(Global Economic Prospects, 2023).

2.5 Makine Sektoriiniin Tiirkiye Cari Dengesine Makro Ekonomik

Etkisi

Makine sektorli, Tiirkiye ekonomisinin cari dengesi ve genel makro
ekonomik yapisi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu sektdriin performansi,
hem ihracat hem de ithalat agisindan Tiirkiye’nin cari dengesi tizerinde dogrudan
etkiler yaratir ve ulusal ekonomik stratejiler ile yakindan iliskilidir. Tiirkiye
ekonomisinde ihracatin ekonomik biiyiimede 6nemli bir katkisinin olmasi ve
ihracatin da ara mal1 ithalatina bagh olmasimdandir. Sanayi, imalat ve ingaat
sektorlerinde enerjinin ve ara malinin ithalat yoluyla karsilanmasindan dolay1
bu sektorlerdeki biiyiime oraninin cari agik orani iizerinde olumsuz yodnde
etkileri bulunmaktadir (Yamak & Samut, 2018)

2.5.1 Tiirkiye Ekonomisinin Makro Ekonomik Stratejileri ve

Gelisimleri

Tirkiye ekonomisi, son yillarda ¢esitlendirme, sanayilesme ve ihracata
dayali biliylime gibi makro ekonomik stratejileri benimsemistir. Bu stratejiler,
Tiirkiye’nin global pazarda daha rekabetci olmasini ve ekonomik biiylimesini
stirdiiriilebilir kilmay1 hedefler. Makine sektorii, bu stratejilerin bir pargasi
olarak, iilkenin endiistriyel kapasitesini artirma ve teknolojik gelisimini tesvik
etme agisindan kritik 6neme sahiptir ( Ministry of Treasury, 2023).

2.5.2. Tiirkiye’de Makine Sektoriiniin Rasyo Degerliligi ve Diinya

Makine Sektorii ile Kiyaslama

Tiirkiye’deki makine sektoriiniin rasyo degerliligi, sektoriin ekonomik
biiylikliigii, ihracat ve ithalat kapasitesi ve ulusal ekonomi i¢indeki pay1 gibi
faktorlerle olgiiliir. Tiirkiye’nin makine sektorii, gelismis teknoloji ve iiretim
kapasitesi agisindan diinya standartlar1 ile kiyaslandiginda, hem rekabetgi
avantajlarint hem de gelisim alanlarini ortaya koyar. Tiirkiye, 6zellikle standart
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makine ve ekipmanlarin {iretimi ve ihracatinda rekabetci bir konuma sahiptir,
ancak yiiksek teknolojili ve 6zellestirilmis makinelerin {iretimi alaninda daha
fazla gelisme potansiyeli bulunmaktadir (TUIK).

2.6 Tiirkiye’de Makine Sektoriiniin Kurumsal Geleceginin

Planlanmasi

Makine sektorii, teknolojik gelismelerin ve global pazar dinamiklerinin
hizla degistigi bir alan olup, bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin stratejik
planlama ve kurumsal yapilanma konularinda dikkatli olmalar1 gerekmektedir.
Makine sektoriinde sirketlerin kurumsal yapilanmasi, esneklik, yenilikgilik ve
teknolojik adaptasyona odaklanmalidir. Bu yapilanma, sirketlerin pazardaki
degisimlere hizli bir sekilde yamit verebilmesini, siirekli iyilestirme ve
inovasyon yapisini desteklemesini saglamalidir. Ayrica, etkili bir risk yonetimi
ve is stirekliligi planlamasi da kurumsal yapilanmanin temel unsurlari arasinda
yer almalidir (Mintzberg, 1994).

Makine sektoriinde iist yonetimin stratejik bakis agisi, pazar trendlerini ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi, rekabetei stratejiler gelistirmeyi
ve siirdiiriilebilir biiylimeye odaklanmay1 igermelidir. Bu bakis agisi, ayni
zamanda, uluslararasi pazarlardaki firsatlar1 degerlendirmek ve sirketin global
rekabet giiciinii artirmak igin gerekli adimlar1 atmay1 da kapsamalidir.

Makine sektoriiniin gelisim organizasyonu, siirekli egitim ve gelisim
programlari, Ar-Ge yatirimlari ve igbirlikleri ile teknolojik yenilikleri tesvik
etmelidir. Ayrica, sektoriin ihtiyaglarina yonelik nitelikli isgiicii gelistirme ve
yetenek yonetimi programlarina da odaklanmalidir. Bu organizasyon, sektoriin
gelecekteki biiyiime ve gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin stratejik planlama
yapmalidir (Drucker, 1999).

2.7. Makine Sektoriinde Hedeflerle Yonetim ve Teknolojik Gelisim

icin Kiiresellesme Stratejileri

Makine sektoriinde, hedeflerle yoOnetim ve teknolojik gelisim igin
kiiresellesme  stratejileri, sektdriin  global  rekabetciligini  artirmay1
amaglamalidir. Bu stratejiler, teknoloji odakli Ar-Ge faaliyetleri, global
pazarlara erisim, uluslararasi isbirlikleri ve siirekli inovasyonu kapsamalidir.
Ayrica, global trendleri takip etmek ve bu trendlere uyum saglamak, kiiresel
pazarda siirdiiriilebilir bir konum elde etmek i¢in 6nemlidir (Ghemawat, 2007).
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Makine sektdriinde ihracatin farklilagsmasi igin, iiriinlerin ve hizmetlerin
Ozglinlestirilmesi ve pazar ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Sektorel Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler) kurularak sektoriin gelisimi
desteklenmeli ve bu bolgelerdeki sirketlere Ar-Ge, inovasyon ve ihracat
kapasitelerini artirmalart i¢in gerekli altyapt ve destekler saglanmalidir.
OSB’lerdeki stratejik planlamalar, teknolojik gelisim ve ihracat odakli olmalidar.

OSB’ler, 4562 sayili OSB Kanunu’nun 3 iincli maddesinde; “Sanayinin
uygun goriilen alanlarda yapilanmasimi saglamak, carpik sanayilesme ve
cevre sorunlarmi 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel
kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlari
tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli
idari, sosyal ve teknik altyapr alanlar ile kiiglik imalat ve tamirat, ticaret,
egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planl bir
sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan
ve bu Kanun hiikiimlerine gore igletilen mal ve hizmet {iretim bolgeleri” olarak
tanimlanmustir (https://osbbs.sanayi.gov.tr/default.aspx, 2023).

OSB’ler; kurulmast 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve
sanayi odasi, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il
0zel idaresi veya OSB’nin i¢inde bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin,
biiyliksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve
valinin olumlu goriistinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi
ve sicile kaydi ile tiizel kisilik kazanir (Resm1 Gazete Sayi: 24021, 2000).

Yer se¢imi talebi, OSB kurmak isteyen gergek ve tiizel kigiler tarafindan
hazirlanan OSB Bilgilendirme Raporu ile OSB Yer Sec¢imi YOnetmeligi
geregince yapilacak islemler Valilik uygun goriisii ile birlikte Bakanliga
sunulur. Yeni bir OSB ve ilave alan yer se¢imi taleplerinin degerlendirmeye
almabilmesi i¢in, il genelindeki ihtisas OSB’ler harig, diger OSB’lerde bulunan
toplam sanayi parsellerinin en az % 75 inde {iretim veya insaata baglanmig
olmas1 gerekmektedir. Ayrica ayni sektor grubunu iceren ihtisas OSB’lerde de
yukaridaki oran aranir. Ancak, Ozel OSB’ler ile Yatirim Destek ve Tanitma
Ajansinin yatirimcl temin ettigi projelerde bu oran aranmaz. Yer se¢iminin
sonuglandirilmasina kadar olan faaliyet, OSB kurulusuna katilacak kurum ve
kuruluslar tarafindan Valilik kanaliyla yiiriitiiliir. Kurulmasi diistiniilen OSB’ de,
kurucu olmak isteyen kurum/kurulus temsilcileri, gerekgeli rapor hazirlayarak
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miisterek bir dilek¢e ekinde Valilige sunarlar. S6z konusu bagvurunun Valilik
tarafindan uygun bulunmasi halinde, talep Vali tarafindan Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na miiracaatta bulunur. S6z konusu raporda, kurulus yeri olarak
belirlenen alternatif alanlarla ilgili de bilgi verilir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uzmanlarinca 17.01.2008 Tarih ve 26759 Sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince, teklif edilen OSB
mahallinde etiit ¢calismalar1 yapilir. Ancak Oneri alanlarin bulunmasi halinde
yine ayn1 Yonetmelik geregi, soz konusu alan i¢in il 6zel idaresinin, belediye
sinirlar1 veya miicavir alan sinirlari igerisinde olmasi halinde ilgili belediyenin
olumlu goriisiiniin alinmasi gerekmektedir (Resmi Gazete Say1: 24021, 2000).

Makine sektoriinde devlet desteginin yonetimi ve uygulamasi, sektoriin
biiylimesini ve uluslararas1 rekabet giiciinii artirmaya yonelik olmalidir. Bu
destekler, vergi indirimleri, finansal tesvikler, Ar-Ge ve inovasyon destekleri,
egitim ve danigmanlik hizmetleri gibi ¢esitli alanlarda saglanabilir. Devlet
desteklerinin etkin yonetimi ve seffaf bir sekilde uygulanmasi, sektoriin
stirdiriilebilir gelisimine katkida bulunur.

2.8 Makine Sektériinde Bilyiime ve Global Ekonomik Etkilesimler

COVID-19 sebebiyle diigen iiretim makine sektdriinii 2020 yilinda olumsuz
etkilemistir. Iyilesme, asmin kullanima sunulmas ve artan talebin ardindan
2021’de ivme kazanmistir. Sanayi liretimi ve kapasite kullanimi yil ortasinda
pandemi Oncesi seviyeleri astigindan, makine sektoriiniin de dahil oldugu
tiim ana alt sektorler i¢in yeni siparislerdeki giiclii artiglar, bilylimenin devam
edecegine isaret etmektedir. Kiiresel makine sektdriindeki biiyiimenin itici giicii
gelismekte olan tilkelerdeki iiretim artisidir. Gelismekte olan ekonomilerdeki
gorece hizli niifus artis1 ve buna bagli olarak artan toplam talep, tlkeleri
iiretimlerini artirmaya tegvik etmektedir. Makine imalatinda en biiyiik yirmi
pazara bakildiginda %5 ve {izerinde biiyliyen {iilkelerin biiyiik ¢cogunlugunu
gelismekte olan ekonomiler olusturmaktadir. Bu {ilkeler Cin, Hindistan,
Meksika ve Tiirkiye’dir.

Makine {iretiminde Endiistri 4.0’in etkileri goriilmektedir. Ozellikle
Avrupa’daki gorece yiliksek isgiicii maliyetleri diisiiniildiigiinde {iretimde
otomasyon ve robotik kullaniminin daha da artacag1 5ngériilmektedir. Uretimde
verimlilik ve enerji maliyetlerinde diislis saglayan, insansiz iiretim siireci;
“Karanlik fabrika” uygulamalar1 yayginlagsmaktadir. Karanlik fabrikalar,
tiretimde insan giicline ihtiyag duyulmayan, sifir ya da sifira yakin insan
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miidahalesi ile liretimin miimkiin oldugunu gosteren fabrikalardir. Bir diger
ismiyle “Lights-out Manufacturing”dir.

Endiistri 4.0’1n iiretim siireclerine bir etkisi olarak ortaya ¢ikan karanlik
fabrikalar tam otomotiklestirilmis {iretim sahalaridir. Ugtan uca otonom
bir liretim siireci mevcuttur. Hammadde teslimi, imalat, kalite glivencesi ve
bitmis iirlinlerin teslimati robotlar tarafindan gergeklestirilebilir. Bu siirecte
insan miidahalesine minimum seviyede ihtiya¢ duyulur. Karanlik fabrikalarda
onceden planlanan bir program hakimdir. Maliyetleri diisiirmek ve verimliligi
arttirmak i¢in en iyi yollardan biri olan AGV araglarin destegiyle beraber
endiistriyel otomasyon robotlar ile 7/24 kesintisiz iiretim saglanir (https://
tr.wikipedia.org/, 2022).

Makine imalat endiistrisinin de bu yondeki olasi talep artisina dniimiizdeki
donemde hazirlikli olmasi gerekmektedir.

Kiiresel makine sektorii 2021 yilinda 3,2 trilyon dolar olarak 6l¢timlenmistir.
2026 yilina kadar yillik ortalama %9,2 biiyliyecegi ongoriilmekle birlikte 2030
yilinda sektorel biiyiikliigiin 5 trilyon dolar lizerine ¢ikacagi hesaplanmaktadir.
Makine sektoriinde en bitylik pay sahibi bolge %49,3 ile Asya Pasifik marketidir.
Onu %20,3 ile Bat1 Avrupa pazar takip etmektedir.

Diinya Bankasi’nin raporuna gore, kiiresel ekonomik yavaglama beklentisi
var. Bu durum, 6zellikle AB pazarimiz i¢in dikkate alinmasi gereken bir konu.
AB’nin Yesil Mutabakat Eylem Plan1 kapsaminda sinirda karbon vergisi
uygulamast da 2023’te baslayacak. Ancak, Avrupa’nin enerji kisitlamalari
nedeniyle Tiirkiye’den yapilacak tedariklerin ihracatimizi destekleyecegi
disiiniilityor.

Tiirkiye’de makine sektor biiyiikliigii ise 2020 yilinda yaklasik 29 milyar
dolar seviyelerindedir. 2030 projeksiyonlarinda y1llik ortalama %5,5 bliytliyecegi
Ongoriilen makine endiistrisinin sektorel biiyiikliigiinii 44 milyar dolarin iizerine
cikaracagl tahmin edilmektedir. 2021 yilinda 22,4 milyar dolarlik ihracat hacmi
olan sektorde en ¢ok ihracat yapilan pazarlar sirasiyla Almanya, ABD, Rusya
ve Italya’dir. Ihracatin iigte ikisi ABD ve AB gibi oldukga rekabetgi sektorlere
gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de makine sanayiinde operasyonlarim siirdiiren 18 binin {izerinde
kayith girisim bulunmaktadir. Ayn1 zamanda makine imalat sektorii 2020
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yilinda yaklagik 255 bin kisiye dogrudan istihdam saglamistir. Makine
sanayiinin olusturdugu toplam katma deger de artmaktadir. 2017°de 21,2 milyar
TL olan sektor katma degeri, 2020 yilinda 41,6 milyar TL’ye ¢ikmis ve imalat
sanayiindeki toplam payini %6,2’den %6,46’ya ¢ikarmistir. Makine imalatinin
yaklasik %80’i sanayinin gelismis oldugu biiyiik sehirlerimiz; Istanbul,
Ankara, Izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa’da gerceklesmektedir (https://www.
kolayihracat.gov.tr/, 2023).

2.9 Sanayii Ve Hizmet istatistiklerinde Makine Ve Techizat Yatirimlari

Tiirkiye Istatistik Kurumu yillik olarak Sanayii ve Hizmet Istatistikleri
hesaplamakta ve yaymlamaktadir. Bu kapsamda NACE siniflamasinda yer
alan tiim sektorlerin yillar itibariyle makine ve techizat yatirmm biiyiikltikleri
hesaplanmakta ve agiklanmaktadir (http://www.makfed.org.tr/, 2017)

Ulkemizde “Faaliyet Kodu” olarak bilinen NACE kodlari, isletmelerin
eckonomik faaliyetleri i¢in kullanilan bir smiflandirma sistemidir. Avrupa
Birligi ve bir¢ok iilke tarafindan kullanilan bu kodlama sistemi, isletmelerin
faaliyetlerini sektorlere gore siniflandirarak, istatistiklerin toplanmasi ve
raporlanmast i¢in kullanilir.

NACE kodunun ag¢ilimi “Nomenclature des Activités Economiques dans
la Communauté Européenne” seklindedir; Tiirkge’ye Avrupa Toplulugu’ndaki
Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandirilmasi olarak ¢evirebiliriz. Bu sistem
ile isletmelerin faaliyetleri sektorlere gore siniflandirilir. Bu smiflandirma;
isletmelerin ekonomik faaliyetlerini tanimlamak, istatistiklerin toplanmasi ve
raporlamasi i¢in kullanilir.

Smiflandirma sisteminde, isletmelerin faaliyetleri igin rakamlardan olusan
kodlar kullanir. Kodlar, isletmenin yaptig1 faaliyeti veya faaliyetleri tanimlar. Her
kod, isletmenin ne yaptigini agiklayan bir faaliyeti temsil eder. Sistem, tilkeler
arasindaki igletmelerin faaliyetlerinin karsilagtirilmasint ve istatistiklerin
toplanmasini kolaylastirmanin yani sira, ekonomik faaliyetlerin uluslararasi
standartlara uygun olarak denetlenmesini saglar.

NACE siniflandirmasi, ¢ seviye olarak diizenlenmistir. Birinci
seviye, sektdrleri genel olarak tamimlar. Ikinci seviye, alt sektorleri veya alt
kategorileri tanimlar. Uciincii seviye, daha ayrmntili bir simflandirma yapmak
icin kullanilir. Kisacast NACE kodu, altili faaliyet kodu olarak da bilinmektedir
(https://ikas.com/tr/, 2023).
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Tablo 2.1 Makine Sektorii Nace Kodlari

TABLO 1: MAKINE SEKTORU KAPSAMI NACE KODLARI
NACE KODU | NACE TANIMI
28 Makine ve ekipman imalati

2811 | Motor ve tiirbin imalat! (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlan harig)

2812 | Akiskan giicil ile alisan ekipmanlarin imalat:

28.13 | Diger pompalarin ve kompresérlerin imalati

28.14 | Diger musluk ve valf/vana imalati

28.15 | Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik tertibati elemanlaninin imalat:

28.21 | Finin, ocak, soba ve briilér (ocak ategleyicileri) imalati

28.22 | Kaldirma ve tagima ekipmanlan imalati

28.23 | Biiro makineleri ve ekip art imalati (bilg ve cevre birimleri haric)

28.24 | Motorlu veya pnomatik (hava basingh) el aletlerinin imalati

28.25 | Sogutma ve havalandirma in imalati, evde harig

28.29 | Bagka yerde siniflandinimamis diger genel amach makinelerin imalat

2830 | Tanm ve ormancilik i inin imalati

28.41 | Metal isleme makinelerinin imalat:

28.49 | Diger takim tezgahlarinin imalati

2891 | Metaliirji makineleri imalat:

28.92 | Maden, tas ocadi ve ingaat makineleri imalat:

28.93 | Gida, icecek ve tiitiin isleme i i imalati

28.94 | Tekstil, giyim esyasi ve deri aretiminde kullanilan makinelerin imalats

28.95 | Kagit ve mukavva iretiminde kullanilan makinelerin imalati
28.96 | Plastik ve kauguk il inin imalati
2899 | Bagka yerde siiflandinimamis diger &zel amach makinelerin imalat:
2521 Merkezi 1sitma k lan ile aksam ve pargalars imalat
25.30 Buhar jeneratoril ile kizgin su kazanlan imalati ve aksam ve pargalan imalat
25.73 El aletleri, takim tezgahi uclar, testere agizlari vb. imalati
27.11 Elektrik motorlari ve jeneratorleri ile aksam ve parcalan imalats
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve enarimi

33.11 | Fabrikasyon metal drtinlerin onanmi

3312 | Makinelerin onanmi

33.13 | Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi
33.14 | Elektrikli ekipmanlann onanimi

33.20 | Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulurmu

Kaynak. (moment-expo.com, 2022).

2022 yili i¢in “Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme
Raporu”nun altincis1 yayimlandi (Giirlesel, 2019). Ekonomi ve Strateji
Danigmanlik Hizmetleri tarafindan hazirlanan bu rapor, salgin sonrasi yeni
normal kosullarda makine sektdriiniin doniisiimiinii ve gelecekteki beklentilerini
analiz etmektedir. Tablo 2.1 de gosterildigi gibi daha 6nce sadece 28 NACE
sanayi kodu altindaki makineleri igerirken, 2022 raporunda bu kapsam
genisletilmistir.. Yeni eklenen makineler arasinda merkezi 1sitma kazanlari,
buhar jeneratorleri, el aletleri, elektrik motorlar1 ve jeneratorleri gibi tiriinler
bulunuyor. Ayrica, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarim gibi hizmetler
de raporda degerlendiriliyor. Bu genisletilmis kapsam, sektoriin daha detayli ve
kapsamli bir analizini sagliyor. (moment-expo.com, 2022).
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2.10 Kiiresel Endiistriyel Makine Pazar Trendleri

Endiistriyel makineler, farkli endiistrilerdeki mallarin imalatinda,
islenmesinde ve iiretiminde kullanilan ekipman, makine ve araglari ifade
eder. Endiistriyel makineler, malzeme tasima ekipmanlari, endiistriyel robotlar,
paketleme makineleri, takim tezgahlar1 ve baski ekipmanlari gibi ¢esitli tiirlere
ayrilabilir. Bu makineler ve ekipmanlar, tiretim siireclerinde iretkenligi,
verimliligi ve dogrulugu artirmak, bdylece maliyet tasarrufu saglamak ve
mallarin kalitesini artirmak i¢in tasarlanmigtir (https://btsoekonomi.com/,
2023).

Endiistriyel makine pazari, otomasyon talebi ve iiretim siireglerinin
modernizasyonu  nedeniyle yillar gectikce istikrarlhh  bir  sekilde
bliylimektedir. Pazar biliylimesi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde imalat
sektorliinlin ~ biiylimesiyle de desteklenmektedir. Endiistriyel makine
pazarindaki biiyiime ayni zamanda sektordeki teknolojik gelismelerden de
kaynaklaniyor. Ureticiler, makinelerinin verimliligini ve iiretkenligini artirmak
icin nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka (AI) ve Robotik gibi ileri teknolojileri
giderek daha fazla benimsemektedir. Bu teknolojiler, gercek zamanli
izleme, Ongoriicli bakim ve igyerinde gelismis glivenlik gibi ¢esitli faydalar
sunar. Yiiksek kaliteli {iriinlere olan talebin artmasi ve iiretim siire¢lerinin
iyilestirilmesiyle endiistriyel makine pazarmin 6niimiizdeki yillarda da biiyiime
seyrini stirdiirmesi beklenmektedir (invest.gov.tr, 2023).

Tiirk makine sektorii, kiiresel trendlere benzer bir sekilde, dijitallesme,
10T, yapay zeka, 3D baski ve yesil teknolojiler gibi trendlere ayak uydurmaya
calisiyor. Ayrica Tiirkiye’nin 0zglin sartlara gore sekillenen bazi trendler
de giindemde. Iste Tiirk makine sektdriinde goriilen bazi trendler sunlardir
(btsoekonomi.com.tr, 2022).

-Yerli Uretim: Tiirkiye, makine sektoriinde ithalata biiyiik 6lciide bagimli
bir lilke konumunda. Son yillarda, Tirkiye’nin yerli liretim kapasitesini
artirmaya yonelik 6nemli adimlar atildi. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de makine
tiretimi artt1 ve yerli liretimin pay1 yiikseldi. Bu trendin, Tiirkiye’nin makine
sektoriinde disa bagimliligini azaltmaya ve Ulke ekonomisine katki saglamaya
yardimci olmasi bekleniyor.

-Ar-Ge ve Inovasyon: Tiirkiye nin makine sektériinde, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine yatirim yapmasi gerekiyor. Bu yatirnmlar sayesinde, Tlrkiye nin
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makine sektoriinde uluslararasi arenada rekabet edebilirligi artacak ve sektdrde
0zglin ¢oziimler sunabilen bir konuma gelebilir.

-Akilh  Uretim: Tiirkiye’deki makine {ireticileri, iiretim siireclerini
dijitallestirmek ve verimliligi artirmak i¢in akilli iiretim teknolojilerine yatirim
yapmaya basladi. Bu teknolojiler, tiretim stireglerindeki verimliligi artirirken
hatalar1 azaltarak, maliyetleri diistirmeye yardimeci olabilir.

-Ihracat: Tiirkiye, makine sektoriinde ihracat potansiyeli yiiksek bir iilke
konumunda. Bu dogrultuda, Tiirkiye’deki makine lireticileri, ihracat pazarlarina
acilmak i¢in ¢aligmalar yapmakta ve ihracat hedeflerini yiikseltmektedir.

-Dijital Pazarlama: Makine sektorii de dahil olmak iizere bircok sektorde

dijital pazarlama giderek daha 6nemli hale geliyor.

Tiirkiye’deki makine iireticileri de, dijital pazarlama stratejilerini gelistirmek
icin caligmalar yiiriitiyor. Bu trendler, Tiirkiye’nin makine sektoriinde
biiylimeyi slirdiirmesi ve sektordeki yarista rekabetci olmasina yardimci olma
potansiyeli tagimaktadir.

2.11 Gelecege bakis: zorluklar ve firsatlar

Makine sanayii ge¢miste oldugu gibi glinimiizde de sanayi devriminin
temel dayanagini olusturmustur. Bu sadece dijital gelismelerin hedefi degil,
ayn1 zamanda diger endiistrilerin teknolojik doniisiimiinii de ydnlendiriyor.
Makine sektorii teknolojik yogunluk agisindan orta-yiiksek kategori olarak
nitelendirilmektedir.

Makine sektorii, Kovid-19 salgini nedeniyle faaliyetlerinde biiyiik
aksamalarla kars1 karsiya kaldi. Ancak Kovid ayn1 zamanda makine endiistrisini
yeni dijital tabanli ¢ozlimleri test etmeye itmek icin bir firsat da yaratmistir.
Sektoriin daha da modernlesmesi i¢in bu ivmenin korunmasi gerekmektedir.
Dijital doniisiim artik pazar liderligini korumak igin kritik dneme sahiptir.
Bununla birlikte, yeni dijital tabanli makine fabrikalariin olusturulmasi,
onemli yatirimlar gerektirmektedir (Lewis & Rasdorf, 2017).

Makine endiistrisindeki aragtirma ve yenilik harcamalarimin biiyiik bir kisma,
makinelerin enerji verimliligini ve performansini iyilestirmeye yonelik yeni
yaklagimlarin test edilmesine ve bunun yani sira yeni diigiik enerji ve kaynak
tilketen tiretim araglar ve teknikleri gelistirmeye ayrilmistir
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Makine sektoriiniin gelecegi hibrit teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla
sekilleniyor. Hibrit takim tezgahlari, ekleme ve ¢ikarma islemlerini birlestirir
ve yalmzca kaynaklarin daha verimli kullanilmasina degil, ayn1 zamanda
karmasik parcalarin iiretilmesine de olanak tanir. Bununla birlikte, bu 6zel
alan hala baslangi¢c asamasindadir ve siire¢ planlama, karar planlama, kesme
sivilarinin kullanimi ve islem sonrasi57 dahil olmak iizere asilmasi gereken
bagka teknolojik zorluklar da mevcuttur57. Hibrit iiretim Katmanli imalatin
avantajlarindan ve geleneksel makine yontemlerinin yiiksek hassasiyetinden
yararlanir. Bu, bir par¢anin tek bir islemde eklemeli olarak olusturulup
islenebilmesiyle iiretim siirecinin hizlandirilabilecegi anlamina gelir. Bu hibrit
teknolojiler ayn1 zamanda mevcut Kovid krizinin bazi zorluklarinin tistesinden
gelebilecek tibbi makinelerdeki siireclerin hizlandirilmasiyla da ilgilidir.

2.12 Tiirkiye’nin Makine Sektoriinde Artan Kiiresel Etkinlik ve Gelecek Stratejileri

Diinya makine sanayisi, 5,3 trilyon dolarlik sabit sermaye yatirimlari ve 1,9
trilyon dolarlik ticaret hacmi ile ekonomik bir devdir. Son yillarda, bu sektordeki
tiretim merkezi gelismis iilkelerden, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelere dogru
kaymustir. Tiirkiye, 2021°de diinya makine ihracatinda %1’in iizerinde bir pay
alarak 2022’°de tiirkiye nin serbest bdlgeler dahil toplam makine ihracati 21
milyar dolar oldu.ve kiiresel pazarda yerini saglamlastirmistir (Moment Expo
Dergisi, 2023)

Tablo 2.2 Makina Sektorii Hedefleri

2022 2023 2028
Imalat Sanayi Ihracat1 [hracat1 Igindeki Pay 6,6 7,7 8,3
Thracat 15,8 18,5 29,5
[thalat 25,9 30,7 33,9
Sanayi Katma Degeri I¢indeki Pay Reel % 6,9 7,5 8.5

Kaynak: 2023 yil verileri ger¢eklesme tahmini olup 2028 y1l1 verileri On Ikinci Kalkinma Plani
hedefleridir

Makine sektoriimiiz, ozellikle pandemi siirecinde gosterdigi %31,2°lik
biliylime oraniyla Tiirk imalat sanayisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Buna bagh
olurak 2022’nin ilk ii¢ ¢eyreginde makine ve techizat yatirimlari ¢ift haneli
bliylime gdstermistir. Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisiklikler ve teknolojik
gelismeler, sektorde yiiksek kalite ve standartlara ge¢isi, siirdiiriilebilir tiretimi
ve mithendislik kabiliyetlerini gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.. Tiirkiye’deki
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makine tireticileri, yesil doniisiim ve dijitallesme gibi kiiresel egilimlere hizla
uyum saglayarak, Ar-Ge faaliyetlerine biiylik onem vermektedirler.

Makine endiistrisindeki arastirma ve yenilik harcamalarinin biiyiik bir kismi,
makinelerin enerji verimliligini ve performansini iyilestirmeye yonelik yeni
yaklagimlarin test edilmesine ve bunun yani sira yeni diisiik enerji ve kaynak
tiikketen iiretim araglar1 ve teknikleri gelistirmeye ayrilmistir59.

Yesil teknolojilerin artan popiilaritesi, fotovoltaik ve riizgar tiirbini imalat
sirketlerindeki endiistriyel makinelere olan talebin artmasina neden oldu.
Otomatik makineler zamandan tasarruf saglayabilir, kaliteyi artirabilir ve
ayni zamanda bir imalat sirketinin igletme maliyetlerini azaltabilir (Huanxing,
Cang, Ying, Liang, & Shunli, 2020). Bununla birlikte, makine endiistrisinde
yesil teknolojilerin tiim faydalarindan yararlanmak, yaklasik 10 trilyon Avro
civarinda énemli bir yatirim gerektirecektir

Kiiresel ekonomik yavaslama ve AB’deki ekonomik durgunluk riskine
ragmen, Tiirkiye’nin makine ihracat performansinin devam etmesi bekleniyor.
Hiikiimet, yerli tireticileri desteklemek ve dis ticaret fazlasi veren bir konuma
ulagsmak icin ithalatta ek giimriik vergileri ve anti damping Onlemlerini
uyguluyor, iirlin glivenligi denetimlerini sikilastirtyor. 2023 yilinda da yatirim-
iiretim-ihracat zincirinin giliglendirilmesi Oncelikli hedefler arasinda yer
alacaktir (https://www.orsiad.com.tr, 2023).

Buna bagli olarak Makina sektoriinde 12. Kalkinma Plan1t hedefleri agagidaki
gibi belirlenmistir (12. Kalkinma Plan1 (2023-2028), 2023);

Makine sektoriinde verimlilik ve dayaniklilik artirilarak rekabetgi ve
teknoloji diizeyi yliksek iiretim altyapisinin gelistirilmesi, ikiz doniisiimiin
saglanmasi ve triin yerlilestirmesi ile kiiresel pazardan alinan payin artirilmasi
temel amag oldugu ifade edilmistir. Makine sektoriinde isletmelerin verimlilik
ve dayanikliliklart artirilarak kiiresel rekabet giicii gelistirilecektir ve makine
sektoril firmalarinin verimlilik diizeyini 6lgen, sertifikalandiran ve verimlilik
artiran faaliyetleri desteklenecektir

Makine sektoriiniin dlgek yapisi gelistirilecektir. Makine sektdriinde piyasa
gbzetimi ve denetimi faaliyetlerinin etkinligi sektdrel kuruluslarla igbirligine
gidilerek artirilacaktir. “Makine Kalite Belgesi” uygulamasi tesvik unsurlariyla
desteklenerek yayginlastirilacaktir. Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesi gelistirilecektir. Makine imalat¢ilariin ortak miihendislik ve Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir. Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve
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arastirma enstitiilerinin hizmet envanteri hazirlanacaktir.

Makine sektoriinde akademik ve sektorel uzman veri tabani olusturulacaktir.
Yerlilestirme programlarinda kullanilmak iizere makine sektdriiniin ihtiyag
duydugu ara mali envanteri hazirlanacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
destekli makine sektorii Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin niteliklerinin
iyilestirilmesine yonelik programlar tasarlanacaktir. Makine sektoriiniin ihtiyaci
olan endiistriyel tasarimci ve yazilimcilara yonelik programlar olusturulacaktir.
Kamu alimlar1 ve devlet yardimlarinin sektoriin gelisimine katkist artirilacaktir.
Makine sektorii desteklerinin orta ve biiylik 6l¢ekli firmalara odaklanmasi
saglanacaktir.

Sektor agisindan kritik teknolojiler i¢in yerli makine kullanimini saglayan
devlet yardimlari olusturulacaktir. Devlet yardimlarina konu olan makinelerde
oncelikli olarak yerli mali tirlinlerinin tercih edilmesi saglanacaktir. Kamu
Ihale Kanunundaki yerli istekliler ve yerli mali tercihine dair uygulamalar
etkinlestirilecek ve sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde belirlenecek
istatistikler paylasilacaktir. KOI projelerinde yerli mali kullanimimi tegvik eden
diizenlemeler olusturulacaktir. Isletmelerin dijital ve yesil déniisiimleri yerli
teknoloji ve techizatin gelistirilmesi ve kullanilmas1 yoluyla desteklenecektir
(12. Kalkinma Plan1 (2023-2028), 2023).

Teknolojik ilerleme ve Inovasyon, Tiirkiye Makina Federasyonu’nun yaptig1
analizler ve raporlar, sektoriin teknolojik gelisimini ve inovasyon kapasitesini
degerlendiriyor. Bu raporlar, sektoriin gelecek stratejilerini belirlemekte ve
siirekli gilincellemekte onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, sektoriin diger
endistrilerle olan etkilesimini inceleyen raporlar, makine sektoriinlin tarim,
celik, mobilya, insaat ve madencilik gibi diger sektorlere olan etkisini analiz
ediyor (https://www.makfed.org, 2023).

12. Kalkinma Plan1 Tablo 2.2°de gosterildigi gibi 2028 hedeflerini imalat
Sanayi Thracati icindeki pay1 %8.3, Thracat1 29.5, ithalat 33.9 ve Sanayi Katma
Degerin igindeki payr %8.5 olarak Ongormiistiir. Tirkiye bu potansiyele
ulagabilecek giictedir. Yaptigimiz analizlerde de her gecen yil katma degerini
arttirma potansiyeli oldugu gortilmektedir.



3. BOLUM

TAKIM TEZGAHLARI TiCARETiININ KURESEL DURUMU:
TRADE-MAP ANALizi

3.1 Takim Tezgahlarina Tanimi

Uriinlerin imalatinda vazgegilmez aletler olan takim tezgahlari, daha biiyiik
kiitleleri, daha uzun yasam dongiileri, biiyiik kaynaklari ve enerji tiiketimleri
nedeniyle tipik yiiksek enerjili, yliksek karbonlu tiretim sistemleridir.

Takim tezgahlari, metalleri veya diger sert malzemeleri kesmek veya
sekillendirmek icin kullanilan sabit, giicle calisan ekipmanlardir. Genellikle
fazla malzemeyi ortadan kaldirarak is parcasini sekillendirirler ve delme,
asindirma, taglama ve disleme gibi islemlerin gerceklestirilmesine yardimci
olurlar. Gelismis ve modern takim tezgahlar1 sayisal veya bilgisayar
kontrolliidiir, bu da iiriin tekdiizeligini artirir ve siiregte gerekli olan insan
etkilesimini azaltir. Su anda piyasada, tezgah {iistii kiigiik cihazlardan biiytik
cihazlara kadar uzanan genis bir iiriin yelpazesi mevcuttur.

Takim tezgahlarinin esas olarak iki teknolojisi vardir: CNC ve konvansiyonel.
Mikemmel verimlilikleri, iretkenlikleri ve hassasiyetleri nedeniyle CNC takim
tezgahlar artik tiiketiciler veya son kullanicilar tarafindan diger teknolojilere
veya araglara gore daha fazla tercih edilmektedir.

Kiiresel takim tezgahi pazari, lirliniin otomotiv, elektronik, havacilik ve
hassas miihendislik gibi sektorlerdeki kapsamli uygulamalar1 tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu durum dayanikl tiiketim mallar1 ve diger makinelerin
imalatinda takim tezgahlarmin kullanilmasina baglanabilir. Ayrica takim
tezgaht uygulamalarinda ultrasonik, yiiksek basingli su jetleri, lazerler ve
plazma akislari gibi gelismis siireglerin baslatilmasi, igleme siirecinin hizinin ve
hassasiyetinin artmasina yardimci olmustur. Buna ek olarak tiiketiciler, gelismis
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performans, dogruluk ve kararlilia sahip otomatik iist diizey teknolojilere
yonelmektedirler.

Kiiresel takim tezgahi pazari, hizli teknolojik gelismeler ve hassas
takimlara yonelik artan talebin etkisiyle 2023 yilinda 134,91 milyar ABD
dolar1 degerine ulasti. Cesitli endiistriyel siireclerin otomasyonuna artan
odaklanmanin yardimiyla pazarin 2024-2032 tahmin doneminde %5,40’lik bir
Bilesik Biiylime Oran1 (CAGR) ile daha da biiyiimesi beklenmektedir. Takim
tezgaht pazarmin 2032 yilina kadar 216,34 milyar ABD dolarma ulagmast
ongoriilmektedir.  (https://www.expertmarketresearch.com/reports/machine-
tools-market, 2023)

3.2 Takim Tezgahi Piyasasi Dinamikler

Ureticilerin verimli ve hizli iiretim yontemlerine ydnelmesinin bir sonucu
olarak, katmanli iiretim daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica, heterojen
malzemelere yonelik {iretim yeteneklerinin artan popiilaritesinin bir sonucu
olarak pazarm da buna bagli olarak biiytimesi beklenmektedir.

Bir iilkenin siyasi, sosyal veya ekonomik kosullarindaki beklenmedik
degisimler de piyasanin gelirinin gelisimi {izerinde etkiye sahiptir. One ¢ikan
trendlerden bir tanesi de, akilli takim tezgahlarina olan ihtiyacin artmasidir.
Robotik kullaniminin artmasi ve insan-makine etkilesimi gibi teknolojik
gelismelerin pazarin biiylimesine etki ettigi gozlenmektedir. Bunun yaninda
gii¢ tiiketiminin azaltilmasi gibi akilli 6zelliklerin hizla benimsenmesinin takim
tezgahi pazarindaki gelir artigini pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir.

Takim tezgahi pazarinda, hem biiyiik uluslararasi sirketler hem de kiiciik ve
orta Slgekli yerel isletmeler de dahil olmak iizere, ayni pazar payi i¢in rekabet
eden ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Takim tezgahi pazarinda Cin, Almanya,
Japonya ve Italya 6nemli rakiplerdir. Alman takim tezgahi iireticilerinin diinya
capindaki yiizlerce satig ve servis yan kurulusu veya subesi harig¢, en az 20
Alman sirketi tam {inite iiretim yaptigr tahmin edilmektedir (https://www.
maximizemarketresearch.com/., 2023).

3.3 NC Takim Tezgahlar

Niimerik Kontrol (NC) metal ve diger tiir malzemelerin talag kaldirmak
suretiyle islenmesinde kullanilan her tiirli takim tezgahinda yaygin olarak
uygulanmaktadir. Bu tezgahlardan bazilar1 sunlardir:
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Torna tezgahi (lathe Machine)

Freze tezgahi(Miling Machine)

Matkap tezgahi (Drilling Machine)

Delik Biiyiitme Tezgah1 (Boring Machine)
Taglama Tezgahi (Grinding Machine)

Biitin NC takim tezgahlarmin kendilerine 6zgii kapasite, operasyon
yetenekleri ve bir takim karakteristik 6zellikleri vardir. Bu nedenle tezgahin
sahip olmadig hicbir igleme 6zelligi o tezgaha yaptirilamaz.

3.4 CNC Takim Tezgahlar:

“Bilgisayar sayisal kontrollii” aletler olarak da adlandirilan CNC makineleri,
modern teknolojinin gerektirdigi karmasik bilesenlerin islenmesi igin gerekli
olan gelismis metal isleme ekipmanlarini temsil eder. Torna tezgahlari,
freze makineleri, lazer kesiciler, zzimba presleri, abkant presler, asindirict jet
kesiciler ve diger endiistriyel aletler de dahil olmak tizere CNC’lerin kullanimu,
bilgisayar teknolojisinin gelismesiyle birlikte hizli blylimistir. CNC’nin
kullanildig1 baslica alanlar; talasl imalat, fabrikasyon ve kaynakeilik, pres
ileri, muayene ve kontrol, montaj, malzemelerin tasinmasi (https:/www.
maximizemarketresearch.com/., 2023)

3.4.1 CNC Takim Tezgahlarinin Avantajlari:

Konvansiyonel tezgahlarda kullanilan bazi baglama kalip, mastar vb.
elemanlarla kiyaslandigi zaman tezgahin ayarlama zamanm ¢ok kisadir.
Ayarlama, 0Ol¢ii, kontrolii, manuel hareket vb. nedenlerle olusan zaman
kayiplart ortadan kalkmustir. Insan faktdriiniin imalatta fazla etkili
olmamasindan dolay1 seri ve hassas imalat miimkiindiir. Kalifiye insan
ihtiyacina gerek yoktur. Tezgah operasyonlari yliksek bir hassasiyete sahiptir.
Tezgahin calisma temposu her zaman yiiksek ve aynidir. Her tiirli sarfiyat
(elektrik, emek, malzeme vb.) asgariye indirgenmistir. imalatta operatdrden
kaynaklanacak her tiirlii kisisel hatalar ortadan kalkmistir. Kalip, mastar,
sablon vb. pahali elemanlardan faydalanilmadigi icin sistem daha ucuzdur.
Depolamada daha az yere gerek vardir. Parca imalatina gegis daha siiratlidir.
Parca tizerinde yapilacak degisiklikler sadece programin ilgili boliimiinde ve
tamami degistirilmeden seri olarak yapilir. Bu nedenle CNC takim tezgahlariyla
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yapilan imalat biiytik bir esneklige sahiptir (https://www.turkeycnc.com/turkey-
cnc-, 2023).

3.4.2 CNC Takim Tezgahlarinin Dezavantajlari:
Her sistemde oldugu gibi CNC tezgah ve sistemlerinin avantajlar1 yaninda
bazi dezavantajlar1 mevcuttur. Bunlar sunlardir;

Detayli bir imalat plani gereklidir.
Pahal1 bir yatirimi gerektirir.
Tezgahin saat iicreti yliksektir.

Konvensiyonel tezgahlara kiyaslandiginda daha titiz kullanim ve bakim
isterler.

Kesme hizlan yiiksek ve kaliteli kesicilerin kullanilmas1 gerekir.

Peryodik bakimlari uzman ve yetkili kisiler tarafindan diizenli olarak
yapilmalidir (https://www.turkeycnc.com/turkey-cnc-, 2023).

3.5 Makine Sektoriinde Uriin Gruplar Analizde Ticari istihbarat ve

Ticari Bilgi Yonetimi

Makine sektoriinde iiriin gruplar1 analizi, ticari istihbarat ve ticari bilgi
yonetimi ile yakindan iligkilidir. Bu iki konsept, sektordeki firmalarin pazar
dinamiklerini anlamalarina, rekabetci stratejiler gelistirmelerine ve karar verme
siireclerini iyilestirmelerine yardime1 olur.

Ticari Istihbarat (Commercial Intelligence), pazar trendlerini, rakip
faaliyetlerini, miigteri davraniglarint ve sektdrel gelismeleri analiz ederek
stratejik bilgiler saglar. Makine sektoriinde, bu, rekabetgi iirin gruplarinin
tanimlanmasi, pazar payt analizi, fiyatlandirma stratejileri ve teknolojik
yeniliklerin takibi gibi alanlar1 kapsar. Ticari istihbarat, veri madenciligi, pazar
arastirmalar1 ve rekabet analizi gibi yontemler kullanilarak gerceklestirilir
(Choo, 2002)

Ticari Bilgi Yonetimi (Commercial Information Management) , elde edilen
veri ve bilgilerin etkin bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi, depolanmasi
ve paylasilmasini igerir. Makine sektoriinde, bu yonetim, {iriin gelistirme,
pazarlama, tedarik zinciri yonetimi ve miisteri iligkileri yonetimi gibi cesitli
islevsel alanlarda kullanilir. Etkili bir ticari bilgi yonetimi sistemi, karar verme
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stireclerini hizlandirir ve daha stratejik ve bilgiye dayali kararlar alinmasini
saglar (Davenport & Prusak, 1998).

Makine sektoriinde, ticari istihbarat ve bilgi yonetimi, rekabet¢i avantajlar
yaratmak ve pazar konumunu gii¢lendirmek i¢in kullanilir. Ornegin, bir firma,
ticari istihbarat aracilifiyla rakip firmalarm iriin gelistirme stratejilerini
Ogrenebilir ve ticari bilgi yonetimi sayesinde kendi Ar-Ge faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde yonlendirebilir.

3.6 Uriin Gruplar Analizi: Takim Tezgahlari

Takim tezgahlari, imalat sektdriinde kullanilan makinelerdir ve metal veya
diger sert malzemeleri sekillendirmek, kesmek ve iglemek i¢in tasarlanmistir.
Bu makinelerin ticareti, genellikle Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
numaralar1 iizerinden takip edilir. Bu numaralar, uluslararasi ticarette iiriinleri

tanimlamak icin kullanilir.

Takim tezgahlar1 sektorii iriinlerinin, Armonize Sistem (A.S.) esas
alinarak GiimriikMiistesarligi’nca diizenlenen Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP) numaralarina goresiniflandirmasi Tablo 3.1 de verilmistir.

Tablo 3.1 Takim Tezgahlar1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP) numaralari

GTIiP No URUN ADI

Herhangi bir maddenin asindirilarak, lazerle, diger 151n veya foton 1siniyla
8456 ultrasonik, elektro-erozyon, elektro kimyasal, elektron 15in veya plazma arki
yontemleri ile islenmesine mahsus makine ve aletler

Metal islemeye mahsus isleme merkezleri, tek istasyonlu tezgahlar ve ¢ok

8457 istasyonlu transfer tezgahlari

8458 Metal islemeye mahsus torna tezgahlari (tornalama merkezleri dahil)

Metallari talas kaldirmak suretiyle delmeye, raybalamaya, frezlemeye, dis
8459 acmaya veya vida yuvast agmaya mahsus takim tezgahlari (kizakli islem
tniteleri dahil)

Metalleri veya sermetleri taslama taslari, asindiricilar veya parlatma
8460 rtinleri vasitasiyla isleyen ¢apak alma, bileme, taslama, honlama, lepleme,
parlatmaveya baska sekilde tamamlama islemlerine mahsus tezgahlar

Metalleri veya sermetleri talas kaldirarak isleyen tarifenin bagka bir yerinde
belirtilmeyen veya yer almayan planya, vargel, viv agma, bros, disli agma,
disli taslama veya disli tamamlama tezgahlari, tesgahlar1 testere, dilme
tezgahlar1 ve diger takim tezgahlari

8461
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Metalleri dovme, ¢ekisleme veya kalipta dovme suretiyle islemeye mahsus
takim tezgahlari,metalleri kavislendirmeye, katlamaya diizeltmeye, makasla
8462 kesmeye, zimbali kesmeye, taslak c¢ikartmaya veya sataflamaya mahsus
takim tezgahlar1 metalleri veya metal karbiirleri islemeye mahsus yukarda
sayilmayan presler

Metalleri veya sermetleri talas kaldirmadan islemeye mahsus diger

8463 makineler

Kaynak: https://orgtr.org/turk-gumruk-tarife-cetveli-fasil-84/

Yaptigimiz analizde 8459 GTIP numarast (Metallari talas kaldirmak
suretiyle delmeye, raybalamaya, frezlemeye, dis agmaya veya vida yuvasi
acmaya mahsus takim tezgahlari (kizakli islem tiniteleri dahil)) 6rnek olarak
almmustir. 8459 GTIP numaras1 incelenerek diinyadaki ithalat ihracat oranlar,
Tiirkiye’nin ayn1 GTIP numarasiyla ihracat ve ihracat oranlari dolar cinsinden
incelenmis bununla ilgili diinyadaki yeri gosterilmistir.

3.6.1. Takim Tezgahlan (Gtip 8459) Diinya ihracat- ithalat: Trade-

Map Analizi

Bir iilkenin yiliksek miktarda makina ithalati gerceklestirmesi o iilke
sanayisinin Uretime yatirim yaptigimi gostermektedir. Dolayisiyla, makine
sektortinde hem dis ticaret dengesine dikkat eden bir stratejiye hem de sektorel
iiretimin ve Olgeginin artirilmasma onem verilmelidir. Ithalat siralamasi
iilkelerin bir bakima diger sektorlerdeki tliretim kapasitesini de gostermektedir.
Imalat sanayi sektorlerinin makine ve ekipmana yaptiklar1 yatirimlar iiretim
kapasitesi ve kabiliyetlerinin artirilmasinda en dnemli bilesenlerdendir (11.
Kalkinma Plan1 (2019-2023), 2018) Asagida diinyadaki secilmis iiriin baz
alinarak hem Tiirkiye’nin diinyadaki yerini hemde segtigimiz {iriiniin ihracat-
ithalat degerleri Trade-Map iizerinden analizi yapilmstir.

Uluslararasi ticarette kullanilan bilgi kaynaklar gerek ihracatci agisindan
gerekse ithalat¢1 agisindan ¢ok faydali bulunmaktadir. Internette ihracatgi ve
ithalatgilarin kullanimina agik onlarca platform bulunmaktadir. Trade Map bu
bilgi platformlarinin en Onemlilerinden biridir. Trade Map hangi {iriiniin
hangi iilkeden yilda ne kadar ihracat yada ithalat edildigini, pazar paylarini
ve potansiyel pazarlar1 saptamakta ¢ok Onemli bir bilgi kaynagidir. Trade
Map Uluslararasi Ticaret Merkezinin (International Trade Center) 6nemli bir
projesidir. Diinya’nin her yerinden gelen giimriik bilgilerine dayandirilarak
olusturulan bu platform Armonize sistemde bulunan 5300 {irtinti kapsamaktadir
(https://dunyadaticaret.com/trade-map, 2019).
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Sekil 2: Takim Tezgahlari igin ithalatc1 Ulkelerin Listesi

Uriin : GTIP: 8459 Takim tezgahlar1, dahil. delme, delik isleme, frezeleme, dis agma icin yol tipi
inite kafali makineler...

Select your indicators

Annual

Annual Annual Average
) ) growth ) Average o
VELTe Trade Unit Lot i Lot Share in  distance (i
Importers  imported balance in Quantity Quantity al in value .. invalue 5 sorld £ Concentration (estimated)
in 2022 imported N Y VANE  petween - Vi .“m o . of supplying applied
o 2022 (USD . " Unit (USD/ o betw imports supplying v
(USD thousand) in 2022 unif) 2018- P (%) countries countries by the
thousand) 509 country
(%)
World 2,619,754 |22,535 0 No quantity -8 0 100 5,199 0.11
g:::ie:?;es 320,660 |-208537 |187.533 |Units 1710 |6 4 2 122|884  |o.12 18
China 184,369  |256,531 14,476 Tons 12,736 |-19 -16 -12 7 5,197 0.25 7.6
Germany 180,853 343,157 14,586 Tons 12,399 |-5 -4 5 6.9 3,086 0.15 0.8
Italy 150,931 165,755 42,545 Units 3,548 |-1 27 5.8 2,573 0.26 0.8
India 118,288 -101,558  [10,238 Tons 11,554 1-13 23 4.5 5,967 0.13 6
Viet Nam 96,123 -93,517 5,657 Tons 16,992 |-23 -5 3.7 3,321 0.23 1.5
Canada 88,794 -68,895 158,285 | Units 561 0 2 -7 34 6,398 0.16 0.3
Mexico 86,962 -83,969 0 No quantity -7 51 33 9,184 0.19 0.4
France 85,412 -55,385 4,989 Tons 17,120 |-6 -10 21 33 2,600 0.14 0.8
United G .
Kingdom 81,986 -28,089 6,629 Tons 12,368 |-13 -23 1 3.1 4,872 0.14 0.4
Tiirkiye 77,949 -60,975 14,385 Tons 5419 |19 30 221 3 5,105 0.16 1.2
Netherlands (67,326 -6,720 4,564 Tons 14,752 (3 -30 -3 2.6 3,278 0.25 0.8
Russian 59,129  |-46,111 |0 No quantity -17 -42 23 3,868 0.28 7.4
Federation N

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar

Diinya genelinde takim tezgahlari ithalati, 6zellikle sanayilesmekte olan
iilkelerde yiiksek seviyededir. Bu iilkeler, genellikle gelismis teknolojiye erigim
ve yerel iiretim kapasitelerini artirmak amaciyla takim tezgahlari ithal eder.
Ithalat pazarlari, iilkenin sanayilesme seviyesine ve imalat kapasitelerine gore
degisir. GTIP numaralari, ithal edilen makinelerin tiirlerine gore smiflandirilir
ve detayli ithalat verilerini saglar (UN Comtrade).

Diinya genelinde, bu tiir makine gruplarinin ithalati, 6zellikle gelismekte
olan tilkeler ve sanayilesme siirecindeki ekonomiler tarafindan gerceklestirilir.
Bu iilkeler, genellikle gelismis teknolojiye erisim ve yerel iiretim kapasitelerini
artirmak amacryla bu makineleri ithal eder. ithalat pazarlari, iilkenin sanayilesme
seviyesine ve imalat ihtiyaclarina gore degisir (UN Comtrade). Tablo 3.1°de
gosterildigi tizere ilk dort sirayr Amerika Birlesik Devletleri Cin, Almanya ve
Italya almustir. Tiirkiye 11. siradadur.
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Sekil 3.1: 2022°de 8459 Takim tezgahlari ithalatgilar Grafigi

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)

400.000 —

200.000 —

Imported value, USD thousand

= § § = = = ©§ = I Ef © © F = 3 33 @ ®F = ¢
£ Z & & = Z E- E 2F E - g g
i i i c EON EEONE O gj A
CH = = i R =
H B B

Countries

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalart.

Sekil 3.1°de diiyadaki ilk 20 ithalater iilkenin kiyaslanabilecek degerleri
Sekil 3.1 de gosterilmistir. 320.669 $ la Amerika Birlesik Devletleri en fazla
ithalat yapan iilkedir. Onu sirasiyla Cin, Almanya, ve Italya izlemektedir.
Tirkiye’nin ithalat1 77. 949 bin $’dur.

Sekil: 3. 1 2018- 2022 Yillar arasinda 8459 Takim tezgahlari, yillik Deger Artist

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Countries

I Imported value, USD thousand I Annual growth in value, %

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalart.
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Sekil 3.3’de 2018 den 2022’ye kadar olan Yillik Deger Artisinin  engok
ithalat yapan {ilkeler arasindaki ayrimi gosterilmektedir. Sekil 3.4’de bu
diinyadaki ithalatgilarin siralamasi oranlanarak gosterilmistir. Sekil 3.5°de
diinya ithalatindaki paylar1 grafik olarak gosterilmistir

Sekil: 3.4 GTIP: 8459 Takim tezgahlari, Diinya Ithalatinda Siralama

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Countries

I Imported value, USD thousand I Ranking inworld imports

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar

Sekil: 3.5: Ulkelerin Diinya Ithalatindaki Paylar1
GTIP: 8459 Takim tezgahlar:

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Countries

I Imported value. USD thousand [ Share in world imports. %

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
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Sekil 3.5°de Ulkelerin yiizdelik dilimlerine baktigimizda, Amerika Birlesik
Devletlerinin %12.2, Cin %7, Almanya %:6.9, italya %5.8 lik bir dilimde
olduklarini goriiyoruz Tiirkiye bu siralamada %3’le 11. Sirada yer almaktadir.

Tablo: 3.2 Ihracatc1 Ulkeler Listesi

Uriin : GTIP: 8459 Takim tezgahlari, dahil. delme, delik isleme, frezeleme, dis agma igin yol tipi
unite kafali makineler..

Unit : US Dollar thousand

Select your indicators

Annual
Annual
Annual growth
Trade . . growth a
B Unit growth in P Share in 5 3
Exporters balance  Quantity . N in value Concentration
A A © Quantity  value in value  quan world R 5 A q
in 2022 in 2022 exported A - ) between importing of importing
. ¥ . Unit (USD/ between  between exports N .
(USD (USD in 2022 . 2021- countries countries
unit)  2018-2022  2018- (%)
thousand) thousand) 2022 (km)
(%) 2022 (%)
(%) .
World 2,642,289 22,535 0 B . -6 -8 100 4,820 0.05
quantity
Germany 524,010 343,157 32,607 Tons 16,070 |-9 -5 -9 19.8 4,192 0.07
China 440,900 256,531 74,756 Tons 5,898 8 11 16.7 7,224 0.04
Italy 316,686 165,755 22,580 Tons 14,025 |-6 -13 -14 12 5,269 0.08
Spain 275,637 237,575 17,671 Tons 15,598 3 5 9 10.4 3,255 0.13
Taipei, 204,711 |170,797  |24,270 Tons 8435  |-12 14 -16 77 6,099 0.15
Chinese
Japan 115,372 104,581 12,111 Tons 9,526 -15 -7 -8 4.4 4,761 0.15
United
States of 112,132 -208,537 142,618 Units 2,631 -11 -20 42 5,060 0.15
America
Czech
. 79,117 47,011 9,649 Tons 8,200 -9 -8 -11 3 4,049 0.06
Republic
Korea, 61,784 11,317 6,853 Tons 9016 |-10 6 20 23 6,127 0.1
Republic of
Netherlands | 60,606 -6,720 3,413 Tons 17,757 |4 -70 21 23 1,920 0.13
Switzerland |58,484 28,122 2,823 Tons 20,717 |-14 -8 -20 22 4,395 0.13
United
. 53,897 -28,089 6,068 Tons 8,882 0 -4 33 2 4,536 0.07
Kingdom
Poland 46,960 1,274 2,772 Tons 16,941 |-13 -12 3 1.8 3,306 0.06
Austria 32,243 -12,841 2,615 Tons 12,330 |-6 -8 -48 12 2,893 0.13
France 30,027 -55,385 4,817 Tons 6,234 -10 7 -30 1.1 3,994 0.05
- No
Canada 19,899 -68,895 0 8 5 -47 0.8 2,899 0.64
quantity
Belgium 19,662 -5,839 3,273 Tons 6,007 -11 17 0.7 2,622 0.09
Tiirkiye 16,974 -60,975 1,663 Tons 10,207 |7 6 -4 0.6 3,194 0.04
India 16,730 -101,558 {76,147 Units 220 6 34 -15 0.6 8,111 0.17
R 3,018 46,111 |0 Y 21 48 12 0.5 2,453 0.59
Federation quantity

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
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Diinya genelinde takim tezgahlari ihracati, teknolojik gelismislik ve tiretim
kapasitesine bagli olarak degisiklik gosterir. Gelismis tilkeler genellikle yiiksek
teknolojiye sahip takim tezgahlarini ihrag ederken, gelismekte olan {ilkeler daha
standart ve diigiik maliyetli tirlinler ihra¢ etme egilimindedir. Takim tezgahlari
ihracatinda lider iilkeler arasinda Tablo 3.2°de goriildigli gibi Almanya, Cin
Italya ve Ispanya bulunur. GTIP numaralari, iiriinlerin spesifikasyonlarina
gore farklilik gosterir ve detayli ticaret verileri i¢in kullanilir. Sekil: 3.6’da
Diinya’diiki ihracatgi iilkelerin siralamasi verilmistir. Tiirkiye bu siralamaya
bakildiginda % 0.6’lik dilimiyle 17. Sirada yer almaktadir. Almanya 19.8’le
birinci Cin 16.7’le ikinci, Italya %12’le iigiincii, Ispanya %10.4’le dordiincii
sirada yer almaktadir. Sekil 3.7°de 2018-2022 yillar1 arasindaki tlkeler
arasindaki deger artis1 gosterilmistir. Sekil 3.8°de ise 8459 GTIP nolu Takim
Tezgahlarinin diinyadaki ihracat siralamasini gosterilmistir.

Sekil 3.6: Thracatci Ulkeler Listesi
GTIiP: 8459 Takim tezgahlari

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
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Sekil 3.7: 2018-2022 Yillar1 Arasinda Diinya fhracatindaki Deger Artist
GTIiP: 8459 Takim tezgahlari

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar1

Sekil 3.8: Diinya Thracatindaki Siralama

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
A
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar
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Sekil 3.9: Diinya Ihracatindaki Pay1
8459 Takim tezgahlar

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.

Takim tezgahlart, iilkelerin gelisme siirecinde stratejik dneme sahip, sundugu
yatirim, ara mali ve hizmetlerle girdi sagladig1 sektorlerin iiretim becerilerini
belirleyerek ekonomik gelismede ¢arpan etkisi yaratan bir sektordiir.

Sanayide imal edilen her iiriin, ya bir takim tezgahi ya da yine bir takim
tezgahi ile imal edilmis bir makina veya kalip vasitast ile iiretilmektedir. Takim
tezgahlari sektorii giiclii olan ekonomiler, stratejik 6neme sahip bir¢ok sektdrde
onemli rekabet avantaji saglamaktadir. Takim tezgahlari, bu agidan makina
imalat sanayisi i¢inde 6zel 6neme sahip bir alt sektordiir. Takim tezgahlari ile
basta otomotiv, savunma ve ugak sanayi, havacilik, medikal, beyaz esya, demir-
celik, gemi ve vagon imalati, tarim makinalari, genel makina ve kalip imalati,
vb. olmak {izere bir¢ok sektor liretim yapmaktadir. Takim tezgahlarinin 2022
yilinda Tirkiye ihracatina direkt katkist 25 Milyar dolar olmustur. (https://
www.tiad.org/takim-tezgahlari-sektor-raporu-2022). Sekil 3.9°de 8459 Takim
tezgahlari, Diinya Ihracatindaki Pay1 yiizdelik olarak degerlendirdigimizde,
Almanya, %19.8, Cin %16.7, Italya %12 Ispanya ise %10.4 ile dordiincii
sirada yer almistir. Tiirkiye nin ise 2022°de diinyadan aldig1 pay % 0.6 olarak
goriilmektedir.
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3.6.2. Takim Tezgahlar (Gtip 8459) Tiirkiye ihracat-intalat Trade-Map

Analizi

Makine sanayi orta yiiksek ve ileri teknoloji yogunluklu bir sektordiir.
Sektorde yeni girisimlerin sayis1 ve sektore girigler teknoloji yogun iiretimin
paymnin da artmasma neden olmaktadir. Sektore katihm Tiirkiye nin
teknoloji yogun imalat sanayi iiretimi ve ihracati i¢in de katki saglamaktadir.
Makine sanayindeki biiylime hem mevcut firmalar hem de yeni girislerle
desteklenmektedir.

Makine sanayi teknoloji yogun bir sektor olarak nitelikle is giictine de sahiptir.
Bu itibarla sektdrdeki istihdam artis1 genel olarak nitelikli istihdam artis1 olarak
gerceklesmekte ve yaratilan katma deger de daha yiiksek olmaktadir.

Makine sanayinde 2015-2022 arasinda istihdam artigi 148.683 olarak
gerceklesmistir. 2022 yili itibariyle sektordeki istihdamin ytlizde 30.9°u 2015
sonrasinda sektore girenlerden olusmaktadir. Asagidaki se¢ilmis {iriin tizerinden
Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat oranlar1 ve yillar itibariyle gelismislik seviyesi
trade-map verilerine dayanilarak analiz edilmistir.
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Tablo 3.3: Tiirkiye nin (8459 Takim Tezgahlar1), Thrag Ettigi Uriiniin Ihracat Pazarlar Listesi
Unit : US Dollar thousand

World 16,974 -60,975 100 1,663 Tons 10,207 100
Russian 1873 1,819 11 119 Tons 15,739 13 23

Federation

GBS | § o 978 74 81 Tons 15,593 1 122
of America

gzgutsli“;‘fc 1,105 1,105 6.5 168 Tons 6,577 16 1.9

Italy 971 -4,876 5.7 74 Tons 13,122 4 5.8

Turkmenistan | 840 840 49 228 Tons 3,684 96 0.04
Germany 682 -12,751 4 63 Tons 10,825 3 6.9

Mexico 657 657 39 13 Tons 50,538 8 33

Uzbekistan 649 649 3.8 106 Tons 6,123 58 0.2

Iraq 647 647 3.8 71 Tons 9,113 56 0.2

Saudi Arabia | 626 585 3.7 63 Tons 9,937 27 0.9

Egypt 620 620 3.7 40 Tons 15,500 53 0.3

Slovakia 551 322 32 34 Tons 16,206 35 0.6

Kazakhstan 484 484 2.9 36 Tons 13,444 41 0.4

Israel 444 444 2.6 42 Tons 10,571 39 0.5

ﬁ‘;i;‘;;:\'}‘:‘ ez 441 26 31 Tons 14,226 55 02

Morocco 392 392 23 32 Tons 12,250 66 0.2

Poland 315 162 1.9 29 Tons 10,862 17 1.7

Hungary 307 307 1.8 21 Tons 14,619 28 0.8

Netherlands 307 201 1.8 35 Tons 8,771 12 2.6

Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari.

Tablo 3.3 de goriildiigii gibi 8459 Takim Tezgahlari, Tiirkiyenin ihracatinda
diinya ihracatinin %0.6’sin1 temsil etmektedir. Tiirkiye, takim tezgahlari
ihracatinda giderek artan bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, hem Avrupa hem de
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Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesine yonelik ihracat yapmaktadir. Tiirkiye nin
takim tezgahlar1 ihracatinda, rekabetci fiyatlandirma ve cografi konum
avantajlari etkili olmaktadir. GTIP numaralari, Tiirkiye’nin ihrag ettigi takim
tezgahlarmin tiirlerini ve miktarlarmi belirlemek icin kullanilir (TIM)

Tablo 3.4: Tiirkiye nin fhrag Ettigi Uriinlerin Listesi

Unit : US Dollar thousand

Metal islemeye mahsus delme makineleri,
845921 sayisal olarak kontrol edilen (y6nlii tip 4,768 5,785 6,354 7,692 6,746
tinite kafali makineler harig)

Metaller i¢in freze makineleri, say1sal
olarak kontrol edilen (yonlii tip tinite
kafali makineler, delme-frezeleme
harig ...)

845961 3,197 2,089 2,562 1,543 3,541

Sayisal olarak kontrol edilmeyen, metal
845929 | islemeye mahsus delme makineleri (yonlii | 838 1,409 1,131 1,924 2,126
tip tinite kafali makineler harig . . . .

Sayisal olarak kontrol edilmeyen metaller
845969 icin frezeleme makineleri (yonlii tip tinite | 4,321 1,654 1,673 3,542 1,752
kafali makineler harig, . . .

Metaller i¢in dis agma veya kilavuz
845970 | ¢ekme makineleri (yol tipi tinite kafali 609 993 1,937 2,539 1,417
makineler harig)

Sayisal olarak kontrol edilmeyen metaller
845939 | i¢in delik delme-frezeleme makineleri 214 50 288 88 509
(yol tipi tinite kafali makineler harig)

Metaller igin sayisal kontrollii delik
845931 | delme-freze makineleri (yol tipi tinite 51 20 49 182 410
kafali makineler harig)

Metaller i¢in sayisal olarak kontrol
845949 | edilmeyen delik isleme makineleri (yonli | 70 134 112 80 182
tip tinite kafali makineler ve ... harig)

Metaller i¢in freze makineleri, diz tipi -

843959 sayisal olarak kontrol edilmeyen 2 Sk ® 2 12
Metaller i¢in sayisal olarak kontrol edilen
345941 delik delme makineleri (yol tipi {inite 0 0 0 0 57

kafali makineler ve delme-frezeleme
harig ...)

Metalde delme, delik igleme, frezeleme,
845910 | dis agma veya kilavuz ¢ekme i¢in yonlii 24 90 58 26 47
tip tinite kafali makineler

Metaller igin freze makineleri, diz tipi,

845931 sayisal kontrollii

Metaller i¢in delik isleme makineleri (yol
845940 | tipi tinite kafali makineler ve delik delme- | 0 0 0 0 0
frezeleme makineleri harig)

Kaynaklar: Ocak 2015°ten itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC
hesaplamalari. Ocak 2015’e kadar BM COMTRADE istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari
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Tablo 3.4 de 8459 Takim Tezgahlari, Dahil. Delme, Delik isleme, Frezeleme,
Dis A¢ma I¢in Yol Tipi Unite Kafali Makinelerin ayrmtili tanimi yer almistr.
Bu iiriinlerin ihracatindaki oranlar gdsterilmistir.

Sekil 3.9: 2018-2022 Yillar1 Arasinda GTIP 8459 Takim tezgahlari,
Ulkeler Bazinda fhracattaki Deger Artisi

List of importing markets for a product exported by Tirkiye in 2022
Product: 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)

ok
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between 2018 and 2022, %
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Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalart

Sekil 3.9°da 2018-2022 yillira arasinda 8459 GTIP nolu iiriin incelendiginde
ilk dort iilkeye baktigimizda, Macaristan, Libya, Tirkmenistan, Portugal’da
ihracatinda deger artis1 oldugu goriilmektedir.

Sekil 3.10: GTIP 8459 Takim tezgahlari, Tiirkiye nin Ihracattaki Pay

List of importing markets for a product exported by Tlrkiye in 2022
Product: 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
12‘

Share in Tirkiye's exports, %
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Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari.
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Sekil 3.10’da se¢ilen liriiniin ihracatinda en yiiksek paya sahip tilkenin Rusya
Federayonu oldugu gortilmektedir. Sonra Amerika Birleik Devletleri, Irak ve
Italya gelmektedir. Yiizdelik oranlarina baktigimizda Rusya Federasyonunun,
%2.3, ABD’nin 12.2, fran’min 1.9, italya’nin 5.8 oldugunu goriiriiz.

Sekil 3.11: Tiirkiye nin 8459 Takim tezgahlar {iriiniinde Thracat Biiyiimesi ile Ortak Ithalat
Biiylimesini Gosteren Kabarcik Grafigi

Growth in demand for a product exported by Turkiye in 2022
Product : 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading or tapping
(excl. lathes and turmning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461 and hand-operated
machines)
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Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari.
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Tablo 3.4: Tiirkiye nin Ihrag Ettigi Bir Uriiniin ithalat Pazarlar1 Listesi

Uriin: 8459 Takim Tezgahlari, Dahil. Delme, Delik Isleme, Frezeleme, Dis A¢cma I¢in Yol Tipi
Unite Kafali Makineler:

Unit : US Dollar thousand

Exported Exported Exported

Importers value in value in value in v;;::epg:tzegn va];::;)?xftzegzz
2018 2019 2020

World 14,295 12,677 14,208 17,716 16,973
Russian Federation 734 239 1,558 1,163 1,873
United States of America 2,093 817 2,271 967 1,263
Iran, Islamic Republic of 77 590 192 410 1,105
Italy 945 666 372 913 971
Turkmenistan 36 16 433 583 840
Germany 272 699 464 332 682
Mexico 540 89 60 667 657
Uzbekistan 897 503 922 391 649
Iraq 173 262 258 491 647
Saudi Arabia 274 240 84 626
Egypt 81 208 17 418 620
Slovakia 5 0 3 551
Kazakhstan 95 563 237 91 484
Israel 74 43 252 870 444
Bosnia and Herzegovina 72 40 0 33 441
Morocco 613 124 391 246 392
Poland 40 462 114 106 315
Hungary 8 4 0 803 307
Azerbaijan 225 883 386 614 306

Kaynaklar: Ocak 2015 ten itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC
hesaplamalari. Ocak 2015’e kadar BM COMTRADE istatistiklerine dayali ITC hesaplamalart .

Tiirkiye, Ozellikle yliksek teknolojili ve Ozellestirilmis diger makine
gruplarini ithal etmektedir. Tiirkiye’nin ithalati, yerel iiretim kapasitelerini
tamamlayic1 nitelikte olup, genellikle gelismis iilkelerden gercgeklestirilir.
Ithal edilen makineler, Tiirkiye nin sanayi ve iiretim kapasitesini artirmay1 ve
uluslararasi standartlarda hizmet sunmay1 amaglamaktadir (Ministry of Trade).

Tiirkiye’nin ihrag ettigi tirlinlin ithalat pazarlar1 Tablo 3.4 de 2018-2019-
2020-2021-2022 yillarindaki degerlere baktigimzida 5 iilkeye baktigimizda
Sekil 3.12°de oranlar gdriiyoruz buna goére Rusya Federasyonu ilk sirada yer
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alirken onu sirastyla Amerika Birlesik Devletleri, Iran, Italya ve Tiirkemenistan
izlemektedir.

Tablo 3.5: Tiirkiye nin 2022 Y1linda Ithal Ettigi Uriiniin Tedarik Ettigi Pazarlarin Listesi

Uriin: 8459 Takim tezgahlari, dahil. delme, delik isleme, frezeleme, dis agma igin yol tipi iinite
kafali makineler.

Select your indicators

Growth  Growth Ll
Growth A 5 " . exports
- 5 q in in Ranking Share of 1
Value Trade . s Ini in a q " growth in
Exporters imported  balanc Share in Unit . e imported imported o partner al £
portes alance Lo Gty val importe 5 Jal £ ri value of
in 2022 2022 Ciir S impor Quantity  value value | partner | countries| . oo
(USD ) imports unit (USD/ y between between countries in world countries
thousand) tholl;an(l) (%) e unit) 2018- 2021- in world exports between
2022 (%, 2022 (%, exports (%)
) o) 2018-2022
p-a. p.a. (%, p.a.)
World 77,949 -60,975 100 14,385 Tons 5419 |19 30 221 100 -6
China 17,873 -17,873 229 2,781 Tons 6,427 (32 23 32 2 16.7 8
E‘;}'&Z‘;e 14360 |-14.360 |18.4 2,007 |Tons 6,843 |28 26 7 5 7.7 -12
Spain 13,567 -13,522 17.4 2,077 Tons 6,532 |25 42 14 4 10.4 3
Germany 13,433 -12,751 17.2 3,450 Tons 3,804 |2 28 22 1 19.8 -9
Ttaly 5,847 -4,876 75 1,030 Tons 5,677 |34 63 -83 3 12 -6
ﬁiﬁiﬂ‘,nc 2,867 2867 |37 772 Tons 3,714 |54 46 259 8 3 9
Japan 2,444 -2,444 3.1 761 Tons 3,212 6 48 -22 6 4.4 -15
United
States of 2,241 -978 2.9 245 Tons 9,147 |46 98 29 7 42 -11
America
E:];i%lic of |2084 2,084 |27 304 Tons 6855 |-13 3 -60 9 23 -10
France 762 -669 1 242 Tons 3,149 |-26 10 258 15 1.1 -10
g;";‘ge:om 539 510 0.7 106 Tons 5085 |15 64 -18 12 2 0
Thailand 444 -444 0.6 24 Tons 18,500 |51 47 104 26 0.3 -8
Slovakia 229 322 0.3 31 Tons 7,387 28 0.2 -4
Sweden 178 -162 0.2 90 Tons 1,978 | 162 118 134 25 0.3 -31
Poland 153 162 0.2 46 Tons 3,326 |53 82 -18 13 1.8 -13
Serbia 136 71 0.2 48 Tons 2,833 |72 100 846 46 0.05 -3
Finland 131 -104 0.2 1 Tons 131,000 5,707 23 0.4 6
Slovenia 108 -106 0.1 0 Tons -18 -3 35 0.2 -21
Netherlands | 106 201 0.1 78 Tons 1,359 |-50 60 10 23 4
India 90 35 0.1 12 Tons 7,500 |86 41 -93 19 0.6 6
Switzerland |70 41 0.1 22 Tons 3,182 |5 24 -87 11 22 -14
54 1,819 0.1 64 Tons 844 -6 41 -37 20 0.5 21

Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari
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Tiirkiye, takim tezgahlari ithalatinda da aktif bir rol oynamaktadir. Ithalat,
ozellikle yiiksek teknolojili ve 6zel amagli makineler i¢in yapilir. Tiirkiye nin
ithalati, yerel iiretim kapasitesini tamamlayici niteliktedir ve genellikle
gelismis iilkelerden gerceklestirili. GTIP numaralari, ithal edilen takim
tezgahlarinin gesitlerini ve ithalat hacmini tanimlamak i¢in kullanilir (Ministry
of Trade) Tablo 3.5’de goriildiigii gibi Tiirkiye’ nin ithalati bu iiriin i¢in diinya
ithalatinin %3’iinii temsil etmektedir,

Tablo 3.6: Tiirkiye’nin ithal ettigi iiriinlerin listesi

GTIP 8459 Takim tezgahlar1, (dahil. delme, delik isleme, frezeleme, dis agma igin yol tipi iinite
kafali makineler).
Unit : US Dollar thousand

Metaller i¢in freze makineleri,
sayisal olarak kontrol edilen

845961 e e e R 19,039 16,550 15,245 50,072 28,582
(yonli tip Gnite kafali makineler,
delme-frezeleme harig ...)
Sayisal olarak kontrol edilmeyen

845969 | metatler igin frezeleme 6,357 4,604 10,016 | 13,660 | 11,797

makineleri (yonli tip tinite kafali
makineler harig, . . .

Sayisal olarak kontrol

edilmeyen, metal islemeye
845929 | mahsus delme makineleri (yonli | 4,904 3,762 4,120 6,981 9,729
tip tinite kafali makineler harig .

Metal islemeye mahsus delme
makineleri, sayisal olarak
kontrol edilen (yonlil tip {inite
kafali makineler harig)

845921 7,565 3,880 4,252 4,674 6,066

Metaller i¢in dis agma veya
845970 | kilavuz ¢cekme makineleri (yol 3,944 3,475 5,404 8,209 6,015
tipi tinite kafali makineler haric)

Metaller i¢in sayisal kontrollii
delik delme-freze makineleri

845931 (yol tipi {inite kafali makineler 9,065 2,107 5,541 7,838 5,237
harig)
Metaller i¢in freze makineleri,

845959 | diz tipi - sayisal olarak kontrol 963 192 1,716 3,226 3,468
edilmeyen

Metalde delme, delik isleme,
frezeleme, dig agma veya kilavuz
¢ekme igin yonlii tip iinite kafali
makineler

845910 317 504 375 162 2,608




MAKINA SEKTORUNDE TEKNOLOJIK ILERLEMELER VE INOVASYON | 71

Metaller i¢in sayisal olarak
kontrol edilen delik delme
845941 | makineleri (yol tipi tinite kafali | 1,095 926 1,275 2,474 2,187
makineler ve delme-frezeleme
harig ...)

Sayisal olarak kontrol edilmeyen
metaller i¢in dghk dejlme- B 322 672 1,150 752 1231
frezeleme makineleri (yol tipi
inite kafali makineler harig)

845939

Metaller i¢in freze makineleri, 337 117 664 600 563

845951 diz tipi, sayisal kontrollii

Metaller i¢in sayisal olarak
kontrol edilmeyen delik isleme

makineleri (yonlii tip tinite kafali 86 149 385 410 466
makineler ve ... haric)

845949

Metaller i¢in delik isleme
makineleri (yol tipi tinite kafali
makineler ve delik delme-
frezeleme makineleri harig))

S
(=]
(=]
S
(=]

845940

Kaynaklar: Ocak 2015°ten itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC
hesaplamalari. Ocak 2015’e kadar BM COMTRADE istatistiklerine dayali ITC hesaplamalart .

Sekil 3.13: Tiirkiye’nin Diinya Ithalatindaki pay1

%
List of supplying markets for a product imported by Tirkiye in 2022
Product: 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
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Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari
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Sekil 3.13’de goriildiigii gibi (GTIP 8459 Takim Tezgahlari) secilen iiriine
baktigimizda en ¢ok ithalat1 %8’lik payla Cin, %12’lik payla Tayvan, %3’lik
payla Ispanya, %9’luk payla Almanya takip etmektedir. Diinya geneline
baktigimizda 2022 yili itibariyle ithalatimizda %6°lik bir diislis oldugu
goriilmektedir. Sekil 3.14’de iilkeler bazinda 2018-2022 yillar1 arasindaki
Ithalattaki deger artisin1 Ulkeler kiyaslanarak gosterilmistir.

Sekil 3.14: 2018-2022 Yillar1 Arasinda ithal Deger Artis1

List of supplying markets for a product imported by Tirkiye in 2022
Product: 8459 Machine tools, incl. way-type unit head machines, for drilling, boring, milling, threading
or tapping (excl. lathes and turning centres of heading 8458, gear cutting machines of heading 8461
and hand-operated machines)
A

Imported growth in value
between 2018 and 2022, %

I...I--____

<

uspamg
ooy
opu
o
pustoe
)
g
s

eusBing
pustey)
o
oy o
uwdep
fusuneg

apnday yoazg
sawig ot
osaung ‘)
Binoquer
wopBuny paw
putyozmg

Countries

Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari.

Tablo 3.7: Tiirkiye’nin ithal Ettigi (GTIP 8459) Uriiniin Tedarik Edildigi Pazarlarin Listesi
Unit : US Dollar thousand

Exporters lmp'orted lmpf)rted lmpf)rted lmp})rted value lmpf)rted value
value in 2018 value in 2019  value in 2020 in 2021 in 2022

World 223,046,879 210,346,890 219,514,373 271,422,758 363,710,987
Russian Federation 21,989,574 23,116,867 17,829,236 28,959,030 58,853,499
China 20,719,061 19,127,972 23,040,812 32,239,211 41,353,932
Area Nes 11,038,416 15,148,738 13,685,863 24,393,978 34,492,668
Germany 20,407,294 19,279,082 21,732,800 21,757,477 24,032,738
Switzerland 2,818,664 3,377,053 7,771,743 3,057,872 15,342,734
United States of America 12,377,681 11,847,481 11,525,182 13,148,129 15,228,578
Italy 10,155,669 9,350,999 9,201,429 11,563,790 14,083,454
India 7,534,783 6,635,225 4,830,121 7,936,138 10,697,671
France 7,413,025 6,760,052 6,988,092 7,931,527 9,429,822
Korea, Republic of 6,343,174 5,776,952 5,734,339 7,597,099 9,004,398
Spain 5,492,454 4,446,670 5,039,416 6,311,613 7,003,994
United Kingdom 7,446,107 5,638,293 5,582,391 5,558,182 5,903,944
Brazil 3,257,706 2,655,109 3,228,353 3,827,078 4,831,721
Japan 4,124,170 3,647,888 3,742,695 4,389,184 4,641,674
Netherlands 3,304,581 3,202,977 3,628,593 4,508,359 4,497,261
United Arab Emirates 3,780,736 4,388,996 5,603,801 2,442,660 4,470,951
Ukraine 2,045,555 2,725,463 2,590,375 4,524,675 4,451,867

Kaynaklar: Ocak 2015’ten itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC
hesaplamalar1
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Tablo 3.7°de gorildigi gibi segilen iirlin i¢in yillar itibariyle ithal ettigimiz
iirtin degerinde artis goriilmiistiir. Yillar itibariyle artig gosteren iilkeler Rusya
Federasyonu, Cin ve Arena Nes Area (Nes Alanlari, baska yerde belirtilmeyen

anlamina gelir. Genellikle;
(a) diisiik degerli ticaret igin,

(b) ortak tammunin iilke tarafindan bilinmemesi veya sézlesmede bir hata

yvapilmast durumunda kullanilwr.

Rapor veren iilke bu ézel durumlarda bize ticaret ortagimin ayrintilarin
gondermez. Bazen muhabirler bunu sirket bilgilerini korumak i¢cin yaparlar
(https://unstats.un.org/, 2023). Ve dordiinca olarak da Almanya gelmektedir.

Sekil 3.15: Tiirkiye’nin ithal ettigi iiriiniin ithalat pazarlar listesi

List of supplying markets for a product imported by Tirkiye
Product: TOTAL All products

60.000.000

40,000,000 —

20.000.000

Imported value, USD thousand
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[ Imported value in 2018, USD thousand I Imported value in 2020, USD thousand I Imported value in 2022, USD thousand
I Imported value in 2019, USD thousand [ Imported value in 2021, USD thousand

Kaynaklar: Ocak 2015’ten itibaren Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine dayali ITC
hesaplamalari. Ocak 2015’e kadar BM COMTRADE istatistiklerine dayali ITC hesaplamalari .

Sekil 3.16’da goriildiigii gibi 2022 yilinda Rusya Cin Area Nes, Almanyada
ithalatinda artislar goriilmektedir. En fazla artig yillar itiariyle Isvigrede
gergeklesmistir.
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Tablo 3.8: Segilen Uriin I¢in Thracatgilarin Listesi

Uriin : 8456 Herhangi Bir Malzemeyi, Malzemenin Cikarilmasiyla, Lazerle Veya Diger Isik
Veya Fotonla Islemeye Mahsus Takim Tezgahlari

Select your indicators

Annual Annual
Exporters Value . Trade. on i Al.mual gr?ww'th .growth Share in

exported in balance in value between in quantity in value world

2022 (USD 2022 (USD 2018-2022 between 2018- between SR (8]

thousand) thousand) %) 2022 (%) 2021‘]-2022

(%)

World 8,473,935 141,123 3 5 100
China 1,965,014 888,256 19 19 232
Japan 1,277,643 1,103,652 7 4 -3 15.1
Germany 1,253,746 649,074 -3 -3 4 14.8
Switzerland 802,418 710,287 -8 -5 6 9.5
Italy 401,705 74,436 -1 -3 3 4.7
United States of America | 397,293 -673,955 -5 44 -17 4.7
Korea, Republic of 300,556 -67,456 5 6 9 35
Taipei, Chinese 184,328 -189,028 -2 -6 24 22
Netherlands 178,051 24,326 20 -31 15 2.1
Belgium 177,018 67,055 3 -3 2.1
Hong Kong, China 147,019 58,863 4 35 -1 1.7
Singapore 146,351 98,605 -10 -39 1.7
Spain 132,480 37,930 -6 -4 -6 1.6
Tiirkiye 130,450 -54,149 -2 -1 8 1.5
France 123,103 -56,288 -2 -1 30 1.5
Thailand 121,248 15,306 -2 -5 1.4
Austria 120,831 56,675 57 32 9 1.4
Canada 104,599 -99,807 11 -12 50 1.2
United Kingdom 75,429 -93,590 -5 -13 -7 0.9
Poland 67,359 -74,527 22 18 3,567 0.8
Slovakia 52,734 6,970 -2 -7 -26 0.6
Mexico 38,880 -260,248 8 -27 0.5
Czech Republic 30,840 -58,196 -4 -7 -23 0.4
Luxembourg 26,612 11,529 1 2 1 0.3

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar
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Tablo 3.9: Secilen iiriiniin ithalat¢ilarinin listesi

Uriin : 8456 Herhangi bir malzemeyi, malzemenin gikarilmasiyla, lazerle veya diger 151k veya
fotonla islemeye mahsus takim tezgahlari

Select your indicators

IORrs poriedin balneein | AMSAlprowth A B A e Sharein
2022 (USD 2022 (USD 201‘8-2022 (%) between 2018-  between 2021- imports (%)
thousand) thousand) 2022 (%) 2022 (%)

World 8,332,812 141,123 3 5 100
China 1,076,758 888,256 0 12 -12 12.9
X;it:r‘iic:‘a‘es of 107248 | 673955 4 16 23 129
Germany 604,672 649,074 -7 -5 3 73
Taipei, Chinese 373,356 -189,028 3 4 -12 4.5
Korea, Republic of | 368,012 -67,456 6 11 -8 4.4
Philippines 348,220 -343,087 105 13 84 42
Italy 327,269 74,436 1 -5 29 3.9
Mexico 299,128 -260,248 2 11 3.6
India 235,343 -212,395 4 99 6 2.8
Canada 204,406 -99,807 6 38 7 2.5
Russian Federation 190,928 -186,484 14 19 2.3
Tiirkiye 184,599 -54,149 21 34 15 22
France 179,391 -56,288 4 5 11 2.2
Japan 173,991 1,103,652 -6 19 2.1
United Kingdom 169,019 -93,590 5 2 -10 2
Netherlands 153,725 24,326 7 -48 55 1.8
Brazil 148,002 -145,434 19 36 19 1.8
Poland 141,886 -74,527 21 6 1 1.7
Malaysia 121,663 -110,936 6 -18 30 1.5
Belgium 109,963 67,055 -5 17 1.3
Australia 106,949 -102,497 9 11 2 1.3
Thailand 105,942 15,306 -4 3 1.3

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar

Yaptigimiz analizde 8456 GTIP numarasi Herhangi bir malzemeyi,
malzemenin ¢ikarilmasiyla, lazerle veya diger 151k veya fotonla islemeye mahsus
takim tezgahlar1 ) drnek olarak almmustir. 8456 GTIP numarasi incelenerek
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diinyadaki ithalat ihracat oranlari, Tiirkiye’nin ayn1 GTIP numarasiyla ihracat
ve ihracat oranlar1 dolar cinsinden incelenmis bununla ilgili diinyadaki yeri
gosterilmistir

Tablo 3.10: Secilen iiriin icin ihracatcilarin listesi

Uriin: 8457 Isleme merkezleri, iinite insaat makineleri “tek istasyonlu” ve ¢ok istasyonlu
transfer makineleri..

Unit : US Dollar thousand

Exported Exported Exported Exported

Exporters value in value in value in value in vaElllfep;]I:‘t;gZz
2018 2019 2020 2021

World 12,304,988 | 9,970,023 7,323,447 9,506,618 9,547,561
Japan 3,650,755 2,782,410 2,003,742 2,878,608 2,788,860
Germany 3,013,933 2,477,329 1,770,047 1,942,667 1,848,806
Taipei, Chinese 1,384,536 1,023,737 706,793 943,336 1,043,983
United States of America | 653,370 491,846 362,760 556,546 592,826
Korea, Republic of 692,459 518,640 347,986 505,226 560,741
China 205,762 271,476 223,891 313,863 490,464
Italy 526,981 585,172 460,935 471,722 451,096
Belgium 440,189 358,150 212,390 240,809 355,280
Switzerland 445,732 331,060 294,770 300,707 343,066
United Kingdom 158,932 144,574 87,757 156,985 145,580
Singapore 138,041 111,401 97,496 119,916 117,682
Netherlands 148,759 120,397 140,831 160,675 115,042
Spain 121,813 92,632 77,439 118,717 100,322
Czech Republic 123,717 80,244 72,660 56,426 79,307
Austria 93,433 108,502 77,953 74,539 75,461
Poland 67,704 50,254 56,162 60,004 62,043
France 65,953 85,110 34,026 91,462 39,181
Luxembourg 43,447 28,026 20,020 35,529 37,038
Tirkiye 14,962 38,338 34,798 25,033 34,568
Sweden 4,525 2,797 3,351 23,991 30,791
Bulgaria 2,841 3,362 18,582 25,226 29,958
Brazil 49,440 19,807 14,050 16,838 28,264
India 17,621 14,226 11,879 16,321 26,447
Canada 10,778 9,438 7,694 7,463 21,975
Israel 18,696 57,918 21,396 50,496 18,783
Hungary 4,887 7,050 11,369 15,488 17,575
Slovenia 17,129 24,029 13,713 19,181 14,179
Romania 12,094 5,576 5,080 3,596 9,142

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalar
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Yaptigimiz analizde 8457 GTIP numarasi (Metal islemeye mahsus isleme
merkezleri, tek istasyonlu tezgahlar ve ¢ok istasyonlu transfer tezgahlar1) 6rnek
olarak almmustir. 8457 GTIP numaras: incelenerek diinyadaki ithalat ihracat
oranlari, Tiirkiye’nin ayn1 GTIP numarastyla ihracat ve ihracat oranlari dolar
cinsinden incelenmis bununla ilgili diinyadaki yeri gosterilmistir.

Sekil 3.15: 8457 GTIP nolu iiriiniin ihracat gostergesi

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8457 Machining centres, unit construction machines "single station" and multi-station
transfer machines for working metal
A
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
Sekil 3.16: 8457 GTIP nolu iiriiniin ithalat gdstergesi

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8457 Machining centres, unit construction machines "single station" and multi-station
transfer machines for working metal
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalart.
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Tablo 3.11: Segilen triintin ithalat¢ilarinin listesi

Uriin : 8457 Isleme merkezleri, iinite ingaat makineleri “tek istasyonlu” ve ¢ok istasyonlu transfer
makineleri

Select your indicators

Value Annual Annual Annual
imported Trade growth growth in growth Share in
Importers linpzo 02; balancein  in value quantity in value world
(USD 2022 (USD  between between between imports
thousand) thousand) 2018-2022 2018-2022 2021-2022 (%)
(%) (%) (%)

World 9,894,791 -346,636 -5 6 100
China 2,459,625 -1,969,158 | -6 -12 24.9
United States of | | 55504 | 033,725 |3 1 20 15.4
America
Tiirkiye 530,753 -496,180 22 29 6 5.4
Germany 491,976 1,356,913 -10 -9 37 5
Italy 470,092 -18,996 -1 0 22 4.8
Belgium 372,723 -17,440 -9 31 3.8
India 369,533 -343,086 -8 2 3.7
Mexico 362,128 -359,965 -5 8 3.7
Russian

. 196,066 -190,959 -3 -6 2
Federation
France 193,490 -154,289 -10 -13 37 2
Canada 168,148 -146,170 -8 45 10 1.7
Netherlands 153,646 -38,604 3 -61 18 1.6
Switzerland 148,669 194,407 -5 -7 73 1.5
Malaysia 146,812 -143,135 14 -34 27 1.5
Korea, Republic of | 144,228 416,555 -8 -13 -5 1.5
United Kingdom 142,040 3,555 -7 -8 10 1.4
Viet Nam 134,593 -133,268 -1 5 37 1.4
Spain 123,761 -23,439 -5 40 1.3
Poland 123,345 -61,302 -9 0 -20 1.2
Thailand 119,759 -113,635 -15 21 1.2
Taipei, Chinese 116,586 927,397 -1 -7 -15 1.2
Czech Republic 110,131 -30,824 -9 -10 37 1.1

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
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Tablo 3.11: Segilen Uriiniin ithalatgilarmin listesi

Uriin: GTIP 8458, Torna tezgahlari dahil metal kaldirmak igin torna merkazlari

Select your indicators

Value Annual Annual Annual
. Trade growth growth in growth Share in
HpUEE “il:lp;;;;d balanpe in in value quantity in value world
(USD 2022 (USD between between between imports
TG thousand)  2018-2022  2018-2022 2021-2022 (%)
(%) (%) (%)

World 7,117,587 | -52,522 -3 16 100
X“mit;‘iicitates of 11198760 | -879.569 |-3 5 40 16.8
Germany 558,164 230,620 -8 -7 23 7.8
China 515,511 211,398 -9 1 -17 7.2
Italy 442,698 -101,843 1 -1 25 6.2
Tiirkiye 399,288 -349,197 26 36 17 5.6
Belgium 291,340 3,850 -15 18 4.1
Russian Federation | 254,982 -239,932 2 15 3.6
Japan 245,242 1,399,391 |2 2 27 34
France 242,884 -142,648 -8 -7 10 3.4
Mexico 241,353 -236,939 -5 44 3.4
India 190,924 -160,652 -4 21 2.7
Switzerland 179,859 -26,407 -4 -4 48 2.5
Netherlands 147,451 -70,378 9 -5 2.1
United Kingdom 139,925 -34,585 -3 30 2
Taipei, Chinese 126,321 560,518 4 2 -15 1.8
Canada 125,912 -103,192 -9 47 6 1.8
Thailand 123,329 106,818 -10 14 1.7

Viet Nam 116,580 -115,510 -5 -7 26 1.6
Poland 115,424 -61,557 -9 -7 12 1.6
Brazil 101,178 -82,311 13 22 31 1.4
Czech Republic 97,740 -36,610 -6 22 1.4
Spain 93,471 46,570 -11 -6 29 1.3
Korea, Republic of | 90,363 760,730 -2 2 -31 1.3

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.
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Yaptigimiz analizde 8458 GTIP numarasi (Metal islemeye mahsus torna
tezgahlar1 (tornalama merkezleri dahil) 6rnek olarak alinmistir. 8458 GTIP
numarasi incelenerek diinyadaki ithalat ihracat oranlari, Tiirkiye nin ayn1 GTIP
numarasiyla ihracat ve ihracat oranlar1 dolar cinsinden incelenmis bununla
ilgili diinyadaki yeri gdsterilmistir.

Sekil 3.17: 8458 GTIP nolu iiriiniin ithalat gostergesi

List of importers for the selected product in 2022
Product : 8458 Lathes, incl. turning centres, for removing metal

Imported value, USD thousand
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalari.

Sekil 3.18: 8458 GTIP nolu iiriiniin Thracat gostergesi

List of exporters for the selected product in 2022
Product : 8458 Lathes, incl. turning centres, for removing metal
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Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalart.
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Tablo 3.12: segilen iiriin i¢in ihracatcilarin listesi

Uriin : 8458 Torna Tezgahlar1 dahil. metal kaldirmak icin torna merkezleri

Select your indicators

Value Annual Annual Annual
. Trade growth growth in growth Share in
g ei);p;) :]';eszd balance in in value quantity in value world
(USD 2022 (USD between between between exports
i) thousand)  2018-2022 2018-2022 2021-2022 (%)
(%) (%) (%)

World 7,065,065 | -52,522 -4 9 100
Japan 1,644,633 | 1,399,391 -5 -3 17 23.3
I:f"rea’ Republic | ¢51 003 | 760,730 |0 0 18 12
Germany 788,784 230,620 -12 -6 -10 11.2
China 726,909 211,398 5 38 10.3
Taipei, Chinese 686,839 560,518 -1 -3 16 9.7
Italy 340,855 -101,843 -6 4 -2 4.8
Knmiz‘iicitat“ °of 1310001 | 879569 |3 44 2 45
Belgium 295,190 3,850 -13 24 42
Thailand 230,147 106,818 6 1 33
Switzerland 153,452 -26,407 -8 -6 2 22
Spain 140,041 46,570 -2 -12 2
Austria 138,619 62,771 -6 -3 -13 2
United Kingdom | 105,340 -34,585 -2 0 9 1.5
France 100,236 -142,648 5 26 -18 1.4
Netherlands 77,073 70,378 22 -14 -16 1.1
Czech Republic | 61,130 -36,610 -12 8 10 0.9
Singapore 58,572 44910 5 34 0.8
Poland 53,867 -61,557 -9 -4 -6 0.8
Tiirkiye 50,091 -349,197 43 38 35 0.7
India 30,272 -160,652 -2 7 0.4
Philippines 26,099 12,437 -2 6 53 0.4
Slovakia 25,528 -5,469 -11 -12 0.4
Canada 22,720 -103,192 27 115 -3 0.3

Kaynaklar: BM COMTRADE ve ITC istatistiklerine dayanan ITC hesaplamalart.
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3.7 Genel Degerlendirme

Ulkemiz Makine Sektérii, Tiirkiye nin iktisadi kalkinma siirecinde dnemli bir
bilesen olarak goze ¢arpmaktadir. Ulkemizin sanayi toplumuna gegis siirecinde
makine sektoriiniin geligsimi Tiirk ekonomisinin en 6nemli dinamiklerinden birini
olusturmaktadir. Tiirkiye’de makine sektorii el tezgahlarindan bugiin yiiksek
teknolojiyle, ileri teknoloji iireten makinelere kadar olusmasi, iiretebilme giicii
Tiirkiye’nin de ayn1 zamanda gelismesinin gostergesi, belirleyicisi olmaktadir.

Makine sektorii ekonomik gelisme siirecinde, tiim sektorlere sagladigi
girdilerle stratejik oneme sahiptir. Bunun i¢in orta ve yliksek teknolojiye
dayali iirlinlerle uluslararasi alanda yiiksek rekabet giicline sahip bir yapiya
kavusturulmas: temel alinmali, hedefler olusturulmalidir. Ulkemiz 6zgiin,
kaliteli, katma degeri yiiksek uluslararasi pazarlarda bilinen ve aranan makine
ve aksamlarmin iretimini gergeklestirmek, iilkemiz sanayisinde istihdam
saglanmasinda katki saglamak, hizla biiyliyen ve gelisen ekonomimize
katalizor gorevi tistlenmis, uluslararast diizeyde ARGE yapar duruma gelen,
giiclii gilivenilir bir dlgegi yakalamis makine ve aksamlarim iireten, kaliteli
ihracat hedeflemesi olan bir makine iiretici iilke olmak ve olma ile ilgili hedefler
olusturmaktir

Ulkemiz makine imalat sanayiinde her gecen giin gelismekle birlikte. arzu
edilen seviyede degildir. Bunun i¢in iilkemizde bir¢ok kurum gelisim ile ilgili
bir¢ok ¢aligmalar yapmaktadirlar. Makine sektoriiniin vizyonu, misyonu,
stratejik amaglar1 belirlenmistir. Ulkemizde bir de bir gercek vardir ki, sektdr
yapisinda genel olarak kiiclik ve orta Olgekli aile isletmeleri yogunlugu
fazlacadir. Sektorde bu ve bunun gibi nedenlerden dolay sektdriin gelisimi i¢in
gerekli olan ARGE faaliyetlerini karsilayabilecek sermaye giicii eksik sirketler
oldugu bir gercektir. Sektoriin hizla degisen teknolojilere yatirim yapmast ve
ileri teknoloji trilinler iiretebilmesi, gergeklestirebilmesi icin yiiksek sermaye
giicline ihtiyag, gereksinim vardir, ihtiyag giderek artmaktadir. Uluslararasi
rekabet siirecinde Olgek biiylitme ve ekonomik Olcegi yakalama ihtiyaci
sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmektedir.

Sektor ortaya koymus oldugu stratejik acilimlar ve hedeflerin
gergeklesebilmesi i¢in stratejik pazar ve pazarlama yonetimi, insan kaynaklart,
yasal altyapi, daha farkli neler yapilabilir stratejik agilimlarini iyilestirmesi
kaginilmaz bir gercektir. Iste durum bu iken nasil olacakta makine imalat
sektorii farklilasacak ve biitlinlesik bir faaliyet gosterip, diinya ihracatini
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arttirmig olabilecektir. Bunun i¢in en uygun modellemenin “stratejik planlama”
biitiinligiinde diger sektorlerden farkli bir yaklasim, tesvik uygulamalart ile

caligmalar yapilmalidir.

Artik diinyada finansal tlirev tiriinlerine dayali bir sistemin artik olamayacagi,
bunun artik daha fazla iireten, Urettigini daha fazla pazarlayabilen aktif bir
piyasa ekonomisinin varlig1, var oldugu gercegidir.
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