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Onsoz

Bu kitap, bir kurumun 6liim fermanini ilan etmek amacl
degil; bilakis o kurumun kiillerinden yeniden dogusunu,
doniisiimiinii ve filizlenisindeki motivasyon kaynaklarini
coziimlemeye talip olma girisimidir. Evet, miize hayatta
Olmedi fakat dimaglardaki eski anlamindan uzaklasarak yeni
bir bilingle yeni hikayelerle var oldu. Zira ayn1 zamanda
bu kitap fakat kavrami ile ne kastedildigini anlatmaya
calismaktadir.

Ozellikle biraz yiiksek lisans ancak daha ziyade doktora
asamamda ayrica son bir yildir da akademik diinyada miize,
miizebilim, miizecilik, miizede egitim, miize ve kiiltiirel
miras yonetimi vb. alanlarinda caligmaktayim. Bu uzun
stiregte miize ortaminda miize ziyaretcileriyle miizelerin
atolye, smf ve galerilerinde yaptigimiz etkinliklerde,
kongre-sempozyumlarda,  konferanslarda, bienallerde,
kiiltiirel festivallerde, {niversitede, sergi ve koleksiyon
tasarimlar1 esnasinda en sik karsilastigim sorulardan biri
miizelere ne oluyor? sorusuydu. Bu sual kimi zaman tenkit
edici, kimi zaman hiciv, kimi zaman da kisinin merakini
giderme amagli olarak sunulmustu. Fakat her defasinda ayni
paradoksu ihtiva ediyordu. Bir taraftan miizelerin ilk yapilis
amaglariin yidirildigi sorunsali diger taraftan miizelerin
anlam zenginligi ile bilin¢lerde edindigi yeni pozisyonu
meselesi...

Bu i¢inde bulundugumuz yeni yiizyilda, milenyumdan
(2000’ lerin bag1) giiniimiize kadar sanat tarihi bilimi, sanat
etkinlikleri (festival, bienal vb.) kiiltlire] miras ydnetimi,
bilisim teknolojilerindeki gelismeler (yapay zeka, algoritma,



VI‘

yeni medya sanati, dijital sanat vb.) sanatsal emperyalizm,
yeryliziindeki kiiresel problemler (biyocesitlilikteki azalma,
iklim krizi, savaglar, dogal afetler) siyasi kutuplagsmalarin
yarattig1 gerilimler gibi i¢ i¢e girmis ontolojik polemiklerle
kars1 karsiya kaldi. Bu calkantili olaylar karsisinda sanat
ve miize ya kayitsiz kaldi ya da tiim bu gelismelere dair
bir manifesto niteliginde etkinlikler, faaliyetler, eylemler
ve icerikler iretti. Miize ve sanat tarihi, tiim bu olaylarin
akabinde hitap ettikleri diinya ile biitlinleserek kendilerini
yeniden var ettiler.

ICOM 24 Agustos 2022 yilinda Prag’ ta son yayinladigi
miize taniminda;

“Miize, somut ve soyut mirasi arastiran, toplayan, koruyan,
yorumlayan ve sergileyen, kar amaci giitmeyen, kalici
bir toplum hizmet kurumudur. Halka agik, erisilebilir ve
kapsayici olan miizeler, ¢esitliligi ve siirdiiriilebilirligi
tesvik eder. Etik, profesyonel ve topluluklarin katilimiyla
faaliyet gosterir ve iletisim kurar; egitim, keyif, diiglinme
ve bilgi paylasimi i¢in ¢esitli deneyimler sunar.”

Seklinde bir giincelleme yapmustir. Tablo 1,

Tablo 1. Yeni miize tanmmidaki ¢ikarimlar

N Consultation 1
Results of Consultation 2
o ;ae\i:(c)g(ﬁggy e discussions n e Key words and
. . and reports of concepts

activities

' Consultation 3
. Preparation Evaluation of
Data analysis S

o of consultgtion 2 e and publication ° key words and

of results concepts

Dat vsi ICOM Define ICOM Define
ata analysis drafting of — discussion on
P ° of consultation 3 e proposals e proposals

n Consultation 4 2 Publication of
@ Museum definition E=== 0 results and ICOM {
n proposals — Define meeting

https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-
definition/

y' ICOM Define
’/ Final Report
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Bu kitap, bu tanimlarin ve kararlarin otesine gecerek
miizelerde, miizecilikte, sanatin ve kiltirel mirasin
yasatildigr yegane platformlardaki doniisiimiin altinda
yatan kosullari, kaynaklari yeni bir tartigma ikliminde
¢oziimlemeye ¢aligsmaktadir.

Bu kitabin girizgdh savi, miizeler dliiyor gibi tasavvur
edilirken aslinda tam tersine miizeler yeniden diriliyor
diisiincesidir. Metaforik ifadeler cogu zaman bir gergegin
hedefine ulastirilmasindaki en Onemli  aktorlerdir.
Miizelerdeki doniisiim sadece fiziki, maddi bir sekil
degisimi degildir. Sadece bedenin boyut degistirmesi,
mekan degistirmesidir. Zira bu i¢inde bulundugumuz ¢agda
en biiyiilk mekanlardan biri dijital alanlardir. Sanat tarihi
bilimi dayatmalardan, otoriteden bagimsiz olarak kendi
yeni ekosistemini yaratmak cabasindadir. Bu minvalde
kiiltiirel miras yonetimi kayip eserlerin evlerine donmesi
hususundan evrensel olaylara kadar kendini sorumlu
hissetmeye baslamaktadir. Dolayisiyla bu sorumluluk
beraberinde ciddi gii¢ gereksinimi, basa ¢ikabilme ve ¢6ziim
tiretme dinamikleriyle bir savunma mekanizmasi kabiliyeti
arayisindadir.

Bu kitapta anlatmak istedigim olaylar1 hem yalin bir
dille hem de akademik ilkelerden ¢ok uzaklasmadan ifade
edecek bir metodoloji ile yiiriitmeyi hedefledim. Teorik
fikir savaslarmi somut Orneklerle, halihazirda cereyan
eden konularla, aktiiel tartigmalarla, sahadaki gelismelerle,
gozlemlerle temellendirmeye calistim. Zira amacim sanatin
her kesiminden bilince temas etmek, bag kurmak, hitap
etmektir. Zaten gercekten miizelerin var olma ya da yok
olma pozisyonunu 6/iim metaforuyla dikkat gekmekteki asil
gayem bu yeni bicim degistirmenin bir baslangic noktasi
olmasi ve yoluna nasil devam ettigi fikirlerdir.






Sunus
Bu kitap, bir son degil, bir uynisin hikayesidir.

Uzun zamandan beridir. Miizelerin kapisindan igeri giren
ziyeretcilerin hissettigi o duygusal blyiiyii distinliyorum.
Galerilerin arkasinda duran nesnelerin, vitrinin 6te yanindan
bize fisildadig1 hikayeleri... Bir vazonun catlaginda sakl
kalan bir medeniyetin travmasini, bir hat levhasinin ince
cizgisinde nefes alan bir kentin ruhunu, bir el yazmasinin
sararmis yapraklarinda titresen bir duyguyu... Miizeler, iste
bu yogun duygu patlamasinin yagandigi yegane ortamlardir.
Peki, o hisler dijital mecralara aktarildiginda ne olur? Ayni
etkiyi, sesleri, imgeyi, duyguyu duyar miy1z? Yoksa sadece
gorsllerle mi bagbasa kaliriz?

Bu sorular, bu kitabin varolma sebeplerinden biridir.

Son zamnalarda sik sik duyulan miizeler OGlityor
ifadelerinde; kimileri bu szl bir toplumsal teshis olarak
gormektedir. Bazilar bir ikaz, bazilar ise bir kehanet gibi
nitelendirebilir...Oysa benim i¢in durum farkhidir. Soyle ki,
miizelerin 6liimii metaforu, miizelerin boyut degistirerek,
mekansal doniisiim yasadigini manevi anlamda yeni bir
kimlik edindigidir. Tipki bir kelebegin kozasindan disartya
olgunlasarak ugmasi gibi... Miizenin ilk sathasini tamamlayip
yeni bir evreye ge¢is yapmasi durmunu yasamaya baslamasi
gibi... Duvarlarin saydamlagmasi, koleksiyonlarin yeni
sanal platformlarda kendilerini konumlandirmalari, sessiz
koridorlarin, dijital koridorlara donlismesi gibi... fakat
ruhu, bellegi, insani, gecmisi ve gelecegi ile bulusturma
fonksiyonu daha da canlidir.
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Bu kitap, o canlilig1, eylemselligi tanimak, izini stirmek
adina yazildi.

Van Yiiziincii Y1l  Universitesi’ndeki akademik
caligmalarim boyunca sanat tarihinin birgok alaninda
temaslarda bulundum. Anadolu’nun kadim kentlerinde,
yikintilarda, camilerde, kiliselerde, miizelerde... Hepsinde
ayni temel soruyla karsilastim: Bu kiiltiirel hafiza nasil
muhafaza edilecek? Daha da 6nemlisi, nasil anlatilacak? Zira
sadece korumakla bitecek bir ig degildir; eger miras, insana
temas etmiyorsa sadece bir mekanda bekleyen objeden
ibarettir. Oysa miras, yasayarak, anlatilarak, yorumlanarak
ve bu anlamda yeniden iiretildik¢e anlam kazanir. Dijital
¢ag, insana, mirasi daha da genis toplumlara ulastirma, daha
kolay erisilebilir kilma ve herkese esit mesafede yaklagarak
paylasma olanagi tanimaktadir. Tabi ki bazi riskleri de
beraberinde tagimaktadir. Bu risikler, eseri metalastirma,
anlamindan uzaklastirma ve siglastirma konulartyla ilgilidir.

Bu kitap, bu durumu anlamak ve miizelerin gelecegini
bu ikili pozisyon iizerinden fikir yiiriitmek icin bir davettir.

Disiplinlerarast bir seriivene ¢iktgimiz bu arastirmada,
sanat tarihinden kiiratorlilkten dijital sanata, kiiltiirel
miras yonetimine, miize egitiminden kiiltiirel diplomasiye,
felsefeden miizige uzanan bir yolculuk bu. Bu nedenle
miizeyi anlamak, sadece geleneksel miizecilik meslek
bilgisiyle edinilecek bir deneyim olamaz. Miize; estetigin,
tarihin, felsefenin, politikanin, finans ydnetiminin ve
teknolojinin temas halinde bulundugu bir odak noktasidir.
Bu manada fiziki diizlemde pasif 6zneler olarak sadece
izleyerek miizeyi anlayamayiz.

Aslinda en gereksinim duydugumuz sey, miizeyi
yuva goziiyle gorebilmektir. Bir koleksiyonu takip
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ettigimizde hissettigimiz o aidiyet duygusu biz algisina
sebep olabilmektedir. Duydugumuz o6zlem, aitlik hisleri
eserin karsisinda belli bir zaman diliminde kendimizle
yiizlesmemizdir. Dijital cagda da pratik, ekonomik diye
yarattigimiz yeni mekanlarda bu duyguyu kaybetmememiz
gerekmektedir. Ekranlarin negatif ifadesiz boslugunun
yaratmis oldugu sogukluktan degil, ama bu yeni
olanaklarla... dijital mecralarin sundugu rahat erisilebilirlik
duygusunu fiziksel mekanin etkili sicak yakinligi ve ritiielini
yitirmeden kullanmaliy1z. Zira miizenin en temel prensipleri
sadece i¢indeki nesneler degil; o eserlerle kurdugumuz sicak
temas, o iligkinin yarattig1 duygu ve anlam ile o anlamin bizi
doniistiirme potansiyelidir.

Hedefim miizelerin yok olugunu (6liimii) duyurmak
degil, hangi yontemler ve araglarla kilik degistirerek
yeniden varolusudur. Teknolojiyi endise duyarak negatif
bir alg:1 yaratarak degil, yeni bir olanaklar kiimesi, hayati
kolaylastiran bir arkadas gibi diisiinmek daha isabetli bir
tavir olacaktir.

Burada kiiltiirel hafizanin yeni mekanlarda yeni anlatim
olanaklayirla, bilimsel yontem ve tekniklerle ciddi koruma
pratikleriyle teshir edilecegini, egitim alaninda nasil bir
aktor olacagini ve insanlar i¢in bir ihtiya¢ unsuru haline
getirilebilecegi ayrica kiiratorliik uygulamalarinin nasil
yuriitiilecegini 6rneklerle anlatmaya c¢alisacagim. Olumlu
ve olumsuz yonlerini, risklerini, avantajlarii Tiirkiye
ve Diinyadaki benzer gelisme pratikleriyle orneklerle
anlatmaya c¢alisacagim.

Bu yolculukta bana eslik eden Kagan Ege Ozrili’ye ve
diger destekgilerime minnettarim. Sanat Tarihi boliimiindeki
meslektaglarima, o6grencilerime, kiiltlirel miras yonetimi,
miize egitimi, alaninda beraber etkinlikler yaptigimiz
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kurumlara ve bu kitab1 hazirlarken sabrin1 ve sevgisini
benden asla esirgemeyen aileme tesekkiir ederim.

Sevgili okur, simdi sira sende. Bu kitab1 okuduktan
sonra miizeyi daha 1yi anlayacaksin, belki kendini bir miize
ziyaretinde bulacak, belki bir ekranda olacak, belki bir galeri
oniinde olacaksin. Ama ne olursa olsun, sunu unutmamalisin
ki miizeler, bize aslinda kendimizi gérmemiz i¢in vardir.
Onlart var edecek olan da yine biziz; yasayarak, sorular
sorarak, temas ederck ve anlatarak...

Iyi okumalar.
Dr. Ogr. Uyesi Yasar OZRILI
Van, 2026



Giris

Bir Kurumun iki Yiizii

Miize modernizmin yarattig1 6nemli kurumlardan biridir.
Tam anlamiyla miize 18. ylizyilda bilinen anlamda Avrupa
sekillenmeye baslamistir. Ama miizenin kelime anlami

olarak tanimi nedir? diye soruldugunda ise Fethiye Erbay’
a gore;

Zeus ile Mnemosyne’nin kizlari olan ilham perileri,
miizik, sanat, siir, dans ve genel olarak giizel sanatlarin
tanrigalariydi. Her biri belli bir sanat dalinin sorumlulugunu
tastyan dokuz ilham perisi vardi. iste bu ilham perilerine
vakfedilmis alan olarak diisiiniilen miizeler, Mousalar
tapinagt ya da Mousa’lara adanmis yer anlamina
gelmektedir (Erbay, 2022, s. 5).

Seklinde oldukg¢a eski bir zaman diliminde baslayan ilk
mekan anlayisindan bahsedilebilir.

Antik Cag’dan Ronesans’a kadar hazine niteliginde
bliylik bir birikimden s6z edilse de buglinkii anlamiyla
koleksiyon ve miize kavrami; Ronesans diiglincesinin
bir iiriiniidiir. “Ozellikle ilham perilerinden dogan miize
kelimesi, arastirma ve bilimsel tartismalara adanmis yer
olan Iskenderiye Kiitiiphanesi icin oncesinde kullanilsa da
miizenin bugiinkii anlamda kullanimi, doktor ve din bilimci
Paolo Giovio ile olmustur. Antik eser koleksiyonlart ile
olusturdugu odayi, Apollon ve dokuz ilham perisine ithaf
ederek bu olusuma miize adint vermesi ilk kez 16. yiizyil
ortalarinda olmugstur” (Madran 1999, s. 4; Madran 2008,
s. 77).
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17. yiizyilda koleksiyonlarin gesitlenmesi ile birlikte
eserler, toplumsal paylagima ve bilgi aktarimima yonelik
miizecilik ile tekrar hayat bulmustur. Ingiltere Oxford
Universitesi’'nde, antika meraklist Elias Ashmole’un
topladigi degerli eserlerin yer aldigi koleksiyon ile kurulmus
Ashmolean Miizesi, halka ac¢ik ilk resmi miize olarak da
anilmaktadir. 18. ylizyila gelindiginde ise miizeler, her
kesimden insana hitap eden kurumlar haline gelmistir.
Kraliyet doktoru Hans Sloane’nun genis kiitiiphanesini ve
doga tarihini barindiran koleksiyonu ile kurulan British
Miizesi, halka acik en biiyilik miizelerden birine dontismiistiir.
Sonrasinda 1793’te Fransiz Devrimi’nin simgesi olarak
goriilen ilk ulusal miize Louvre Miizesi, imparatorluk
koleksiyonlarini halka agarak kendinden sonra da diinyadaki
bir¢ok miizenin yapilandirilmasina 6rnek olmustur (Yiicel
1999, s. 23-24; Artun 2007, ss. 20-21; Madran 2008, ss. 80-
81).

Miize, 18. yiizyilda koleksiyonlar1 korumak, sergilemek
ve halka agmak i¢in kullanilan bir kurulus ismi olmustur. Bu
ylizyil sonlarinda ise miize, bireysel koleksiyonculuktan ¢ok,
kiiltiirel degeri olan nesnelerin toplandig1 ve sergilendigi
kapal1 yapilar olarak taninmaya baslamistir. Ama zamanla
miizelerin sadece kapali mekéanlardan ibaret olmadig: farkl
mekanlar1 ya da genis agik alanlar1 da kapsayabilecegi; agik
hava miizeleri, eko-miizeleri ile 6rneklenmistir. Glintimiizde
ise miize kavrami; sanatsal, kiiltiirel, bilimsel konular1
iceren eserleri ve kesif merkezlerini igine alarak kapsami ile
daha da genislemistir (Madran 1999, ss. 3-4; Onur 2012, ss.
20-26).

1750 yilinda miizeye donistiirilen Luxembourg
Sarayi, kraliyet koleksiyonlarinin topluma sunuldugu ilk
saraylardan biridir. Artun’un Dorival’dan aktardigi bilgiye
gore, “Luxemburg Sarayt kimi miizecilik tarihlerinde ilk
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kamusal miize olarak degerlendirilmistir. Halka sunulan bu
koleksiyon daha sonra Louvre’a tasinmistir. Koleksiyonun
tasinmasiyla  bos kalan Luxembourg’da, Kral XVIIL
Louis, ¢agdas sanat¢i eserlerinin sergilenmesine karar
vermistir.” Saray miizelerin olusumunun ilk 6rnegi olarak
degerlendirilebilir (Artun, 2021, ss.109-111).

Aydinlanma Cagi akil ve bilim merkezli bir diisiince
sistemini benimsemistir. Bu donemde reformlara dayali
gelismeler, arastirma ve incelemeyi destekleyen kurumlar
olusturulur. Ozellikle soylularin bireysel kabinelerini egitime
fayda saglamasi amaciyla iiniversitelere bagislamasiyla
cesitli tiniversite miizeleri kurulmustur. 1771 17. yilinda
Italya Pavia Universitesi dahilinde Doga Tarihi Miizesi
kurulmasi bu olusumun bir ornegidir (Kiiclk, 2022, s. 43).

19. yiizyll miize mimarisi ele alindiginda, bu dénem
oncesinde miize mekanlar1 genellikle saraylardir. Saray
miizeler olarak tanimlanabilecek bu yapilarda, koleksiyonlar,
saraylarin gorkemli mekanlarinda sergilenmistir. Saraylarin
miize olarak kullanimi yaklasimi, 19. yiizyila gelindiginde
mimaride yasanan gelismeler paralelinde degismistir.
1802 yilinda, Durand’in Politeknik Okulu’nda verilmis
mimarlik derslerinin 6zeti yayini miizelerde yeni tipolojilere
gecilmesine  olanak tanimustir.  “Roma  mimarisinde
kullanilan bi¢imlere bagh kalarak, kolay, pratik ve ekonomik
mimarlik yaratmayr amaglayan Durand’i, Klenze izlemis ve
yeni tipolojilerin olusumunu saglamisti. Kamu binalarint
etkileyen bu yaklasimlar, benzer olarak miize yapilarint da
etkilemis ve miizelerde, Neo-klasik mimariyle tapinaklari
ammsatan tipolojiler kullaniimistir “(Atagok, 1999, ss. 72-
73).

Miizelerin, toplumlabiitiinlesmeleri geregi vurgulanmistir
(Ozkasim, 2012, s. 43). “Bununla beraber 20. yiizyihn ilk
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yarisi, miizebilimin profesyonel disiplin olarak temellerinin
atildigi bir donemdir” (Karadeniz, 2018, s. 70).

Sunulan tanimlar paralelinde miizelerin  gelisimi
incelendiginde; miizebilimin, 1960’1 yillara kadar farkl
disiplinlerden faydalansa da nesne odakli bir alan olarak
varhigimi  siirdiirdiigii  bilinmektedir. Nesne toplama,
belgeleme, muhafaza etme, teshir etme ve yorumlama
faaliyetlerine odaklanan eski miizebilim, 1970’lerde yerini
yeni miizebilime birakmistir. Bu kapsamda miizelerde
degisen yonetimsel yaklasimlar ve miize profesyonelliginin
yeniden tanimlanmasi, bu alanda ortaya c¢ikan cagdas
yeniliklerdir. Dénemin politik ve ekonomik giindemlerinden
bagimsiz diisiiniilemeyecek olan kurumlardan biri olan
miizelerin, 1980°li yillardaki kiiltiivel, siyasal ve ekonomik
olgularla harekete gecirildigi bilgisi literatiirde mevcuttur.
Miizelerin toplumsal islevi ozelinde miize ile ziyaretcisi
arasidaki baglantilarin diizenlenmesi ve yonetilmesi yine
bu donemde onem kazanmustir. Eski miizebilim anlayisinda
izleyici  roliinde olan  ziyaretgiler, yeni miizebilim
vaklasiminda etkin rol oynayan bir unsur olarak karsimiza
¢ctkmaktadr (Karadeniz ve dig, 2015, s. 206; Onur, 2014, s.
52; Yiicel, 2010, ss. 25-26).

Giliniimiizde miize hakkinda konusurken iki farkl
kutuptan bahsedebiliriz. Bir kesim miizelerin 6ldiigiini itiraf
ederken dayanak olarak miizelerin anlam kayb1 yasadiginm
miizenin verdigi hizmet ¢esitliliginin bu mekanlar1 magaza
ya da AVM gibi kapitalist diizenin hismindan nasibini alan
cok yonlii, ziyaretcisi azalan kurumlar diye zikretmektedirler.
Yine bu kesim miizelerin kamu desteklerinin azaldigini,
yeni jenerasyonun bu makanlara ilgisiz olduklarmi
ileri slirmektedirler. Diger kesim ise miizelerin seviye
atladigini, popiiler mekanlar haline geldiklerini, kentin
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markalagsmasinda ve turizm gelirlerinin artmasinda ¢agdas
miizelerin biiylik bir roliinliin oldugunu belirtmektedirler.
Ayrica miizelerin dijital araglarla zenginlestirilmesinin
cagdas sanata olumlu bir etki yarattigini ileri stirmektedirler.
Bu iki zit fikir gruplarinin hangisi hakli? Dogrusunu
sOylemek gerekirse her iki tarafinda hakli oldugu ortadadir.
Evet oliiyor ciinkii ilk yapilandirildigi halinden uzakta ve
bir anlam kayb1 yasayarak ydriingesinden sapti. Yeniden
diriliyor zira degisen insan ihtiyaclarinin ve degisen diisiince
yapilarinin meydana getirdigi yeni model (posthiimanist ve
transhiimanist birey) yeni ¢ag, miizeyede sirayet ederek
bu mekanlar1 da etkiledi. Birgok insan sanatla ilgilenmeye
basladi, baz1 dijital sanatgilar ciddi gelirler elde etmeye
basladi. Ayrica 6zellikle 6zel girisimciler tarafindan bir¢cok
yeni miize agildi.

Bukitabin asil hedefibuzit goriislerin birbirini etkileyerek,
doniistiirerek mesafe katetmesinin ¢oziimlemesini yapmak
ve nihai karar1 okuyucuya birakmaktir.

ICOM

Bu kitapta {izerinde durulmasi gereken Onemli
konulardan biri ICOM dur. Ozellikle etik kodlar konusu son
donemlerde alt1 ¢izilen basliklardan biridir. Son yirmi yilda
ilk defa miizecilik alaninda zihniyet degisiminin yasanmasi
gerekliligi  vurgusu 2026’ daki oturumda yapilmistir.
Uluslararasi krizlerde daha fazla sorumluluk alinmasi tiim
paydaslarin elini tasin altina almasi gerekliligi Onemle
vurgulanmistir. Yapay zekanin konumuna, iklim krizine,
emperyal hareketlerin son durumuna kadar ¢ok genis bir
perspektiften toplum odakli sorun ¢6zen miizecilik kararlar
masaya yatirilmigtir. Sadece miizeleri degil sanat tarihgiler,
sanat yoOneticileri, sanatgilar, sanatseverler vb. disiplinler
arasi ekiple, serginin etik konumunu gozetecek hassasiyette
politikalar giindeme getirilmistir.
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Etik kodlar belirlerken de;

ICOM Miizeler Etik Kurallar:; asgari mesleki standartlart
belirler ve wuluslararast miize toplulugu tarafindan
paylasilan degerlerin taninmasini tesvik eder. Bu referans
araci, beklenen mesleki uygulamayr detaylandiran
yonergelerle desteklenen bir dizi ilke olarak sunulan bir
rehber niteligindedir. Kapsamli bir sekilde hazirlanmig
ve mesleki 6z denetim araci olarak tasarlanmisti. ICOM
dyeleri, kodun kurallarin1 kabul etmeli ve bunlara
uymalidir. ICOM Miizeler Etik Kurallari, satin alma
prosediirleri, mevzuata uyum, kaynak yonetimi, giivenlik,
iade ve tazminat gibi miizeyle ilgili ¢esitli konulari ele
almaktadir. Kurallar ayrica, 6rnegin gerekli 6zen ve mensei
gibi konularda, yasadisi ticarete kars1 miicadelede énemli
rol oynayan gii¢lii ilkeleri savunmaktadir.

ICOM, miize profesyonellerinin degerlerini ve ilkelerini
uygulamalarina yardimci  olmak amaciyla, pratik
vaka caligmalar1 da igeren, diinyanin dort bir yaninda
diizenlenen egitim oturumlarinda etik  kurallarini
tanitmakta ve savunmaktadir. Miizelerin dikkatine sunulan
etik sorunlarini ele almakla gorevli Daimi Etik Komitesi
(ETHCOM) bulunmaktadir.

Ik olarak 1986’da kabul edilen ve 2004’te revize edilen

Kanun, 38 dile c¢evrilmistir (https://icom.museum/wp-

content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf).

Seklinde ifade etmistir.

Norveg Ulusal [ICOM-CC 2026 Organizasyon Komitesi,
14-18 Eyliil 2026 tarihlerinde Oslo’dadiizenlenen2 1. ICOM-
CC Uc¢ Yillik Konferans gergeklestirmistir. Konferansa,
Norveg genelindeki ¢esitli mekanlarda konferans oncesi ve
sonrast genis bir etkinlik programi yaymlamistir.

Konservatdrler, bilim insanlari, kiiratorler ve diger miize
profesyonelleri, Isvigreli kiiratdor ve sanat tarihgisi Hans
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Ulrich Obrist tarafindan ortaya atilan “Norve¢ Mucizesi”ni
deneyimlemeye davet etmistir. “Norve¢ Mucizesi”, Oslo’nun
kiiltiirel manzarasinin son donemdeki yeniden sekillenmesini
tanimlamaktadir. On yildan fazla bir siiredir, Oslo’da
sanat, kiiltiirel miras ve konservasyon alanlarina adanmis
kurumlara 6nemli yatirimlar yapilmistir. Norveg’in bagkenti
gercgek bir kiiltiir merkezi haline gelmistir. Norveg’in miize
sektoriindeki cesitli biiyiik girisimler, 2021°de agilan Munch
Miizesi, 2022’de Ulusal Miize ve 2026’da tamamlanmasi
planlanan yeni Viking Cag1 Miizesi’ni ortaya ¢ikarmistir. Bu
olaganiistii yeni miize binalari, yeni bilgi {iretimini tesvik
etmekte ve konservasyon alanini gii¢lendirmeye yardimei
olmaktadir (https://icom-cc2026.org/).

Oslo, etkinliklerin, sosyal programlarin ve konaklama
yerlerinin birbirine ylirlime mesafesinde planlanabildigi,
boylece konferans faaliyetlerine, sohbetlere ve toplantilara
daha fazla zaman ayrilabilen kompakt bir sehirdir.

2026 ¢ yillik konferansinin temasi sudur:
Koruma Caligmalarinda Kiiltiirel Baglantilar.

Kiiltiirel baglantilar, kiiltlirel mirast korumamizin temel
nedenlerine dokunmaktadir. Hem toplumsal hem de mesleki
baglantilar gegmise ve gelecege olan baglarimiz da dahil
olmak tizere maddi kiiltiirimiizde somutlasan kiiltiirel
kimliklerin kilidini agmak ve desteklemek i¢in hayati 6nem
tagimaktadir. Kiiresel degisimler ve toplumsal doniistimler
devam ederken, yerli kiiltiirler de dahil olmak iizere ¢esitli
sesleri ve topluluklar1 anlamak, saygi duymak ve savunmak
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Yeni zorluklara uyum
saglamak, yeni yollar agmak ve kapsayict is birliklerini
tesvik etmek ister ge¢misten ister cagdas kokenli olsun,
maddi mirasimizi koruma taahhiitlerimizle uyumlu olabilir.
Ayrica, korumanin istenmeyen sonuglarindan birinin artan
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kiiltiirel mesafe olabilecegini de kabul etmeliyiz. Titiz
yontemleri, i¢g0riilii bakis acilari ve ilgili teknolojiyi etik
ve dinamik yeni yollarla entegre ederek, koruma bilgisinin
hem mesleki hem de toplumsal olarak erisilebilir ve etkili
olmasini saglayabiliriz (https://icom-cc2026.0rg/).

Eylil 2026’da Oslo’da bir araya gelirken su sorular
soruldu;

e Dogayr koruma ¢aligmalari, kiiresel zorluklarin
iistesinden gelmek i¢in nasil yeni (mevcut) profesyonel
baglantilar kurabilir?

e Koruma c¢alismalari, maddi kiiltiiriin gecmis, simdiki
ve gelecekteki anlayiglart ve kullanimlar1 arasindaki
zamansal baglantilar1 nasil ele alabilir?

e Dogay1 koruma ¢aligmalari, ¢esitliligi ve kiiltlirlerarasi
iletisimi savunmaya nasil yardimci olabilir?

e Dogayr koruma galigmalari, nesiller arasi kiiltiirel
farkliliklarin giderilmesine nasil yardimer olabilir?
(https://icom-cc2026.org/).

Bu kitap {i¢ boliimden meydana gelmektedir.

1. Bolim, oliimiin tanimi; krizler, uluslararasi giiclii
sermayeli gruplarin sanata, mirasa bakis agisi, ekonomik
gerilimler. Bu boliimde miizelerin neden 6ldiigiine dair bir
teshis ¢oziimlemesi yapilmaktadir.

2. Boliim, yeniden dogus (dirilis); bilisim teknolojilerindeki
gelismelerin miizelere olan etkileri, miizelerin dijital araclar
vasitastyla nasil gliglendigi aragtirilmaktadir.

3. Bolim, yeniden varolusun sebepleri; ICOM’ un
radikal kararlari ile evrensel mesajlari gergevesinde 6zellikle
etik kodlar perspektifinden sadece miizeler degil, sanat
yonetimini, kiiltiirel miras1 ve sanat tarihini gelecekte nelerin
bekledigine dair ¢arpici fikirler sunmaya calisacagim.



BiRINCi BOLUM
Boliim 1: Emperyal Mirasin Pozisyonu
Miizenin Dogusu ve Somiirgecilik

Modernizmle ¢agdas olan modern miize 18. yiizyilda
ilk meyvelerini vermeye baslamisti. Louvre, Berlin, Brithis
vb. miizeler aym zamanda Avrupa’da Almanya, Ingiltere,
Fransa gibi somiirgeci iilkelerin kimlik yaratma konusundaki
en onemli sembollerinden bir kagiydi. Bu miizeler sergi ve
koleksiyonlarinin  biiyiilk ¢ogunlugunu somiirgelerinden
temin ediyorlardi. Miizeler bu faaliyetlerini ilk zamanlar gizli
yiirliterek ve yapay agiklamalarla mesruiyet kazandirmaya
caligiyorlardi. Sanat igin korumak, belgelemek agiklamak ve
ortak insanlik mesajlari ile topladiklar1 bu eserlerin altinda
yatan en temel motivasyon politik referanslardi. 19. ylizyilda
diinyanin dort bir tafindan toplanan nesnelerin sahibi kimdi?
Kimin igin toplanmiglardi?

Sonraki zamanlarda 20 ylizyila dogru bu eylemleri
sorgulayan sesler ¢ogalmaya basladi. Postkoloniyal
(somiirgecilik sonrasi) fikirler artinca bu tiir miizelere
yonelik elestrilerde ¢ogalmaya baslandi. Edward Said,
Gayatri Spivak vb. bircok yazar, diisiiniir dogu incelemeleri
ile kendi iktidarlarini emellerini mesrulastirmaya ¢alismalari
ile bu donem devam etmistir.

21. ylizy1l baslarinda eser iade ¢alismalar1 hiz kazanmaya
baglamistir. Misir’in Rosetta Tasi’nin kendilerine iadesi
ugruna verdikleri miicadele, Yunan otoritelerinin Parthenon
mermerlerinin iadesi i¢in yaptiklar1 biiroktik ¢abalar,
Nijerya hiikiimetinin Benin Bronzlari’nin iadesi girisimleri
bunlardan bazilaridir. Bu iade talepleri hem hukuki zeminde
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hem de diplomasi eylemleri ile silirdiiriilmiistii. Tabi ki
burada iade islemleri fiziki objelerin iade edilmesi suretiyle
neticelenecek kadar basit olaylar degildi. Somiirgeci
giiruhun yaratmis oldugu travmatik dezenformasyon
belleklerden uzun yillar silinemeyecek kadar derin izler
birakmisti. Dolayistyla eser iade islemleri bitmis olsa dahi
etik manada ge¢misle hesaplasma konusu da bir baska
tizerinde diistiniilmesi gerekli noktalardan biri olarak yerini
almistr. Dolayisiyla gegmisten bugiine kadar devam eden
etik sorunlar meselesi, [COM’ un 2026 yilinda da {lizerinde
durdugu esaslardan birisi olmustur.

Dekolonizasyon kavrami ile sadece eserlerin ait olduklari
topraklara geri gonderilmesi anlasilmamalidir. Zira yeni
durumda miizelerin bu manada nasil hareket ettikleri,
politika gelistirme konusundaki tutumlar1 bu donemde dile
getirilen hususlardandir. Miize, kimin sesine kulak verecek?
kimi hakl1 bulacak? kimin hikayesi yazilacak? Seklinde yeni
sorulara yanit aranmaktaydi. Dekolonizasyon ile sanat tarihi
de kendini revize etmeliydi. Ciinkii emperyal donemde sanat
bati ile anilir olmustu. Sanat batinin hegamonyasinda hareket
etmekteydi. Vitrivius adami 6rnegi tam olarak batili insanin
aynast konumundaydi. Beyaz, saglikli, erkek, tipik batili
kasli ...Posthiiman diisiince diinyasi tam olarak vitriviusa
mubhalif olarak eylem plan1 gelistirmekteydi. Son yillarda
insan merkezli (batili, beyaz, saglikli, kasli, tek tip) birey
anlayist ciddi sekilde elestrilere maruz kalmaktadir. Zira
zaten posthiimanizme gore de kainatin en biiyiik problemi
insandir. Yeryliziindeki sorunlarin odaginda insan merkezli
bir eylemsellik bulunmaktadir. iklim krizi, biogesitlilikteki
azalma, savas, gog, iltica, isyan gibi diinyanin yasanamaz
bir hal almasinin altinda yatan yegane sikint1 insand.

21. ylizyilda sanat tarihinin batt merkezIli hegemonyasinin
devam etmesi, Un-suturing (eserin arkasindaki asil emellerin
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goriinlir olmasi) anti racism hareketleri, tek kutuplu bati
merkezli sanat anlayisina bliylik tepki gostermektedir.
Dolayisiyla sanat tarihi, her anlamda kendini yenilemelidir.
Cografyayi, igerigi, tasnifi (kategorizasyon), kronolojiyi
yeniden ele almak gerekmektedir. Gorsel 1

Gorsel 1, Cave: Kalint1 Enstalasyonu; gorsel: James Prinz
Photography, Chicago/Nick Cave ve Jack Shainman Gallery, New
York’un izniyle

Tiirkiye’den Bir Ornek

Tiirkiye’de miizecilik, miras yonetimi de benzer
sekilde emperyal hareketlerden nasibini almigti. Osmanli
Imparatorlugunun heniiz tam anlamiyla pargalanmadig
donemde imparatorluk simirlart  igerisinde  bulunan
topraklara uygulanan somiirii halihazirda hafizalarda
yerini korumaktadir. Osmanli imparatorlugunun en énemli
sanat simgelerinden biri olan Topkapi Sarayi, miizeye
doniistiiriilerek modern bir statii edinmeye calismistir. Bu
sarayda sergilenen siliphesiz bu mekanin en énemli bolimi
olan kutsal emanetler salonu, siyasi, dini, sanatsal, kiiltiirel
mesajlar i¢ererek onemli bir misyona sahip olmustur. Burada
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miizecilik anlaminda eserler adina sadece korumak, bakim
yapmak ve teshir etmek diisiiniilemez. Zira buras1 kimlik,
ulusal birlik, hafiza, iktidar, kudret kavramlariyla yogrulmus
genis bir hikaye barindirmaktadir.

Tiirkiye’de miizecilik, Avrupa’daki sekliyle emperyal
hareketlerle degil; ancak imparatorluk mirasi, ulus-devlet
yaratma ve inan¢ kimlik gibi farkli ama benzer iktidar
iliskileriyle bigimlendi.

Netice itibariyle, somiirgeci hareketin potansiyeli,
miizelerin ve kiiltiirel miras miiesselerinin boynunda agir
bir yiik olarak durmaktadir. Bu yiikten kurtulmak olasi
goriinmemektedir. Zirabazi hos olmayan anilar yok edilemez.
Fakat bu ytikle yiizlesmek, sorumluluk almak, insani olarak
en biiylik gorevlerden biridir. Bu anlamda ICOM etik
konulara sik sik vurgu yapakta, sorumluluk iistlenilmesi
ve somut adimlar atilmast hususunda direktiflerde
bulunmaktadir. Tabi ki s6z konusu direktifler; miizelerin
icerik tretimleri (sergi, proje, konser, soylesi, yarisma,
festival vb. sanatsal etkinlikler yoluyla) gerceklestirmeleri
anlamina gelmektedir.

Buboéliimde, somiirgeci mirasin miizeler ve kiiltiirel miras
yonetimi tizerindeki belirleyici niifuzunu ¢6ziimlemeye
calistim. Daha sonraki boliimde, siyasal etki ve sessizlik
durumunu ele alacagim. Ciinkii miizeler sadece bugiinle
degil; gegmisle de yiizlesmek zorundadir.



Boliim 2: Siyasal Etki ve Sessizlik
Sanatin Ozgiirliik Simiilasyonu

Sanatin bagimsiz olduguna inanilir. Sanatgilar, topluma
mubhalif, elestiren, siiriiden ayri takilan, farkli olan ézgiir bir
faunada yasar; aklina geleni soyler, diisiindiigii gibi yasar ve
yaratir. Ama bu ne kadar dogrudur?

Sanat¢1 Ebru Ceylan, sanat 6zgiirliigiin en iyi simiile
edildigi yerdir. Diye bir soz kullanarak devaminda hi¢chir
zaman tamamen ozgiir bir alan olmadi. Seklinde devam
etmistir. Bu simiilasyon, kimi zaman finans saglayicilarin
baskistyla, kimi zaman politik miidahalelerle, kimi zaman
da sektorel sistemlerle bozulur. Sanatci, ozgiir oldugunu
distintirken; aslinda belirli sinirlar i¢inde hareket eder.
Bu onlar i¢in bir habitat alanidir. Bu smirlari, genellikle
goriinmezdir; fakat sinirlar ihlal edildiginde anlasilir.
Venedik Bienali s6z konusu similasyona drnek gosterilebilir.
Bu tiir uluslararas: festivaller, politik mesajlarin verildigi,
diplomasinin etkin kullanildig1 ve ideolojik stratejilerin
kol gezdigi alanlara dontisebilmektedir. 2026 61. Venedik
bienaline diinya ¢apinda birgok iilke istirak etmistir. Rusya
ve Israil; siyasi krizler ve protestolara ragmen bienal
yonetiminin karariyla resmi olarak etkinlikte yer almuis, ancak
uluslararasi jiirinin istifas1 gibi tartismalar nedeniyle odiil
(Altin Aslan) degerlendirmesinin disinda birakilmislardir
(61. Venedik Sanat Bienali, 2026). Dolayisiyla sanat,
bu mecralarda Ozglir olmamis, politik krizlerin, ¢ikar
catigmalarinin cirit attig1 platformlara doniismistiir.

2026 Venedik Bienali, Gorsel 2, salt bir sanatsal etkinlik
olmayip; aymi zamanda evrensel siyasal ve sanatsal
catigsmalarin yansidigir bir ayna olmustur. Bienalin temel
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argliman1 yapay zeka ve dijitallesme c¢aginda hakikat
arayistydi. Ama bu arayis, kacinilmaz olarak politik
problemleri de beraberinde getirmisti.

| Arte
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#BiennaloArte2026
DI/BY KOYD KOUOH

GIARDINI/ ARSENALE lablennale.org

VENEZIA

9.5—22.11.26

BVLGARI

BIENNALE ARTE 2026

Gorsel 2, 2026, Venedik Bienal Afisi

Bienalde o©ne ¢ikan temalardan biri, bedenin geri
doniigii 'ydu. Yapay zeka ve dijital efektler gaginda, sanatgilar
dogal, kusurlu ve bedeni oldugu sekliyle 6ne ¢ikarmisti.
Florentina Holzinger’in performanslari, bu mottolarin en
carpict Ornegiydi. Holzinger, bedeni bir miicadele alan
olarak kullandz; dijitallesmenin bedeni farkli kilma ¢abasina
kars1, bedeni goriiniir, maddi ve rahatsiz edici kilmist1 (Et
Zayiftir — 61. Venedik Bienali’nden, 2026).
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Bir diger tema, katiimcilikti. izleyici, artik pasif
seyirci degil; serginin bir parcasi haline geliyordu. Japonya
pavyonu’'nda ziyaret¢ilerden oyuncak bebek tasimalari
talep edilmesi, bu egilimin somut bir 6rnegiydi. Sanat, artik
izlenen bir nesne degil; yerinde deneyimlenen bir eylem
haline geliyordu (2026 Venedik Bienali’nin, 2026).

2026 Venedik Bienal’inin bir baska ilging noktasi, siyasi
calkantilardi. Rusya pavyonu’nun dontisii, Bati blokunun
Rusya’ya yonelik miidahalelerine ragmen gerceklesti.
Israil pavyonu etrafindaki tartigmalar, Filistin konusu sanat
camiasinin merkezine tagindi. Bazi Jiiri iiyelerinin ayrilma
talepleri, sanat ¢evrelerinin politik baskilara nasil gogiis
gerdiklerini veya basa ¢ikamadiklarmmi gosterdi (Kara
bulutlar, protestolar,2026).

Bu tartigmalar, sanatin 6zglir bir alan olmadigini;
bilakis biirokratik calkantilarin bizzat meydani oldugunu
ortaya koydu. Sanat yoneticileri, kiiratorler ve festival
organizatorleri, sadece sanata dair kararlar almakla kalmiyor;
yant sira siyasi alanin jargonunu da bilmek zorunda kalarak
ona gore hareket ediyorlardi. Kimin agiklamalarina ¢anak
tutulacak? Kimler gormezden gelinecek? Kimin haksizligina
empati duyulacak? Kimin acis1 ise duyulmaz hale gelinecek?

Sanat diinyasinda ¢ikarlara gore konum belirlenmesi
olarak adlandirilan bir problem bulunmaktadir. Bazi
haksizliklara goz kulak kesilirken, bazilarina sistematik
bir kayitsizlhik hékim olmaktadir. Bazi politik c¢ikar
catigmalari, sanatin giindemine taginirken, bazilarina karsi
iic maymun oynanmaktadir. Bu se¢meci yaklasim sanatin
etik pozisyonuna ciddi bir darbe vurmaktadir.

Ornegin, Rusya ve Ukrayna savasi, Bat1 sanat diinyasinda
yer alan en Onemli giindem maddelerinden biriydi.
Rus sanatcilara yonelik bir¢ok miize, sanat programini
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dondururken; bir¢ok festival, vb. sanatsal organizasyon
Rusya’ya karsi aleni tavirlar sergilemeye baslamislardi.
Fakat ayn1 ambargoyu ya da ayni duyarliligi Filistin’deki
soykirnrma  yonelik  sergilememekteydiler.  Fislistinde
diinyanin gozii 6nilinde cereyan eden katliamlar, gormezden
gelinmekteydi. Israil pavyonu etrafindaki tartismalar, bu
cifte standard1 apagik gozler oniine sermistir.

Bu secicilik, yani c¢ifte standart yaklasim sadece
politik ¢ikarlara hizmet etmiyordu; ayni zamanda finans
konularini ilgilendirmekteydi. Sanat camias1 biiyiik 6l¢iide
Batili biiyilk mali olusumlarin (sermaye saglayicilarin)
fon merkezlerinin kontroliinde olan bir durumdu.
Batili koleksiyonerlere ve Batili kurumlara bagimlilik
sanatin Oniine gecmisti. Bu baskilar, sanatgilarin ve
kiiratorlerin sergi ve koleksiyon temalarini belirlenmesinde
olduk¢a etkin bir rol iistlenmekteydi. Dolayisiyla sanat
giindeminin belirlenmesinde nesnel davranilmasi bir hayli
gliclesmekteydi.

Ebru Ceylan, bu durumu “sanatin entertainment
sektoriiniin kurallarina teslim olmasi” olarak tanimliyor.
Sanat, artik sadece estetik bir deneyim degil; ayni zamanda
bir “igerik” haline geliyor ve icerik, tipki diger icerikler
gibi, algoritmalar tarafindan sekillendiriliyor; izlenme
sayilarina, begenilere ve paylasimlara gore deger kazaniyor
(Sanatc1 Sohbetleri: Ebru Ceylan, 2022).

Miizeler, siyasi baskilar karsisinda genellikle tarafsiz ve
sessiz bir politika izlemektedir. Bu sessizlik, bazen objektif
olma anlamini tasiyor; fakat bu cesit bir segenek politik
meselelerde yanli olmaktan ka¢immmak, aslinda sanatin
haklidan yana tavir sergileme ilkesine uymamaktadir.

ICOM’un 2026 etik kurallari, bu sessizlige taraf
olmamay1 elestirerek net adimlar atmaktadir. Miizelerin
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mali veya politik dayatmalara karsi direng gostermesi
gerekliligi ve etkinlik faaliyetleri biitiinliigiinden asla taviz
vermemesi belirtilmektedir. Ama bu prensipler, pratikte
nasil uygulanmalidir? Bir miizenin, haklidan yana tavir
sergilemesi ona fon saglayicilarin politik goriislerine
mubhalif yonde sergi agabilir mi? Bir kiirator, otoritenin
resmi anlatisina aykir bir igerik kurgulayabilir mi?

Miizelerin tepkisizliginin bir baska sonucu da kurumsal
konularda kendini gostermektedir. Ornegin, bir miizenin
koleksiyonunda somiirgecilik yoluyla haksiz bir sekilde
edinilmis eserler varsa, bu eserlerin nasil sergilenecegi, nasil
etiketlenecegi, nasil yorumlanacagi konusundaki tutumudur.
Nesnel yaklasim tarzinda olgunlasmis bir teshir (sergi)
veya koleksiyon yonetimi gercek manada otorite ile olan
iliskilerini giincellenmesidir.

Siyasal baskilar ve tepkisizlik, kayitsiz kalmak
miizelerin ve sanat kurumlarinin en gii¢ durumda kaldiklar
sorunlarindan biridir. Bu paradoksu kirmak, sadece
prensipler belirlemekle degil; aym1 zamanda giindelik
faaliyetlerde diren¢ gostermekle miimkiindiir.

ICOM’un 2026 etik kurallari, bu anlamda bir taslak
sunmaktadir. Ama bu taslak, tek basina yeterli olmamaktadir.
Asil mesele, bu 6nerinin i¢ini doldurmaktir. Baska bir ifade
ile bu tlir durumlarda nasil tepki gosterilecegine dair net yol
haritas1 belilemektir.



Boéliim 3: iklim Krizi ve Karbon Ayak izi

Miizelerin Cevresel Etkisi

Cagdas miizeler, goriiniiste temiz mekanlar seklinde bir
intiba birakmislardir. Tozlu raflar, kasvetli salonlar, zamanin
yavasladigi ziyaretler ise daha geleneksel miizelere yonelik
bir imge yaratmistir bilinglerde. Ama realite daha farklidir.
Yeni tasarlanan ¢agdas mimari Uriini miizeler, 6nemli
ekolojik ilkelere gore donatilmiglardir. Biiyiikk binalarin
iklimlendirme durmlar1 ve aydinlatilmasi; koleksiyonlarin
muhafaza edilmeleri i¢in gereken mekanizmanin, ziyaretci
trafiginin yarattigi karbon ayak izi; sergilerin tasarimu,
tiretimi ve yer degistirmesi... Biitiin bu olaylar, miizelerin
cevresel etkisini meydana getirmektedir.

Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM), 2026 etik
kurallarinda bu meseleye 6zel bir yer ayirmistir. Miizelerin
karbon nétrliigii hedeflemesi, ekolojik devamlilik konularini
oncelikleri arasma almasi gerektigi husularidir. Bu,
radikal eylem plan1 miizecilik alaninda derin bir diislince
yapilanmasint tegvik etmektedir. Zira miizelere bigilen
asil gorev olan koruma misyonu yillarca herseyin iistiinde
goriilen bir hedefti. Toplumsal duyarlilik evrensel insan
bilinci vb. ¢ikarimlar 21. yiizyilda sorumluluk edinme
fikirleri ¢ergevesinde giindeme gelen cagdas miizecilik
konular arasindadir.

Karbon nétrligi, bir kurumun atmosfere saldigi karbon
miktarmi, cesitli yollarla (yenilenebilir enerji kullanimu,
karbon denklestirme projeleri vb.) sifira indirmesi anlamina
gelir. Ama bu amac1 yerine getirmek, goriindiigii kadar basit
halledilebilecek bir konu degildir.
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Bir miizenin karbon ayak izi, birden fazla kaynaktan
olusur. Birincisi, binanin enerji tiiketimidir. Ikincisi,
koleksiyonlarin korunmasi igin gereken iklimlendirme
calismalaridir.  Ucgiinciisii,  ziyaretcilerin  erisimidir.
Dordiinciisii, sergilerin tasarimi ve yer degistirmesidir.
Besincisi, dijital sistemlerin enerji bagimliligidir. Bu
maddelerin her biri, tek tek ele alinmasi gereken meselelerdir.

Ornegin, bir koleksiyonun karbon ayak izi, yalnizca
koleksiyon veya sergi alaninin enerji tiiketiminden degil; ayni
zamanda objelerin yer degistirmesinden, sergi kurgusunun
dretiminden, kataloglarin basilmasindan ve izleyicilerin
seyahatinden meydana gelmektedir. Bu bakimdan bir
sergi veya koleksiyonun karbon nétr olmasi i¢in, tiim bu
stireglerin birbirinden farkli olarak tek tek hesaplanmasi ve
azaltilmas1 yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir.

Son yillarda baz1 miizeler, yenilenebilir enerji ve yesil
platformlar vb. ile sergileme aktiviteleri edinmeye basladi.
Soyle siralamak gerekirse;

¢ Yerel malzeme kullanimi: Kiiratoryel eylemlerde
veya 0zglin tasarimlarinda miimkiin oldugunca yerel
ve yenilenebilir enerjiye doniistiiriilebilir malzemeler
kullanmak.

o Eser intikalini en aza indirgemek: Algoritmik
koleksiyonlar veya yerel sergilerle i birligi yaparak
eser tagimaciligini en aza indirmek.

e Enerji verimliligi: LED aydinlatma, akilli hava
sartlandiric1 sistemleri ve alternatif enerji kaynaklar
(gtlines panelleri) 6zendirmek veya kullanmak.

o Bilisim destekli etkinlikler: Maddi fiziki sergilerden
ziyade dijital sergiler diizenleyerek karbon ayak izini
azaltmak.
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o lzleyici seyahati veya ulasimi: Sanal turlar, toplu
tagima tesvikleri, bisiklet parklar1 sunmaktir.

Bu uygulama pratikleri, miizelerin ekolojik duyarliligi
admna c¢ok yerinde adimlar olacaktir. Tabi bu tiir yenilikler
beraberinde yeni sorulari da dogurmaktadir. Ornegin,
dijital sergilerin devamliligi konusu ne kadar gergekeidir.
Sanal altyapinin enerji tiikketimi, fiziksel sergilerin enerji
sarfiyatindan daha m1 az? Bu sorularin yanitlari, heniiz net
degildir.

Iklim krizi, sadece miize ve kiiltiir merkezlerinin ekolojik
tesirini degil; beraberinde kiiltiirel mirasin korunmasi
politikalarim1 da tehdit etmektedir. Yiikselen sicakliklar,
ani baslayan seller, hortumalar, yangmn ve firtina gibi
dogal afetler, kiiltiirel miras alanlarimi ve miizeleri birinci
dereceden etkilemektedir. Ornegin, 2018’de Brezilya’daki
Ulusal Miize’de c¢ikan yangin, milyonlarca eserin yok
olmasina yol agtmisti (Brezilya’da 200 yillik miizede,
2018).2019°da baglayan 2020°de biten 240 giin siiren orman
yanginlar1 Avustralya’daki birgok kiiltiirel miras alanini i¢in
risk analizi yapilmasi zorunlulugunu dogurmustur. 2023’te
Tiirkiye’deki meydana gelen kitlesel depremler, bir¢ok
mimari alanin yok olmasma veya ciddi hasar gérmesine
vesile olmustu.

Bu dogal yikimlar, kiiltiire]l mirasin yonetimi adina yeni
ihtiyaglar ve yeni risk politikalart alinmasi zorunlulugu
ile neticelenmistir. Dolayisiyla iklim krizi ile miicadele
evrensel bir sorumlukluk bilinci tagimaktadir. Miizeler ve
kiiltiirel miras kurumlart sadece korumay1 degil yani sira
dayanmay1 (resilience) ve adaptasyonu beraber yasama
stratejileri gelistirmeyi mecbur kilmaktadir. Bu politikalar,
sadece fiziksel korumakla kalinmamasi1 gerektigini dahasi
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dijital yedeklemeyi, erken uyari sistemlerini ve birlikte
hareket edilmesini gerekliligini kapsamaktadir.

Deprem ve Kiiltiirel Mirasin Tirkiye Deneyimi

Tiirkiye’de meydana gelen depremlerden &zellikle
2023 yilindaki genis Olgekli yikim, Tirkiye’ de kiltiirel
miras yoOnetimi konusunda ciddi risk analizi yapilmasi
gerekliligini dogurmustur. Hatay gibi agik hava miizesi
niteligindeki farkli inang diinyalarinin kadim mimari eserleri
biiyiik bir yikim yasamistir. Gaziantep kalesi ¢ok biiylik
yikima ugramistir. Bunu yan sira 13 farkli ilde hissedilen
bu genis ¢apli depremde birgok tarihi yapi, miize ve arsiv
hasar gormiis veya yikilmistir. Bu durum, sadece maddesel
(fiziksel) kayiplara degil; ayn1 zamanda kiiltiirel bellegin en
agir sekilde darbe almasi ile neticelenmistir.

Depremin akabinde baglatilan yeniden insa etme
faaliyetleri, kiiltlirel miras yonetiminin aniden bastiran dogal
yikimlar karsisinda nasil organize olarak hizli 6rgiitlenme
caligmalarinin yeniden goézden gecirilmesini gosterdi. Bu
olas1 savas veya dogal afetlere yonelik onleyici tedbirler
beraberinde bazi sorular1 da giindeme getirdi. Kriz esnasinda
oncelikli olarak hangi eser boliime karsi hizli miidahale
edilmelidir? Hasar tespiti nasil yapilacak ve bunu hangi
kurum tstlenecek? Tasinir ve tasinmaz kiiltiir varliklar1 nasil
restore edilmeli? Dijital yontemler yeterli oranda bir arsiv
yaratabilcek midir? Bu arsiv fiziksel kayiplari ne oranda
tolore edebilir?

Tiim bu sorular, Tiirkiye’de kiiltiirel miras yonetiminin
cagdas ve bilimsel niteligi bakimindan kritik Onem
tagimaktadir. Zira son yillarda bilimsel veriler gostermektedir
ki Tiirkiye, yiliksek olg¢ekli depremlerin olabilecegi bir
kusakta yer almaktadir. Tiirkiye’nin her bdlgesinin risk
altinda bulundugu ve her an biiylik depremlerin olabilecegi
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gergegi ile yiizlesmesi gerekmektedir. Dolayisiyla iklim
krizi, deprem riskini daha da artirabilmektedir.

Miizelerin ve Kkiiltiirel miras kurumlarinin ytizlesmek
zorunda kaldigi en 6nemli sorunlardan biri iklim krizidir.
Bu kiiresel tehdit, miizelerin hizmet verdigi kentin, bolgenin
ekolojik etkisini giindemine sicak bir konu olarak hazir
tutmak hem de diger asli misyonu olan kiiltiirel mirasin
korunmasini tanitimini kapsamaktir.

Bir sonraki boliimde, kiiltiirel miras yOnetiminin
ekonomik kirilganlik meselesi degerlendirilecektir. Ciinkii
miizelerin politik ve ekolojik konulardaki pozisyonu
disinda bir de siirdiiriilebilirlikleri adina onlar i¢in hayati
bir konu olan ekonomik krizler ve finansal yapilanmalari
meseleleridir.



Boliim 4: Finansal Durum

Kamu Harcamalarindaki Kesintiler

Miizeler, uzun yillar kamu fonlariyla desteklenen
kuruluslardi. Fakat 21. yilizyilin ilk ¢eyregi itibariyle bu
fonlar giderek azalmaya baslandi. Kiiresel etkisi biiylik ¢capl
olan 2008 Kkitlesel finans krizi, onlarca biiylik sermayeli
tilkenin kamu harcamalarinda tasarrufa gidilmesine sebep
olmustu. Her zaman oldugu gibi bundan ilk nasibini alan
sektdr yine kiiltiir ve sanat camias1 olmustur.

Pandemi déneminde bu kirilgan yapi1 bir kez daha sert
yiizlinii kiiltiirel ¢cevrelere ve 6zellikle miizelere gostermisti.
Zira miizeler ¢ok uzun donem kapali kalmais, ziyaret¢i kabul
etmemis ve dolayisiyla gelirleri sifirlanmisti. Bircok miize
cok sayida personelini isten ¢ikarmak zorunda kalmisti.
Pandemi sonrasi toparlanma siireci kolay olmamis o yeni
normal diye tanimlanan donem yavas yavas istenilen
seviyeye gelebilmisti. Miize izleyici sayilar1 pandemiden bu
kadar zaman ge¢mesine ragmen hala bir daha 6ncesi diizeye
ulagsamadi.

Kamu fonlarindaki kesintiler, miizelerin biitce gelirlerini
yiikseltmek i¢in alternatif kaynak aramaya mecbur
birakmisti. Sponsorluklar, bagislar, bilet gelirleri, magaza
satislari, kafe gelirleri ve kiralama gelirleri... Biitiin bunlar,
miizelerin mali gelirlerinin ve giderlerinin belli bir disipline
kavusturulmasi, siirdiiriilebilirligi i¢in hayati bir unsur
haline geldi. Ancak bu gelir olanaklari, beraberinde yeni
bagimliliklar ve yeni riskler yaratmaya bagladi.
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Ticarilesme ve Ozellestirmeye Zorlama

Kamu kaynaklarini diismesi, miizeleri 6zel statiilii ve
ticari kaygilar giiden bir miiesseseye doniistiirme baskisiyla
kars1 karsiya birakmistir. Bazi devletlerin miizeleri, kamu
destegini tamamen kaybederek 6zel sektore devredilmesi ile
neticelendi. Bazilarinda ise kamu-6zel tesebbiis birlikteligi
meydana geldi.

Bu degisim ve doniisiimler, sonralar1 birtakim sorulari
akillara getirdi. Bir miize, ayn1 zamanda kar amaci giiden bir
kurum olabilir mi? Sanat, bir meta ya da seklil degistirerek
pazarlanama nesnesi olabilir mi? Koleksiyonlar, degerli
varliklar olarak nitelik degistirerek degerlendirilebilir mi?

Bu yeni sorular kiiltiirel mirasin ve sanat eserinin
degerinin ontolojik yapisinin ne oldugu sorusuyla dogrudan
iligkiliydi. Sanatin degerinin, giderek sadece ekonomik mi?
Yoksa ayni zamanda siyasal, kiiltiirel, toplumsal ve manevi
yonii ile mi degerlendirilmeli? Eger sanat eseri sadece
ekonomik ac¢idan 6nemli bir meta ise, o zaman miizelerin bir
kuyumcu magazasi gibi ticarilesmesi son derece normaldir.
Fakat eger sanat nesnesinin degeri ¢ok yonliiyse, o vakit
miizelerin kamu faydasina hizmet etmesi son derece normal
bir durumdur.

Art Basel Ornegi

21. yiizyilda sanat, sektorel bazda, biiyiik bir doniistim
gecirmektedir. James Murdoch Art Basel’in ana sirketinin
medya patronu olarak bir yatirim sirketi tarafindan satin
alinmasi, bu doniisiimdeki en dikkat c¢ekici 0rneklerinden
biridir. Gorsel 3, bu olay, sanat piyasasinin ister medya
ister eglence sektoriinden bir firma olsun sanat nesnesinin
ekonomik bir degeri bulunuyorsa ticarilesme de bir meta
olarak yeni bir iirlin olarak islem gormesi de normal
olarak karsilanmaya baslanmistir. Bu karma durum, sanat
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piyasasinda yeni dinamikler yaratmaktadir. Sanatin artik tek
bir yonii olmadigi, yani sadece estetik bir 6zellik degil; yani
sira bir ready made olarak endiistriyel igerik olarak ve bir
yatirim araci olarak sorgulanmadan kabul gorebilecegine
isaret etmektedir. Sanat yatirimcilari, koleksiyonerler, sanati
artik bir varlik nesnesi olarak gormeye baslamislardir. Sanat
galerileri, sanati bir marka gibi kabul ederek onu yeniden
tanimlamaya baglamiglardir. Miizeler, sanat1 yeni sistemlerle
bir deneyim araci haline getirip iletisimde gii¢lii bir yeni
aktor olarak tanitmaya baslamislardir.

Bu radikal degisimler, sanatin ozerkligi konusunun
yeniden diisiiniilmesi tartismasini1 glindeme getirmektedir.
Sanat, sektorel bazda meta olarak, finansal dinamiklerinden
ne kadar izole olabilir? Sanatgilar, sektorel baskilarina ne
kadar direng gosterebilir? Bunun sonunda sanati dizayn
edenler (kiiratorler, vb.) ticari kaygilart artik ne derece goz
ard1 edebilir?

Gorsel 3, Artshare, https://www.artsharesales.com/en/james-murdoch-
became-the-controlling-shareholder-of-art-basels-parent-company-
mch-group/

Sanat piyasasindaki bu spekiilatif yapi, sanat¢1 Aysegiil
Sonmez ile yapilan soyleside, sanat piyasasinin popiiler
kiiltiire ve sanatin eglence sektoriiniin baskilarina teslim
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olup olmadig1r konusu tartisilmistir. Bu tartigma, sadece
ekonomik degil; ayn1 zamanda etik ve estetik bir baska
tartisma yaratmistir (Aysegiil Sonmez ile Soylesi,2016).

Aymi sekilde bazi sehirlerin linlii sanat merkezleri, onemli
miizeleri ya mimarileri ya da sembol eserleri, objeleri
vasitastyla temsil ettikleri kenti bir markaya dontistiirmeye
calismaktadirlar. Bu marka degerine 6rnek olarak Louvre
Miizesi, Guggenheim Miizeleri Ornek gosterilebilir.
Zira Louvre Miizesi sadece tabelasini (isim hakki) arap
cografyasindaki zengin sermayeli cevrelere satarak ciddi
ekonomik geliler elde etmistir.

Miizelerin Ekonomik Siirdiiriilebilirligi

Miizelerin finansal devamlilik konusu, ¢ok yonlii bir
meseledir. Bir taraftan alternatik olanak yaratmaya ¢alisarak
gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek gerekirken, diger yandan
kamu yararmi da g6z onilinde bulundurmak gerekmektedir.
Bir yandan kapitalizm sarmalinda sektorel (ticarilesme)
dayatmalara direnmek; diger taraftan mali bagimsizlik
tablosuna gore giiclii ekonomik disipline kavusma gayreti
ile ayakta kalmaya ¢abalamak.

Sanatsal ve Kkiiltiirel isletmeler agisindan bu anlamda
Ol¢iilii olmak kolay degildir. Dogal olarak gelir dengesini
saglayabilmek hem kamu destegini almak hem de o&zel
tesebbiisle dirsek temasinda bulunmak zorunluluktur.
Ziyaretgilere yonelik ¢esitli kampayalarla gelirleri artirmak
bu isin bir boyutu ise asil gayesi olan koruma, bakim, teshir,
tanitim, yeni icerik olusturmak ise bu isin bir bagska amaci
olmaktadir. Dolayistyla dengeli olmak unsuru, yeni ¢agin
miizelerinin miras1 yonetmedeki yeni tarz is gelistirme
yetkinlikleri arasinda olmasi1 gerekli stratejilerden biridir.
Bu yetkinlik semasmin bir kolu da dijital imkanlardan
firsatlar yaratmaktir. Bunu bir nimet olarak kabul edip,
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dijitallesmenin aslinda maliyetleri azaltma konundaki
faydalarindan sonuna kadar yararlanarak, deger iiretmek
icin kafa yormak, yine yOnetim orgiitlerinin bu islerdeki
mesailerinin bir baska konusudur.

Bu dengeli politikalar yani hibrit modeller, miizelerin
ekonomik stirdiirtilebilirligi adina alternatifier sunmaktadir.
Fakat buna nazaran beraberinde birtakim krizlerde igerebilir.
Soyle ki, 6zel sektorle is birlikleri miizelerin asli pozisyonunu
asindirabilir. leri ticari uygulamalar, miizelerin kamu
yarart misyonunu ikinci plana itebilir. Dijital is gelistirme
modelleri, amacindan uzaklasirsa miizeleri zor durumda
birakabilir.

istanbul Modern ve Kiiltiir Ekonomisi

Tiirkiye’de miizelerin ekonomik o6zerkligi 1980’1
yillarda serbest ekonomi modeline gecilmesi suretiyle ilk
once Sadberg Hanim Miizesi’ nde kendini goOstermistir.
Dolayisiyla devamlilik politikalar1 ile yine ozerk statiilii
ozgiin dinamiklere gereksinim duyulmaktadir. Istanbul
Modern, bu dinamiklerin en carpict orneklerinden biri
olarak 2004’te miize, Ozel sektor destegiyle kurularak
strdiirtilebilir olmaya calismaktadir. Eczacibasi ailesinin
liderliginde baslayan miize, Tiirkiye’nin ilk modern sanat
miizesi olma 6zelligini tasimaktadir.

Istanbul Modern’in ekonomik hiiviyeti, kamu-6zel
ortakligina dayalidir. Miize, bir taraftan bilet satis gelirleri ve
magaza gelirleriyle biitce yaratmaya calisirken Gte taraftan
bagislar ve sponsorluklar ile gelir saglamaya c¢alismaktadir.
2023’te Galataport’taki yeni mekanina taginan miize, ayni
zamanda kiiltiir ekonomisi taniminin en iyi Ornegi teskil
etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Miize kompleksi
restoran, cafe, atolye, galeri, magaza ve etkinlik alanlariyla
cagdas bir kamusal yasam alanina donlismiistiir.
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Bu model, Tiirkiye’de miizelerin iginde bulundugu hizli
tiretim ve tiiketim caginda ekonomik refahi adina ¢ok yerinde
bir 6rnek teskil etmektedir. Tabi ki bu 6nemli miize ya da
tesis, sanat elestirmenlerinin hedefi haline gelmekten de
kaginamayacaktir. Zira miizede kamu yarar1 ne orandadir?
Ne olgilide ticari bir isletmedir? Bu sorular, Tiirkiye’de
miizecilik tartismalariin olmazsa olmazlarindan biridir.

Sonug; Ekonomik Yapi ve Sanat

Mali kirilgan yapi, miizelerin ve kiiltiirel miras
mekanlarinin yilizlesmek durumunda kaldiklar1 en belirgin
problemlerden biridir. Kamu fonlarindaki  smirlilik,
Ozellestirme ve nihayetinde ticarilesme riskleri, sanat
sektoriinlin  doniisiimii vb. konular...Tiim bu meseleler,
miizelerin ekonomik devamliliklari karsisindaki baskilardan
bazirlaridir.

Bu miicadeleler, sanatin niteligi pozisyonunu yeniden
masaya yatirmaktadir. Sanatin 6zii, sadece finansla ilgili bir
husus mu? Yoksa ayn1 zamanda kiiltiirel, toplumsal, siyasal
ya da manevi(ruhani) mi? Bu sorunun yaniti, miizelerin
gelecegini bigimlendirecek kistaslardan biridir.

Birinci boliimiin sonuna geldik. Bu boéliimde, miizelerin
ve kiiltiirel miras kurumlariin yiizlesmek durumunda
kaldig1 yapisal krizleri ele almaya calistim. Somiirgeci
miras, siyasi baskilar, iklim krizi ve ekonomik kirilganlik
konulari...Bu ¢atigmalar, miizelerin d&/mekte oldugu
kavrammin bu ¢alismada ¢oziimlemek noktasindaki ana
arglimanini meydana getirmektedir.

Ama bu kitabin ana savi, miizelerin 6/medigi; aksine
doniistiigii metaforudur. Ikinci boliimde, bu déniisiimiin
enstriimanlarin1  analiz etmeye ¢alisacagim: Bilisim
araclarindaki ilerlemeler ve yeni aktorler (dijitallesme,
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yapay zeka, blokzincir, gomiilii sistemler, bulut teknolojisi,
sanal miizeler ve veri analizi, vb.) miizelerin dirilis’ inin
nasil yeniden dogmak konusu oldugunu ¢oziimlemeye
calisacaktir.



IKINCi BOLUM: DIRILISIN AKTORLERI
Boliim 5: Yapay Zeka ve Kiiratoryel Doniisiim

Yiksek Teknolojinin Kiiratoryel Faaliyetleri

Sanat diinyasmin yeni karar vericilerinden biri de artik
yapay zekadir. Bu yeni aktor, kimi zaman bir sanatgi, kimi
zaman bir ziyaretci, kimi zaman bir kiiratér kimi zaman
ise bir sanat ydneticisi olabilir. Bu 6zne, sadece sanatsal
tiretimlerde gorev almakla yetinmemektedir. Yapay zeka,
yani sira kiiltiirel miras yonetiminin ileriki agamalarinda
sanatin goriiciiye ¢ikmasina kadar gecen her noktada
bulunmaktadir.

Bu yeni 0zne, beraberinde bir dizi soruya da cevap
aramay1 gerekli kilmaktadir. Bir algoritma, sanatsal degeri
nasil belirler? Bir dijital zeka, hangi eserlerle bir koleksiyon
olusturabilecegine nasil karar verebilir? Bir makine, kiirator
sifatiyla nasil bir vizyon gelistirebilir?

Bu sorular, sadece etik ve estetik degil, ayn1 zamanda
teknik agidan da soru isaretleri ihtiva etmektedir. Zira sergi
ve koleksiyon tasarimi yalnizca segerek olmamaktadir. Yani
sira yorumlayabilmek, zemin olusturma ve hikdye tiretme
isidir. Bir kodlama mekanizmasi, verileri analiz edebilir;
ama veriyi manaya doniistiirebilir mi? Bir yapay Ozne
diizenegi siralayabilir, fakat iliski kurabilir mi?

Yapay Oznenin Yasallik Tartismasi

Yapay zekanin iirettigi sanat eseri, sanat camiasinda
tartigsmali bir iklime sebep olmustur. Artsy’nin 2026 anketine
gore sanat galerilerinin %28 inin yapay zeka sanati i¢in resmi
bir karsiligt bulunmamaktadir. Galeri sanatkarlarinin ve
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yoneticilerinin yalnizca %9’u yapay zekanin sanatini yasal
bir yeni birey olarak addetmektedir. %25°1 ise yapay zekay1
“yazarlik ve deger i¢in yikici bir gii¢” olarak tanimliyor
(Sanatsal Oncii, 2026).

Tim bu veri istatiskleri, yapay zeka iiretimini, sanata
olan miidahalelerini simdilik tam olarak kabul gérmedigini
sergilemektedir. Fakat bu yeni olusum bir doniisiimiin de
belirtileri olabilir. Zira sanat ¢evreleri, tarith boyunca yeni
Oznelere direng gdstermistir. Sinema, fotograf, pop art,
video, dijital sanatin her tiirli... Her yeni sanat iistlenicisi,
cagina gore marjinal olarak karsilanmis ve ilk baglarda
lince maruz kalmistir. Ama zamanla, bu Oncii sahislar
sanat diinyasina yapitlar1 iizerinden mesruiyetlerini kabul
ettirmislerdir.

Yapay zeka da yaratimlarinda, insanlara kendilerini
kabul ettirmeleri kolay olmamaktadir. Insanlar, dogasi
geregi aligkanliklarindan kolay kolay vazgecemeyecekleri
icin dijital iiretimlere de yaklagimlar1 halihazirda benzer
bir siirecten ge¢mektedir. Bu siire¢, baslangicta yeni ve
farkli bir teknik caligsma olarak goriildii; ancak sonralari ve
giiniimiizde bir¢ok sanatci, yapay zeka araglarmi sanatsal
iretimde kullanmaktan ¢ekinmemeye basladilar. Bunlardan
en meshur olam1 Refik Anadol’dur. Sofia Crespo, Mario
Klingemann vb. sanatgilar, yapay zekayi islerini kolaylastiran
bir ara¢ olarak degil; yani sira bir is ortagi seklinde etkin
olarak fikirlerine bagvurduklari bir birey olarak desteklerine
miiraacat ettiler.

Kiirator Algoritmalar
Yapay zekanin, ¢ok yonli kulaniminin sonuglarindan
biri de kiiratoryel siireglerin birgok asamasinda kendisinden
destek alinmasidir. Ornegin, miizeler, ziyaretgi hareketlerini
yapay zekd sayesinde Olcebilmektedirler. Bu islemi
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eserlerin izlenme oranlari ile galerilerin, koleksiyonlarin
hatta hangi eserin daha ¢ok takip edildigi bilgilerine kadar
algoritmalar kullanarak 6lgiilebilmektedir. Ek olarak hangi
sanatcilarin ¢ikista oldugu bilgisi bile tespitler dahilindedir.
Baz1 igerikler, yapay zeka kullanarak bireysellestirilmis
kisisel tercihe sunulan sergi onerilerini de 6nermektedirler.
Gorsel 4

Gorsel 4, Artsy.net, ekran goriintiisii, https://www.artsy.net/about/the-
art-genome-project. Artsy, Agnolo Bronzino’nun Veniis ve Cupid ile
Alegorisi’ni, Veniis, hareket ve klasik figiir konularina dayanarak Jeff
Koons’un Metalik Veniisii ile iligkilendiriyor. Stedelijk Studies Journal
Arsivi, https://stedelijkstudies.com/journal/algorithm-curator-search-
non-narrated-collection-presentation/

Bu uygulamalar ile birlikte yeni bir karakter
yaratilmaktadir. Goriinmez kiiratér olarak tanimlanabilen
algoritmalar, maddesel alemde olmayan hacimsiz ama
eylemselligi yiiksek Ozneler olarak yasamimiza, yeni
bireyler olarak dahil olmuslardir. Dolayistyla bir¢ok sektorde
oldugu gibi sanat diinyasinda da bir mevki edinerek var
olmaktadirlar. Sanat ¢evrelerinde eser iiretiminden, sanatsal
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etkinliklerin periyodik hamlelerine kadar istatistik sunma,
degerlendirme, hangi nesnelerin daha goriiniir olabilecegi,
hangi sanat¢ilarin kesfedilebilecegi, hangi anlatilarin 6ne
cikacabilecegi vb. konularda fikir iiretebilmektedirler.

S6z konusu bu gelismeler, sanat otoritelerinin (kiirator,
sergi tasarimcilart vb.) de bir yerde sorgulanmasina neden
olmaktadir. Eger bir algoritma, eserlerin sergilenecegi
konularda inisiyatif kullanabiliryosa; o zaman kiiratoriin
tanimi1 yeniden mi yapilmalidir? Yapay bireyler, sanatgilarin
niteliklerini bile sorgulayabiliyorlar ise 0 zaman sanatin da
tanim gilincellemesinin zamani gelmedi mi?

Refik Anadol ve Dataland

Tiirk sanatgr Refik Anadol diinya ¢apinda bilinen
uluslararasi iine sahip 6nemli bir yeni medya sanat¢isidir.
Anadol, yapay zeka ve veri gorsellestirme kullanarak son
derece carpici veilging dijital icerikler tiretmektedir. Eserleri,
kiiresel manada en biiyiik sanat ve kiiltiir platformlarinda boy
gostermektedir. Anadol, uluslararasi sanat platformlarindan
biri olan MoMA, Centre Pompidou ve Tate Modern
gibi yiiksek Olcekli bilinirlige sahip ortamlarda sergiler
diizenlemistir.

Dataland, Anadol’un bilinen yeni projesi olarak Los
Angeles’ ta etkinlik yapmistir. Bu proje, yine dijital veriler
kullanilarak devingen, hareketli, canli bir gorsel solene
doniismiistlir. Dataland, ¢agdas sanat mekanlarindan biri
olup, statik sergilen diizenlendigi bir hangar degil, ayni
zamanda bir ziyaret¢i deneyimi ile aktive olan interaktif bir
arastirma atolyesi seklinde kurgulanmustir.

Yildiz Holding, uzun yillardir siirdiirdiigii sanat hamiligini
dijital sanat ve yapay zeka alanina tagiyor. Holding, diinyaca
iinlii dijital sanatg1 Refik Anadol ve kurucu ortagi ressam
Efsun Erkili¢ tarafindan 20 Haziran’da Los Angeles’ta
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“Machine Dreams: Rainforest” sergisiyle hayata gegirilen
Dataland’e yatirimci olarak destek veriyor. Bu destekle
Holding, sanat ve yapay zekanin kesisiminde faaliyet
gosteren kiiresel bir teknoloji girisiminin gelisimine katki
sagliyor. Tirkiye’den bu projeye yatirim yapan Oncii
kurumlardan biri olan Yildiz Holding, kiiltiir ve sanata
verdigi uzun soluklu destegi yeni nesil yaratici teknolojilere
de tastyor. Gorsel 5, (Yildiz Holding’den Diinyanin, 2026).

Bu gelisme, yeni medya sanatinin kurumsal sanat ve
sergilere nasil entegre edilecegine dair yeni tartigmalar
yaratmaktadir. Dijital eserlerin telif haklar1 ve muhafaza
edilme durumlar1 nasil tanimlanacak? Kurumsal koleksiyon
yonetimi bu yeni sanat olaylarina nasil kanalize olacak?

Gorsel 5, https://www.medyamerkezi.yildizholding.com.tr/tr/basin-
bultenleri/yildiz-holdingden-dunyanin-ilk-yapay-zeka-sanatlari-
muzesine-yatirim

Sonuc¢: Makine mi, insan mu, Hibrit mi?

Sanat camiasinin en yeni tartigmalarindan biri makinenin
kiiratéryel doniisiimdeki pozisyonu konusudur. Bu doniisiim,
beraberinde bir dizi soruyu ve tartismayr dogurmaktadir.
Estetik degere kim karar verecek? Kiiratoryel otorite kimde
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olacak? Ozne (sanatc1) beseri mi olacak; dijital zeka m1, ya
da her ikisi mi?

Bu tartigmalarin ve olas1 krizlerin muhatab1 ve yanitlar
heniiz belli degildir. Fakat net olan sey: Teknolojinin insan
hayatinin ayrilamaz bir pargasi olusunun ayni sekilde sanat
icra ederken de var olusunun kaginilmaz sonuglar itibariyle
yapay Ozneler, sanat diinyasinin ayrilmaz bir pargasi haline
dontstliyor oldugu gergegidir. S6z konusu déniisiim, yalnizca
teknik konularda degil; bilakis, siyasi, etik ve estetiktir.

Bir sonraki boliimde, makine sanatinin akrabalarindan
biri olan blokzincir boyutunu degerlendirecegim. Zira
yapay zeka veya yapay Ozne, dijital sanatin yalnizca bir
koludur. NFT’ler, blokzincir ve sanal koleksiyonculuk,
sanat aleminin bir baska yeni aktorleri olarak temsil hakk1
elde etmeye baglamiglardir.



Boliim 6: Blokzincir ve Dijital Sanat

NFT’lerin Kurumsal Eser Kategorisine Adaptasyonu

2021’de pandemi doneminde sanat diinyasinin giindemine
NFT’ler (Non-Fungible Token’lar) diye bir kavram
yerlesmisti. Sanat diinyasinin en ¢ok konusulan giindem
maddesi NFT hareketleri olmustu. “Beeple’in “Everydays:
The First 5000 Days” adl eseri, Christie’s te 69,3 milyon
dolara satilmigti. Gorsel 6, bu satis, dijital sanatin “gergek
sanat” olarak kabul edilmesi yolunda bir doniim noktasi
olmugstu” (Beeple’in 69 Milyon Dolarlik, 2026).

Gorsel 6, https://news.artnet.com/art-world/metakovan-twobadour-
beeple-lawsuit-2755041
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Fakat NFT’lerin sanat alemindeki tesiri, yiiksek fiyat
rekorlariyla siirli olan bir durum degildi. NFT ler, sanatin
telif konulartyla ilgili 6zgiin, aitlik ve deger konularimi
yeniden belirledi. Blokzincir teknolojisi ile elektronik bir
eserin sahibinin (iireticisi) hususu, kime satildigi hususu
ve alicisinin kimliklerini agik ve net olarak kayit altina
alabilmekteydi.

Bu nitelik, resmi koleksiyonlar i¢in yeni imkanlar
yaratmigtir. Bir sanat igletmesi veya kamu miizesi, bir
NFT’yi sergisine veya koleksiyonuna dahil ederek dijital
sanat1 yasal olarak taniyabilir. Bir firma, bir NFT yi resmi
olarak sanat koleksiyonuna dahi ederek dijital sanata
yatirim yapabilmektedir. Bir eser grubu sahibi, bir NFT yi
satin alarak dijital sanat1 koleksiyonu olusturarak bu alana
katk1 saglayabilir.

Fakat, NFT’lerin resmi, yasal koleksiyonlara tatbiki yine
beraberinde bir dizi tartigma yaratacak konuyu da giindeme
getirmistir. Bu kurumsal koleksiyona entegre edilen
NFT’ lerin korunma konusu nasil olacak? Bir dijital eser,
nasil teshir edilecek? blokzincir kayitlari, nasil depolanip
kategorize (tasnif) edilecek? Bu sorular, yavas yavas
yanitlanmaya baslanmistir.

Dijital Nesnelerin (eser) Muhafaza ve Orijinallik

Konusu

Dijital varliklarin korunmasi, fiziki objelerin koruma
altina alinmasindan daha ¢etrefilli bir durumdur. Maddesel
somut bir tablo, fiziki onarimlar gecirebilir. Hava
sartlandirma (iklimlendirme) ile de gozlem altina alinabilir
sigortalanarak daha giivenli bir hiiviyete de kavusabilir.
Fakat sanal bir varlik, nasil muhafaza edilebilir? Bir format
degisikligi olursa ne olur? Sunucu ¢okerse nasil sonuglar
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dogurur? Blokzincir sistematigi virlis ya da bagka bir
nedenle ¢okerse ne olur?

Tiim bu saorular giivenli bir siber formath ya da
sistemsel stratejilerin gelistirilmesi suretiyle giiglii giivenlik
duvarlartyla  dayanikli  hale getirilmelidir.  Birtakim
igsletmeler, sanal ortamlarda yer alan dijital varliklarin ¢esitli
sanal odalarda yedekleme yoluna giderek muhafaza etmeye
caligmaktadirlar. Bazilari, agik kaynak boyutlar1 (bigimleri
ya da formatlar1) kullanarak gelecege dair bir uyum olmasin
saglamaya calismaktadirlar. Bazilari, blokzincir veri tabant
ile depolama, kayitl tutma mekanizmalarini denemislerdir.

Tiim bu uygulamalar, 6nlemlere ragmen tam bir giivenlik
ortam1 yaratilamamigtir. K6tii niyetli yazilim {ireticileri ve
karanlik g¢evreler maalesef zit yonde teknoloji iiretmeye
devam etmektedirler. Dijital koruma, kiiltiirel miras
yonetiminin simdilik tizerinde diistinmek zorunda hissettigi
meselelerden en belirsiz alanidir.

Sanal Koleksiyonculuk ve Yeni Koleksiyoner Kimligi

NFT’ler, ozellikle yeni jenerasyonun, gen¢ kusaklarin
ilgisini ¢eken konulardandir. Bu nedenle sadece dijital igerik
iireticilerinin eser tiretimi ile kendilerini sanat¢1 olarak kabul
etmelerinden bagka bir de koleksiyoner olma durumlari s6z
konusudur. Dijital koleksiyonerler yeni teknolojilere merakli
aynit zamanda bu alanda yetenegi olan bireyler olduklari
icin Urettikleri verilerin hem ticari hemde estetik konularini
arastirarak kendileri adina en faydali alanlara entegre
olmaya caligmaktadirlar. Bu yeni ekran kusag1 zaten ¢cok sik
kullandiklar1 araglardan olan bilgisayarlar vasitasiyla dijital
sanat liretim tekniklerini 6grenmekle kalmayip kiiresel capta
rekabet edebilen nesneler de yaratabilmislerdir.

Bu yeni, c¢agdas sanati biriktiren profiller, sanat
sektoriiniin dinamiklerini de belirlemeye sebep olmuslardir.



MUZENIN OLUMU VE DIRILIiSi: DIJITAL CAGDA MIRAS YONETIMI ‘ 39

Dijital koleksiyonerler, klasik koleksiyonerlerden ayri olarak
sanatsal seceneklere, farkli deger yargilarina ve farkli elde
etme pratiklerine de vakiftirlar. Bu durum, sanat kurumlarinin
(galerilerin, miizelerin) ve sanat aktivitelerinin bu yeni
kimlige nasil hitap edilecegi sorusunu da yaratmaktadir.

Dijital Sanat Platformlan

Tiirkiye’de dijital sanat ve NFT ekosistemi, ilk ¢iktigi
yillardaki ilgisini biraz kaybetmis durumdadir. Ancak
yinede Istanbul merkezli bazi1 sirketler, Tiirk sanatcilarin
dijital yapitlarmi uluslarars1 sektorlere sunmaya devam
etmektedir. Bazi miizeler, NFT sergileri diizenlemektedir.
Baz1 sanat galerileri, sanal sanat koleksiyonlar1 yapmaya
deva etmektedirler.

Tiurkiye’de dijital sanat ekosistemi, heniiz bebeklik
donemindedir. Hukuki  diizenlemeler tam  olarak
tanimlanmamistir.  Vergi uygulamalart hangi pratiklere
gore yapilacagr konusu net degildir. Kurumsal altyap1
oturmamistir. Bu belirsizlikler, dijital sanatin Tiirkiye’deki
filizleniginin yavaslamasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de NFT sanat piyasasinin, yalnizca bir teknoloji
trendi olarak goriilemeyecegi ortadadir. NFT ler, sanatgilar
icin hem ekonomik hem sanatsal anlamda yeni imkanlar
sunuyor. Diger yandan dijital okuryazarlik, platform
tasarimi, ekonomik beklentiler, sanatsal motivasyon ve
geleneksel sanat diinyasindaki aracilik mekanizmalart NFT
alanindaki deneyimi dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye
ornegi, ekonomik belirsizliklerin geng, teknolojiye acik bir
niifusun bulundugu sanat piyasalarinda NFT’lerin neden
hizla ilgi gordiigiinii anlamak agisindan 6nemlidir. Yine
de NFT piyasasimin siirdiiriilebilirliginin yalnizca finansal
heyecana degil, sanat¢ilara gercekten yaratici ve giivenilir
bir tiretim alani sunmasia bagli oldugu da bir gercektir
(Tirkiye’de NFT Sanat1,2026).
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Sonug: Dijital Sanati Bekleyen Kosullar

Sanat piyasasinda en hizli serpilen ve biiylik degisimlere
sebep olan sistemlerden biri olan dijital sanat ve blokzincir,
ayni zamanda sanatin daha esitlikci, daha evrensel ve geng
seyircilerle temas kurma noktasinda firsatlar yaratmaktadir.
Bu durum ¢esitli riskleri de tasimaktadir. Bu riskler giivenlik,
spekiiletif durumlar ve sanatin ana unsurlarindan olan yani
estetik, deger, teknik konularda ki metalagma rsikleridir.

Dijital sanat Tirkiye’de heniiz yeni sayilabilecek
bir pozisyondadir. Ancak dijital sanat adina net olarak
sOylenebilecek bir konu sudur ki; artik bu noktadan sonra
geri doniilemeyecek bir yola girilmistir. Dolayisiyla bu
yeni hakikat arayisinda sanatgilarin, sanat¢it adaylarinin,
sanatseverlerin, sanat kurumlarmmin Kkendilerini nasil
konumlandiracaklar1 konusu ve nasil entegre olabilecekleri
konusu zamanla ortaya ¢ikacak bir meseledir.

Bir sonraki konu olan sanal miizeler ve ziyaret¢i
deneyimi konusunu ¢oziimlemeye ¢alisacagim. Zira bilisim
cag1 sadece sanat objesini degil; ayn1 zamanda sergileme
uygulamalarini ve seyirci deneyimini de etkilemektedir.



Boliim 7: Sanal Miizeler ve Ziyaretci

Maddesel Ortamin Sinirlarini Asan Teshir

21.yiizyilda hizla gelisen yeni mekan algisi, dijital
salonlar ve odalara yeni bir zemin hazirladi. Erigimin ve
etkinlik yapma pratiklerinin kolaylastig1 bu platformlarda
sanat icra etmek ve bu sanati teshir etmek, teknolojiye
vakif bireylerin cirit attig1 alanlara doniistii. Bu mekanlarda
kapanma saati ya da mesai saati kavrami yoktur. Her an
aciktir. Ziyaret¢i kapasitesi sinirlt olmadigr gibi ani1 anda
milyonlarca kisiye de hizmet verebilmektedir. Bu imkanlar,
kolayliklar ayni zamanda deneyimin tiiriinii de doniistiirmeye
baglamistir. Bir sanal miizede eseri izleme mesafesi de yine
izleyicinin miidahalelerine birakilmistir. Eserle olan temas
ve etkilesimde olanagi sanal miizelerin artilarindan biridir.

Bir sanal sergi ziyareti, misafirlerine bireysellestirilmis
bir tecriibe imkani sunabilmektedir. Her katilime1, kendi ilgi
alanlarma gore farkli bir rota tayin edebilmektedir.

Miizebilim sahasinda cagdas bir tavir olan bu kisisel
tercihlere gore belirlenen sanal seyahatler, deneyimin sanatsal
yetenegi insa etme manasinda ciddi katki saglamaktadir.

Aktif Katiimciya Evrilen Ziyaretciler

Dijital pratiklerle yenilenen fiziksel olmayan mekanlar,
ziyaretginin ~ pozisyonunu  degistirmektedir.  Klasik
miizelerde izleyici normal olarak pasif bir pozisyondaydi.
Eserleri seyreder, minik tanitim levhalarindaki eser
bilgilerini okur, miizeyi dolasir ve oradan ayrilirdi. Fakat
sanal miizede, dinamik olarak fiili olarak, sergi nesneleri ile
etkilesim halinde bulunmaktadir. S6z konusu bu durum sanal
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ziyaretgilerin daha yakindan bir deneyim sahibi olmalarina
olak saglamaktadir.

Ziyaret¢i deneyimlerine fiziki mekanda bir Ornek
te Venedik Bienalidir. 2026’da Japonya pavyonunda
katilimcilardan oyuncak bebek tasimalart direktifleri
bu egilimin bir bagka Ornegiydi. Katilimer artik sanatin
bir pargasidir. Sergi, seyirci veya katilimci olmadan
nihayetlenmemektedir (Japonya pavyonu, 2026).

Katilimec1 pratikleri, sanatsal etkinliklerin, miizelerin
gelecegi icin kritik bir durum arz etmektedir. Bu manada
ekran kusagi, pasif bir pozisyonda olmak istememektedir.
Aktif bir izleyici olmay1 daha ¢ok tercih etmektedir. Sanatsal
mekanlar da bu beklentiyi karsilamak i¢in yeni olanaklar,
ortamlar, icerikler gelistirmek zorunda kalmaktadirlar.
Gorsel 7

—n

Gorsel 7, Uli Hols



MUZENIN OLUMU VE DIRILIiSi: DIJITAL CAGDA MIRAS YONETIMI ‘ 43

TeamLab Planets ve Mercer Labs: Yeni Teknolojik

Kurumlar

Katilimcr  deneyimlerinin  oldukca yiiksek oldugu
miizelere, yiiksek teknoloji araglari ile donatilan yeni
miizelerden (Tokyo) TeamLab Planets ve (New York)
gibi miizeler, sanati bir etkilesim mekani tarzinda servis
etmektedir. Bu kurumlar katilimcilara tiim duyularin
aktive edecek sekilde tasarlanan programlan ile keyifle
bir yolculuga cikartmaktadir. Kiretorler, isitsel, gorsel,
eylemsel ve temas halinde olaylar1 olabildigine hissettirerek
miize gezisinin cazibesini artirmaktadirlar.

Bu ¢agdas mekanlar, geleneksel sanat mekanlariin en
giiclii rakipleri haline gelmislerdir. Yeni jenerasyon kendi
yasam araglart ile donatilan yeni miizeleri dikkat gekici
bulmaktadir. Bu manada ne kadar direnseler de geneleksel
miize yapilanmalarinin kendilerini yonetim, egitim, iletigim,
ziyaretgi analizi, toplum odakli icerik tercihleri ve olmazsa
olmazi dijital araclarla yine ilk kurulus prensiplerinden
taviz vermeden biiylik bir revizyon gecirmeleri elzem bir
durumdur.

Miizelerin kimlik bunalimi ister istemez yeni diinya
diizeninde degisen insan ihitiyaclart ve yeni yasam
modellerine parelel olarak daha da siddetlenebilir. Zira
sadece sergi ve koleksiyon hizmeti vererek ayakta kalmalar1
miimkiin degildir.

Dijital Miize Deneyimlerine Tiirkiye Ornegi

21. yiizyil, Tiirkiye sanati adina da yeniliklerle dolu bir
yeni ¢ag oldu. Kiiresel degisimleri takip eden sanat piyasasi,
sanat eserlerinin ana Onermesinden, temasindan, eserlerin
sergilenis tarzina kadar her safhada degisik varyasyonlar
denemeye c¢alistilar. Ozellikle Istanbul merkezli sanat
miizeleri sanal platformlar diizenleyerek ziyaret¢ilere dijital
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deneyimin kapilarim1 agmis oldular. Topkap1 Sarayi, sanal
gezi rehberligi sunulmaya c¢alisilmistir. Ankara Anadolu
Medeniyetleri Miizesi, dijital arsivini online olarak erigsime
acmistir.

Sonug olarak Etkilesim Caginda Miize

Dijital miizeler ve ziyaret¢i deneyimi ¢agdas miizelerin
en etkili enstrimanlarindan biri haline gelmistir. Fiziki
diinyadan izole olan sanat, izleyicinin merkezde oldugu ve
sanatin interaktif deneyimleme alanma hizla doniismeye
baslamistir. Bu anlamda bizleri nelerin bekledigine yonelik
cikarimlar yersizdir. Zira ne olacagi belli degildir. Gelecek
stirecteki gelismeler miizelerin kaderini de tayin edecege
benzemektedir.

Sonraki boliimde, veri bagimsizligi ve dijital miras
konularmi ¢oziimlemeye calisacagim. Nitekim teknoloji,
sadece tecriibeyi degil; ayn1 zamanda veriyi ve mirasi da
etkilemeye ve degistirmeye baglamaktadir.



Boliim 8: Veri Bagimsizhigi ve Dijital Miras

Verilerin Muhafaza Durumu

Dijital verilerle yapilandirilan yeni miizelerde bir baska
konu ise kiiltiirel hafizanin giivenligi meslesidir. Dijitallesen
arsiv kayitlarinin nerede muhafaza edilecegi, bu verilere nasil
erisilebilecegi, bu alanlarin kimlerin sorumlulugunda olacagi
sorulart ile telif, etik ve teknik konulara ait aydinlatilmasi
gerekli birgok 6nemli unsur iizerinde diisiiniilmesi gereken
meselelerdir.

ICOM etik kodlar boliimiinde bu meseleyi, veri
egemenligi alt bashig1 ile degerlendirmektedir. Miizelerin,
kiiltiirel unsurlarin muhafazasi hususunda ve bunu yonetmek
adma etik bir sorumluluk iistlenilmesi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Yani sira tiim etnik gruplarin veri egemenligi
kavramina anlayis  gosterilmesi  gerektiginin  altim
¢izmektedir.

Toplumsal Giivene Dayali Veri Egemenligi

Veri egemenligi, bilhassa miizenin hizmet verdigi ulusun,
asil halkin kutsal sayilabilecek derecede hassas bir konudur.
Bolge halklarmin kiiltiirel hafizas1 uzun yillar isgalci
emperyal devletlerce yagmalandig: i¢in somiirgeci ¢evreler
kendi ulusal miizelerindeki eserleri kendi mallartymis gibi
kabul ederek sergi, arsiv ve etkinlikler diizenlemislerdi.

Gilinlimiizde yerli uluslar, mahalli gruplar ya da milleti
olusturan fertler, kendi sanatsal programlarini kendileri
belirleyip kendileri siirdiirmek istemektedirler. Kendi
miizelerinde kendi milli deger yargilart c¢ergevesinde,
veri egemenliginin Ozrglirce karar vericileri olmak
istemektedirler.
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Uluslararas1 miizecilik cemiyeti, UNESCO vb. baris,
kardeslik, demokrasi ve esitlik savunuculari, verilerin
kontroliinii saglama noktasinda yerli asil toplumlara
kendi kiiltlire] miraslarin1 yonetme ve herkesin buna saygi
gostermesi konusunu nasil koordine edecekleri halihazirda
netlik kazanamayan konulardan biridir.

Dijital Mirasin Gelecege Aktarilmasi

Algoritmalarin sekillendirdigi yeni miras hem gliniimiizii
bicimlendirip hem de yarmmlarimizi sekillendirmeye
devam edecek gibi goriinmektedir. Giiniimiizde {iretilen
dijital igerikler, gelecegin kiiltiirel hafizasinin belli bash
pargalarindan bir haline gelecektir. Fakat bu bulgularin
yarinlara ne sekilde iletilecegi tam olarak aydinlatilmis bir
konu degildir.

Dijital bulgular, maddesel (fiziki) objelere nazaran
nispeten hassas 0Ozelliklere sahiptir. Bir normal dosya
halinde sonraki zamanlarda nasil bir giivenlik duvar ile
emanet edilebilecegi belirsizdir. Zira karsit zararli ¢evreler
yeni yazilim kodlama ve desifre caligmalar ile varliklarni
uzun zamandan beridir siirdiirmektedirler. Sadece koti
amagli yazailimlar degil ayn1 zamanda nedeni belli olmayan
sebeplerden dolayr da bir sunucu c¢okebilmektedir. Bu
platformlarin giivenligi dijital alanlardaki yeniliklerin
siirekli takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bazi isletmeler agik kaynak kod kullanmak suretiyle
merkeziyetsiz depolama amacgli blokzincir veri tabani
giivenlik odalar1 insa etmektedirler. Fakat bu gelismeler
de tam olarak bu islerin saglamligi konusunda garanti
verememektedirler.

Tiirkiye’de de uzun zamandir blokzincir veri tabanl
arsiv kayit sistemi gelistirme ugrasi verilmektedir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 sanal amagli bir dijital tasnif ve envanter
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arsivi yaratma ¢abasindadir. Bu amagla Tiirkiye miizeleri
yavas yavas dijital bilgi ve belge yoOnetimi konusunda
veri giivenligi ve siirdiiriilebilirlik manasinda islemlerini
hizlandirmaktadirlar. Tabi bu ¢calismalar heniiz tam anlamiyla
neticelenmis degildir. Arayislar, denemeler, arge ve proje
bazl girisimler sonuca ulagmak adina devam etmektedir. Bu
ugurda sistematik programlara gereksinim duyulmaktadir.

Sonugc olarak Veri ve Kiiltiirel Bellek Sentezi

Veri egemenligi ve dijital kiiltiirel bellek, kiiltiirel miras
yonetiminin ¢agdas uygulama bigimlerinden en aktiiel ve en
hassas konulardan biridir. Bu durum bir tek teknik olarak
degil, yani sira etik, siyasal ve kiiltiirel amacl bir iklimde
yiirtitiilmesi gerekli bir ¢alisma planidir.

Yine ICOM, etik kodlar ilkeleri dogrultusunda bu
konuya bir aciklama yapilistir. Dolayisiyla bu taslagin
glindelik¢alismalara nasil kanalize edilebilecegi, nasil
uyarlanabilecegi durumu, veri giivenligi, esit temsil,
muhafaza etme vb. kavramlar 6zelinde ele alinmas1 gerekli
konulardan biridir.

Bu ikinci bdliimiin de son ciimleleri ile miize ve kiiltiirel
miras yonetim organlarinin dirilis diye nitelendirdigim bu
ikinci kisimda bitmis oldu. Dolayisiyla iizerinde durulan
veri glivenligi (bagimsizlig), dijital sanat, blokzincir, yapay
zeka, sanal miizeler vb. kavramlarla miizelerin yeniden dirilis
asamasina gecis metaforlar1 ve niikteleri ile yapilandirlmis
oldu.

Ucgiincii ve son béliimde bu degisim ve gegis konularinin
yeniden insa kavrami ekseninde ICOM’un etik kodlar
perspekitifinden yola ¢ikarak miize ve Kkiiltiirel miras
alanlar1 yOnetiminin, sanat etkinlikleri yonetiminin, yeni
araclarla gelecekteki sanatin kendini konumlandirig bigimini
coziimlenmeye calisacagim.



UCUNCU BOLUM: YENIDEN iNSA
Boliim 9: Etik Taslagin Yeniden Okunmasi

ICOM’un 2026 yilinda Paris’teki oturumunda da bazi
konular hakkinda tekrarlarda bulunarak, miizelerin artik
sadece koleksiyonlari koruyan, sergileyen ve yorumlayan
kurumlar olmadigini; ayni zamanda toplumsal sorumluluk
tasiyan, etik kararlar alan ve kiiresel krizlerle yiizlesen
aktorler oldugunu yinelemistir.

Bilimsel program, miize ve kiiltiir sektoriiniin 6nde gelen
isimlerinden birkagin1 bir araya getirecektir. Bunlar
arasinda ICOM’un eski Bagkan Yardimcisi Amareswar
Galla da yer ahyor ve Galla, “Gelecek Kusurlu: Miize
Anlatilarina Dair Ilham Verici Bir Yaklasim” baslikli
tarihsel bir degerlendirme sunmustur.

Katilimcilar  ayrica, Bruno  Brulon  Soares’in
moderatorliigiinde, Michael Mel, Samba Yonga ve
Carolina Quintero Agamez’in katkilariyla, yerli
halklarin haklar1 ve miizelerde sosyal icerme {izerine
bir panel tartismasina katilabilecekler. Kusaklararasi bir
diyalogda ise Suzanne Cotter ve Marion Bertin, miize
sektoriinlin karst karsiya oldugu doniisiimler ve giincel
zorluklar ele alacaklardir (ICOM 2026 Yillik, 2026).

Ilcom’un Etik Kurallarninin Kisa Tarihcesi

1986 | ICOM, Arjantin’in Buenos Aires kentinde
diizenlenen 15. Genel Kurulunda, koleksiyonlarin yonetimi,
korunmasi ve muhafaza edilmesi ile mirasin tanitimi da
dahil olmak {izere bir dizi etik ilke belirleyen Meslek Etigi
Kodunu yiirtirliige koymustu.
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2001-Bu etik kurallar, Ispanya’nin Barselona kentinde
diizenlenen 20. Genel Kurul’da “ICOM’un Miizeler igin
Etik Kurallar1” olarak yeniden adlandirilmistir.

2004-Gliney Kore’nin Seul kentinde diizenlenen 21.
Genel Kurul’da, “miizelerin koleksiyonlarinin kaynaklandigi
topluluklarla ve hizmet verdikleri topluluklarla yakin ig
birligi icinde ¢aligmasi” da dahil olmak iizere sekiz etik
ilke etrafinda yapilandirilmis bir yonetmelik revizyonu
onaylandi.

2019- Japonya’nin Kyoto kentinde diizenlenen 25. Genel
Kurul’da orgiit, 2004 tarihli tiiziigli gozden gecirmeye ve
gerekirse revize etmeye karar verdi.

2021- ICOM Etik Komitesi onderliginde ve ICOM
yonetim kurulunun goézetiminde ICOM iiyeleriyle istisare
siireci resmen bashiyor. Bu siire¢, kurulusun ulusal ve
uluslararas1 komiteleri, bolgesel ittifaklar1 ve diinya
capindaki bagl kuruluslariyla yapilan istisareleri igeriyor.

2024- Revize edilmis yonetmeligin ilk tam taslagi, geri
bildirim i¢in ICOM fiyeleriyle paylasildi.
2025 -Kodun ikinci tam taslagi, geri bildirim i¢in ICOM

iiyelerine sunuldu.

2026-Revize edilmis tiiziik, ICOM’un Paris, Fransa’da
diizenlenen 41. Olagan Genel Kurulunda onayland1 (ICOM,
Miizeler icin Revize,2026).

ICOM 2026 oturumunda ele alman konu basliklari...
yeni kurallar, dort ana baslik altinda toplanabilir:

1. Bilisim Cag teknolojileri ve yapay zeka; miizelerin
yapay zeka kullaniminin etik sonugclari, ekolojik etkiyi ve
bilgi kirliliginin 6niine gegmek amach risklerin gozetilmesi
konusudur. Ayrica fikri miilkiyet, asli bolge haklar1 ve veri
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bagimsizlig1r konularinda ¢ok titiz davranilmasi gerektigi
hususlart...

2. Emperyalist eylemler sonucu haksiz miras ve
iadesi; miizelerin somiirgecilik donemindeki pozisyonunun
degerlendirilmesi ve eser iadelerini hizlandirmasi
gerekliligidir. Bu, sadece yasal haklarla ilgili bir sorun
degil; ayn1 zamanda etik ve siyasal sonuclar igeren bir
sorumluluktur.

3. Iklim Kkrizi; Miizelerin karbon nétr hedefleri, ekolojik
devamliligi programini en 6ne almasi ve ekolojik etkisini
minimize etmesi gerekliligidir. Bu, konu da miizecilik
sektoriinde saglam bir donlisiimii gerektirmektedir.

4. Politik miidahaleler; miizelerin ekonomik veya
politik tepkilere yonelik diren¢ kazanmasi ve konu
biitiinliglinii korumas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu,
miizelerin 6zerkligi ve egemenligini giivence altina almay1
hedeflemektedir.

Fikri Miilkiyet ve Hatali Enformasyon Riskleri

Yapay zeka, fikri miilkiyet ve dogrulugu teyit edilmemis
bazen afaki sayilabilecek bilgi kirlili§i sorunsalini da
beraberinde tasiyabilirmektedir. Bir yapay zeka programi
telif hakkiyla korunan varliklar bile isleyebilmektedir. Bu
durumda, varedilen yeni eserin telif hakki bakimindan sahibi
kim olacak? Sanatc¢iya mi, yapay zeka ile nesne olusturan
O0zneye mi? Yoksa bagli basma bir birey olma yolunda
ilerleyen yapay zekanin kendisine mi'?

Ayn1 sekilde, yapay zeka modelleri heniiz tam
anlamiyla koordine edilemedigi icin hatali bilgi iiretebilir.
Algoritmalar, bir bilgi kiimesini gercek anlami disinda
yanlis anlamda sunabilir. Baz1 yapay modeller, bir sanat

1 Yeni medya tasarim sanatgis1 Bager Akbay’ in yaratmis oldugu yapay zeka karakteri Deniz
Yilmaz adli sanatginin tiretmis oldugu siir kitabr buna 6rnek gosterilebilir.
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eseri ile ilgili verilerin kiinye bilgilerini yanlis belirleyebilir.
Bu durumda, s6z konusu eserlerin ait oldugu miizelerin bu
anlamda kendini savunma mekanizmalar1 nasil olacak ve bu
sorumlulugu kim iistlenecek?

ICOM etik kurallar boliimii, bu dogabilecek sorunlara
da dikkat c¢cekmektedir; fakat acik olarak isin kaynagi
aydinlatilamamistir. Dolayistyla bu konularla ilgili daha
fazla ¢aligmaya, teknolojik yenilikler daha yakindan takip
edilmeye calisilmalidir. Akabinde bu konular {izerine
disiplinlerarast caligmalar, tartismalar, beyin firtinalar
oturumlari, ¢alistaylari diizenlenebilir.

Tiirkiye’de dijital gelismelerin sanat ortamlarina sirayeti
ile beraber fikri miilkiyet, patent, etik, telif kavramlariyla
ilgili olarak hak sahiplerinin olasi magduriyetlerinin Oniine
gecilmesi maksadiyla toplantilar stirmektedir. Paydaslarla
beraber multidisipliner girisimlerle istendik sonuglar
alabilmek adina programlar yiiriitiilmektedir.

Sonugc Yerine: Etik Taslak

Etik taslagin bastan itibaren yeniden tanimlanmasi,
miizecilik alaninin en hassas meselelerinden biridir.
ICOM’un etik kodlari, bu yonde yine fikir beyan etmistir.
Fakat tekrar belirtmekte fayda olacaktir; alinan bu kararlarin
somut adimlarla hayata gecirilmesi i¢in heniiz tam olarak
istenilen sonuglar alinabilmis degildir. Dolayisiyla bu
programin yaptirim giicii yiiksek hukuki, yasal prosediirlerle
aktiiel hayatin pratiklerine nasil kanalize edilecegi; etik
kararlarin nasil alinacagi, sorumluluklarin muhataplarina
nasil paylasilacagi vb. sorular ¢6ziim beklemektedir.

Bir sonraki konu, interdisipliner kiiratorlik kavrami
olacaktir. Ciinkii etik taslagin uygulanmasi isi, sadece
miizelerin payina diisen bir konu olmayip, yani sira sanat
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icra edenlerin, sanati tasarlarlayanlarin, sanat tarihgilerinin
ve kiiltiirel miras yoneticilerinin sorumlulugunda olan genis
bir paydas listesindeki sorumluluk tasiyanlardan miitesekkil
bir husustur.



Boliim 10: interdisipliner Kiiratorliik

Sanat Tarihi, Mize ve Kiiltiirel Miras Yonetiminin

Kesisimi

Kiiratorliik, yaygin inanigsa gore sanat tarihi programi
icinde diisiiniilen bir alan olarak bilinmektedir. Kiirator,
temel alt yapisini sanat tarihi egitimi almis kisilerden yola
cikarak, sanati yoneten bir alt alana gore yeni bir smnifta
kendini yeniden konumlandimistir. Bunlara ek olarak
kiiltiir varliklarin1 yorumlayan; sergiler kurgulayan, tasnif
ederek katalog haline getiren vizyoner profesyonellerdir.
Fakat bugiin kiiratorliik, anlam genislemesi ile daha biiyiik
bir pozisyon listlenmistir. Kiirator, Miize ve kiiltiir varliklar1
yonetimi ile sanat tarihi, kiiltiirel miras ve etkinlik yonetimi
arasinda bir koprii gorevi gormektedir.

Bu noktada, kiiratoriin gorev tanimi giincellenmistir.
Kiirator artik eser belirleyen bir uzmana ek olarak proje
yoneticisi, sanat iletisimcisi, is gelistirme uzmani, fon ve
kaynak yaraticisi, topluluk organizatorii vb.... Bir sergi
programlamak, yalnizca sanatsal gorevi olan bir karar
mercinin isi degildir. Yan1 sira bir biit¢e, bir takvim, bir
ekip ve bir paydas yonetimi yetilerine de haiz olmay1 da
gerektirmektedir.

Bu tanim giincellemesi, kiiratorliilk mesleginin de gerekli
donanima ulagsmak adina bir dizi yeni bilgi ve deneyim
gereksinimini  dogurmaktadir. Geleneksel sanat tarihi
egitimi, kesinlikle basli basina yeterli degildir. Kiiratorlerin,
hukuk, yonetim, bilisim, finans ve iletisim gibi alanlarda da
bilgi sahibi olmas1 gerekliligini dogurmustur.
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Zenodo’da yaymnlanan bir makale, Yorum Sonrasi
Elestiri (Post-Interpretive Criticism) adinda yeni bir
yontemsel yaklagim onermektedir. Bu model, ¢agdas sanat
elestirisindeki yanlislanamaz iddialar, kategori hatalari ve
retorik agwriltk problemlerine karst geleneksel 7 6zgiir sanat
disiplinini (gramer, mantik, retorik, aritmetik, geometri,
miizik, astronomi) bir teshis araci olarak kullanmay1
Oonermektedir (yedi 6zgiir sanat, 2026).

Bumetot, kiiratorliik alaninda da aranilan 6zelliklerdendir.
Post-Interpretive Kiiratorlik, kiiratoriin en glincel tanimlama
seklidir. Kiirator, yorum yapan bir profesyonelin iist diizey
beceri kazanimlarindan olan analiz etmek, sorgulayan
ve yargiya ulasan bir uzmandir. Kiratorlik, artik bir
yorum sanatinin Otesine gecerek derin kavramsal diisiinme
pratigidir.

Bu yontem, kiiratorliikk sahasinda yeni bir metodolojik
program sunmaktadir. Tabi buna ek olarak her zaman oldugu
gibi yeni sorulari da beraberinde yaratmaktadir. Kiirator,
hangi prensiplere hangi kistaslara gore feshis koyacak? Ne
tiirden araclar kullanacak? Hangi hedefleri amaglayacak?

Giiney Amerika’da ve bir Latinx Gorsel Kiiltiir
dergisindeki sanatsal yazi, sanat tarihi disiplininin Bati
odakli zaman ve mekan kategorilerine dayandigini, bununda
beyaz iistiinliigiinii pekistirdigini savunuyor (Josten, 2026).
(Dikisleri sokme) Un-suturing kurami, sanat tarihinin anti
irke1 bir yaklagimla ele alinarak yeniden gézden gegirilmesini
tavsiye eder.

Bu kuram, kiiratorliilk alanina uyarlandiginda bir nevi
yapisokiime ugratmak (deconstruction) ile kiiratore yeni bir
gorev bicmektedir. Kiirator, artik sadece gordiigiinii oldugu
gibi aktaran biri degildir. Yani sira kemiklesmis kaliplar
(anlatilar1) yikan ve eksiklikleri goriip ¢6ziim tlireterek yeni
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bir senteze varan bir profesyoneldir. Kiiratorliik, bir ¢esit
doniistiirendir.

Dolayisiyla kiiratorlitk konusunda yeni bir etik ve politik
baglamda hareket edilmektedir. Tabiki bu yeni versiyon
yine yeni konulara kapi araladii ic¢in beraberinde yeni
sorular1 aklillara getirmektedir. Kiirator, hangi anlatilara
yogunlasacak? Hangi tespitlerden iiriin elde edecek? vb.

Tiirkiye’de bazi kiiratorler, interdisipliner yaklasima
sicak bakmaktadir. Ornegin, Istanbul Bienali’ndeki
kiiratorler, birgok farkli disiplinden uzmanla is ortakligi
yapmustir. 19. Istanbul Bienali, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan 2007—-2036 Bienal Sponsoru Ko¢
Holding’in destegiyle 18 Eyliil — 14 Kasim 2027 arasinda
diizenlenecek. Bienalin kiiratérliigiinii sanatgi ve kiirator
LIU Ding ile sanat tarihgisi ve kiiratér Carol Yinghua LU
iistlenecektir (19. Istanbul Bienali’nin, 2026).

Istanbul bienali icin bircok uluslararasi sanatg1 ile bazi
miizeler, sanatseverler, mimarlar, sanat tasarimcilart ve
yeni medya sanatgilarindan olusan uzmanlar bir araya
geleceklerdir.

Tiirkiye’de birgok bransta oldugu gibi sanat camiasinda
da heniiz disiplinlerarasilik arzu edilen diizeyde degildir.
Kiiratorlik egitimi i¢in sanat yOnetimi ve sanat tarihi
brans disiplinlerindeki ders igerikleri 6grenciler icin farkli
disiplinlerden deneyim kazanmak odakli yonetim, iletisim
ve teknoloji gibi alanlarla tam anlamiyla donatilmadigi igin
(en azindan Anadolu’daki {iniversitelerde) bazi hedeflere
ulasmak su an i¢in daha vakit oldugunu kanitlar bir durum
arz eder.
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Gelecekteki Kiiratorlilk

Interdisipliner kiiratorliik, miizecilik diinyasinin en
heyecan verici doniisiimlerinden birini yasamaktadir. Bu
dontigiim, kiiratoriin gorevini sorumluluklarin1 ve alacagi
egitimi giincellemektedir.

Bu degisimin nereye varacagina, hangi sonuglar
tiretecegine yakin gelecekte herkes sahit olacaktir. Kiirator,
genis bir hayata bakis perspekitifine sahip, politik, kiiltiirel,
finansal, iyi egitimli sosyal, bilimsel yoni gelismis ve
evrensel vizyonu olan diinya vatandasi kimligi ile doniisen
bir imaja sahip olacaktr.

Bir sonraki boliimde, stirdiiriilebilir etkinlik yonetimi
konusu tizerine bir ¢éziimlemede bulunmaya ¢alisacagim.



Boliim 11: Etkinlik Yonetimi ile Siirdiiriilebilir Pratikler
Kitlesel Sanat Organizasyonlarinin Karbon Ayak izi

Uluslararas1 yiiksek sanat organizasyonlarindan biri de
Bienallerdir. Bu biiylik sanat organizasyonlar1 beraberinde
yiiksek oranda karbon ayak izi riski de tagimaktadirlar.

Bienallerde boy gosteren Onemli sanatgilar, bu
platformlarda biiyiikk sergiler diizenlemektedirler. Zira bu
kiiresel organizasyonlarin sanat camiasinda sanatgilarin
taninirlik  veya bilinirlik acisindan etkileri  biiytiktiir.
Yiizlerce sanatsever, medya mensuplari, seyirci, sanatci,
kiirator bu etkinlikler i¢in diinyanin her kdsesinden bu alana
seyahat etmektedirler. Dolayistyla bir yerden bagka bir yere
eser intikali, mekan tasarimlari i¢in malzeme intikali karbon
salinim1 agisindan bir takim risk barindirmaktadir. Ancak
bu konuda hassasiyet gozeten Venedik Bienali 2022 yilinda
ekolojik duyarlilik adina 6rnek bir program yapmusti.

Venedik Bienali, 59. Uluslararas1 Sanat Sergisi de dahil
olmak {lizere, 2022°deki bes festivalin tiimiinde karbon
notrliigli elde etmek i¢in karbon emisyonlarini azaltti
ve dengeledi. Bienal bu gelismeyle eko odiiliiniin sahibi
oldu. Iklim kriziyle miicadele eden Venedik’te gerceklesen
bienal, sehri biiylik sanat etkinliklerinin karbon ayak
izlerini Onemli Olgiide azaltabileceginin kiiresel bir
ornegine doniistiirmeyi umuyor (Karbonsuz bienal,2023).

Sanal Etkinliklerin Fiziki (Maddesel) Etkinliklere

Alternatif Olma Potansiyeli

Dijital etkinlikler, transhiimanizm ve posthiinamizm
gibi yeni diislinsel ve yasamsal aklimlar olarak iginde
bulundugumuz ¢agin insanint en yalin olarak tanimlayan
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akimlardir. Insanlar, makinalarla, dijital araclarin sunduklari
imkanlarlasanal ortamlarda daha fazla vakit gegirmektedirler.
Zaten insanlarin yeni yasam modellerinden fiziki hayatin
disinda kendilerine sunulan maddesel olmayan bir model
bulunmaktadir. Bumanada sanatsal bir dijital eylem, fiziksel
bir sanatsal eyleme gore daha pratik efektler sunmaktadir.
Bu amagla ekoelestirel zeminde diisiik karbon ayak izi
gibi durum bas gosterebilmektedir. Bir online sempozyum,
fiziki ortamda planlanan bir sempozyuma gore ¢ok daha
az kaynak tiikketimine sahip oldugu i¢in ileride de daha ¢ok
tercih edilecek bir durum olarak dnem arz etmektedir. Yani
sira bir sanal bienal, somut, fiziki bir bienale gore ¢ok daha
genis bir kitleye ulasma sansina sahiptir.

Biitiin bu pozitif ayricaliklara ragmen dijital etkinlikler
tam olarak fiziksel etkinliklerin yerini elde edemezler. Zira
fiziksel etkinlikler, duyusal anlamda daha etkili ve ¢ok
yonlii bir deneyim sunmaktadir. Yiiz yiize etkilesim kurmak
iletisimde daha etkili sonuglar dogurmaktadir. Bu manada
ulusal, yerel ekonomilere de bir katki saglamaktadirlar.
Online veya sanal etkinlikler ise, daha smirli duyuya hitap
ederken bu anlamda kisith bir etkilesim yaratmaktadirlar.

Bu nedenle, siirdiiriilebilir sanat etkinlik yoOnetimi,
sanal ve fiziksel faaliyetler arasinda bir Ol¢li belirlemek
zorundadir. Hibrit programlar, bu dengeyi saglamak i¢in bir
model olabilir. Fakat hibrit modeller de beraberinde bazi
giicliikler barindirmaktadir. Teknik altyapi, planlama igin
daha fazla emek ve daha fazla biit¢e yaratma vb....

Ulusal ve Kiiresel Denge

Devamlilik olarak sanat etkinlikleri yoOnetimi, ulusal
ve kiiresel arasinda bir uyumlu oran hesaplamay1 gerekli
kilmaktadir. Uluslararas: etkinlikler, evrensel ¢apta bir
tanmnirlik saglamaktadir. Fakat bu beraberinde yiiksek
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karbon salimimi demektir. Ulusal ya da mahalli etkinlikler,
daha diisiik karbon salinimi anlamina gelmektedir. Tabi
tanitim ve bilinirlik digerine nazaran daha diisiik bir etkiye
sahiptir.

Bu uyum gerektiren durum, sanat etkinlikleri
organizatorlerinin en giic misyonlarindandir. Bir taraftan
diinya vatandasi olma uluslararas: bilinirlik miicadelesi
oOte taraftan ulusal bilingle yerel topluluklara destek olmak.
Bir taraftan uluslararasi sanat¢ilari davet gondermek,
diger taraftan milli, mahalli, yerel sanatgilar1 desteklemek
pasadoksu...

Bu 06l¢iilii olmak durumu yalnizca g¢evreci bir tutum
degildir. Yani sira mali ve kiiltiirel bir konudur. Kiiresel sanat
aktiviteleri, cogunlukla biiyiik sponsorlar ve fon saglayicilar
tarafindan desteklenmektedir. Ulusal veya mahalli sanat
organizasyonlari ise, genellikle daha ¢ok goniilliik ve kiigiik
biitgelerle girilisilen pratiklerdir.

istanbul Bienali ve Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de 1987°den bu yana tertiplenen Istanbul
Bienali, Tiirkiye’nin en genis sanat organizasyonu olarak
bilinmektedir. Kisa adi IKSV olarak anilan 1987°den
bu yana diizenlenen bienal, diinyanin 6nde gelen sanat
etkinliklerinden biridir.

1987 ve 1989 wyillarinda Beral Madra’nin genel
koordinatorliigiinde gergeklestirilen ilk iki bienalden sonra
Istanbul Bienali’ni 1992°de Vasif Kortun yénetmisti. IKSV,
1994 yilinda kiiratorli sisteme gecme karari aldi. 4, 5 ve
6. Istanbul Bienallerinin yonetmenligini Fulya Erdemci
iistlenmisti. 7. Istanbul Bienali'nde genel koordinator
olarak gorev alan Emre Baykal, 8. Istanbul Bienali’nin
yonetmenligini yapmusti. Celenk Bafra, 9. Istanbul
Bienali’ni sorumlu olarak, 10. Istanbul Bienali’ni ise
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bienal direktodrii olarak yénetmisti. Istanbul Bienallerinin
11 ile 17. edisyonlari arasindaki direktdrii Bige Orer’di.
18. Istanbul Bienali’nin hazirliklariyla birlikte 2024’te
bienal direktorliigli gorevini Kevser Giiler devralmistir
(IKSV,2026).

1987 “Geleneksel Yapilarda Cagdas Sanat”
Genel Koordinator: Beral Madra (Tiirkiye)
1989 “Geleneksel Cevrede Cagdas Sanat”
Genel Koordinator: Beral Madra (Tiirkiye)
1992 “Kiiltiirel Farkliliklarin Uretimi”
Yonetici: Vasif Kortun (Tiirkiye)

1995 “ORIENT-ATION - Paradoksal Bir Diinyada
Sanatin Gortinlimii”

Kiirator: René Block (Almanya)

1997 “Yasam, Giizellik, Ceviriler / Aktarimlar ve Diger
Giigliikler Uzerine”

Kiiratér: Rosa Martinez (Ispanya)

1999 “Tutku ve Dalga”

Kiiratér: Paolo Colombo (ltalya)

2001 “Egokag¢ — Gelecek Olusum i¢in Egodan Kagis”
Kiirator: Yuko Hasegawa (Japonya)

2003 “Siirsel Adalet”

Kiirator: Dan Cameron (ABD)

2005 “Istanbul”

Kiiratr: Charles Esche (Ingiltere) ve Vasif Kortun
(Tirkiye)

2007 “Imkansiz Degil, Ustelik Gerekli: Kiiresel Savas
Caginda lyimserlik”
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Kiirator: Hou Hanru (Cin/Fransa)

2009 “Insan Neyle Yasar?”

Kiirator: What, How & for Whom / WHW (Hirvatistan)

2011 “Isimsiz (12. istanbul Bienali)”

Kiirator: Adriano Pedrosa ve Jens Hoffmann

2013 “Anne, ben barbar miyim?”

Kiirator: Fulya Erdemci

2015 “TUZLU SU: Diisiince Bigimleri Uzerine Bir
Teori”

Sekillendiren: Carolyn Christov-Bakargiev

2017 “iy1 bir komsu”

Kiiratorler: Elmgreen & Dragset

2019 “Yedinci Kita”

Kiirator: Nicolas Bourriaud

2022 17. istanbul Bienali

Kiratorler: Ute Meta Bauer, Amar Kanwar ve David Teh

2025 “Ug Ayakli Kedi”

Kiirator: Christine Tohmé (IKSV,2026).

Bu biiyk organizasyon yiiksek karbon riski beraberinde
getirmektedir.  Son  zamanlarda  Istanbul  Bienali,
stirdiiriilebilirlik  konusunda bir takim olumlu adimlar
atmaya basladi. Ornegin, ulusal sanatcilara daha fazla
sans verilmesi, eser tasimaciligi azaltilmasi hususunda
etkili bir adimdir. Alternatif katilim olanaklar1 arttirilarak
dijital istirak tegvik edilmeye ¢alisilmistir. Fakat yine de bu
adimlar, heniiz yeterli diizeyde degildir. Bienalin sagladig:
karbon ayak izi, hala ¢ok yiiksek seviyelerdedir.
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Tiirkiye’de gevreci hassasiyetin devamliligi anlaminda
sanat etkinlikleri yoOnetimi, heniiz ilkel bir asamadadir.
Yetersiz  altyap1, diisikk farkindalik, smirli  kaynak
kullanimi... Dolayistyla ciddi yatirimlar ve stratejik
planlamalar gerektiren zorlu bir yapilanma gerekmektedir.

Sonugc: Sanat ve Kiiltiir Arasinda Siirdiirilebilirlik

Siirdiirtilebilir  sanat  etkinlikleri yOnetimi, sanat
piyasasmin en aktiiel ve en hassas konularindan biridir.
Bu durum sadece ¢evreci duyarlilikla ilgili ¢oziime
kavusturulacak bir konu degildir. Buna ek olarak mali, siyasi
ve kiiltiirel konularda destege ihtiya¢ duyulan bir meseledir.

Sanat etkinlikleri, bir yandan iklim krizi ve dogal
sebeplere bagli olarak meydana gelen tahribatla ilgili
sorunlarla bogusurken Ote taraftan zaman zaman bu
problemlerin bir parcasi haline gelmektedir. Bu tezat yapiy1
¢cozmek, sadece teknik beceri gerektiren bir mesele degildir.
Yani sira toplumun bilinglenmesi, uygarlik diizeyi ile paralel
olarak seyreden bir konudur.

Bir sonraki boliimde, hipotezler esliginde sonraki
zamanlarda meydana gelmesi olasi senaryolari ele alacagim.
Zira bu kitabin genel hedefi, amaci, sadece su anki mevcut
durumu analiz etmek degil; ayni zamanda gelecege dair
¢ikarimlarda bulunmaktir.



Béliim 12: Gelecek Dair Cikarimlar

Miizelerin ve kiiltiirel miras etkinlikleri ydnetiminin,
gelecek zamanlarda giindemlerini belirleme noktasinda ne
gibi problemlere gogiis gerecegi veya o giliniin kosullarinda
yeni yasam modelleri ile hayatlarini yeni teknolojik araglarla
sirdiirme ¢abasindaki farkli kusaklarin bu anlamdaki
tutumlart heniiz tam olarak kestirilemeyen bir konudur.
Miizeler ya tamamen dijitallesecek, somut, fiziki miize sayisi
hizla azalacaktir. Katilimcilar oturduklar1 yerlerden erisim
saglama pratikleri ile seyahat edecek, interaktif metotlarla
iletisim kuracaktir. Nihayetinde bireysellestirilmis sergi ve
koleksiyonlara ilgi artacaktir.

Bir baska hipotez ise, hibrit bir se¢enegin tercih edilmesi
durumudur. Bu senaryoya gore ise fiziksel olan ile dijital ya
da sanal olan bir arada yiiriitiilecektir. Katilimcilar hem somut
cesitli duyular araciligiyla ziyaretler gerceklestirebilecektir.
Miizeler de hem ulusal hem de uluslararasi evrensel olarak
hizmet verecektir. Hangi segenegin(senaryonun) daha
baskin olacagini simdiden sdylemek pek te kolay bir 6ngorii
degildir. Fakat kesin olarak dijital boyutlu sistemlerin ¢ok
daha geliserek yeni modellerle biiyiik bir deneyim alani
olacaginini soylemekte bir beis yoktur.

Beseri Kiirator ile Dijital Kiiratoriin is birligi

Su anki uygulama pratikleri yakin gelecekte biligim
sistemlerinin organize ettigi yapay 6zne, kiirator olarak ciddi
mesai harcayacagini kanitlar niteliktedir. Tabi bu ilk baslarda
hibrit olarak siirdiiriilecege benzer. Beserl kiirator, bagh
bulundugu toplumun kutsali, deger yargilari, gelenekleri
ve kimligi konularinda 6n plana ¢ikarken, yapay 6zne olan
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kiirator ise, veri yorumlama, desen yaratma, bireysellestirme
vb. konularda destek saglayabilmektedir.

Bu ortaklik sanati tasarlamak ve izlemek anlaminda yeni
trendler, perspektifler saglayabilir. Yapay 0zne, binlerce
sanat nesnesi icinden Ozglin bir tema iretebilir. Belli
bash caligmalar1 karsilastirarak yeni sentezlere ulasabilir.
Biyolojik geleneksel insan ise bu tercihler arasindan estetik
kaygi ve etik konularda daha basarili kararlar verebilir.
Dolayisiyla bu hibrit ortakliklar etkileyici ve giicli
programlar yaratbilir.

Tabi hersey tam kivaminda gitmeyecektir. Nitekim bu
ongoriiler sahada uygulanmadiklar1 siirece séz konusu
ciktilar lizerinde yorum yapmak afaki kalabilir. Yapay zeka
adina kafalardaki soru isaretine 6rnek olarak; yapay 6znenin
sanat1 tasarlamak adina Onerileri insanlar tarafindan nasil
karsilanacak bunun bir standardi olacak m1? Yapay 0zne
hangi kistaslara gore oneri sunacak? Beseri kiirator, yapay
Oznenin Onerilerine ne kadar giivenebilecek? ...

Kiiltiirel Mirasin Demokratiklesmesi

Kiiltiirel] mirasa herkesin esit oranda erisimi hizmeti
baska bir konuya acilim yapmaktadir. Soyle ki kiiltiirel
miras Ogelerine dijital araglar vasitasiyla erisim 6zel se¢kin
cevrelerin tekelinden c¢ikarak halka acik hale gelmesi
konusudur. Sinif ayrimi olmadan tiim insanlarin diinyanin
en uzak cografyalarindaki etkinliklere esit diizeyde
ulasabilmektedir. Fakat bu manada demokrasi yalnizca
ulasima hakki ile sinirli bir durum degildir. Ayn1 zamanda
karar alma, temsil edilme asamalarini da igermektedir.
Siradan vatandaslar miras hakkinda pay sahibi olarak tiretici
konumunda yer alabilmektedir. Dolayisiyla kiiltiir ve sanat
merkezlerinin hesap verebilirlik, saydamlik, s6z hakki olma
vb. konularda insanlarin bilgisi olmaktadir.
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Tirkiye Vizyonu

Tirkiye perspektifinden bu olaylara bakilinca ekonomik
sartlar, politika Onerileri, teknolojik durum ve sosyal
taleplere bagli olarak sekillenecektir. Fakat simdiden
kendini belli eden bazi konular halihazirda ortadadir.
Tiirkiye miizelerinin bircogu ivedi anlamda dijitallesme
¢abasi igerisindedir. Kiiltiir varliklarimin en kiilt olanlar
tilkenin ya da bir kentin markalagsmasinda onemli bir hal
almaktadir. Sanatsal organizasyonlarda Tiirkiye’nin 0zgiin
kiiltiirel miras aktorleri uluslararasi sanat ydneticilerinin
ve sermaye gruplarinin cazibesi haline gelmis durumdadir.
Zira bu gelismeler yeni pazarlar dogurabilmek potansiyeli
saglamaktadirlar.

Tiirkiye’nin en basta turizm enddistrisinin popiiler
kahramanlarindan olan miizeler ve kultir varliklari, tlke
ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir. Tiirkiye nin
kiiltiirel diplomaside (yumusak gii¢) etkin olabilmesi adina
elinin giiclenmesini saglamakta bu varliklar ve eylemler
biiytik rol oynamaktadir. Birtakim riskler de tasimaktadir ki
sanatin meta bir unsur haline gelmesi, asiri ticari kaygilarin,
kutsal ve degerleri baz1 biirokratik ve ekonomik baskilarla
amag¢ dis1 kullanima zorlamasi konulardir.

Gelecegi insa Etmek

Gelecege dair spekiilasyonlar, gliniimiizde halihazirda
cereyan eden  eylemlerle  birtakim  Ongoriilerin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Miizelerin  ve
kiiltiir sanat mekanlarinin ileride nasil bir yapilanmaya
sahip olabilecegi fikirleri demokratiklersme, hibrtilesme,
dijitallesme, metalasma, dontigiim vb. ... tiim bu sorularin
yanitlart insanlarin inisiyatifinde olan bir meseledir.
Gelecegi yeniden yapilandirmak, bi¢imlendirmek bugiiniin
insaninin karar verebilecegi bir durum tespitidir.
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Genel Sonuc¢

Miizelerin ruhu yapay 6znede yasatilmaktadir. Bu kitap,
kiiltiirel miras kavraminin mekanlarin ve kiiltiir varliklarinin
O0lim fermanini imzalamak ic¢in yazilmadi. Aksine o
kavramlarin yeniden dirilisinin hangi parametrelere gore
hangi paradigma degisimleri ile motivasyon kazandigini
gostermek i¢in yazilmaya calisildi. Miize 6lmedi. Fakat
artik eskisi gibi de degil...

Buradaki artik baglacinin ne ifade etmek istedigi
bu calismada ii¢ ana bdliimde anlatilmaya calisiimistir.
[Ik bolimde, miizelerin ve kiiltiirel miras kurumlarinin
yilizlesmek zorunda oldugu yapisal krizler ¢oziimlenmeye
calisildi. Emperyal miras, siyasi temaslar, ekolojik faktorler
ve finansal kirilganlik kavramlar1 ¢ercevesinde islenmeye
calisildi. Bu krizler, miizelerin 6lmekte oldugu metaforu ile
doniisiim gecirme asamalarinin alt yapisini olugturmaktadir.

Ikinci boliimde, miizelerin dirilis metaforik kavramimin
araglart ¢oziimlenmeye ¢aligilarak blokzincir teknolojisi,
sanal miize platformlari, yapay zeka, dijital sanat ve veri
bagimsizlig1 kavramlari ile miizelerin 6/medigi metaforunun
dontisiim potansiyeli ¢esitli arglimanlar ile nitelendirilmeye
calisild.

Son boliimde, bu doniisiimiin nasil yeniden insa’ya
dontisecegi ¢ozlimlenmeye c¢alisildi. ICOM  ozellikle
2026 etik kodlar1 baglaminda interdisipliner kiiratorliik,
stirdiiriilebilir sanat etkinlikleri yonetimi ve gelecege yonelik
hipotezler, 6ngdrii senaryolari1 ¢ercevesinde agiklamalarla
devam etti. Bu degerlendirme ve ¢oziimlemeler
151ginda, miizeleri nasil bir gelecegin beklediginin yasal,
toplumsal, sanatsal, teknolojik vb. kavramlar baglaminda
degerlendirilmeye ¢alisildi.
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Bu kitabin ana savi ve temel tezi; miizenin, Oliiyor
gibi anlatiminin aslinda en marjinal tarafinin, kurumun
fiziksel bedenini terk etmesi degil, o bedeni dijital bir
ekosistem icinde yeniden kurmasidir. Sanat tarihi disiplini,
sOmiirgeci mirasindan armarak yeni bir metodolojik gerceve
aramaktadir. Kiiltiirel miras yonetimi, iade tartismalarindan
karbon noétrliigiine kadar genisleyen bir sorumluluk alaniyla
ylizlesmektedir. Sanat etkinlikleri yonetimi ise, bienallerden
dijital sergilere kadar uzanan bir yelpazede hem ekonomik
hem politik hem de ekolojik konulara hassasiyet duyarak
ilerlemeye galigmstir.

Miizenin ruhu dijital bedende yasatilabilir mi? Bu
sorunun cevabini yanitlamak i¢in ruh kavrami ile ne
anlatilmak istendigini anlamak gerekmektedir. Eger
ruh, fiziksel mekani, sert duvarlari, kasvetli ortamlari
nitelendiriyorsa, o zaman miize, vefat etmektedir. Fakat
ruh, hafizayla, deneyimle, sosyal iletisimle, estetikle, miras
ile tanimlaniyorsa; o vakit miizenin ruhu artik dijital bir
bedende de yasatilabilmektedir.

Bu kitap, miizenin ruhunun sanal bir bedende
yasatilabilecegine  inanmaktadir.  Fakat bu  cesitli
deneyimlerle yolda ilerlerken kazanilacak yetkinliklerdir.
Yasal kararlar almak, ekiple (paydaslar) hareket etmek ve
her zaman 6grenmeye devam etmekle miimkiin olabilecek
durumlardir.

Miizeler, kesinlikle 6lmedi kolay kolay da dlemez yalniz
eskisi gibi de olamazlar artik. Miizeler en basta hizmet
verdigi halka yonelik, toplumsal esitlik, kadim miras,
kutsallar, deger yargilari, cesitlilik farkli inan¢ ve yasam
tarzina hosgoriilii, baris, kardeslik, uyum, caliskanlik,
diirtitslik, vefa...vb. kavramlara kars1 son derece duyarl
geemis ve gelecek arasinda giiclii bir koprii kuran, teknolojik
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gelismelerden maximum seviyede yararlanmasini bilen bir
bilingle her zaman varolacaktir. Dolayisyla cagdas miizeler,
evrensel anlamda tiim insanlik i¢in sorumlulugunu bilen
bir anlayis ile tarihe ve bugiine ayna tutarak insani temsil
etmeye devam edecektir.
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Yazar Hakkinda

Dr. Ogr. Uyesi Yasar OZRILI, Van Yiiziincii Yil
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi Boliimii’nde
Ogretim liyesi olarak gorev yapmaktadir. Akademik kimligini
yalnizca bir uzmanlik alani ile sinirlandirmayan; sanati,
tarihi, felsefeyi ve kiiltlirel miras1 birbirine baglayarak
bilime genis bir perspektifle kendine has bir bakisla ele alan
OZRILI, disiplinler aras1 diisiinmeyi hem bir metot hem de
bir zorunluluk olarak nitelendirmektedir.

Yazarin, ¢alisma alanlari arasinda kiiltiirel miras, kiiltiirel
diplomasi ve miizeler, miize egitimi, sanat felsefesi, sanat
ve kiiltiirel miras yoOnetimi, sanat etkinlikleri yonetimi,
kiiratorliik, dijital sanat, dijital miizecilik, Tiirk-Islam
sanatlari, miizik, sanat tarihi, tarih ve felsefe gibi genis bir
yelpaze de siirdiirmektedir. Bu cesitlilik, onun sanata ve
mirasa tek bir pencereden degil; estetik, sosyal, tarihsel,
felsefi, diisiinsel, yonetsel ve dijital boyutlariyla birlikte
bakan bir vizyona sahip oldugunu gostermektedir.

OZRILI icin miize, yalmzca eserlerin sergilendigi,
muhafaza edildigi depo tarzinda bir mekan degil; ¢oziim
iireten, toplumsal sorunlara karsi sorumluluk iistlenen,
deger tireten, bilimsel calismalara ve Kkiiltiirel etkinlik
pratiklerine zemin hazirlayan, toplumun hafizasini tagiyan,
kiiltiirler aras1 diyalogu diplomasi faktdrii ile temsil etmeye
calisan ve dijital ¢cagda yeniden anlamlandirilmasi gereken
yasayan bir mekandir. Kiiratorliikten miize egitimine, dijital
sanattan, sanat etkinlikleri yonetimine uzanan ilgi alanlari,
onun bu kapsayici fikirlerinin somut yansimalaridir. Tiirk-
Islam sanatlarina duydugu ilgi, sanat felsefesi ve tarihle
beslenirken; miizik ve diislince tarihi gibi alanlara uzanan
meraki, estetik ve anlam arayisini derinlestirmektedir.
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Miizenin Oliimii ve Dirilisi: Dijital Cagda Sanat ve
Miras Yonetimi adl1 bu eser, onun iste bu kapsamli ve derin
donaniminin bir triinidiir. Kitap, miizelerin dijital ¢cagda
yasadig1 ontolojik doniisiimii; sanat felsefesinden kiiltiirel
diplomasiye, miize egitiminden dijital miizecilige uzanan
¢ok katmanli bir perspektifle ele almaktadir. OZRILI, bu
arastirmada miizeyi geleneksel mantigiyla bir bina ya da
koleksiyon tiirii olarak degil; bir toplumsal ve kiiltiirel
bellek alani, bir yagam alani, araci ve dijital cagda yeniden
tanimlanmasi gereken bir ekosistem olarak yorumlamaktadir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi’ndeki akademik gorevinin
yant sira hali hazirda DOSAP projesinde aragtirmaci olarak
calismaya devam etmektedir. Zira bu projede miizelerde
her yastan bireyle egitim etkinlikleri progarimini belirli
bir calisma ve is akist sistematigine gore siirdiirmektedir.
Kiiltlirel mirasin korunmasi, dijital arsivleme, kiiratorliik ve
sanat etkinlikleri yonetimi gibi alanlarda yiirtittiigii bilimsel
ve teorik caligmalarla hem kuramsal hem de uygulamali
olarak sanatin icinde yer alan OZRILI; estetigin, tarihin
ve felsefenin ekseninde mirasin yeni kusaklarla temasina
dair yeni tartisma konular1 liretmeye ve bunun neticesinde
meydana gelen sorulara yanit aramaya devam etmektedir.
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Kitap Hakkinda Notlar / Okuma Onerileri

Kitabt daha derinlemesine anlamak isteyen okurlar icin
oneriler.

Bu kitap, sadece bilimsel bir metin degildir. Miizeleri
biraz daha farkli yonlerden tanimaya, miizeleri nasil bir
gelecegin  bekledigini  diisiinmeye, cagimizda kiiltiirel
hafizanin nasil yasatilmasi gerektigini sorgulamaya ve
sanatin insan hayatindaki yerini baska birinin (yazarin)
kendi penceresinden kesfetmeye bir davet...

Eger bu kitaptan sonra sanat, miize, kiiltiir varligi, miras,
dijital miras, dijital sanat1 daha fazla merak ederseniz, su alt
konu bagliklaria bir goz atabilirsiniz;

e Miize, miizecilik, miize egitimi ve kiiltiirel miras
yonetimi iizerine temel kaynaklar

o Dijital estetik ve sanat, dijital miize iizerine popiiler
aktiiel caligsmalar

e Kiiltiirel diplomasi ve sanatin sanat etkinlikleri
kavrami lizerine okumalar

e Estetik ve sanat felsefesi lizerine klasik metinlerin
analizi

o Tiirk-Islam sanatlar1 ve Islam sanatlarinin motivasyon
kaynaklarim1 diisiince tarihi ekseninde ele alan
kaynaklar
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Son Soz, Bir Cagn

Sevgili okur,

Bu kitab bitirdiginde, belki bir miize yoneticisi olacaksin,
belki bir sanat etkinlikleri yoneticisi, belki bir egitmen, belki
bir ziyaretci, belki bir sanat¢i... Ama hangi etiketle, hangi
statii ile okursan oku, sunu bilmelisin miizeler, senin sayende
var senin heyecaninla, senin ilginle, senin katiliminla, senin
paylagiminla...

Bir miizeyi ziyaret et... Bir eseri yakindan goér. Onu
anlamaya c¢alig. Hikayesini 6gren. Daha sonra, o hikayeyi
bagka birine anlat. Ciinkii miras, paylasildik¢ca yasar. Her
miize, her anlatiligta yasamini siirdiriir. ..

Oldiikten sonra degil; 6liimiin kendi iginden...
Bu kitap, yeniden dirilisin hikayesidir.

Ve bu hikaye, seninle devam ediyor.

Dr. Ogr. Uyesi Yasar OZRILI
Van, 2026



