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MAKROEKONOMiK GOSTERGELERLE AZERBAYCAN

Biisra Nur Ozdemir', Omer Ozel?

Tiirk Devletleri Teskilati’nin etkin bir liyesi olan Azerbaycan, zengin tarihi
ve cesitli kiiltiirel mirasa sahip bir tilkedir. Verilere gore yaklasik 2,5 milyonluk
bir niifusa sahip olan bagkent Bakii, iilkenin en biiylik sehri olmakla birlikte
ayni zamanda Azerbaycan ve tiim Kafkaslarin en biiyiik limani1 konumundadir.
(DEIK, 2012). Yiizolgiimii 86.600 km? olan bu iilke, cografi olarak stratejik
bir konumda bulunmaktadir. Dogusunda Hazar Denizi, batisinda Giircistan ve
Ermenistan, giineyinde Iran, kuzeyinde ise Rusya’yla kara smirina sahiptir.
Azerbaycan, gegmisten giiniimiize Asya ve Avrupa’nin kavsaginda yer almis,
bu stratejik konumu nedeniyle de birbirinden farkli kiiltiir ve medeniyetlerin
etkisi altinda kalmgtir.

Azerbaycan sadece cografi konumu sebebiyle degil, sahip oldugu dogal
kaynaklar sebebiyle de olduk¢a &neme sahip bir iilkedir. Ozellikle Hazar
Denizi’'ndeki petrol ve dogalgaz rezervleri komsu iilkeleri i¢in ilgi odagi
durumundadir. Daha spesifik bir 6rnekle, Azerbaycan’in enerji kaynaklari
Iran acisindan stratejik bir alan olusturmaktadir. Ciinkii Iran bu kaynaklara
erisebilmeyi, gerek ekonomik gerekse jeopolitik ¢ikarlari agisindan kritik
bir mesele olarak gormektedir. Azerbaycan sahip oldugu petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin sayesinde 1990’larin sonunda enerji ihracatgisi bir iilke olmustur.
Bu rezervler komsu tilkeler disinda ‘Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)’ boru hatt1 gibi
projelerle, Bati’ya da tasinmaktadir.

Azerbaycan’in SSCB dagildiktan sonra bagimsizligini kazanmasiyla
birlikte, sinir komsulariyla yasadigi birtakim anlasmazliklar olagelmistir. En
sikintili sinir komsusu Ermenistan ile Daglik Karabag bolgesi tizerine yasanan
sicak catigma zamanla bliyiiyerek savasa doniigmiistiir. Bu savasa diger komsu
iilke Rusya’nin yaklagimi, Ermenistan’ askeri olarak destekler nitelikte olsa da
Azerbaycan ile de enerji alaninda ticari iligkiler kurmasi seklinde olmustur. Iran
ise iki iilkeyle de komsu olmas1 sebebiyle tarafsizlik politikasini stirdiirmekle
beraber ateskese dnciiliik etmistir. Ciinkii Azerbaycan ve iran arasinda kurulmasi
planlanan tiim iyi niyetli iligkilerin temelinde “Giiney Azerbaycan” meselesi

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve
Finansman Béliimi, Konya, bnur.ozdmr09@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8048-6512

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret ve
Finansman Boliimi, Konya, 77omerozel@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0009-0000-9470-4559
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oncelik tasimaktadir. Ancak Ebiilfez El¢ibey’in cumhurbaskani se¢imlerinden
once yapmis oldugu bir konusmada Iran’1n pargalanacagini ve biitiin topraklarin
Azerbaycan’1 genisletmek icin kullanilacagini ifade etmesinden sonra Iran
adina “Bagimsiz Azerbaycan” korkusu baslamigtir. (Neciyev & Gasimli,
2020, s. 1270) Nitekim Iran, Azerbaycan’mn bagimsiziigin gok sayida devlet
tanidiktan sonra 25 Aralik 1991°de tanimugtir.

1. Bagimsizhk Sonrasi Azerbaycan Ekonomisi: GSYIH-Enflasyon-
issizlik

a) Ekonomi Politikalarinda Degisiklik

Azerbaycan’in, 1991 yilinda SSCB’den ayrilarak bagimsizligim
kazanmasiyla beraber birtakim sorunlar da ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle
Sovyet merkezli ekonomi planindan ayrilarak serbest piyasa ekonomisine gecis
yapildiginda ekonomik sorunlar bas gostermeye baslamistir. Bununla birlikte
o donemlerde meydana gelen Daglik Karabag Savasi da mevcut ekonomiyi
olumsuz etkilemistir. Azerbaycan’m smir komsusu olan Iran ve Rusya’nin
Daglik Karabag Savasi’na gosterdikleri olumsuz yaklagim nedeniyle bolgedeki
ticaret aglar1 zarar gérmiistiir.

Bagimsizligindan 6nce Azerbaycan’in ekonomik sistemi merkezi
planliyken bagimsizligimi kazandiktan sonra Azerbaycan ekonomik sistemini
piyasa ekonomisine donistiirmeyi hedeflemistir. Bu baglamda atilacak ilk
adim liberallesme ve 6zellestirme uygulamalar1 olmustur. Siyasi istikrarsizlikla
birlikte Ermenistan ile mevcut savas durumu ve diger komsu tilkelerle yasadigi
sorunlar nedeniyle Ozellestirilme gergeklestirilememistir.  Azerbaycan ve
Ermenistan arasinda devam eden savas, siyasi rejim istikrarsizlig1 ve Rusya’nin
ulasim ambargosu gecis doneminde olusan ekonomik krizlerin siddetini artici
bir etki gostermistir(Suleymanov & Aliyev, 2015). Ayrica Azerbaycan’in ilk
cumhurbaskani Ayaz Mutalibov merkezi hiikiimete bagimli bir politika izlemekte
oldugundan dolay1 sorunlara kars1 ilgisiz bir yaklasim gostermekle birlikte
Rusya odakli politikalar izlemistir. Daha sonra Cumhurbaskani olan Elgibey
yonetiminde ise SSCB’nin ¢okiisiinden dolay1 sanayi iiretiminde yaganan
aksakliklara ragmen doviz ve altin rezervlerinde birikim gerceklestirilmistir.
Yine ayn1 donemde ilk Azerbaycan para birimi olan manat piyasa siiriilerek
Milli Banka kurulmustur(Erler vd., 2012).

b) Gayri Safi Milli Hasillanin Analizi

Azerbaycan, SSCB donemlerindeyken, 1980’1 yillara kadar siiregelen bir
ekonomik biliylime meydana gelmistir. Azerbaycan ekonomisinin biiyiime
hizinda ciddi artiglar gozlense de bu artisin asil kaynagi, hammadde {iretimi
ozellikle bulundugu cografi konum sebebiyle petrol kaynagina ek olarak
tarim {rlinlerinin Gretimi olarak gosterilmistir(Bagirzade, 2011). Daha sonra
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Azerbaycan, bagimsizligin1 kazandigr 1991 yili ile 1994 yili arasinda birgok
siyasal ve ekonomik problem ile karsi karsiya kalmistir. Bu problemler
zamanla birleserek bir ¢esit buhrana yol agmistir. 1990 yilina kiyasla 1994
yilinda GSMH %50 azalistayken, 1994 yilinda stiratle artis gosteren enflasyon
%1700’lere dogru yiikselistedir(Aras vd., 2012).

Grafik 1°debelirtildigiiizere, Azerbaycan’mn 1990 yilinda GSYIH degeri 1994
yilindaki GSYIH degerinin 2.67 kat1 olarak gosterilmektedir. Bagimsizliginin
ilk yillarinda GSYIH biiyiime orani ekside olmasina ragmen 6nemli bir
boyutta degildir. Ancak devam eden yillarda GSYIH *da %21,8 oraninda diisiis
gerceklesmistir. Ayrica toplam ihracat hacminde 1994 yilinda 1992 yilina gore
2.32 kat civarinda azalma gdstermistir. Bunun temel nedeni petrol ve dogal gaz
ihracatinda meydana gelen diisiisler olarak ortaya ¢ikmaktadir(Suleymanov &
Aliyev, 2015).

Grafik-1: 1991-2023 Yillar1 Arasinda Azerbaycan GSYIH Verileri
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Kaynak: tradingeconomics.com | World Bank

Petrol endiistrisinin, yabanci petrol sirketleri ile yapilan “Yiizyilin
Antlasmas1” kapsaminda yeniden yapilandirilmastylabirlikte istikrar saglanmast
amaclandiktan sonra iilke yOnetimi, ticaret ve fiyatlarin serbestlestirilmesi,
Ozellestirme, girisimcilerin  desteklenmesi  gibi  ekonomik yenilikler
hedeflemistir. Bu baglamda tarim alaninda 6zellestirme baslatilip Sovhozlarin
miilkiyeti de 6zellestirilmeye tabi tutulmustur. EBRD nin(European Bank for
Reconstruction and Development) 2005 yilinda yayinlanan Gegis Raporu’na
gore Azerbaycan’in 2005 yili ortalarindaki GSYIH degerinde 6zel sektoriin
etkisi %60 olarak gosterilmistir(Dudwick vd., 2007).
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Grafik-2: Azerbaycan’in Yillara Gore GSYIH (milyon $) Degisimi
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri (1995-2005)

Grafik 2’de belirtildigi {izere Azerbaycan GSYIH nda 1995 sonrasi pozitif
bir biiyiime oldugu gériilmekle birlikte, 2004 yilindaki GSYIH nin; 1995 yilina
kiyasla yaklasik olarak 3 kat kadar artis gosterdigi gézlenmektedir(Suleymanov
& Aliyev, 2015).

Grafik-3: Azerbaycan’in 1995-2005 Yillar1 Arasindaki GSYiH Biiyiime Oram (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri (1995-2005)

Ticarette serbestlesme politikasi, bu donemde ithalat hacmini artirarak
ihracat hacmini gegmesine yol agmistir. Ayrica, Diinya Bankasi verilerine gore,
2005 yilinda tarim sektoriinde 1,57 kat, imalat sektoriinde 2,44 kat ve sanayi
sektoriinde 8,22 kat artis gergeklestigi goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin bu
donemde gosterdigi biiylimenin, petrol ve dogal gaz tiretiminde meydana gelen
artistan kaynaklandigi sdylenmektedir(Ciarreta & Nasirov, 2012).

SSCB’den ayrilip kendi bagimsizligini ilan eden Azerbaycan, petrol
iiretiminde bagimsiz hareket etme niyetinde olmasina ragmen petroliiniin diinya
pazarlarina ulasmasinda birtakim sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Karsilagilan
sorunlar1 ¢dziime kavusturabilmek adina 2005 yilinda Bakii- Tiflis-Ceyhan
Boru hatt1 agilmig ve bu boru hatt1 kullanilarak Azerbaycan petrolii, Giircistan
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iizerinden Tiirkiye’nin Ceyhan limanima ihra¢ edilmistir(Cornell & Starr,
2005). Ayrica, Azerbaycan dogal gaz kaynagini diinyaya ihra¢ etmek amaciyla
Bakii-Tiflis-Erzurum gaz boru hattini insa etmistir(Aras vd., 2012). BTC boru
hattinin a¢ilmasi petrol iiretimiyle birlikte, ihracatin ciddi sekilde artmasina yol
acmistir. Bu baglamda petrolden elde edilen gelirler iilke ekonomisinin yapisini
degistirmistir. Sonug olarak, Azerbaycan GSYIH nin biiyiimesinin en énemli
kaynag1 petrol ve dogal gaz ihracati yoluyla olmustur(Suleymanov & Aliyev,
2015).
Grafik-4: 2005-2022 déoneminde GSYIH biiyiime oranlari, bir 6nceki yila kiyasla (%)
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Kaynak: Bakii Arastirma Enstitiisii

¢) Azerbaycan’in Enflasyon ve Tiiketici Fiyatlar1 Analizi (1991-2024)

Azerbaycan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan
bagimsizligini ilan ederek kiiresel ekonomik sisteme adim atmistir. Bagimsizlik
sonrast ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmasi siirecinde, iilke c¢esitli
zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Ozellikle enflasyon oranlarmin kontrol
altina alinmasi, piyasa ekonomisine gecis siirecinde dnemli bir hedef olmustur
(World Development Indicators, 2024).

Ulke ekonomisi petrol ve dogal gaz rezervlerinden biiyiik odlgiide
faydalanarak biiylime gostermis olsa da, bu dogal kaynaklara asir1 bagimlilik
ekonomik gostergelerde zaman zaman dalgalanmalara neden olmustur.
Enflasyon oranlar1 ve tiiketici fiyat endeksi gibi makroekonomik gdstergeler,
halkin yasam standartlarin1 dogrudan etkileyen Onemli faktorler arasinda
yer almigtir. Diinya Bankas1 ve IMF gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan
ekonomik veriler, Azerbaycan’in ekonomik performansini daha derinlemesine
analiz etmek icin degerli bilgiler sunmaktadir.

d) Yillara Gore Enflasyon Egilimleri (1991-2024)

Azerbaycan’m bagimsizlik yillarinda ekonomik istikrar sorunlartyla
kargilasmak zorunda kaldig1 bilinmektedir. 1990’11 yillarin baglarinda Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla birlikte {ilkede ekonomik politikalarda Onemli
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degisiklikler yasanirken yiiksek enflasyon ve ekonomik kriz gibi sorunlar
dikkat ¢ekmistir. Ozellikle 1994 yilinda enflasyon oranmnin %1763 gibi rekor
bir seviyeye ulagsmasi, Sovyet sonrasi gegis siirecinin ne denli zorlu oldugunu
acikca gostermektedir. (World Development Indicators, 2024).

1995 yilindan itibaren Azerbaycan hiikiimetinin IMF’nin Onerdigi kati
ekonomik politikalar1 benimsedigi ve reform siireglerini hizlandirdig:
bilinmektedir. Bu reformlar arasinda 6zel sektoriin desteklenmesine yonelik
politikalarin yani1 sira kamu harcamalarinin kisilmis olmasi ve petrol gelirlerinin
etkin bir sekilde yonetimi de yer almaktadir. 2000°1i yillarin baginda enflasyonda
belirgin bir diisiis yasanirken 2005 yilina kadar enflasyon oranlari %10’un
altina inmistir. ( Azerbaijan Economic Outlook, 2022).

2008 kiiresel mali krizi Azerbaycan’1 da etkileyerek enflasyon oranlarinda
gecici bir artisa neden olmustur. Ancak bu donemde, petrol fiyatlarindaki
yasanan yiikselis ve uluslararasi rezervlerin kullanimi ekonomik dengeyi
yeniden saglamistir.

2015 yilma gelindiginde ise petrol fiyatlarindaki dramatik diisis,
Azerbaycan’in ithalata bagimliligini artirmis ve enflasyon oranlarinin %12
seviyesine ylikselmesine neden olmustur.

Yil Enflasyon Oram (%) Aciklama
1991 %1200 Bagimsizlik sonrasi istikrarsizlik
1994 %1763 Hiper enflasyon
2000 %?2.5 Stabilizasyon basliyor
2008 %9.5 Kiiresel mali kriz
2015 %12.0 Petrol fiyatlarindaki diisiis
2020 %4.2 COVID-19 pandemisi etkileri
2024 %3.0 (Tahmini) Stabil bir enflasyon hedefi

2020 yilinda COVID-19 pandemisinin diinya ¢apindaki etkilere bagli olarak
ekonomik faaliyette bir yavaslama yasanmistir ve hiikiimetin 6nceden tedbirli
politikalar1 sayesinde enflasyon oranlarinin 2024 yilina gelindiginde %3-%5
arasinda istikrarlt bir seviyeye gelmesini saglanmistir. (Economic Recovery
Post-COVID-19., 2020).

Yukaridaki Tablo 1’de yillara gore Azerbaycan’da yasanan enflasyon
oranlari ve bu oranlarin yasanmasindaki dnemli faktorler gosterilmistir.
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Grafik-5: 1995 — 2025 Yillar1 Arasi1 Azerbaycan Enflasyon Orani Verileri
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi
e) Tiiketici Fiyatlarindaki Degisimler

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE), bir ekonomide genel fiyat seviyelerinde
meydana gelen degisiklikleri 6lgen ve enflasyon oranini belirleyen 6nemli bir
gbstergedir. Azerbaycan’m bagimsizlik sonrasi ilk yillarinda TUFE’de 6nemli
Olciide artiglar yasanmigtir. 1990’larin ortalarinda para biriminin deger kaybi
ve dig ticaret agigindaki artigin etkin olmasiyla birlikte, tiikketim mallarindaki
fiyatlarin hizla yiikselmesine yol a¢mustir. (Makroekonomik Gostergeler:
Issizlik ve Ekonomik Veriler, 2024).

2000’li yillarda ise petrol gelirlerinin artmasiyla birlikte ekonomik
reformlar TUFE’de istikrar saglamistir. Bu donemde, ithal mallarin fiyatlarim
dengelemek amaciyla kur politikalart etkin bir sekilde yonetilmistir. Ancak
2015 yilinda petrol fiyatlarinin diismesiyle birlikte ithalata bagimli tirtinlerin
fiyatlarinda ciddi artiglar yasanmistir. Bu durum tiiketicilerin alim giiciinii
olumsuz etkilemistir (Diinya Bankasi Yayinlari, 2015).

Son yillarda, hiikiimetin enflasyon hedefleme politikasi, tiiketici fiyatlarini
kontrol altinda tutmada etkili olmustur. 2024 yil itibarryla, TUFE nin diisiik
seviyelerde seyretmesi beklenmektedir. Bu durum, Azerbaycan ekonomisinin
siirdiriilebilir bir biiyiime yolunda ilerledigini gdstermektedir ( Azerbaijan
Economic Outlook, 2022).

Azerbaycan’in ekonomik tarihine baktigimizda, enflasyon ve tiiketici
fiyatlari, lilkenin kalkinma siirecinde 6nemli birer 6l¢iit olarak dne ¢ikmaktadir.
1990’larin bagindaki hiper enflasyon, bagimsizlik sonrasi ekonomik sistemin
kirilganligimi gozler oniine sererken, 2000’lerde petrol gelirleriyle saglanan
istikrar, basarili bir doniisiim hikayesi ortaya koymustur (Diinya Bankasi
Yaymlari, 2015).

Gelecek yillarda, hiikiimetin ekonomik g¢esitliligi artirmaya yonelik
politikalar1 gii¢lendirmesi ve tarim, yenilenebilir enerji gibi sektorlere
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yatirimlar1 artirmasi kritik oneme sahiptir. Ayrica, Diinya Bankasi gibi
uluslararast kuruluslarla is birligi yaparak reformlarin strdiiriilebilirligini
saglamak, uzun vadeli ekonomik biiylimeye katkida bulunacaktir (World
Development Indicators, 2024).

f) Azerbaycan 1992-2024 Aras issizlik Analizi

Azerbaycan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasimnin ardindan
bagimsizligini kazandiktan sonra ciddi ekonomik ve sosyal zorluklarla
kars1 karstya kalmistir. Ulkenin ekonomisi, Sovyet sonrasi dénemin kaotik
yapisindan kurtulmaya calisirken, igsizlik oranlar1 ekonomik istikrarsizlik ve
reform siireglerinin bir yansimasi olarak yiikselmistir. Isgiicii piyasasi hem
bagimsizlik sonrasi gecis donemi hem de kiiresel ekonomik kosullara bagl
olarak dalgalanmalar yasamistir (World Development Indicators, 2024).

Yilmaz (2023), issizligi, calisma ¢aginda olan, is giiciine katilma istegi
tagityan ve aktif olarak is arayan bireylerin, cesitli ekonomik ya da yapisal
nedenlerle is bulamamasi durumu olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, issizligin
sadece bireysel bir durum degil, ayn1 zamanda ekonomik sistemin isleyisiyle
dogrudan iliskili toplumsal bir sorun oldugunu da ortaya koymaktadir.

Issizlik oranlari, Azerbaycan ekonomisinin giiciinii 6lgmede onemli bir
gosterge olmustur. Ozellikle petrol ve dogal gaz sektdrlerine dayali biiyiime,
igsizligi azaltmada etkili olsa da ekonominin ¢esitlendirilmemesi bazi
donemlerde issizlik oranlarinin yeniden yiikselmesine neden olmustur.

s 1992-2000: Bagimsizhik ve Ekonomik Calkantilar

Bagimsizlik sonrasinda Azerbaycan ekonomisi, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasimnin ardindan ciddi bir doniisiim siirecine girmistir. 1992-2000
yillar1 arasinda, ekonomideki yapisal degisiklikler ve altyap1 eksiklikleri
nedeniyle issizlik oranlari hizla artmistir. Bu donemde, issizlik sadece
ekonomik reformlarin zorluklariyla degil, ayn1 zamanda Ermenistan ile Daglik
Karabag tizerine yapilan savasin getirdigi sosyal ve ekonomik maliyetlerle de
iligkilendirilmistir ( Azerbaijan Economic Outlook, 2022).

Azerbaycan hiikiimeti, issizligi azaltmak amaciyla c¢esitli politikalar
uygulamaya calissa da piyasa ekonomisine gegis siirecinde kamu sektoriindeki
istthdam firsatlar1 azalmistir. 1994 yilinda imzalanan “Asrin Anlagsmasi”
(Contract of the Century) ile tlilkenin enerji sektoriine uluslararasi yatirimlar
¢ekilmis, ancak bu yatirimlarin igsizlik oranlarmi diigiirmedeki etkisi sinirl
kalmistir. 1995 yilinda issizlik oranlar1 %20’nin tizerine ¢ikarak tepe noktasina
ulagmistir (World Development Indicators, 2024).

Bu yillarda kirsal bolgelerde igsizligin daha yiiksek oldugu ve birgok bireyin
gecimlerini saglayabilmek ic¢in tarim sektoriine yoneldigi gdzlemlenmistir.
Ancak, bu sektoriin modernizasyon eksikligi nedeniyle istihdam yaratma
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kapasitesi sinirli kalmistir. 2000 yilina kadar, ekonomik reformlarin etkileri
belirginlesmeye baslasa da Azerbaycan igsizlikle miicadelede 6nemli zorluklarla
kars1 karstya kalmaya devam etmistir.

% 2001-2010: Petrol Gelirleri ve issizlikte Diisiis

2001-2010donemi, Azerbaycan i¢in ekonomik biiyiime ve igsizlik oranlariin
diisiisiiyle dikkat ¢eken bir donem olmustur. 2001 yilinda Azerbaycan Devlet
Petrol Fonu’nun (SOFAZ) kurulmasi, petrol gelirlerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine olanak saglamig ve iilkenin ekonomik kalkinmasinda énemli
bir rol oynamistir. (World Development Indicators, 2024).Bu gelirler, altyap:
projelerine, egitim ve saglik hizmetlerine yatirim yapilmasint miimkiin kilmis,
boylece isgiicii piyasasinda yeni istihdam olanaklar1 yaratilmistir.

Enerji sektoriindeki biiyiime, o6zellikle Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru
hattinin 2006 yilinda faaliyete gecmesiyle hizlanmistir. Bu dénemde petrol
sektorii, yalnizca dogrudan istihdam saglamakla kalmamis, ayni zamanda yan
sektorlerde de yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bununla
birlikte, istthdam artiginin biiyiikk 6l¢iide petrol ve gaz sektorii etrafinda
yogunlagmasi, ekonominin diger sektdrlerinde is yaratma kapasitesini sinirl
birakmistir ( Azerbaijan Economic Outlook, 2022).

2008 kiiresel mali krizi, Azerbaycan ekonomisine sinirli bir etki yapmis ve
issizlik oranlari lizerindeki etkisi diger iilkelere kiyasla daha hafif olmustur.
Bunun bir nedeni Azerbaycan’in biiylik bir kismi1 petrole dayali olan dis ticaret
gelirlerinin o donemde nispeten istikrarli kalmasidir. Ancak, bu donemde issizlik
oranlarmin %8-10 seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir (Makroekonomik
Gostergeler: Issizlik ve Ekonomik Veriler, 2024).

Bu donemde isglicii piyasasinda dikkat c¢eken bir diger faktor, kirsal
alanlardan kentlere olan gdc hareketleridir. Ozellikle Bakii ve cevresindeki
bolgelerde istihdam firsatlarinin artmasi, sehirlerdeki issizligin azalmasina
katki saglamistir. 2010 y1l1 itibariyla igsizlik oranlarinin %6’ya kadar diistiigi
tahmin edilmektedir.

< 2011-2020: Cesitlendirme Cabalari ve Petrol Krizi

2011-2020 donemi, Azerbaycan’in ekonomisini g¢esitlendirme c¢abalarinin
hiz kazandig1, ancak petrol krizinin issizlik tizerinde belirgin etkiler yarattig1
bir dénem olmustur. 2011 yilindan itibaren Azerbaycan hiikiimeti, enerji
sektorline bagimliligi azaltmak ve diger sektorlerde istihdam yaratmak amaciyla
tarim, turizm ve teknoloji gibi alanlara yatirimlar yapmaya baslamistir. Bu
cabalar kirsal alanlardaki issizlik oranlarini azaltmayi hedeflemistir (World
Development Indicators, 2024).

Ancak 2015 yilinda yasanan kiiresel petrol fiyatlarindaki diislis Azerbaycan
ekonomisini olumsuz yonde etkileyerek issizlik oranlarinin tekrar artmasina
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neden olmustur. Bu yillarda enerji sektoriinde calisanlarin bir kismi isten
¢ikarilmis ve tilkede ekonomik daralma yasanmistir. Petrol fiyatlarindaki diisiis
Azerbaycan manatinin devaliiasyonunu da tetiklemis ve ithalat maliyetlerini
artirarak yerel iiretim sektorleri iizerinde baski yaratmistir ( Azerbaijan
Economic Outlook, 2022).

Bu kriz silirecinde hiikiimet igsizligi azaltmak ve ekonomik istikrari
saglamak amaciyla cesitli politikalar uygulamistir. Kamu altyap1 projelerine
yapilan yatirimlar igsizlikle miicadelede gegici ¢ozlimler sunmus, ayni zamanda
ingaat sektoriinde istihdami artirmistir. Bunun yan sira kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin (KOBI) desteklenmesi igin gesitli tesvik programlar1 baslatilmistir.

2020 yilinda COVID-19 pandemisi Azerbaycan isgiicii piyasasinda yeni
zorluklar yaratmistir. Pandemi siirecinde hizmet sektdrii ve turizm gibi emek
yogun sektorlerde is kayiplar1 yasanmistir. Ayni zamanda dijitallesme siireci,
bazi sektdrlerde yeni istihdam firsatlar1 yaratmis ve uzaktan calisma modeli
yayginlagmistir. Bu donemin sonunda issizlik oranlarinin %7-9 araliginda
seyrettigi tahmin edilmektedir (Makroekonomik Gostergeler: Issizlik ve
Ekonomik Veriler, 2024).

< 2021-2024: Pandemi Sonras1 Donem

COVID-19 pandemisinin yarattigi ekonomik dalgalanmalarin ardindan
Azerbaycan 2021°den itibaren isgilicii piyasasinda toparlanma siirecine
girmistir. Pandemi sirasinda zarar géren hizmet sektorii ve turizm gibi alanlar
yeniden canlanmaya baslarken, 6zellikle dijitallesme ve teknoloji tabanlt is
modelleri yeni istihdam firsatlari sunmustur. Azerbaycan hiikiimeti ekonominin
toparlanmasini hizlandirmak amaciyla dijital altyapiya yatirim yapmis ve
yenilik¢i is modellerini desteklemek i¢in ¢esitli tesvikler saglamistir (World
Development Indicators, 2024)

Bu doénemde petrol fiyatlarindaki kademeli toparlanma enerji sektoriindeki
istthdam1 yeniden artirmistir. Hiikiimetin uzun vadeli hedefi, enerji dis1
sektorlerde istihdam olanaklarimi genisletmek olmustur. Tarim, yenilenebilir
enerji ve lojistik gibi sektorler is giicii piyasasinda gesitlilik saglamak adina
stratejik 6nem kazanmustir. 2024 yili itibartyla issizlik oranlarmin %5-6
seviyelerine diismesi beklenmektedir ( Azerbaijan Economic Outlook, 2022)

2022 yilinda baglayan kamu odakli istthdam projeleri 6zellikle kirsal
bolgelerde igsizlikle miicadelede 6nemli bir rol oynamistir. Sosyal yardim
programlar1 ve mesleki egitim projeleri igsiz bireylerin yeniden is giicline
kazandirilmasmi hedeflemistir. Isgiicii piyasasinda kadinlarin ve genglerin
daha fazla yer almasi i¢in 6zel tesvikler olusturulmus ve bu durum ekonomik
biiyiimeye katkida bulunmustur (Makroekonomik Gostergeler: Issizlik ve
Ekonomik Veriler, 2024)
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Son olarak, Azerbaycan’in dijitallesmeye yaptig1 yatirimlar, uzaktan calisma
ve e-ticaret gibi yeni istihdam modellerinin yayginlasmasini saglamistir. Bu
stire¢ hem kirsal hem de kentsel alanlardaki isgiicii piyasasini olumlu yonde
etkilemistir.

Tablo-2: Azerbaycan Yillik issizlik Oranlar1 ve Nedenleri (1992-2024)

Yil Issizlik Oram (%) Aciklama
1992 %25 Sovyet sonrasi ekonomik ¢okiis
1995 %20 ilk ekonomik reformlarin baglangict
2000 %18 Enerji sektoriine uluslararasi yatirimlar
2005 %12 Petrol gelirlerinin ekonomiye etkisi
2010 %6 Issizlikte diisiis; Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti
2015 %10 Petrol fiyatlarindaki diisiis
2020 %7 COVID-19 pandemisinin etkileri
2024 %35 (Tahmini) Ekonomik toparlanma ve ¢esitlendirme ¢abalar1

Grafik-6: Azerbaycan 1992 — 2024 Yillar1 Arasi Issizlik Oram Verileri

1992 2000 2008 2016 2024
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

Azerbaycan’in isgiicli piyasasi, 1992-2024 yillar1 arasinda OSnemli
degisimlere tanik olmustur. Bagimsizlik sonrasi donemde yiiksek issizlik
oranlari, ekonomik ve sosyal sorunlarin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikarken,
petrol gelirleriyle desteklenen biiyiime stiregleri issizlik oranlarmi azaltmada
etkili olmustur. Ancak, enerji sektoriine asir1 bagimlilik isgiicii piyasasinda
yapisal sorunlari ¢ézmek yerine yalnizca gegici ¢oziimler sunmustur (World
Development Indicators, 2024)

2020’li yillarin basinda dijitallesme, yenilenebilir enerji ve tarim gibi
sektorlere yapilan yatirimlar, Azerbaycan’in issizlikle miicadelede alternatif
yollar aradigimi gostermektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in, ekonominin
cesitlendirilmesi ve geng is giicii i¢in firsatlar yaratilmasi kritik oneme sahiptir.
Kadin istihdaminin artirilmasi ve mesleki egitime yapilan yatirnmlar da is giict
piyasasinda olumlu etkiler yaratmaktadir (Azerbaijan Economic Outlook,
2022)
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2. Azerbaycan’in Dis Ticareti

Kiiresel ekonominin giderek daha fazla yer kaplamaya basladigi donemde,
dis ticaret iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda Gnemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Dis ticaret, mal ve hizmet siirecine ek olarak iilkelerin iiretim
yapisinin gelisimini, teknolojiye uygunluklarmi ve uluslararasi rekabetteki
konumlarini etkileyen bir aractir. Ozellikle dogal kaynaklardan beslenen
ekonomilerde, ihracat gelirleriyle desteklenen ekonomik biiylimeyle birlikte
ithalat yoluyla teknolojik disa agikligin saglanmasi, dis ticaretin iilkelerin
stratejik onemini daha da artirdigini géstermektedir.

Orta Asya’nin enerji zengini olan Azerbaycan, bagimsizligini kazandigi
1991 yilindan itibaren disa agik bir ekonomi modelini benimsemistir. 2000
yillarinin bagindan itibaren enerji sektoriine yaptigi yatirnmlar ve uluslararasi
boru hatlari ile ihracat kapasitesini 6nemli dlgiide gelistirmistir. Nitekim petrol
ve dogalgaz ihracati, Azerbaycan’in dis ticaret gelirlerinin bilyiik bir kismini
olusturmakla birlikte {ilkenin ekonomik bilylimesi iizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

Bununla birlikte, Azerbaycan dis ticaretinde ihracat kadar ithalatin da 6nemli
bir yere sahip oldugu goériilmektedir. Ulke, sanayi iiretiminde ihtiyag duydugu
makineler, teknolojik araglar ve bazi tiiketim mallarini ithalat yoluyla temin
etmektedir. Bu baglamda Azerbaycan ekonomisindeki sinirli {iretimin ithalata
bagimli bir yap1 ortaya koydugu sdylenmektedir.

Calismanin bu kisminda, Azerbaycan’in dis ticaret yapisi altinda ihracat ve
ithalat1 incelenerek iilkenin ticaret {iriinleri ve ortaklarindan bahsedilecektir.
Ayrica ithalat ve ihracatin iilke ekonomisi iizerindeki etkileri degerlendirilip
ithalatin ihracati1 karsilama oranina bakilacaktir.

g) Azerbaycan’da Thracat ve Enerji Thracatimn Azerbaycan
Ekonomisine Etkisi

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin en 6énemli pay:1 ihracata aittir. Hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde enerjiye duyulan ihtiyac enerji
ihracatinin onemini ortaya c¢ikartmaktadir. Bu calismada, Azerbaycan’in
ekonomik kalkinmasinin toplam ihracat ile enerji ihracati arasindaki iliski
gosterilmektedir(Huseynli, 2022).

Enerji, ekonomik kalkinma agisindan ¢ok onemli bir tiretim faktoriidiir. Bu
baglamda, bir iilkenin ihracatinin yiiksek olmasinin iki 6énemli nedeni oldugu
goriilmektedir. Birincisi lilkeye doviz girdisi saglamasi, ikincisi ise tlkedeki
iretim sektorlerinin caligmasinda meydana gelen artistir. Birgok {iretimin
gerceklemesi icin cogunlukla enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Enerjiye duyulan
ihtiyacin olusturdugu talep enerji piyasalarinin genislemesinde onemli etki
yaratmaktadir.
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Azerbaycan ekonomisinin genellikle ithalata dayali olmasiyla birlikte,
petrol ve dogal gaz kaynaklarindaki verimliligi nedeniyle ihracatin da etkin
oldugu goriilmektedir. Azerbaycan’in sahip oldugu dogal kaynaklarin(petrol/
dogal gaz) yurt icinden hammadde olarak ihra¢ edilmesinden dolay1 iilkeye
geri donilisii hazir iiriin olarak gergeklesmektedir. Bunun sonucunda {ilke
ekonomisinde beklenenden daha az bir biiyiime meydana gelmektedir.

Azerbaycan ekonomisinin genel verilerine bakildiginda, 1995-2017 yillar1
arasindaki GSYIH ve ihracatta meydana gelen biiyiime oranlari incelenmis
olup ihracatin biiyiime oraninda gayri safi yurtigi hasilaya kiyasla daha fazla
dalgalanma oldugu agiklanmaktadir. Ihracatta meydana gelen dalgalanma,
iilke ihracatinin %84’iinii geckin kismmin dogal kaynaklardan olusmasiyla
birlikte, diinyada siirekli olarak degisen petrol fiyatlariyla ilgili oldugu
soylenmektedir(Musayev & Huseynov, 2019).

Grafik-7: Azerbaycan’in 1995-2017 Yillar1 Arasinda GSYIH ve ihracat Biiyiime Hiz1
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

Grafik 7°de gorildiigii gibi, 2008 yilinda petrol fiyatlari son 30 yildaki
rakamlarin en st seviyesine ulasmis ve bu durum ihracata artisa yol agmaistir.
2015 yilinda Manat kurunda meydana gelen diisiisten dolayr 2016 yilinda
ihracatta canlanma yasanmis ancak GSYIH’de ciddi bir diisiis meydana
gelmistir. 2017 yilinda ihracatin biliylime hizinda azalma goriiliirken; ayni
zamanda iilkenin sahip oldugu ihracat ortaklarinin italya, Rusya, Israil, Tiirkiye,
Cek Cumbhuriyeti, Kanada, Endonezya, Gtircistan, Cin, Hindistan, Almanya,
Portekiz ve Ukrayna oldugu sdylenmektedir. Ancak zamanla bu ortaklarla
olan ihracat dinamiklerinde degisim meydana gelmis olup son yillarda
Azerbaycan’m Almanya, Israil, Rusya ve Endonezya ile olan ihracatinda azalma
s6z konusuyken; Cek Cumhuriyeti, Portekiz, italya, Kanada ve Tiirkiye ile olan
ihracatinda artig yasandigi goriilmektedir(Musayev & Huseynov, 2019).

Azerbaycan’daham petrol iiretimi Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi(SOCAR)
ve Azerbaycan Uluslararasi Petrol Sirketi(AIOC) tarafindan yapilmaktadir.
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Ayrica Azerbaycan, SSCB doneminde dogal gaz sektdriinde petrol sektdriinde
oldugu kadar bir gelisme gosterememis ve 1902 yilinda baslayan dogal gaz
iretimi, SSCB doneminde petrol sektoriiniin gerisinde kalmigtir. 1980°li
yillarda dogal gazin yillik iiretimi 14 metrekiip seviyesindeyken, 1990’dan
itibaren hizli bir diistis gostermistir. 1995-2001 yillar1 arasinda Azerbaycan’in
iretimini yaptig1 dogal gazin lilke i¢inde sadece %40’lik bir talebi karsilamaya
baslamas1 {iretimin yetersiz oldugu goOstermistir. Bunun sonucu olarak
Azerbaycan Ermenistan ve Giircistan’a dogal gaz ihra¢ ederken, 1990’dan
sonra Tiirkmenistan ve iran’dan dogal gaz ithal etmeye baslamis ancak 1995
yilinda bu ithalat durdurulmustur. 2000’li yillarin basinda Azerbaycan ve
Rusya arasinda dogal gaz ithalati i¢in anlagma yapilmig, Azerbaycan dogal gazi
Rusya’dan ithal etmeye baglamistir(Aras, 2003).

Azerbaycan 2006 yilinin son donemlerinde Rusya ile olan anlagsmasina
son vererek 2007°de “Sah Deniz” yatagindan dogal gaz iiretimine baslamig
ve zamanla i¢ talebi karsilayacak duruma gelmistir. 2007 yilinda dogal gaz
iiretimi 2006 yilina gore %81 artis gostererek, 11 milyar metrekiipe ulasmaistir.
2007 yilindan itibaren Bakii — Tiflis — Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti iizerinden
dogal gaz ihracatina baglanmigtir. Bu durum g6z niine alindiginda, 2015 yilina
dogru Sah Deniz yatagindan yillik 30 milyar metrekiip dogal gaz {iretiminin
olmasi1 ongorilmistiir(Aras vd., 2012).

Grafik-8: Azerbaycan Kuru Dogal Gaz Uretimi ve Tiiketimi (2003-2019)
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Kaynak: ABD Enerji Enformasyon idaresi

Azerbaycan su anda agirhikli olarak Giiney Gaz Koridorunu (SGC)
kullanarak dogal gaz ihracatin1 gergeklestirmektedir. TANAP boru hatti, 2018
yilinda kullanilmaya baslanmis ve ilk gaz gonderim kapasitesinin 16 milyar
metrekiip oldugu goriilmistiir. Ayrica TAP boru hattinin 2020 yilinda faaliyete
gecirilmesiyle birlikte kapasitesinin 10 milyar metrekiip oldugu tahmin
edilmistir. Son olarak, 2022 yilinda Yunanistan — Bulgaristan Enterkonektorii
(IGB), Trans — Adriyatik Boru Hatti’ndan gaz dolagimi yapmak amaciyla kilit
rota olarak belirlenmistir(Veliyev, 2022).
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Grafik-9: Aylara gore Azerbaycan gaz ihracat1 (2020-2022) (milyon metrekiip)
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Kaynak: Bakii Arastirma Enstitiisii

Tablo -3: 2013-2017 Bashca Ulkelere Gore ihracat Dinamikleri (milyon $)

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017
Kanada 0.05 220.25 223.72 98.13 534.28
Cek Cumhuriyeti| 215.92 | 592.04 549.52 214.37 | 556.85
Gurcistan 519.18 529.55 496.20 | 416.64 | 471.35
Almanya 1356.74 | 1925.56 | 1223.96 | 610.83 450.46
Endonezya 2771.82 | 2012.32 | 477.82 77.46 465.13
israil 1260.70 | 1766.95 | 801.53 664.11 638.94
italya 5989.66 | 4805.62 | 2254.33 | 4333.75 | 4406.43
Portekiz 525.76 | 552.15 368.87 331.28 | 446.34
Rusya 1077.84 | 640.27 | 417.76 | 409.26 587.03
Tarkiye 525.99 502.49 | 1477.26 | 1185.66 | 1366.34

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

Tablo-3’de 2017 yilinda Azerbaycan’a en fazla doviz akisi saglayan iiriinlere
yer verilmistir. Bu donemde ham petrol ve gaz ihracatinin da etkisiyle mineral
yakitlar ve yaglarin ihracatta 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.
Ancak 2015 yilindan sonra petrol fiyatlarinda meydana gelen diisiisten olumsuz
etkilenmis ve bu triinlerin ihracatinda azalma yaganmistir. Bu duruma karsilik
olarak, 2013’ten itibaren aliiminyum, kimyasal maddeler, plastik iriinler,
meyve, seker, kuruyemis iriinlerinin ihracatinda artis gézlenmistir(Musayev
& Huseynov, 2019).



16 ‘ TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU

Tablo-4: Ulkeye Daha Fazla Doviz Kazandiran Uriinlerin ihracati
Uriin Gruplari, milyon ABD $§ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mineral yakitlar, mineral yaglar 22259.2 | 22229.8 | 20177.2 | 11187.1 | 12270.2 | 12358.8

Yenilebilir meyve ve kuruyemisler, turuncgiller| 208.0 173.5 192.2 220.2 243.8 292.7
Yenilebilir sebzeler ve bazi kdkler ve yumrular 56.0 71.3 98.9 91.7 129.0 210.1

inciler, kiymetli taglar, kiymetli metaller 81.5 734 77.1 83.2 77.2 141.6
Aluminyum ve bunlardan mamul Grinler 94.9 82.8 86.8 86.1 98.1 117.7
Plastik ve plastikten mamul maddeler 108.8 122.1 157.0 112.5 99.0 101.1
Organik kimyasallar 39.7 34.7 49.5 59.9 43.1 67.3
Pamuk 23.0 32.0 15.0 20.0 24.0 52.0
Demir ¢elikten mamuller 55.0 53.4 34.8 16.0 57.1 45.1
Sekerler ve sekerlemeler 214.9 243.8 2214 212.2 62.3 40.2

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

3. Azerbaycan’da Enerji Kaynaklarni Disi ihracat Sektoriiniin
Azerbaycan Ekonomisine Etkisi

»  Tarim Sektorii

Azerbaycan’da bagimsizlik sonrasi genis capli toprak reformu yapilmistir.
SSCB doneminden kalma kolektiflerle birlikte devlete ait giftlikler kaldirilip
yerine daha kiiciik ve 6zel girisimler tarafindan isletilen ¢iftlikler kurulmustur.
Mevcut ¢iftliklerin toplam tarimsal {liretimin igindeki pay1 1995°te %60 iken
2004’te %98’e dogru yiikselme gostermistir. Ayrica zamanla ekimi yapilan
iirlin ¢esitlerinde degisiklikler meydana gelmistir. Bir donem Azerbaycan’da
pamuk {retimi agirliktayken, son yillara dogru sebze ve meyvelerin imalatina
verilen 6nem artmistir(Valiyev, 2008).

Azerbaycan, tarim sektoriindeki eksiklikleri nedeniyle gida sektoriinde
ithalata bagimli bir durumdadir. Ulkede gida sektdrii SSCB’nin dagilmasindan
sonrabirtakim zorluklarla karsilagmistir. SSCB doneminde faaliyette olan 43 gida
fabrikasinin sadece birkag tanesi 2000°1i yillarda da iiretime devam edebilmistir.
Bu iiretim fabrikalar1 genel olarak “Guba” ve “Lenkeran” bolgelerinde artis
gostermis olup meyve ve sebze konserve iiretimi yapmaktadir(Schayes &
Nicely, 1999).

Grafik-10: Azerbaycan’in Tarimsal Uretimi: Nisan 2018den Mart 2019°a Kadar Bitki
Yetistiriciligi
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Azerbaycan’da son yillarda petrol ve dogal gaz fiyatlar1 onemli Slclide
diismiistir. Bu baglamda devlet yonetimi ilkenin gida gilivenliginin
giiclendirilmesiyle birlikte kirsal refahin artirilmasina yonelik rekabetci bir
tarim ve gida sektoriinlin gelistirilmesi iizerine karar almistir. Azerbaycan’in
tarim sektoriinde iiriin ¢esitliligi oldukca fazladir. Bunlar arasinda; tahillar
(bugday, arpa, misir) sebzeler (6zellikle patates) ve meyveler (kavun, iziim,
cilek) gelmektedir(van Berkum, 2017).

Grafik-11: Azerbaycan’m 2008-2019 Yillar1 Arasinda Tarimsal Uretimi Mahsuller:
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Kaynak: www.ceicata.com |

M —Tarimsal Uretim: Mahsuller: Meyveler ve Cilek

Eski donemlerden itibaren Azerbaycan halkinin gelir kaynagi olarak kabul
edilen tarim sektorii, glinlimiiz Azerbaycan ekonomisinde calisan niifusun
%37’lik kismint istihdam etmektedir. Azerbaycan’in dis ticaret verileri
incelendiginde tarim sektoriinlin ihracatt petrol ve dogal gaz firiinlerinin
ihracatindan sonra hemen ikinci sirada geldigi goriilmektedir. Azerbaycan sahip
oldugu verimli topraklar, dogal su kaynaklar1 ve iklim ¢esitliligi sayesinde
tarim iiriinlerinin tiretimi i¢in 6nemli alt yapilar olusturmaktadir. Bu baglamda
Azerbaycan devlet yonetimi, son yillarda tarim sektorii igin 6nemli yatirimlar
yaparak; sektoriin planlanan gelecek yillarda hizli bir yiikselis yasamasini
amaglamistir(Babayev, 2019).

Tarim tirtinlerin rekabet giiciiniin olusmasi, tarim sektdriinde stirdiirtilebilir
kalkinma ve ihracat imkanlariin genisletilmesi agisindan énemli bir etkendir.
Kiiresellesmenin getirdigi uluslararasi rekabet ortaminda tarim ihracatini
artirmak tlkeler i¢in hem ¢ok kritik hem de ¢ok zorlu bir siiregtir. Bu siirecte
tlkeler:

e Uriin kalitesini iyilestirme,

e Uretim maliyetlerini diisiirme,

e Uluslararasi standartlara uyma,
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e Farkli pazarlarin ihtiyaglarina uyum saglamayir amaglamaktadir
(Musayeva vd., 2024).

Azerbaycan, tarim i¢in elverisli dogal sartlara sahip olup toplam
ylzolgiimiinlin %53 "iitarimauygunarazilerden olugsmaktadir. Ancak, bualanlarin
sadece %32’sinde tarimsal tiretim yapilmakta ve modern tarim tekniklerinin
yetersizligi nedeniyle potansiyeli tam olarak degerlendirilememektedir.
Sulanabilir alan genis olmasina ragmen, tarim sektoriinde yapisal ve yatirim
eksiklikleri gelisimi engellemektedir. Buna ragmen, tarim sektori ilkede
petrol ve dogal gazdan sonra en énemli sektor olup en fazla istihdam saglayan
alandir(Mamedov, 2019).

Tablo-5: Azerbaycan’mn Thrag¢ Ettigi Tk 10 Tarim Uriinii

HS Kodu Uriinler 2017 2018 2019 2020 2021
070200 Domates(taze/sogutulmus) 1516 1774 189.3 201,3 160,2
081070 Taze hurma 90,9 113,8 1047 91,6 1259
080222 Taze/kuru findik 114,5 93,5 1242 113,6 1088
070190 Taze/sogutulmus patates 25,8 29,6 26,8 33,8 40,1
08810 Taze elma 30,9 38,0 40,1 29,5 37,4
081090 Taze demirhindi, kaju 13,8 17,8 26,8 36,7 37,2
170199 Kamis/pancar sekeri, saf sakaroz 39,4 25,0 26,8 26,9 32,1
080929 Taze kirazlar 232 38,0 422 48,6 31,1
080930 Taze seftali, nektarin 8,0 10,6 9,5 10,0 29,2
200989 Meyve ve sebzelerin suyu 7,9 9,0 9,1 13,6 13,4

Kaynak: (Trademap, 2022), (Milyon ABD dolar)

Tablo-6: Azerbaycan’mn ithal Ettigi flk 10 Tarim Uriinii

HS Kodu Uriinler 2017 2018 2019 2020 2021
100199 Bugday ve mahlut 221,6 197,9 3239 290,1 2704
170114 Ham seker kamisi 75,5 62,6 77,7 52,8 1457
210690 Gida miistahzarlari 36,9 39,6 51,3 59,3 87,1
040510 Tereyagi 50,2 556 61,7 745 71,9
240319 Tiitiin 0,1 2,1 30,5 479 65,6
151110 Ham palm yag1 46,6 443 40,8 549 619
100119 Makarnalik bugday 4,3 33 12,3 4,2 58,0

180690 Cikolata ve diger kakao igeren gidalar 31,4 40,5 45,9 476 56,7
151211 Ham aycicegi tohumu veya aspir yag1 34,2 31,7 33,1 32,0 558

230400 Yag keki 29,6 49,7 38,5 41,6 54,7
Kaynak: (Trademap, 2022), (Milyon ABD dolar1)
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Azerbaycan’in sahip oldugu elverisli iklim kosullari, cografi ¢esitliligi ve
verimli toprak yapis1 sayesinde tarim alaninda 6énemli bir potansiyele sahiptir.
Ayrica tarim sektorii, kirsal niifusun gegim kaynagi olmasiyla birlikte tilke
ekonomisine sagladig1 katki nedeniyle {ilke icin stratejik bir konumdadir. Son
donemlerde modern tarim tekniklerine ek olarak devlet destekli projelerin
artistyla birlikte, Azerbaycan’da tarimsal iiretim ¢esitlilik ve verim agisindan
ciddi gelismeler gostermektedir.

»  Sanayi Sektorii

Azerbaycan’da sanayi sektorii, SSCB doneminde 6nemli bir yer tutmus
ve lilke ekonomisinin énemli yapi taglarindan biri durumuna gelmistir. Ancak
Azerbaycan’in bagimsizligini kazanmasiin ardindan SSCB ile olan sanayi
baglantilarinin kopmasiyla birlikte merkezi ekonomik sistemi de sona ermistir.
Buna bagli olarak yapisal sorunlar ortaya ¢ikmis 6zellikle 1991-1994 yillart
arasinda sanayi iiretiminde biiyiik bir gerileme meydana gelmistir. Isletmeler
iretim kapasitelerini biiylik dlgiide diisiirerek %15-%20’lik bir kapasite ile
caligmaya baglamistir. 1995 yilindaki sanayi sektoriiniin tiretimi 1990 yilina
kiyasla %70 oraninda azalma gostermistir(Valiyev, 2008).

Sanayi alanmin GSYIH’de katkisinin biiyiik olmasinin temel nedeni
Azerbaycan’da petrol iiretimine bagli olan madencilik sektoriiniin yiiksek
bir orana sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Azerbaycan’da bagimsizlik
oncesi donemde de sanayi sektorii ciddi onem tasimakta ve 1988 yilinda milli
gelirin %42,1°lik kismi sanayi sektoriine ait oldugu goriilmektedir. Ancak 1995
yilina gelindiginde diger sektdrlerde oldugu gibi sanayi sektdriinde de diistigler
meydana gelmistir(Mamedov, 2019).

Endiistriyel kalkinma, ihracat sektoriintin ikinci pargasidir. Azerbaycan’in
ulusal sanayisi; sanayi ve madencilik sektorii, imalat sanayi, elektrik, gaz, buhar
iretimi, dagitimi ve tedarikiyle birlikte su temini ve atik aritmayi igermektedir.
Ayrica sanayi sektorii; tekstil, giyim, hali dokuma, deri iiriinleri ve ayakkab1
tiretimi gibi hafif sanayiyi de i¢ine almaktadir(Safirova, 2016).

Hafif sanayiyi olusturan temel kriterler tiretimi yonlendirebilmek i¢in diisiik
sermaye ve el emeginin gerekliligidir. Azerbaycan sanayi sektortinii desteklemek
icin “ithal ikamesi” yontemini segmistir. Ancak az geligsmis bazi iilkeler (Latin
Amerika ve Afrika bolgelerindeki az gelismis iilkeler) tarafindan yaygin olarak
kullanilan bu strateji Azerbaycan icin olumlu sonu¢ vermemistir(Babayev,
2019).

Azerbaycan’da bagimsizlik sonrasi ekonomik iligkilerde meydana gelen
kesintiler ve Karabag Savasi’nin yikici etkilerine eklenen miilteci sorunu
iilke ekonomisinde ciddi sikintilar olusturmustur. Ancak 1995 yili sonrasinda
uygulamaya konan reformlar ile makroekonomik istikrar saglanmis, dis ticaret
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serbestlestirismis ve petrol alaninda ekonomik biiyiime artis gdstermistir. “Asrin
Antlagmas1” ile iilkeye biiyiik yatirimlar ¢ekilmesiyle birlikte petrol gelirleri
sanayi altyapisinda kullanilmistir. 2014 yili Azerbaycan’da “Sanayi Yili”
olarak ilan edilmis ve sanayi alaninda devlet programlar1 baslatilmistir. Ayrica
Sumgayit Kimya Sanayi Parki projesi hayata gecirilmis ve Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu altyap1 projesiyle de {ilkenin diga yonelimi desteklenmistir(Ercan,
2015).
Grafik-12: 2001-2024 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’in Sanayi Sektoriinde Biiyiime Hiz1
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Kaynak: tr.tradingeconomics.com

Azerbaycan’in toplam ihracat yapisi incelendiginde, dis ticaretin biiyiik
cogunlugunu ham petrol ve dogalgaz ihracatinin kapladigi goriilmektedir.
Ancak son dénemde uygulamaya konulan ekonomik ¢esitlendirme politikalari
dogrultusunda enerji dist sektdrlerin ihracattaki paymnin artirtlmasi hedeflenerek;
tarim, sanayi ve kimya gibi alanlarda ihracat kapasitesinin iyilestirilmesine
yonelik adimlar atilmigtir. Enerji dis1 ihracatin genel ihracat icindeki oraninin
yukselmesi Azerbaycan ekonomisinin, disa bagimliligini azaltmasi ve daha
uzun siireli bir bilylime yapisi olusturmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Grafik-13: Azerbaycan’mn Thracatinda Bashca Uriin Gruplar1 2024 (Milyon Dolar)
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Kaynak: Trademap, Azerbaycan Verileri
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Grafik-14: Azerbaycan’m Ulkelere Gore ihracat1 2024 (milyon dolar, % pay)
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Kaynak: Trademap, Azerbaycan Verileri
4. Azerbaycan Ekonomisinde ithalatin Rolii ve Gelisimi

Azerbaycan ekonomisinde son yillarda gézlenen ihracat artisi, yalnizca enerji
fiyatlarindaki kiiresel dalgalanmalara degil, ayn1 zamanda ithalat yapisindaki
doniisiimlere de bagli oldugu goriilmektedir. Ozellikle “petrol anlasmalari”
cergevesinde ihtiyac olan yatirim faaliyetleri, sermaye mali ithalatin1 gerekli
kilmistir. Diinya genelinde gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma
siireglerinde ¢ogunlukla karsi karsiya kalman bu durum, ilk baslarda disa
bagimlilig1 artirmis olsa da, uzun vadede iiretim kapasitesine olumlu etkisi
olmus ve ihracatin artmasina yol agmistir. Azerbaycan’da petrol ve dogalgaz
sektorlerine yonelik olan ithalatin {iretim alt yapisini giiglendirmesiyle birlikte
iilkenin dis ticaretine de olumlu etkileri oldugu ortaya ¢ikmistir.

Azerbaycan’in ithalat yapisina bakildiginda, sanayi {irlinlerinin genel ithalat
icerisindeki paymnin yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, iilkenin
sanayi alanina yonelik temel girdileri ve teknolojik {irtinleri biiyiik 6l¢iide
ithalat yoluyla temin ettigini gostermektedir. 2000’li yillardan itibaren enerji
alaninda meydana gelen yapisal doniisiim ve Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti
gibi bliyiik dlgekteki projelere yonelik yabanci sermaye ithalatlari, sanayi ve
yatirim mallaria olan talebin biiyiik 6l¢lide artmasina yol agmistir. Bu siiregte
sanayi Uriinlerinin ithalat i¢indeki oraninin ylikselmesiyle birlikte tilkenin disa
bagimlihiginda artis meydana gelmistir(ismayilov & Zeynalov, 2007).
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Grafik-15: Azerbaycan’in Subat 2024 — Ocak 2025 Aras1 Toplam ithalat Grafigi
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Azerbaycan’in bir yillik ithalat verileri incelendiginde, lilkenin dig ticaretinde
artts meydana geldigi goriilmektedir. Bu artis i¢ tiilketim ve yatirimlarin
yiikseldigini, ayrica iilkenin {iretim kapasitesinin biiyiidiigiinii gostermektedir.
2024 yilindan itibaren Azerbaycan’in ithalatinin 2,3 milyar dolar seviyesine
ulagmasi dis ticaret agiginin biiyiimesine yol actig1 sdylenmektedir (Grafik-16).

Ithalatin biiyiik bir ¢ogunlugunu yatirim ve ara mallar olusturmaktadir. Bu
durum Azerbaycan’in iiretim kapasitesinin artirilmasi hedefi dogrultusunda
yeni stratejiler uyguladigini gostermektedir. Ayrica baslica ithalat iriinleri
arasinda; miicevherci esyasi, motorlu kara tasitlari, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, mineral yakitlar, yaglar ve elektrikli makina ve cihazlar
gelmektedir (Grafik-10). Azerbaycan’in en biiyiik ithalat ortaklar1 arasinda
Tiirkiye, Rusya, Almanya, ABD ve Avusturya yer almaktadir (Grafik-12). Bu
verilere bakildiginda iilkenin dis ticaretinin biiylik dl¢iide Avrupa ve Orta Asya
kitalarinda yogunlastigi goriilmektedir.

Grafik-16: Azerbaycan ithalatinda Baghca Uriin Gruplari 2024 (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Azebaycan Verileri
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Grafik-17: Azerbaycan’mn Ulkelere Gore ithalati 2024 (milyon dolar % pay)
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Kaynak: Trademap, Azebaycan Verileri

Tablo-7: Azerbaycan’da 1992-2023 Yillar1 Arasinda ihracat ve ithalat Rakamlari,
ihracatin ithalati Karsilama Oranlar

Yillar

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2021
2023

ihracat (Milyar $) ithalat (Milyar $)
0.38 0.24 158.3
0.90 1.19 75.6
0.29 0.37 78.4
0.79 1.29 61.2
0.79 1.78 44.4
1.15 2.10 54.8
1.01 242 41.7
1.28 1.92 66.7
2.12 2.02 104.9
2.37 2.13 111.3
2.67 3.12 85.6
3.06 4.77 64.2
4.24 6.31 67.2
8.34 7.01 119.0
13.95 8.13 171.6
22.52 9.42 239.1
32.13 11.46 280.4
22.87 10.24 2234
28.73 10.94 262.7
37.22 15.58 234.5
36.91 17.62 209.4
35.91 19.47 184.4
32.56 19.72 165.1
20.06 18.47 108.6
17.58 16.53 106.4
19.84 17.10 116.0
25.48 17.70 144.0
23.63 17.71 133.5
15.21 15.54 97.9
25.49 16.34 156.0
47.27 21.27 2223
35.49 25.02 141.9

Kaynak:macrotrends.net

ihracatin ithalati Karsilama Oram (%)
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5. Ekonomik Biiyiimenin Gostergesi: Azerbaycan’da Kisi Basina
Diisen GSMH

Azerbaycan’da kisi basina diisen gayri safi milli hasilay: etkileyen baslica
faktorler vardir. Bunlar(Osmanov vd., 2023):

e Dogal Kaynaklar: Azerbaycan, petrol ve dogal gaz rezervlerinde zengin
bir lilke konumundadir. Enerji kaynaklarinin iretimi ve ihracati iilke
ekonomisinin biiylik bir boliimiinii olusturmaktadir.

e Petrol Dis1 Sektoriin Gelisimi: Ulke yonetimi ekonomiyi gesitlendirmek
ve petrole olan bagimlilig1 azaltma hedefiyle petrol disi; tarim, sanayi,
turizm ve insaat sektorlerinin gelisimini desteklemektedir.

e Dis Ticaret: Azerbaycan’in ithalat ve ihracat hacmi, GSMH iizerinde
ciddi bir etkiye sahip olmaktadir.

e Devlet Politikalar1: Ulke ydnetiminin ekonomi politikalarina ek
olarak kamu harcamalari, vergi diizenlemeleri ve tesvikler GSMH’yi
etkilemektedir.

¢ Demografik Faktorler: Niifus artigiyla birlikte is giiciine katilim oran
ve egitim seviyesi GSMH’yi dolayli yoldan etkilemektedir.

Grafik-20: Azerbaycan 2001-2024 Yillar1 Arasinda GSYIH Yilhk Biiyiime Hiz1
%
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Kaynak: tradingeconomics.com

Bu grafik Azerbaycan ekonomisinin 2001 — 2024 yillar1 arasindaki GSYIH
biliytime oranlarini gostermektedir. Yatay eksende zaman yillar olarak, dikey
eksende GSYIH nin yillik yiizde degisimi seklinde gosterilmektedir. Grafik
20 incelendiginde, belirtilen zaman araliginda Azerbaycan ekonomisinde ciddi
dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. 2000°li yillarda yasanan biiylimenin,
bagimsizlik sonrasi enerji sektoriinde uygulanan reformlarla ilgili olmasiyla
birlikte enerji sektoriine yapilan yatirnmlarin neden oldugu iligkilendirilmektedir.
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Grafik 20 {i¢ ayr1 donem olarak ele alinirsa, birincisi yliksek biiylime donemi,
ikincisi dusiis ve istikrar arayisi ve son olarak son donemdeki dalgalanmalar
seklinde ifade edilebilir. [lk déneme yiiksek biiyiime dénemi denilmesi enerji
ihracatindan elde edilen gelirlerin iilke ekonomisinin biiylimesine ve diger
sektorlerde de canlanmaya yol agmasiyla ilgilidir. Ikinci dénemde 2008
yilinda ABD merkezli olarak ortaya c¢ikip tiim diinyayr etkisi altina alan
kiiresel finans krizi dolayisiyla biiyiime oranlarinda belirli diistislerin meydana
geldigi soylenebilir. Ayrica ekonomik cesitlendirme reformunun heniiz tam
¢ikt1 verememesinden dolayi bliylime oranlarmin disiik seviyede devam ettigi
goriilebilir. Grafigin sonuna dogru biiyiime oranlarinda ufak dalgalanmalar
yagsandig1 goriilmektedir. Bu dalgalanmalarin nedenlerinin altinda; kiiresel
eckonomik gelismeler, bolgesel jeopolitik olaylar ve Azerbaycan yonetiminin
uyguladig1 ekonomik politikalar yer alabilir. Ayrica 2020’1 yillarin basinda
yagsanan diisis COVID-19 pandemisinin getirdigi ekonomik etkilerle
iligkilendirilebilir.

6. Azerbaycan Hukuk ve Inovasyon Sisteminin Ekonomiye Etkisi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan Azerbaycan, siyasi ve ekonomik
sistemlerinde koklii degisimler gerceklestirmeye baglamistir. Bu degisim sadece
ekonomik planlama konusunda degil, hukuk sistemi ve yenilik politikalari gibi
birgok alani da etkilemistir. Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren Azerbaycan’mn
uluslararas1 arenada daha rekabet¢i bir iilke olmasimi saglamak igin yaptigi
cabalar sayesinde, hukuk reformlar1 ve dijitallesme ¢aligsmalariyla dikkat ¢eken
bir kimlik kazanmay1 basarmistir.

e Hukuki Reformlarin Temelleri ve Ekonomik Giiven Ortami

Hukuk devletinin ekonomik gelisime olan etkisi hem teorik hem de pratik
acidan uzun siiredir tartisilmaktadir. Azerbaycan 2010 sonrasi donemde
modernlesmeadimlariatmis veadaletsisteminde Snemliilerlemelerkaydetmistir.
E-adalet sistemlerinin kurulmast ve dava siirecinin dijitallestirilmesine
yonelik reformlar sayesinde mahkemelerdeki seffaflik artirilmis ve yargilama
siireci daha Ongoriilebilir bir hale gelmistir. “Hukuki belirsizlik” sorununun
cozlilmesine odaklanilmasi ise Azerbaycan’in uluslararasi yatirim ortaminda
daha cazip bir iilke haline gelmesine yardime1 olmustur.(World Bank Provides
Additional Support to Improving Efficiency and Innovation in Azerbaijan’s
Judicial System, 2020)

Ayrica, miilkiyet haklarmin korunmasi ve sozlesme hukukuyla ilgili
diizenlemeler 06zellikle finans ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren
yatirnmcilar i¢in biiyiikk bir 6nem tagimaktadir. Anayasa Mahkemesi’nin
bagimsizligini glivence altina alan yasal diizenlemeler ve Yargitay’in is yiikiini
azaltmay1 amaglayan yapisal degisiklikler de hukuki glivenilirligi artirmistr.
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Hukukun 6ngoriilebilirligi ve standardizasyonu saglanarak ekonomik istikrarin
temel taslarindan birini olusturulmaktadir.

e Kiiresel inovasyon: Dijital Déniisiim ve Teknoloji Ekosistemi

Global diizeyde ekonomik rekabet artik sadece dogal kaynaklarla degildir.
Bilgiye ve dijitale dayali olarak sekillenmeye baslamistir. Azerbaycan da
bu degisimi taniyan iilkeler arasindadir. Azerbaycan teknoloji odakli bir
ekonomiyi gelistirmeye c¢alismaktadir. Bunun &rnegi olarak “2030 yilina
kadar Azerbaycan” adli strateji belgesinde yeniligi en 6nemli unsur olarak ele
almaktadir.

Bakii’de bulunan yiiksek teknoloji parklar ve girisimcilik merkezleri yerli
start-up’lar1 desteklemektedir. “Yeni Fikir” yarismalari gen¢ girisimcilere
finansal destek saglamakta ve mentorluk imkanlari sunmaktadir. Ustelik
uiniversite-sanayi is birlikleri ARGE kapasitesinin artmasina katki sunmaktadir
(Ali, 2024) Ayrica, e-devlet altyapisinin gelismesiyle birlikte kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi hem vatandas memnuniyetini hem de biirokrasinin verimliligini
artirmaktadir.

Yapay zeka ile ilgili olarak biiylik veriler ve blok zinciri gibi alanlarinda
deneme projeler yiiriitiilmekte ve bu teknoloji araciligiyla kamu ve 6zel sektor
is birliklerine 6nem verilmektedir. Bu girisimlerin amaci sadece teknoloji
gelisimi saglamakla kalmadan ayni zamanda istihdami artirmak ve bilgi
toplumuna gegis siirecini hizlandirmaktir.

e Ekonomik Etkiler: Cesitlenme ve Dayamklilik

Azerbaycan ekonomisi uzun yillar boyunca enerji ihracatina bagimli bir yap1
sergilemistir. Ancak bu yapi, kiiresel petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1
kirilganlik yaratmistir. Son yillarda petrol disi sektorlerin giiclendirilmesine
yonelik politikalar, iilkenin ekonomik yapisinda dnemli bir ¢esitlendirme
yaratmigtir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Azerbaycan’in 2025 itibartyla
GSYIH’sinin %60’1n1 petrol dis1 sektorlerden elde edecegini dngdrmektedir
(Azerbaijan: Staff Concluding Statement of the 2025 Article IV Mission, 2025)

Teknik gelismelere ve ekonomik biiyiimeye odaklanan projeler sayesinde
istihdam artmakta ve ihracat ¢esidinin genislemesine katki saglanmaktadir.
Tesvik edici olarak bilgi teknoloji sektorii geng isgliciiniin ekonomik siirece
dahil olmasmi kolaylagtirmaktadir. Hukuki ve dijital alt yapilarin birlikte
geligtirilmesinin bu sektorlerin saglikli biiyimesinde kilit bir rol oynadigini
sOylemek miimkiindiir.

Azerbaycan’da kiiresel yenilik stratejilerinin ve hukuk reformlarimin
paralellik gostererek ilerlemesi sayesinde ekonomik doniisiim siirecinin
devamlilig1 saglanmaktadir. Yatirim ortaminin giiclenmesine ek olarak dijital
teknolojiye yonelik yatirimlar ve geng girisimcilerin desteklenmesinden dolay1
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iilkedeki rekabet giicii artmaktadir. Ongoériilebilir hukuk yapisi ve yeniligin
tesvik edilmesinin sadece ekonomik biiytimeyi degil, toplumsal refah seviyesini
de arttirdig1 sdylenebilmektedir. Azerbaycan’in bu strateji doniigiim siirecini
kararlilikla stirdiirmesinin gelecek agisindan onu bir teknoloji ve hukuki merkez
haline gelebilecek bir konuma getirebilecektir. Bolgedeki komsu {ilkelerine
kiyasla Azerbaycan, ileride kiiresel sermaye ve yatirimer iilkeler igin cazip bir
yatirim iilkesi konumuna gelecektir.

e Hukuki Altyap: ve inovasyonun Kesisme Noktalar

Inovasyonun bir iilkede siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yalnizca teknik yatirrmlar
degil, uygun bir hukuk devletinin varligi da zorunludur. Bu baglamda
Azerbaycan’da veri giivenligi, dijital sozlesmeler ve fikri miilkiyet haklarina
iliskin yasal diizenlemeler glincellenmistir. Avrupa Birligi ile eszamanli
yiirtitiilen ig birlikleri sayesinde Kisisel Verilerin Korunma Kanunu, AB Genel
Veri Koruma Tiiziigii’ne (GDPR) benzer sekilde yapilandirilmistir.

SONUC

Azerbaycan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nden ayrilarak bagimsizligim
kazanmig bir devlet olduktan sonra siyasi, ekonomik ve sosyal anlamda koklii
degisiklikler yasamistir. Bagimsizlik sonrasi siiregte 6zellikle enerji sektoriine
dayali kalkinma modeli 6n plana gikmaktadir. Ulkenin 6zellikle petrol ve dogal
gaz rezervleri sayesinde sahip oldugu dogal kaynaklar, ekonomik biiylimenin
temel kaynagini olusturmus ve enerji ihracati sayesinde Azerbaycan’in
uluslararast ekonomik entegrasyonunu hizlandirmistir. Ancak bu bagimlilik,
tilke ekonomisini kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi savunmasiz
hale getirmistir.

Sovyetler Birligi’'nden ayrildiktan sonraki 1990’11 yillarin baslarinda
yasanan hiper enflasyon, yiiksek issizlik oranlar1 ve liretimde yasanan disiisler
gibi ekonomik zorluklar reform politikalarinin uygulanmasint zorunlu
kilmistir. Ozellestirme, serbest piyasa gegisi ve disa agik ekonomik politikalar,
Azerbaycan’in ekonomik yapisint yeniden sekillendirmistir. 2000°1i yillarda
petrol gelirlerinin etkisiyle ekonomik gostergelerde iyilesmeler baslamis,
issizlik oranlar1 diisiise ge¢mis ve enflasyon kontrol altina alinmistir. Bu
durumlarin yaninda sadece enerji sektoriine bagli biiylimenin siirdiiriilebilirligi
sorgulanmig ve 2010’lu yillarla tarim, sanayi, teknoloji ve turizm alanlarina
yatirimlar yapilmistir.

Dus ticarette ihracatin biiyiik bir kismini enerji iiriinleri olusturmaya devam
etmektedir. Bununla birlikte hiikiimetin enerji dis1 sektorleri de desteklemeye
yonelik stratejileri, ekonomide cesitliligin arttirilmasi agisindan 6nemli bir
doniim noktast olmustur. Hukuki altyapmin gii¢lendirilmesi, demokratik
yatirimlar, miilkiyet haklarinin korunmas, dijitallesme ve inovasyona dayanan
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kalkinma politikalarin da etkisiyle yatirim ortamini iyilestirerek ekonomik
giiveni arttirmistir.

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nden ayrilmasinin ardindan uygulamaya
koydugu hukuk reformlari ve dijitallesme stratejileriyle sadece ekonomik
yapisint degil, ayn1 zamanda toplumsal diizenini de yeniden sekillendirmistir.
Hukukun 6ngoriilebilirligini ve seffafligini pekistiren yapisal diizenlemeler,
yatirimcel giivenini artirmis ve uzun soluklu ekonomik planlamaya zemin
hazirlamistir.  Ayrica, dijital donisiimiin getirdigi e-devlet uygulamalari,
girisimcilik destekleri ve teknolojik altyap1 yatirimlar sayesinde bilgi temelli
ekonomi insa etme yoniinde 6nemli adimlar atilmistir. Sanayi ve dogal gaz disi
sektorlerin (tarim vb.) giliclendirilmesi ve geng is giicliniin teknoloji temelli
alanlara ulastirilmasi, ekonomik ¢esitliligi ve dayanikliligi artirmistir. Tiim bu
gelismeler, Azerbaycan’in hukuk ve inovasyon sistemlerini birbirine uyumlu
sekilde gelistirerek siirdiiriilebilir kalkinma amacina ulagmasinda belirleyici
olmustur. Gelecek giinlerde bu reformlarin istikrarliligi, Azerbaycan’1 bolgesel
bir teknoloji ve hukuk merkezi haline getirme potansiyelini de beraberinde
getirmektedir.

Genel olarak bakildiginda, Azerbaycan ekonomisi Sovyetler Birligi’'nden
ayriligla yasanan ekonomik, hukuki sikintilardan énemli dersler ¢ikartmis ve
bugilin daha istikrarli, ¢esitlendirilmis, modern ve siirdiiriilebilir bir yapiya
yonelmistir. Bu dogrultuda atilan her adim Azerbaycan’in bolgesel ve kiiresel
Olcekte rekabet giiciinii arttirmakta ve uzun vadeli ekonomik kalkinma
vizyonuna katki saglamaktadir.
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MAKROEKONOMiK GOSTERGELERLE KUZEY KIBRIS

Isil Sirin Selguk’, Altug Murat Koktag?

GIRIS

Dogu Akdeniz’in en stratejik konumlarindan birisinde yer alan Kibris, tarih
boyunca gii¢ miicadelelerine taniklik etmistir. Giiniimiizde ise adanin siyasal
boliinmisligi, uluslararasi taninma sorunlari, ekonomik bagimlilik iliskileri,
Avrupa Birligi iiyeligi’komsulugu gibi pek ¢ok konuyla birlikte 6zgiin bir
arastirma alani olarak gdze ¢arpmaktadir.

1974 yilinda gergeklestirilen Barig Harekati sonrasinda adada iki ayr idari
yapinin ortaya ¢ikmasi, Kibris Tiirk halki i¢in de adanin geri kalaniyla birlikte
yeni bir siyasal ve ekonomik diizenin baslangicini teskil etmistir. Bu siirecin
devaminda, adanin kuzeyinde 1983 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
(KKTC) ilanmi ile kurumsal devlet yapisi resmiyet kazansa da uluslararasi
taninma problemi iilkenin ekonomik iligkilerinde kisitlar yaratmaktadir.

KKTC ekonomisi, uluslararasi izolasyon kosullarinda isleyen kii¢iik bir ada
ekonomisinin tiim yapisal 6zelliklerini tasimaktadir. Tiirkiye tarafindan taninan
ve uluslararasi ambargolara maruz kalan bu ekonomik yapi, dis ticaretten
finansmana, para politikasindan kalkinma stratejilerine kadar her alanda kendine
0zgii dinamikler sergilemektedir. Tiirk lirasini para birimi olarak kullanmasi ve
ekonomik iligkilerinin biiyiik 6l¢iide Tiirkiye ilizerinden kurulmasi, KKTC’yi
Tiirkiye ekonomisindeki dalgalanmalara son derece duyarl hale getirmektedir.
Bu yapisal bagimlilik, ekonomik istikrarin saglanmasi ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan énemli zorluklar yaratmaktadir.

Son yillarda KKTC ekonomisi, hizmet sektorii odakli biiyiime modelinin
yarattig1 firsatlar ve kirilganliklar arasinda bir denge arayisi i¢indedir. Turizm ve
yiiksekdgretim sektdrlerinin ekonomik biityiimedeki lokomotif rolii, COVID-19
pandemisi doneminde yasanan keskin daralmayla birlikte bu yapimin ne denli
kirilgan oldugunu ortaya koymustur. Ote yandan, imalat sanayisi ve tarim
sektorlinlin ekonomideki sinirlt payi, yiiksek ithalata da yol agmaktadir. Bu
durum, ekonominin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve kendi kendine yeterlilik
kapasitesi konusunda sorular1 da beraberinde getirmektedir.

1 Dog. Dr., Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, [IBF, Iktisat Boliimii, Bolu, isilselcuk@ibu.edu.tr, ORCID: orcid.
0org/0000-0001-9559-1349

2 Prof. Dr,, Ankara Universitesi, SBF, Maliye Bolimii, Ankara, altugmkoktas@gmail.com, ORCID: orcid.org/0000-
0002-0911-2143
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Bu baglamda calisma, ozellikle 2014 ve sonrasi donemine odaklanarak
KKTC ekonomisini tarihsel, yapisal ve gilincel boyutlartyla incelemektedir.
Analizde biiylime dinamikleri, dig ticaret dengesi, enflasyon, yatirimlar ve
gelir dagilimi gibi temel gostergeler degerlendirilmektedir. Boylece ¢aligma,
KKTC’nin ekonomik kirilganliklarim1 ve potansiyel dayaniklilik alanlarini
belirlemeyi, Dordiincii Kalkinma Plant’nin (2025-2029) hedefleri 15181inda
stirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli yapisal doniisiim Onceliklerini tartigmay1
amaglamaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Siyasal ve Ekonomik Yapisi

Kibris Adasi’nin stratejik jeopolitik konumu, tarih boyunca aday1 gii¢
miicadelelerinin odagi haline getirmistir. Bu durum, sik sik savaslara, egemenlik
degisimine ve bunun sonucunda etnik ¢esitliligin artmasina yol agmistir. Adanin
tarihsel arka plani, glinlimiizdeki KKTC nin yapisal 6zelliklerini anlamak igin
temel teskil etmektedir. KKTC, anayasal bir cumhuriyet olarak orgiitlenmis
olup, yliriitme yetkisi Cumhurbagkani ve Bagbakan tarafindan paylasilmaktadir.
Baskenti Lefkosa olan iilkenin yiizol¢iimii 3.355 km?’dir. Idari yapilanma alt1
ilce ve on iki bucaktan olusmakta; yerel yonetim diizeyinde on sekiz belediye
faaliyet gostermektedir. 2022 yili itibartyla niifusu 399.727 olup, resmi dili
Tiirkce, hakim dini Islam ve para birimi Tiirk Liras1’dir (Kibris Tiirk Ticaret
Odast, 2024).

Kibris Adasi’nin Osmanl Devleti tarafindan 1571 yil1 Agustos ayinda fethi,
adanin sosyo-ekonomik ve demografik yapisinda koklii bir doniigiim siirecini
baslatmigtir. Fethi takiben Osmanli yonetimi, adadaki mevcudiyetini kalict
kilmak ve sivil hayati tesis etmek amaciyla kapsamli imar ve ingaat faaliyetlerine
girismistir. Bu yapilandirma siirecinin temel diregini, adanin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarini karsilamak tizere Anadolu’dan Tiirk niifusunun adaya iskan
edilmesi olusturmustur. Aktarilan bu niifus, sadece askeri degil, ayn1 zamanda
ekonomik hayatin siirekliligini saglayacak mesleki gesitlilige sahipti (Ozkul,
Tufan ve Ozsezer, 2017). S6z konusu niifus hareketliligi, adada Tiirk varligin
tesis etmis ve bolgenin sosyo-ekonomik dokusunu da etkilemistir.

Ada yonetiminin 1878 yilinda Osmanli Devleti’nden Birlesik Krallik’a
devredilmesine karsin, yerlesik sosyo-kiiltiirel ve idari miras belirli alanlarda
siirekliligini korumustur. Ingiliz idaresi, Osmanli déneminden devraldig1 bazi
uygulamalar1 devam ettirmis, bazilarini ise kendi yonetim ve idari anlayisina
gore yeniden big¢imlendirmistir. Sosyal yapmin ayrigmis durumu, 6zellikle
egitim sistemi aracihgiyla da siirdiiriilmiistiir; Ingilizler, Osmanli’dan miras
kalan sekliyle Miisliiman (Tiirk) ve gayrimiislim (Rum) egitimini birbirinden
ayr1 tutmuslardir (Ozkul, Tufan ve Ozsezer, 2017). Aslinda bu idari ve yapisal
farklilasma ise adadaki Kibrisli Tirklerin sosyal gelisiminin, diger biiyiik
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cemaat olan Rum toplumundan farkli kulvarlarda ilerlemesine yol acan temel
etkenlerden de biri olmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte, Kibris Tiirk toplumu ile
diplomatik ve kiiltiirel baglar hizla tesis edilmistir. Tiirkiye, 1925 yilinda
Kibris’ta konsolosluk acarak Asaf Giivenir’i ilk Konsolos olarak atamis; bu
diplomatik temsilcilik, Kibrislt Tiirklerin modernlesme ¢abalarinda merkezi bir
rol listlenmis, Atatiirk ilke ve inkilaplarinin benimsenmesinde énemli bir etki
yaratmustir (Ozkul, Ozsezer ve Tufan, 2017).

Bu diplomatik ve kiiltiirel yakinlasmanin somut bir sonucu olarak,
Tiirkiye’deki ulusal reformlar adaya yansimistir. Tiirkiye’de 1928°de
gerceklesen Harf Inkilabi, Kibris’taki sosyo-kiiltiirel yasami dogrudan
etkilemigtir. Donemin Maarif Midiiri Newham’in 25 Eyliil 1928’de yaptig1
duyuruyla okullarda yeni Tirk harflerine gegilecegi bildirilse de harflerin
okullarda yaygin olarak kullanilmaya baslanmasi 1929 yilinda gerceklesmistir
(Ozkul, Ozsezer ve Tufan, 2017). Bu dilsel déniisiim, Kibris Tiirk toplumunun
anavatan ile kiiltiirel entegrasyonunu pekistiren ve modernlesme siirecine
adaptasyonunu simgeleyen bir doniim noktasidir.

fkinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle Ada’da Kibrishh Rumlar arasinda
Enosis (Yunanistan’a katilma) faaliyetleri hiz kazanmistir. Yunanistan,
1950’den baglayarak bu faaliyetleri benimsemis ve politikalar olusturmaya
baglamistir. Bu kapsamda 16 Agustos 1954’te Kibris konusunu Birlesmis
Milletler’e (B.M.) tasimistir. Yunanistan, bu bagvuru ile halklarin hak esitligi
ve self determinasyon ilkelerinin Kibris adasinda yasayan halka uygulanmasini
talep etmis; ancak Tiirkiye, self determinasyon ad1 altinda Ada’nin Yunanistan’a
verilemeyecegini ileri stirerek B.M. Genel Kurulu'ndan ret karar1 ¢ikmasi igin
Ingiltere ile miicadele etmistir (Yumusak, 2025). Bu tirmanan tansiyonun
sonucunda, 1950’lerde tirmanan Rumlarin Enosis ve Tiirklerin taksim talepleri,
1959°daki Ziirih ve Londra Antlagmalarma ve 16 Agustos 1960’ta Kibris
Cumbhuriyeti’nin kurulusuna yol agmistir. Ancak iki toplumlu bu anayasal yapi,
Tiirklerin veto haklarin kaldirilmasi gibi tek tarafli degisiklik girigimleri ve
1963°te “Kanli Noel” gibi olaylarla fiilen ¢okmiistiir (Cirak, 2025). Adadaki
Tirklerin huzur iginde yasamasini saglamak ve meselenin dinamiklerini ortaya
koymak amaciyla Tiirk hiikiimeti, bu ylikselen tansiyonun sonucunda 1974
senesinde Kibris’a miidahalede bulunmustur (Aricioglu, 2023).

1974 Barig Harekati’nin ardindan Kibrishi Tiirkler adanin kuzeyinde
yogunlasmis, bu da demografik yapida koklii bir dontisiim yaratmistir. 1974 yili
sonrasinda Kibris’ta 6nemli niifus hareketleri yasanmistir. Giineyden kuzeye
gegen Kibrishi Tiirkler ve kuzeyden giineye go¢ eden Rumlarin yani sira, her iki
toplumdan on binlerce kisi ada disina go¢ etmistir. Tiirkiye, Ingiltere, Avustralya,
Amerika ve Kanada’ya yonelen Tiirk go¢lerinin yani1 sira, Rum niifusun Avrupa
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iilkelerine gog¢ ettigi goriilmiistiir. 1975’ten itibaren Tiirkiye’den adaya gelen
yeni gogmenlerle birlikte ada, kiiltiirel ve sosyal c¢esitliligin arttigi karmagik
bir yapiya biiriinmiistiir (ilseven, 2017). Keser (2006), g¢ hareketlerinin dogal
bir sonucu olarak, Kibrisl Tiirklerle adaya 1975 sonrasinda go¢ etmis insanlar
arasinda karsi konulamaz ve onlenemez bir sosyal bagin olustugunu ve bu
bagin evlilikler, askerlik gibi ortak yasam deneyimleriyle pekiserek toplumsal
ikiligin basarisiz oldugunu savunmaktadir.

Kuzey Kibris, 1983’te kurumsal yapisi Tiirkiye’nin parlamenter sistemine
biiyiik 6l¢iide benzeyen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KK TC) adini almistir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Ingiliz ydnetiminin tarihsel mirasinin etkisiyle
Anglo-Sakson gelenegine yakin bir kurumsal yapiya sahiptir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’nin parlamenter sistemine biiyiikk oOlgiide benzerlik gostermekte
ve llkenin kendi sosyoekonomik kosullarma uyum saglayacak bigimde
orgiitlenmistir (Celiksoy, 2021).

Kuzey Kibris’in 15 Kasim 1983 tarihinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
(KKTC) olarak kurulmasi, uluslararasi alanda yalnizca Tiirkiye’den olumlu
tepki ve tanima goérmiistiir. Buna karsilik, Yunanistan ve Kibrisli Rumlar bu
durumu yasa dis1 bularak protesto etmis; BM Giivenlik Konseyi 541 sayili
karariyla KKTC’nin ilanim1 hukuken gegersiz sayarak, biitiin devletlerden
tanimamalarini istemistir (Vatansever, 2010).

KKTC, kuruldugundan itibaren ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltlirel alanlarda
uluslararast ambargo ile kars1 karsiya kalmis; tiim baglarimi Tiirkiye {izerinden
kurmak zorunda kalmistir (Unal, 2025; Vatansever, 2010). Bu uluslararasi
izolasyona ragmen KKTC, bagimsizligindan bu yana i¢ siyasette demokratik
bir devletin sahip olmasi gereken tiim araglara sahiptir. Anayasasi, kuvvetler
ayriligr ilkesi, hiikiimet bicimi, siirekli yapilan demokratik se¢imleri, se¢im
sistemi ve parti sistemi ile demokratik bir isleyisi siirdiirmektedir (Unal, 2025).
Ote yandan, 1990 y1linda Giiney Kibris Rum Y énetimi nin AB {iyeligi bagvurusu
ve 2004’te tiim aday1 temsilen AB’ye iiye olmasi, Kibris sorununu daha da
karmagik hale getirmistir (Vatansever, 2010). Sosyal dinamikler agisindan ise,
adadaki Kibrish Tiirklerle 1975 sonrast Tiirkiye’den go¢ eden niifus arasinda
evlilikler ve ortak yasam deneyimleriyle pekisen karsit konulamaz bir sosyal
entegrasyon olusmus; bu durum, suni ayrimcilik propagandalarinin basarisiz
oldugunu gostermistir (Keser, 2006). Uluslararasi taninma sorununa karst ise,
KKTC’nin 2022 yilinda kendi resmi adiyla Tiirk Devletleri Teskilati’na (TDT)
gozlemci iiye olarak kabul edilmesi, uluslararasi hukuk a¢isindan taninma
yolunda atilmis 6nemli bir adim ve varligin giiclii bir bigimde devam ettirme
konusunda bir doniim noktasi olarak degerlendirilmektedir (Akgiin, 2023).
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Giincel Ekonomik Goriiniimii

Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti (KKTC) ekonomisi, uluslararas
taninmamiglik ve ambargolarin yarattig1 yapisal kisitlamalar nedeniyle kiiresel
ekonomik dinamiklerden ziyade Tiirkiye ekonomisindeki gelismelere ve
Tiirk lirasindaki dalgalanmalara yiiksek diizeyde duyarlidir. Bu bagimliligin
temel nedenleri, {ilkenin para birimi olarak Tiirk lirasin1 kullanmasi ve mal ile
hizmet ticaretinde Tiirkiye’ nin birincil ticaret ortagi konumunda bulunmasidir.
Dolayisiyla, KKTC’deki ekonomik biiylime ve daralma siiregleri, dogrudan
Tiirkiye ekonomisindeki seyrin bir yansimasi olarak sekillenmektedir (Amca
vd., 2019). KKTC ekonomisinin uluslararasi alanda mesruiyet sorunu yagamast
ve ekonomik yetersizliklerin devam etmesi, lilkenin Tiirkiye’ye olan mali
bagimliligini artirmistir (Sansal, 2007). Tirkiye’deki neoliberal doniisiimiin
farkli donemleri, KKTC’ nin sosyoekonomik politikalarinin sekillenmesinde
temel belirleyici rol oynamigtir. Elestirel yaklagimlar, Tiirkiye’den gelen mali
yardimlara dayali yapinin reformlarla azaltilmak yerine siyasi bir ara¢ haline
geldigini ve bunun toplumsal refah ile gelir dagilimi tizerinde olumsuz etkiler
yarattigimi ortaya koymaktadir. Bu baglamda, KKTC ekonomisinin kendi
kendine yeterlilige ulasip ulasamayacagi, ekonomik tartigmalarin merkezinde
yer almaktadir (Tahsin, 2015).

Bagimsizlik ilaninin ardindan, uluslararasi izolasyonun etkilerini hafifletmek
ve iilkeyi bolgesel bir finans merkezi haline getirmek amaciyla 1980’11 yillardan
itibaren uygulamaya konulan kiy1 bankacilig1 sektorii, kisa vadede sermaye
giriglerini artirsa da uzun vadede finansal istikrarsizliklara yol agmistir (Sansal,
2007). Boylece, KKTC ekonomisinde istikrar ile bagimlilik arasinda hassas bir
denge olusmustur.

KKTC ekonomisinin yapist hizmet sektorii agirliklidir. Turizm ve
yiiksekogretim sektorii son yillarda ekonomik biiylimenin ana lokomotifleri
olmustur. World Bank (2025) tarafindan hazirlanan Turkish Cypriot Economy
Macro Monitoring Report verilerine gore, KKTC’de yiiksekogretim sektorii
son on yilda 6nemli bir biiyiime gdstermistir. 2011-2022 déneminde yabanci
ogrenci kayitlari yillik ortalama %7,9 oraninda artmis, yalnizca pandemi yili
olan 2020°de %3’liikk bir diislis yasanmistir. Ancak 2023-2024 akademik
yilinda, ozellikle Tiirkiye’den gelen 6grenci sayisindaki azalma nedeniyle
yabanci 0grenci kayitlart %2,3 oraninda gerilemistir. Nitekim 2019 yilinda
Tiirkiye ekonomisi durgunluk yasarken KKTC’nin kii¢iilmeden kil pay1 da olsa
kacinabilmesinde, yiliksekdgretim sektoriiniin ihracat gelirleri ve perakende-
hizmet sektoriiniin canli kalmasi énemli rol oynamistir (World Bank, 2020).
Ancak pandemi bu kirilgan hizmet odakli yapiyr ortaya ¢ikarmistir: 2020°de
turizm gelirleri ve 6grenci gelisleri durunca ekonomi ¢ift haneli kii¢tilmiistiir.
2021 itibariyla asilamayla kisitlamalarin kalkmasi, yabanci 6grencilerin ve
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turistlerin adaya doniisiinii saglamis; hizmet sektdrii giiclii bir sigrama yaparak
biiyiimeyi siiriiklemistir. Ornegin, KKTC Istatistik Kurumu verilerine gore
KKTC 2021°de %3,8 biiylimiis, ulagtirma-haberlesme sektorii ise en yiiksek
biiyiimeyi kaydetmis, onu insaat ve sanayi sektorleri izlemistir (Istatistik
Kurumu, 2025). Bu artiglar, salgin doneminde duraksayan ekonomik
faaliyetlerin yeniden canlanmasini yansitmaktadir. KKTC ekonomisi 2024°te
reel olarak %6.,4 biiylimiis, bilyiimenin ana bileseni ise 6zel tiiketim olmustur.
Ne var ki yiliksek ve inatc1 enflasyon, TL’deki oynaklik ve mal ihracatindaki
zay1f goriiniim biiylimenin bilesimini bozmustur. 2025 i¢in biiylime goriinimii
tlimlagsmaktadir ancak ingaatta yavaslama ve kiiresel ticaret belirsizligi asagi
yonlii riskleri artirmaktadir (World Bank, 2025).
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Sekil 1. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH) ve Biiyiime
Oranlari, 2014-2023

Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii’'nden alinan verilerle yazar tarafindan
hazirlanmistir.

Sekil 1, sabit (1977) fiyatlartyla GSMH nin yillar i¢indeki seyrini ve yillik
bliylime oranlarin1 gostermektedir. 2014-2019 yillar1 arasinda GSMH’nin
diizenli bir artis gostermesi, KKTC ekonomisinde gdrece istikrarli bir biiylime
stirecine isaret etmektedir. Ancak 2020 yilinda gri stitundaki keskin diisiis dikkat
cekmektedir; bu donemde COVID-19 salgimi nedeniyle ekonomi yaklasik
%16 oraninda daralmis ve GSMH o6nemli dlgiide gerilemistir. 2021 yilindan
itibaren toparlanma egilimi baslamis, 2022 yilinda cift haneli biiyiime orani
kaydedilmistir. Bu gii¢lii toparlanma biiyilik 6l¢iide turizm, ingaat ve hizmet
sektorlerindeki yeniden canlanmadan kaynaklanmuistir. 2023 yilinda ise biiyiime
oraninin yaklasik %5 diizeyine gerilemesi, pandemi sonrasi baz etkisinin
azalmasiyla ekonominin daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime patikasina
girdigini gostermektedir. Genel olarak grafik, KKTC ekonomisinin pandemi
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doneminde yasadig1 derin daralmayi, ardindan gelen hizli toparlanmay1 ve son
yillarda istikrarli bir bilylime siirecine gegisini agik bicimde yansitmaktadir.

KKTC ekonomisi, 2024 yilinda Kisi Bagina Gayri Safi Milli Hasila’y1 17.498
ABD Dolar seviyesine ulagtirarak belirli bir refah diizeyini korumaktadir.
Ancak, ekonominin bliylime yapisinda yapisal dengesizlikler siirmektedir.
KKTC Istatistik Kurumu verilerine gére 2021 yili itibartyla imalat sanayi
toplam GSYIH’nin sadece yaklasik %6-7’sini olustururken, tarim sektdrii ise
yaklagik %2-3 diizeyinde kalmaktadir. Bu durum, ekonominin biiyiik dlciide
hizmetler, kamu ve ticaret sektdrlerine dayandigini gostermektedir. Bununla
birlikte, bilimsel ¢aligsmalar, kalici ve siirdiirtilebilir biiyiimenin lokomotifinin
imalat sanayi oldugunu vurgulamaktadir. 1977-2016 verilerine dayanan bir
analiz KKTC’de hizmetler sektdrii 6n planda olsa bile, kalic1 ve siirdiiriilebilir
bliylime i¢in sanayi ve ingaat sektorlerinin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir

Nitekim 2024 yili reel biiyiime hizlarma bakildiginda, ekonomi agirlikl
olarak yerel talepten kaynaklanan bazi sektorlerde ivme yakalamistir, KKTC
Istatistik Kurumu verilerine gore, sabit fiyatlarla GSYH’deki reel biiyiime
hizlarinda 2024 yilinda en yiiksek biiyiime %199 ile “Insaat” sektdriinde
kaydedilmis, bunu sirasiyla %12,8 ile “ithalat Vergileri” ve %11,4 ile “Sanayi”
sektori takip etmistir. Bu veriler, sanayi sektortinlin payi1 sinirli kalsa da bliytime
potansiyelini korudugunu, ancak ekonomik biiylimenin yiiksek oranda ingaat
ve ithalatin vergilendirilmesi gibi dongiisel ve dolayli kaynaklara dayandigini
gostermektedir.

Uluslararasi taninma eksikliginin de bir sonucu olarak KKTC’nin dis ticareti
biiyiik ol¢iide Tiirkiye’ye bagimlidir. Ekonominin ithalat bagimlis1 yapisi,
yilinda yasanan kur deger kaybinaragmen mal ithalatinin GSYH’ye oranin1 2018
yilinda bir dnceki yila kiyasla %44,6’dan %48’e ylikseltmistir (World Bank,
2020). Dolayisiyla, ekonomisi ithalata bagimlhidir ve yiiksek kur bile ithalat
talebini diisiirmekte zorlanmaktadir denilebilir. Mal ticaretindeki agik, turizm
ve egitim gibi hizmet ihracati gelirleri ile Tiirkiye’den gelen mali transferler
sayesinde kismen dengelenebilmektedir. Nitekim 2015-2019 doéneminde
KKTC cari islemler dengesi, Tiirkiye’nin yaptig1 hibe ve krediler sayesinde
GSYIH’nin %5’i civarinda fazla verir goriinmiistiir. Ancak Tiirkiye’den
gelen yardimlar hari¢ tutuldugunda cari dengenin genelde hafif agik verdigi
goriilmektedir (World Bank, 2020). Kibris Tiirk Ticaret Odasi verilerine gore,
KKTC’nin ihracatt 2022 yilinda %2,3 oraninda gerilerken, 2023°te %26,9
artis gostererek 159,4 milyon dolara ulasmistir. Bu donemde hemen tiim {irlin
gruplarinda artis kaydedilmis, toplam ihracatin %79,6’s1 Tiirkiye’ye, %15,5’1
Orta Dogu iilkelerine, %1,6’s1 ise AB filkelerine yapilmistir. Bunun yaninda
Yesil Hat Tiiziigii kapsaminda Giiney Kibris’a yapilan satislar da artig egilimi
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gostermektedir. Yesil Hat Tiziigi, Kibrish Tirkler’in Yesil Hat iizerinden
Kibris Rum Kesimine dogru yapacagi ticareti ve AB vatandaslarinin da Kibris
Tiirk tarafindan Kibris Rum Kesimine gegislerini de diizenlemektedir (Avrupa
Birligi Koordinasyon Merkezi, 2025). Nitekim bu kapsamda gergeklestirilen
ihracat 2021°de 6,1 milyon avro iken, 2022°de 14,8 milyon avroya, 2023 te ise
15,5 milyon avroya yiikselmistir. S6z konusu veriler, KK TC ihracatinin agirlikli
olarak Tirkiye’ye bagimli olmakla birlikte, Yesil Hat Tiizigli ¢ercevesinde
Giliney Kibris’a yonelik ticaretin de giderek dnem kazandigini géstermektedir
(Kibris Tiirk Ticaret Odasi, 2024)

Diinya Bankas1 verilerine gore, 2015-2019 arasinda dis transferler harig cari
denge genellikle GSYIH nin %0-3’ii araliginda fazla ya da agik vermis, bu da
KKTC’nin dis fazla goriintiisiiniin biiyiik 6lgiide Tiirkiye kaynakli oldugunu
ortaya koymustur. 2023 yilinda, Tiirkiye nin toplam mal satislar1 igindeki pay1
onemli dlcilide artarak yaklasik %80’e yiikselmistir ki 2022°de bu oran %54°tii
(World Bank, 2025). Bu, ihracat gelirlerinin biiyiik bir kisminin tek bir pazara
bagli oldugunu gostermektedir. 2021 ve sonrasinda turizm ve egitim gelirlerinin
toparlanmastyla birlikte cari iglemler dengesi gorece iyilesmistir. Dolayisiyla
yapisal olarak KKTC ekonomisi dis ticarette agik veren, hizmet gelirleri ve dig
transferlerle bunu kapatmaya ¢alisan bir karakterdedir. Bu durum, ambargolar
ve taninma sorunu nedeniyle maliyetlerin artmasindan (izmen & Candemir,
1998) ve KKTC &zel sektoriiniin kiiresel piyasalara entegre olamamasindan
kaynaklanmaktadir ithalat bagimlihg: yiiksek oldugundan, déviz kurlarmdaki
dalgalanmalar ve dis maliyet artislar1 (6rnegin enerji fiyat soklari) tilke icinde
enflasyonu ve cari dengeyi hizla etkilemektedir.
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Sekil 2. KKTC’de Yatirimlarin ve Tasarruflarin GSMH Icindeki Pay: (%), 2014-2023

Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii’nden veriler ahnarak yazar tarafindan
hazirlanmistir.
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Sekil 2, KKTC’de 2014-2023 déneminde yatirimlarin ve tasarruflarin
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) i¢indeki paylarinin seyrini gdstermektedir.
2014-2018 arasinda tasarruf orani yatirim oraninin iizerinde seyrederek ic
tasarruflarin yatirimlari finanse edebildigi bir doneme isaret etmektedir. Ancak
2019 sonrast donemde bu denge bozulmus, 6zellikle 2020°deki keskin diisiis
dikkat ¢ekmektedir. Bu yilda tasarruf oran1 %10 seviyesine gerileyerek yatirim
oraninin olduke¢a altina inmis; bu durum COVID-19 salgininin ekonomik
etkileriyle birlikte tasarruf agigini ve dis finansman ihtiyacini artirmigtir. 2021
sonrast donemde toparlanma egilimi goriilmekte, 2023 yilinda tasarruf orani
yeniden %25 diizeyine ylikselmistir. Ancak bu artig, ayn1 yil yatirim oraninin
goreceyatay seyriylebirlikte, ekonomide tasarrufegilimindeki artigin yatirimlara
doniismedigini, yani sermaye birikiminin sinirli kaldigini1 gstermektedir. Genel
olarak grafik, KKTC ekonomisinin son on yilda tasarruf—yatirim dengesinde
dalgali bir yap1 sergiledigini, kriz dénemlerinde bu dengenin 6zellikle kirillgan
hale geldigini agik¢a ortaya koymaktadir.
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Sekil 3.KKTC’de Toplam, Kamu ve Ozel Yatirimlarin Seyri, 20142023 (1977 fiyatlartyla)
Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii’nden veriler ahnarak yazar tarafindan
hazirlanmstir.

Sekil 3, sabit sermaye yatirimlarinin kamu ve 6zel sektor bilesenleri ile toplam
yatirim diizeyini gostermektedir. KKTC’de 2014-2023 doneminde yatirimlarin
bilesimi incelendiginde ise 6zel yatirimlar her y1l kamu yatirimlarinin oldukga
iizerinde seyretmekte oldugu ve toplam yatirimin ana belirleyicisi konumunda
olduklart géze ¢arpmaktadir. 2017 ve 2019 yillarinda 6zel yatirnmlarin keskin
artig1 dikkat cekmektedir; buna karsilik 2020°de pandemi etkisiyle tiim yatirim
kalemlerinde diisiis yasanmistir. Kamu yatirimlari ise donem boyunca sinirl bir
diizeyde kalmistir. 2023 itibartyla 6zel yatirnmlarda yeniden artis gozlenirken,
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kamu yatirimlarindaki duraganlik devam etmektedir. Bu durum, KKTC’de
biiyiimenin temel olarak 6zel sektor kaynakli oldugunu ve kamu yatirimlarinin
destekleyici ama ikincil bir rol Gistlendigini gostermektedir denilebilir.

KKTC ekonomisinde enflasyon, dissal soklar ve yapisal bagimliliklar
nedeniyle inatla yliksek seyretmektedir. Enflasyonun ana kaynagi, bir merkez
bankasi bulunmasina ragmen, para birimi olarak TL’nin kullanilmasi ve
bagimsiz bir para politikasi aract olmamasidir. Yiiksek ithalat bagimliligi ve
ithal girdi kullanimi nedeniyle doviz kuru gegiskenligi de oldukga yiiksektir.
USD/TL ile Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) arasinda giiclii bir esanli iliski
saptanmig; kur geciskenlik katsayisinin 1’in {izerinde oldugu belirtilmistir
(World Bank, 2025). Bu yapisal bagimlilik, TL’deki dalgalanmalarin
TUFE’ye giiclii bir sekilde yansimasma neden olmaktadir. Ote yandan,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2023 Haziran’da baslattig1 parasal
sikilastirma, doviz kurunu dengeleyerek enflasyonist baskinin tirmanmasini
engellemistir. Ancak enflasyon, Aralik 2023’teki %83,63 seviyesinden 2024
sonunda %53,29’a gerilemesine ragmen hala yiiksek kalmistir. Bu inatci
enflasyon, sadece kur etkilerinin Gtesinde; artan {icret maliyetleri, yiiksek
ithalat maliyetleri, bekleyisler ve egitim gibi kilit sektorlerdeki fiyat katiliklart
gibi yerel faktorlerden de beslenmektedir. Devam eden bu yiiksek enflasyon ve
zayif talep nedeniyle 2025 yili i¢in ekonomik biiyiime beklentileri agag1 yonlii
yenilenmistir.

KKTC’nin Dordiincii Kalkinma Plant (2025-2029), iilkenin yapisal
kirilganliklarin1  azaltmayir ve ekonomik cesitliligi artirmayi amaglayan
sistematik bir strateji sunmaktadir. Planin makroekonomik c¢ercevesinde
belirlenen hedefler, KKTC’nin iddial1 bir biiyiime patikasina yonelme iradesini
gostermektedir (KKTC Basbakanlik Devlet Planlama Orgiitii, 2025). Plan,
ortalama %S5 oraninda biiyiime hedeflemekte (2020-2024 donemindeki
%3,9’un lzerinde) ve kisi basina gelirin 14.599 dolardan 19.115 dolara
cikarilmasini ongdérmektedir. Bu hedef, iiretkenlik artisina ve dis kaynakl
biliylimeden i¢ dinamiklere gecisin gerekliligine isaret etmektedir. Cari islemler
acigmin GSYIH’ye oranmin %7,5’ten %3,4’e diisiiriilmesi hedeflenmistir.
Bununla birlikte, ihracatin ithalati karsilama oraninin yalnizca %6,2’den
%9,9’a ¢ikmasi, disg ticaret acigimin yapisal bir sorun olarak varligim
stirdiirebilecegine de igarete etmektedir olarak yorumlanabilir. Planin sektorel
yaklagimi pragmatiktir. Turizm ve yiiksekogretim, ekonominin ana lokomotif
sektorleri olarak belirlenmistir. Turizm gelirinin 1,7 milyar dolardan 2,9
milyar dolara ¢ikarilmasi hedeflenirken, imalat sanayisinin GSYIH icindeki
paymin %5,6’dan %7,8’e yiikseltilmesi ongoriilmektedir. Ancak bu oranlar,
sanayilesme stirecinin siirl kalacagini ve ekonominin hizmet sektorii odakl
yapisint koruyacagimi da gostermektedir. Biitce agiginin %5,56’dan %1,5°e
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diisiiriilmesi hedefi, mali disiplinin sikilastirtlmasini gerektirmektedir. Bunun
yaninda, enflasyonun %53,29’dan %S5’e indirilmesi hedefi, Tiirk lirasindaki
dalgalanmalar ve ithal girdi fiyatlar1 g6z oniine alindiginda oldukea iddialidur.
Bu hedefin gergeklestirilebilmesi, giiclii para politikasi koordinasyonu ve
yapisal reformlarin basartyla uygulanmasina baglidir.

Tablo 1. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Temel isgiicii Gostergeleri, 2024

Gosterge Toplam  Erkek Kadin
15 ve Daha Yukar1 Yastaki Kurumsal Olmayan Sivil Niifus 367449 195444 172004
Isgiicii 195159 125089 70070
istihdam 185607 120996 64611
Issiz 9552 4093 5459
Isgiiciine Dahil Olmayan 172290 70355 101934
Isgiiciine Katilma Orani (%) 53,1 64 40,7
Istihdam Oran1 (%) 50,5 61,9 37,6
Issizlik Oran1 (%) 4.9 3,3 7,8

Kaynak: KKTC istatistik Kurumu, 2025.

2024 yili Hanehalk Isgiicii Anketi sonuglarina gére, KKTC de 15 yas ve
iizeri sivil niifusun %53,1°1 isgiiciine katilmaktadir. Toplam istihdam oram
%50,5, igsizlik orani ise %4,9 olarak gerceklesmistir. Goriliniirde diisiik olan
igsizlik orani, diigiik isgiliciine katilim orani ile birlikte degerlendirildiginde,
isgiicli piyasasina dahil olamayan veya gizli igsizlik yasayan genis bir kesimin
varligina isaret etmektedir. Erkeklerde isgiictine katilim oran1 %64 ve istihdam
orani %61,9 iken, kadinlarda istihdam oranit %37,6’ya diismekte ve issizlik
orant %7,8’e yiikselmektedir. Bu tablo, KKTC isgiicii piyasasinda belirgin bir
toplumsal cinsiyet esitsizligine isaret etmektedir. Kadinlarin isgiicli piyasasina
katilimindaki diistikliik, toplumsal cinsiyet stereotipleri, bakim yiikiiniin esitsiz
paylagimi ve isgiicli piyasasindaki yapisal ayrimciliklar gibi faktorlerin bir
sonucudur. Bu farklarin azaltilmasi, 6zellikle alt-orta gelirli tilkelerde kalkinma
ve biiyiime dinamiklerini hizlandirma potansiyeline sahiptir (ILO, 2025). Ayn1
donemde, toplam istihdamin sektorel dagilimina bakildiginda, tarimin pay1
%4,9, sanayinin %7,1, insaatin %9,2 ve hizmetler sektoriiniin paytr %78,8
olarak belirlenmistir (KKTC Istatistik Kurumu, 2025).

2021-2022 Hanehalki Biitge Arastirmasit sonuglarina gore, KKTC’de
niifusun %14,4’1 esdeger hanehalk: kullanilabilir medyan gelirin %50’sinin
altinda gelire sahip olup yoksulluk riski altindadir. En yiiksek gelir grubundaki
haneler toplam gelirin %43,6’sin1 alirken, en diisiik gelir grubundakilerin
pay1 yalnizca %6,5°tir. Gelir dagilimi esitsizligi gostergesi olan Gini katsayisi
2014-2015 doneminde 0,34 iken, 2021-2022 déneminde 0,37’ye ylikselmistir.
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Bu artis, gelir dagiliminda esitsizligin zaman i¢inde belirgin bicimde arttiini
gostermektedir (KKTC Istatistik Kurumu, 2023).

SONUC VE ONERILER

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, 1974 Baris Harekati sonrasinda ortaya ¢ikan
idari yapilanma ve 1983’teki bagimsizlik ilaniyla uluslararasi izolasyona maruz
kalan 6zgiin bir ekonomik ve siyasal yapiya sahiptir. Uluslararas1 ambargolar
nedeniyle ekonomik iligkilerini biiylik 06l¢iide Tiirkiye iizerinden kurmak
durumunda kalan KKTC, bu durum yapisal bir bagimlilik iliskisi yaratmistir.
Tiirk lirasin1 para birimi olarak kullanan tiilke ekonomisi, Tiirkiye’deki
ekonomik gelismelere ve kur dalgalanmalarina yiiksek diizeyde duyarlhdir.

KKTC ekonomisi, kiiclik ada ekonomilerinin tipik kirilganliklarini
uluslararasi izolasyonun yarattig1 ek kisitlamalarla birlikte deneyimleyen bir
yapidadir sergilemektedir. Ekonomi, hizmet sektorii agirlikli bir yapiya sahip
olup, turizm ve yiiksekdgretim sektorleri biiylimenin ana lokomotifieridir. 2024
yilinda %6,4 biiyiime kaydedilmesine ve Kisi Bagina Gayri Safi Milli Hasila’nin
17498 ABD Dolar seviyesine yiikselmesine karsin, bu biiyiime kalic1 dengeler
iizerine de oturmamustir, dalgalanmalar siklikla gériilmektedir. Imalat sanayi
toplam GSYIH’nin sadece yaklasik %6-7’sini olustururken, tarim %2-3
diizeyindedir; hizmetler sektdriiniin pay1 ise %80’e yaklagmaktadir. Sanayi
ve tarim sektorlerinin paymin distikligi, iiretim kapasitesinin sinirliligina ve
yiiksek ithalat bagimliligina yol agmaktadir. Bu durum ise ihracatin ithalati
kargilama oraninin son derece diisiik diizeylerde seyretmesine neden olmakta,
ekonominin dis finansman ve transferlere olan bagimliligini pekistirmektedir.
Ayni zamanda TL kullanimi nedeniyle doviz kuru gegiskenliginin yiiksekligi,
enflasyonla miicadeleyi zorlagtirmaktadir. 2024 sonunda y1llik TUFE %53,29’a
gerilese de halen yiiksek seviyededir.

Isgiicii piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizligi ve artan gelir dagilimi
adaletsizligi, ekonomik biiyiimenin toplumsal refaha doniismesini engelleyen
kritik sorunlardir. Isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi bulunmakta,
kadinlarin katilim oraninin diisiikliigii 6nemli bir potansiyeli atil birakmaktadir.
Gelir dagilimi esitsizligini gosteren Gini katsayisinin 0,37’ye yiikselmesi,
ekonomik biiyiimenin kapsayicilik sorununa da isaret isaret etmektedir.
Dordiincii Kalkinma Plani’nda belirlenen hedefler iddiali olmakla birlikte,
mevcut yapisal kisitlamalar goz oniine alindiginda gergeklestirilmeleri dnemli
reformlar ve dis konjonktiirel gelismelere baghdir. Ozellikle enflasyonun %5’e
diistiriilmesi hedefi, TL’deki dalgalanmalar ve ithal girdi bagimlilig:1 dikkate
alindiginda, giiclii bir koordinasyon ve yapisal dontisiim gerektirmektedir.

Bu tablo, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in politika odagim farkli eksenlerde
toplamay1 da zorunlu kilmaktadir. Turizm ve egitim odakli yapinin digina tasacak
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bicimde imalatin sanayinde destek programlariin olusturulmasi ve Yesil Hat
tizerinden pazar ¢esitlendirilmesine odaklanilmasi ekonominin siirdiiriilebilir
biiylimesine katki sunabilir. Biitce harcama kalitesinin iyilestirilmesi (yatirim/
transfer dengesi), ve enflasyonla miicadelede kur riskini azaltacak programlar
on plana ¢ikmaktadir. Kadin istihdamini artiracak bakim hizmetleri ve esnek
caligma modelleri tesvik edilmesi de yine istihdami arttirabilecektir.

Sonug¢ olarak, KKTC ekonomisi 6zel sektéor dinamizmine ve hizmet
sektoriiniin canlilifina ragmen, uluslararasi izolasyon, yapisal bagimlilik,
sektorel dengesizlikler ve sosyal esitsizlikler gibi ¢ok boyutlu sorunlarla karsi
karstyadir. Siirdiiriilebilir kalkinma igin tiretim kapasitesinin giiclendirilmesi,
ekonomik cesitliligin artirilmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve gelir dagiliminin iyilestirilmesi zorunludur. Ancak bu hedeflerin
gergeklestirilmesi, uluslararasi izolasyonun yarattigi kisitlamalar nedeniyle
sinirli hareket alanina sahip bir ekonomi i¢in iyi bir ydnetisim ve stratejik
onceliklendirmeyi de gerektirmektedir.
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MAKROEKONOMIK GOSTERGELERLE KIRGIZISTAN

Khakan Borsokeev'

GIRIS

Kirgizistan, Orta Asya’nin kuzeydogusunda yer alan, daglik cografyasi
ve stratejik konumuyla bolgesel diizeyde dnemli bir iilkedir. Ulkenin dogal
kaynaklari, tartrm ve hayvanciliga elverisli topraklar1 ile, ekonomik ve
sosyal gelisiminin temel unsurlarini olusturmaktadir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasinin ardindan 1991 yilinda bagimsizligin1 kazanan Kirgizistan, gegis
ekonomisi silirecinde siyasi ve ekonomik anlamda bir¢ok yapisal degisimden
geemistir. Bu donemde serbest piyasa ekonomisine geg¢is hedeflenmis, ancak
reformlar siklikla siyasi istikrarsizliklar ve disa bagimlilikla karsi karsiya
kalmistir. Bagimsizlik sonrast1 donemde Kirgizistan ekonomisi, tarim,
madencilik, enerji ve hizmet sektorleri etrafinda sekillenmistir. Ulke ekonomisi
biiyiik 6lglide dis ticaret ve yabanci yatirim akislarina bagli oldugu igin kiiresel
piyasalardaki dalgalanmalardan kolayca etkilenmektedir. Ozellikle dis ticaret
ac181, issizlik oranlar1 ve kamu borcu gibi gostergeler, ekonomik istikrarin
korunmasini zorlastiran temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, tilke son yillarda altyap1 yatirimlari, bolgesel ticaret entegrasyonu ve
finansal reformlar araciligiyla ekonomik biiyiimeyi desteklemeye ¢aligmaktadir.
Bu calismanin amaci, Kirgizistan ekonomisinin 1999-2024 doénemindeki
gelisimini makroekonomik gostergeler ¢ercevesinde analiz etmektir. Gayrisafi
yurt i¢i hasila, enflasyon, igsizlik, dis ticaret dengesi, kamu gelirleri, borg yapist
ve dogrudan yabanci yatirimlar gibi temel gostergeler incelenerek iilkenin
ekonomik performansi degerlendirilmistir. Ayrica, Diinya Bankasi, IMF,
OECD, UNCTAD ve Asya Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi: kuruluslarin
hazirladig1 raporlar {izerinden Kirgizistan’in ekonomik doniisiim siirecine
iligkin genel bir ¢erceve sunulmustur. Bu inceleme, Kirgizistan’in gecis
ekonomisi dinamiklerini anlamaya, ekonomik kirilganliklarini belirlemeye
ve siirdiirtilebilir biiyiime i¢in uygulanabilecek makroekonomik politikalar1
tartismaya katki saglamay1 amaglamaktadir.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararsi Ticaret ve Finansman,
Konya, hakan.borsokeyev@gmail.com, ORCID: orcid.org/0009-0003-8176-9371
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1. Cografi Konum ve Genel Karakterizasyon
1.1. Cografi Konum

Kirgizistan, Orta Asya’nin kuzeydogusunda stratejik bir konumda yer
almakta ve bu durum, tarihsel olarak bolgedeki diger devletlerle kurdugu
onemli jeopolitik iligkilerin temelini olusturmustur. Kirgizistan’m dogal
kaynaklari, daglik arazisi, golleri ve vadileri, lilkenin hem yerel halki icin
hem de turizm ag¢isindan biiyiik bir potansiyel tagimaktadir (Aydin, 2018). Bu
cografi dzellikler, 6zellikle tarim, hayvancilik ve ekoturizm alanlarinda biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Kirgizistan’in yiiz6l¢timii 199,9 bin kilometrekare olup,
daglik yapinin etkisiyle yerlesim yogunlugu iilke genelinde dengesizdir. Os ve
Ciiy bolgeleri gibi diizliik alanlarda niifus yogunlugu ytiksektir, ancak Issik-
Kul gibi daglik alanlarda niifus daha seyrek dagilmaktadir. Bu daglik yapinin
ekonomik etkisi biiyiiktiir, ¢iinkii yerlesim yerleri genellikle dag eteklerine ve
vadilere yerlesmistir. Kirgizistan’in iklimi, keskin kitasal 6zellikler gdsterirken,
ozellikle daglik alanlardaki mikroklima etkileri biiyiikk bir dneme sahiptir.
Priissykkulia bolgesindeki iklim, dag ve deniz 6zelliklerini birlestirir ve bu da
bolgenin turistler i¢in cazip hale gelmesine yol agar (Omurakunova, 2020). Bu
cesitlilik, ekolojik dengeyi etkileyen birgcok faktorii beraberinde getirmektedir.
Kirgizistan’1n florasi, ok sayida bitki tiiriine ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle
yem ve tibbi bitkiler, yerel halkin geleneksel tedavi yontemlerinin 6nemli bir
parcasidir ve bu bitkiler ayn1 zamanda bdlgesel ticaretin dnemli bir 6gesi haline
gelmistir. Ayrica, Kirgizistan’in orman alanlari, iilkenin ekolojik dengesinin
korunmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Kirgizistan’in dogal zenginlikleri ve
cografi yapisi, Rus kaynaklarinda da genis bir sekilde ele almmustir. Ozellikle,
Kirgizistan’in daglik yapisinin ekonomik faaliyetler {izerindeki etkisi, Rus
jeopolitik analizlerinde sik¢a vurgulanan bir konu olmustur. Kirgizistan’in
cografi Ozellikleri ve zengin dogal kaynaklari, Orta Asya’nin jeopolitik
dengelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Petrov, 2019). Ayrica, Kirgizistan’in
ekoturizm potansiyeli ve dogal giizelliklerinin uluslararas1 turizm agisindan
Onemini vurgulayan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Kirgizistan’in florasi ve orman
kaynaklari, Rus ekolojik aragtirmalarinda, iilkenin ¢evresel siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in kritik dneme sahip unsurlar olarak ele almmaktadir (Korolev,
2017). Kirgizistan’in faunasi da oldukea gesitlidir ve dzellikle ticari hayvanlar,
iilke ekonomisinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Kirgizistan’daki
hayvancilik, iilkenin tarim sektdriiniin en 6nemli bilesenlerinden biridir (Kurt,
2018). Ayrica, balik¢ilik da dnemli bir gelir kaynagi olup, Issik-Kul Golii gibi
su kaynaklari, balik¢iligin gelismesine olanak saglamaktadir.
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Sekil 1. Kirgizistan’n idari Bélgeleri Haritas

1.2. Kisa Tarihsel Ge¢mis

Kirgizlarin tarihsel kdkenleri ve kiiltiirel mirast {izerine yapilan akademik
caligmalar, Orta Asya’nin gocgebe halklar1 ve Tirk boylariyla olan iliskilerini
detayli bir sekilde incelemektedir. Kirgizlar, Altay ve Tanr1 daglari dolaylarinda
yasayan bir Tirk boyu olarak, tarihsel siire¢ i¢inde ¢esitli kiiltiirel ve siyasi
gelismelere imza atmiglardir. Kirgizlarin adlari ve kokenleri hakkinda, Tiirk
diinyasi tarihgileri farkli goriisler sunmaktadir. Cin kaynaklarinda K’i-Ku ve
Kien-Kuun adlariyla anilan Kirgizlarm varhigi, MO 220-206 yillarma kadar
uzanmaktadir. Bu donemde, Kirgizlar, Asya Hunlar ile iligkili olarak Baykal
Goli’niin batisindaki Irtis Nehri civarinda yasamaktadirlar (Avsar, 1994).
Kirgizlarin devlet yapisi ve tarihleri hakkinda 6nemli bilgiler, Orhun Nehri’ne
yakin bolgelere ait yazitlarda bulunmaktadir. Orhun Yazitlari, Tiirklerin erken
donem tarihini yansitan en dnemli belgelerden biridir. Bu yazitlarda Kirgizlarin
tarih sahnesindeki Onemli yerleri anlatilmaktadir. Ayrica, Yenisey Nehri
cevresinde bulunan 120’den fazla Kirgiz metni, Kirgizlarin devlet yapilari,
kiiltiirel miraslar1 ve tarihi siireclerine dair degerli bilgiler sunmaktadir (Kirim,
2003; Karakog, 2012). Bu metinler, sadece Kirgizlarin degil, ayn1 zamanda Orta
Asya’daki Tiirk halklariin da tarihsel kokenlerini anlamak agisindan 6nemli bir
kaynak teskil etmektedir. Kirgizlarin gegmisine dair daha fazla bilgi, bolgedeki
eski Tiirk boylarinin kiiltiirel etkilesimleri ve birbirleriyle olan iliskileri iizerine
yapilacak daha kapsamli ¢alismalarda ortaya ¢ikacaktir (Karakog, 2012).
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1.3. Devleti, Yapisi, Yoneticileri, Askeri Liderleri ve Diplomatlar:

Sovyetler Birligi’nin ilk yillarinda (1924 yilina kadar), Kirgizistan 6zerk bir
yapiya sahip degildi ve Rus Sovyet Federatif Sosyalist Cumhuriyeti (RSFSC)
icinde yer alan Tirkistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ne (ASSR)
bagliydi. Ancak 1924°te, RSFSC biinyesinde Kara-Kirgiz Ozerk Oblasti
kurulmus ve bu oblast 1925 yilinda Kirgiz Ozerk Oblasti (KAO) olarak
yeniden adlandirilmistir. Kirgizistan’in 6zerk yapisi, 1926’da daha ileri bir
asamaya gegerek Kirgiz Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti (Kirgiz OSSC)
olarak tanimlanmustir. 1936 Sovyet Anayasasi’na dayali olarak, Kirgiz OSSC,
SSCB’ye katilarak tam anlamiyla bir sosyalist cumhuriyet olan Kirgiz SSC’ye
doniistii (Abdibaitova, 2011; Akimov, 2005). SSCB’nin 1991°de dagilmasiyla
Kirgiz SSC, bagimsizlik ilan ederek Kirgizistan Cumhuriyeti adini ald1 ve 1993
yilindan itibaren bagkentinin adi1 Frunze’den Biskek olarak degistirilmistir.
Kirgizistan’in bagimsizlik siireci, diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
iilkelerine kiyasla daha zorlu olmustur. Ekonomik istikrarsizlik ve gegis
donemi zorluklari, Kirgizistan’t diger Orta Asya iilkelerinden daha farkli bir
duruma sokmustur (Abdibaitova, 2011 ve Niyazbekov, 2008). Bagimsizlik
sonrast Kirgizistan, demokratiklesme ve ekonomik reform siireglerini hizla
baslatmistir. Ancak bu siireg, Ozellikle siyasi istikrarsizlik ve ekonomik
zorluklarla sekillenmistir. Kirgizistan’daki reformlarin biiyiik kismi, {ilkenin
ilk Cumhurbaskan1 Askar Akayev doéneminde baslamis, ancak 2005 yilinda
Akayev’in gorevden ayrilmasindan sonra da devam etmistir (Bozordaev, 2017).

1.4. Devlet Yapisi

Kirgiz Cumbhuriyeti, egemen, iiniter, demokratik, hukukun {stiinliigiine
dayal1 ve sosyal bir devlettir. Ulke, anayasal bir diizen icinde isleyen bir yénetim
sistemine sahiptir. Devlet giicii, farkli organlar araciligiyla kullanilmaktadir.
Bu organlar arasinda Cumhurbaskani, Jogorku Kenesi (parlamento), hiikiimet
ve alt yiirlitme organlar1 yer almaktadir. Ayrica, yargi bagimsizligi énem tasir;
Anayasa Mahkemesi, Yiiksek Mahkeme, yerel mahkemeler ve hakimler,
iilkenin hukuk sistemini denetleyen ve yonlendiren temel yargi organlaridir.
Kirgiz Cumbhuriyeti’nin anayasal diizeni, halkin egemenligine dayali olarak
hukuk devleti ilkesini benimsemis olup, adaletin saglanmasi ve devletin her
alaninda hukukun istiinliigliniin tesis edilmesi hedeflenmektedir (Kyrgyz
Republic Constitution, 2021).

1.5. idari-Bélgesel Boliim

Kirgiz Cumhuriyeti’nin yerlesim yapilar1 ve niifus dagilimi {izerine yapilan
akademik caligmalar, lilkedeki demografik dinamikleri, sehirlesme siireclerini
ve bolgesel kalkinma stratejilerini detayli bir sekilde incelemektedir. Bu
calismalarda, Kirgizistan’daki sehirlesme hizinin arttig1, 6zellikle Biskek ve Os
sehirlerinin biiyiimeye devam ettigi vurgulanmaktadir. Ornegin, Kirgizistan’mn
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yerlesim yapilar tizerine yapilan bir calismada, Biskek’in ekonomik, kiiltiirel
ve idari bir merkez olarak gelisiminde 6nemli bir rol oynadig1 belirtilmistir.
Ayrica, Os gibi giiney sehirlerinin niifus artig hizinin iilke ortalamasinin tizerinde
oldugu ifade edilmistir (Avdeev, 2021). Kirgizistan’daki yerlesim yerleri
arasindaki cografi farklar, bolgeler aras esitsizliklere de neden olmakta, bu da
kalkinma planlamasinda zorluklar yaratmaktadir. Kirgizistan’da sehirlesmenin
etkileri lizerine yapilan bir diger calismada, sehirlesme oraninin hizla arttigi,
ancak kirsal alanlardaki niifusun biiylik bir kisminmn hala tarim sektoriiyle
gecindigi ve bu durumun iilkenin kalkinma hedeflerine ulagsmasini zorlastirdigi
ifade edilmistir (Beknazarov, 2021). Kirsal alanlardaki diisiik niifus yogunlugu
ve yerlesim yerlerindeki siirli altyapi, bu bolgelerde yasam kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Tablo 1’de ise 2025 itibariyle Kirgizistan’in idari ve bdlgesel
boliinme ve yiiz dl¢timlerini, niifusunu, ilge sayilarini goriilmektedir.

Tablo 1. 1 Ocak 2025 itibariyle idari-Bolgesel Béliinme

Bolge Ad1 Yiizélgiimii (km2) | Niifus (2025) | idari Merkezi | ilce Sayis1 (Rayon)
Biskek Sehri 170 ~1.100.000 Biskek 0
Cuy Bolgesi 20200 ~1.000.000 Tokmok 8
Issik-Gol Bolgesi | 43100 ~500.000 Karakol 5
Talas Bolgesi 11400 ~250.000 Talas 4
Narin Bolgesi 45200 ~300.000 Narin 5
Os Bolgesi 29200 ~1.300.000 | Os 7
Celalabad Bolgesi | 33700 ~1.250.000 | Celalabad 8
Batken Bolgesi 17000 ~600.000 Batken 3

Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Ulusal istatistik Komitesi, (2024).

2025 tahmini verilerine gore Kirgizistan’in bolgesel yapisi hem niifus
yogunlugu hem de cografi genislik bakimindan oldukca cesitlidir. Ulkenin idari
yapilanmasinda dikkat ¢eken ilk unsur, Biskek’in yiizol¢iimii kiigiik olmasina
ragmen niifus agisindan iilkenin en yogun yerlesim merkezi olmasidir. Bu
durum, Kirgizistan’daki sehirlesme egiliminin en net 6rnegini teskil etmektedir.
Cuy, Os ve Celalabad bolgeleri hem tarimsal hem de ekonomik faaliyetlerin
yogunlastigi alanlar oldugu i¢in yiiksek niifuslu bolgeler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Os ve Celalabad’in toplamda 2,5 milyonun {izerinde bir niifusa sahip
olmasi, llkenin giiney bolgesinin sosyo-ekonomik agirligini artirmaktadir.
Cografi agidan bakildiginda Issik-Gol ve Narin bdlgelerinin genis ylizolglimiine
ragmen diisiik niifus yogunluguna sahip olmalari, bu bolgelerin daglik yapisi ve
iklim kosullariyla dogrudan iliskilidir. Issik-G6l turizm agisindan biiyiik 6nem
tagirken, Narin daha ¢ok hayvancilik ve yaylacilik temelli bir ekonomik yapiya
sahiptir. En kiiciik yiizl¢ctimiine sahip olan Bigkek Sehri, rayon statiisiinde bir
alt idari bolgeye sahip degildir. Buna karsilik, Cuy ve Celalabad bolgeleri 8’er
ilce ile en fazla rayon sayisina sahip bolgelerdir. Bu dagilim hem niifus hem
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de ekonomik faaliyetlerin yonetilebilir bir yapiya kavusturulmasini gerektiren
idari bir tercih olarak degerlendirilebilir. Genel olarak tablo 1, Kirgizistan’da
niifusun giiney ve kuzey merkezlerinde yogunlastigini, genis cografyali i¢
bolgelerde ise diisiikk yogunluklu, daha kirsal bir yerlesim yapisinin hakim
oldugunu gdstermektedir. Bu durum, iilkenin kalkinma politikalarinda bolgesel
farkliliklarin dikkate alinmasini zorunlu kilan 6nemli bir géstergedir.

2. Niifus
2.1. Kirgiz Cumhuriyeti’nde demografik durum

Kirgiz Cumhuriyeti’nin 2024 yili basindaki daimi niifus sayist 7 milyon
162 bin kisi olarak kaydedilmistir. Yerlesik niifus ise 6 milyon 487 bin kisiyi
bulmaktadir. Bu niifus yapisinda dikkat ¢eken bir diger nokta, yerlesik niifusun
iicte birinden fazlasinin (ylizde 34,9) kentsel yerlesimlerde, neredeyse ligte
ikisinin ise (yiizde 65,1) kirsal alanlarda yasadigidir (Kirgizistan Ulke Raporu,
2022: 90). Bu dagilim, Kirgizistan’daki ekonomik ve sosyal yapry1 dogrudan
etkileyen faktorler arasinda yer almakta, kirsal niifusun hala énemli bir oran
olusturdugunu gostermektedir. Kirgiz Cumhuriyeti, biiyiilk 6lglide tarim
sektoriine dayali bir ekonomiye sahip oldugundan, kirsal niifusun yiiksek orant,
bu sektordeki iiretimin devamliligini ve kalkinma potansiyelini etkilemektedir
(World Bank, n.d.; IMF, 2023). Ayrica, kentsel niifusun oranindaki artis,
ekonomik firsatlar ve yasam standartlar1 gibi faktorlere bagli olarak, tilkenin
hizli bir sekilde urbanizasyon stirecine girdigini gostermektedir (ADB, 2022).
Bu demografik yapinin, iilkenin kalkinma politikalar1 ve altyapr yatirimlar
iizerindeki etkisi biiyiiktiir (OECD, 2022).

2.2. Niifusun Ulusal Yapisi
Tablo 2. Niifusun Ulusal Bilesimi (Y1l Bas1 Tahmini, Kisi)

Gosterge 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Niifus  |5,663,133 |5,776,570 |5,895,062 (6,019,498 |6,129,084 (6,256,736 |6,389,500 |6,523,529 |6,636,803 (6,747,323
Kirgizlar 4,099,433 (4,193,850 4,292,062 (4,396,034 (4,492,467 |4,587,430 4,695,456 |4,804,369 4,896,482 (4,995,877
Ruslar 375,438 369,939 |364,571 |360,585 |356,637 (352,296 (348,935 |344,595 341,351 |335,237
Ozbekler 816,219 836,036 |856,987 [878,615 |898,363 (918,021 [940,628 |964,379 985,358 (999,310
Ukraynalilar 15,527 14,485 13,501 12,862 12,318 11,921 11,240 10,600 9,243 8,402
Almanlar 8,545 8,563 8,453 8,403 8,349 8,266 8,201 8,179 8,132 7,886
Tatarlar 28,334 28,059 27,638 27,442 27,341 27,406 26,732 26,507 26,369 26,009
Kazaklar 33,363 33,701 34,122 34,215 34,185 35,344 36,022 36,396 36,706 36,554
Ermeniler 810 799 794 785 793 788 773 788 778 759
Tacikler 49,846 50,174 51,411 52,379 53,501 55,829 56,129 57,612 58,913 60,437
Azerbaycanhlar [18,516 18,946 19,309 19,636 20,011 20,406 20,771 21,153 21,389 21,607
Cegenler 1,737 1,719 1,701 1,705 1,684 1,690 1,701 1,707 1,708 1,709
Beyaz Ruslar 1,071 1,029 978 952 931 895 816 768 736 705
Giirciiler 578 585 582 574 570 569 574 575 575 574
Litvanyalilar 142 151 152 149 148 142 138 131 128 124
Moldovalilar 414 407 393 384 379 374 369 361 362 356
Letonyalilar 72 88 86 81 77 75 74 75 75 75
Tiirkmenler 2,051 2,083 2,116 2,148 2,178 2,139 2,124 2,159 2,135 2,159
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Gosterge 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estonyalilar 104 110 107 103 98 96 95 95 94 91
Yahudiler 501 491 486 472 462 451 445 433 422 401
Uygurlar 51,389 52,456 53,525 54,370 55,480 57,138 58,162 59,547 60,221 61,083
Dungarlar 62,966 64,565 66,146 67,622 69,093 70,534 72,243 73,977 75,437 76,573
Koreliler 16,753 16,807 16,328 16,257 17,042 17,105 17,124 17,094 16,909 16,593
Tiirkler 40,443 40,953 41,556 42,459 42,743 43,113 44,735 45,322 45,522 45,899
Diger 39,577 40,545 41,511 42,741 43,799 45,221 46,706 47,964 47,906 48,491

Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Ulusal istatistik Komitesi, (2024).

Tablo 2’de 2013-2022 dénemine iliskin veriler incelendiginde Kirgizistan
niifusunun istikrarl bir sekilde arttig1 bilinmektedir. Toplam niifustaki artiga en
biiyiik katkiy1 acik ara Kirgiz etnik grubu saglamaktadir. Bu artis hem dogal
niifus artigint hem de go¢ dinamiklerini yansitmaktadir. Rus, Ukraynali ve
Alman niifusundaki istikrarli diisiis ise Sovyet sonrast donemin tipik demografik
egilimleriyle uyumludur. Ozellikle 2013-2022 déneminde Rus niifusunun
yaklasik %10 oraninda azalmasi, lilkenin etnik yapisindaki degisimin en belirgin
gostergelerinden biridir. Ozbek, Tacik, Uygur ve Dungan topluluklarinda
ise diizenli bir artig goriilmektedir. Bu artis hem daha yiliksek dogurganlik
oranlariyla hem de bu gruplarmn demografik yapilariyla iligkilendirilebilir.
Ayni zamanda, bu topluluklarin giiney bolgelerinde yogunlagmasi bolgesel
demografi acisindan da 6nemlidir.

3. Gayri Safi Yurtici Hasila

Kirgizistan’in 2023 yili ekonomik biiylimesi, sektorler arasinda farkli
dinamikler gosterse de genel olarak olumlu bir seyir izlemistir. Gayri safi
yurti¢i hasila (GSYIH) 2023 yili Ocak-Aralik déneminde 1,2 trilyon somdan
(13,2 milyar USD) fazla olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %06,2 oraninda bir artig gostermistir (World Bank, n.d.; IMF, 2023). Bu
bliylime, mal {liretimi, hizmet sektorii ve {irlin vergilerindeki artigla saglanmigtir
(OECD, 2022). Hizmet sektorii, GSYIH yapisindaki en biiyiik paya (%50,8)
sahip olup, bu sektdrde gecen yiln ayni donemine gore %6,2’°lik bir artis
yasanmistir (World Bank, n.d.; ADB, 2021).

Bununla birlikte, mal iiretim sektorii %32,3 pay ile biiyiimiis, ancak gecen
yilin ayn1 donemine kiyasla %3,6’lik bir artigla dikkat cekmistir. Sanayi sektorii,
GSYIH daki payin1 %16,0’a diisiirerek, %1,1’lik bir daralma yasamistir (World
Bank, n.d.; IMF, 2023). Tarim sektorii ise %9,7 payla, %1,3’liikk bir azalma
gostermigtir. Kirgizistan’in ekonomisinin biiyiimesi, biliylik 6lgiide kiiresel
ekonomik faktorlerden etkilenmistir ve bu da i¢ iiretim sektorlerinde daralmaya
yol agmistir (World Bank, 2022; ADB, 2021).

Bu geligsmeler, Kirgizistan’in ekonomik yapisindaki dengesizlikleri gosterse
de biiyime ¢ogunlukla hizmet sektoriindeki artisa dayanmaktadir. Bununla
birlikte, sektorel bazda goriilen diisiisler, uzun vadede ekonomik biiyiimenin
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stirdiirtilebilirligi lizerinde soru isaretleri birakmaktadir (OECD, 2022; IMF,
2023). Kirgizistan’1in bu zorluklara kars1 dayanikliligini artirmak i¢in, sanayi ve
tarim sektorlerindeki yapisal reformlarin 6nemi biiyiiktir (World Bank, 2022).

4. GSYIH Biiyiimesi (Yilik %)

Tablo 3. GSYIH Biiyiime Oranlar

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Crealed on: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 3. Kirgizistan’in bagimsizlik sonras1 ekonomik siireci, diger Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleriyle benzer sekilde ge¢is donemi krizleri ve
ekonomik istikrarsizlikla sekillendigini ve GSYH hareketlerini gostermektedir.
Ancak Kirgizistan igin bu siire¢ daha zorlu olmustur. Ulkenin sinirh dogal
kaynaklari, kiigiik pazar yapisi, altyap1 eksiklikleri ve jeoekonomik-jeopolitik
bagimliliklari, ge¢is donemindeki ekonomik zorluklari derinlestirmistir
(Abdibaitova, 2011; Pomfret, 2006). Ayrica, iilkenin hammadde {iretimine
dayali ekonomisi, disa bagimlilig1 arttirmis ve ekonomik istikrari olumsuz
etkilemistir ve devlet bor¢lanmasi artmistir.

4.1. 1999-2003: Dalgah Biiyiime ve Diisiik Diizeyde Biiyiime Oranlari

Bu doénemde Kirgizistan’in GSYIH biiyiime oranlar1 dalgali bir seyir
izlemistir. Ancak, genel olarak biiylime oranlar1 diisiik seviyelerde kalmustir.
Bu durum, yapisal sorunlar, disa bagimlilik ve ekonomik belirsizlikle
iligkilendirilebilir. Bu doénemde iilke ekonomisinin toparlanmasi igin atilan
adimlar, siirli ekonomik etkiler yaratmistir.

4.2.2004-2008: Ekonomik Istikrar ve Yiiksek Biiyiime Oranlar

2004-2008 yillar1 arasinda, 6zellikle 2007°de GSYIH biiyiime oranlarinda
bir artiy gézlemlenmistir. Bu artis, ekonomik reformlarin, dis yardimlarin
ve bolgesel ekonomik entegrasyonun bir sonucu olabilir (OECD, 2007).
Reformlar, i¢ yatirnm ortamini iyilestirirken, bolgesel is birliklerinin artmasi
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da ekonomik toparlanmay1 hizlandirmistir. Bu yillarda, iilkenin ekonomik
yapisindaki iyilesmeler, dis yatirimlarin artmasina olanak saglamistir.

4.3.1993-2006: Enflasyonun Azalmasi ve Ekonomik Istikrar

1993 yilinda %700 seviyelerine ulasan enflasyon, sert para politikalar
ve uluslararasi yardimlar sayesinde 1998’de %10’a kadar diistrilmustiir
(Abdibaitova, 2011; IMF, 2000). Ancak, 1998’deki Rusya krizinin etkisiyle
fiyatlar yeniden yiikselmis ve 1999°da enflasyon %50°ye ¢ikmistir. Ardindan,
2000 yilinda %18,7°ye, 2002°de ise %2,3’e kadar diismistiir. 2006 yilinda
enflasyon %S5,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu siireg, para politikalarinin
sikilagtirilmasinin ve hiikiimetin ekonomik istikrar saglama ¢abalarinin 6nemli
bir gostergesidir (Abdibaitova, 2011; World Bank, 2007).

4.4. 2009: Kiiresel Kriz ve Ekonomik Daralma

2009 yilinda kiiresel ekonomik kriz, Kirgizistan’in bilylime oranlarini ciddi
sekilde etkilemis ve GSYIH biiyiime orani sifirin altina inmistir (World Bank,
n.d.; IMF, 2010). Bu dénemde, diinya genelinde yasanan ekonomik duraklama
ve ticaret hacminin daralmasi, Kirgizistan gibi gelismekte olan ekonomileri
dogrudan etkilemistir. Kiiresel kriz, Kirgizistan’in dis ticaretinin azalmasina,
yatirim ortaminin kotiilesmesine ve mali zorluklarin artmasina neden olmustur.

4.5.2010-2013: Toparlanma ve Yeniden Diisiis

2010 yilinda ekonomik bilylime orani toparlanmaya baglamis olsa da2012’de
tekrar bir diisiis gézlemlenmistir. Bu donemde i¢ ekonomik ve politik faktorlerin
etkisi olabilir. Kirgizistan’da 2010’larda yasanan siyasi istikrarsizliklar ve
enerji sektoriindeki zorluklar, biiyiime oranlarini olumsuz etkilemistir (World
Bank, n.d.; Pomfret, 2014). Ayrica, bolgesel siyasi ¢ekismeler ve ekonomik
entegrasyon eksiklikleri, tilkenin ekonomik toparlanmasini engellemistir.

4.6.2014-2019: istikrarh Ama Yavas Biiyiime

2014-2019 yillar1 arasinda Kirgizistan’in ekonomik biiylime oranlari
istikrarli bir sekilde devam etmistir, ancak ¢ok yiiksek bir biiyiime orani
gozlemlenmemistir. 2018-2019 yillarinda hafif bir diisiis yasanmis olsa da
genel olarak iilke ekonomisinde belli bir stabilite saglanmistir (OECD, 2019).
Bu yillarda, Kirgizistan’in dis yardimlar ve bdlgesel entegrasyon cgabalari
ekonomik biiyiimenin siirdiiriilmesinde énemli bir rol oynamaistir.

4.7.2020: COVID-19 Pandemisi ve Ekonomik Daralma

2020 yilinda COVID-19 pandemisi, diinya ¢apinda ekonomik faaliyetlerde
biiyiik aksamalara yol agmistir. Kirgizistan’in ekonomik biiylime orani keskin
bir sekilde diismiis ve negatif seviyelere inmigstir. Pandeminin tedarik zinciri
aksamalari, is giicli kayiplart ve kiiresel belirsizlik etkisiyle, Kirgizistan
ekonomisi biiyiik bir daralma yasamistir (IMF, 2020; World Bank, 2021).
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4.8.2021-2023: Ekonomik Toparlanma ve Yavas Iyilesme

Pandemi sonrast donemde, 2021°de Kirgizistan ekonomisinde hizli bir
biiyiime gozlemlenmistir. Ancak, 2022-2023 yillarinda bu toparlanma biraz
yavaglamistir. Kirgizistan, kiiresel tedarik zinciri sikintilar ve yiiksek enflasyon
baskilart gibi zorluklarla karsilasmis, ancak ekonomik iyilesme siireci devam
etmistir (World Bank, 2021; IMF, 2022). Bu siireg, ekonomik c¢esitlenme
ve reform c¢abalariin yavas ilerlemesine ragmen, Kirgizistan’in ekonomik
gelecegi i¢in umut verici bir donem olarak degerlendirilebilir.

Kirgizistan’in ekonomik biiylime oranlari, siyasi, ekonomik ve kiiresel
faktorlerden etkilenmistir. Ulke, disa bagimli yapisi ve siirl dogal kaynaklar
gibi zorluklarla miicadele etse de zamanla ekonomik istikrar saglanmis ve
biiylime oranlarinda iyilesmeler gdzlemlenmistir. Pandemi sonrasi toparlanma
siireci ise yavas ilerlemis olsa da Kirgizistan ekonomisinin gelecekte daha
istikrarli bir biiylime patikasina girmesi beklenmektedir.

5. Kirgizistan’in Gayrisafi Milli Hasilas1 (GSMH)

Tablo 4. Kirgizistan’in Gayrisafi Milli Hasilas1 (GSMH)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Created on: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2024).
Kirgizistan’in Gayrisafi Milli Hasilas1 (GSMH) Yillara Gore Degisimi:

4. Tablo Kirgizistan’in Gayrisafi Milli Hasilasinin yillar icindeki
dinamiklerini sunuyor. Bu tabloya dayanarak asagida verilen sekkildegibi
donemsel analiz yapabilmekteyiz.

5.1. 1999-2004: istikrarh Artis (Baslangic Yillar1)

Bu donemde, Kirgizistan’in GSMH’si, Sovyetler Birligi’nin ¢dkiisiinden
sonra ekonomik toparlanma siirecine girdigi i¢in siirekli bir artig gdstermektedir.
Pazar ekonomisine gegisin etkisiyle iilkenin ekonomisi daha serbest piyasa
odakli hale gelmistir. Uluslararasi finansal kuruluslardan alinan destekler ve
dis yardimlar bu biiylimeyi desteklemistir. Tarim sektorii, ozellikle pamuk
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ve gida friinleri, ekonomik biiylimenin motoru olmustur. Ayni zamanda,
makroekonomik istikrar saglamak i¢in yapilan reformlar, biiyiimenin temellerini
olusturmustur.

5.2.2005-2008: Biiyiimenin Hizlanmasi

2005-2008 yillar1 arasinda, Kirgizistan’daki GSMH biiylimesinin hizlandig1
gozlemlenmektedir. Ozellestirme reformlari, dis ticaretin liberalizasyonu
ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi biiyiimeyi tesvik etmistir. Ayrica, Cin ve
Kazakistan ile yapilan ticaretin artmasi, bolgesel biiyiime agisindan biiyiik bir
katki saglamistir (Baldwin, 2008). Altyapi1 projeleri ve ingaat sektorii yatirimlart
da bu donemde biiyiimeyi desteklemistir.

5.3. 2008-2009: Kiiresel Finansal Krizin Etkisi

2008’de baglayan kiiresel ekonomik kriz, Kirgizistan gibi disa bagimli
ekonomileri olumsuz etkilemistir. D1s ticaretin daralmasi, yabanci yatirimlarin
azalmas1 ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, GSMH iizerinde bask1
yaratmistir. Altin gibi Kirgizistan’in temel ihrag¢ liriinlerinde yasanan fiyat
diistisleri de bliytime oranlarini etkilemistir (McKinsey ve Company, 2010).

5.4.2010-2013: Toparlanma ve Yavaslama

2010’daki siyasi istikrarsizlik ve etnik ¢atigsmalar, ekonomik toparlanmay1
engellemistir. Ancak, 2011 itibartyla ekonomik biiyiimede belirgin bir iyilesme
yasanmistir. Bu donemde dis yardim ve kredilere olan bagimlilik artmistir. Altin
madenciligi projeleri, 6zellikle Kumtor Altin Madeni, GSMH biiyiimesine
onemli bir katki saglamistir. Dis yardimlar ve krediler, biiylimeyi yeniden
hizlandiran unsurlar olmustur.

5.5.2014-2015: Duraganhk ve Zorluklar

2014’te baslayan Rusya-Ukrayna krizi, bolgesel etkileri ile Kirgizistan’in
ekonomik biiylimesini dolayli olarak etkilemistir. Rusya’daki ekonomik
durgunluk, is giicli go¢li ve doviz girislerinde azalmaya yol agmistir. Ayrica,
emtia fiyatlarinin diismesi, lilkenin ihracata dayali ekonomisini zorlamistir.
Bu donemdeki dis soklar, ekonomik biiyiime iizerinde sinirlayicit bir etki
yaratmistir.

5.6.2016-2019: Denge ve Istikrar Arayist

Bu donemde, GSMH biiylimesinde smnirli bir artis gozlemlenmistir.
Kirgizistan’in Orta Asya’daki ekonomik dengelerini saglamak adina attig1
adimlar, ekonomik istikrar1 artirmistir. EAEU’ya katilma karari, ticaret
hacminin artmasimi ve dig yatirimlarin gelismesini saglamistir. Bu déonemde
yapilan altyap1 projeleri ve Cin ile yapilan ekonomik isbirlikleri, biiylimeye
destek olmustur.
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5.7.2021-2023: Hizh Toparlanma ve Biiyiime

Pandeminin etkilerinin azalmasi ve kiiresel ekonomik toparlanma siireci,
Kirgizistan’in GSMH’sinde hizli bir artisa yol agmistir. Dis ticaretin yeniden
canlanmasi ve turizm sektoriiniin toparlanmasi biiyiimeyi hizlandirmistir
(McKinsey ve Company, 2021). Altin fiyatlarindaki artis ve enerji projelerindeki
yatirimlar, GSMH’yi artiran unsurlar olmustur. Cin ile yapilan altyap1 projeleri
ve bolgesel ticaret entegrasyonunun sagladigi avantajlar da biiylimeyi
desteklemistir.

6. 1999-2024 Kirgizistan Enflasyon Orani, Tiiketici Fiyatlar (yilhk)

Tablo 5. 1999-2024 Kirgizistan Enflasyon Orani, Tiiketici Fiyatlari(yillk)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Created an: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2024).

Kirgizistan’m Yillik Enflasyon Oranlar1 Uzerine Analiz ve Yorumlar

Tablo 5°de yillik bazninda 1999-2024 Kirgizistan Enflasyon Orani, Tiiketici
Fiyatlar1 incelenmis ve dinamigi verilmistir. Tablo dinamiklerine dayanarak
donemsel haraket analizi yapilmustir.

6.1. 1999-2004: Yiiksek Enflasyonun Azalmasi

1999-2000 yillar1 arasinda Kirgizistan’da enflasyon orant oldukca
yiiksek seviyelere ¢ikmistir (yaklasik %30 ve {izeri). Bu donemdeki yiiksek
enflasyon, Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii sonrasi ekonomik gecisin zorluklari
ve hiperenflasyonist siireclerle iliskilidir. Ulkede belirsiz ekonomik yapilar
ve dig yardimlarin sinirh olmasi, enflasyonun bu seviyelere ulasmasina sebep
olmustur.

2001-2004 yillar1 arasinda ise enflasyon oranlar1 hizli bir sekilde diismeye
baslamistir. Bu iyilesme, uygulanan ekonomik reformlar, para politikalarindaki
sikilastirmalar ve makroekonomik istikrar saglama cabalariyla agiklanabilir.
Ozellikle 2002°deki para arzinin kontrol altina alinmasti, enflasyonun diismesini
hizlandiran bir diger faktor olmustur.
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6.2. 2005-2008: Goreceli istikrar ve Ani Yiikselme

2005-2007 yillar1 arasinda enflasyon oranlar1 genellikle diisiik seviyelerde
kalmigtir (%5-10). Bu donemde Kirgizistan ekonomisi biiyiimeye devam
ederken fiyat artislar1 kontrol altinda tutulmustur. Ancak 2008’de enflasyon
oranlarinda ani bir sigrama goriilmiistiir ve %20’nin {izerine ¢ikmistir. Bu
artig, kiiresel gida ve enerji krizinden kaynaklanmig ve ithalata bagimli olan
Kirgizistan gibi iilkelerde fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur. Kiiresel
gida fiyatlarindaki artis ve talep ile arz arasindaki dengesizlikler de enflasyonu
tetiklemistir.

6.3.2009-2013: Dalgal Bir Seyir

2009 yilinda kiiresel finans krizinin etkisiyle enflasyon oranlar1 yeniden
diislis gostermistir. Ekonomideki yavaslama, talep baskisini azaltmis ve fiyat
artislarint sinirlamigtir. 2010-2011 yillarinda ise enflasyon yeniden artmis ve
bu artis siyasi istikrarsizlik, enerji fiyatlarindaki yiikselis ve tarim tirtinlerinde
yasanan kitlikla iliskilendirilebilir. 2012-2013 yillarinda ise enflasyon tekrar
diisiise gegmis, hiikiimetin fiyat istikrarini saglamaya yonelik politikalari etkili
olmustur.

6.4.2014-2019: Diisiik Enflasyon Donemi

2014-2016 yillar1 arasinda enflasyon oranlar diisiik seviyelere inmistir
(%5-10). Bu donemde kiiresel enerji fiyatlarindaki diisiis, ithalat maliyetlerini
azaltmis ve Kirgizistan’daki enflasyonu kontrol altinda tutmustur. Ayrica,
Merkez Bankasi’nin uyguladigi siki para politikalar1 da fiyat istikrarinin
korunmasinda 6nemli bir rol oynamistir. 2017-2019 yillarinda ise enflasyon
oranlarinda hafif bir artis gozlemlenmistir. Bu artis, i¢ tliiketimdeki artis ve
ithalat maliyetlerinin ylikselmesiyle aciklanabilir. Bu dénemde yapilan altyap1
yatirimlari ve insaat sektoriindeki biiylime, i¢ talebin artmasina yol agmis ve
fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur.

6.5.2020-2023: Pandemi ve Sonrasi Artis

COVID-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda kiiresel tedarik zincirlerinde
aksama yasanmig ve ekonomik belirsizlik artmistir. Ancak 2020 yilinda
enflasyon orani goreceli olarak diigsiik kalmistir. 2021-2022 yillarinda ise
enflasyon oranlarinda keskin bir artis gozlemlenmistir (%10-15). Bunun baslica
nedenleri, kiiresel enflasyon baskilar1 ve pandemi sonrasi artan gida ve enerji
fiyatlaridir. D&viz kuru baskisi ve ulusal para biriminin deger kaybi1 da ithalat
fiyatlarin1 artirarak enflasyonu koriiklemistir (McKinsey ve Company, 2021).
2023 yilinda ise enflasyonun bir miktar azaldigi gézlemlenmistir. Kiiresel enerji
ve gida fiyatlarinin stabil hale gelmesi ve hiikiimetin fiyat istikrari saglamak i¢in
aldig1 6nlemler, enflasyonun diismesine katki saglamistir. Kirgizistan’in yillik
enflasyon oranlari, ekonomideki i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle dalgalanmuistir.
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Ulkenin enflasyon kontrolii, zellikle para politikalar1 ve kiiresel ekonomik
soklara kars1 duyarliligi ile sekillenmistir. Diisiik enflasyon dénemlerinin yani
sira, kiiresel krizler ve yerel ekonomik zorluklar enflasyon oranlarini zaman
zaman artirmigtir. Gelecekte, Kirgizistan’in enflasyon oranlarini kontrol etmesi
icin makroekonomik istikrarin saglanmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi
kritik olacaktr.

7. Kirgizistan’da Issizlik Oram

Tablo 6. Kirgizistan’da issizlik Oram

Country : Kyrgyz Republic
Source: Workd Development Indicators
Created on: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2024).

Tablo 6’da Kirgizistan’in 1999-2023 yillarindaki 1issizlik oranlari,
ekonominin dinamik siireci verilmistir ve yapisal doniisiimiiniin etkileri de
donemler seklinde analiz yapilmistir.

7.1. 1999-2004: issizlikte Dalgal Bir Seyir

Kirgizistan’in 1999-2004 yillarindaki issizlik oranlari, 6zellikle ekonominin
gecis slireci ve yapisal doniislimiiniin etkisiyle dalgalanmistir. 1999 ve 2000
yillarinda issizlik oranlart %7 civarinda seyrederken, bu dénemde sanayi ve
tarim sektorlerinde baslayan doniisiim siireci ve is gilicii piyasasinin yeniden
yapilandirilmasi 6nemli bir faktdrdiir. 2001-2003 yillarinda ise issizlik oranlari,
%12’yi asarak ciddi bir artis gostermistir. Bu artis, ekonominin belirsizliklerle
ylizlesmesi ve i¢ piyasadaki istikrarsizligin etkisiyle is olanaklarinin smirl
kalmasindan kaynaklanabilir (Salimova-Tekay, 2022). Ayrica, is gliciine
katilimin artmast, yeni is olanaklarinin yetersiz kalmasiyla birleserek issizligin
artmasina neden olmustur. Amerikali akademisyenler, bu donemdeki issizlik
artisini, ekonomik yapinin yeterince ¢esitlenmemis olmasi ve dig yatirimlarin
sinirli  kalmast nedeniyle ekonomik biiyiimenin diisiik seyretmesine
baglamaktadir. Ayrica, kirsal bolgelerdeki igsizlik oranlarmin daha da yiiksek
oldugu goézlemlenmistir. Bununla birlikte, issizlik oranlarindaki kaliciligin
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(histerezis etkisinin) kiiciik ve kirllgan ekonomilerde daha belirgin olduguna
dair bulgular da literatiirde yer almaktadir.

7.2.2004-2010: Igsizlikte Azalma ve Stabilizasyon

2004-2007 yillart arasinda issizlik oranlarinda bir azalma gdzlemlenmis
ve oranlar %7-9 araligia gerilemistir. Bu dénemde, tarim sektdriine yonelik
yapilan reformlar ve kiicik isletmelere saglanan destek, kirsal alanlarda
yeni is olanaklarmin ortaya g¢ikmasina yardimeci olmustur. Ayrica, Rusya
ve Kazakistan gibi lilkelere is¢i goclinlin artmasi, Kirgizistan’daki is giicii
piyasasinda baskilarin azalmasina neden olmustur. Tiirk akademisyenleri, bu
donemdeki istihdam artisini, tarim sektorii ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
ekonomik yapiya entegre olmasina baglamaktadir. Bununla birlikte, 2008-
2009 yillarinda kiiresel finans krizinin etkisiyle issizlik oranlarinda bir miktar
artis gozlemlenmistir. Kiiresel kriz, dis talebin azalmasina ve is¢i gdgilinlin
yavaslamasina yol agarak i¢ istihdami olumsuz etkilemistir. Bu donemdeki is
giicli piyasasinda yasanan dalgalanma, kiiresel ekonomideki dengesizliklerden
ve finansal krizlerin etkilerinden bagimsiz degerlendirilemez.

7.3.2010-2019;: Gorece istikrarh Bir Donem

2010-2014 wyillar1 arasinda issizlik oranlari %5-6 seviyelerine diiserek
daha stabil bir hal almistir. Bu donemde, ekonomik toparlanma siireci ve is
giicli piyasasinda yapilan diizenlemeler issizlik oranlarindaki bu diisisi
aciklayabilir. Kiiclik isletmelerin desteklenmesi ve kirsal alanlarda tarim
isttihdammin artmasi, is giicli piyasasinda 6nemli bir iyilesmeye yol acmistir
(Salimova-Tekay, 2022). 2015-2019 yillar1 arasinda ise issizlik oranlart %5’in
altina diiserek, is giicii piyasasinda belirgin bir iyilesme yasanmistir. Bati
akademisyenleri, Orta Asya’daki bu donemi, bolgesel ekonomik entegrasyonun
artis1 ve yerel is giicli piyasalarinin ¢esitlenmesiyle iliskilendirmektedir. Tiirk
akademisyenler ise, bu donemdeki is giicii piyasasindaki iyilesmeyi, devletin
is glicli piyasasina yonelik daha etkili miidahaleleri ve is giliclinii artirmaya
yonelik yapilan projelerle agiklamaktadir. Ayrica, 2015-2019 yillar1 arasinda
is glicli piyasasinda teknoloji ve dijitallesme alanlarinda artan talep de etkili
olmustur.

7.4.2020-2023: Pandemi ve Sonrasi Etkileri

2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle issizlik oranlarinda belirgin
bir artig yasanmasi beklenmis olsa da hiikiimetin is giliciinli korumaya ydnelik
aldig1 ekonomik tedbirler ve pandemi donemine 6zgii issizlik destek paketleri,
oranlarin fazla artmasini engellemistir. Pandemi nedeniyle yurtdigina is¢i gogii
yavaslamis, bu da i¢ istihdam {izerindeki baskiy1 artirmistir. 2021-2023 yillar
arasinda igsizlik oranlar1, %5-6 araliginda stabil bir seyir izleyerek, pandemiden
sonra toparlanma siirecine girildigini ve is giicli piyasasinda istikrarin
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saglandigimi gostermektedir (Salimova-Tekay, 2022). Tiirk akademisyenleri,
pandemi sonras1 donemde is giicli piyasasinin toparlanma siirecinde daha fazla
dijitallesme ve teknolojiye dayali yeni is olanaklarinin 6n plana ¢ikacagini
ongormektedir. Ayrica, is glicii piyasasindaki bu toparlanma, hiikiimetin
uyguladigi politika destekleri ve ekonomik reformlarla iligkilidir.

8. Gayn Safi Milli Harcama (GSYIH)

Tablo 7. Gayr1 Safi Milli Harcama (GSYiH)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Created on: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2024).

Tablo 7°de gosterilen Gayri Safi Sermaye Olusumu oranlari, Kirgizistan’in
1999-2023 dénemindeki yatirim egilimlerini genel olarak ortaya koymaktadir.
Grafik, tilkenin zaman i¢inde hem ekonomik hem de siyasi gelismelere bagl
olarak dalgalanan bir yatirnm yapisina sahip oldugunu gdstermektedir. Bazi
yillarda belirgin artiglar goriiliirken, 6zellikle kriz ve belirsizlik donemlerinde
diistisler yasanmustir. Bu dalgali seyir, Kirgizistan ekonomisinin dis soklara
ve i¢ istikrarsizliklara duyarliligini yansitirken, ayni zamanda iilkenin yatirim
kapasitesinin donemsel olarak giiglenip zayifladigin1 da ortaya koymaktadir.
Asagidaki boliimlerde bu donemlerin arka plani daha ayrintili sekilde ele
almacaktir.

7.1. 1999-2004 Donemi (Diisiis ve Stabilizasyon)

Kirgizistan’in 1999-2004 donemi, bagimsizlik sonrasi ekonomik yapisal
doniisiim siirecinin zorluklar1 ve diisiik yatirim seviyeleriyle karakterizedir.
1999 yilinda briit sermaye olusum oranit %20 civarlarinda iken, 2003 yili
itibariyla bu oran %15’in altina diismiistiir. Bu diisiis, yalnizca yerel ekonomik
zorluklardan degil, ayn1 zamanda uluslararasi yatirimeilarin iilkenin belirsiz
ekonomik ortami ve diisiik giiven seviyesi nedeniyle temkinli davranmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bagimsizlik sonrasi donemde Kirgizistan, altyapi
eksiklikleri, siyasi istikrarsizliklar ve dis yardimlarin yetersizligi gibi yapisal
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engellerle karst karsiya kalmis ve bu durum, dogrudan yabanci yatirimlarin
azalmasina yol agmistir. Kirgizistan’daki yatirimlarin yetersizligi, jeopolitik
belirsizlikler ve uluslararasi alanda Kirgizistan’in yetersiz taninmasi gibi
faktorlerle birleserek, 1999-2004 yillar1 arasinda ekonomik biiyiime tizerinde
baski olusturmustur.

Bagimsizlik sonrasi donemdeki yatirimlarin yetersizligini anlamak igin,
Sovyetler Birligi’'nden sonra iilkede gerceklesen ekonomik gecisin zorluklarina
bakmak gerekir. Bu donemde Kirgizistan, ¢evresindeki diger Orta Asya
tilkelerine kiyasla daha disiik bir yatirim ¢ekme kapasitesine sahipti. Bunun
baslica sebepleri arasinda, iilkedeki altyapi eksiklikleri, hukuk sisteminin
zayiflig1 ve yabanci yatirimeilarin siyasi belirsizliklerden kaynakli risk algilart
sayilabilir. Rus akademisyenleri, bu dénemdeki sermaye hareketlerini, Sovyet
sonrasi gecis siirecindeki ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan diigiik
yatirrm ¢ekme kapasitesine isaret ettiklerini ifade etmektedirler. Ozellikle dis
finansal akislar, krizler ve yapisal zorluklar, sermaye olusumunu sinirlamistir.

7.2.2004-2009 Donemi (Toparlanma ve Artis)

2004 yihi itibarryla Kirgizistan ekonomisi belirgin bir toparlanma siirecine
girmistir. Briit sermaye olusumu, 2004’ten 2008 yilina kadar diizenli bir
artis gostermis, 2008 yili itibariyla bu oran %30’a yaklagmistir. Bu artis,
ekonomik reformlarin, altyap:r projelerinin, daha genis bir uluslararasi
ticaretin ve artan dis yardimlarin bir sonucudur. Kirgizistan, bu dénemde
yerel ve yabanci yatirimeilarin iilkeye olan ilgisini artiran gesitli ekonomik
reformlar gerceklestirmistir. Ozellikle, altyap1 projeleri ve ekonomik yapiy1
giiclendirmeye yonelik adimlar, sermaye olusumunun artmasina yardimci
olmustur. Kazak akademisyenleri, Kirgizistan’in bu dénemdeki biiyiimesini,
ozellikle bolgesel is birligi projeleri ve altyap: yatirimlarina dayandirmaktadir
(Salimova-Tekay, 2022). Ancak 2008 kiiresel finansal krizi, diinya genelindeki
ekonomik dalgalanmalara bagl olarak, Kirgizistan’daki sermaye olusumunu
bir miktar stabilize etmis ve biiylime hizin1 yavaglatmistir. Kriz, sermaye akigini
kisitlamis ve tilkedeki yatirnm oranlarinin stabil kalmasma sebep olmustur
(World Bank, 2024).

7.3.2010-2014 Donemi (Yiiksek Stabilizasyon)

2010ile 2014 yillar1 arasinda briit sermaye olusumu orani, %30 seviyelerinde
sabitlenmis ve iilke, ekonomik istikrarin stirdiirtildiigli bir doneme girmistir. Bu
donem, devlet ve 6zel sektdr yatirimlarinin basarili bir sekilde devam ettigi
bir zaman dilimi olmustur. Ancak bu donemdeki biiylimenin, biiyiik 6l¢iide
yatirimlara dayali oldugu ve ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma modellerinin
heniiz yeterince ¢esitlenmedigi gozlemlenmistir. Bu durum, Kirgizistan’in
kalkinma stratejilerinin digsa bagimhiligim1 gdsteren Onemli bir isarettir.
Tiirk akademisyenleri, Kirgizistan’daki bu donemin, biiyiik Ol¢iide altyapi
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yatirimlar1 ve kamu sektorii projelerinin katkisiyla istikrar kazandigini ifade
etmektedirler. Ancak, bolgesel ekonomik dengeler ve yerel piyasalarda yasanan
zorluklar, biiyiime oranlarinin sinirl kalmasina neden olmustur. Kirgizistan’da
altyapi1 projelerinin artan 6neminin yani sira, dogrudan yabanci yatirimlarin da
iilkenin ekonomik biiylimesine énemli katkilarda bulundugu tespit edilmistir.
Bu dénemde, enerji sektorli basta olmak iizere bircok sektorde biiyiik lgekli
yatirimlar gozlemlenmistir.

7.4.2015-2019 Donemi (Diisiis ve Dalgalanma)

2015 yilindan itibaren, sermaye olusum oranlarinda bir diislis ve
dalgalanma gozlemlenmeye baslanmistir. Bu déonemde, ekonomik durgunluk,
kiiresel enerji fiyatlarindaki degisimler ve dis finansal akislardaki azalmalar,
Kirgizistan’in ekonomik biiytimesini etkilemistir. Bolgesel ekonomik zorluklar
ve siyasi istikrarsizliklar, yatirim ortaminin zayiflamasina neden olmustur.
Kazakistan’daki akademik ¢aligmalar, Orta Asya genelinde yasanan ekonomik
durgunlugun, Kirgizistan’daki yatirimlar {izerinde de olumsuz etkiler
yarattigini ortaya koymaktadir (Salimova-Tekay, 2022). Ayrica, Rusya’daki
ekonomistlerin degerlendirmeleri, Kirgizistan’daki yatirimlarin azalmasini,
bolgesel belirsizlikler ve kiiresel ekonomik yavaslama ile iligkilendirmektedir.
Bu donemde Kirgizistan, yeni yatirim politikalar1 gelistirme ve ekonomik
biliylimeyi siirdiirme ¢abalarini artirmastir.

7.5.2020-2023 Donemi (COVID-19 ve Toparlanma)

2020 yili, COVID-19 pandemisinin kiiresel 0l¢ekte etkilerinin goriildiigii
bir yil olmus, pandeminin ekonomik faaliyetler iizerindeki olumsuz etkisi,
yatirimlarin azalmasina yol agmistir. Bu donemde, sermaye olusum oranlarinda
ani bir diislis yasanmistir. Ancak 2021 yili itibartyla hizli bir toparlanma siireci
baslamig ve 2023 yili itibariyla sermaye olusumu yeniden %30’un {izerine
¢ikmistir. Bu toparlanma, iilkenin ekonomik iyilesme gabalari, artan yatirimlar
ve uluslararasi finansal yardimlarin etkisiyle miimkiin olmustur. Kirgizistan’daki
ekonomik toparlanma siirecinde, altyapi projeleri ve dijitallesme gibi yenilikgi
sektorlere yapilan yatirimlarin 6n plana ¢iktigi gézlemlenmistir. Kirgizistan’in
bu siirecteki biiylimesinde, uluslararasi finansal yardimlar ve artan ticaret hacmi
biiyiik rol oynamigtir. Tiirk akademisyenler, pandemi sonras1 Kirgizistan’in
ekonomik biiylime stratejilerinin daha fazla dijitallesmeye dayali olmasi
gerektigini savunmuslardir.
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8. Dogrudan Yabanci Yatirim, Net Girisler (GSYH’nin % ’si)
Tablo 7. Dogrudan Yabanci Yatirim, Net Girisler (GSYH’nin %’si)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Created on: 01/12/2025

Kaynak: World Bank, (2024).

Tablo 7°de gosterilen Dogrudan Yabanci Yatirrm (DYY) net girisleri,
Kirgizistan’in - 1999-2023 doneminde yabanct sermaye akimlarindaki
dalgalanmalar1 ortaya koymaktadir. Grafik, ozellikle siyasi ve ekonomik
belirsizlik donemlerinde yabanci yatinmin hizla geriledigini, istikrar ve
biiyiime beklentilerinin giiglendigi donemlerde ise belirgin artiglar yasandigini
gostermektedir. Baz1 yillarda keskin ylikselisler dikkat ¢ekerken, takip eden
yillarda ayni Olciide sert diislislerin goriilmesi, llkenin yabanci yatirim
acgisindan kirilgan bir yaprya sahip oldugunu gdstermektedir. Genel olarak
tablo, Kirgizistan ekonomisine ydnelik yabanci sermaye girislerinin yapisal
faktorlere, dis soklara ve ic siyasi istikrara yiiksek derecede duyarli oldugunu
ortaya koymaktadir.

8.1. 1999-2004 Donemi (Diisiik ve Dalgal Yatirim Akisi):

Bu dénemde FDI net girislerinin diisiik seviyelerde oldugu (%0 ile %5
arasinda) ve istikrarsiz bir goriinim sergiledigi goriilmektedir. Yatirim
ortaminin bagimsizlik sonrasi ekonomik belirsizliklerden etkilenmesi ve
altyap1 eksiklikleri, bu durumun temel nedenleri arasinda sayilabilir. Ayrica,
tilkenin jeopolitik riskleri ve yasal diizenlemelerdeki eksiklikler de yabanct
yatirimcilarin  temkinli davranmasina yol agmig olabilir. Bunun yaninda,
Kirgizistan’in yetersiz altyapi yatirimlar1 ve yavaglayan ekonomik reformlar,
yabanci sermayeyi cezbetme noktasinda onemli engeller olusturmus gibi
gorliniiyor (World Bank, 2024; OECD, 2023). Bu, iilkenin biiyiime potansiyelini
sinirlamis ve dis yatirimlarin diisiik seviyelerde kalmasina yol agmustir.
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8.2.2005-2010 Donemi (Orta Seviyede Stabilizasyon)

Bu donemde FDI oranlar1 %5 civarinda seyretmis ve yatirim ortaminda
nispeten bir stabilizasyon gozlenmistir. Bolgesel is birligi girisimleri ve altyap1
projelerinin bu duruma katki sagladig1 diistintilebilir. Ancak, bu donemde
Kirgizistan hala diger Orta Asya iilkeleriyle karsilastirildiginda diisiik yatirim
¢ekme kapasitesine sahiptir. Burada, dis yatirimlarin arttigi gozlemlense
de biiytik olcekli projelerin ¢ok az sayida olmasi ve ekonomik cesitliligin
eksikligi, Kirgizistan’in yatirim ¢ekme konusunda hala sinirhi bir kapasiteye
sahip olmasina neden olmustur. Ayrica, iilkenin politik istikrar1 ve kurumsal
altyap1 eksiklikleri bu donemde hala belirleyici olmustur (World Bank, 2024;
Asian Development Bank, 2022).

8.3.2011-2015 Donemi (Yatirim Artisi ve Zirve Noktasi)

2011 yilindan itibaren FDI oranlarinda hizli bir artig goriilmektedir ve 2014°te
yaklasik %15 ile zirve yapilmistir. Bu artis, bolgedeki madencilik sektoriine
yapilan dogrudan yatirimlarla iliskilendirilebilir. Altin madenciligi gibi dogal
kaynak sektorlerine yonelik biiyiik 6l¢ekli projeler, yabanct sermaye giriglerini
artirmistir. Ancak bu yatirimlarin biiyiik 6l¢iide dogal kaynak sektoriine dayali
olmasi, ekonominin diger sektorlerinde daha genis bir biiylime modelinin
eksik oldugunu da gosteriyor. Yabanci yatirimlarin bu denli odaklanmasi, uzun
vadede ekonominin g¢esitlenmesi ve siirdiiriilebilir biiyiime acisindan riskler
tagiyabilir (World Bank, 2024; UNCTAD, 2021; Demirtas ve Erden, 2019).

8.4.2016-2020 Donemi (Diisiis ve Duraganhk)

2014°teki zirveden sonra FDI oranlari hizla diismiis ve 2020 yilinda
neredeyse %0 seviyesine kadar gerilemistir. Bu diisiis, siyasi istikrarsizliklar,
kiiresel ekonomik yavaslama ve yatirimci gliveninin azalmasiyla agiklanabilir.
2020 yilina gelindiginde COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri de bu
egilimi derinlestirmistir. Ancak bu donem, Kirgizistan i¢in dnemli bir dontim
noktasidir ¢linkil yatinmlarin diisiisii, altyap: ve yatirim ortami reformlarinin
hizlandirilmas:  gerektigini agik¢a gdostermistir. Kirgizistan, ekonomik
kalkinmay1 siirdiirebilmek icin yeni stratejiler gelistirmelidir (World Bank,
2024; IMF, 2020).

8.5.2021-2023 Donemi (Hafif Toparlanma ve Duraganhk)

Pandemi sonras1 donemde yabanci yatirimlarda hafif bir toparlanma goriilse
de oranlar %2-%3 seviyelerinde kalmistir. Bu durum, Kirgizistan’in yatirim
ortamini iyilestirmek i¢in daha fazla yapisal reforma ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Kirgizistan, ekonomik biiylimesini siirdiirebilmek igin dig
yatirimlarin ¢ekilmesi adina daha giiclii bir hukuk diizeni, altyap1 yatirimlari ve
daha seffaf bir yatirim ortami saglamak zorundadir. Ayrica, jeopolitik riskleri
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azaltacak stratejiler gelistirmesi de biiylik dnem tasimaktadir (World Bank,
2024; OECD, 2023; D’yldaev, 2017).

9. Mal ve Hizmet ithalati Yiizdesi (GSYH nin % ’si)
Tablo 8. Mal ve Hizmet ithalat1 Yiizdesi (GSYH’nin %’si)

Gountry : Kyrayz Republic
Source: World Development Indicators
nnnnnnnnnnnnnnnn

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 8, Kirgiz Cumhuriyeti’nin 2000-2024 yillar1 arasindaki mal ve
hizmet ithalatinin GSYIH’ye oranindaki degisimi gostermektedir. Verilere
gore, 2000’11 yillarin baslarinda %45 seviyelerinde olan ithalat orani, 2008
yilina kadar istikrarli bir artig gostererek yaklagik %90 seviyesine ulagmistir.
2009 kiiresel ekonomik krizi sonrasinda ithalat oraninda belirgin bir diisiis
gozlemlenmis, ancak kisa siirede toparlanmistir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin etkisiyle ithalatin GSYHye oraninda énemli bir azalma meydana
gelmis, ardindan ekonomik toparlanmayla birlikte 2024 yilinda bu oran %100’e
yaklagsmistir. Bu bulgular, Kirgizistan ekonomisinin ithalata yliksek diizeyde
bagimli oldugunu ve dis soklara karsi kirilganlik tasidigini gostermektedir.
Bu sonuglar, dis ticaret bagimliliginin gelismekte olan kii¢iik ekonomilerde
makroekonomik istikrar tizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koyan
mevecut literatlirle de uyumludur (Hummels, Ishii ve Yi, 2001; Feenstra, 2004).
Kirgizistan’in ithalatin1 etkileyen baslica faktorler, ekonomik biiyiikliik, doviz
kuru, cografi yakimlik, ticaret ortaklarmin niifusu, bolgesel entegrasyonlar ve
yeniden ihracat faaliyetleridir. En belirleyici unsurlar arasinda Kirgizistan ve
ticaret ortaklarmimn GSYIH’s1, doviz kuru, komsu iilkelere yakinlik ve EAEU
iiyeligi 6ne ¢ikmaktadir.

9.1. Ekonomik ve Cografi Faktorler

Kirgizistan’in ve ticaret ortaklarinin GSYIH’s1 ithalati artirict etki
yapmaktadir. Ekonomik biiylime, ithalat talebini yiikseltmektedir.

Cografi mesafe arttik¢a ithalat azalmakta, komsu iilkelerle ticaret daha yogun
gerceklesmektedir. Yakin iilkeler (Cin, Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan ve
Rusya) ile ithalat potansiyeli yiiksektir41.
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Ticaret ortaklarmin niifusu arttik¢a, ithalat lizerinde olumsuz bir etki
gozlenmektedir.

9.2. Doviz Kuru ve Gelir Diizeyi

Doviz kuru degisimleri ithalati dogrudan etkilemektedir. Yerel para biriminin
deger kaybetmesi ithalat1 azaltirken, gelir artis ithalati tegvik etmektedir.

Kirgizistan’da ekonomik biiyltime, ihracatt ve dolayisiyla ithalati da
artirmaktadir. Thracatin ithalat: tetikledigi bir yap1 gdzlenmektedir.

9.3. Bolgesel Entegrasyon ve Ticaret Politikalar:

Avrasya Ekonomik Birligi’ne (EAEU) iiyelik, ithalat akiglarini sekillendiren
onemli bir faktordiir. EAEU tiyeligi, ithalati artirict yonde etki gostermistirl6.

Kurumsal reformlar ve ticaret altyapisimin gelistirilmesi, ithalati
kolaylastirmaktadir

10. Mal ve Hizmet Thracat: Yiizdesi (GSYH’nin %’si)

Tablo 9. Mal ve Hizmet ihracat1 Yiizdesi (GSYH’nin %’si)

& Exports of goods and services (% of GDP)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Crealed on; 04126/2025

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 9’da Kirgiz Cumhuriyeti’nin 2000-2024 yillar1 arasindaki mal ve
hizmet ihracatinin GSYIH’ye oranindaki degisimi ortaya koymaktadir. 2000
yilinda ihracatin GSYIH’ye oram1 %38 civarindayken, 2005-2009 yillari
arasinda %350 seviyesinin lizerinde seyretmistir. 2009 sonrast donemde
ihracat oran1 diisiise gecerek 2019 yilina kadar yaklasik %30-35 bandinda
dalgalanmistir. 2020 yilinda pandeminin etkisiyle ihracatta hafif bir gerileme
yasanmig; ancak 2021 sonrasi toparlanma gozlenmistir. 2023 yilinda ihracat
orani yeniden %45 seviyelerine yiikselmis, 2024 yilinda ise hafif bir gerileme
olmustur. Bu egilimler, Kirgizistan ekonomisinin ihracat gelirleri agisindan
dalgali fakat genel olarak ithalata kiyasla daha diisiik bir katkiya sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, ticaret dengesinin uzun vadeli yapisal agiklar
verdigini ve ekonominin diga bagimliligini artirdigini ortaya koymaktadir
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(World Bank, 2025; Balassa, 1985). Kirgizistan’in mal ve hizmet ihracati,
tilkenin disa agik ekonomik yapisinin temel taslarindan birini olusturmaktadir.
Altin madenciligi, 6zellikle Kumtor Madeni sayesinde, mal ihracatinin en
biiylik bilesenini teskil etmektedir (World Bank, 2025). Tarim tirtinleri (pamuk,
tiitlin, meyve ve sebzeler), tekstil iirlinleri ve hayvansal iriinler de dnemli
ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir (ADB, 2022). Hizmet ihracatinda
ise turizm sektorii ile yurtdisinda ¢alisan Kirgiz iscilerinin gonderdigi dovizler
(remittances) belirgin rol oynamaktadir (IMF, 2023). Ozellikle Rusya ve
Kazakistan gibi Avrasya Ekonomik Birligi tiyeleri, Kirgiz isgiicii doviz akiginin
baslica kaynaklaridir. 2000-2024 yillar1 arasinda Kirgizistan’in ihracatinin
GSYIH’ye oranm1 %30 ile %50 arasinda degismis olup, en yiiksek oranlar
2005-2009 déneminde gozlemlenmistir. Ancak bu oran ithalatin GSYIH’ye
oranina kiyasla daha diisiik kalmis ve bu da dis ticaret agiginin yapisal bir sorun
haline geldigini gostermektedir (World Bank, 2025). Bu durum literatiirde,
kiiclik agik ekonomilerin ihracat performansina bagli biiylime modelleriyle
de ortiismektedir (Balassa, 1985; Dollar, 1992). Ihracatin artirilmasi, dis
finansmana olan bagimlilig1 azaltarak ekonomik kirilganligi 6nemli Slciide
hafifletebilir.

11. Mal ve Hizmet ithalat ve Tharacati Karsilastirma Yiizdesi (GSYH nin
%’si)
Tablo 10. Mal ve Hizmet ithalat1 ve ihracati Karsilastirma Yiizdesi (GSYH’nin %’si)

- Exports of g00ds and services (% of GDP) == Imports of goods and senvices (% of GDP)

Country - Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Created on: 04/26/2025

Kaynak: World Bank, (2025).

Bu tablo, 2000-2024 doneminde Kirgiz Cumbhuriyeti’nin mal ve
hizmet ihracat: ile ithalatimn GSYIH’ya oranlarini karsilastirmali olarak
gostermektedir. 2000°li yillarin basinda hem ihracat hem ithalatin GSYIH’ye
orani yaklasik %40 civarinda seyrederken, zamanla ithalatin GSYIH’ya oram
ihracata kiyasla ¢ok daha hizli artmistir. 2005-2010 doneminde ithalatin
GSYIH igindeki pay1 %80’in iizerine ¢ikmuis, ihracat ise ayn1 dénemde %50
seviyelerinde sabit kalmigtir. Bu durum, dis ticaret agiginin belirgin sekilde



68 ‘ TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU

biliylidiiglinii ortaya koymaktadir (World Bank, 2025). 2014 sonrast donemde
hem ihracat hem de ithalat oranlarinda azalma gozlenmis; 6zellikle ithalat
2020’de COVID-19 pandemisinin etkisiyle ciddi sekilde daralmistir. Ancak
2021 sonrasinda ithalat oran1 tekrar keskin bir artis gostermis ve 2024 yilinda
%100 seviyesine ulasmustir. ihracat orani ise toparlanmakla birlikte ithalatin
¢ok gerisinde kalmistir. Kirgizistan’in bu dénemde siirekli bir dig ticaret agigi
vermesi, lilkenin doviz rezervleri iizerindeki baskiy1 artirmis, dis bor¢clanmaya
olan bagimlilig yiikseltmis ve makroekonomik kirilganliklar1 derinlestirmistir
(ADB, 2022; IMF, 2023). Ozellikle 2020 sonras1 ithalatin GSYIH’ye oranmnin
%100’ asmasi, iilkenin toplam ekonomik iiretiminden daha fazla dis alim
yaptig1 anlamina gelmektedir. Bu durum stirdiiriilebilir degildir ve uzun vadede
ekonomik istikrari tehdit edebilir (Rodrik, 2007).

11.1. Kirgizistan’in Thracat ve ithalat Yapisina Genel Bakis

Kirgizistan’in dis ticaret yapisina bakildiginda, iilkenin ihracatinda belirli
sektorlerin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Ozellikle, altin Kirgizistan’m toplam
ihracat gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir (World Bank, 2023).
Altinin ardindan, tekstil {iriinleri (hazir giyim, pamuklu kumaslar ve ev tekstili
iriinleri), tarim iriinleri (meyve, sebze, kuruyemis) ve hayvancilik {riinleri
(et ve deri iirtinleri) gelmektedir (UNCTAD, 2022). Bunun yaninda, enerji
kaynaklar1 ve bazi mineral iirtinler de ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir.
Ancak ihracat yapisiin genel olarak diisiik katma degerli irlinlere dayanmasi,
iilkenin ihracat rekabetciligini sinirlayan bir faktor olarak degerlendirilmektedir
(IMF, 2022).

Ithalat tarafinda ise, Kirgizistan ekonomisinin teknolojiye ve dis girdilere
olan yiiksek bagimlilig1 dikkat gekmektedir. Ulkenin ithalatinda en biiyiik pay1
makine ve ekipmanlar, elektronik cihazlar, yakit ve petrol tirtinleri, kimyasallar
ve gida tirlinleri olugturmaktadir (National Statistical Committee of the Kyrgyz
Republic, 2023). Ozellikle sanayi iiretimi ve tarimsal faaliyetler igin gerekli
olan makine ve teknolojik triinlerin ithal edilmesi, yerli tiretimin teknolojik
altyapisinin heniiz yeterince gelismedigini gostermektedir. Ayrica, tiikketim
mallarinin ithalatinda da yiiksek bir artis goézlemlenmektedir; bu durum, yerli
dretimin ic talebi karsilama kapasitesinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir
(OECD, 2022).

Bu tablo, Kirgizistan’in dis ticarette daha dengeli bir yap1 olusturabilmesi
icin hem ihracat kalemlerinde c¢esitliligi artirmasi hem de ithal bagimliligini
azaltacak politikalar gelistirmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle ileri
teknoloji iiriinlerinin iiretimi ve ihracat potansiyelinin gelistirilmesi, uzun
vadeli ekonomik biiyiime hedefleri agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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12. Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Net Girisler (Bop, Cari ABD §)

Tablo 11. Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Net Girisler (Bop, Cari ABD §)

Country - Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators.
Crealed on: 04/26/2025

Kaynak: World Bank, (2025).

Yukaridaki Tablo 11°de Kirgiz Cumhuriyeti’nde 2015-2023 yillar1 arasinda
dogrudan yabanci yatirnm (Foreign Direct Investment, FDI) net girislerinin
seyrini gostermektedir. Veriler Diinya Bankasi’nin World Development
Indicators veri tabanindan alinmistir (World Bank, 2025). Incelenen dénemde,
FDI net girislerinde 6nemli dalgalanmalar gézlemlenmektedir. 2015 yilinda
yaklasik 1 milyar ABD dolar1 seviyesinde bulunan FDI net girisleri, 2017 yilina
gelindiginde sifirin altina diiserek negatif bir deger almistir. Bu durum, tilkeden
sermaye ¢ikisinin girislerden fazla oldugu anlamina gelmektedir. 2018 ve 2019
yillarinda FDI girislerinde nispi bir toparlanma gortilse de, 2020 yilinda yeniden
ciddi bir diisiis yasanmis ve FDI net girisleri negatif bolgeye gerilemistir.
Pandeminin kiiresel ekonomi {izerindeki yikici etkileri bu keskin disiiste
belirleyici olmustur (UNCTAD, 2021). 2021 yilindan itibaren ise FDI net
girislerinde toparlanma egilimi gézlemlenmektedir. Ozellikle 2023 yilinda net
girigler yeniden 500 milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir. Bu toparlanma,
kiiresel ekonomik toparlanma siireci ile paralel bir gelisim gostermektedir
(OECD, 2022) FDI dalgalanmalarinin ardinda ¢esitli yapisal ve digsal faktorler
bulunmaktadir. Kirgizistan gibi kiiciik ve gelismekte olan ekonomilerde siyasi
istikrarsizlik, hukuki altyapinin zayiflig1 ve yatirim ortaminin éngoriilemezligi
dogrudan yabanci yatirimlarin miktarini etkileyen baslica unsurlar arasindadir.
Kirgizistan 6zelinde, siyasi dalgalanmalar ve yonetim degisiklikleri yatirimet
giiveni lizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. Bununla birlikte, Cin’in Kusak ve
Yol Girigimi kapsaminda Orta Asya bolgesine olan yatirimlarindaki artig, 2021
sonrasi toparlanmay1 destekleyen bir unsur olmustur.
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13. Vergi Geliri (GSYH’nin %/si)

Tablo 12. Vergi Geliri (GSYH’nin %7si)

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 12°da yer alan vergi geliri orani, Kirgizistan’in son yillardaki mali
performansina dair genel bir ¢er¢ceve sunuyor. Grafik, 2016’dan 2023’¢ uzanan
donemde vergi gelirlerinin GSYH i¢indeki paymin biiylik Ol¢iide istikrarl
ilerledigini, ancak bazi yillarda ekonomik dalgalanmalara baglh kiiciik diistisler
yasandigint gosteriyor. 2019-2020 doneminde gozlenen gerileme, hem ig
ekonomik yavaglamayla hem de pandemi etkisiyle iliskilendirilebilir. Buna
karsin 2021 sonrasinda vergi gelirlerinde goriilen toparlanma, ekonomik
aktivitenin canlanmasi ve vergi tahsilatinda uygulanan idari iyilestirmelerle
aciklanabilir. 2023’e gelindiginde oranlarin tekrar yiikselise ge¢mesi, lilkenin
mali kapasitesinin giliclendigini ve biitce gelirlerinde pozitif bir egilim
yakalandigin1 gosteriyor. Genel olarak tablo, Kirgizistan’in vergi tabanini
genisletme cabalarinin zaman iginde belirginlestigini ortaya koyuyor. Kirgiz
Cumhuriyeti’nde Vergi Gelirlerinin GSYIH’ya Orani (2015-2023) Uzerine Bir
Analiz. Yukaridaki grafik, Kirgiz Cumhuriyeti’nde 2015-2023 yillar1 arasinda
vergi gelirlerinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ya (GSY1H) oranin1 gostermektedir.
Veriler Diinya Bankasi’nin World Development Indicators veri tabanindan elde
edilmistir (World Bank, 2025). 2015-2018 yillar1 arasinda vergi gelirlerinin
GSYIH’ya oran1 %16 civarinda sabit bir seyir izlerken, 2018 yilinda hafif bir
artisla yaklasik %17 seviyesine yiikselmistir. Ancak 2019 ve &zellikle 2020
yillarinda bu oranda belirgin bir diisiis gézlemlenmis ve oran %14’e kadar
gerilemistir. 2020 yilinda yasanan bu diisiis, COVID-19 pandemisinin ekonomik
faaliyetler tizerindeki olumsuz etkilerine baglanabilir. Diinya genelinde oldugu
gibi, Kirgizistan’da da ekonomik kiigiilme ve vergi tahsilatindaki aksakliklar
vergi gelirlerinde azalmaya yol agmistir (IMF, 2021). 2021 sonrast donemde ise
vergi gelirlerinin GSY1H’ya oraninda dikkate deger bir toparlanma yasanmistur.
Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda oranin sirasiyla yaklasik %19 ve %21
seviyelerine ¢ikmasi, Kirgizistan ekonomisinin pandemi sonrasi toparlanma
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siirecine girdigini ve vergi tabanmin genisledigini gostermektedir. Bu artis,
hiikkiimetin vergi tahsilatin1 artirmaya yonelik reformlarinin ve kayit dist
ekonomiyi daraltmaya yonelik ¢abalarinin bir sonucu olabilir (OECD, 2022).
Vergi gelirlerinin GSYIH’ya orami, bir iilkenin mali kapasitesinin ve devletin
ekonomik kaynak yaratma yetisinin onemli bir gostergesidir. Diisiik vergi
oranlari, kamu hizmetlerinin finansmaninda yetersizliklere yol agabilecekken,
yiiksek oranlar siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyebilir. Kirgizistan’in bu
alandaki performansinda son yillarda kaydedilen iyilesme, mali disiplinin
giiclendigine ve biitge dengesinin saglanmasina katkida bulunabilir. Bununla
birlikte, vergi gelirlerindeki artisin siirdiiriilebilir olabilmesi igin vergi
yapismin daha adil ve verimli hale getirilmesi gerekmektedir. Ozellikle dolayl
vergilere agir1 bagimliligin azaltilmasi ve gelir vergisi gibi dogrudan vergilerin
etkinliginin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

14. Toplam Borg¢ Servisi (Mal, Hizmet ve Birincil Gelir ihracatin %?’si)

Tablo 13. Toplam borg¢ servisi (mal, hizmet ve birincil gelir ihracatinin %/si)

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 13’de yer alan toplam bor¢ servisi orani, Kirgizistan’in dis borg
yikiimliiliiklerini ihracat gelirleriyle karsilama kapasitesi hakkinda genel bir
fikir veriyor. Grafik incelendiginde, 2016’dan sonraki déonemde bor¢ servisi
oranlarinda belirgin dalgalanmalar oldugu gortliiyor. 2017’ deki keskin yiikselis,
bor¢ geri 6deme takviminin yogunlastigi bir donemi yansitirken, sonraki
yillarda oranlarm nispeten daha dengeli bir seviyeye oturdugu anlasiliyor.
2020 sonrasinda goézlenen diigiis ise pandemi siirecinin dis ticaret hacmini
daraltmasina ve bor¢ servis yiikiiniin gecici olarak hafiflemesine baglanabilir.
2023’teki yeniden yiikselis, hem ekonomik toparlanmanin ihracat gelirlerini
artirmasi hem de bor¢ geri 6demelerinin yeniden hizlanmasiyla agiklanabilir.
Genel olarak tablo, Kirgizistan’in dis bor¢ servis kapasitesinin ekonomik
kosullara duyarli oldugunu ve donemsel olarak baski altinda kalabildigini
ortaya koymaktadir. Kirgiz Cumhuriyeti’nde Toplam Borg Servisinin Ihracat
Gelirlerine Oran1 (2015-2023) Uzerine Bir Degerlendirme. Yukaridaki grafik,
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Kirgiz Cumhuriyeti’nin toplam bor¢ servisinin (anapara ve faiz 6demeleri
toplami), mal, hizmet ve birincil gelir ihracati gelirlerine oranini gostermektedir
(World Bank, 2025). Bu gosterge, bir iilkenin dig borcunun siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek i¢in kritik Oneme sahiptir. 2015 yilinda yaklasik %18
seviyesinde olan borg servisi orani, 2016 yilinda keskin bir artigla %29 seviyesine
ulagsmistir. Bu dramatik artis, Kirgizistan’in dis bor¢ 6demelerinde kisa vadede
ciddi bir ytikle karsilastigini gostermektedir. Bu tiir ani artiglar, 6zellikle diistik
gelirli lilkeler i¢in 6deme krizleri riskini artirabilir. 2017-2019 doneminde oran
%23-26 arasinda dalgalanarak nispeten daha stabil bir seviyede seyretmistir.
Ancak 2020 ve 2021 yillarinda belirgin bir diislis yasanmis ve oran %17 nin
altina kadar gerilemistir. Bu diisiis, pandeminin etkisiyle kiiresel bor¢ servis
kosullarinin hafiflemesi (6rnegin, borg erteleme inisiyatifleri gibi) ve ihracat
gelirlerinde toparlanma ile aciklanabilir (IMF, 2021). Bununla birlikte, 2022-
2023 yillarinda borg servisi oraninda tekrar artis gézlenmistir ve 2023’te oran
yaklasik %27’ye ulagsmigtir. Bu durum, Kirgizistan’in dis bor¢ 6demelerindeki
ylikiinlin yeniden agirlastigina isaret etmektedir. Borg servis oranindaki bu artis,
ihracat gelirlerinde yeterli bilylimenin saglanamamasi veya yeni bor¢lanmalarla
baglantili olabilir (UNCTAD, 2022). Borg servis oraninin yiiksek olmasi, dig
odeme kapasitesini zorlayarak ekonomik kirilganliklar1 artirabilir. Ozellikle
ihracata dayali doviz kazanimimin siirli oldugu ekonomilerde, yiiksek borg
servis ylki bliylime ve kalkinma gabalarini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak,
Kirgizistan’in bor¢ ydnetimi stratejilerini gili¢lendirmesi, ihracat tabanini
cesitlendirmesi ve 6zellikle bor¢lanmay1 daha tiretken alanlara yonlendirmesi
biiylik 6nem tasimaktadir.

15. Kentsel Niifus Artis1 (yillik %)
Tablo 14. Kentsel Niifus Artis1 (yilhik %)

Kaynak: World Bank, (2025).

Tablo 14’de goriilen kentsel niifus artis orani, Kirgizistan’daki sehirlesme
egiliminin son yillarda oldukga istikrarl bir seyir izledigini gosteriyor. 2016—
2023 donemine bakildiginda, oranlarin genellikle %2,4-2,7 bandinda kaldig1 ve
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bliytik dalgalanmalarin yasanmadigi goriiliilyor. Bu durum, iilkenin sehirlesme
stirecinde ani sicramalardan ziyade daha kontrollii ve diizenli bir artisin s6z
konusu oldugunu diistindiiriiyor. 2019 yilinda kentsel niifus artiginin hafif
yiikselmesi, ekonomik hareketliligin sehir merkezlerinde yogunlasmasiyla
iligkilendirilebilir. Pandemi doneminde ise kiiciik bir diisiis dikkat ¢ekiyor,
ancak genel trendin asagi yonli bir kirllma yasamadigi goriiliiyor. Genel
olarak tablo, Kirgizistan’da sehir niifusunun her yil diizenli olarak artti§ini ve
tilkenin uzun vadeli bir kentlesme siireci i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.
Kirgiz Cumhuriyeti’nde Kentsel Niifus Artis Oranmin Gelisimi Uzerine
Degerlendirme. Kirgiz Cumhuriyeti, bagimsizligini kazandigr 1991 yilindan
bu yana kentsel niifus artiginda istikrarli fakat gorece yavas bir yiikselis egilimi
gostermektedir. Diinya Bankasi verilerine gore son yillarda Kirgizistan’daki
kentsel niifusun yillik artis orami yaklasik %2-3 civarinda seyretmektedir
(World Bank, 2025). Ozellikle 2015-2023 yillar1 arasinda, kirsal alanlardan kent
merkezlerine dogru goc hareketlerinin yogunlastigi gézlemlenmektedir. Bu
egilim, ekonomik firsatlarin biiyiik 6l¢iide Biskek ve Os gibi biiyiik sehirlerde
yogunlagmasiyla agiklanabilir (Asian Development Bank, 2022). COVID-19
pandemisi doneminde ise kentsel niifus artis oranlarinda gegici bir yavaglama
meydana gelmis, bu da pandeminin hem ekonomik faaliyetlerde hem de go¢
dinamiklerinde yarattig1 aksamalardan kaynaklanmistir (IMF, 2021). Kentsel
niifus artisinin makul diizeyde olmasi, is giicii piyasasinin dinamizmi ve tiiketim
talebinin artmasi gibi olumlu sonuglar dogurabilir. Ancak asir1 hizli kentsel
biiylime, altyap1 yetersizlikleri, igsizlik ve konut krizleri gibi yapisal sorunlara
yol agabileceginden dikkatli bir sehir planlamasi gereklidir. Sonug olarak,
Kirgizistan’in kentsel niifus artis oran1 ilimli bir yiikselis trendi gostermekte
olup, bu durumun ekonomik biiylime ile dogru sekilde entegre edilmesi biiylik
onem arz etmektedir.

16. Yiiksek Teknoloji Thracat1 (imalat Sanayi Thracatinin %’si)
Tablo 15. Yiiksek Teknoloji Thracati (imalat Sanayi fhracatimin %°si)

Country : Kyrgyz Republic
Source: World Development Indicators
Crealed on: 04/26/2025

Kaynak: World Bank, (2025).



74 ‘ TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU

Tablo 15°da yer alan yiiksek teknoloji ihracatinin imalat sanayi i¢indeki
pay1, Kirgizistan’in teknoloji yogun tretim kapasitesine dair onemli bir
gosterge sunuyor. Genel egilim incelendiginde, iilkenin yiiksek teknoloji
iriinleri ihracatinda oldukcga sinirlt bir seviyede kaldig1 ve payin yillar iginde
biiyiik l¢lide diisiik bir bantta seyrettigi goriiliiyor. Bu durum, Kirgizistan’in
iiretim yapisinin daha ¢ok diisiik ve orta teknoloji kategorilerine dayandigini
ve yiiksek katma degerli sektorlerde heniiz istenen diizeye ulasamadigini
gosteriyor. Zaman zaman goriillen kiigiik artislar ise c¢ogunlukla gecici
hareketlenmelerden kaynaklaniyor ve yapisal bir doniisiimiin isareti olarak
degerlendirilemiyor. Genel tablo, iilkenin teknoloji odakli sanayilesme stirecinin
heniiz baslangi¢ agamalarinda oldugunu ve yiiksek teknoloji ihracatini artirmak
icin daha kapsamli politika ve yatirnmlarin gerektigini ortaya koyuyor. Kirgiz
Cumbhuriyeti’nin 2015-2023 yillar1 arasindaki yiiksek teknoloji ihracatinin,
toplam imalat ihracati i¢indeki paymdaki degisim gézlemlenmektedir (World
Development Indicators, 2025). Verilere gore, 2015 yilinda yaklasik %12 olan
yiiksek teknoloji ihracat orani, 2016 yilinda hizli bir artis gostererek yaklagik
%19 seviyesine ulagmistir. Bu ytikselis, tilkede teknoloji odakli iiretim ve ihracat
kapasitesinin arttigina isaret etmektedir. Ancak, 2017 yilindan itibaren oranlarda
bir diisiis egilimi gézlemlenmektedir. 2018°de %8 seviyelerine gerileyen oran,
2019°da %6’ya kadar diismiistiir. Bu azalma, yliksek teknoloji sektoriinde
yasanan yapisal sorunlar veya kiiresel ticaret kosullarindaki olumsuzluklarla
iligkilendirilebilir. 2020 yilinda, COVID-19 pandemisinin kiiresel etkilerine
ragmen hafif bir toparlanma yasanmis ve oran %8 seviyesine ylikselmistir.
2021°de ise yiiksek teknoloji ihracatinin payi tekrar 6nemli bir artis gostererek
%16 diizeyine ¢ikmistir. Bu artig, muhtemelen pandeminin hizlandirdig: dijital
dontisiim siireglerine ve ilgili sektdrlere olan talebin artmasina baglanabilir
(OECD, 2022). 2022°de go6zlenen diisiis (%10), gecici bir dalgalanma
olarak yorumlanabilir. 2023 yilinda ise oran yeniden artarak %18 seviyesine
yaklagsmigtir. Bu toparlanma, Kirgiz Cumhuriyeti’nin teknoloji tabanli tiretim
kapasitelerini giiglendirme c¢abalarimin sonug verdigini gostermektedir (World
Bank, 2024). Genel olarak, 2015-2023 dénemi boyunca yiiksek teknoloji
ihracatinin dalgali bir seyir izledigi, ancak son yillarda yukar1 yonlii bir egilim
oldugu goriilmektedir. Bu durum, iilkenin sanayilesme politikalarinda yiiksek
teknoloji tiriinlerine daha fazla agirlik verildiginin bir gostergesi olabilir.

SONUC VE ONERILER

Genel olarak degerlendirildiginde, Kirgizistan ekonomisinin yapisal
ozellikleri birkag temel unsur etrafinda toplanmaktadir. Ulke ekonomisi kiigiik
Olcekli, disa acik ve ithalat bagimli bir {iretim modeline sahiptir. D1s soklara
yiiksek duyarliligi, biiyiime ve yatirim performansinda dalgalanmalara yol
agmaktadir. Ihracat kompozisyonu biiyiik dlgiide dogal kaynaklara ve diisiik
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katma degerli iirlinlere dayanmakta; dis bor¢ ve dogrudan yabanci yatirim
akimlarinda donemsel kirilganliklar g6zlemlenmektedir. Ayrica, geng ve hizla
artan niifus yapisi, beraberinde yonetilmesi gereken sehirlesme dinamiklerini
getirmekte; teknoloji ve inovasyon kapasitesi sinirli olmakla birlikte, gelecege
yonelik bir gelisme potansiyeli barindirmaktadir.

Bu bulgular 1s1ginda, Kirgizistan’in orta ve uzun vadede ekonomik istikrarini
gliclendirmesi ve siirdiirtilebilir bir biiyiime ¢izgisine yonelmesi i¢in asagidaki
politika dncelikleri nem arz etmektedir:

1. Ekonomik Cesitlenme ve Katma Degerin Artirilmasi

Altin ve birkag temel tarim iirliniine dayanan ihracat yapisinin, islenmis
tarim trlinleri, gida sanayi, hafif imalat ve hizmetler (lojistik, turizm, bilisim
gibi) yoniinde ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. KOBI’lerin iiretim zincirlerine
entegrasyonu desteklenmeli; finansmana erigim, teknik danigsmanlik ve
kurumsal kapasite artirimi i¢in kapsamli destek mekanizmalari olusturulmalidir.

2. Yatirnm Ortammn lyilestirilmesi ve FDI Stratejisinin Yeniden
Yapilandirilmasi

Yabanci sermayenin istikrarli bigimde iilkeye g¢ekilebilmesi i¢in hukuki
ongoriilebilirlik, miilkiyet haklarinin giivence altina alinmasi ve biirokratik
siireglerin sadelestirilmesi 6n kosuldur. Yatirim politikalari, yalnizca dogal
kaynaklara degil; imalat sanayi, yenilenebilir enerji, lojistik ve bilisim gibi
sektorlere yonlendirilmelidir. Ayrica, Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU) gibi
bolgesel entegrasyon mekanizmalari iginde Kirgizistan’in lojistik ve transit
potansiyelini 6ne ¢ikaran bir yatirim anlatis1 gelistirilebilir.

3. Makroekonomik Istikrar ve Bor¢ Yonetimi

Para ve maliye politikalar1 arasinda giiglii bir esgiidiim saglanarak,
enflasyon baskilarma karst zamaninda ve hedefli miidahaleler yapilmalidir.
Dis bor¢lanmada vade yapisi, maliyet ve doviz kompozisyonu dikkate alinarak
stirdiiriilebilirlik ilkesi korunmali; borglanma, iiretken yatirimlara ve altyapi
projelerine yonlendirilmelidir. Vergi tabaninin genisletilmesi, kayit dist
ekonominin azaltilmasi ve vergi sisteminde adaletin giiclendirilmesi, kamu
maliyesinin dayanikliligini artiracaktir.

4. Istihdam, isgiicii Piyasas1 ve insan Sermayesinin Giiclendirilmesi

Kirsal bolgelerde tarim ve hayvanciligin verimliligini artiracak teknolojik
doniisiim ve kurumsal destekler tesvik edilmelidir. Geng niifusun isgiicii
piyasasina uyumunu kolaylastirmak amaciyla mesleki egitim, dijital beceri
gelistirme ve yasam boyu Ogrenme programlart yeniden tasarlanmalidir.
Ayrica, yurt disina giden isgilerin doviz transferlerinin iiretken yatirimlara
yonlendirilmesi i¢in 6zel tegvik mekanizmalari olusturulabilir.
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5. Sehirlesme, Altyap: ve Bolgesel Denge

Biskek ve Os gibi kent merkezlerinde hizla artan sehirlesme, ulasim, enerji,
konut ve sosyal altyapi planlamasiyla biitiinclil bir bi¢imde yoOnetilmelidir.
Plansiz biiyiimenin Oniine gecilmesi, bolgesel kalkinma politikalarinin basarisi
icin gereklidir. Tagra bolgelerinde altyapi, egitim, saglik ve dijital baglanti
yatirimlarina Oncelik verilerek, yerel girisimciligi destekleyen bdlgesel
kalkinma programlari yayginlastiriimalidir.

6. Dijitallesme ve Yiiksek Teknoloji Kapasitesinin Artirilmasi

Yiiksek teknoloji ihracatinda son yillarda gozlenen artis egilimi, bilgi
teknolojileri, finansal teknolojiler ve e-ticaret alanlarinda stratejik desteklerle
giiclendirilebilir. Universite-sanayi is birligi, teknoparklar ve start-up
ekosistemlerinin gelistirilmesi, iilkenin rekabet giiclinii ve tiretim verimliligini
artiracaktir.

Sonug olarak, Kirgizistan ekonomisi halen disa bagimli, ithalata dayali
ve dogal kaynak yogun bir yapi sergilese de geng niifus, stratejik konum,
tarimsal potansiyel ve gelismekte olan hizmet sektorleri tilkenin kalkinma
siireci agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Uygulanacak biitiinciil ekonomik
politikalarla, Kirgizistan’in siirdiiriilebilir, ¢esitlenmis ve direncli bir ekonomik
yapiya ulagsmasi mimkiindiir. Bu c¢alismada incelenen makroekonomik
gostergeler, karar alicilar agisindan hem mevcut risk alanlarini hem de gelecege
yonelik kalkinma potansiyellerini daha biitiinciil bi¢imde degerlendirmeye
imkan saglamaktadir.
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MAKROEKONOMiK GOSTERGELERLE MACARISTAN

Altug Murat Koktas', Ali Gokhan Golgek?

GIRIS

Macaristan, Orta Avrupa’nin Karpat Havzasi’nda konumlanmis, kendine
0zgl dil, tarih ve kiiltiirel dokusuyla 6ne ¢ikan 6nemli bir ililke konumundadir.
Dogu ile Bati Avrupa arasindaki stratejik konumu, tarih boyunca farkli
medeniyetlerin etkisi altinda kalmasina ve sonug itibariyle zengin bir kiiltiirel
sentez gelistirmesine yol agmuistir.

Macaristan’in cografi yapisi biiyiik 6l¢iide diiz ve hafif engebeli ovalardan
olusmaktadir. Ulkenin merkezinden gecen Tuna Nehri, tarim ve ulasim agisindan
hayati bir role sahiptir (Kontler, 2002). Macaristan, Avrupa’nin en biiytlik
gollerinden biri olan Balaton Golii’ne de ev sahipligi yapmaktadir. Ulkenin bati
kesimleri, Alpler’ in eteklerinde yer alan tepelik arazilerle karakterizedir. Tuna
Nehri kiyisinda yer alan ve iki eski sehri (Buda ve Peste) birlestiren Budapeste,
iilkenin idari, kiiltiirel ve ekonomik merkezidir. UNESCO Diinya Mirasi
Listesi’nde yer alan bir¢ok tarihi yapiya ev sahipligi yapmaktadir.

Macaristan tarihi, Orta Avrupa’nin Dogu ve Bati medeniyetlerinin kesisim
noktasinda, yiizyillar siiren siyasi, kiiltiirel ve sosyoekonomik doniigiimlerin bir
yansimasidir. Ural-Altay kokenli gdcebe bir konfederasyon olan Magyarlarin,
M.S. 9. yiizyilin sonlarinda Biiyiik Prens Arpad énderliginde Karpat Havzasi’na
yerlesimi (895), bolgedeki Slav niifuslar {izerinde yeni bir hegemonya
tesis etmistir. Bu yerlesim, kisa siirede kalict bir siyasal yapiya evrilerek
Macar devletinin temellerini atmistir (Kontler, 2002). Bat1 Avrupa ile artan
etkilesimler sonucunda Hristiyanligin kabulii ve M.S. 1000 yilinda I. Istvan’in
Papalik tarafindan ta¢ giymesiyle Macaristan Kralligi resmen kurulmustur. Bu
olay, sadece dini bir doniisiimii degil, ayn1 zamanda iilkenin kiiltiirel ve siyasi
yoneliminin Bati’ya dogru kaydigini da simgelemektedir (Sugar et al., 1990).
Orta Cag boyunca Macaristan, Avrupa’nin feodal sistemine benzer bir gelisim
gostermistir. Ozellikle Anjou Hanedanligi dénemi (1308-1382), merkezi
otoritenin giiclenmesi, para ekonomisine gecis ve kentlesmenin artmasiyla
dikkat ¢cekmektedir (Engel, 2001).

1 Prof. Dr., Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye Boliimii, Ankara, altugmkoktas@gmail.com, ORCID: 0000-
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2 Dr. Ogr. Uyesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Bolimii, Nigde,
aligokhangolcek@ohu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7948-7688
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1526 yilindaki Moha¢ Meydan Muharebesi, Macaristan tarihinde bir
doniim noktas teskil etmis ve Osmanli Imparatorlugu’nun bélgedeki niifuzunu
baslatmistir. Bu muharebenin ardindan iilke fiilen iige boliinmiistiir: Osmanlt
Imparatorlugu’nun dogrudan yonetimi altindaki merkezi bolgeler, Habsburg
Hanedani’nin idaresindeki bati ve kuzey kesimler (Kraliyet Macaristani) ve
Osmanli himayesinde nispi 6zerklige sahip olan Erdel Prensligi (Illik, 2016).
Bu pargalanma, Macar kolektif hafizasinda derin bir travma ve ¢6ziilme donemi
olarak yer etmistir. Osmanli egemenligi 17. ylizy1l sonlara kadar devam etmis,
Karlof¢a Antlagmasi (1699) ile Osmanli Imparatorlugu’nun bélgeden biiyiik
Olciide ¢ekilmesi ve Habsburg Hanedani’nin tiim Macaristan iizerinde yeniden
denetim kurmasiyla sona ermistir (Schopflin, 1981).

Habsburg yonetimi altinda gegen 18. yiizyil, Macaristan’da modernlesme
cabalarinin basladigi, ancak Viyana’daki merkezi otorite ile yerel aristokrasi
arasindaki gerilimlerin devam ettigi bir donem olmustur. Aydinlanma hareketinin
etkisiyle egitim, hukuk ve tarim reformlar1 giindeme gelirken, Macar ulusal
kimligi de bu siirecte 6nemli 6lciide gliclenmistir (Bacskai, 1997). 1848 yilinda
Avrupa’y1 saran devrim dalgasi Macaristan’a da ulasmis ve Lajos Kossuth
liderliginde bir bagimsizlik hareketi baslamistir. Bu hareket, Macaristan’
Avusturya’dan ayirmay1 ve anayasal bir monarsi kurmay1 hedeflemistir. Ancak
Avusturya’nin Rusya’dan aldig1 askeri destekle devrim bastirilmistir (Simpson,
1996).

Bu basarisizliga ragmen, 1867 yilinda Avusturya ile Macar aristokrasisi
arasinda saglanan Ausgleich (Uzlagsma) ile Avusturya-Macaristan Ikili
Monarsisi kurulmustur. Bu diizenleme, Macaristan’a i¢ islerinde tam 6zerklik
tanimistir. Bu donem, modern Macar devlet yapisinin olustugu, sanayilesmenin
hizlandig1, demiryolu aglarinin genisledigi ve egitimin kurumsallastig1 bir evre
olmustur (Schopflin, 1979). Ancak ayni zamanda etnik gruplar arasindaki
gerilimler artmis, ulusal azinliklarin hak talepleri biiylik Ol¢lide karsiliksiz
kalmis ve merkeziyetei egilimler gliglenmistir.

Birinci Diinya Savas1’nin ardindan Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun
dagilmasiyla, 1918’de kisa siireli bir cumhuriyet ilan edilmis, ancak hemen
ardindan 1919°’da Béla Kun 6nderliginde Sovyet destekli bir komiinist rejim
kurulmustur. Bu rejim de yalnizca birka¢ ay siirmiis ve 1920°de Miklos
Horthy liderliginde muhafazakar bir monarsi yonetimi tesis edilmistir. Ayni1 yil
imzalanan Trianon Antlagmasi, Macaristan i¢in derin bir ulusal travmaya neden
olmus, tilkenin topraklarinin %67’sini ve niifusunun %6011 kaybetmesine yol
acmistir (Borsody, 1952).

1920-1938 yillar1 arasinda Macaristan, Trianon kayiplarini telafi etme
amaciyla revizyonist bir dis politika izlemis ve Nazi Almanyasi ile Fasist italya
ile yakin iligkiler kurmustur. Viyana Tahkimleri (1938—-1940) ile kaybedilen
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bazi topraklar geri alinmis, ancak Macaristan’1 Ikinci Diinya Savasi’nda
Almanya’nin yaninda yer almaya itmistir. 1944’te Almanya tarafindan isgal
edilen iilke, ardindan Sovyet ordusu tarafindan ele gegirilmistir (Sugar et al.,
1990).

Savag sonrast donemde, 1947’de komiinist rejim tam olarak kurulmus ve
Macaristan, Sovyetler Birligi’nin etkisi altindaki Dogu Bloku’nun bir pargasi
haline gelmistir. Bu donemde toprak reformlari, sanayilesme ve kolektivizasyon
politikalar1 uygulanirken, muhalifler baski altina almmistir. 1956 yilinda
patlak veren Macaristan Ayaklanmasi, Macar halkinin 6zgiirliik ve demokrasi
arzusunu net bir sekilde ortaya koymus, ancak Sovyet tanklari tarafindan kanl
bir sekilde bastirilmistir (Bozéki & Simon, 2010). Ayaklanmanin ardindan
Janos Kadar liderliginde daha 1liml1 bir komiinist yonetim tesis edilmis ve bu
donem, gorece daha hosgoriilii ve ekonomik olarak daha esnek bir sosyalizm
bi¢imi olan “Gulyas Komiinizmi” olarak anilmustir.

1980’lerde artan ekonomik zorluklar ve Sovyetler Birligi’ndeki ¢oziilme
stireci Macaristan’1 da etkilemistir. 1989 yilinda komiinist rejimin bariggil
bir sekilde ¢okiisii ve ¢ok partili parlamenter demokrasiye geg¢is yasanmistir.
1990’11 yillar, Macaristan i¢in kapsamli ekonomik reformlarin, 6zellestirme
dalgalarinin ve Bat1 ile biitiinlesmenin 6n planda oldugu bir dénemi temsil
etmektedir. 1999°da NATO’ya, 2004’te ise Avrupa Birligi’'ne iiye olan iilke,
Bat1 Avrupa kurumlarina basarili bir sekilde entegre olmustur (Bozoki &
Simon, 2010). Bununla birlikte 2010 yilindan itibaren Fidesz Partisi ve lideri
Viktor Orban’in iktidara gelmesiyle birlikte, demokratik gerileme iddialari
hem ulusal hem de uluslararas1 alanda yogun elestirilere neden olmustur.
Medya oOzgirliigiiniin  kisitlanmasi, yargmin siyasallasmasi ve gdcmen
karsiti politikalar, Macaristan’1t Avrupa Birligi i¢inde “illiberal demokrasi”
tartismalarinin merkezine yerlestirmistir.

Sonug olarak, Macaristan’in gogebe kabilelerden modern Avrupa devleti
olmaya uzanan tarihi, siirekli olarak i¢ doniisiim siiregleri ile dis miidahalelerin
karmasik bir etkilesimini yansitmaktadir. Macaristan, tarih boyunca cesitli
emperyal yapilarin gélgesinde kalmasinaragmen, ulusal biitiinliik ve bagimsizlik
arayisini slirdiirmts; bu arayis, her donemde farkli bigimlerde tezahiir etmistir.

MACARISTAN EKONOMISINIiN DONUSUMU

Macaristan ekonomisi, 20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren radikal
bir yapisal donilisiim siirecine taniklik etmistir. Bu siireg, sosyalist merkezi
planlama modelinden piyasa ekonomisine gecisi, disa acikligi, yabanci
sermayeye entegrasyonu ve Avrupa Birligi (AB) ile biitiinlesmeyi igeren ¢ok
katmanli degisimleri kapsamaktadir. Ozellikle 1989 sonrasi yasanan sistemik
doniisiim, ekonomik gdstergeler {izerinde hem kisa hem de uzun vadeli etkiler
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yaratmig ve Macaristan’1 Orta ve Dogu Avrupa’daki en liberal ekonomilerden
biri haline getirmistir (Zidek, 2014).

1989 yilina kadar Macaristan, Sovyet modeline dayali bir planli ekonomi ile
yonetilmekteydi. Uretim kararlarimerkezi olarak devlet tarafindan belirlenmekte
ve 6zel miilkiyet son derece kisitliydi. Tarim sektorii kolektiflestirilmis, sanayi
ise bitylik 6l¢lide devlet tekellerinin kontroliindeydi (Fekete et al., 1976). Ancak,
1968 yilinda uygulamaya konulan “Yeni Ekonomik Mekanizma” (NEM),
merkezi planlamay1 gevseterek kismi piyasa uygulamalarina olanak tanimis,
bu da daha sonra yasanacak doniisiim i¢in Onemli bir zemin hazirlamistir
(Carmignani, 2003). NEM, isletmelere daha fazla 6zerklik taniyarak ve bazi
piyasa mekanizmalarin1 devreye sokarak, Macar ekonomisini diger Dogu
Bloku iilkelerine kiyasla daha esnek hale getirmistir.

1989 sonrast donemde Macaristan, kapsamli bir ekonomik reform
programi uygulamaya koymustur. Bu reformlar arasinda o&zellestirme,
fiyatlarin serbestlestirilmesi, dis ticaretin liberallestirilmesi, doviz rejiminin
esneklestirilmesi ve finansal sektoriin yeniden yapilandirilmasi yer almaktadir
(Székely & Newbery, 1993). Ozellestirme siireci, bu reformlarin en belirgin
ozelliklerinden biridir. 1990’larmn ortasina gelindiginde, kamuya ait isletmelerin
biiylik ¢ogunlugu 6zel sektdre devredilmistir. Bu siireg, Macaristan’t dogrudan
yabanci yatirrm (DYY) cekme acisindan bolgedeki oncii tilkelerden biri
konumuna getirmistir (Carmignani, 2003). Yabanc1 sermayenin girisi, teknoloji
transferini ve modern yonetim pratiklerini de beraberinde getirmistir.

Ote yandan, bu radikal reformlarin toplumsal maliyeti de énemli olmustur.
1990-1994 doéneminde issizlik, toplam istihdamda %26’lik bir diistisle ciddi
oranlara ulagsmis, gelir dagiliminda bozulmalar meydana gelmis ve genel
yasam standartlar1 gerilemistir (Brown & Kulcsar, 1998). Gida tiiketimi,
saglik gostergeleri ve sosyal glivenlik kapsami bu donemde belirgin diisiisler
kaydetmigtir. Donemin sosyal politikalari, biiyiik Olgiide yapisal uyum
politikalarinin gélgesinde kalmistir (Tkach, 2017).

1995 yilinda uygulanan Bokros Paketi, kamu agiklarini ve dis dengesizlikleri
gidermek amaciyla alman siki mali dnlemleri icermistir. Paket, kisa vadede
biitge disiplinini saglarken, uzun vadede 6zel sektoriin yeniden canlanmasina
katkida bulunmustur (Zidek, 2014). Disa agikligin artmasiyla birlikte ihracat ve
ithalat oranlar1 hizla yiikselmis, 6zellikle Almanya ile ticari iligkilerde 6nemli
bir yogunlasma yasanmistir (Stephan, 1999).

2004 yilinda Avrupa Birligi’'ne tam iiyelik, Macaristan ekonomisinde yapisal
doniisiimii daha da derinlestirmistir. AB fonlarmin kullanimi sayesinde altyapi
yatirimlar artmis, tarim ve kirsal kalkinma projeleri desteklenmistir. Ancak,
ayni zamanda nitelikli isgiicliniin Bati Avrupa’ya yonelmesi, “beyin go¢ii”
sorununu beraberinde getirmistir (To6th, 2013).
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2008 kiiresel finansal krizi, Macaristan’1 derinden etkilemis; kamu borcu ve
biitce agig1 hizla artmus, lilke Uluslararast Para Fonu (IMF) ve AB’den yardim
talebinde bulunmustur. Bu baglamda yeniden mali disiplin dnlemleri devreye
almmuistir. 2010 yilindan itibaren Viktor Orban yonetiminin benimsemis oldugu
“illiberal ekonomi politikalar1” ile kamu miilkiyeti baz1 sektorlerde tekrar
artiritlmis ve 6zel sektdrdeki bazi stratejik yatirimlar devletlestirilmistir (Varga
& Kenyeres, 2018). Bu politika degisimi, ekonomik yonetimde daha merkezi
ve miidahaleci bir yaklasgimin benimsendigini gostermektedir.

Sonu itibariyle Macaristan ekonomisi iizerine literatiir, gecis ekonomileri
teorisi (Kornai, 1992) ve kiiclik acik ekonomi modelleri (Mundell-Fleming)
cergevesinde ele alinmaktadir. 2010’lar sonras1 donemde, Orban hiikiimetinin
“illiberal” politikalar1, mali genisleme ve AB fon bagimlilig1 tartisilmistir (Bohle
& Greskovits, 2019). Pandemi etkisi, mali ¢arpanlar iizerinden incelenmis
olup, tesvik paketlerinin kisa vadeli toparlanma sagladigi ancak borg yiikiinii
artirdigr belirtilmistir (IMF, 2021). Enflasyon dinamikleri, Phillips egrisiyle
iligkilendirilmis, diisiik igsizlik ve ticret baskilarinin rolii vurgulanmistir (ECB,
2022). Gelecek projeksiyonlari, Yesil Mutabakat ve dijital doniisiim firsatlarini
one ¢ikarmakta olup, OECD raporlari yaslanan niifus riskini isaret etmektedir.

GUNCEL EKONOMIK YAPI VE MAKROEKONOMIK
GOSTERGELER

Mevcut ekonomik yapiya bakildiginda, Macaristan karma bir ekonomik
modele sahiptir. Sanayi sektorili, dzellikle otomotiv ve elektronik iiretimi,
ihracatin ana bilesenidir. Audi, Mercedes-Benz ve Suzuki gibi uluslararasi
firmalarin tilkede biiylik iretim tesisleri bulunmaktadir. Tarim sektorii, AB
destekleri sayesinde modernlesmis olsa da kirsal bolgelerde ge¢imlik tiretim
hala 6nemli bir yer tutmaktadir (To6th, 2013). Hizmetler sektorii, turizm ve finans
araciligryla Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya (GSYH) 6nemli katki saglamaktadir.
Ozellikle Budapeste, finans ve teknoloji yatirimlar igin bdlgesel bir merkez
konumundadir (Csapé & Balogh, 2012).

Makroekonomik gostergeler incelendiginde, 2020’li yillarin baginda
bliylime oran1 %4-5 bandinda seyrederken, enflasyon oranlar1 zaman zaman
c¢ift hanelere ulagsmigtir. 2022 ve 2023 yillarinda yiiksek enerji fiyatlari ve
kiiresel tedarik zinciri sorunlar1 nedeniyle ekonomi baski altinda kalmaistir.
Kamu borcu GSYH’nin %70-80’1 araliginda seyretmektedir. Para politikas1
ise Macaristan Merkez Bankasi tarafindan enflasyon hedeflemesi ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir.

Sonu¢ olarak, Macaristan ekonomisi 1989 sonrasi doénemde kokli bir
doniisiim yasamis ve merkezi planlamadan liberal piyasa ekonomisine gegiste
bolgesel oncii llkelerden biri olmustur. Ancak bu doniisim hem ekonomik
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hem de sosyal anlamda ciddi maliyetler getirmis, bolgesel esitsizlikler ve
gelir dagiliminda dengesizlikler derinlesmistir. Giiniimiizde ise iilke, Avrupa
ile entegrasyonunu siirdiirmekle birlikte, i¢ politikadaki degisimler ekonomik
yapiy1 daha miidahaleci ve merkezi kontrolcli bir yone kaydirmaktadir. Bu
durum, tlkenin ekonomik gelisim rotasinda yeni tartigmalar1 beraberinde
getirmektedir.

Tablo 1. Macaristan’in Temel Ekonomik Gostergeleri (2015-2024)

Yil GSYH Enflasyon (%) issizlik (%) | Biitce Dengesi | Cari Denge

Biiyiimesi (%) (% GSYH) | (% GSYH)
2015 34 0.1 6.8 -2.0 -0.6
2016 2.3 0.4 5.1 -1.8 -0.5
2017 4.3 2.4 4.2 2.2 2.3
2018 5.1 2.9 3.7 23 0.2
2019 4.6 34 34 2.1 -0.8
2020 -4.7 33 4.1 -8.0 -0.5
2021 7.1 5.1 4.0 -6.5 -2.6
2022 4.6 14.5 3.6 -6.2 -7.1
2023 -0.9 17.0 4.1 -5.9 -5.5
2024 2.2 6.5 3.9 -4.5 -3.8

Kaynak: (IMF, 2023b; KSH, 2024)

GSYH Biiyiime Dinamikleri

Macaristan’mn GSYIH biiyiime oranlari, 2015-2024 doneminde ortalama
%2.43 olarak gergeklesmistir. Bu donem, 2015-2019 aras1 gii¢lii biiyiime faziyla
baslamig, ortalama %4.01 oraninda artis kaydedilmistir. Bu basari, yabanci
dogrudan yatirimlarin (FDI) artis1 (yillik ortalama 6 milyar Euro), AB yapisal
fonlarinin katkisi (%3-4 GSYIH) ve ig talepteki canlanmayla iliskilendirilebilir.
Ozellikle otomotiv sektdrii (Audi, BMW fabrikalar1), biiyiimenin %25’ini
saglamis, ihracat hacmini %15 artirmistir. 2015°te %3.55 biiyiime, diisiik faiz
ortami1 ve vergi indirimleriyle desteklenmistir. 2016°da %2.22’ye hafif diisis,
Brexit belirsizligi ve kiiresel yavaslamadan kaynaklanmistir. 2017-2019°da
strasiyla %4.34, %5.36 ve %4.58 oranlari, insaat patlamasi (statlar, altyapi) ve
ticret artislartyla ivmelenmistir. Bu donemde, reel ticretler %8-10 yillik artig
gostermis, tilkketimi tetiklemistir.
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Macaristan Reel GSYH Buyume Oranlari (2015-2024)
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Grafik 1. Reel GSYH Biiyiime Oranlar1 (2015-2024)
Kaynak: (World Bank, 2024)

Bununla birlikte 2020°de COVID-19 pandemisi nedeniyle %-4.46 kii¢lilme
yasanmustir. Tedarik zinciri kesintileri, turizm kaybi (GSYIH’nin %6’s1) ve
karantina Onlemleri ana nedenlerdir. Sanayi iiretimi %10 diismiis, hizmet
sektorii %15 daralmistir. Hiikiimetin mali tesvikleri (GSYIH’nin %5’1),
kismi toparlanma saglamig olsa da, kiiresel talep zayifligr etkili olmustur.
2021°de %7.14’lik giiclii toparlanma, asilanma oranlarmin yiiksekligi (%70)
ve AB kurtarma fonlariyla (NextGenerationEU) finanse edilen yatirimlarla
gerceklesmistir. Bu yil, insaat ve imalat sektorleri %12 biiyiime kaydetmistir.
2022’de  %4.58 biiyiime, Rusya-Ukrayna savasi oOncesi momentumla
stirdiiriilmiis, ancak enerji fiyatlarindaki artis (%200 dogal gaz) yavaslamaya
yol agmustir.

Enflasyon Dinamikleri

Enflasyon, Macaristan’in makroekonomik istikrarini tehdit eden ana
unsurlardan biri olmustur. 2015-2020°de diistik seviyelerde kalan enflasyon
(%-0.1 ila %3.4), 2021’den itibaren yiikselise ge¢mis, 2022’de %14.6,
2023’te %17.1°e ulasmis, 2024°te %3.7’ye gerilemistir. Bu donem, arz-talep
dengesizlikleri, enerji soklar1 ve para politikalaryla sekillenmistir. 2015°te
%-0.1 deflasyon, diisiik petrol fiyatlar1 ($50/varil) ve zayif talep nedeniyle
olusmus, ECB’nin QE politikalart etkili olmustur. 2016-2019°da %0.4-%3.4
artig, iicret biiyiimesi (%5-7 yillik) ve gida fiyatlarindaki yiikselisle iligkilidir.
Phillips egrisi baglaminda, issizlik disiisii (%6.8’den %3.4’¢) enflasyonu
koriiklemistir.
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2015 yii, Macaristan icin deflasyonla (yaklasik %—0,1) kaydedilen
nadir donemlerden biridir. Bu gelismenin arkasinda, kiiresel 6l¢ekte diisiik
seyreden petrol fiyatlar1 (yaklasik 50 dolar/varil seviyeleri) ve i¢ talepteki
zayiflik belirleyici olmustur. Avrupa Merkez Bankasi’nin ayni y1l uygulamaya
basladig1 niceliksel genisleme (quantitative easing) politikalarinin da bolgesel
diizeyde fiyat baskilarini smirladigi ifade edilmektedir (IMF, 2024). 2016—
2019 yillan1 arasinda ise enflasyon kademeli bigimde artarak %0,4 ile %3,4
arasinda gergeklesmistir. Bu donemde ficret artiglarinin yillik ortalama %5-7
seviyelerine ulagmasi, ozellikle hizmetler sektdriinde fiyatlart yukariya
tagimigtir. Ayrica gida fiyatlarindaki kiiresel yikselisler, ithalat bagimlilig
yiiksek tiriin gruplarinda enflasyonist baskilari artirmistir.

Macaristan Enflasyon Oranlari (2015-2024)
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Grafik 2. Enflasyon Oranlar: (2015-2024)
Kaynak: (World Bank, 2024)

Phillips egrisi cercevesinde degerlendirildiginde, bu donemde issizlik
oraninin %6,8’den %3,4’e gerilemesi, iicret enflasyonunu hizlandirmis ve fiyat
istikrar1 iizerinde yukar1 yonlii baski yaratmigtir. OECD (2024) raporuna gore,
Macaristan iggiicli piyasasinin sikilagmasi ve i¢ talepteki genigleme, fiyatlarin
daha kalic1 bir sekilde artmasina yol agan temel i¢sel dinamikler olmustur.

Pandemi sonras1 2021°de %5.1, arz soklar1 (gida %10, enerji %15 enflasyon)
ve kiiresel tedarik zinciri aksamalariyla baglamigtir. 2022-2023 zirvesi, Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle dogal gaz fiyatlarinin %300 artmasi ve Macaristan’in
Rusya bagimlilig1 (%80 ithalat) kaynaklidir. Merkez Bankas1 (MNB) faizleri
%13 e ylikseltmis, ancak doviz kuru dalgalanmalari (Forint %20 devaliiasyon)
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enflasyonu beslemistir. Monetarist teori (MV=PQ), para arz1 artisin1 (%10)
suglar. 2024 gerilemesi, faiz politikalar1 ve enerji fiyatlarinin stabilizasyonuyla
(%50 distis) saglanmistir. Dolayisiyla 2024 itibariyla enflasyonun %6,2
seviyesine gerilemesi 6ngoriilmektedir (MNB, 2024). Ancak bu oran hdlen AB
ortalamasinin tizerindedir.

2024 itibariyla enflasyon %3,7’ye gerileyerek tekrar tek haneli seviyelere
diigmiistiir. Bu gerilemede, siki para politikast uygulamalari, biitce aciginin
kontrol altina alinmasi ve enerji fiyatlarinin kiiresel 6lgekte istikrar kazanmast
etkili olmustur. OECD (2025) verileri, Macaristan Merkez Bankasi’nin faiz
artirnmlar1 ve maliye politikasinda izlenen disiplinli yaklasimin fiyat istikrarina
katki sagladigint vurgulamaktadir. Bununla birlikte, enflasyonun hizl
dalgalanmasi, para politikasinin kredibilitesi ve ongoriilebilirligi tizerinde soru
isaretleri yaratmis, yatirimer giivenini olumsuz etkilemistir.

Sonug olarak, Macaristan’da enflasyon dinamikleri yalnizca kisa vadeli talep
soklarinin degil, ayn1 zamanda enerji bagimliligy, iicret baskilar1 ve doviz kuru
oynakliklarinin bir bileskesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki donemde
kalic1 fiyat istikrarinin saglanabilmesi i¢in, enerji arz giivenliginin artirilmasi,
iicret artislarmin verimlilikle uyumlu hale getirilmesi ve para politikasinin
daha Ongoriilebilir bir gergevede yiiriitiilmesi gerekmektedir. Enflasyonun
kontrol altina alinmasi, yalnizca makroekonomik dengeler agisindan degil,
bliylime potansiyelinin siirdiiriilebilirligi agisindan da kritik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Issizlik ve Istihdam

Issizlik orani, Macaristan ekonomisinin en giiclii yonlerinden biri olarak
goriilmektedir. 2015°te %6 seviyesinde olan issizlik, 2019°da %3,4’e kadar
gerilemistir. Pandemi doneminde %4,3’¢ yiikselse de 2022 itibariyla yeniden
%3,6 seviyesine diigmiistiir. Bu diistis, “Workfare” programlari (kamu
istihdami), egitim reformlar1 ve FDI’lerin yarattig1 is firsatlariyla iligkilidir.
2015-2019°da ortalama %4.66, siki isgiicii piyasasini yansitir; geng issizlik
%15°ten %10’a gerilemistir. Bununla birlikte, genc issizlik oran1 (%10 civari)
ve bolgesel farklhiliklar sorun olmaya devam etmektedir. Ozellikle kirsal
bolgelerde istihdam olanaklarinin sinirli olmasi, go¢ ve gelir esitsizligini
artirmaktadir (World Bank, 2024).
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Macaristan Issizlik Oranlari (2015-2024)
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Bu basarida, hiikiimetin uyguladigi yapisal politikalarin etkisi biiyiiktiir.
Ozellikle “Workfare” programi olarak bilinen kamu istihdam projeleri, diisiik
vasifli iggliciiniin is piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmistir. Ayrica
2010’1u yillarda egitim sisteminde yapilan reformlar, mesleki egitim ve ¢iraklik
programlarinin giiglendirilmesi, isgiicii arzinin niteliksel yapisini iyilestirmistir.
Bu gelismeler, dogrudan yabanci yatirnmlarin (FDI) 6zellikle otomotiv ve
imalat sektorlerinde yarattigi yeni is olanaklartyla birleserek issizligi asagi
¢cekmistir (OECD, 2023).

2015-2019 doneminde issizlik oraninin ortalama %4,66 diizeyinde
seyretmesi, igglicii piyasasinda yapisal bir sikiliga isaret etmektedir. Bu donemde
geng issizlik orant da %15°ten %10’a gerilemis, bu durum genglerin iggiicii
piyasasina entegrasyonunda kismi bir ilerleme kaydedildigini gOstermistir.
Ancak, geng issizlik oraninin hala ¢ift haneli seviyelerde seyretmesi, genglerin
egitimden istihdama gecisinde karsilagilan zorluklarin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle dijital beceriler, yabanci dil yeterlilikleri ve yiiksek
vasif gerektiren alanlarda genglerin istihdam edilmesinde onemli engeller
bulunmaktadir.

Bolgesel farkliliklar ise Macaristan isgilicli piyasasinin temel sorun
alanlarindan birini olusturmaktadir. Baskent Budapeste ve ¢evresinde issizlik
oranlar diisiik seviyelerde seyrederken, kirsal bolgelerde istihdam olanaklariin
siirli olmasi, issizligi gorece yiiksek tutmaktadir. Bu durum, i¢ go¢ hareketlerini
tesvik etmis, Ozellikle gen¢ niifusun daha dinamik is piyasalarma sahip
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sehir merkezlerine yonelmesine neden olmustur. Bunun sonucu olarak kirsal
bolgelerde ekonomik faaliyetler daralmis, gelir esitsizlikleri belirginlesmistir
(World Bank, 2024).

Ayrica, diisiik issizlik oranlarina ragmen isgiicii piyasasinin karsi karsiya
oldugu yapisal zorluklar dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin basinda isgiiclintin
yaslanmasi ve demografik baskilar gelmektedir. Calisabilir niifusun daralmasi,
uzun vadede isgiicii arzini sinirlayabilir ve iiretkenlik artisini olumsuz
etkileyebilir. Nitekim, 2020 sonrasi donemde isverenlerin nitelikli isglicii
bulmakta zorlandigi ve bu nedenle iicretlerin hizla yiikseldigi goriilmiistiir. Bu
durum, Phillips egrisi ¢ercevesinde degerlendirildiginde, issizligin diismesine
karsin enflasyonist baskilarin artmasiyla sonuglanmstir.

Sonug olarak, Macaristan isgiicii piyasasi son on yilda gii¢lii bir performans
sergilemis, diisiik igsizlik oranlari lilkenin ekonomik biiyiimesini desteklemistir.
Bununla birlikte geng issizlik, bolgesel esitsizlikler ve demografik baskilar,
isgiicli piyasasmin siirdiiriilebilirligi agisindan énemli sorun alanlar1 olmaya
devam etmektedir. Bu nedenle, gelecege yonelik politikalarin yalnizca istihdam
yaratmaya degil, ayn1 zamanda isgiicliniin niteligini artirmaya ve bolgesel
farkliliklart azaltmaya odaklanmasi gerekmektedir.

Biitce Dengesi

Macaristan’da biitce dengesi, 6zellikle 2010’1u yillarin ikinci yarisinda mali
disiplinin gorece siki tutulmasiyla Avrupa Birligi (AB) kriterleri ¢er¢evesinde
kabul edilebilir seviyelerde seyretmistir. 2015-2019 doneminde biitce acig1
gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH) %2’sinin altinda kalarak Maastricht
kriterleriyle uyumlu bir goriiniim sergilemistir. Bu dénemde hiikiimet, mali
disipline 6ncelik vererek kamu borg stokunu kontrol altinda tutmay1 hedeflemis,
ayn1 zamanda yabanc1 yatirimci giivenini giiglendirmeye ¢alismistir (OECD,
2022).

Ancak COVID-19 pandemisiyle birlikte maliye politikas1 yon degistirmistir.
2020 yilinda uygulanan genisleyici maliye politikalar1 sonucunda biitge
acigt GSYH’nin %7,5’ine ylkselmistir (EC, 2023). Bu artista saglik
harcamalarindaki hizl yiikselis, ekonomik destek paketleri ve gelir kayiplarini
telafi etmeye yonelik kamu transferleri etkili olmustur. Pandemi doneminde
benzer sekilde AB genelinde de mali kurallar esnetilmis, bir¢cok iiye iilke
yiiksek biitce agiklariyla karsi karstya kalmistir. Macaristan bu siiregte, AB’nin
gecici olarak askiya aldigi mali disiplin kriterlerinden yararlanarak genisleyici
maliye politikasi izlemistir.

2021 sonrasi donemde, pandeminin ekonomik etkileri kismen hafiflerken,
yeni mali baskilar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle enerji fiyatlarmdaki kiiresel
artiglar ve Ukrayna’daki savasin bolgesel enerji piyasalar lizerinde yarattigi
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dalgalanmalar, Macaristan hiikiimetini enerji siibvansiyonlarin1 artirmaya
zorlamigtir. Bu politikalar, kisa vadede hanehalklarmi fiyat soklarindan
korumay1 ve toplumsal huzursuzluklari smirlamayr amaglamistir. Bununla
birlikte, enerji siibvansiyonlarinin biit¢ceye maliyeti oldukca yiiksek olmus ve
yapisal olarak kamu maliyesinin kirilganligini artirmistir (IMF, 2023).

2023 yilina gelindiginde biitce agig1 %6,5 seviyesinde gerceklesmis, bu
oran AB ortalamasinin iizerinde kalmistir (EC, 2023). A¢i1gin temel nedenleri
arasinda enerji siibvansiyonlar1 kadar sosyal transferlerdeki artis da One
cikmaktadir. Hiikiimetin ozellikle diisiik gelirli hanehalklarii desteklemek
amaciyla artirdigi sosyal harcamalar, kisa vadede gelir esitsizliklerini sinirlamis;
ancak uzun vadede mali siirdiiriilebilirlik agisindan risk yaratmistir. OECD
(2024) verilerine gore, Macaristan’in sosyal transfer harcamalart GSYH’ye
oranla AB ortalamasinin iizerine ¢ikmistir.

Uzun vadede, bu mali genislemenin kamu bor¢ dinamikleri {izerinde
bask1 olusturmasi beklenmektedir. Kamu borcunun GSYH’ye oran1 2019°da
%65 seviyelerindeyken, pandemi sonrasi donemde artis egilimine girmistir.
Bu durum, faiz oranlarindaki artisla birlestiginde bor¢ servis maliyetlerini
yiikseltmis ve mali manevra alanini daraltmistir. Ayrica biitge agiginin yiiksek
seyretmesi, kredi derecelendirme kuruluglarinin degerlendirmelerinde olumsuz
bir faktor olarak 6ne ¢ikmakta ve yatirimer giivenini sinirlamaktadir.

Sonug olarak, Macaristan’in biitce dengesi son on yilda iki farkli egilim
gostermektedir: 2015-2019 arasinda disiplinli ve AB kriterleriyle uyumlu bir
mali politika; 2020 sonrasi donemde ise pandemi ve enerji krizi nedeniyle
genisleyici ve agik yonlii bir mali durus. Kisa vadede bu politikalar toplumsal
ve ekonomik baskilar1 hafifletmis olsa da uzun vadede kamu maliyesinin
stirdiiriilebilirligi ve AB mali kriterleriyle yeniden uyum saglanmasi agisindan
ciddi zorluklar barindirmaktadir. Oniimiizdeki doénemde Macaristan’in,
biitce disiplinini yeniden tesis etmesi ve 0zellikle enerji siibvansiyonlar gibi
maliyeti yiiksek kalemlerde yapisal reformlar gergeklestirmesi kaginilmaz
goriinmektedir.

Finansal Sistem, Bankacilik Yapisi ve Para Politikas1

Macaristan’in finansal sistemi, gecis ekonomilerinin tipik orneklerinden
biri olarak, 1990’lar boyunca radikal bir yeniden yapilanma siirecinden
gecmistir. Sosyalist donemde tamamen kamuya ait bankalardan olusan sistem,
piyasa ekonomisine gecisle birlikte hizla dzellestirilmis ve 2000’lerin basina
gelindiginde sektoriin toplam aktiflerinin yaklasik {igte ikisi yabanci sermayeli
bankalar tarafindan kontrol edilir hale gelmistir (Bonin et al., 2005). Ozellikle
Avusturya, Italya ve Almanya menseli bankalar, bolgedeki genisleme stratejileri
kapsaminda Macaristan’da gii¢lii bir finansal varlik olusturmustur. Bu durum,
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bankacilik sektoriiniin teknolojik kapasitesini ve kredi derinligini artirmis;
ancak kiiresel piyasalara duyarliligin1 da belirgin sekilde yiikseltmistir.

2008 kiiresel finansal krizi Macaristan igin kritik bir kirtlma noktasi
olmustur. Hanehalklariin 6énemli bir kismi, 6zellikle 2004-2008 déneminde
diisiik faiz avantaji nedeniyle Isvicre Frangi ve Euro cinsinden konut kredisi
kullanmis; forintin deger kayb1 sonrasinda bu borgluluk yapisal bir kirilganlik
yaratmistir (Rosenberg & Tirpak, 2009). IMF’nin 2009 raporu, Macaristan’in
kriz doneminde Dogu Avrupa’nin en yiiksek doviz kredisi riskine sahip
tilkelerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kirillganlik, finansal
istikrarin saglanmasinda doviz kuru soklarinin 6nemini vurgulamastir.

2010 sonrast donemde hiikiimet, finans sektoriinde devletin roliinii yeniden
artirmaya yonelmistir. Orban yoOnetimi, bazi biiyiilk yabanci bankalarin
hisselerini geri satin alarak devletin payimi artirmis; 2010°da %15 olan kamusal
pay, 2018°de %25’in iizerine ¢ikmistir (OECD, 2020). Bu yaklasim, literatiirde
“illiberal finansal yeniden millilestirme” olarak tartigilmakta ve piyasa rekabeti
ile kurumsal 6ngoriilebilirlik agisindan elestirilmektedir (Bohle & Greskovits,
2019).

Para politikas1 cephesinde Macaristan Merkez Bankas1 (MNB), 2001’den bu
yana resmi olarak enflasyon hedeflemesi rejimi uygulamaktadir. 2013 sonrast
donemde banka, politika faizini diisiik seviyelerde tutarak kredi geniglemesini
tesvik eden heterodoks araglar gelistirmistir. “Funding for Growth Scheme”
(FGS) kapsaminda KOBI’lere diisiik faizli kredi saglanmis; bu uygulama
kisa vadeli biiylimeyi desteklemistir (MNB, 2021). Ancak bu politika seti,
2021 sonrasi enflasyonist baskilar karsisinda siirdiiriilemez hale gelmis;
MNB, 2022’de politika faizini %13’e ¢ikararak Avrupa’daki en agresif faiz
artirimlarindan birini ger¢eklestirmistir (ECB, 2023).

Sonug olarak Macaristan’in finansal sistemi, gecis ekonomisi mirasi, yliksek
disa aciklik, devletin yeniden artan rolii ve para politikasinda heterodoks
unsurlarin varligiyla sekillenmektedir. Bankacilik sektoriiniin dayanikliligi,
ontimiizdeki donemde enflasyonun seyri, kiiresel finansal kosullar ve AB ile
iligkilerin gidisati tarafindan belirlenecektir.

Di1s Ticaret, Ekonomik Entegrasyon ve AB Fonlarimin Rolii

Macaristan, yliksek disa agiklik derecesi nedeniyle dis ticaret dinamiklerine
olduk¢a duyarli bir ekonomidir. Thracatin GSYH’ye oram %80-90 bandinda
seyretmekte olup bu oran Avrupa Birligi icinde en st seviyelerdendir (World
Bank,2024). Buyapu, iilkeyi kiigiik agik ekonomimodellerinin tipik 6zellikleriyle
uyumlu hale getirmektedir. Almanya, Macaristan’in en biiylik ticaret ortagidir
ve toplam ihracatin yaklagik {icte biri otomotiv sektori iizerinden bu iilkeye
yonelmektedir. Audi, Mercedes-Benz ve BMW gibi firmalarin Macaristan’daki
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iiretim tesisleri, ihracat hacmini ve teknoloji yogun iiretim kapasitesini 6nemli
Olciide artirmistir (OECD, 2023).

Macaristan’in dis ticaret bilesimi yliksek oranda orta-yiiksek teknolojili
iriinlere dayanmakla birlikte, literatiir yerli katma deger oraninin diisiik
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Macaristan’in iiretimde entegrasyon diizeyinin
yiiksek; fakat teknolojik igsellestirme kapasitesinin sinirli oldugu bilinmektedir.
Bu nedenle iilke, kiiresel deger zincirlerinin ara mal1 liretim segmentlerine
sikisma riski ile kars1 karsiyadir.

2004 y1linda gergeklesen Avrupa Birligi liyeligi, dis ticaret kompozisyonunun
doniisiimiinde belirleyici olmustur. Gliimriik Birligi’ ne uyum, ticaretmaliyetlerini
diistirmiis ve AB i¢i ticaretin payimi1 %80’in iizerine ¢ikarmistir. Benzer sekilde
AB yapisal ve uyum fonlari, ticaret altyapisinin modernizasyonunda kritik rol
oynamistir. 2014-2020 biitge doneminde Macaristan, GSYH’sine oranla AB
fonlarindan en fazla yararlanan iilkelerden biri olmus; yatirimlarin yaklagik
%55’1 bu fonlar iizerinden finanse edilmistir (European Commission, 2021).

Ancak fonlarin kullanimi zaman zaman ydnetimsel ve politik tartigsmalara
konu olmustur. Avrupa Komisyonu, 2022°de hukukun tistiinliigii mekanizmasi
kapsaminda Macaristan’a aktarilan bazi fonlar1 askiya almis; bu durum yatirim
harcamalarinda gecikmelere yol agmigtir. Transparency International (2023)
raporu, Macaristan’in kamu ihaleleri ve fon yonetimi konularinda AB i¢inde en
riskli iilkelerden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Dis ticaretin cografi gesitliligi sinirhdir ve tilke AB dis1 pazarlarda diisiik
paya sahiptir. Cin ile ticaret artis gdosterse de dig ticaret agig1 kronik bigimde
siirmektedir. Ayrica enerji ithalatinin yiiksekligi, cari denge tizerinde yapisal bir
baski1 yaratmaktadir. Rusya’ya bagimli dogal gaz ithalati, enerji fiyat soklarinin
dis ticaret dengesi tizerinden ekonomiye sert yansimasina neden olmustur.

Sonug olarak Macaristan’in dis ticareti yiiksek entegrasyon, disa agiklik
ve AB fonlarina bagimlilik tarafindan sekillenmektedir. Uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik, yerli katma deger artisi, tiretkenlik kazanimlar1 ve dis ticaretin
cografi gesitlendirilmesine baglidir.

SONUC

Macaristan, tarihsel olarak Dogu ile Bat1 Avrupa arasinda koprii islevi goren
bir iilke olup, bu jeopolitik konumun getirdigi avantajlar ve kirilganliklarla
siirekli bir doniisim siireci yasamistir. Calismada goriildiigii iizere, iilke
ekonomisi sosyalist planlama modelinden liberal piyasa ekonomisine gecisle
birlikte kokli bir yeniden yapilanmaya girmis; 2004’te Avrupa Birligi tiyeligi,
bu doniisiimiin ivmesini artirmigtir. Ancak ayni siireg, bolgesel esitsizlikler,
gelir dagiliminda bozulmalar ve isgiicli gécti gibi dnemli toplumsal maliyetleri
de beraberinde getirmistir.
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2015-2019 déneminde gii¢lii biiyiime performansi sergileyen Macaristan,
bu basarisini biiyiik 6l¢iide AB fonlari, yabanci dogrudan yatirimlar ve diisiik
faizli kredi ortamina bor¢ludur. Bununla birlikte, bu biiyiime modelinin dig
kaynaklara bagimli yapisi, kirtlganliklarin artmasina neden olmustur. Nitekim
COVID-19 pandemisiyle yasanan sert daralma ve 2022 sonrasi enerji krizinin
tetikledigi stagflasyon egilimleri, Macaristan ekonomisinin yapisal zafiyetlerini
acik bicimde ortaya koymustur.

Enflasyon dinamikleri incelendiginde, ozellikle enerji ithalatina olan
bagimliligin ve kur dalgalanmalarinin fiyat istikrar tizerinde kalici baskilar
olusturdugu goriilmektedir. Para politikasi yoluyla enflasyonun kontrol altina
almmasi kismi basar1 saglasa da yapisal reformlar yapilmadig: siirece kalici
fiyat istikrar1 saglanamayacaktir. Issizlik oranmin gorece diisiik seyretmesi
olumlu bir gosterge olmakla birlikte, geng issizlik, bolgesel farkliliklar ve
demografik baskilar, isgiicli piyasasinin siirdiiriilebilirligi agisindan ciddi
riskler barindirmaktadir.

Biitce dengesi ise son on yilda iki farkli egilim gostermektedir: 2015-2019
arasinda mali disiplinin korunmasi, 2020 sonrast donemde ise pandemi ve enerji
krizi nedeniyle agiklarin hizla artmasi. Ozellikle enerji siibvansiyonlarmin ve
sosyal transferlerin yiikksek maliyeti, kamu bor¢ stokunun siirdiiriilebilirligini
tehdit etmektedir. Bu durum, Macaristan’in AB kriterleriyle yeniden uyum
saglamasi agisindan dnemli bir meydan okumadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Macaristan ekonomisi gii¢lii bliylime
donemleri ile kriz donemleri arasinda dalgalanan bir gdriiniim arz etmektedir.
Oniimiizdeki dénemde iilkenin ekonomik gelisiminin siirdiiriilebilirligi;
enerji arz giivenliginin artirilmasina, dijitallesme ve egitim yatirimlarina hiz
verilmesine ve kamu maliyesinde disiplinin yeniden tesis edilmesine baglidir.
Ayrica, AB ile iliskilerin seyri ve fon akislarinin devamliligi, Macaristan’in
biiylime kapasitesini belirleyecek temel unsurlardan biridir.

Sonug¢ olarak, Macaristan’in ekonomik basarisi, yalnizca kisa vadeli
biliyiime performansiyla degil, ayn1 zamanda yapisal reformlarin kalicilig1 ve
toplumsal maliyetlerin dengelenmesiyle 6l¢iilmelidir. Aksi halde, tilkenin digsal
soklara kars1 kirilganligi siirecek ve ekonomik potansiyelini tam anlamiyla
gergeklestirmesi gliclesecektir.
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MAKROEKONOMiK GOSTERGELERLE OZBEKISTAN

Saniyebahar Cetin', Mustafa Yiimaz?

GIRIS

Ikikutuplusistemindagilmastylabirlikte 1 Eyliil 1991 tarihinde bagimsizligini
kazanan Ozbekistan, énceden Ozbekistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti olan
ismini, bagimsizligini kazandiktan sonra Ozbekistan Cumhuriyeti olarak
degistirmistir. Ozbekistan kuzeyinde Kazakistan, dogusunda Kirgizistan ve
Tacikistan, batisinda Tiirkmenistan ve gilineyinde Afganistan bulunan, Amu
Derya ve Sir-i Derya nehirleri arasinda 448.9 km2’lik bir alanda kurulmus bir
cumhuriyettir (Uzbekistan Country Review, 2015). Bagkenti Taskent’tir. T.C.
Ticaret Bakanligiin son verilerine gore niifusu 37 milyonu bulmustur (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2025).

Sadece cografi konumuyla degil, yer alt1 ve yer iistii zenginlikleriyle de
oldukca dikkat ¢eken Ozbekistan, izledigi politikalar agisindan da jeopolitik
olarak oldukg¢a onemli bir role sahiptir (Budulgan, 2020). Sahip oldugu bu
o6nemli rolii ona biiyiik bir avantaj saglamanin yani sira maalesef ki biiyiik bir
tehlikeyi de beraberinde getirmektedir. Bu yiizden bagimsizligin1 kazandiktan
sonra takip ettigi politikalarda kendi ¢ikarlarini diisiiniirken ayn1 zamanda
kutuplar arasindaki dengeyi de korumaya odaklanmistir. Bu sebepledir ki
oldukea hareketli bir dis politika stratejisine sahiptir. 1992’den beri Bagimsiz
Devletler Toplulugu’nun kurucu devletlerinden, 2019’dan beri ise Tiirk Devlet
Teskilatinin asil iiyelerinden birisi olan “Ozbekistan’da 100’den fazla yeralt1
maden ¢esidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin, bakir, giimiis, kursun, ¢inko,
uranyum ve benzeri yeralti kaynaklar1 gelmektedir” (T.C. Ticaret Bakanligi,
2025). Yalnizca yeralt1 kaynaklar1 degil, “Ozbekistan’mn GSMHsinin %32 sini
olusturan ve g¢alisan niifusun %27’sine istihdam saglayan tarim” da iilkenin
ekonomisinde ¢ok biiyiik rol oynamaktadir (Eshov vd., 2021). Ozellikle bugday
ve pamuk Ozbekistan i¢in olduk¢a énemli tarim iiriinleri olup, iilkenin tarimsal
ihracatina ¢ok biiyiik katkida bulunmaktadir (Ozbekistan Tarim Sektorii Ulke
Yatirimer Rehberi, 2022). Ancak Eshov’un (2021) calismasinda ileri siirdigi
tizere; son yillarda, iilkenin tarimsal kalkinma odakli yeni politikalartyla
birlikte bu iki {iriiniin de {iretimin azaltilarak ¢esitli meyve ve sebzeler gibi daha

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Boliimii, Konya, sbhrcetin@gmail.com, ORCID: 0009-0006-8766-7853

2 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Yilmaz, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret
ve Finansman Boliimii, Konya, mustafa.yilmaz@erbakan.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6131-2663
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faydali iirtinlerin iiretimine agirlik verilmesi gerektigi yoniinde calismalara
baslanmistir.

Diger yandan Orta Asya’nin merkezinde bulunan Fergana Vadisi de
Ozbekistan smirlar1 igerisinde bulunmaktadir. Bu bdlgenin en énemli dzelligi
Amu Derya ve Sir-i Derya nehirlerine ev sahipligi yapmasi ve bu durumun
bolgede agirlikli olarak bulunan ¢6l ikliminin aksine suya ulasimi oldukga
kolaylastirmasi olarak goriilebilir. Bu su kaynaklarinin diger komsu tilkelerle
esit olmadan paylasilmis olmast iilkeler arasinda problemlere sebep olmaktadir.
Diger yandan Fergana Vadisi’nin basi, konumu itibariyle uyusturucu
kacakeiligiylabeladadir. Budaiilkenin i¢ politikalariyla beraber dis politikalarini
etkilemekte, tilkeye dis giiclerin miidahalesinin de 6niinli agmaktadir (Demirci,
2012). Tiim bu etkenlerin iilke ekonomisine etkisi ka¢inilmazdir.

Calismanin amaci Ozbekistan’in iilke ekonomisini bazi makroekonomik
gostergelerle birlikte ele almaktir. Bu kapsamda ilk olarak GSMH, istihdam ve
igsizlik oranlar1 enflasyon oranlar1 incelenmistir. Bunlara ek olarak ilerleyen
boliimlerde Ozbekistan’in uluslararas: ticaretine dair gostergeler de dort
baglik altinda incelenmistir. Bunlar; ihracat oranlari, ithalat oranlari, ihracatin
ithalat1 kargilama oram ve Ozbekistan’in ihrag ve ithal ettigi iiriinlere genel
bakistir. Daha sonrasinda, uluslararasi ticaret kapasitesini anlayabilmemiz
icin Ozbekistan’da hukukun iistiinliigii analizi yapilmis ve hemen sonrasinda
dogrudan yabanci yatirim oranlar1 incelenmistir. Ardindan gayrisafi yurtigi
hasila verileri ile ekonomik biiyiime orania bakilmig; vergi gelirinin yillara
gbre orani, toplam borg servisi, yillik niifus artis hizi, yiiksek teknoloji ihracati
gibi hem toplumu hem de iilke ekonomisini ilgilendiren bagliklar incelenmistir.
Son olarak Ozbekistan’in global inovasyon indeksinde konumuna bakilmis ve
gelismekte olan tilkeler arasinda yer aldig1 gozlemlenmistir.

Ozbekistan’in Gayri Safi Milli Hasila Oranmimin Yillara Gére Analizi

Bu calismada incelenecek makroekonomik gostergelerden ilki Gayri Safi
Milli Hasiladir. Kisaca GSMH olarak belirtilen bu gosterge “belli bir donem
icinde (genellikle 1 y1l iginde) ulusal ekonomi tarafindan olusturulan nihai mal
ve hizmetler toplaminin parasal karsiligi” (Ocal, 2014) seklinde tanimlanabilir.
Yapilan tanima bakildiginda GSMH’yi diger gostergelerden ayiran birkag
ayrintt oldugunu soylenebilir. Bunlardan ilki, GSMH’nin hesaplanmasi igin
belirlenmis bir doneme ihtiya¢ duyulmasiyken; ikincisi de bu gostergenin ulusal
ekonomiyi, yani bir iilkenin vatandaslar tarafindan yapilan iiretimi kapsadigi
gergegidir (Mucuk, 2017).

Bu bilgilerle birlikte daha iyi anlagilabilmesi adina, asagida Diinya Bankas1
(2023) tarafindan cikartilmis Ozbekistan’a ait GSMH verilerine ait grafik
verilmistir.
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Grafik 1: Ozbekistan Gayri Safi Milli Harcama (% GSYiH)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Grafik 1 incelendiginde Ozbekistan’m GSMH oranmin 1992°de
%100,02’yle baslayip 2023’te %118,9’a kadar yiikseldigini gérmekteyiz.
1992-2016 arasinda, yani Islam Kerimov’un cumhurbaskanhigi yaptigi
donemde siki politikalar takip edilmis olsa da GSMH kapsaminda ¢ok biiyiik
bir ilerleme kaydedilmemistir. Ancak Islam Kerimov uyguladig: politikalarla
stabiliteyi korumay1 basarmistir. Yapilan se¢imler sonucunda 2016 yilinda
Sevket Mirziyoyev Ozbekistan’in ikinci cumhurbaskani olarak secilmis ve
‘halkin baskan1’ imaj1 olusturma yolunda din gibi konularda serbestlesmelere
yonelmistir. Ayni serbestlesme politikalarina ekonomide de takip etmis ve bu
rahatlama is sektoriine de yansimistir. Mirziyoyev, cumhurbaskani oldugu
donemde kati politikalar1 sonlandirmaya, ihracati arttirmaya ve bunun bir
sonucu olarak da uluslararasi1 yatirnmlari tilkeye ¢ekmeye odaklanmis; sabit
kur sisteminin aksine, serbest piyasa mekanizmasini oturtmay1 amaglamistir.
Serbest piyasayla birlikte girisimciligin artmasi hedeflenmis, dogal olarak
doviz iizerindeki kisitlamalarda bu serbestlesmeden etkilenmis ve halkin
dovize ulasimi kolaylasmistir (Caliskan, 2019). Bu gelismeler grafiklere
olumlu anlamda yansimis ve GSMH iizerinde yavas ama siirekli bir artig
gozlemlenmistir. Mirziyoyev’in politikalar1 sayesinde 2023 yilinda en yiiksek
seviyesine, yani %118,99 oranina ulagmaistir.

Ozbekistan’da Istihdam ve Issizlik Oraninin Yillara Gore Analizi

Istihdam, kisaca emek faktoriiniin iiretimde kullanilmasina denir. Eger daha
genis cerceveden bakmamiz gerekirse tiim tiretim faktorlerinin tiretim siirecine
dahil edilmesidir (Mucuk, 2017). Her bir {iretim faktoriintin kullanim diizeyine
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bagl olarak istihdam; tam istihdam, eksik istihdam, asir1 istthdam olmak
izere lige ayrilir. Emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak agabilecegimiz
iretim faktorlerinin tamaminin tiretim siirecinde kullanilmasina ‘tam istthdam’
denirken, bir kisminin iiretim siirecinin disinda kalmasina ‘eksik istihdam’
denir. Diger yandan asir1 isttihdam da tiretim faktorlerinin standartlarimin
tizerinde kullanilmasi olarak agiklanabilir (Mucuk, 2017).

Ozbekistan, istikrarl1 ve yogun bir isgiicii kaynagina sahip bir iilkedir. Bu
nedenle, Ozbekistan, ekonominin yiiksek emek yogunluguna sahip gesitli
isletmelerinin ve sektorlerinin gelistirilmesi i¢in genis firsatlar sunar. Devlet
Oncelikli olarak, niifusun istihdamini siirekli olarak arttirmali ve sektorel
yapisini iyilestirmelidir. Ulke, temel olarak yiiksek diizeyde istihdam saglamay1
hedefler. Istihdam, 6zellikle, vatandaslarin iilke yasalarina aykiri olmayan,
kisisel veya sosyal ihtiyaclarini karsilamayr amaglayan ve 6znesine kazang
veya gelir getiren bir faaliyet olarak ele alinmalidir. istihdamim calisabilir
niifusun, yasi ve sagligi itibariyle ¢alisabilecek durumda olan herkesi kapsadigi
unutulmamalidir (Eshbekovich ,(2021).

Tiim bunlar diisiiniilerek asagidaki Ozbekistan’a dair Diinya Bankas1 (2023)
tarafindan derlenmis Uluslararas1 Calisma Orgiitiine (ILO) ait issizligi gdsteren
grafik 2 incelendiginde;

Ozbekistan Issizlik, Toplam (% Toplam Isgticii)
(Modellenmis ILO Tahmini)
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Grafik 2: Ozbekistan issizlik Oran1 (Modellenmis ILO Tahmini)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Bagimsizlik tarihinden (1991) itibaren 1999 yilina kadar olan sekiz yillik
siiregte Ozbekistan’daki issizlik oraninin diizenli olarak arttig1 gériilmektedir.
Bagimsizlik yilindan itibaren uygulanan politikalarla, pamuk gibi hammaddeler
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iizerine yogunlasilmis, sanayilesme gibi {iilkeyi kalkindiracak yeni is
firsatlar1 yaratmaya odaklanilmistir (Madiev, 1995). Ancak yeni elde edilmis
bagimsizligin da etkisiyle 1991 Yilinda %1,9’la baslayan issizlik oran1t 1999
yilinda %13,3 oranmi gorerek en yiiksek seviyeye ulagmig ve 2000 yiliyla
birlikte %12,28 oranini gorerek diismeye baglamistir. Diistis 2007 yilina kadar
devam etmis, 2007 yilinda %4,99’u gordiikten sonra daha stabil bir sekilde
ilerlemeye devam etmistir. Grafige genel anlamda bakildiginda sol tarafini
kaplayan biiyiik bir issizlik dalgasi oldugunu goriilmektedir. Bu dalgalanma,
iilkenin SSCB’den yeni ayrilmis olmasindan dolay1 kendi ayaklar iizerinde
durmaya calistig1 seklinde yorumlanabilir.

Ozbekistan UZB Niifus oranina gére istihdam, 15+,
toplam (%) (modellenmis ILO tahmini)
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Grafik 3: Ozbekistan Niifus Oranina Gére istihdam (15+) (Modellenmis ILO Tahmini)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

1991- 2023 yillarini kapsayan ve yine Diinya Bankasinin (2023) derledigi,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tahminiyle hesaplanmis istihdam oranlarini
gosteren grafik 3’e bakildiginda; igsizligi gosteren grafik 2’ye paralel olarak
istihdam oranmin 1999 yilma kadar diistiigii goriilmektedir. Ozbekistan’in
bagimsizlik yilina, yani 1991 yilina bakildiginda %58’lik istihdam oraniyla
baslayan istihdam oraninin hemen bir sonraki y1l olan 1992’de %58,55 oraniyla
grafikteki son 32 yilin en yiiksek verisini gordiigii sdylenebilir. 1992 Yilindan
itibaren diislise gecen istihdam oranlar1 1999 yilinda %52,972 oranin1 gérmiis,
ardindan tekrar yiikselise gecmistir. 2007 yilinda diger bir kiigiik dalgay1
olusturmus ve %55,80 oranina ulasmis daha sonra ¢ok daha yavas diistislerle ve
daha kiiciik dalgalarla istihdam orani ilerlemeye devam etmistir. 2019 Yilinin
sonlarinda ortaya ¢ikan diinya capinda etkisi olan Covid-19 pandemisi diger
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iilkeler gibi Ozbekistan’1 da etkilemistir. Sonug olarak, 2020 yilinda istihdam
orani bagimsizligindan bu yana en diisik istthdam orani olan %52,67°1
gormiistiir. Ancak istatistiklere gore, bu diisiisiin ardindan hizli bir toparlanmaya
gecilmis ve eski degerlere tekrar yiikselmeye baslamistir (Unemployment Rate
Decreasing in Uzbekistan, 2020). Diger yandan, {ilkede istihdam oraninin %50
civarlarinda seyrediyor olmasi, iilkedeki emek giiciiniin tiretime dahil edilmesi
stirecinde sorunlar yasandigini gdstermektedir.

Ozbekistan’in Enflasyon Orammin Yillara Gore Analizi

Enflasyon, belirli bir siire¢ boyunca fiyatlar genel diizeyinde gézlemlenen
artiglar olarak tanimlanabilir. Fiyatlar lizerinde gézlemlenen artis1 enflasyon
olarak tanimlayabilmemiz i¢in gereken en onemli kosul bu artiglarin kisa
siirecler ya da dalgalanmalar halinde olmasi degil, istikrarli bir sekilde bir
donem boyunca devam etmesidir (Celik & Erkisi, 2022).

Ulkenin ekonomisinin yorumlanmasinda enflasyon olduk¢a nemli bir
yere sahiptir. Artmasi durumunda {ilkenin biiylimesi {izerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etki gosterir ¢linkii enflasyonun paranin degeri lizerindeki deger
disiiriicti etkisi ayn1 zamanda iilkedeki yatirimlar: da etkiler. Risk ortaminda
bulunmak istemeyen yatirimeilar yiiziinden iilkede yatirim orani diiser. Boyle
bir ortamda yabanci para tercih eden yatirimcilar yiiziinden hiikiimet tarafindan
doviz islemlerinde kisitlayict yaptirimlar uygulanabilir (Turgut, 2024).

Ozbekistan UZB Enflasyon, tiiketici fiyatlari (yillik %)
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Grafik 4: Ozbekistan Enflasyon, Tiiketici Fiyatlar1 (Yillik %)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

2011-2023 yillart arasinda Diinya Bankasi (2023) tarafindan hazirlanmis
tiketici fiyatlarina gore enflasyon oranini gosteren grafik 4 incelendiginde,
Ozbekistan’n genel anlamda yiiksek enflasyon oranlartyla savasmak zorunda



TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU ‘ 101

kalan bir iilke oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda ise bakilirsa, enflasyonun
%13,77oranindaoldugusdylenebilir.201 6 yilinakadarenflasyonoranimningiderek
diistiigii ve %8,13 oranini gordiigii gozlemlenmistir. Ancak 2017’ de “Ozbekistan
Maliye Bakan Yardimcisi Mubin Mirzayev, iilkenin toplam rezervlerinin 20
milyar dolar gegtigini belirterek, doviz piyasasinin serbestlestirilmesine iligkin
reform icin uluslararasi krediye ihtiyag duyulmadigini” (Ozbekistan’m Doviz
Piyasasinin Serbestlestirilmesi, 2017) duyurmustur. Sonug olarak, 6ncesinde
hiikiimet tarafindan siki miidahalelerde bulunulan doviz kuru, serbest birakilmig
ve piyasaya gore sekillenmesine izin verilmistir. Uygulanan bu ani politika
nedeniyle 2017 yilinda enflasyon oran1 %13,87’ye ardindan da 2018 yilinda en
yiiksek seviyesi olan %17,52’ye firlamistir. Ancak zamanla politikalar istikrarlt
bir hale gelmigtir. 2018 yil1 itibariyle enflasyon 2022 yilina kadar yavas yavas
diisiise gegmistir. 2022 Yilinda ise %11, 44 oraninda enflasyon goriilmiistiir.
2022 sonrasinda enflasyonun biraz diislise gectigi gozlemlenmis olsa da bu
keskin bir diisiis olmamig; 2023 yilinda %9,95, 2024 yilinda ise %9,62 oranint
gormustur.
Ozbekistan’in Thracat Orammn Yillara Gore Analizi

Bir iilkenin dig ticaretinin iki ana bagliktan olustugu soylenebilir; ihracat
ve ithalat. Thracat Yénetmeligi (2006) 4/d maddesine gére, ihracat1 bir iilkenin
icinde serbest dolasimda bulunan malin ya da hizmetin, o llkenin giimrik
bolgesi digina c¢ikarilmasma; yani satilmasi veya gonderilmesi seklinde
tanimlayabiliriz.

Ihracat s6z konusu oldugunda hem firmalar hem de iilke ekonomisi oldukca
onemlidir. Dig ticaret yapma karar1 alan bir firma, ilk olarak dis pazarlarda
nasil yer alabilecegini diisiinecek ve rakiplerinin bu alanda basarili olmak igin
neler yaptigin1 gozlemleyip pazarlama stratejilerini 6grenme firsati bulacaktir.
Bunu basardig1 anda, sadece iilke icindeki tiiketici kitlesine bagl olan bir
firma olmaktan ¢ikacak ve dis pazarlardaki talep sayesinde iilke ¢apinda
gergeklesmesi muhtemel ekonomik krizlerden daha az etkilenecektir. Diger
yandan, dis pazarlara agilmis bir firmanin iiretim kapasitesi artacaktir. Ornegin
aylik 100 birim iiretim yapma kapasitesi olan bir firmayi ele alalim; ancak bu
firmanin iirlintine aylik iilke i¢i talebi 70 birim. Bu 30 birim kaynagin harcanmasi
anlamina gelir. Bagka bir deyisle, firma iiretimini aylik 70 birimde tutsa bile,
caligmadigi zamanlarda kira ya da g¢alisanlara maas 6demeye devam eder.
Di1s pazarlara agilmaksa iilke i¢inde satilmayan 30 birimlik {iriiniin yurtdigina
satilmasini saglayarak firmanin bu sorununu ¢ozer ve tam kapasite caligsmasinin
onlinii acar (Takim, 2015). Dis ticaret {ilkeye doviz girmesi ve ithalata olan
bagimliligin azalmasi anlamina gelir. Bu da iilkenin devaliiasyondan korunmast,
cari a¢1g1nin azalmasi ve rezervlerinin gliclenmesi anlamina gelir (Kaya, 2016).
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SSCB’nin dagilmasi ve 1992’de bagimsizligini ilan etmesinin ardindan
Ozbekistan sosyal ve ekonomik gelisimini desteklemek amaciyla dis
ticaret rejimini yeni yasal diizenlemeler ile kurumsallastirmaya caligmistir.
Ozbekistan’in da tipk1 SSCB’den ayrilan diger iilkeler gibi Bagimsiz Devletler
Topluluguna (BDT) iiye oldugu gz oniinde bulundurulursa, BDT iiyesi olan
ve olmayan iilkeler olmak tizere dis ticaret faaliyetlerinin ikiye ayrildigi
soylenebilir. (Mumcu, 1995). Diger yandan, giiniimiizde Ozbekistan’m Cin
tarafindan baslatilan ve modern ipek Yolu olarak bilinen ‘Bir Kusak Bir Yol
(One Belt One Road)’ projesinin kritik bir pargasi oldugu sdylenebilir. Buradan;
petrol, kdmiir, altin ve giimiis ¢esitli hammaddelerin kaynag1 olan Ozbekistan’m
ikinci en biiylik ihracat pazari Cin oldugu anlagilmaktadir (Kokushkina &
Soloshcheva, 2019).

Bu bilgiden hareketle, Ozbekistan’in 1992-2022 yillar1 arasinda Diinya
Bankasi1 (2023) tarafindan hazirlanmis mal ihracati oran1 grafik haline getirilirse
eger; Grafik 5’e bakildiginda, Ozbekistan ihracat oranmnin 1992 ve 2005 yillari
arasinda ufak dalgalanmalar olsa da neredeyse durgun ve Ongoriilebilir bir
sekilde 2.735.000.000 ile 4.749.000.000 arasinda ilerledigi goriilmektedir.
Ancak 2006 yilindan itibaren ihracat oraninda artis gdzlemlenmeye baslanmaistir.
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Grafik 5: Ozbekistan Mal ihracati (Cari ABD $)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Bunun bir sebebi olarak Andican Olaylarin1 gosterebiliriz. Daha &nceki
boliimlerde Fergana Vadisinin konumundan ve oOneminden bahsedilmisti.
Bu sefer olaylar Fergana Vadisinde bulunan Andican kenti dolaylarinda
gergeklesmistir. 13 Mayis 2005 tarihinde Andican’da bir halk ayaklanmasi
gerceklesti. Insanlar bu isyanla birlikte sistem elestirilerini ve adalet taleplerini
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bildirdiler. Ancak, bir post-Sovyet iilkesi olarak o dénemler Ozbekistan’mn
giivenlik anlayisi iktidar1 korumaktan gegmekteydi. Hiikiimete kars1 gelen bu
sert elestirilerin bir sonucu olarak askeri birlikler bolgeye indi ve havaya ates
acarak isyan1 bastirmaya calistilar. Bu girisim bir¢ok insanin caniyla sonuglandi.
Insan Haklar1 izleme Orgiitii (Human Rights Watch) olaydan hemen sonra bir
rapor yayinladi ve Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, ABD, Rusya ve Cin’den
olay1 sorusturmalarini talep etti. Rusya ve Cin, Ozbek Hiikiimetine destek
verirken; Batidaki iilkeler Andican Olaylarmi elestirdi. Dolayisiyla Ozbek
Hiiktimeti Batinin elestirilerini i¢ islerine bir miidahale olarak algiladi ve
uzaklasmaya basladi. Bu olay ekonomiye de yansidi ve Ozbekistan’in batiyla
olan ihracatim1 azaltmasi; Rusya ve Cin’le arasindaki ihracati arttirmasiyla
sonuglandi. Bu sebeple 2006 yilinda ihracat oranlarinda yiikselme gergeklesti
(Bigakei, 2008).

Grafige bakildiginda 2006 yilinda baslayan artisin 2013 yilina kadar
devam ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu ihracat oranindaki artisin yalnizca
Andican Olaylarindan kaynaklandigini sdyleyemeyiz. 2008 yilinda diinyay1
etkileyen bir olay yasandi ve ABD’de Mortgage Krizi gerceklesti. Sonug olarak
diinya ¢apinda emtia fiyatlar1 diistii, giivenli bir liman arayan yatirimecilar
sayesinde altin fiyatlar1 yiikselise gecti. Diger iilkelere gore daha ice kapanik
bir ekonomi politikast takip eden Ozbekistan, her ne kadar bu krizden direkt
olarak etkilenmemis olsa da en 6nemli ihracat kaynaklarindan birisi olan altin
fiyatlarindaki artis sayesinde kriz etkilerini en hafif sekilde atlatti. Kaldr ki,
Cin’de ekonomik krize ragmen biiyiimeye devam etmis ve Rusya’yla birlikte
Ozbekistan’la aralarindaki ticaret islemlerini devam ettirmislerdir (Ruziev &
Majidov, 2013a).

Rusya’nin Ozbekistan dis ticareti {izerinde ne kadar biiyiik etkisi oldugunu
2014 yilindan sonraki diisiise bakarak daha iyi anlayabiliriz. 2013 yilinin
son ayinda Kirim ilhaki sonucu Rus ekonomisi ekonomik olarak zor bir
doneme girdi (Karabulut, 2019). Bu ekonomik krizin sebebini Bat1 iilkelerinin
Kirim’1n ilhakinin bir sonucu olarak Rusya’ya uyguladigi yaptirimlar olarak
gbsterebiliriz. Rusya’da gerceklesen bu ekonomik sarsintinin Ozbekistan dis
ticaretinde de etkilerini acik bir sekilde gorebiliyoruz.

Grafikte 2016 yilina baktigimizda diislistin bittigini ve ihracat oranlarinin
artmaya bagladigin1 gormekteyiz. Daha Onceki boliimlerde de bahsedildigi
iizere, bunun sebebini Ozbekistan’in cumhurbaskaninin degismesine ve Sevkat
Mirziyoyev’in goreve gelmesine baglayabiliriz. Mirziyoyev, goreve gelmesinin
ardindan kontrol ekonomi politikalarini biraz daha gevsek tutma karar1 almig
ve doviz kurunu serbest birakmistir. Dolayisiyla rekabet artmis ve ihracat
oranlarinda da artis gézlemlenmistir.
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Ozbekistan’in ithalat Oranimmin Yillara Gore Analizi

Biriilkenin dis ticaretinin ikinci ana baglhiginin ithalat oldugunu sdyleyebiliriz.
Ithalat, ihracatin aksine, yurtdisindan mal veya hizmet satin alinmasi olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla ihracatta iilkeye bir doviz girisi gerceklestiginden
bahsederken, ithalatta da iilkeden doviz ¢ikisi gerceklestiginden bahsedilir.
(Gtirsoy, 2022)

Ulke i¢inde iiretimi yapilan mallar yerine, iilke disindan mal tedarik etmenin
dogal olarak iilke ekonomisini olumsuz yonde etkiledigi gozlemlenebilir.
Ulkeden doviz ¢ikisinin gerceklesmesi ve doviz rezervlerinin zayiflamasi bu
olumsuzluklara somut bir 6rnek olarak gosterilebilir. ithalat yerine iilkede
iiretilen mallarin tercih edilmesi iilkenin ekonomisinin gelismesine ne kadar
katk1 sagliyorsa; ithalat da ekonominin o kadar zarar gérmesine sebep olabilir.
Dolayisiyla, ihracati anlatirken bahsettigimiz olumlu 6zelliklerin tam tersi
ithalat icin gegerlidir diyebiliriz; issizlik ve devaltiasyon riski artarken, ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 diiser ve sonug olarak cari agik artar (Kaya, 2016).

Ulkeler bu olumsuzluklarla karsilasmamak adma bazi 6nlemler almay:
tercih edebilirler. Ornegin, ithalata kota koyabilir, ithalat vergilerini arttirabilir,
devlet tarafindan ihracata tesvik yardimlari baglatilabilir. Ancak bazen iilkeler
cografi kogullar ve gelismislik diizeyi gibi sebepler yiiziinden ithalat yapmak
zorunda kalabilir. (2016)

Tiim bunlar1 g6z 6nilinde bulundurarak Diinya Bankasi’ndan (2023) alinan
verilerle Ozbekistan’in 1992-2022 yillar arasindaki ithalat oraninin grafigine
bakarsak eger;

Ozbekistan Mal ithalati (cari ABDS)
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Grafik 6: Ozbekistan Mal ithalati (Cari ABD $)
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)
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Grafik 6’ya gore, Ithalat oranmin 1992-2006 yillar1 arasinda daha dengeli
giderken, sonrasinda ciddi denebilecek diislisler gostermeden siirekli olarak
yiikseldigini sdyleyebiliriz.

Ithalat oran1 2008 itibariyle (9.277.000.000) yavas yavas artmaya baslamis
olsa da bu grafikte kritik nokta 2018 yil1 ithalat oranindaki ani yiikselis olarak
gosterilebilir. Bu yiikselisi de tipki ihracatta oldugu gibi 2016 yilinda Savkat
Mirziyoyev’in goreve gelmesine baglayabiliriz. Doviz kurundaki serbestlesme
ihracati etkiledigi kadar ithalati da etkilemis ve neredeyse sonu gelmeyen bir
artisa sebep olmustur. 2017°de 12.035.000.000°dan baslayan oran; 2018 yilinda
17.3112.000.000’a firlamis ve 2023 yilinda 36.781.000.000 oranini gorene
kadar artmaya devam etmistir.

Ozbekistan’da Ihracatin ithalati Karsilama Orammmn Yillara Gore
Analizi

Onceki béliimlerde ihracat ve ithalat tamimlanmis, olasi avantaj ve
dezavantajlarinda bahsedilmistir. Ancak bu olumlu ve olumsuz 6zelliklerin
hangi boyutlarda ortaya ¢ikacagini anlayabilmemiz ve {ilkenin ekonomik
gelismiglik diizeyi hakkinda bir fikrimiz olabilmesi i¢in ihracatin ithalati
kargilama oranina bakmaliyiz.

Daha once de bahsedildigi gibi ihracatin iilke ekonomisine olumlu etkileri
varken ithalatin da (kontrol edilmedigi takdirde) olumsuz yansimalar
olabilir. Ancak, iilkeler bazi durumlarda ithalat yapmay1 tercih edebilir, ya da
zorunda kalabilir. Bu durum iilkenin gelismislik diizeyine ve cografi kosullar
gibi baz1 degiskenlere bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Bu noktada
iilkenin ekonomik yapisi hakkinda bilgi sahibi olabilmemiz i¢in ihracattan
kazanilan gelirin ithalatin giderlerini ne kadar ya da hangi oranla karsilagtigini
incelememiz gerekiyor. Eger ihracat ithalati yeterince karsilamiyorsa, lilkeden
siirekli doviz ¢ikist olacag i¢in bir dnceki boliimde sayilan olumsuzluklarin
iilke ekonomisinde yansimalarini goriilme ihtimalinin arttigindan s6z edebiliriz.
Ornegin iilkede cari acik gériilebilir, doviz kuru bu durumdan etkilenebilir ve
sonug olarak bu olumsuzluklar enflasyon olarak yansiyabilir. Ya da tam tersini
diistindiiglimiiz taktirde; ihracat gelirleri ithalati karsiliyorsa eger, iilkenin
gelismis bir iilke oldugu, issizlik sorunun azaldigi, cari denge durumunda
oldugu, doviz rezervlerinin gelismekte oldugu gibi sonuglara varabiliriz.
(Ozden, 2022)

Diinya Bankasi’ndan (2023) alinmis Ozbekistan’a ait 1992-2023 yillari
arasini kapsayan verilerle olusturulmus ihracatin ithalati karsilama oranini
gosteren grafige baktigimizda; Ozbekistan’da ihracatin ithalati karsilama
oraninin genel anlamda 0.5 — 1.5 arasinda gergeklestigi gortilmektedir. Peki
bu oranlar makroekonomik boyutta ne ifade eder? Eger oran 1’in altindaysa,
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iilkede gergeklesen ihracatin ithalati karsilamadigi sonucu ¢ikarilabilir; ya da
tam tersini disiiniiliirse 1’in Ustiinde oldugu durumlarda da ihracatin ithalati
karsiladig1 anlagilir.

Ozbekistan ihracatin ithalati Karsilama Orani
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Grafik 7: Ozbekistan ihracatin ithalati Karsilama Oram
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Bu durumda Ozbekistan’a ait grafige gore; 1992-2010 yillar1 arasindaki
oranlarin dalgali da olsa genel anlamda 1’e yakin ya da 1’in dstiinde bir oran
seyrettigini goriilmektedir. Henliz bagimsizligin1 kazanmis bir {ilke olmasina
ragmen bu stabilite ddnemin cumhurbagkani Islam Kerimov’un takip ettigi
kat1 ekonomi politikalaria baglanabilir. Sinirli ithalat bir anlamda cari agik ve
dis ticaret agig1 sorunun Oniine ge¢cmis ve stabiliteyi saglamig denebilir. 2008
yilinda ABD’de gerceklesmis olan Mortgage Krizinin ardindan 2010 yilinda
1.3’le en yiiksek oranin ortaya ¢iktigi gdzlemlenebiliyor.

Ancak 2010’un ardindan ani ve siirekli bir diisiis baslamis, iilkenin
ekonomisinin gittik¢e kotiilestigini gozler oniline sermistir. Kerimov’un takip
ettigi kati ekonomi politikalar1 ve diinya ¢apinda gergeklesen bir ekonomik
kriz birlesince doviz kurlari iizerinde baski artmuis, ithalat yavas yavag artarken
ihracat da diigmeye baslamistir. Kerimov’dan sonra géreve gelen Mirziyoyev bu
baskiy1 kaldirmaya ¢alismig ve dovizi serbest birakmistir. 2016 yilinda 0.7 olan
oranin 2008 yilinda 0.8’e ¢ikmasiyla olumlu bir sonug¢ goriilmeye baslanmis
olsa da ihracatla birlikte ithalatin da serbestlesmesiyle birlikte devam eden
yillarda maalesef aynmi yiikselis gdzlemlenememis ve 2023 yilinda en diisiik
orana ulasip 0.5’lik bir degere diigmiistiir.

Ozbekistan ihracat ve ithalatina Genel Bir Bakis

Kazakistan ve Kirgizistan gibi diger post-Sovyet iilkeleriyle kiyaslandiginda,
Ozbekistan’in pazarlama stratejilerine daha ge¢ ve daha yavas basladigi
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goriilebilir. Onceki boliimlerde bahsedilen Kerimov’un kat1 ekonomi politikast
baglamadan hemen oncesinde aslinda tam tersi bir yol izlenmis, 1994 ve
1996 yillarinda IMF gibi uluslararasi finans kurumlarindan alinan tavsiyeler
iizerine ticaretin ve tiliketici fiyatlarinin serbestlestirilmesi, tarimda merkezi
planlamanin kaldirilmasi gibi birka¢ reform igin ¢aba gosterilmistir. Ancak
burada kirilma noktast 1996 ve 1997 yillarinda Ozbekistan’in ticaretindeki
en 6nemli kaynaklardan olan altin ve pamugun fiyatlarinda ciddi bir diisiis
yasanmis ve bunun sonucunda hiikiimet doviz kuru ve ticarete bazi kisitlamalar
getirmis ve kontrol saglamistir. (Ruziev & Majidov, 2013b)

Ozbekistan’m gelismekte olan bir iilke olarak genel anlamda hammadde
ihracatina odakli bir {ilke oldugu sdylenebilir. Trade Map (2024)’den alinmis
Ozbekistan’a ait ihracat verilerini gosteren Tablo 1’e bakildiginda;

Tablo 1: Ozbekistan ihracat Verileri

Ihrag Edilen Mal ve 5 :
Uriinler Hizmetlerin Degeri Tlca%:tsgs:lggszlé‘()moo
(1000 USD) (2024)
Dogal veya kiiltive incileri, kiymetli
veya yart kiymetli taslar, kiymetli
metaller, kiymetli metallerle kaplanmig 13,953, 327 13,779,122
metaller...
Pamuk 2,313,238 2,263,204

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen 1, 845, 657 -4, 506, 449
trtinler; bitimlii maddeler, mineraller. ..

Bakir ve bakirdan imal edilen tirtinler 1,770,682 1,722,441

Bagka bir yerde 6zel olarak belirtilmeyen

emtialar 1,399,877 1,398,562

Kaynak: (Trade Map, 2024)

flk sirada dogal taslarmn ve degerli metallerin yer aldigi gériilmektedir.
Ikinci sirada yer alan pamuk, Ozbekistan’mn en biiyiik gelir kaynaklarindan bir
digeridir. Hemen ardindan mineral yakitlar ve bakir gelmektedir. Thracat ile
ithalat arasindaki fark olarak tanimlanabilen ticaret dengesi degerlerine tabloda
bakildiginda ise mineraller grubunda degerin eksilerde ¢iktig1 gozlemlendigi
sOylenebilir.

Ozbekistan’a Ait Hukukun Ustiinliigii Grafigi

Ulke ekonomisini etkileyen bir diger 6nemli degiskenin hukukun iistiinliigii
oldugu soylenebilir. Hukukun s6z konusu olmadigi bir ortam ayn1 zamanda
giivenin de olmadigi bir ortam olarak diisiiniilebilir. Bu da belirsizlige, risk
olusumuna ve yolsuzluk gibi olumsuz etmenlerin artmasina sebep olur. Boyle
bir ortamda insanlar yatirim yapmaktan, ticaret girisimlerinden uzaklasir ve
tilkenin ekonomisi gittikge daha kotii bir hal almaya baslar.
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Hukukunvarligiise ekonominin gelismesi i¢in gerekli kosullarin olusmasinda
onemli bir rol oynar. Ornegin devlet tarafindan hukukun iistiinliigiiniin
gozetildigi bir lilkede insanlar haklarinin korunup korunmayacagindan endige
etmez. Miilklerinin giivende oldugundan emin olur ve sézlesme imzalarken
siipheye diismezler. Bu durum dogrudan yabanci yatirim ¢ekmekte 6nemli bir
rol oynar. Diger yandan girisimcilik ve is kurma adimlar1 tesvik edilir. Insanlarm
banka sistemine gilivenleri artar ve daha rahat kredi ¢ekip yatirim yapabilirler.
Tim bunlar tilkenin ekonomisinin kalkinmasinda olduk¢a énemlidir.

Diger yandan ekonomistler, ekonomik sistemin zenginligini bireylere degil
kurumlara baglarlar. Dolayisiyla saglam bir kurumsal yapi; siyasi istikrar,
biirokrasinin kalitesi, hukukun istiinliigii; dolayisiyla yolsuzlugun kontroli,
ifade Ozgiirliigi ve milkiyet haklarinin garanti altina alinmasina baglidir
(Udovici¢ & Marosevic¢, 2024). Bu gelismeleri incelemek amaciyla olusturulmus
WIJP Rule of Law Index (World Justice Project Hukukun Ustiinliigii Endeksi)
iilkelerin yillar i¢inde hukuk uygulamalarindaki ilerlemeyi gozlemler ve 0-1
arasinda oranlandirir. Bu durumda 0 en diisiik oranken, 1 de en yiiksek orandir.

Ozbekistan’a ait WJP Rule of Law Index (World Justice Project Hukukun
Ustiinliigii Endeksi) oranlarii gdsteren grafik 8 asagida verilmistir.

Ozbekistan WIP Rule of Law Index: Overall Score
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Grafik 8: Ozbekistan Hukukun Ustiinliigii Grafigi
Kaynak: (WJP ROL Index, 2024)

Grafik 8 incelendiginde Ozbekistan’da hukukun {istiinliigiiniin yillar
igerisinde minik adimlarla da olsa artmakta oldugu goriilebilir. 2012 yilinda
0.43’liik bir orana sahip olan Ozbekistan, 2016 yilinda bu oram 0.46’ya
¢ikarmay1 basarmistir. 2019 yili sonrasinda bu oran tekrar artisa gegmis ve
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2022 — 2023 yillarinda en yiiksek degerine (0.5) ulasmistir. Ancak 2024 yilinda
tekrar diislise gecmis ve 0.49 “u gérmiistiir. Bu veriler incelendiginde maalesef
ki Ozbekistan’mn hukuk sisteminin hi¢ ortalama iistiine ¢tkmadigi; dolayisiyla
gelistirilmesi ve giliglendirilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozbekistan’a Ait Dogrudan Yabanci Yatirim Oranlar

Bir iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirim oranini bir¢ok madde etkiler
ancak bu maddeler genel anlamda iki baslik altinda toplanabilir. Ik bashk
kurumsal ve politik ortam olarak adlandirilirken ikinci baglik da ekonomik ve
finansal etkenler olarak adlandirilabilir.

Kurumsal ve politik etkenler denildiginde akla ilk gelen, bir 6nceki boliimde
de bahsedildigi tizere, o iilkenin hukuk skorudur. Bahsi gecen iilkeye yabanci
yatirm yapmay1 planlayan sirketler oncelikle yaptiklar yatirnmin giivende
olacagindan emin olmak ve yasal glivenceye sahip olmak isterler. Bu durumda
o llkenin yillik olarak aldig1 hukuk skoru énemli bir rol oynar. Diger yandan
iilkede gozlemlenen siyasi istikrar ve giivenlik ortami da bir o kadar 6nem
tasir. Hitkiimetlerin siirekliligi ve takip ettikleri politikalar yabanci yatirimcilar
tarafindan goézlemlenir ve herhangi bir i¢ huzursuzluk olup olmadigi anlagilmaya
calisilir. Bu yalnizca sirketin yaptigi yatirimi kaybetmekten korkmasiyla
degil, ayn1 zamanda yaptig1 yatirrmin o iilkede kara mi1 yoksa zarara mi1 sebep
olacagini 6n gérmesiyle alakalidir. Son olarak yatirimeilar o tilkenin uluslararasi
anlagmalarini ve yatirimcilara tanidiklari haklar1 da g6z 6niinde bulundururlar.

Ikinci bir baslik olan ekonomik ve finansal etkenler gdz &niinde
bulunduruldugunda makroekonomik istikrarin varligi biiyiik onem tagimaktadir.
Makroekonomik gostergelerinde volatilitenin yiiksek oldugu iilkeler riskli
olacagii¢in yabanci yatirim ¢cekmekte zorlanirlar. Diger yandan pazar biiytiklugii
ve tiiketim potansiyeli de bilylik 6nem tasir. Bu yiizden yabanc1 yatirimcilar bir
iilkenin pazarlarina agilmadan 6nce o iilkenin tiiketim aliskanliklarini ve niifus
biiytikliiklerini de gozden gecirmelidirler. Ancak her sey uygun olsa bile baska
bir 6nemli konu ortaya ¢ikar: ulagim ve lojistik. Tiim bu konularda, tilkelerin
kiiresel ve uluslararasi endekslerdeki konumu yatirimcilarin karar almasinda
yardimei rolii oynar. (Ozdemir & Turan Koyuncu, 2023)

Dogrudan yabanci yatirimin iilkeye bir¢ok katkisi bulundugu soylenebilir.
Kisaca bu yabanci yatirimlar lilkeye sermaye girmesine, iiretimin artmasina,
istihdam yaratarak issizligin azalmasina ve rekabetin artmasina sebep olabilir
(Kadiroglu, 2024). Boylece ililke ekonomisine pozitif bir etkisi oldugu
soylenebilecek olan dogrudan yabanci yatirim oranlar1 Ozbekistan 6zelinde
grafik haline getirildiginde, ortaya grafik 9’daki goriintii ¢ikar. Buna gore,
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Grafik 9: Ozbekistan Dolaysiz Yabanc1 Yatirim
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Ozbekistan’in bagimsiz oldugu tarihten itibaren (1991) 2006 yilna
kadar diistik de olsa stabil olarak dogrudan yabanci yatirim aldigi grafikte
goriilmektedir. En diisiik yatirmmi -24’le 1995 yilinda almistir. 2006 yilindan
itibaren dogrudan yabanci yatirim oranlari dalgali olarak ylikselme gdstermis
olsa da baz1 keskin inisler ve cikislar gézlemlenmistir. Ornegin 2009 yilinda
613 oranindayken, 2010 yilinda bir anda 1662 oranina firlamis ardindan 2012
yilinda da bir anda 744 oranina kadar diislis gbzlemlenmistir. Bir bagka genis
aralikli dalgalanma ise 2017- 2019 yillar1 arasinda goézlemlenmistir. 2017
yilinda 1798 oraninda yabani yatirim orami goézlemlenirken, bu oran 2018
yilinda hizli bir sekilde 624 oranma diismiis, 2019 yilindaysa 2316 oranina
kadar yiikselmistir. En yiiksek dogrudan yabanci yatirim 2657 orantyla 2022
yilinda gézlemlenmistir.

Ozbekistan’in Gayrisafi Yurtici Hasilasinda Biiyiime Oram

Onceki béliimlerde ulusal iiretimi anlatan Gayrisafi Milli Hasiladan
(GSMH) bahsedilmisti. Bu boliimde ise Ozbekistan’in yillik Gayrisafi Yurtici
Hasilasinda biiylime orani incelenecektir.

Gectigimiz boliimlerde GSMH orani bir iilkenin ulusu/ vatandasi tarafindan
yapilan tiim iiretim seklinde tanimlanmisg, yurtdisindaki gelirler de bu orana
dahil edilmistir. Ancak Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYIH) oranimin bahsi gecen
iilkenin sinirlari i¢inde belli bir donemde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin
toplamina tekamiil ettigi goriilmektedir. Yani yurtdisindaki gelirler, o iilkenin
vatandasi tarafindan elde edilmis olsa bile, bu orana dahil edilmez. Ancak
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yurtiginde faaliyet gosteren yabanci sirketlerin gelirleri bu orana dahil edilir.
Diger bir deyisle, GSMH i¢in o iilkenin vatandasi olmak, bulunulan konumdan
daha 6nemliyken, GSYIH icin ilke sinirlar1 igerisinde bulunmak daha 6nemlidir.

Ozbekistan’ ait 1988 — 2022 yillar1 arasindaki yillik GSYIH oranlarini
gosteren grafige bakildiginda; Ozbekistan’in Gayrisafi Yurtigi Hasilasmin
yillik bliylime oranmin grafigine baktigimizda oldukca dalgali bir goriiniimle
karsilasiriz. 1988-2022 yillar1 arasindaki verileri gosteren grafikte bagimsizlik
oncesinde %9,1 oraninda GSYIH’ye sahip olan Ozbekistan’in bagimsizlik
miicadelesi siiresince bu oraninda diisiisler yasadigi gozlemlenmektedir.
1992°de bagimsizligi kazandiginda yatirim ve iiretimin durmasi, para ve mali
sistem eksikligi gibi sebeplerle bu oran %-11,2"yle en diisiik halini gormiis
hemen ardindan uygulanan politikalarla tekrar yiikselmeye baslamistir. 1997
sonrasinda daha stabil bir hal almistir.

Ozbekistan GSYiH Biyiime Orani (Yillik %)
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Grafik 10: Ozbekistan GSYIH Biiyiime Oram
Kaynak : (Diinya Bankasi, 2025)

Ozbekistan’da ekonomik biiyiime 2007 yilinda %9,3 ile birlikte en yiiksek
orani gormiis, sonrasinda yavas yavas da olsa tekrar diislise gegmistir. 1992-
1994 yillarinin ardindan en genis aralikli dalgalanmaya 2019 — 2020 yillar
arasinda sahit olmustur. 1992 Yilindaki kadar olmasa da, 2020 yilinda da diinya
capinda yasanan pandeminin etkisiyle yeni bir kesin diisiis yasanmis ve 2006
yilinda %6 oraninda yasanmis olan GSYIH biiyiime orani, hemen bir sonraki y1l
%1.5’a kadar diisiis yasamustir. Ancak Ozbekistan toparlanmakta gecikmemis,
2021 yilinda bu orani tekrar yukari tasimis ve %8 oranina ulagtirmistir.

Ozbekistan Vergi Gelirinin Yillara Gore Oram

Vergi geliri devletin en 6nemli kamu gelirlerinden birisidir ve {ilkenin
sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal hedeflerine de ulagmasinda
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oldukca 6nemli bir rol oynar (Al-Sharea vd., 2020). Dolayisiyla iilkeler vergi
gelirlerini hedeflerine ulagmak igin bir arag¢ olarak kullanmaktadirlar (Gurdal
vd., 2021). Neo-klasik biiyiime teorisi gibi bazi teorilerde vergilerin uzun
vadede ekonomik tiretim tizerine olumlu etkisinin olmadig1 savunuluyor olsa
da, Harrod-Domar Biiylime Modelinde bunun tam aksi gézlemlenmis ve diisiik
vergilerin ya da tesvik edici politikalarin yatirimi arttiracagi ve sonug olarak
ekonomik biiyiimenin artacagi varsayilmistir (Sarman & Eyiiboglu, 2024).

Bu bilgilerin 1g1ginda Ozbekistan’a ait Diinya Bankasindan alinmis olan
2011- 2023 yillar1 arasindaki yillik vergi geliri verilerine bakildiginda;

Ozbekistan Vergi Geliri (% GSYiH)
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Grafik 11: Ozbekistan Vergi Geliri

Her ne kadar Islam Kerimov’un cumhurbaskanligi yaptigi dénemin
(1991-2016) tamami verilmemis olsa da iktidarda oldugu son yillarinin vergi
geliri oranlart grafik 11°de gozlemlenebilmektedir. Elimizdeki sinirh veriye
dayanarak, Islam Kerimov déneminde vergi gelirlerinin genel anlamda stabil
olarak ilerlemis oldugunu ve yiiksek oranda volatilite gdzlemlenmedigini
gorebiliriz. Ancak 2016 yilinin sonlarinda Sevket Mirziyoyev’in iktidara
gelmesiyle birlikte 2017 yilinda vergi gelirlerinde oynaklik gozlemlenmeye
baslamistir. Mirziyoyev’in ekonomiyi disa agmak amaciyla daha rahat bir
politika takip etmesi ve doviz kurunu serbest birakmasinin bir sonucu olarak
vergi gelirlerinde de hizli bir diislis yasanmistir. 2017 yilindan itibaren
gozlemlenen bu dalgalanmalarin aslinda bireysel ve sirket bazinda ekonomiyi
gelistirecek adimlari tegvik etmek amaciyla yapildigi soylenebilir.
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Ozbekistan Toplam Borg¢ Servisi

Dis bor¢ servisi, dig bor¢ geri O0demeleri olarak da tanimlanabilir
(Egilmez, 2018). Bu bakis agisiyla bakildiginda, dis bor¢ servisinin diizenli
olarak azalmasi bir iilkenin ihracat gelirlerinin yiikseldigini ve borglarinin
azaldigimi gosterirken, artmasiysa o iilkenin bor¢larinin arttigimi ve daha ¢ok
ithalata yoneldigini gosteriyor olabilir. Bu anlamda, yasanan disiisler olumlu
degerlendirilirken artiglar da olumsuz degerlendirilir.

Ozbekistan’m 2005-2023 yillar1 arasindaki toplam borg servisi verilerine
bakildiginda;

Ozbekistan Toplam Borg Servisi ( Mal, Hizmet ve
Birinci Gelirin Ylzdesi Olarak )
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Grafik 12: Ozbekistan Toplam Borg Servisi
Kaynak: (Diinya Bankasi, 2025)

Islam Kerimov déneminde 2005 yilinda %12 oramindaki borg servisinin
2011°de en disiik oran olan 3.9’a kadar diistiigli grafik 11°de gozlemlenebilir.
Ancak 2011°den itibaren bu oran artisa gegmis ve 2017 ye kadar yiikselmeye
devam etmistir. Sevket Mirziyoyev iktidara geldiginde %12’yi tekrar goérmiis
olan oran, onun uygulamaya koydugu ihracati tesvik eden politikalarla birlikte
ani bir diisiise gegmis ve 2018 yilinda %5’e diismiistiir. Ancak bu diisiis uzun
siire gozlemlenememis ve 2022 yilina kadar oldukga diizenli ve keskin bir artisa
geemistir. 2022 yilinda toplam borg servisi %28 oranina kadar yiikselmistir. Bu
yiikselis aslinda dis bor¢lanma arttigini, Covid-19’un etkisini, kur sokunu ve
Ozbekistan’n ihracatta olduk¢a zayif oldugunu agik¢a gdstermektedir.

Ozbekistan Yillik Niifus Artis Hizi

Gelismis iilkelerde niifus artiginin diisiik ve az geligmis tlilkelerde de yliksek
oldugu bilinen bir gercektir. Bunun sebebi gelismis lilkelerdeki egitim oraninin
yiiksek olmasi, aile planlamasinin olmasi gibi sebeplere baglanirken, az gelismis
tilkelerdeyse egitim oranin diisiik olmasi, ekonominin tarima dayali olmasi, aile
planlamas1 hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olunmamasi olarak 6zetlenebilir.
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Bunun yani sira niifus artis hizinin bazi olumlu ve olumsuz etkileri
gozlemlenebilir. Ornegin, kalabalik bir niifus daha fazla is giicii ve daha fazla
titketici anlamina gelirken; igsizligin artmasina ve gelir dagiliminin bozulmasina
da sebep olabilir (Y1lmaz, 2023). Bu bilgilerin 1s181nda Ozbekistan’a ait 1961-
2021 yillart arasindaki niifus artis hizim1 gdsteren grafige bakildiginda;

Ozbekistan Yillik Niifus Artis Hizi (%)
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Grafik 13: Ozbekistan Yillik Niifus Artis Hiz1
(Diinya Bankasu, 2025)

Grafik 13’te gelismekte olan bir iilke olarak, Ozbekistan’in niifus artis
oraninda bazi dalgalanmalar goriilse de genel anlamda 1961- 2021 yillar
arasinda ciddi bir diislis gézlemlenmis; yillik niifus artis orani %4.4 oranindan
%?2.1’e kadar diisiis gostermistir. Ancak daha detayli incelemek gerekirse en
yiiksek oran1 1962 yilinda %4.6’yla, en diisiik orantysa 2012 yilinda %1.3’le
gormiistiir. 1978-1980 yillar1 arasinda %3.9°dan %2.5’e keskin bir diisiis
gerceklestirmis, ufak artislar goriilse de bu konumunu 1988’e kadar korumustur.
Niifus artisindaki bu diisiis SSCB’nin yavas yavas dagilma donemine girmis
olmasina ve insanlarin bu dénemden kotii etkileniyor olmasina dayandirilabilir.
Bir baska keskin diistisse 2010-2012 yillar1 arasinda goriilmiis, yillik niifus artis
orani %2.5’tan %1.3’e kadar diismiistiir. Daha sonrasinda 2021 yilinda %2.1°¢
ulasana kadar artis gozlemlenmeye devam edilmistir. Bu diisiisler de yavas
yavas kentlesmenin ve egitim seviyesinin artmasina, hatta kadinlarin eskisine
kiyasla daha ¢ok isgiiciine katilim sagliyor olmasina dayandirilabilir.

Ozbekistan Yiiksek Teknoloji Thracati
Bir iilkenin gelismis diizeyini gosterdigi kabul edilen ve ekonomik

bliytimenin en 6nemli adimlarindan birisi olan yiiksek teknoloji iiretimi ve
ihracati (Oztemiz, 2024), gectigimiz yillarda iilkelerin yenilik ve teknolojik
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gelismelerinin arkasindaki itici gii¢ olarak yer aldi. Ulkenin yenilenebilir
enerji ve biyoteknoloji gibi cesitli AR-GE sektorlerine yaptig1 yatirmlar ve
aragtirmalar hem i¢ hem de dis ticarette avantaj saglamasinda yardimci oldu.
Dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlar yiiksek teknoloji ihracatini arttiran
onemli bir etki olusturdu (Shadab & Alam, 2024; Ozsoy, 2020)

Diger yandan daha Onceki boliimlerde de bahsedildigi iizere, daha ¢ok
kaynak ihracat1 yaptig1 bilinen Ozbekistan’a dair 2017 — 2023 yillar1 arasini
gosteren yillik yiiksek teknoloji ihracat oranlari agagidaki grafikte verilmistir;
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Grafik 14: Ozbekistan Yiiksek Teknoloji Thracat
(Diinya Bankast, 2025)

Sevket Mirziyoyev’in iktidara gedigi yildan itibaren inceleyebildigimiz
grafik 14’e gore, 2017 yilinda keskin bir disiis gozlemlendigi sOylenebilir.
Yillik yiiksek teknoloji ihracati %1,5 oranindan %0,4 oranina kadar diismiistiir.
Ardindan 2 y1l boyunca artis gostermis ve %1,3 oranina ulagmistir. Covid -19
pandemisinin de etkisiyle tekrar ani bir diisiis gerceklesmis ve %0,3 oraniyla
birlikte en diistik yiiksek teknoloji ihracati 2021 yilinda gergeklesmistir. 2021
yilindan itibaren artmaya baglamis ve 2023 yilinda %2,8 oraniyla birlikte en tist
seviyede yiiksek teknoloji ihracat oranina ulagmaistir.

Global inovasyon Indeksinde Ozbekistan’in Konumu

Yeniligi (inovasyonu) 6lgen Global Inovasyon indeksi, girdi ve ¢ikti
endekslerinin ortalamasini tahmin ederek iilkeler arasinda bir siralama yapmaya
calisir. Boylece verilerin iki baslk altinda toplandig1 sdylenebilir; Inovasyon
girdi indeksi ve inovasyon c¢ikt1 indeksi. Bahsi gegen ilk basligin bes, ikinci
basligin da iki olmak tizere toplam yedi alt bagligi bulunmaktadir. (Dutta vd.,
2024)
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Diger bir deyisle, Global Inovasyon Endeksini yedi baslik altinda iilkelerin
siralamalarin1 bulmaya, ardinda da o siralarin ortalamasini hesaplayarak
ilkeleri siralamaya calistigi sdylenebilir. Bu anlamda diislindiigiimiizde
Inovasyon Girdi Indeksinin ilk baslig1 olan Kurumsal Yapr iilkelerin diizenli bir
politikalarinin olup olmadigini anlamaya calisirken, hukuk skoru ve yolsuzluk
seviyesi gibi degiskenleri de goz oniinde bulundurur. Ikinci baslik olan Beseri
Sermaye ve Arastirmaysa, iilkenin egitim kalitesi ve AR-GE calismalarini
beserl sermayesini de yani insan giliciinii de goz oOnilinde bulundurarak
tanimlamaya calisir. Ugiincii basliksa altyapidir. Bu baslikta aslinda iiretimin
ve ticaretin altyapilar1 incelenir; yani ulasim, iletisim, dijitallesme gibi basliklar
incelenir. Dordiincii baslik olan Pazar Gelismisligi ise aslinda ihracat ya da
ithalatin kolayligin1 anlamaya caligir. Bagka bir deyisle, krediye erisim, 6zel
sektoriin dinamik mi yoksa pasif mi oldugu gibi konular burada incelenir. Is
Geligmigligi ise iilkenin yenilige ne kadar agik oldugunu anlamlandirmaya
calisir. Inovasyon Cikt1 Indeksine ait ilk alt basliksa Bilgi ve Teknoloji Ciktilart
olarak soylenebilir. Burada {ilkenin iiretkenligini 6l¢iiliir ve bilimsel yayinlar,
yiiksek teknoloji ihracati gibi degiskenler incelenir. Son baslik olan Yaratici
Ciktilar, ad1 gibi yaratict ¢iktilara odaklanir. Yani burada s6z konusu teknik
gelismeler degil, kiiltiirel ve sanatsal gelismeler yer alir (Sicakytiz, 2023). Bu
bilgiler 1s13inda Ozbekistan’m Global Inovasyon Indeksindeki konumunu
incelersek eger;

Tablo 2: Global Girdi ve Cikt1 indeksleri

Indeksler Siralama
Kuramsal Yap1 (Institutions) 62
Beseri Sermaye ve Arastirma (Human Capital and Research) 93
Altyapi (Infrastructure) 70
Pazar Gelismisligi (Market Sophistication) 78
Is Gelismisligi (Business Sophistication) 71
Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 (Knowledge and Technology Outputs) 78
Yaratic1 Ciktilar (Creative Outputs) 103

Kaynak: (Dutta vd., 2024)

Global inovasyon Indeksinden (Dutta vd., 2024) alinmus verilerle olusturulan
tablo 2’ye bakildiginda, 2013 yilinda 133. Sirada bulunan Ozbekistan,
yillar iginde oldukga gelisme kaydetmis ve 2024 Global Inovasyon Endeksi
siralamasina gére 24.7°’lik bir puanla 83. Sirada yer almistir. 133 Ulkenin
bulundugu bu listede en yiiksek puan 67.3’le Isvicre almis, Angola ise 10.2
puaniyla sonuncu olmustur. Bu skorla birlikte Ozbekistan, diisiik orta-gelirli
grupta beklentinin iistiinde gelisim gosteren on iilke arasindaki yerini art arda
ticlincli kez almistir. Hindistan’1n basi ¢ektigi Orta ve Giiney Asya’daki diger
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iilkelerle kiyaslandiginda, Ozbekistan; Iran Cumhuriyeti ve Kazakistan’dan
hemen sonra gelmis ve dordiincii sirada yer almistir. Ancak gelisim gosterme
oranlar1 bakimindan kiyaslandiklarinda ilk siray1 Ozbekistan ¢ekmis, ardindan
Iran Cumhuriyeti, Pakistan ve Hindistan takip etmistir.

SONUC

Bu calismada Ozbekistan makroekonomisi 15 farkli baslik altinda Diinya
Bankasindan (2023) alinan verilerle birlikte incelenmis, ilkenin diinya
ekonomisindeki konumu anlasilmaya calisilmistir.

Genel anlamda bu gostergelere bakildiginda Ozbekistan tarihinde
gerceklesmis olan Ozellikle birkag kirilmanin iilkenin ekonomisini biiylik
anlamda etkiledigi gozlemlenmektedir. Ornegin, uzun yillar sonrasinda
Ozbekistan’n ilk cumhurbaskani olan Islam Kerimov’un 2016 yilinda
gorevdeyken 6lmesi ve yerine Sevket Mirziyoyev’in gegmesi bu tarihi olaylarin
arasinda yerini almustir. Ciinkii, Islam Kerimov olduk¢a sert bir lider olup
ekonomi alaninda da kat1 politikalar takip ederken; Sevket Mirziyoyev ekonomi
politikalarini rahatlatmis ve rekabeti arttirip ihracat oranlarini yiikseltmek
icin doviz kurunu serbest birakmistir. Dolayisiyla iilkenin makroekonomik
gostergeleri tam tersine donmiis ve grafiklerde de bu acikca gozlemlenebilir
hale gelmistir.

Ancak bir iilkenin ekonomisini sadece o lilkede gerceklesmis olan olaylar
etkilemez. Buna bir Ornek olarak 1929 Biiyilk Buhranini gdsterebiliriz.
Biiyiik Buhran, her ne kadar Amerika’da gerceklesmis olsa da diinyanin geri
kalanini etkiledigi kadar Ozbekistan’1 da etkilemistir. Ancak genel anlamda
bakildiginda, hammadde ticareti yapan bir ke oldugunu diisiiniirsek,
Ozbekistan bu olaydan diger iilkeler kadar kotii anlamda etkilenmemis, hatta
bazi noktalarda kendi ¢ikaria bu durumu kullanmay1 bagsarmistir. Ya da diinya
capinda gergeklesmis ve hemen hemen her iilkenin ekonomisini kétii anlamda
etkilemis olan Covid-19 pandemisi, Ozbekistan’in da en az diger iilkeler kadar
olumsuz anlamda etkilenmesine sebep olmustur.

Sonu¢ olarak biitiin gostergeler g6z Oniline alindiginda, 1991°de
bagimsizligimni ilan etmis ve su anda bir Post-Sovyet iilkesi olan Ozbekistan’mn
gelismekte olan bir iilke oldugu sonucuna varabiliriz. Ozellikle son bdliimde
bahsi ge¢mis olan Global Inovasyon Indeksinde Ozbekistan’in gelismekte olan
iilkeler listesinde yer almis olmasi da bu ¢ikarimi desteklemistir.
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MAKROEKONOMIK GOSTERGELERLE TURKIYE

Zo6hre Demir’

1.GIRIS

Tiirkiye, tarihi siire¢ igerisinde pek cok uygarliga ev sahipligi yapmis
ve gelismesine ortam saglamistir. Bu uygarliklar arasinda Frigler, Hititler,
Iyonyahlar, Lidyalilar, Persler, Urartular, Iskender, Roma, Selguklu ve Osmanli
Imparatorlugu gibi énemli kiiltiirel yapilar var olmustur (Dogan ve Sertkaya
Dogan, 2022).

Tirkiye ekonomisi, tarih boyunca ugradigi degisimlerle bugilinkii
makroekonomik yapisini sekillendirmistir. Bu degisimin temelleri, Osmanlt
Imparatorlugu dénemine kadar uzanmaktadir. Karabag (2017) ¢alismasinda,
Osmanli Imparatorlugu’nda ekonomik diizenin agirlikli olarak topraga ve
tarimsal {iretime dayali oldugunu belirtmektedir. Bunun yani sira, Osmanlt
Imparatorlugu’ndaki sanayinin mikro &lgekli atdlyelerde, biiyiik dlgiide insan
giicliyle faaliyet gosterdigini ve tarimin agirlikli olarak yerel piyasalara odakli
iretim sagladigini da s6z konusu ¢aligmada ortaya koymaktadir.

Cumbhuriyet’in ilantyla birlikte, bu koklii ekonomik diizenin degisimi daha
hizli gelismistir. 1923 senesinde gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi bu
degisimin ilk nemli adimlarindan biri olmustur. Ozel sektor odakli gelismeleri
destekleyen ve liberal ekonomi anlayisini esas alan bu kongre ayni zamanda
Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerinin temelini olusturmustur. Bu baglamda
kongre sonrasindaki donemde, 1927°de ¢ikarilan Tesviki Sanayi Kanunu ile
sanayi alaninda 6nemli bir kalkinma hamlesi baslatilmis, dis ticaret politikalar
dogrultusunda yerli {iretimi olmayan tarim, makine ve ara¢ ekipmanlarinin
giimriik vergileri disiiriilerek sanayi iiretiminin tesvik edilmesi planlanmistir
(Aslan, 2023).

1930’1lu yillar itibariyla, devletin sanayilesme politikalari I. Bes Yillik Sanayi
Plani ile daha belirgin bir yapiya kavusmustur. Bu donemde kamu sektorii,
sanayi ve madencilik gibi sektorlere onemli yatirimlar yapilmis; sermaye,
sanayi sektoriine yonlendirilmis ve bu dogrultuda devletin sanayilesme
hamlesinde belirleyici bir rol {istlenmesi hedeflenmistir. Ayrica, yurtici
hammaddelerle desteklenen sektorlerde temel sanayi kollart gelistirilmis;
Stimerbank ve Etibank gibi kamu kurumlarimin kurulmasi planlanmigtir

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamalh Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Boliimi, Konya, zohredemir3@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0009-0003-2374-1098
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(Kalyoncu, 1999). Ancak ayn1 donemde Tiirkiye, devletin onciiliigiinde liberal
ekonomi politikalarimi sitirdiirmeye ¢alisirken 1929 Biiyiikk Buhrani meydana
gelmistir. New York Finans Borsasi’nin gerilemesiyle baslayan bu kriz, tarim
iiriinlerinin fiyatlarinin ciddi bir sekilde diigmesine neden olurken, ihracatinin
biiyiik bir kismu1 tarim iriinlerinden olusan Tiirkiye’'nin ekonomisine biiyiik
Olciide zarar vermistir. Ayrica iilkenin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan
sorunlar da ekonomik krizi derinlestirmistir (Memis, 2020).

Bu ekonomik ¢okiigiin hemen ardindan, 1939-1945 yillar1 arasindaki
Ikinci Diinya Savas1 doneminde agirlikli olarak uygulanan devletci politikalar
yavaslamig, Tirkiye ekonomisi savasin yarattifi ekonomik zorluklar ile
miicadele etmistir. Savas siiresince yasanan hem siyasi hem de ekonomik
giicliikler, 6zellikle iktisadi ve politik alanlarda olmak {izere bir¢ok politikanin
benimsenmesine neden teskil etmistir (Yardimci ve Kutlutiirk, 2019). Bu
politikalardan ilki 1940 yilinda ¢ikarilan Milli Koruma Kanunu, digeri ise 1942
yilinda gikarilan Varlik Vergisi Kanunudur (Oztiirk, 2013).

1950°li yillar, ekonomide planli kalkinmanin ve liberal politikalarin
uygulandig1 bir donemi ifade etmektedir. Bununla birlikte, savas etkilerinin
geride birakildigi bu donemde tarimda makinelesme ilerlemis, ithalat hiz
kazanmis ve ekonomi canlanmistir (Bagir, 2022).

1980’11 yillarda Tiirkiye ekonomisi koklii bir degisim siirecinden gegmistir.
Ozellikle 24 Ocak 1980 Kararlar ile birlikte Tiirkiye, uzun yillar uyguladig
“ithal ikameci” sanayilesme politikasini terk ederek, yerine “ihracata dayali
bliytime” politikasini benimsemistir (Dasbasi vd., 2019). Bunedenle bu kararlar,
Tiirkiye’nin globallesme siirecinde atilmis dnemli bir adim olarak kabul edilir
ve ekonomi bu adimlarla birlikte makroekonomik agidan siirekli degiskenlik
gosteren bir doneme girmistir. Bu baglamda Sar1 Aksakal (2023) ¢alismasinda,
bu kararlarin kapitalist devlet yaklasimini hedefledigini belirterek, serbest
piyasa mekanizmasina miidahaleyi minimize etmeyi ve kamunun saglik ve
egitim gibi sosyal alanlarda etkisini azaltmasini amacgladigini 6ne siirmekte
ve tarima verilen destegi onemli derecede azaltarak beraberinde 6zellestirme
politikalarinin hayata gegirilmesine de katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin oldukg¢a zorlu bir donemden gegtigi yillar olarak
2000 ‘li yillar dikkat ¢ekmektedir (Aslan, 2023). Bu déonemde, Kasim 2000
ve Subat 2001°de olmak {iizere iki biiylik kriz meydana gelmistir. Akin (2017)
calismasinda, Kasim 2000 krizinin, baslica bankacilik sektoriinde olumsuz
yansimalara yol agtigini ve bu durumun, Tiirkiye ekonomisini 6nemli dlglide
etkiledigini ifade etmistir. Ayrica yetersiz yonetilen bu siirecin sonrasinda
iilkenin, Subat 2001°de ikinci bir krizle kars1 karsiya kaldigini ve bu krizin,
bankacilik sektoriinde olumsuz gelismelere neden oldugunu ve de artan
maliyetlerden 6tiirii ekonomiyi daha da olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir.



TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU ‘ 123

Tiirkiye Cumbhuriyeti, kuruldugu giinden itibaren sahip oldugu stratejik
konumu itibartyla dnem arz eden bir bolgede konumlanmaktadir (Glindogdu,
2023).

Ulke, eski kita karalari olarak isimlendirilen Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin kesisim noktasinda, Akdeniz Havzasi i¢cinde yer almakta ve bu
durum jeopolitik 6nemini arttirmaktadir (Kaya, 2017).

Tiirkiye’nin topraklarinin biiyiikk bir kismi1 Asya kitasinda konumlanmig
ve 759,500 km? yiizdl¢limiine sahiptir, bununla birlikte topraklarinin kiigiik
bir kism1 ise Avrupa kitasinda konumlanmig ve 24,500 km? yiizol¢iimiine
sahiptir. Asya Kitasi’nda bulunan topraklarina Anadolu, Avrupa kitasinda yer
alan topraklarina ise Trakya ismi verilmektedir. Ayrica Tiirkiye, biinyesinde
bulundurdugu bogazlarla Karadeniz ve Akdeniz arasinda bulunmasi sebebiyle
de biiyiik bir 6neme sahiptir (Dogan ve Sertkaya Dogan, 2022).

Tirkiye, stratejik konumu itibartyla cevresindeki siyasi ve ekonomik
gelismelerden hem dogrudan etkilenmekte hem de bu gelismeleri yonlendiren
bir tilke konumundadir. Ayrica, iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve siyasi etkilesimleriyle
diger iilkelerle is birlikleri de saglamaktadir (Dilek & Imamoglu, 2023).

Tirkiye, ekvator esas alindiginda 36°-42° kuzey enlemleri, Greenwich
esas alindiginda ise 26°-45° dogu boylamlar1 arasinda konumlanmaktadir.
Bu baglamda, Tiirkiye Greenwich bazinda doguda, ekvator bazinda ise kuzey
yarimkiirede yer alan bir iilke konumundadir (Ozey, 2002).

Tiirkiye, 85 milyon 372 bin 377 kisi niifusu ile niifus yogunluguna gore
194 iilke arasinda 18. sirada bulunurken, diinya genelindeki niifusun %1,1’ini
olusturmaktadir. (TUIK, 2024a). 31 Aralik 2023 verilerine gore Tiirkiye
niifusu, onceki yila nazaran 92 bin 824 kisi artig gostererek 85 milyon 372
bin 37 niifusa erigsmistir. Genel niifusun % 49,9’unu kadinlar olustururken, %
50,1’ini ise erkekler olusturmustur (TUIK, 2023).

Yeralt1 kaynaklar1 bakimindan 6énemli bir potansiyele sahip olan Tiirkiye,
ayni zamanda diinyanin en zengin enerji kaynaklarmin dolaymda yer almakta
ve bu kaynaklarin 6nem arz eden tiikketim bolgelerine tagindigir dnemli tagima
hatlar1 {izerinde yer almasi bakimindan kritik bir 6neme sahiptir. Bilhassa,
krom ve bor minerallerini biinyesinde bulundurmasi nedeniyle diinya ¢apindaki
rezervlerin kayda deger bir boliimiinii barindiran Tiirkiye’nin bir boliimiini
faaliyete gecirdigi ve geri kalan kismi ise yer altindaki rezervlerinde tasidigi
pek cok kaynaga sahiptir.(Celik, 2020). Ayrica, sinirli fosil yakit rezervlerini
bilinyesinde barindiran Tiirkiye, diisilk verimli linyit kaynaklari haricinde
kayda deger herhangi bir rezervi biinyesinde bulundurmamaktadir (Coskun &
Carlson, 2010).
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Cografi konumu itibartyla enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismimi disaridan
karsilayan Tirkiye, enerji doniisiim stirecinde de kilit rol tistlenmektedir. Ayrica,
Orta Dogu, Orta Asya, Dogu Akdeniz ve Hazar Denizi’nin kesisim noktasinda
yer almasindan dolay1 da stratejik bir iilke konumunda olan Tirkiye sahip
oldugu bogazlarla birlikte, diinya genelindeki petroliin % 3’iinii biinyesinde
bulundururken, iilkenin dogalgaz kaynaklarinin tasgimaciligindaki 6nemini de
biiyiik dl¢iide arttirmaktadir (Y1lmaz Bozkus, 2019).

1. Tiirkiye Ekonomisinde Enflasyon

Yeni klasik iktisat anlayist enflasyonun, paranin degerinde meydana
gelebilecek bir artis olarak satin alma giicli paritesinin yiikselmesine sebep
olan bir durum oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, fiyatlar
genel seviyesinde meydana gelebilecek siirekli artiglar enflasyon olarak
nitelendirilebilir (Ali, 2015).

Tarihsel baglamda degerlendirildiginde enflasyon genel olarak
Tiirkiye ekonomisinin baglica 6nem arz eden sorunlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye ekonomisinde, 1929-1938 arasindaki donemde
enflasyon yerine deflasyonun hakim oldugu gézlenmistir. Bu durumun nedeni,
ekonomik yapinin dinamikleri, dissal faktorler ve ayni zamanda tedbirli ekonomi
politikalarin uygulanmasindan kaynaklanmistir. Bu dénemin ardindan, 1948-
1954 ve 1963-1969 seneleri haricinde Tiirkiye ekonomisi enflasyonla uzun stire
miicadele etmistir (Ongel vd., 1997).

1970’1i yillarin sonlarma yaklasildikca, fiyatlar genel seviyesindeki artis
oranlari iki haneli seviyelere ulagsmis bunun sonucunda fiyat istikrar1 konusu
ciddi bir problem olmustur (Nebioglu & Soybilgen, 2023). Bu dénemde Tiirk
lirasinin deger kaybi ve petrol fiyatlarindaki yiikselis; ithal sermaye mallarmin
maliyetinin artmasina yol acarak yiiksek enflasyon siirecine zemin hazirlarken;
kredi hacminde meydana gelen artis ve sermaye araglarinin sanayi disindaki
alanlarda kullanilmasi da enflasyonist baskilart daha da derinlestirmistir (Ergel,
1999, aktaran Cetintag, 2020).

1980’11 yillarda enflasyonun zirveye ulagmasiyla beraber Tiirkiye, yiiksek
enflasyonu kontrol altina almak i¢in Tiirk lirasin1 % 50 oraninda devaliie
etmis ve sabit doviz kuru sisteminden siirlinen parite sistemine ge¢mistir
(Goger vd., 2016). Bu degisikliklerin ardindan fiyatlar genel seviyesindeki
yiikselisleri kontrol altina almak i¢in 24 Ocak 1980 Kararlarint ytriirlige
konmustur (Yeldan, 1997). Bu kararlar dogrultusunda, Tiirk lirasinin degeri
ciddi oranda diisiiriilmiis, KIT diriinlerine fiyat artis1 uygulanmis, tarima
yonelik siibvansiyonlar diisiiriilmiis ve faiz oranlar1 arttirilmistir (Aydogan,
2024). 1980’11 yillar Tiirkiye ekonomisinin gorece kiiciik biitge agiklarina
ragmen agir dis borg¢ yiikii ve hizla artan déviz kuru nedeniyle yiiksek fiyat
artist sorunlariyla karsilastigi bir donem olarak ortaya ¢ikarken, 1990’11 yillar
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ise bu yliksek enflasyon sorunun devam ettigi ve istikrarsizligin devam ettigi
bir donem olmustur (Demirgil, 2019).

Merkez Bankasi 1990 yillari arasinda yiiriirliige koydugu, 1990 ve 1994
yillari1  kapsayan orta vadeli programiyla enflasyonun diisiiriilmesini
amaglamistir. Ancak bu plan, 1990 yilinda belirlenen ekonomik hedeflerle
uyumlu olmasina ragmen, ulusal ve uluslararasi gelismelerin meydana getirdigi
olumsuzluklar nedeniyle program basariya ulagamamistir. Bu durum, ekonomik
istikrar1 saglayabilmek amaciyla fiyatlar genel seviyesindeki artisin Oniine
gecmek i¢in 2002’ li yillarda ‘Enflasyon Diisiirme Programi’nin uygulanmasini
zorunlu kilmistir (Orhan ve Erdogan, 2008, aktaran Akbakay Zeki, 2020).

Enflasyonu Diisirme Programi piyasalara olan giiveni artirarak olumlu bir
atmosfer yaratmig; boylece faiz oranlarinda diisiis yasanmis, iilkeye duyulan
giiven artmis, piyasalarda canlanma gozlemlenmis ve sermaye akislarinin
tekrardan yonelmesi miimkiin olmustur (Saykal, 2018). 2002’li yillarin
sonunda Tiirk lirast gliglenmis ve cari islemler a¢iginda artig goézlemlenmistir.
2006’11 yillarda cari islemler agigiin milli gelire oran1 % 8,6 oraniyla artig
kaydetmistir. Bu durum, fiyatlar genel seviyesinde 6nemli bir diisiise neden
olmustur (Gtinal, 2007, aktaran Goktas, 2010). 2005 senesinde Tiirk Lirasindan
altt sifir kaldirilmis ve Yeni Tiirk Lirast uygulamaya koyulmus, bu durum fiyat
istikrarina olan bagliligin bir gdstergesi olmustur. (Goktas, 2010)

Asagidaki Grafik 1 incelendiginde Tiirkiye’nin 2000 ila 2023 yillar
arasindaki enflasyon oranlarindaki 6nemli degisimler gézlemlenmektedir.

Grafik 1: 2000-2023 Enflasyon Oranlari
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Kaynak: Diinya Bankasi (2023)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.
Genel olarak grafikten de goriildiigii iizere, 2000 ve 2021 seneleri arasinda

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi amagladigi enflasyon oranlarina
cogunlukla erisememistir. Bu durumun baslica sebebi kiiresel kriz sonrasi fiyat
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istikrarinin saglanamamasidir (Aydin, 2022). Ayrica TCMB (2023)’nin raporuna
gore, 2023 senesinde fiyatlar genel seviyesindeki artis kayda deger bir sekilde
yiikselis kaydetmistir. Bu donemde Tiirk Lirasinin devaliiasyona ugramasi ve
fiyatlarin artmasina neden olan faktdrler, fiyatlara cabucak yansimistir.

2. Tiirkiye Ekonomisinde Issizlik

Issizlik, gelismekte olan iilkelerin karsi karsiya geldigi en temel ekonomik
sorunlarindan biridir (Alper, 2008). Ulgen (2006)’e gore cagdas toplumda
igsizlik, yalnizca yetersiz egitim kaynaklar1 ve niifus ile iliskilendirilen
gelismekte olan tilkeler i¢in degil, ayn1 zamanda gelismis tilkeler i¢cin de 6nemli
bir zorluk teskil etmektedir.

Issizlik sorunu her gecen giin artmakta ve Tiirkiye’nin en dnemli ekonomik
sorunlarindan biri haline gelmektedir. Bu asamada hiikiimetlerin politikalari
onem teskil etmektedir (Tekin, 1993). Bu baglamda, her ulus toplumun yasam
standartlarini yiikseltecek ve istthdami arttiracak politikalar1 hayata gegirmelidir
(Songur vd., 2023).

Tiirkiye is giicii piyasasinda, isgiicli igindeki katilim orani, sanayilesme ve
kentlegsmenin bir sonucu olarak, issizlik oranindaki artigla eszamanli olarak
1960’lardan bu yana bir diisiis yasamistir. 1960’11 yillarda issizlik orani
yaklagsik olarak % 3 seviyelerindeyken, bu oran 1980’li yillarda ekonominin
serbestlesmesiyle % 8¢ ylikselmistir. (Filiztekin, 2009). 2000 yilinda hizlanan
ekonomik genisleme doneminin ardindan Tirkiye, Kasim 2000 ve Subat
2001°deki mali krizler nedeniyle énemli zorluklarla karsilagmis, bu durum
2001 yilinda ekonomisinin daralmasia neden olmustur. Buna paralel olarak
2000’11 yillarda issizlik oran1 % 6.5 iken, 2001°1i yillarda % 8.4’e yiikselis
gostermistir (TCMB, 2001).

Grafik 2: 2000-2023 issizlik Oranlar
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Kaynak: Diinya Bankasi (2023)’nmin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.
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Grafik 2°de de goriildiigi iizere Tiirkiye Ekonomisi, 2002 ve 2006 yillari
arasindaki siiregte istikrarli bir biiylime kaydetmis olmasina karsin isgiicii
yaratma kapasitesi oldukea diisiik bir seviyede kalmistir (Bilgin ve Kilicarslan,
2008).

2001’1 yillarda “Giiglii Ekonomiye Gegis Programi” ile fiyatlar genel
seviyesindeki artig denetim altina alinmis, bu dogrultuda devletin biitce
acig1 ve borg yiikii dengelenmis ve ekonomik biiyiime gerceklesmistir. Fakat
issizlik oranlarinin yiiksek seyri, 2008 ekonomik krizi sebebiyle daha da artig
gostermis, bu oranlar 2009’Iu yillardan sonra diislis gostermeye baslamigtir
(Ugurlu Yazici, 2018). Bu dénemde % 14’lere ¢ikan igsizlik orani, 2012 yilinda
azalis gosterse de devam eden siirecte yeniden ylikselis trendine girmistir.
2012’11 yillarin ortast itibariyla en diisiik seviyeye gerileyen issizlik orani, 2014
yilinin tigiincii ceyreginde % 10.4’e yiikselmistir (Erceylan ve Akpilig, 2015).
Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren issizlik seviyesinde belirgin bir artig trendi
gozlemlenmistir. 2018 yilinda ise bu oran % 11.14 olarak tespit edilmistir (Etci
ve Karagoél, 2019).

3. Tiirkiye Ekonomisinde GSYIH Gelisimi

Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSY1H), belirli bir donemde bir ekonomi iginde
tiretilen nihai mal ve hizmetlerin toplam parasal degerini temsil eder (Erdogdu,
2020).

Tiirkiye ekonomisi farkli donemler itibariyla incelendiginde; Cumhuriyetin
kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki Gayri Safi Yurtici Hasila (GS YIH) cari faktor
fiyatlar1 iizerinden 1078,2 milyon Tiirk Liras1 olarak kaydedilmistir. 1923’ten
1929’a kadar GSYIH hizli ve tutarli bir yiikselis sergilemistir. Bu donemde
GSYIH’nin yillik biiyiime orani ortalama yaklastk % 17 civarlarindayken,
tarim sektorii % 125,8, sanayi sektorii % 66,9 ve diger sektorler % 96,1
oraninda biiyiime sergilemistir. Bu veriler, tarim sektoriiniin, sanayi ve hizmet
sektorlerine kiyasla daha hizl bir biiyiime kaydettigi goriilmekle birlikte, 1929
Kiiresel Ekonomik Buhrani ile kétii hava kosullarinin yarattigi olumsuzluklar
sonucu tarim sektdriinde kayda deger azalmalar yasanmistir (Sahin, 2009,
aktaran Carik, 2009). 1981 ile 1983 yillarim1 kapsayan siiregte ekonomik
istikrar saglanmasiyla birlikte, 1980 yilinda 2.9 milyar dolar seviyesinde olan
ticaret hacmi, 1985 yili itibariyla 8.3 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. 1981
ve 1986 yillarin1 kapsayan donemde ise yillik ihracat odakli biiyiime artis1 %
5.5 seviyesinde izlenmistir (Celasun, 1994).

1988 ve 2004 yillart arasindaki siiregte iilke ekonomisi yerel ve ulusal
sebeplerden otiirii ¢esitli ekonomik krizlerle karsi karsiya gelmistir. Bu
krizlerden ilki, Korfez Savasi’nin yarattigi olumsuz etkilerden kaynaklanmus,
bu dénemde biiylime orani % 0,35 seviyesine inmistir. Bir diger ekonomik kriz
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ise 1994 yilinda, Tiirkiye’nin i¢ sorunlarindan kaynakli meydana gelmistir. Bu
krizin olumsuz bir yansimasi olarak Tiirk Liras1 % 70 oraninda devaliiasyona
ugramistir. Son olarak 1999 yilinda meydana gelen ekonomik kriz ise Marmara
depremi ve Rusya’daki ekonomik krizin beraberinde getirdigi olumsuz
etkilerden kaynaklanmis, bu donemde biiyiime oranit % 6,08 azalig gdstermistir.
(Berument vd., 2009).

Asagidaki Grafik 3’ten de goriildiigii tizere 2000 ile 2021 yillar1 arasinda
biiylime oranlariinisli ¢ikigl bir seyirizlemistir. 2021 yilinda global ekonomideki
zayif bliylime egilimi varligini stirdiirmiis, 2001 ve 2019°1u yillarda biiyiime
oranlar1 negatif seviyelere inmistir. 2016 yilinda i¢ talep biliylimeyi tesvik
ederken, net ihracat biiylimeyi olumsuz etkilemistir. Teror eylemleri, jeopolitik
gerilimler ve diger benzer etmenler emtia ihracatini, turizm sektdriinii olumsuz
yonde etkilemis ve ekonomik faaliyetleri yavaglatmigtir. 2018’den 2021°e
kadar olan déonemde COVID-19 salgimi enflasyonist baskilar1 siddetlendirmis
ve bu durum biiyiime oranlarimi olumsuz etkilemistir (Sevinir, 2024). Ayrica
Tirkiye, 2015 yilindan sonraki donemde kars1 karsiya geldigi miilteci akinlar1
ve jeopolitik sikintilara ragmen 2016 ve 2022 seneleri arasinda biiyiimesini
devam ettirmis ve 2020 yilinda G20 iilkeleri arasinda % 1,9’luk yiikselisle
belirgin bir biiyiime kaydetmistir (Altay, 2024).

Grafik 3: 2000-2023 GSYIiH Oranlar1
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Kaynak: Diinya Bankasi (2023)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

4. Tiirkiye’nin Di1s Ticareti

Bagimsizlik savasinin kazanilmasinin ardindan, yeni kurulan Tiirkiye
Devleti, Osmanli Imparatorlugu’ndan devraldig1 sanayisi gelismemis ve tarim
agirliklt bir ekonomi ile kars1 karsiya kalmistir; bu nedenle toplum, ge¢imini
geleneksel tarim yontemleriyle siirdiirmeye calismis ve yenilik¢i tirlinler
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yerine ithal mallar1 korumay1 hedefleyen bir giimriik rejimi benimsemistir. Bu
donemde sanayi sektorii ekonomide biiyiik bir yer tutmamis, mevcut sanayi
¢ogunlukla tarim triinlerini isleyen isletmelerden olusmus, ticaret sektorii ise
milli gelirde belirli bir paya sahip olmasia ragmen gelismemis bir yapida
kalmistir (Biiytlikersen, 1997).

Cumhuriyet’in ilk y1llarinda serbest piyasa ekonomisi anlayigini benimseyen
Tiirkiye, 1930’lu yillardan itibaren Kiiresel Ekonomik Buhrani ’nin etkisiyle
devletci bir yaklagima yonelmistir. 1929 Kiiresel Ekonomik Buhraninin
etkisiyle 1933 ve 1938 yillar1 arasinda planli devletgilik anlayigi benimsemis
ve ithalatin yerine yerli iiretimi tesvik edici politikalar hayata gecirilmistir
(Demircioglu, 2009). Planli ekonomi doneminin ardindan 1940 yilinda Ulusal
Koruma Kanunu’nun yirirlige girmesiyle, disg ticaret tamamen denetim
altina alinmuis; ithal edilen mallarin cinsi, ¢esitleri ve miktar1 devlet yetkilileri
tarafindan kararlastirilmaya baglanmistir (Demircioglu, 2009).

1950 yilinda ise Tiirkiye, Avrupa Odemeler Birligi (EPU) iiyesi iilkelerin
ithalat verilerini baz alarak serbest ticaret uygulamalarint ve “serbest ithal
mallan listesini” hayata geg¢irmis, boylelikle Tirkiye nin ithalatinmn % 60’1
serbest hale getirilmis, kalan % 40°lik kism1 ise EPU {iyesi olmayan iilkelerle
yapilan ticarete ayrilmistir. (Aykut Seymen, 2000). 1950’1li yillarin basinda
belli basli mallar haricinde ithalat tizerindeki engeller kaldirilarak daha liberal
bir dis ticaret politikas1 benimsenmistir. 1950 ve 1952 yillar1 arasinda ise bu
serbestlesme siireci hizlanmistir. Fakat 1953 yilina dek siiregelen bu politika,
doviz sikintisinin artmasi nedeniyle kademeli olarak sonlandirilmigtir. Bu
donemde artan ithalat talebi, ihracatin daralmasmna ve doviz sikintisinin
derinlesmesine zemin hazirlamistir. (Takim, 2012).

Devlet¢i ekonomik anlayisin hakim oldugu 1960’Ih yillarda, Devlet
Planlama Teskilat1 dis ticareti yonlendirmek amaciyla Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 hazirlamigtir. Bu planlardan ilki tasarruf yatinm acigimi kapatmay1
hedeflemistir. Bu stiregte doviz gelirlerini artirmak, yeni sanayi kollarinin
gelisimini desteklemek, sermaye mallarinin ithalatin1 saglamak ve Tiirkiye’nin
ihracat yapisimi gelistirmek gibi stratejik hedefler belirlenmistir. 1960’larda
0zel yabanci sermayeyi ¢ekmeye yonelik ¢abalar olsa da yabanc1 yatirimlar ve
doviz gelirlerinde kayda deger bir artig saglanamamis ve ithal ikamesine dayali
kalkinma stratejisi ihracata kiyasla daha fazla 6ncelik kazanmistir (Alparslan
& Okte, 2023).
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Tablo 1: 2000-2023 Dis Ticaret istatistikleri (Bin $)
YILLAR THRACAT ITHALAT DIS TICARET DIS TiCARET iKO

HACMI DENGESI
2000 27774906  54.502.821  82.277.727 -26.727.914 51.0
2001 31334216 41.399.083  72.733.299 -10.064.867 75.7
2002 36.059.089  51.553.797  87.612.886 -15.494.708 69.9
2003 47252836 69.339.692  116.592.528 -22.086.856 68.1
2004 63.167.153  97.539.766  160.706.919 34.272.613 64.8
2005 73476408  116.774.151  190.250.559 43.297.743 62.9
2006 85.534.676  139.576.174  225.110.850 -54.041.499 61.3
2007 107271750 170.062.715  277.334.464 -62.790.965 63.1
2008 132.027.196  201.963.574  333.990.770 -69.936.378 65.4
2009 102.142.613  140.928.421  243.071.034 -38.785.809 725
2010 113.883.219  185.544.332  299.427.551 -71.661.113 61.4
2011 134.906.869  240.841.676  375.748.545 105.934.807 56.0
2012 152461737  236.545.141  389.006.877 -84.083.404 64.5
2013 151.802.637  251.661.250  403.463.887 -99.858.613 60.3
2014 166.504.862  251.142.429  417.647.291 -84.637.567 66.3
2015 150.982.114  213.619.211  364.601.325 -62.637.098 70.7
2016 149.246.999  202.189.242  351.436.241 -52.942.243 73.8
2017 164.494.619  238.715.128  403.209.747 -74.220.509 68.9
2018 177.168.756  231.152.483  408.321.239 -53.983.726 76.6
2019 180.832.722  210.345203  391.177.924 -29.512.481 86.0
2020 169.637.755  219.516.807  389.154.562 -49.879.052 77.3
2021 225214458 271425553  496.640.011 -46.211.095 83.0
2022 254.169.748  363.710.575  617.880.322 -109.540.827 69.9
2023 255.627.429  361.966.913  617.594.342 -106.339.484 70.0

Kaynak: TUIK (2024b) ve TUIK (2022) verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

*Calismada 2000-2012 yillarina iliskin veriler 6zel ticaret sistemi, 2013-2023 yillar
arasindaki veriler ise genel ticaret sistemine gore incelenmistir.

Yukaridaki Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye nin 2000 ila 2023 yillar1 arasinda
dis ticaret istatistiklerinde kayda deger degisimler yasandigi gozlemlenmektedir.
2000’11 yillar kiiresel ticarette ve ekonomik biiyiimede gii¢lii bir toparlanma
donemi olarak one c¢ikmistir. Ancak, ham petrol fiyatlarindaki belirgin
yiikselisler maliyetler {izerinde baski yaratmig, Euro/Dolar paritesinde
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Euro’nun deger kaybetmesi gibi dis etkenler ihracattaki hedeflenen artigin
oniine gegmistir. I¢ piyasadaki daralma ve devaliiasyonla saglanan kur avantaj,
2001°de ihracat ve dis ticaret yiikselig gdstermesinde 6nemli bir rol oynamaistir.
Bu donemde ihracat, bir dnceki yila kiyasla %12.3 yiikselis kaydederek 31.3
milyar dolar seviyesine ulagmistir. fhracatin ivme kazanmasinda bolgesel
ticaretin gliglendirilmesine yonelik faaliyetler ve buna ek olarak pazarlama ve
tanitim odakli girisimler biiyiik bir rol oynamistir. 2001°de ithalat ise bir onceki
yila kiyasla 41.4 milyar dolara ulagsmistir (Makaroglu, 2006).

2000 senesinde ithalatta %34 oraninda yiikselis yasanmis olsa da Kasim
2000 ve Subat 2001°deki ekonomik krizler doviz kurlarinin yiikselmesine ve
ithalatin %24 oraninda azalmasma neden olmustur. Ancak ilerleyen yillarda
ithalat yeniden yiikselis gostermis ve 2005’te ihracat %16.2, ithalat ise %19.5
oraninda ylikselmistir. Bu oranlar onceki yillara kiyasla daha sinirli kalsa da
2005 ve 2006 yillarinda ciddi bir ekonomik kriz yasanmadan gerceklesmesi
acisindan dikkate degerdir (Ozgalik, 2007).

2001 krizinin ardindan i¢ talebin daralmasi, Tiirk ihracatgilarini dis
pazarlara agilmaya tesvik etmistir. 2000°1i yillarin ortalara gelindiginde ise
Tiirk mallarina olan uluslararasi talebin artmasi ve isgilicii maliyetlerindeki
azalis, ihracat hacmini artirmigtir. 2004 ve 2006 yillar1 arasinda yiiriirliige
konulan Ihracat Stratejik Plam sayesinde, Tiirkiye diinya ticaretinde daha
giiclii bir aktor haline gelmistir. Bu siiregte Tiirkiye, istikrarli bir biiyiime
saglarken triin gesitliligini artirmig ve Ortadogu ile Afrika gibi yeni pazarlar
Tiirk ihracatcilarina 6nemli firsatlar sunmustur. Bunun yani sira, 2004 yilinda
Tiirkiye’nin AB ile miizakerelere baslamasi, iilke ekonomisine olan giiveni
pekistirmis ve bunun sonucunda yabanci yatirimlarin artmasma da ciddi
katkilar saglamistir (Alparslan ve Okte, 2023).

2005 ve 2006 yillarinda ihracat ve ithalatin artis oranlar1 onceki yil ile
benzer seviyelerde seyrederken ihracat ise 2007 yilinda %25.3 oraninda bir
ylkselis kaydederek 107.2 milyar dolar seviyesine ulagmigtir. Bu durum,
ithracatin ilk kez 100 milyar dolar1 astig1 ve diinya ihracatindaki payinim %0.7
ulastig1 bir yi1l olarak kaydedilmistir. 2008 yilinda ihracat 132 milyar dolara
ylikselmis ve diinya ihracatindaki pay1 %0.8 seviyesine yiikselmistir. 2002 y1l1
sonrasinda Tiirkiye’ nin ihracati ve ithalatinda belirgin artislar gdzlemlenmis,
bu egilim 2008 yilinin son ¢eyregine kadar devam etmistir. Ancak, 2008 Ekim
ay1 itibartyla kiiresel ekonomik krizin etkisiyle dis ticaret diislise ge¢mis,
demir ¢elik ve otomotiv sektorleri olumsuz etkilenmistir. 2009 yili itibariyla
ise ABD’de meydana gelen Mortgage Krizi finansal piyasalar1 derinden
etkileyerek dis ticarette ciddi diisiisler yasanmasina neden olmus, bu donemde
ihracat %22.6, ithalat ise %30.3 seviyesinde azalis kaydetmistir (Simsek, 2010;
Acar, 2013).



132 ‘ TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU

Tiirkiye’nin ihracat1 2000 ile 2014 yillar1 arasinda yaklasik 6 kat artarak
2014 yilinda 157,6 milyar dolar seviyesine ulagsmistir (Sungur, 2015). 2010
yilinda yaganan ekonomik toparlanmanin etkisiyle ihracat yeniden yiikselis
trendine girmis fakat Tiirkiye ekonomisinin baglica sorunlarindan biri dis
ticaret acig1 devam etmistir (Koksal, 2016). Bu donemde ithalat, dis talebin
giiclenmesiyle 6nemli 6lgiide artmis ve %31.6 oraninda yiikselerek 185 milyar
dolar seviyesine erismis, ihracat ise bir dnceki yila kiyasla %11.5 yiikselerek
102 milyar dolardan, 114 milyar dolar seviyesine ylikselmistir. Ancak ihracatin
ithalati kargilama orani, 2009 yilina kiyasla %11.1 puan gerileyerek %72.5
seviyesinden %61.4 oranina diismiisttir (TOBB, 2010).

2011 yih itibariyla dig ticaret hacmi bir 6nceki yila kiyasla %25.5 yiikselis
kaydederek 375.8 milyar ABD dolarina erigsmistir. Bu degerin %64,1’1 ithalattan
(240,8 milyar ABD dolar1), %35.9’luk kismi ise (135 milyar ABD dolar1)
ihracattan kaynaklanmistir (Istanbul Chamber of Commerce, 2012).

Karagol (2019) caligmasinda Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik kriz
sonrast degisen ekonomik dengeleri dogru bir sekilde degerlendirerek
pazar gesitlendirme adimlariyla ihracattaki biiylime ivmesini siirdiirdiiglini
belirtmektedir. Bu dogrultuda, Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda 2012
yili igin belirlenen 148.5 milyar dolarlik ihracat hedefinin {lizerine ¢iktigini
vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda, ihracattaki artis ve ic¢ talepteki daralma
sonucunda ithalatin azalmasiyla birlikte 2011°de % 56 seviyesinde olan
ihracatin ithalati karsilama oraninin, 2012°de %64.5 seviyesine ulasarak son ii¢
yilin en yliksek oranina eristigini belirtmektedir.

2013’te ise mal ihracatindaki yiikselise ragmen altin ihracatinda yasanan
gerileme nedeniyle toplam ihracat oraninda bir diislis meydana gelmistir. Bu
donemde yasanan, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve Ortadogu’daki krizler
ihracatin azalmasinda etkili olmus ve yil sonunda ihracat %0.5 oraninda
azalis kaydederek 151.8 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Ithalat ise %6.4
oraninda yiikselis kaydederek 251.6 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Buna
bagl olarak ihracatin ithalat1 karsilama orani ise %60.3 olarak kaydedilmistir
(Uryan, 2019). Kisacas1 2010, 2016 ve 2020 yillar1 arasinda iilke ekonomisinde
ihracat ve ithalat diigiis gdstermis, bu da dis ticaret hacminin daralmasina neden
olmustur. (Ismayilov, 2024).

2019 ve 2020 yillar1 arasinda diinya genelinde hem ekonomik hem de
sosyal olarak yikici etkiler yaratan Covid-19 pandemisi sebebiyle yasanan
kisitlamalar ve zorluklar dig ticaret hacminde bir diisiise yol agmistir. Ancak,
pandeminin diinya ¢apindaki ekonomik yikiminimn ardindan Tiirkiye, ekonomik
olarak toparlanma siirecine girmis ve 2020 yili Haziran ay1 sonrasinda bu
etkiler azalmaya baslamistir. Ulke ekonomisi normallesme siireciyle birlikte
yeniden biiylime yoluna girmistir. Tiirkiye, sahip oldugu cografi konumunu
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ve pandemi siirecindeki kosullar1 firsata dontistiirerek ihracatinda kayda deger
bir yiikselis elde etmis ve bu durum 2021 ve 2022 yillar1 arasinda dis ticaret
hacminde biiyiik bir artig saglamasina olanak tanimistir (Giirbiiz vd., 2023).
2023 yilinda yasanan depremler, kiiresel ticaretteki daralma ve secim siirecine
ragmen llkenin ihracati bir dnceki seneye kiyasla 0,6 oraninda artarak 255,8
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ote yandan iilkenin dis ticaret performansi
incelendiginde ithalat 2023 senesinde bir dnceki seneye kiyasla %2.7°1ik bir
azalig kaydederek 363,8 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Buna bagli olarak,
2022 senesinde %69.9 olarak kaydedilen ihracatin ithalati karsilama orani,
2023 senesinde %70.7 seviyesine yiikselmistir (TIM, 2024).
Tablo 2: 2023 Yilinda ihra¢ Edilen Baslhica Mal Gruplari (Bin $)

[hracat Degeri Pay(%) Degisim
Fasillar 2021 2022 2023 2021 2022 2023  2022-
2023

Demiryolu veya tramvay

vagonlart digindaki 25.030.889  26.804.291 30.828.075 11.11 10.55 12.07 15
tagitlar bunlarin parga ve

aksesuarlar

Niikleer reaktorler,

kazanlar, makineler ve 20.778.367 22.675.683 25.233.061 922 892 9.88 11
mekanik cihazlar

bunlarm parcalar

Mineral yakitlar, mineral

yaglar ve bunlarin 8.516.413 16.374.408 16.388.906 3.78 644 642 0
damitilmasindan elde

edilen triinler; bitimli

maddeler, mineral mumlar

Elektrikli makine ve
cihazlar ve bunlarin 12.013.669 13.705.966 15.324.532 533 5.39 6 12
pargalari; ses kayit

cihazlar1 ve tekrar lireten
cihazlar, televizyon...

Dogal veya kiiltiir inciler,
kiymetli veya yar1 kiymetli 10.962.200 10.206.426 13.646.812 4.87 4.02 534 34

taslar, krymetli metaller,
kaplama metaller...

Plastikler ve bunlardan 10.016.195 11.570.171 10.571.002 445 455 4.14 -9
mamul Maddeler
Orme veya 13 isi 10.784.069 11.011.472 10.277.582 479 433 4.02 -7

giyim esyalar1 ve giyim
aksesuarlari

Demir veya gelikten 8.802.347  10.535.543 10.050.829 391 415 394 -5
yapilmig

Esyalar

Demir ve gelik 17.075.722  14.628.379  8.600.174  7.58 576 347 -39
Oriilmemis veya ti1g isi

olmayan giyim esyalari 7.515.499 8.464.8908  8.037.311 334 333 315 -5
ve giyim Aksesuarlart

Toplam ihracat 131.495.370 145.977.237 148.958.284 58.38 57.44 58.43 7

Kaynak: TradeMap (2023) verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

*lk 10°da yer alan fasillar incelenmistir.
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Yukaridaki Tablo 2’de 2023 yilinda Tiirkiye’nin baslica en ¢ok ihrag ettigi
tirlinler yer almaktadir. Thracatta ilk 10 fasil incelendiginde, bu iiriinlerin
cesitliligi ve 6nemli sektorlere yogunlastigr goriilmektedir.

2023 yili itibariyla demiryolu veya tramvay vagonlart disindaki tasitlar
ve bunlarin parga ve aksesuarlarinin ihracatt 30.828.030 milyon dolar olarak
gergekleserek ilk sirada yer almis ve bu grubun toplam ihracat icerisindeki
pay1 %12.07 olarak kaydedilmistir. Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve
mekanik cihazlar ve bunlarin pargalarinin ihracati ise 25.233.061 milyon dolar
ile ikinci sirada yer almis ve toplam ihracat icerisindeki payi %9.88 olarak
gergeklesmigstir. Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan
elde edilen iriinler, bitiimenli maddeler ve mineral mumlarin ihracati ise
16.388.906 milyon dolar ile ii¢lincii sirada yer almis ve toplam ihracat
icerisindeki pay1 ise %6.2 seviyesindedir. Bunu takiben, 2022 ve 2023 yillari
arasindaki ihracatta en keskin disiis %39’luk bir oran ile demir ve gelik
sektoriinde meydana gelmis, bu azalisi %9 ile plastik ve bunlardan mamul
maddeler ihracati ve de %7’°lik bir oran ile 6rme veya t1g isi giyimi izlemistir.
Thracatta en belirgin artis ise %34’liik bir oran ile dogal veya kiiltiir inciler,
kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller ve kaplama metallerinde
meydana gelmis, bunu %15’lik bir oran ile demiryolu veya tramvay vagonlari
disindaki tagitlar ve bunlarin parca ve aksesuarlari ve de %12°lik bir artis ile de
elektrikli makine ve cihazlar ve bunlarin pargalari, ses kayit cihazlar1 ve tekrar
iireten cihazlar, televizyon izlemistir.

Asagidaki Tablo 3’te ise 2023 yilinda Tiirkiye’nin baslica en ¢ok ithal ettigi
cesitli mal gruplarina iliskin veriler yer almaktadir.

2023 yili itibartyla mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarn
damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitiimlii maddeler ve mineral mumlarimin
aksesuarlarinin ithalat1 69.113.811 milyon dolar olarak gergekleserek ilk
sirada yer almis ve bu grubun toplam ithalat icerisindeki pay1 %19.1 olarak
kaydedilmistir. Ikinci sirada 40.939.209 milyon dolar ile ise niikleer reaktérler,
kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar ve bunlarin pargalarinin ithalati yer
almig ve toplam ithalat icerisindeki pay1 %11.32 seviyesinde gerceklesmistir.
Dogal veya Kkiiltlir, kiymetli veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli metaller ve
kaplama metallerinin ithalati ise 33.912.165 milyon dolar seviyesinde ti¢lincii
sirada yer almig ve toplam ithalat icerisindeki pay1 ise %9.31 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, 2022 ve 2023 yillart arasindaki ithalata meydana
gelen en belirgin artis %82’lik bir oran ile demiryolu veya tramvay vagonlari
disindaki tasitlar ve bunlarin parca ve aksesuarlari sektdriinde meydana gelmis,
ithalattaki bu artis1 %45°lik bir oran ile dogal veya kiiltlir inciler, kiymetli
veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli metaller ve kaplama metalleri ve %29’luk



TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU

| 135

bir oran ile de elektrikli makine ve cihazlar ve bunlarin parcalari, ses kayit
cihazlar1 ve tekrar iireten cihazlar, televizyon izlemistir. ithalatta meydana
gelen en keskin diisiis ise %28’1ik bir oran ile mineral yakitlar, mineral yaglar
ve bunlarin damitilmasindan elde edilen triinler, bitiimlii maddeler ve mineral
mumlarinin aksesuarlarinda meydana gelmis, bu azalist %17°1lik bir oran ile
organik kimyasallar ve %15’lik esit orana sahip demir ve ¢elik ve de plastikler

ve bunlardan mamul maddeler sektorii izlemistir.
Tablo 3: 2023 Yilinda ithal Edilen Baghca Mal Gruplar (Bin $)

Fasillar

2021

[hracat Degeri

2022

2023

2021

Pay(%)

2022 2023

Degisim
2022-
2023

Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde
edilen tirtinler; bitimlii
maddeler ve mineral
mumlar

50.691.655

96.548.926

69.113.811

18.6 26.55

19.1

-28

Niikleer reaktorler,
kazanlar,

makineler ve mekanik
cihazlar bunlarm pargalari

30.965.405

34.574.389

40.939.209

11.41

9.51

11.32

18

Dogal veya kiiltiir inciler,
kiymetli veya yar1 kiymetli
taslar, kiymetli metaller,
kaplama metaller...

7.073.922

23.457.398

33.912.165

2.61

6.45

9.31

45

Demiryolu veya tramvay
vagonlart digindaki tagitlar
ve bunlarim parga ve
aksesuarlari

15.594.819

17.678.784

32.259.906

5.75

4.86

8.92

82

Elektrikli makine ve
cihazlar ve bunlarin
pargalari; ses kayit
cihazlari ve tekrar tireten
cihazlar, televizyon...

19.966.226

21.534.334

27.823.797

7.36

5.92

7.69

29

Demir ve celik

27.617.950

28.366.867

24.160.165

10.18

7.8

6.68

Plastikler ve bunlardan
mamul
Maddeler

17.590.476

18.975.919

16.214.495

6.48

5.22

4.48

Organik kimyasallar

9.342.105

11.119.614

9.179.386

3.44

3.06

2.54

Optik, fotografik,
sinematografik, dl¢me,
kontrol, hassas, tibbi veya
Cerrahi

4.882.571

5.243.286

6.451.011

1.8

1.44

1.78

Aliminyum ve bunlardan
mamul Maddeler

6.592.853

7.683.146

6.292.568

243

2.11

1.74

Toplam ithalat

190.317.982 265.182.663 266.346.513

70.6

7292 73.56

104

Kaynak: TradeMap (2023) verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

*lk 10°da yer alan fasillar incelenmistir.
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4.1. Tiirkiye’nin Imalat Sanayi Ihracatinda Yiiksek Teknolojili
Uriinler

Diinya genelinde artan ticaret hacmi, tilkelerin ekonomik kalkinmalarini
stirdiirtilebilir kilmak icin dis ticarete daha fazla bagiml hale getirmistir. Bu
cergevede, rekabet giiciinii stirdiirebilmek i¢in, iilkelerin yiiksek teknolojili ve
katma degeri yiiksek {iriinlerin ihracatina odaklanmalari stratejik bir gereklilik
haline gelmistir. S6z konusu {iriinlerin ihracati, yalnizca ekonomik kazang
saglamayip, aynm1 zamanda ihracatin siirekliligini desteklemektedir (Seker,
2019). Buna paralel olarak, Yiicel (1997) , lilkelerin bilim ve teknoloji alaninda
izledikleri politikalarin, temel bilimlerde yiirtitiillen Ar-Ge faaliyetlerinin
sanayiyle entegrasyonunu saglayarak ekonomik kalkinmanin sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yapiya ulagsmasina katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de 1960 yilindan sonra planli kalkinma modeline gegilmesiyle
beraber bilim ve teknoloji alaninda kayda deger bir ilerleme saglanmistir.
Bu tarihten 6nce yalnizca yiiksekogretime odaklanan politikalar, Birinci Beg
Yillik Kalkinma Plantyla beraber yeni bir perspektif kazanmis, fakat sunulan
¢ozlim Onerileri giicli ve uygulamaya gegirilebilir politikalarla yeterince
desteklenmemistir (Celikkaya vd., 2019).

1963 yilinda kurulan Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Tiirkiye’de pozitif bilimlerde Ar-Ge galigmalarmi kalkinma
stratejileri dogrultusunda yonlendirmeyi, iilkenin bilimsel ve teknolojik
rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemistir (TUBITAK, 2002). Bilhassa, savunma
sanayisinde son yillarda yiiksek teknolojiye dayali iirlinlerin ihracati dikkate
deger bir sekilde artmistir. Buna binaen Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.
(TUSAS), Aselsan, Havelsan, Vestel, Nitrocare gibi dnde gelen firmalar,
Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji ihracatinda onemli bir ilerleme kaydettigini
gostermektedir (Erding ve Aydinbas, 2020).

Tiirkiye, 1980’lere kadar uyguladig ithal ikameci sanayilesme politikastyla
i¢ piyasay1 koruyarak firmalar1 dis rekabete karsi korumustur. Ancak bu
durum firmalarin inovasyon yapma motivasyonunu sinirlarken yiiksek karlilik
saglamalarina olanak tanimigtir. Bununla birlikte 1980’den sonra ihracata
dayali ekonomi politikasina gecgilmesiyle tiiketiciler yabanci mallara daha kolay
erismeye baglamis ve yerli firmalar uluslararasi rekabette zorluklar yasamistir.
Bu ag181 kapatmak iizere 1990’11 yillarda inovasyon ve Ar-Ge odakli politikalar
hayata gecirmistir. Bu politikalar sayesinde firmalar, yeni teknolojiler iiretmeye
ve arastirma faaliyetlerine yonelmeye baglamistir. Boylece patent bagvurulari,
girisimcilik ve yenilik¢i tirlin ¢esitliligi artmig bunun yani sira iiniversiteler de
akademik girisimcilige odaklanarak siirece katki saglamigtir (Temel, 2023).

Tiirkiye, 1990 ile 2018 yillar1 arasinda yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda
istikrarli bir yiikselis sergilemistir. 1990 yilinda 106 milyon dolar olarak
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kaydedilen yiiksek teknolojik iiriinlerin ihracati 1995 yilinda 193 milyon
dolara, 2000 yilinda ise 1 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. 2001 ekonomik
krizinin etkisiyle bu rakam 2002’de 536 milyon dolara diisen ihracat degeri,
2004 yilinda yeniden 1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2010 yil1 itibariyla
ise yliksek teknolojili {iriin ihracati, 2018 yilinda 3.1 milyar dolar seviyesine
ulagsmustir (Sey ve Aydin, 2021).

Grafik 4: 2014-2023 Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Thracati (% Imalat Sanayi Thracatr)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

Yukaridaki Grafik 4’ten de goriildiigii tizere, 2010 yilinda yiiksek teknolojili
iirlin ihraci takriben 1,7 milyar dolar seviyesine ulasan Tiirkiye, 2014 yilina
kadar siirekli artis trendi sergileyerek 2,3 milyar dolar seviyesine ulagmistir.
Ayrica takip eden iki yilda azalis trendi sergilese de 2017 yilinda tekrardan 3
milyar dolar seviyesine yiikselmistir (Ozen Atabey vd., 2021).

Tiirkiye’de yiiksek teknolojiye dayali {iriin ihracatinin, imalat sanayi ihracati
icindeki pay1 zaman icerisinde kayda deger bir degisiklik gdstermemistir. 2007
yilinda bu oran % 4.45’iken, 2012 yilinda % 3.35’¢ ve 2021 yilinda ise %
3.30 seviyesine gerilemistir (Yurdakul vd., 2022). 2022°de ise 6.4 milyar dolar
seviyesinde yiiksek teknoloji tirlinleri ihracati gergeklestirmis ve bu oran bir
onceki yila nazaran % 0.3’liik bir gerileme meydana gelmistir. Ayn1 donemde,
s0z konusu lirtinlerin imalat sanayi ihracatindaki orani1 % 2.7 seviyesindeyken,
2023’{in on aylik doneminde % 3.0 artis gostermis ve onceki yilin ayni donemine
oranla % 20.3 oraninda artis meydana gelmistir (Vurdu, 2023).

Sonug olarak bu veriler Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda bir
bliylime egilimi oldugunu ortaya koymakta fakat bu iiriinlerin toplam ihracat
icerisindeki oraninin halen diisiik seviyede kaldigimi gostermektedir (SBB,
2018). Bu durum iilkenin kiiresel pazarlarda rekabet giiclinli yiikseltmek i¢in
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yiiksek teknoloji alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerini ve inovasyon yeteneklerini
artirmasinin dnemini ortaya koymaktadir (Seker ve Ozcan, 2019).

5. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY), bir sirketin kendi iilkesi disinda
sahipligini tamamen elinde bulundurdugu ilave bir yan kurulus agmasi, yerel
bir igletmenin miilkiyetini edinerek ya da ortak bir girisim baslatmak suretiyle
yabanci bir iilkede kurumsal faaliyet alan1 olugturmasidir (Moran, 2016). Bu
baglamda DYY ler, sirketlerin yurtdisinda tahvil ve hisse senedi gibi finansal
araglara yaptiklar1 portfoy yatirnmlarindan ziyade sirketin ticari faaliyetlerine
yonelik yatirimlar olarak ifade edilmistir (Nakamura, 2016). Lundan (2016)
calismasinda dogrudan yatirimlarin yabanci portfoy yatirimlarindan ayristigini
zira bu yatirim tiiriiniin sadece finansal kaynak aktarimmi degil ayn1 zamanda
teknoloji, bilgi, kiiltiirel sermaye ve organizasyon yapisinin da kiiresel ¢apta
aktarimini miimkiin kildigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, 1980’li yillardan itibaren kiiresel ekonomik gelismeler 1s181nda
sermaye ve girisimci sinifindaki eksiklikleri telafi etmek i¢in yabanci yatirimlari
Ozendirme yoluna gitmistir. Bu kapsamda hayata gecirilen tesvik stratejileri ve
reformlar,dogrudanyabanciyatirimlardabelirginbirartisiberaberinde getirmistir
(Balkanli, 2019). Aybar (2016) ¢alismasinda Tirkiye nin dis yatirimlarindaki
artisin, tilkenin kiiresel ekonomik sisteme entegre olma ¢abalariin bir sonucu
olarak degerlendirildigini ve bu entegrasyon stirecinin 1980 yilinda uygulamaya
konulan 24 Ocak Kararlar1 olarak bilinen ekonomik reformlarla ivme
kazandigini ortaya koymustur. Ayrica Aybar (2016) ¢alismasinda bu kararlarin,
iilkenin 1970’11 y1llarda kars1 karsiya geldigi ekonomik darbogazlari gidermek,
serbest piyasa odakli bir sistem kurmak ve mevzuat altyapisini iyilestirmek
icin uygulamaya kondugunu, s6z konusu reform siirecinin ise 1995°’te Avrupa
Birligi ile imzalanan Giimriik Birligi anlagmasi ve de 2005°te baslatilan iiyelik
miizakereleriyle daha da hiz kazandigini ortaya koymustur.

Asagidaki Grafik 5’ten de gorildigli tUzere Tirkiye’2014’te yiiksek
teknolojiye sahip iiriinlerin ihracati 5.4 milyar seviyesindeyken, 2023 yilinda
9.1 milyar dolar seviyesine eriserek %68 oraninda yiikselis kaydetmistir. Bu
stire zarfinda s6z konusu Urlinlerin toplam ihracat igerisindeki payr %2.9
seviyesinden %3.6 seviyesine artis kaydetmistir (ISO, 2024). Ayrica TURMOB
(2023) tarafindan yayimlanan rapora gore, Tiirkiye 2014’e kadar gegen siire
zarfinda Tiirkiye, yabanci yatirimlar agisindan 6nemli bir gekim merkezi olmay1
surdiirdiigii fakat 2014’tin ardindan dogrudan yabanci yatirim giriglerinde
dalgalanmalara tanik oldugu ortaya konmustur. 2016’da ise 13.84 milyon dolar
seviyesine ulasan dogrudan yabanci yatirim girisleri, 2017°de 11.19 milyon
dolar seviyesine diigmiis ve bu rakam 2018’de ise sinirl bir ylikselis kaydederek
12.51 milyon dolar seviyesine ulagsmigtir (Batmaz ve Yiiriik, 2023). Ayrica 2020
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yilinda Covid-19 salgini nedeniyle diinya capinda dogrudan yabanci yatirim
hareketlerinde %35 oraninda bir azalis meydana gelmis, dogrudan yabanci
yatirim girigleri 7.68 milyar dolar azalmistir (UNCTAD, 2021). Salgin sonrast
canlanma doneminde ise dogrudan yabanci yatirimlar bir 6nceki yila kiyasla
%68 oraninda ylikselis kaydederek 12.90 milyar dolar seviyesine ulagmistir
(MacroTrends, t.y.).

Grafik 5: 2014-2023 DYY, Net Girisler (Odemeler Dengesi, Cari ABD Dolari)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

6. Tiirkiye’de Vergi Gelirleri

Devletlerin asli gorevlerini gerceklestirebilmek igin ihtiyag duydugu
finansmanin temelini olugturan vergiler yalnizca bir kamu geliri arac1 olmayip
ayn1 zamanda iktisadi, mali, siyasi ve sosyal agidan etkili bir enstriimandir.
Bilhassa, gelismekte olan iilkelerde kamu gelirlerinin % 75 ila 90’lik énemli
bir bolimiinii olusturan vergi gelirleri devletlerin mali gereksinimlerinin
otesinde iktisadi, kalkinma, teknoloji ve altyap1 hedeflerine ulagmasina da katk1
saglamaktadir (Sagdig, 2019). Bununla birlikte, vergi gelirleri her ne kadar
kalkinmaya olumlu katkilar saglasa da kimi durumlarda olumsuz etkilere de
yol acabilmektedir. Bu baglamda, harcama {izerinden alinan vergilerin yiiksek
seviyelere ulasmasi, gelir dagiliminda esitsizligi artmasina neden olabilir. Bu
durum SDG1 (Yoksulluk) ve SDG2 (Sifir Aglik) hedefleri iizerinde olumsuz
etkiler yaratirken, dte yandan SDGS (Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime)
hedefine de katki saglayabilir. (Degirmenci, 2024).

Kamu otoriteleri, vergi sisteminde dogrudan vergileri gelir ve servet
tizerinden, dolayli vergileri ise harcamalar {izerinden tahsil etmektedir.
Dogrudan vergiler, miikelleflerin ekonomik ve kigisel durumlarini géz 6niinde
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bulundurdugu i¢in daha adil olarak degerlendirilmekte ve gelismis iilkelerin
vergi sistemlerinde daha fazla yer almakta, dolayl1 vergiler ise kisilerin gelir
durumunu ve ailevi durumlarini g6z 6niinde bulundurmadigi igin adil bulunmaz
ancak az gelismis {lilkelerde vergi tahsilatinin daha hizli ve etkili olmasi
nedeniyle siklikla tercih edilmektedir (Ay ve Gilines Ay, 2022).

Bircok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu iizere Tiirkiye’deki
vergi sistemi icerisinde de iktisadi, sosyal ve politik amaglara hizmet eden
cesitli vergi harcamasi uygulamalart mevcuttur. Bu uygulamalar gelir, servet
ve harcama temelli vergilere taninan ¢esitli muafiyetler, indirim ve istisna
tiirlindeki vergi avantajlarini kapsamaktadir (Mcdonald, 2010). Bu kapsamda,
gelir vergisi ¢ercevesinde uygulanan esnaf muafiyeti, ihracata taninan istisnalar
ve egitim kurumlarina taninan gecici vergi kolayliklar1 gibi diizenlemeler belirli
gelir diizeyindeki miikelleflerin vergi yiikiinii hafifletmeyi amaglamaktadir
(Salman, 2019).

Tiirkiye Cumbhuriyeti wulusal egemenligini kazanmasmin ardindan
Osmanli’'nin geleneksel sistemini geride birakarak Bati Avrupa’nin vergi
anlayisina uygun bir vergi sistemi olusturma cabasi icine girmistir (Kayan,
2000). Bu doniisiim siirecinde baslangigta tarimsal kesime yonelik dolayli
vergiler on planda yer alirken, 1930°lu yillardan sonra sanayilesme
hamlelerinin yiiriirlige konmasiyla birlikte gelir ve kurumlar vergisi gibi
dogrudan vergilerin biitge icerisindeki pay1 yiikselmistir (Tas ve Engin, 2023).
1980’lerden sonraki siirecte 24 Ocak Kararlarinin uygulamaya konmasiyla
iilkenin ekonomik ve siyasal yapisinda koklii degisimler meydana gelmis ve
bu durum vergi politikalarinda da kayda deger degisiklikler yapilmasina neden
olmusgtur. Bilhassa 1985°te KDV nin yiiriirliige konmasiyla ekonomik iglemler
daha siki bir sekilde izlenmeye baslanmis ve firmalara yazar kasa bulundurma
ylkimliligi getirilmis ve vergi denetimlerinin sikligi artmig, bdylelikle
vergi gelirlerinde yiikselis meydana gelmistir (Paksoy ve Bakan, 2010). 1996
yilindan sonraki siiregte ise Tiirkiye, Glimriik Birligi’ne katildiktan sonra ithalat
vergilerini agamali olarak diislirmiis ve AB standartlarina entegre olma siirecini
hizlandirmistir (Inneci ve Karabulut, 2018).
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Grafik 6: 2014-2023 Vergi Geliri (% GSYiH)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

Yukaridaki Grafik 6 incelendiginde Tiirkiye’'nin 2014 ila 2023 yillan
arasindaki vergi gelirleri oranlarinda kayda deger dalgalanmalar oldugu
gozlemlenmektedir.

Tiirkiye’de vergi gelirlerinin GSYH’ye oran1 2000 yilinda %23,5
seviyesindeyken, 2011 yilinda en yiiksek seviyesine ulagmis, 2022 yilinda ise
%20.9 seviyesine diiserek onemli bir diigiis gostermistir. Ancak 2023 yilinda
bu oran tekrardan yiikselise gecmis ve Tiirkiye’yi 38 OECD iilkesi arasinda
34. siraya tasimistir (OECD, 2024). Ayrica 2023 y1l1 itibartyla vergi gelirlerinin
GSYH’ye oran1 %25.1 olarak kaydedilmis; ayni y1l toplam vergi hasilat1 2018
yilia nazaran takriben 7,5 katlik bir artis gostermistir (TUIK, 2024c). 2008
yilinda meydana gelen kiiresel ekonomik kriz sonucunda iilke ekonomisi
resesyon siirecine girmesiyle birlikte, 2009 yilinda vergi gelirlerindeki artig
%3.33’liik bir oran ile sinirh bir seviyede kalmistir. Buna binaen 2014 yilinda
Gezi Parki olaylarini takip eden donemde bu oran %9.3 seviyesine ylikselmistir
(Ozcan, 2020). 2020 yil1 baslarinda ise Covid-19 salgini nedeniyle uygulanan
seyahat sinirlamalar1 ve sokaga ¢ikma yasaklari neticesinde gelir vergisi ve
tiiketim vergilerinin tahsilatinda ciddi bir gerileme meydana gelmis 6zellikle
esnaf ve serbest meslek mensuplarinin vergi yiikiimliiliikkleri gegici olarak
ertelenmistir (Akar, 2025).

Yilmaz ve Akcan (2022)’a gore, vergi tahsilatinda yasanan bu tiir sapmalar,
ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarla birlikte degerlendirildiginde, kamu
gelirlerinin dngoriilmesi ve yonetiminde dikkate alinmasi gereken kritik bir
faktordiir.
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7. Tiirkiye’de Toplam Borg¢ Servisi

Kamu maliyesinde merkezi bir neme sahip konulardan biri olan bor¢lanma,
maliye politikasinin igleyisinde kilit bir ara¢ olarak 6ne ¢ikan farkli gelismislik
diizeyindeki tiim diinya iilkelerinin siklikla tercih ettigi temel finansman
yontemlerinden biridir (Akbas Akdogan, 2023). Yildiz (2014) bor¢lanmanin
kisa vadeli mali gereksinimleri karsilamaya hizmet eden bir finansal enstriiman
olmasinin 6tesinde makroekonomik istikrarin saglanmasi, kamusal yatirimlari
tesvik etme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemesi agisindan etkili bir
politika araci islevine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda Osmanli Devleti’nden devralinan borglar
O0demek ve bagimsiz bir ekonomik yapi insa etmek isteyen Tiirkiye, dis
borglanmay1 sinirlt bir diizeyde tutmayi hedeflemistir. Bu dogrultuda, II.
Diinya Savasi dncesi donemde dis ticaret fazlasi elde edilmis ve 1944 ila 1954
yillart arasinda Osmanli’dan miras kalan bor¢ dngdriilen siireden once tasfiye
edilmistir (Simsek, 2012).

1970’1lerde ortaya c¢ikan petrol krizi ve i¢ politik istikrarsizlik ortaminda
yirtirliige giren “Dovize Cevrilebilir Mevduat” uygulamasi iilkeyi kisa vadeli
borg yiikiiyle karsi karstya birakmis ve disa bagimliligi giiclendirerek iilkenin
1980’11 yillara agir bir borg yiikilyle girmesine neden olmustur (Ddnek, 1995).
Fakat 1980 sonrasinda Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiyle uyum saglama siirecini
hizlandirmis olsa da borg yonetimindeki giicliikler ve yatirimlarin verimsizligi
uzun vadeli sorunlara yol agmistir. Bu siirecte uygulamaya konulan 24 Ocak
1980 Kararlari ile ihracat odakli bliylime tesvik edilmis ve disa acik bir ekonomi
insa edilmesi hedeflenmis; ancak dig borglar hizli bir sekilde yiikselmis ve
yapisal sorunlar daha da derinlesmistir (Egeli, 1992).

Grafik 7: 2014-2023 Toplam Borg Servisi (% Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Thracatr)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’nin verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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Yukaridaki Grafik 7’de de belirtildigi iizere 2014°te Tiirkiye’nin toplam
borg servisi 178.4 milyar TL seviyesindeyken, 2015°te bu 131.3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bu gelismeyle birlikte, toplam bor¢ servisinde 47.1
milyar TL azalis kaydedilerek takriben %26.4 oraninda bir gerileme meydana
gelmistir (HMB, 2015, 2016). 2016’da toplam borg¢ servisi 127.0 milyar
TL seviyesindeyken, 2018 itibariyla 175.7 milyar TL seviyesinde yiikselig
kaydederek takriben %38.3 oraninda bir artis sergilemistir (HMB, 2017, 2019).
2019°da ise toplam borg¢ servisi 218.8 milyar TL seviyesindeyken, 2020°de
%66 oranina bir yiikselisle 364.1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu siiregte
Covid-19 pandemisinin yarattig1 ekonomik baskilara ragmen, bor¢ yonetimi
planli bir sekilde yiiriitiilerek finansman kaynaklar1 i¢ ve dis borglanma yolu ile
temin edilmistir (HMB, 2020, 2021).

8. Tiirkiye’de Kentsel Niifus Artisi

Tiirkiye’deki kentlesme siireci iilkenin kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik
yapisini, deger yargilarini ve toplumsal normlarini etkileyen baslica unsurlardan
biridir. Kentlesmeyle birlikte toplumda farkli bir toplumsal etkilesim ve siyasal
farkindalik siireci gelismistir. (Aydinli ve Ciftci, 2015). Oztiirk (2010)’e gore
kentlesmenin etkisiyle i giicii piyasasinda kayda deger degisimler yasanmus:
tarim sektoriinden sanayi ve hizmet sektorlerine yonelim hiz kazanmustir.

1950°1i yillarda Tirkiye’deki kent niifusu kirsal alanda meydana gelen
yapisal degisikliklerin sonucunda kayda deger bir sekilde yiikselis gostermeye
baslamistir. Bu yiikselis, kirsal bolgelerdeki olumsuz faktorler ve sehirlerin
sundugu firsatlarin etkisiyle, kirsal kesimlerden kentlere yogun bir goc
akisina sebep olmus ve kent niifusunun hizh bir sekilde yilikselmesine zemin
hazirlamistir (Isik, 2005).

1980°ler sonrasi siiregte Tirkiye’deki kentlesme siireci ekonomik
serbestlesme, demografik doniisiim ve politik istikrarsizliktaki degisimlerin
etkisiyle hiz kazanmis; bilhassa, kirsal alandan kentlere dogru artan niifus
hareketliligi ve Bati’daki sehirlere dogru gergeklesen goc akinlart gecekondu
yerlesimlerinin artmasina yol agmistir (Altuntepe, 2008). Bu siirece paralel
olarak, 2012°de uygulamaya konulan 6360 sayil1 Biiyiliksehir Kanunu kanun
ile birlikte biiyiiksehir belediyelerinin sinirlar1 dahilindeki kdy ve beldeler
mahalle statiisiine yiikseltilerek kentsel alanlara entegre edilmis; boylelikle
kirsal alandaki niifusta azalis yasanmis ve de kentsel niifus oraninda da yiikselis
gozlemlenmistir (Y1lmaz, 2019).

Asagidaki Grafik 8’de belirtildigi lizere 2014 te Tiirkiye’de kent niifusunun
oran1 %91.3 seviyesindeyken, bu oran 2022 itibartyla 9%93.4 seviyesinde
yiikselis gdstermistir. Bu yiikselis, 2013’te toplam niifusun %8.7 sini olusturan
kirsal niifus oraninin 2022’de %6.6 seviyesine diismesiyle es zamanli olarak
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meydana gelmistir (Kaya ve Sarialioglu, 2024). 2023 yili itibariyla kentsel
niifus orani takriben %77.46 civarinda seyretmis ve bu oran Onceki yillara
gore ulagilan en yiiksek kentlesme diizeyi olmustur (O’Neill, 2024). Ayrica
2019 yilinda meydana gelen Covid-19 salgini kentsel yasamda belirgin bir etki
birakmistir. Salginla birlikte kentsel alanlardan kirsal bolgelere gergeklesen
gecici yerlesimler kentsel niifus yogunlugunu disiiriirken kirsal alanlardaki
altyap1 problemlerini derinlestirmistir (Balgik vd., 2021).

Grafik 8: 2014-2023 Kentsel Niifus Artis Hiz1 (% Yilhk)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’min verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.
9. Tiirkiye’de GSYIH Biiyiimesi

Gayri Safi Milli Hasila bir ekonomide belirli bir donemde iiretilen mal ve
hizmetlerin tamamindan elde edilen toplam geliri ifade eden bir gdstergedir
(Dornbusch et al., 2011). Bu gosterge, bir iilkenin ekonomik bilylimesini ve
kalkinma diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilan temel bir dl¢iit olmasinin
yani sira, tlkelerin ekonomik refahimin yalnmizca yerel iiretimle degil, ayni
zamanda dig yatirnmlar ve yurtdigindan elde edilen gelirleri de dikkate alarak
Olctiigiinden ekonomik kalkinma agisindan kilit bir role sahiptir (Lucas, 1988).

Tiirkiye’nin Cumhuriyet’in ilanindan giiniimiize kadar gegen siire zarfinda
ekonomik gelisim siireci ve konjonktiirel dalgalanmalar géz 6niine alindiginda,
1923 ‘ten II. Diinya Savasi’na kadar olan zaman diliminde belirgin ve kayda
deger bir biiytime egilimi izlendigi gdzlemlenmistir. Bu biiyiimeye sanayilesme
hamleleri, tarimin gelistirilmesi, devlet destekli uygulamalar, ulastirma
altyapisi, finansal yapilanma, dis ticaret politikalari ve beseri sermayeye yapilan
yatirimlar énemli dlgiide katkida bulunmustur (Ozbek Ciftci ve Ciftei, 2024).

24 Ocak 1980 oncesi siirecte ithal ikameci sanayilesme stratejisini
benimseyen Tiirkiye’de, 1970 ila 1980 donemi arasinda sanayinin GSMH
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icindeki pay1 %17.5’ten %20.5 e yiikselirken, tarim sektoriiniin pay1 %30.7’den
%24.2’ye azalis gostermistir. Fakat sanayi sektdriindeki bu yiikselise karsin
sanayilesme ekonomik dalgalanmalardan ciddi Ol¢iide etkilenmis: 1970°1i
yillarin sonlarinda yiiksek enflasyon, doviz darbogazi ve iiretim gerilemesi gibi
makroekonomik sorunlar tilkeyi derin bir krize siiriiklemistir (Y1ildirim, 2006).
2000’11 yillarin baglarinda ise koklii bir doniisiim siirecine giren Tirkiye’de,
2001°’de meydana gelen ekonomik kriz makroekonomik dengeleri ciddi bir
sekilde sarsmis ve kapsamli reformlara duyulan ihtiyaci giindeme getirmistir.
Bilhassa, 2001°de kaydedilen %9.5’lik GSMH daralmasi krizin ciddiyetini net
bir sekilde yansitmistir (Ay ve Karagor, 2006).
Grafik 9: 2014-2023 GSYIH Biiyiimesi (% Yillik)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2025)’nin verilerinden faydalamlarak olusturulmustur.

Yukaridaki Grafik 9’da da belirtildigi tizere 2014 ila 2020 yillar1 arasinda
iilke ekonomisi istikrarsiz bir bilylime seyri izlemis; bu dogrultuda 2014’te
%S3.2 seviyesinde bir bilylime trendi gézlemlenmistir (IMF, 2014).

European Commission, (2018) tarafindan yayimlanan rapora gore 2015°te
Tiirkiye ekonomisi %6.1 oraninda biiylime sergileyerek gii¢lii bir toparlanma
gostermis fakat bu donemde enflasyon baskisi ve dis acik gibi makreoekonomik
sorunlar devaml bir seyir izlemistir. Ayrica raporda 15 Temmuz’daki darbe
tesebbiisii sonrasi artan siyasi istikrarsizligin ekonomiye olan giiveni sarsarak
bliylime oraninin %3.2 oraninda diismesine yol agtif1 ortaya konmustur.
Bununla birlikte, sz konusu durgunlugun kisa siirdiigii; lilke ekonomisinin
2017°de %7.4 oraninda dikkat ¢ekici bir bitylime sergiledigi de vurgulanmstir.
Bununla birlikte Veljanoska et al. (2022), 2020°de tiim diinya genelini etkileyen
Covid-19 salginmin iilke ekonomisinde daralmaya yol agmasina ragmen
uygulamaya konulan politikalar sayesinde krizin etkileri hafifletildigini ve
iilkenin %1.8 oraninda biiyiime kaydettigini belirtmistir.
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10. Tiirkiye’de Hukukun Ustiinliigii

Demokratik bir toplumun en temel ilkelerinden biri olan hukukun tstiinliigi
hem kamu otoritelerinin hem de vatandaslarin kanunlara uymasini gerekli kilar.
Builke devlet yetkisinin keyfi ve sinirsiz kullanimini engelleyerek esitlik, adalet
ve Ozgilirlik gibi evrensel degerlerin korunmasimi hedefler (Gozliigol, 2023).
Raz (2005), hukukun stiinliigiiniin, hukuki islemlerin yerine getirilmesinden
oOte, esitlik¢i ve hakkaniyetli bir diizenin tesisi i¢in olusturulmus, bireyleri
giivence altina alan ve keyfi iktidar uygulamalarina kars1 koruyan bir sistem
olarak ifade etmektedir.

Hukukun istiinliigii ilkesi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda yasal bir
cergevede tanimlanmis olsa da uygulamada temel haklar ve yargi bagimsizligi
konusunda bazi aksakliklar s6z konusudur (European Commission, 2023). Bu
durum hukuk devleti anlayisinin 6ziimsenmesini ve ¢esitli yapisal reformlarin
yiiriirliige konmasi gerekli kilmaktadir (Ozbudun, 2015).

Grafik 10: 2014-2023 Yihinda Tiirkiye’de Hukukun Ustiinliigii
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Kaynak: World Justice Project (2024) verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.

Yukaridaki Grafik 10 incelendiginde Tiirkiye’nin World Justice Project
(WJP) Hukukun Ustiinliigii Endeksi’nde son yillarda diisiis egilimi gosterdigi
goriilmektedir. 2012 yilinda 0.52 olan Tirkiye’nin endeks puani, 2023
itibartyla 0.41 seviyesine gerilemistir. 2012 ila 2014 yillar1 arasindaki siirecte
hukukun tistiinligii puan1 0.50 seviyesine ulasarak yiikselis kaydetmis ancak
2015 yilindan itibaren endeks puani 0.46 seviyesine gerileyerek kayda deger
bir diisiis sergilemistir. Son olarak, 2018 ila 2023 yillar1 arasindaki siirecte
Tiirkiye’nin endeks puani yaklasik 0.42 seviyesinde sabitlenmistir.
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11. Tiirkiye’nin Global inovasyon Endeksindeki Konumu

Global Inovasyon Endeksi, iilkelerin yenilikgilik potansiyelini ve
performansint karsilastiran bir derecelendirme sistemidir. S6z konusu bu
endeks iilkelerin inovasyonla ilgili ¢esitli kriterlere dayali olarak yenilik iiretme
becerilerini ve bu yeniligin ekonomik ve toplumsal etkilerini analiz eder (WIPO,
2023). Ayrica endeks, teknolojiye dayali yeniliklerin 6tesinde sosyal, kurumsal
ve yaratict yenilikleri de icermekte olup, inovasyonun ¢ok yonlii yapisini da
ortaya koymaktadir (OECD, 2022).

Temel olarak yenilik siireglerini inovasyon girdileri ve inovasyon ¢iktilart
olarak iki ana kategoride degerlendiren bu endekste girdiler; yonetim sistemleri,
insan kaynaklari, pazar dinamikleri ve is sektoriiniin gelismisligi gibi unsurlari
icerirken c¢iktilar ise; bilgi iiretme kapasitesi, teknoloji gelisimi yaratici
faaliyetler gibi unsurlari igerir (WIPO, 2023).

2023 Global inovasyon Endeksi raporuna gore (WIPO, 2023);

132 iilke arasinda 39. siraya yerlesen Tiirkiye, bolgesel dlgekte oldugu kadar
kiiresel 6lgekte de kayda deger bir basariya imza atmistir. Bu yiikselis bilhassa
yenilikei tiretimler, marka prestiji ve endiistriyel tasarim alanlarinda elde edilen
basarilarla iliskilendirilmistir.

Ust ve orta gelirli iilkeler arasinda 3.siraya yiikselen Tiirkiye, ekonomik
gelismislik diizeyinin lizerinde bir basar1 yakalayarak inovasyonda beklenenden
yiiksek performans gosteren {iilkeler arasinda yer almistir. Ayrica bolgesel
siralamada ise Kuzey Afrika ve Bati Asya kategorisinde BAE, Kibris ve
Israil’den sonra dordiincii sirada konumlanmustir.

Yaratict liretim kategorisinde kayda deger bir performans gostererek 27.
siraya yiikselen Tiirkiye, endiistriyel tasarim alanlarinda ve uluslararasi marka
degeri gibi alt kategorilerde belirgin bir fark sergilemistir.

Tiirkiye’nin bu siiregteki basarisinda; PCT kapsaminda yapilan patent
bagvurulari, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmet ihracatinin beklenenin iizerinde
basari elde etmesi ile Ar-Ge odakli liniversite ve sanayi koordinasyonu belirleyici
bir rol oynamustir. Ayrica Ankara ve Istanbul gibi sehirlerin diinya genelinde ilk
100 teknoloji ve bilim merkezi arasinda konumlanmasi bu iki sehrin inovasyon
alaninda 6n plana ¢iktigin1 gostermistir. Ankara, patent liretimi ve akademik
iiretkenligi alanlarindaki basarilaryla one ¢ikarken, Istanbul ise ticaret ve ilag
sektorlerindeki firmalariyla fark yaratmistir.

Son olarak Tiirkiye’nin kurumsal yapiya iliskin gostergelerde 105. sirada
konumlanmasi, yolsuzlukla miicadele, hukukun iistiinliigii ve is yapma kolaylig1
gibi alanlarda ciddi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur.
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12. SONUC

Tiirkiye, tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve ekonomik
yapisint devamli olarak doniistiirmiis bir ilke konumundadir. Osmanli
Imparatorlugu’ndan miras kalan tarim agirlikli ekonomik yapi, Cumhuriyet’in
ilaniyla birlikte baslatilan sanayilesme ve modernlesme girisimleri
dogrultusunda hiz kazanmig; bdylece tarima dayali ekonomiden sanayi ve
hizmet sektorlerine uzanan kapsamli bir doniigiim siirecine girilmistir. Fakat
bu doniisiim belirli donemlerde yasanan krizlerle kesintiye ugramistir. 1929
Biiyiik Buhrani, 1980°lerdeki yapisal reformlar ve 2001 Ekonomik Krizi gibi
donemler iilkenin ekonomik kirillganliklarini acik¢a ortaya koymustur. Buna
karsin 1980’11 yillardan itibaren uygulamaya konulan ihracat odakli biiylime
stratejisi iilkenin kiiresel ekonomiyle entegrasyonunu hizlandirmis ve disa
acikligimi dnemli 6l¢iide artirmistir. Bu baglamda dis ticaret hacminde belirgin
yiikselisler meydana gelmis; bilhassa 1996 yilinda Avrupa Birligi ile imzalanan
Glimriik Birligi Anlagmasi, sanayi {iriinlerinin uluslararasi pazarlardaki rekabet
giiclinli artirarak ihracat yapisini énemli Olciide etkilemistir. Buna karsin dis
ticaret agiginin kalic1 bir sorun haline gelmesi, ihracatta katma degerli irinlerin
paymin yiiksek olmasi ve enerji ithalatina olan bagimliligin siirmesi gibi
yapisal sorunlar varligini siirdiirmeye devam etmektedir. Bilhassa havacilik ve
savunma sanayisi sektorlerinde kaydedilen ilerlemelere ragmen yenilik tiretme
kapasitesinin artirilmasi ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi
kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Makroekonomik istikrar acgisindan degerlendirildiginde issizlik ve
enflasyon, Tiirkiye’nin baslica 6nem arz eden sorunlar1 arasinda yer almaktadir.
2000 yilinda uygulamaya konulan enflasyon hedeflemesi politikasiyla her ne
kadar enflasyon kontrol altina alinmaya ¢alisilmis olsa da 2018 y1l1 sonrasinda
yasanan Covid-19 salgminin etkisi ve doviz kurundaki dalgalanmalar fiyat
istikrarini olumsuz etkilemistir.

Issizlik oranlar ise nitelikli is giiciine olan talebin karsilanmamasi ve geng
niifusun hizla artmasi nedeniyle yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmektedir.
GSYIH biiyiimesi ise dalgali bir performans izlemekle birlikte, pandemi
donemindeki zorluklara nispeten istikrarli bir biiylime sergilemistir.

Tiirkiye’nin cografi konumu, enerji gilizergahlari iizerindeki konumu ve
geng niifusu, lilkeye hem siyasi hem de ekonomik bakimdan ¢esitli firsatlar
sunmaktadir. Bilhassa iilkenin gen¢ ve dinamik niifusu ekonomik kalkinma
acisindan biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Ancak bu potansiyelin
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin isithdam ve egitim politikalarinin
tyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Ote yandan, hizli kentlesme siireci beraberinde altyapi sorunlarini ve
toplumsal esitsizlikleri getirmis; bu da sehircilik ve bolgesel kalkinma alaninda
ciddi reform ihtiyacini dogurmustur.

Hukukun iistiinliigii, yolsuzlukla miicadele ve kurumsal reformlarin hayata
gecirilmesi, tilkeye dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve uzun vadeli
kalkinmay1 saglamak bakimindan kritik bir éneme sahiptir. Buna paralel
olarak, Kiiresel inovasyon Endeksi’nde kaydedilen olumlu gelismelere karsin
teknoloji transferinin artirilmasi ve akademi ile sanayi arasindaki etkilesimin
daha da gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye giiclii ve gelisime agik bir ekonomi olarak hedeflerine
ulasma yolunda kayda deger ilerlemeler saglamistir. Fakat bu potansiyelin
eksiksiz bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in yapisal reformlarin yani sira
teknolojik yeniliklere 6ncelik verilmesi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, gevreci
ekonomi politikalarinin benimsenmesi ve egitim alaninda yapilacak reformlarin
hayata gecirilmesi dnem arz etmektedir. Boylelikle Tiirkiye, tarihsel birikimini
dogru stratejilerle harmanlayarak uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini
artirabilir hem bolgesel hem de uluslararasi 6lgekte daha etkin bir aktor haline
gelerek uzun vadeli kalkinma hedeflerine saglam adimlarla ilerleyebilir.
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MAKROEKONOMIK GOSTERGELERLE TURKMENISTAN

Abdul Rahim Rahmani’

1. GIRIS

Orta Asya’da 491.100 kilometrekarelik bir yiizolgiimiine sahip olan
Tirkmenistan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan 1991 yilinda
bagimsizligint kazanmistir. 1995 yilinda ise, herhangi bir savas ya da
uluslararast anlagsmazlikla iligskilendirilmeden, tarafsizlik ilkesine dayali dig
politikasini benimseyerek ‘Tarafsiz Ulkeler’ arasinda yer almis ve bu statiisii
Birlesmis Milletler tarafindan resmen taninmistir. Tirkmenistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Ozbekistan ve Tiirkiye ile giiniimiizdeki yedi
bagimsiz Tiirk devleti arasinda yer almakta olup, ayn1 zamanda TURKSOY’IN
da bir iiyesidir. Orta Asya’nin merkezinde yer alan ve Afganistan, iran,
Kazakistan ile Ozbekistan’a kara sinirlar1 bulunan Tiirkmenistan, 6nemli ticaret
yollarinin kesigim noktasinda stratejik bir konuma sahiptir. Yer alt1 kaynaklar1
bakimindan son derece zengin olan iilke, bu yoniiyle bolgesel ekonomide
o6nemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkmenistan, yeralt1 zenginlikleri bakimidan
son derece zengin bir {ilkedir. Baslica yeralt1 kaynaklar1 arasinda dogal gaz,
petrol, kdmiir, mineral tuzlar, siilfiir, aliiminyum (y1llik tiretimi 1,5 milyon ton),
kiikiirt, potasyum, kursun, nitrojen, magnezyum, krom, iyot ve sodyum siilfat
yer almaktadir. Tlirkmenistan, diinya ¢apinda en biiyiik dogal gaz rezervlerine
sahip olan dordiincti tilke olup, kiiresel dogal gaz rezervlerinin yaklagik %12’sini
barindirmaktadir. Ulkenin batisinda bulunan Hazar Golii’niin Tiirkmen
kiyisinda ve Celeken Yarimadasi’ndaki Nebit Dagi, Kumdagi ve OKARAM
kuyularinda petrol iiretimi yapilmaktadir. Ayni bolgelerde ve Karakum Coli’nde
de biiylik miktarda dogal gaz ¢ikarilmaktadir. Tiirkmenistan’in petrol rezervi
0,6 milyar varil, dogal gaz rezervi ise 17,5 trilyon m3’tiir. Tiirkmenistan’in
sanayisi biiyiik Ol¢tide dogal gaz ve petrol iiretim tesisleri, Tekstil ve gida
isleme fabrikalarindan olugsmaktadir. Bu sektorler, Tiirkmenistan’in ihracatini
sekillendiren baslica alanlardir(Tatlilioglu, 1999).Tiirkmen adi, tarihsel olarak
10. Yiizyila rastlanmaktadir. Islam kaynaklarina gore, bu ad Miisliiman olan
Oguz boylarma atfen kullanilmaktadir. Tiirkmen kelimesinde oldugu gibi
Miisliiman olan Kuman, Karaman, Ataman ve Kolemenlerin adlarinda goriilen
imen-mani eklerinin Misliman Tiirklerin isimlerinin sonuna o devirde

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Boliimii, Konya, rahimrahmanil18881@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0009-0005-1046-0523



TURK DEVLETLERININ MAKROEKONOMIK DURUMU ‘ 157

eklendigi soylenmektedir(Ozkan,2024;Soofizadeh,2019). Tiirkmen ad1 bugiin
dar manada Tiirkmenistan Cumhuriyetinde, Irak, Iran, Afganistan, Suriye
ve Anadolu’daki bazi Tiirk boylarina mensup olanlar i¢in kullanilmaktadir.

Tiirkmenistan, Tiirk dilinin Oguz Tiirkgesini dil olarak kullanmaktadir(illiyev,
2010).

Bilimsel aragtirmalar, insanlarin yaklasik 800.000 yil 6nce Tiirkmenistan
topraklarinda yagamis olduklarini ortaya koymus ve bu bulgular, Tiirkmenistan
tarihinin ¢ok eski zamanlara dayandigimi gostermektedir(Nicolosi, 2017).
Tiirkmenistan’da ilk insan yerlesiminin M. O. 7000 ile 5000 yillar arasinda
gergeklestigi, Togalaktepe, Cobantepe ve Goktepe bolgelerinde bulunan
kalintilardan anlagilmaktadir. Tiitkmenler, esasen IX yiizyilda Salir-Kinik,
Yazir ve Kayi-Bayat boylarindan birlesen Oguzlardan gelmektedir(yousef
& Hosseini, 2019). Hem Mogol hem Timur yonetimi zamaninda Teke, Salir,
Yomut, Ersar1 gibi Tiirkmen boylar1 Tiirkmenistan topraklari ile birlikte iran,
Irak, Suriye, Kafkaslar ve Tiirkiye’ye kadar dagilmiglardir(Bouma, 2011). 1924
yilinda, Tiirkmenistan SSC kuruldu. Gogebe kabileler zorla tarim alanlarina
yerlestirildi. Tlirkmenistan, 1991 yilinda Cumhurbagkani1 Niyazov yonetiminde
bagimsizligini ilan etti(Tatlilioglu, 1999).

2. Tiirkmenistan’in Dogal Gaz Projeleri

Tiirkmenistan Dogal gaz yataklar1 acgisinda diinya da zengin iilkelerden
biridir. Dogal gaz zenginligi sayesinde enerji pazarinda 6énemli aktdrlerden
birisi olarak tanimlaniyor (Kanapiyanova, 2022). Tirkmenistan’in dogal gaz
politikasi enerji giivenligi ve ticari iligkiler bakiminda énemli bir rol oynarken
ekonomik kalkinmasmin da temelini olusturur. Cin, Rusya ve Iran ile olan
dogal gaz ticareti iilkenin dis ticaret gelirinde 6nemli bir rolii vardir(Kong
vd., 2019). Rusya ile olan ihracat ve ticaret bagimliligini azaltmak i¢in farkl
alternatif projeleri ele almistir. Bu projelerden en dikkat ¢ekici olani ise
TAPI (Tiirkmenistan — Afganistan — Pakistan Hindistan) Dogal gaz boru hatti
projesidir. Bu proje Giiney Asya iilkelerinin enerji sikintis1 gidermek i¢in bir
firsat ve Tirkmenistan’in da bu pazarlara girmesine olanak saglar(Huda &
H.AlL, t.y.).

Trans-Hazar Dogal Gaz Hatti Tirkmenistan’in dogrudan Avrupa enerji
piyasasina ulasmak icin 6nemli projelerinden bir parcasidir(Zhumabekova,
2014). Buproje Avrupa’nin Rusya dogal gaz bagimliligini azaltmak ve dogal gaz
tedarikini genisletmek isteyen iilkeler tarafindan tesvik edilmektedir(Kerimov,
2015a). Fakat, Hazar denizi hukuk statiisii mevzusunda istikrarsizlik ve
Jeopolitik riskler bu projenin devam etmesini sikinttya sokmustur. Tiim bu
projeler Tiirkmenistan’in enerji piyasasindaki giivenligini ve siirdiiriilebilir
gaz ticareti i¢in dnemli ve biitlinsel bir yaklagim gerek duydugunu ortaya
koymaktadir(Zhang vd., 2019).
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3. Makroekonomik Gostergeler

Tiirkmenistan, bagimsizliginin ilk yillarinda, ekonomik ve istatistik verilerin
bulunmadigi tek iilke durumundaydi. Bagimsizlikla birlikte, iilke ekonomik
yapisi nedeniyle ciddi ekonomik zorluklarla karsilasti. Tiirkmenistan’in
ekonomisi, Sovyetler Birligi doneminde biiyiik Olclide takas ticareti ile
sekillenmisti(Kerimov, 2015b). Bu baglamda, iilke hald dogal kaynaklarinin
biiyltik kismint dis iilkelere ihra¢ etmekte, ihtiyag duydugu iiriinleri ise ithal
etmektedir. Bu durum, yapilan en kiiciik degisikliklerin bile ekonomiyi derinden
etkileyebilmesine yol agiyordu (Baycaun, t.y.).

3.1 Tiirkmenistan’in Yillara Gore issizlik Analizi

Diinya bankas1 Verilere gore, Tiirkmenistan’in toplam issizlik oranlari,
1991°den itibaren yillar iginde belirgin dalgalanmalar sergilemistir. 1991 de
%1,4 olan oran issizlik ,1990larmn ortalarina derin bir artig gosterip 1998 yilinda
%12,7 ile en iist seviyelere ¢ikmistir.

Grafik 1. issizlik Oram
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Kaynak: World Bank (1991-2023)

Bu donemde ilkenin iktisadi yapisinda yasanan donilisimler ve gecis
ekonomisinin sonuglarmin hissedildigi yillar olarak ele alinir.

200li yillardan sonra issizlikte dereceli bir diisiis izlendi. Ozellikle 2005
yilindan sonra issizlik oraninda %7,46 kadar azalip devamli bir diisme
egilimine doniistii. 2010y1lina kadar %4 seviyeye diismiis. Ekonomik biiylime
ve i giicli reformlar1 bu trende baglanabilir. Sonraki yillarda ise issizlik
orani %4 seviyelere de sabitlenmis, ama 2020’den sonra ufak bir dalgalanma
goriildiigiinii ifade edebiliriz.

Sonu¢ olarak, Tiirkmenistan’in issizlik oranlarindaki uzun donemli
egilim, baslangicta yiiksek bir artistan sonra istikrarli bir diisiise gectigini
sOyleyebiliriz. Ekonomik reformlar ve is giicii piyasasi degisimleri bu durumu
aciklayabilir(Senol, 2020).
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3.2 Tiirkmenistan’in GSYH Deflatorii Bazinda Enflasyon Oram Analizi

1988-2022 yillart arasindaki GSYH deflatérii bazinda Tirkmenistan’in
yillik enflasyon oranlari, 6nemli ekonomik dalgalanmalar izlemektedir. 1988
yilinda %-2,72 ile diistiriirken 1990 yilinda %-20,86’ya diismiis ve 1991 yilinda
%106,16 seviyelerine ¢ikmigtir. Sovyetler Birligi’'nin ¢okmesi ve bagimsizlik
ilantyla bu degisiklikler baglantili olabilir. 1992-1993 yillar1 arasinda enflasyon
%1133,99’a yiikseldi, ancak 2000’lerin basinda daha stabil hale geldi ifade
edebiliriz.

Grafik 2. GSYH Bazinda Yilhik Enflasyon Orani
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Kaynak: World Bank (1988-2022)

2008’deki kiiresel ekonomik kriz doneminde enflasyon %59,74 olmustur,
buna ragmen 2009’da %9,76’ya diismiistiir. 2010-2014 yillar1 enflasyon oran
%12,2-%9,3 arasinda diisiik kalirken, 2015 yilinda %12,86’ya yiikseldi. 2020-
2023 yillarinda enflasyon oranlari istikrara kavusmus, 2023’te %11,04 olarak
izlenmistir. Bu veriler, Tiirkmenistan’in ekonomik yapisindaki doniistimleri ve
dis ticaretin etkilerini yansidigini sdyleyebiliriz.

Genel olarak, Tirkmenistan’in 1988-2022 yillar1 arasindaki enflasyon
oranlari, dig ticaretin 6nemli rolii ve {ilkenin ekonomik yapisindaki 6nemli
degisiklikleri gostermektedir. Bagimsizliktan sonra iilke, yiliksek enflasyon ve
ekonomik istikrarsizlik yasadigimi sdyleyebiliriz. Bununla birlikte, enflasyon
oranlart son yillarda daha istikrarli bir sekilde yiikselmistir. Bu, dogal
kaynaklardan elde edilen gelirin yan1 sira ekonomideki yapisal iyilestirmelerin
sonuglarini sunmaktadir.

3.3 Tiirkmenistan’in GSYH Orani Analizi

1987-2022 yillar1 arasindaki Tirkmenistan’in Gayri Safi Yurti¢ci Hasilasi
(GSYH), iilkenin ekonomik biiylimesini ve gelisimini gdsteren onemli bir
gostergedir. 1987 yilinda GSYIH yaklasik 2,33 milyar ABD dolar1 iken,
ekonomik dalgalanmalar ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasi nedeniyle 1990’11
yillarda yillik biiyiime diisiik seyretti. 1990-2000 yillar1 arasinda GSYH’de ¢ok
biiyiik bir artis yasanmamig ve 2000°de 2,90 milyar USD’ye ¢ikmustir.
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Grafik 3. GSYH Oram
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Kaynak: World Bank (1987-2023)

Tiirkmenistan’in ekonomik biiyiimesi 2000°1i yillarda hizland1 ve 6zellikle
2004-2008 yillar1 arasinda ise GSYH devamli bir artis gosterdi. 2008’de GSYH
12,66 milyar USD’ye ulagirken, 2010-2014 yillarinda GSYH daha da biiyiidi.
Tiirkmenistan’in dogal kaynaklarindaki artig ve dig ticaretin etkisi, 2014 yilinda
GSYH’yi 29,23 milyar USD’ye yiikseltti.

2015 yilindan sonra ekonomik biiylime biraz yavasladi ve GSYH 2016-2022
yillart arasinda 35-58 milyar dolar arasinda degismistir. Kiiresel ekonomideki
gelismeler, enerji fiyatlarindaki degisiklikler ve i¢ ekonomik politikalardaki
degisiklikler bu dalgalanmaya katkida bulunabilir(Nie vd., 2022).

Genel olarak Tirkmenistan’mn ekonomik biiylimesi dogal kaynaklar ve
ihracata bagli olarak énemli bir artig gostermis olmakla birlikte, son yillarda
biliylime hizinda hafif bir yavaslama goriilmektedir.

3.4 Tiirkmenistan Kisi basina GSYIiH
Grafik 4. Kisi Basina GSYiH
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Grafik incelendiginde, Tiirkmenistan’in kisi basina diisen gelirinde
donemsel dalgalanmalar dikkat ¢ekmektedir. Bir siire artig gosteren ekonomik
performansin, ardindan belirgin bir diisiis yasadigi; sonrasinda ise kademeli
bir toparlanma siirecine girildigi gozlemlenmektedir. Bu dalgalanmanin, enerji
fiyatlarindaki kiiresel oynaklik ve bdlgesel ekonomik belirsizliklerle iligkili
oldugu diisiiniilmektedir.

Kanaatimizce, disa bagimli ekonomik yapu, iilkeyi dis soklara kars1 kirllgan
hale getirmektedir. Toparlanma siirecinde altyapi ve {iiretim odakli kamu
yatirimlarinin etkili oldugu; son dénemdeki artis egiliminin ise hem kiiresel
enerji talebindeki yiikselis hem de i¢ politika tercihleriyle desteklendigi
sOylenebilir. Ancak bu biiylimenin siirdiiriilebilirligi, ekonomik g¢esitliligin
artirllmasina baghdir.

3. Tiirkmenistan’in Ticareti

Tirkmenistan ekonomisi biiylik Olclide dis ticarete dayali bir yapiya
sahiptir. Ozellikle enerji kaynaklarinin ihracati, iilkenin dis ticaret gelirlerinin
temelini olusturmaktadir. Ancak kiiresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve lojistik altyapr eksiklikleri, ticaret dengesini zaman zaman olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu baglamda, Tiirkmenistan’in dis ticaret yapist hem ekonomik
kirilganliklar1 hem de bolgesel iliskileri yansitmaktadir(Mutalimov, 2003).

Tablo 1. Tiirkmenistan’in Temel Ekonomik Gostergeleri

Tirkmenistan Son Oncesi En yiiksek | En diisiik | Birim

Ticaret Dengesi | 10150.66 9912.47 10150.66 | -2945,36 | Milyon ABD dolart
Cari Hesap 3.66 5.48 412.00 -935,00 Milyon ABD dolar1
Cari Hesap/ GSYIH’ nin
GSYiH 5.90 7.10 16.50 -107,87 yiizdesi

Ihracat 14172,99 13526.58 14172,99 64.34 Milyon ABD dolar1
ithalat 4022.33 3614.10 8507.65 141,49 Milyon ABD dolart
Ham Petrol 191,00 [191,00  |28000  [69.00  |BBL/G/IK

Uretimi

Dis Borg 3917748.00 | 4645434.00 | 8650280.00 | 276435.00 | Bin ABD dolar1

Kaynakca: https://tradingeconomics.com/turkmenistan/exports-by-category ET
01.05.2025

Tiirkmenistan, diinyanin 6nde gelen dogal gaz ihracat¢ilarindan biri olarak
enerji sektoriinde dis ticaret fazlasi vermektedir. Baslica ihrag {iriinleri arasinda
dogal gazin yani sira petrol, pamuk, polimerler, tekstil iiriinleri ve sebze-meyve
gibi tarimsal iiriinler yer almaktadir. Bu iiriinler ézellikle Cin, Tiirkiye, Italya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan, Iran, Kazakistan, Ukrayna, Polonya ve
Macaristan gibi iilkelere ihrag¢ edilmektedir(Babayev, 2009).

Buna karsilik, Tirkmenistan sanayi ve altyapi alanlarindaki ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla gesitli iriinleri ithal etmektedir. Baslica ithal iiriinler
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arasinda demir-gelik borular, agir insaat makineleri, bugday, siniflandirma
makineleri ve motorlu tasitlar 6ne ¢ikmaktadir. Ithalat yapilan baslica iilkeler
ise Tiirkiye, Rusya, Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya, Iran, Ukrayna,
Ozbekistan, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri’dir(Bedir, 1997).

Bu dis ticaret yapisi, Tiirkmenistan’in ekonomik kalkinma stratejisinde enerji
ihracatina verdigi 6nemin yani sira, sanayilesme siirecindeki disa bagimliligini
da ortaya koymaktadir.

4.1. Pamuk Uretimi

Grafik 5. Pamuk Uretimi
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Kaynakca: https://www.icac.org/DataPortal/ProductionDetails?country=TKM&utm_
source=chatgpt.comProduction ET. 04.05.2025
Tiirkmenistan’da pamuk tarimi, yalnizca tarimsal tiretimin bir parcasi degil;
aym zamanda sosyo-ckonomik yapmin temel bilesenlerinden biridir. Ulke
genelinde tarim arazilerinin yaklagik %70’1 pamuk iiretimine ayrilmis olup, bu
durum pamugun ekonomik acidan stratejik konumunu gostermektedir.

Diinya genelinde 14. sirada yer alan Tiirkmenistan, Orta Asya’da pamuk
iiretiminde Ozbekistan’m ardindan gelmektedir. Devlet, iireticilere tohum,
giibre ve tarimsal ekipman maliyetlerinin %50’sini karsilayarak 6nemli
destekler sunmakta, ayrica uzun vadeli kredi imkanlar1 saglamaktadir. Ancak
bu destek karsiliginda ¢iftgilerin iiriinlerini belirlenen fiyatla devlete satmalari
gerekmektedir(Bashimov, 2016).

Pamuk, dogalgaz ve petroliin ardindan iilkenin en Onemli ihracat
kalemlerinden biri olup, ekonomik cesitlilige ve kirsal istihdama katki
sunmaktadir. Bu baglamda pamuk iiretimi, Tlirkmenistan ekonomisinde temel
sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Hudayberdiyev, 2020).
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4.2. Tiirkmenistan’in Yabanci Dogrudan Yatirnm ve Net Girisler
(Odeme Plany, cari ABDS)

Tiirkmenistan’in 2018-2022 dénemine ait yabanci dogrudan yatirim (FDI)
verileri incelendiginde, her yil 1 milyar ABD dolariin iizerinde yatirim girisi
gercgeklestigi goriilmektedir. Bu durum, iilkenin 6zellikle enerji, dogal gaz ve
altyap1 sektorlerindeki yatirimlar araciligiyla uluslararasi yatirimeilar igin cazip
bir pazar olma 6zelligini korudugunu ortaya koymaktadir.

Buartisegilimi, Tiirkmenistan’in disa agik ekonomi politikalari benimsemesi,
altyapi projelerini hizlandirmasi ve stratejik sektorlerdeki yabanci yatirimeilara
yonelik cesitli tesvik mekanizmalar1 sunmasiyla agiklanabilir. Ozellikle enerji
sektorii odakli politikalar, tilkenin dogrudan yatirim ¢ekme kapasitesini 6nemli
dlciide desteklemistir(Ozsoy,2025).

Grafik 6. Yabanci Yatirim
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Source: tradingeconomics.com | World Bank

Kaynakca: https://tradingeconomics.com/turkmenistan/foreign-direct-investment-net-
inflows-bop-us-dollar-wb-data.html ET 10.05.2025

Sonug olarak, Tiirkmenistan 2018-2022 yillar1 arasinda istikrarli bir sekilde
her y1l 1 milyar dolarin tizerinde yabanci dogrudan yatirim ¢ekerek bolgedeki
yatirim cazibesini siirdiirmiigtii. Bu egilimin devami, iilkenin uzun vadeli
ekonomik biiylime hedefleri agisindan da 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.
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4.3.Tiirkmenistan Kentsel Niifus Artis Orani (Yillik %)
Grafik 7. Kentsel Niifus Artis Oram
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Kaynakca: https://tradingeconomics.com/turkmenistan/urban-population-growth-annual-
percent-wb-data.html ET 10.05.2025

Turkmenistan’in 2014-2023 donemine ait kentsel niifus artis orani verilerine
gore, 2014-2017 yillar1 arasinda artis egilimi gozlenmis, 2017 yilinda %3.12
ile en yliksek seviyeye ulasilmistir. Ancak 2017 sonrasinda bu oran kademeli
olarak diismiis ve 2023 yilinda %2,79’a gerilemistir.

Bu yavaglamanin temel sebepleri arasinda, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalardan etkilenen ekonomik biiyiime, hiikiimetin bolgesel kalkinmaya
oncelik veren politikalar1 ve i¢ go¢ lizerindeki sinirlamalar yer almaktadir.
Ozellikle baskent Askabat’a gdcii zorlastiran diizenlemeler, kentsel niifus artis
hizinin diismesine katki saglamigtir. Genel olarak, Tiirkmenistan’da sehirlesme
stireci 2017 sonrasinda hiz kesmis olup, ekonomik ve yapisal politikalar bu
degisimde belirleyici olmustur.

4.4. Tiirkmenistan’in Toplam Bor¢ Servisi (%Mal, Hizmet ve Birincil
Gelir Thracatr)

Grafik 8. Toplam Bor¢ Servisi
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EX.ZS?locations=TM ET10.05.2025
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Tablo 2. Toplam Bor¢ Servisi

1996 1997
%10,1959 %22,11144

Veriler

Tiirkmenistan’da toplam borg servisi orani, 1996 yilinda %10,19 iken, 1997
yilinda %22,11°¢ yiikselmistir. Bu durum, yalnizca bir yil igerisinde dis borg
O6deme yiikiiniin iki katina yakin bir artig gosterdigini ortaya koymaktadir. Bagka
bir ifadeyle, 1996°da ihracat gelirlerinin yaklasik %10’u dis bor¢ 6demelerine
giderken, 1997°de bu oran ihracat gelirlerinin beste birini agmuistir.

SONUC

Tilrkmenistan, zengin dogal kaynaklara sahip olmasi nedeniyle bolgesel
ve kiiresel enerji piyasasinda stratejik bir konumda yer almaktadir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasmin ardindan bagimsizligimi kazanan {iilke, baglangicta
ekonomik veri eksikligi, ge¢is donemi sorunlar1 ve diga bagimlilikla miicadele
etmek zorunda kalmistir. Bununla birlikte, zaman icerisinde dogal gaz ve petrol
gibi enerji kaynaklarimin ihracatina dayali olarak dis ticaret fazlasi veren ve
bu dogrultuda makroekonomik dengelerini kademeli bigimde gli¢lendiren bir
ekonomik yapiya doniismiistiir.

Makroekonomik gostergeler incelendiginde, Tiirkmenistan’in ekonomik
yapisinda 6zellikle 199011 yillarin sonlarina dogru yasanan yiiksek enflasyon
ve igsizlik oranlari, izlenen reformlar ve enerji gelirlerine dayali biiylime
politikalariyla zamanla dengeye kavusmustur. 2000°1i yillardan itibaren
ekonomik biiyiime hiz kazanmis, issizlik oranlarinda diisiis saglanmis ve
enflasyon oranlar1 gorece istikrara kavusmustur. Kisi basina diisen gelirdeki
artis egilimi de bu yapisal doniisiimiin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Ancak ekonomik biiyiimenin biiyilk Ol¢iide enerji fiyatlarina bagimli
olmasi, Tirkmenistan ekonomisinin dis kaynakli soklara kars1 kirilganligini
stirdiirmesine neden olmaktadir.

Ulkenin dis ticaret yapist da bu bagimlilig1 teyit etmektedir. Enerji ihracat:
gelirlerinin yiiksekligi cari dengede fazlaya yol agmakta, ancak sanayi
iiriinleri ve teknoloji alaninda yasanan disa bagimlilik ithalat kalemlerinde
onemli yer tutmaktadir. Pamuk iiretimi gibi tarimsal faaliyetlerin ihracata
katki sunmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu alanlarin katma deger
yaratma kapasitesinin sinirli olmasi, ekonomik cesitliligin artirtlmasini zorunlu
kilmaktadir.

Dogal gaz projeleri agisindan bakildiginda, Tlirkmenistan’in TAPI ve Trans-
Hazar gibi boru hatt1 projeleri araciligiyla enerji ihracat rotalarini ¢esitlendirme
cabasthem ekonomik glivenligini artirmak hem de siyasi bagimsizligini korumak
adma stratejik bir politika tercihidir. Ancak bu projelerin tamamlanmasinda
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jeopolitik istikrarsizliklar ve bolgesel aktorlerle olan iligkiler belirleyici rol
oynamaktadir.

Tiirkmenistan’in ekonomik yapisi temelde enerji kaynaklaria dayali olup, bu
yap1 iilkeye 6nemli avantajlar saglamakla birlikte ¢esitli riskleri de beraberinde
getirmektedir. Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefi dogrultusunda, enerji
dis1 sektorlerin gelistirilmesi, sanayi altyapisinin giiclendirilmesi ve disa
bagimliligin azaltilmasi gereklidir. Ayrica seffaflik, veri acikligi ve ekonomik
cesitlilige yonelik yapisal reformlar, iilkenin uzun vadeli ekonomik istikrari
acisindan biiylik 6nem arz etmektedir.
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KAZAKISTAN’IN MAKROEKONOMIK GORUNUMU

Bilal Ozel'

GIRIS

Kazakistan, bagimsizligini kazandig1 1991 yilindan bu yana Orta Asya’nin
ekonomik yapisini belirleyen {ilkelerden biri haline gelmistir. Ulkenin
bagimsizliktan kisa bir siire sonra bu noktaya gelmesinde genis dogal kaynak
rezervlerinin sagladigi avantaj kadar, disa acik bir biiylime modelinin giderek
daha kararl1 bir sekilde uygulanmasinin da 6nemli pay1 vardir. Bununla birlikte
lilkenin ekonomik yapisinin zaman iginde kazandigi goériiniim sahip olunan
dogal kaynaklarin getirdigi imkanlarin yan1 sira, donem i¢inde igsel ve digsal
soklara es zamanli tepki verebilen gii¢lii bir ekonomik altyapinin da kurulmasiile
basariya ulagsmistir. Bu nedenle Kazakistan ekonomisinin anlagilmasi yalnizca
GSYH artis hizina veya petrol ihracatina bakmakla smirlanamaz; zaman
icerisinde gelisen ekonomik soklarin yonetilmesi ve politika bilesenlerinin
isleyisi gibi daha kapsamli unsurlarin da dikkate alinmasini gerektirir.

Kazakistan devletinin yayimladigi CCA Kazakhstan 2024 raporu ise
makroekonomik goriiniimiin giincel ve resmi ¢ergevesini sunmast bakimindan
Oonem tasgimaktadir. Raporda ozellikle enflasyonun kalicilik egilimi, para
politikasinin kredibilitesindeki dénemsel dalgalanmalar, doviz piyasasindaki
yluksek geciskenlik ve petrol disi gelirlerin sinirlili§i nedeniyle biit¢ce dengesinin
baski altinda oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica kiiresel finansman kosullarindaki
sikilik, enerji fiyatlarindaki oynaklik ve bolgesel jeopolitik riskler, iilkenin orta
vadeli biliylime beklentilerinin halen dissal faktorlere duyarli oldugunu teyit
etmektedir.

Bu ¢erceve Kazakistan ekonomisi ele alindiginda iki temel sorun karsimiza
cikmaktadir. ilki, zaman zaman giiclii biiyiime dénemleri yakalansa da bu
biiyiimenin siirdiiriilebilirliginin smirli kalmasidir. kincisi ise uzun siiredir
politika belgelerinde yer almasina ragmen ekonomik c¢esitlendirme hedefinin
petrol dis1 sektorlerde istenilen 6lgekte bir doniisiim yaratamamis olmasidir.
Dolayisiyla analiz edilmesi gereken asil mesele, biiyiimenin yalnizca hizi degil,
niteligi; hangi sektorlerden beslendigi, hangi riskler tarafindan sinirlandigi ve
hangi politika araglartyla daha dayanikli bir ¢ergeveye kavusturulabilecegidir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Bingol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi, Bingdl, bilalozel@bingol.edu.tr,
ORCID: orcid.org/0000-0002-0820-7685
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Bu calismada Kazakistan ekonomisinin makroekonomik goriiniimii;
bliylime dinamikleri, liretim yapisi, dis ticaret ve sermaye akimlari, para ve
maliye politikalari, finansal sistemin kirilganlik alanlar ve isglicii piyasasinin
temel nitelikleri gibi degiskenler iizerinden sistematik bicimde ele alinacaktir.
Boylelikle hem mevcut makroekonomik dengelerin nasil sekillendigi hem de
iilkenin kars1 karsiya oldugu orta vadeli iktisadi risklerin nerede yogunlastig
daha agik bicimde degerlendirilebilecektir.

1. BUYUME DINAMIKLERI VE URETIM YAPISI

Kazakistan ekonomisi, bagimsizlik sonrast donemde dogal kaynaklardan
elde edilen gelirlerin de etkisi ile hizli bir genisleme siireci yasamistir. 2000°1i
yillarin bagindan 2014’°e kadar devam eden bu donem, kiiresel petrol fiyatlarinin
elverisli seyrinin ekonomik performansi belirledigi bir ¢er¢eve sunar. Ham
petrol iretiminin artmasi, 6zellikle Tengiz ve Kasagan sahalarinin devreye
girmesiyle birlikte, {ilkenin bilyiime dongiisliniin merkezine yerlesmistir. Diinya
Bankasi’nin degerlendirmeleri de bu donemdeki biiyiimenin biiyiik olgiide
enerji sektoriiyle baglantili oldugunu gdstermektedir (World Bank, 2024).

Ancak bu bliylime ¢izgisi, yapisal ¢esitlilikten ¢cok digsal fiyat hareketlerine
duyarlilik iizerine kuruludur. 2014 sonrasinda yasanan petrol fiyati disiisi,
ekonomik faaliyetin seyrini hizla zayiflatmis; ihracat gelirlerinin daralmasi
doviz kuru tizerinde baski yaratmistir. Bu dénemde para politikasinin aktarim
kanallarinin smirli kaldigma iliskin bulgular dikkat ¢ekmektedir. Kiigiik
makro modellerle yapilan analizlerde, faiz oram1 kanalinin beklenen 6lciide
caligmadigi, buna karsilik doviz kuru soklarmin hem iiretim hem fiyat diizeyi
iizerinde daha belirleyici oldugu ifade edilmektedir (Impavido, 2025). Benzer
bicimde Sarkambayeva ve Sailaubekov’un (2024) IS-LM-BP ¢ercevesinde
yaptiklar1 ampirik ¢alisma, sermaye hareketlerinin ve kur rejiminin biiylime
iizerinde genis bir oynaklik alani yarattigini gostermektedir.

2020’de baslayan kiiresel pandemi ortaya ¢ikan arz ve talep yonli baskilar,
Kazakistan ekonomisinin dig soklara duyarliligini bir kez daha goriintir kilmistir.
Ekonomik faaliyet gecici olarak zayiflamis; ancak enerji fiyatlarinin yeniden
toparlanmasiyla birlikte biiylime ivmesini kismen geri kazanmistir. Abilov
ve calisma arkadaglarinin (2020) yapisal makroekonometrik simiilasyonlari,
biiyiime patikasinin petrol fiyati varsayimlarina gii¢lii bigcimde bagli oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle {ilkenin biiyiime dongiisli cogu zaman kiiresel
emtia konjonktiirii {izerinden okunabilmektedir.

Uretim yapismin bilesimi de ekonomik kirilganlhiklarin kaynagna 1sik
tutmaktadir. Enerji sektoriiniin milli gelirde ve ihracatta belirgin bir agirlig
bulunmaktadir. Buna karsilik tarim sektori, isttihdam agisindan 6nemli olsa
da verimlilik diizeyi diisiiktiir. imalat sanayi ise biiyiik dl¢iide diisiik ve orta
teknolojili iiretime dayalidir; bu da katma degeri sinirli bir sanayi yapilanmasina
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isaret eder. Genel denge modellemesiyle yapilan bir ¢alisma, serbest ticaret
senaryolar1 altinda dahi petrol disi sektorlerin rekabet giiciiniin yeterince
artmadigini gostermektedir (Nugumanova, 2017).

Hizmetler sektorii son yillarda biiyiime gostermis olsa da, ekonominin
yapisim1  gesitlendirecek diizeyde derinlesmis degildir. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi da Kazakistan’in hizmet sektoriiniin gelisme potansiyeline
ragmen hala enerji sektoriiniin gdlgesinde kaldigini ve yiiksek katma degerli
alt sektorlerin yeterince gelismedigini vurgular (EBRD, 2022). Literatiirde
yapilan ¢aligmalar da ele alindiginda, ekonomik ¢esitlendirme hedefinin uzun
politika olarak belirlenmesine ragmen uygulamada sinirl ilerleme kaydettigini
gostermektedir.

Uluslararast literatiirde dogal kaynak bakimindan gorece zengin iilkelerin
bliyiime patikalarina iligkin yapilan caligmalarda benzer bir kirillganligin
varligma isaret etmektedir. Van der Ploeg (2011) yaptig1 calismada; emtia
gelirlerine bagimli ekonomilerin biiylimesinin digsal fiyat soklarina duyarh
oldugunu ve bu yapinin giderek daha da belirginlestigini belirtmektedir.
Kazakistan Orneginde de enerji sektoriiniin ¢ok etkin olmasi, ekonomik
biiyiimenin siirdiiriilebilirligi iizerinde belirleyici olmaya devam etmektedir.

1.1. D1s Ticaret ve Sermaye Hareketleri

Kazakistan’in dig ticaret yapisi, lilkenin genel ekonomik goriiniimiine
benzer bigcimde belirgin bir disa bagimlilik ¢izgisi tasimaktadir. Thracatin biiyiik
boliimii ham petrol, petrol iiriinleri, dogal gaz ve metal cevherlerinden olusur;
bu nedenle dis ticaret gelirleri cogu zaman lilke i¢i liretkenlikten ziyade kiiresel
emtia fiyatlarinin seyrine bagli olarak dalgalanir. Diinya Bankasi’nin son
degerlendirmeleri de Kazakistan’in dis ticaret performansinin enerji fiyatlariyla
neredeyse es zamanli hareket ettigini gostermektedir (World Bank, 2024). Bu
durum, biiylime gibi dig ticaretin de uluslararasi piyasa kosullarina karsi son
derece duyarl oldugunu dogrular niteliktedir.

Ithalat bilesimi, ekonominin iiretim tarafindaki bagimlilik alanlarini acikca
ortaya koyar. Makine-teghizat, ara mallari, kimyasallar ve tasit ekipmanlari
ithalat i¢inde biiyiik paya sahiptir. Bu tablo, ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir
kisminin ithal girdilere dayandigini ve doviz kurundaki en kiiglik hareketlerin
bile hem maliyetler hem de nihai fiyatlar iizerinde hizla etki yaratabilecegini
gosterir. Uluslararas1 fiyat olusumu ve kur geciskenligi iizerine yapilan
caligmalar, kiigiik ve acik ekonomilerde bu tiir etkilerin daha belirgin oldugunu
ortaya koymustur (Burstein ve Gopinath, 2014). Kazakistan da bu genel
oriintiiden farkli degildir.

Ulkenin dis ekonomik iligkilerinin cografi dagilimi da ticaretin yoniinii
belirleyen temel unsurlardan biridir. Rusya ve Cin, hem pazara erisim hem de
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ulastirma baglantilar1 bakimindan Kazakistan’in en 6nemli ticaret ortaklaridir.
Cografi yakinlik ticareti kolaylastirsa da ekonomik iliskilerin dar bir eksende
yogunlagsmasina yol agmakta; bu da dis soklarmn iilke itizerindeki etkisini
artirmaktadir. Genel denge analizine dayali bir ¢aligmada, Kazakistan—Cin
ticaretinin kisa vadede kazanglar sagladigi, ancak rekabet baskisinin uzun
vadede yerli iiretimi zorlayabilecegi belirtilmektedir (Nugumanova, 2017).
Dolayistyla ticaret iligkilerinin biiytlikliigii kadar niteligi de 6nem tasimaktadir.

Sermaye hareketleri acisindan bakildiginda tablo cok farkli degildir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiik kismi enerji ve madencilik sektorlerine
yonelmekte; petrol dis1 sektorlere gelen yatirim akimlart goreli olarak diisiik
kalmaktadir. IMF’nin son iilke raporlari, yabanci yatirimin énemli bdliimiiniin
biiyliik Olgekli enerji projelerine bagli oldugunu, bu nedenle DYY’nin
cesitlendirme hedeflerine katkisinin sinirli kaldigimmi vurgular (IMF, 2023).
Bu durum, yatirim kompozisyonunun yapisal doniisiimii desteklemek yerine
mevcut bagimlilik alanlarint pekistirdigini diisiindiirmektedir.

Finansal piyasalar lizerinden gerceklesen portfoy akimlari ise daha dalgali
bir yapi sergiler. Kur oynakligi, enflasyon goriiniimii ve kiiresel risk istahindaki
degisimler portfOy yatirimlarini dogrudan etkiler. Hisse senedi piyasasina iliskin
ampirik ¢aligmalar, borsa endeksinin petrol fiyati, doviz kuru ve faiz oranlariyla
uzun donemde birlikte hareket ettigini gostermektedir (Niyazbekova, Grekov
& Blokhina, 2016). Bu bulgu, finansal piyasalarin da tipki reel ekonomi gibi
digsal gelismelere agik oldugunu teyit etmektedir.

Tablo 1. Kazakistan’da GSYH, ihracat ve ithalatin GSYH’ye Oram (2010-2023)

GSYH (Sabit 2015 USD) fhracat/ GSYH (%)  Ithalat/ GSYH (%)

2010 146,559,500,000 45,03 29,89
2011 157,404,900,000 49,6 26,65
2012 164,960,300,000 46,76 29,61
2013 174,857,900,000 46,41 26,79
2014 182,202,000,000 43,95 25,63
2015 184,388,400,000 37,08 24,53
2016 186,416,700,000 36,71 28,47
2017 194,059,800,000 39,01 24,42
2018 202,016,200,000 39,55 25,9
2019 211,106,900,000 36,49 28,42
2020 205,829,300,000 31,57 26,49
2021 214,679,900,000 35,69 25,02
2022 221,549,700,000 39,61 26,77
2023 232,848,700,000 38,02 27,45

Kaynak: WorldBank DataBank
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Yukaridaki tablo, Kazakistan’in 2010—2023 arasinda disa aciklik derecesinin
yiiksek seyrettigini acik bigimde gdstermektedir. Ihracatin GSYH’ye oram
bir¢ok y1l %40’ lizerinde seyretmis, 2011°de ise %50’ye yaklasarak en yiiksek
degere ulasmistir. Ithalatin GSYH igindeki paymin da yiiksek diizeyde olusu,
iretim yapisinin ithal girdilere ne 6lglide bagimli oldugunu dogrulamaktadir.
Bu gostergeler, tilkenin biiylime ve dis denge performansiin kiiresel emtia
ticaretindeki dalgalanmalara duyarliligini nicel olarak desteklemektedir.

1.2. Kamu Maliyesi ve Para Politikas1 Cercevesi

Kazakistan’in makroekonomik politika Orgiisiinii anlamak ig¢in, tlilkenin
piyasa ekonomisine gecis donemine biraz geri donmek gerekiyor. 1993°te
tengenin tedaviile girmesi yalnizca teknik bir para reformu degil; enflasyonun
kontrol altina alinmast ve bagimsiz bir para politikas1t zemininin kurulmasi
acisindan da hayati bir adimdi. Pomfret’in (1995) aktardigi itizere, fiyatlarin
serbestlestigi ve kur rejiminin netlesmeye basladigi bu dénem, sonraki yillarda
uygulanacak politikalarin smirlarini da belirlemistir.

1990’larin ikinci yarisi, ¢ogu gecis ekonomisinde oldugu gibi, hizh
liberalizasyon hamlelerinin uygulandigi, bankacilik sektoriiniin yeniden
yapilandirildigt ve dis ticaret engellerinin kaldirildigi bir dénemdi (Alam ve
Baerji, 2000). Bu doniisiimiin tamami, daha sonra olusturulan mali ve parasal
cercevenin neden “disa agik ve esnek” bir karakter tagidigina da acgiklik getirir.

a. Para Politikas1

2000’11 yillara gelindiginde merkez bankasinin temel meselesi artik gecis
ekonomisinin alisildik sorunlar degil, enflasyonun kalic1 sekilde diigiiriilmesi
ve doviz kurunun ydnetilebilir seviyelerde tutulmasiydi. 2002°den itibaren
uygulanan siirlinen bant yaklasimi, bir tiir ara rejim islevi gordii; sistem yavas
yavag enflasyon hedeflemesine uygun bir yapiya tasindi.

Ancak Kazakistan gibi disaasiriagik ve petrol fiyatlaria duyarli bir ekonomide
para politikasinin manevra alan1 her zaman simirli oldu. Ornegin 2009°da petrol
fiyatlarindaki sert diigiis hem biitceyi hem kuru aninda etkiledi; tenge deger
kaybetti, ekonomi resesyona girdi. Bu deneyim, enflasyon hedeflemesi rejiminin
teknik ¢ergevesinin oturmus olmasina ragmen, dis soklarin merkez bankasimnin
politika etkisini golgeleyebildigini agik bigimde gosterdi.

b. Maliye Politikasi ve Ulusal Fon

2001’de kurulan Ulusal Fon (NFRK), mali yapinin belki de en 6nemli
kurumsal bileseni haline geldi. Fon, petrol gelirlerinden elde edilen dalgali
gelirin bir kismini biitgeden ayirarak hem mali disipline katki saglamak hem
de uzun vadeli tasarruf yaratmak amaciyla kuruldu. Bdylece biitge gelirlerinin
petrol dongiisiine asir1 bagimliligi bir dlgiide yumusatilmaya c¢alisildi (IMF,
2013).
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Kamu harcamalariin bilesiminde ise zaman zaman politika tercihlerini
yansitan admmlar goriildii. Ornegin 2010°da kamu calisanlarinin {icretlerinin
%30 artirilmasi, hem i¢ talep hem gelir dagilimi agisindan 6nemli bir donemegti.
Bu tiir diizenlemeler, biitcenin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda sosyal ve
politik hassasiyetlere gore de sekillendigini hatirlatiyor.

¢. Disa Acikligin Politika Uzerindeki Baskisi

Kazakistan’in dig ticaretinin hizla serbestlesmesi—gilimriik tarifelerinin
diisiirtilmesi, sinir 6tesi akimlarin kolaylastirilmasi, yabanci sermayeye agik bir
cerceve olusturulmasi—iilkeyi ayni anda hem kiiresel piyasalara daha entegre
hem de digsal soklara daha kirilgan héle getirdi (Jensen & Tarr, 2007).

Yabanci yatirimlarin neredeyse tamamina yakinmnin enerji sektoriine
yonelmesi de bu kirilganligi pekistirdi. Petrol fiyati yiikseldiginde hem sermaye
girigleri hem biitce gelirleri artiyor; fiyat diistiiglinde ise politika alan1 daraliyor.
Bu asimetrik iliski, para politikasinda da dogrudan bask1 olusturuyor. Nitekim
2015’te doviz kuru hedeflemesinden vazgegilip esnek kur rejimine gegilmesi,
kismen bu baskinin bir sonucuydu. Yine de enflasyon hedeflemesi doneminde
dahi politika faizinin etkisi zaman zaman siirh kaldi (Ybrayev, 2016).

2. MAKROEKONOMIK KIRILGANLIKLAR

Kazakistan ekonomisinin gii¢clii biliylime donemleri vardir; fakat bu
donemlerin arka planina bakildiginda, yapisal kirilganliklarin pek cok gostergede
kendini hissettirdigi bir tabloyla karsilasilir. Ulkenin biiyiime patikasi biiyiik
Olciide digsal kosullara, 6zellikle de petrol fiyatlarinin seyrine baglhdir. Petrol
fiyatindaki asag1 yonlii bir sok, hem dis denge hem de kamu maliyesi iizerinden
gelir kayb1 yaratirken, kur kanali izerinden enflasyon ve reel ekonomik aktivite
iizerinde ek baskilar dogurabilmektedir. Abilov ve arkadaslarinin gelistirdigi
yapisal makroekonometrik model, petrol fiyat1 soklarinin ¢ikti, fiyat diizeyi ve
finansal kosullar iizerinde kisa siirede hissedilen etkiler yarattigini gostermekte;
bu bulgu Kazakistan’in konjonktiirel seyrinin emtia dongiileriyle ne ol¢iide i¢
ice geetigini teyit etmektedir (Abilov, Tolepbergen ve Weyerstrass, 2020).

Bu dissal hassasiyetin en net goriildiigii alanlardan biri bankacilik sektoriidiir.
Kredi portfoyiiniin niteligi, hem biiytime hizindaki degisimlere hem de doviz
kurundaki dalgalanmalara olduk¢a duyarhidir. Makroekonomik soklarin
bankacilik sistemi lizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalarda, reel bitylimedeki
yavaslamanin takipteki kredi oranlarini artirdigi; kur soklarinin ise bankalarin
acik pozisyonlarmi zorlayarak sermaye yeterliligi gostergelerini baskiladigi
ortaya konulmustur (Zaitenova ve Baibulekova, 2016). Bdyle bir yapi, finansal
istikrarin yalnizca sektor i¢i diizenlemelerle degil, makroekonomik ¢ergcevenin
bitiinliigliyle birlikte ele alimmasini zorunlu kilmaktadir.
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Kur oynakligi, kirilganliklarin bir bagka boyutunu olusturur. Petrol fiyati
gerilediginde veya dis finansman kosullar1 bozuldugunda tengenin hizla deger
kaybetmesi, hem fiyatlama davraniglarini hem de portfoy tercihlerini dogrudan
etkiler. Hanehalklarinin ve firmalarin d6viz cinsinden varlik tutma egiliminin
yiiksek olmasi, para politikasi araglarinin etkinligini zayiflatan bir dolarizasyon
zemini olusturur. Bu ¢ergevede Ybrayev, doviz kuru gegiskenliginin politika
faizinin aktarim mekanizmasini sinirladigini ve enflasyon hedeflemesi rejiminin
kur soklar1 karsisinda kirilgan bir gdriiniim sergileyebildigini vurgulamaktadir
(Ybrayev, 2016).

Dis talep ve bolgesel entegrasyon da Kazakistan’in risk setini genigleten
unsurlar arasindadir. Rusya ile ticari ve finansal baglarin yogunlugu, bu
ilkede yasanan talep daralmasi veya finansal sikilagmanin Kazakistan’a
hizla yansimasina yol agar. Genel denge analizine dayali bir ¢alismada,
Rusya’daki negatif talep soklarinin Kazakistan’in imalat sanayisi ¢iktisini
ve ihracat gelirlerini asag1 cektigi; ticaret hadlerinin bozulmasi {izerinden
refah kayb1 yarattigi gosterilmektedir (Rahmanov, 2016). Benzer bi¢imde,
Cin ekonomisindeki yavaslama daha ¢ok emtia fiyatlar1 kanaliyla isleyerek
Kazakistan’in ihracat gelirlerini ve yatirim istahinm etkilemektedir.

Son yillarda, iklim politikalar1 ve kiiresel enerji dontsimil de
makroekonomik risk tartigmalarinin icerisine girmis durumdadir. Kazakistan
devletinin hazirladigi CCA Kazakhstan 2024 raporunda, orta ve uzun vadede
fosil yakitlara olan kiiresel talebin azalmasimin biitce yapisi, cari islemler
dengesi ve yatirim planlamasi {izerinde yeni baski alanlar1 olusturabilecegi
acik bicimde ifade edilmektedir. Ayn1 raporda, geng issizligi, bolgesel gelir
farkliliklart ve formel istihdama erisim sorunlarinin sosyal kirilganlik boyutunu
artirdigt; bu dinamiklerin ekonomik soklarla birlestiginde toplumsal baskiy1
giiclendirebilecegi not edilmektedir (Government of Kazakhstan, 2024).

3. YAPISAL SORUNLAR VE ORTA VADELI RiSKLER

Kazakistan ekonomisi makro gostergeler diizeyinde ¢ogu zaman istikrarlt
bir gériiniim sunsa da, biiyiimenin ardindaki dinamiklere yakindan bakildiginda
bir dizi yapisal zayifligin hala gegerliligini korudugu goriilmektedir. Ekonomik
faaliyetin belirli sektorlere yogunlagsmasi, kamu politikalarmin genis dlciide
petrol gelirlerinin dongiiselligine gore sekillenmesi ve bolgesel esitsizliklerin
kalicilagmasi, orta vadeli risklerin temel kaynaklaridir. Bagimsizlik sonrasi
uygulanan reformlarin ekonomiyi yeniden biiylime patikasina soktugunu
gosteren caligmalar, c¢esitlendirme hedeflerinin ise uzun yillardir kisith
ilerledigini vurgulamaktadir (IMF. 2021).
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3.1. Ekonomik Cesitlendirme ve Ozel Sektoriin Simirlar:

Kazakistan’in tim stratejik belgelerinde tekrar edilen ekonomik
cesitlendirme hedefi, pratikte olduk¢a sinirli bir doniisiim tiretmistir. Yenilik¢i
Sanayi Kalkinma Stratejisi’nin 2003-2015 doéneminde yiiksek teknoloji
isletmelerinin  gelistirilmesi, isglicii verimliliginin artirllmas1 ve imalat
sanayinin giiclendirilmesi gibi iddiali amaglar i¢erdigi bilinmektedir OECD
(2017). Ancak ayni1 ¢calismada, bu hedeflerin 6nemli kisminin ger¢eklesmedigi;
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarla senkronize bigcimde hareket eden bir
biiyiime modelinin siirdiigii belirtilmektedir (Nugumanova, 2017).

Sektorel yapi bu degerlendirmeyi dogrular niteliktedir. Bagimsizlik sonrasi
donemde tarimin GSYH i¢indeki payi biiyiik l¢iide gerilerken, enerji sektorii
hem {iretim hem ihracatta belirleyici hale gelmistir. Ornegin 1990°da tarimin
ekonomi i¢indeki pay1 yaklasik iicte bir diizeyindeyken, 2012’ye gelindiginde
%S5 seviyesine kadar diigmiistlir (World Bank, 2013). Tarimin hala énemli bir
istihdam alani olmasina karsin, verimlilik sorunu ve finansmana erisimdeki
zorluklar o6zel sektdriin bu alanda derinlesmesini engellemektedir. CCA
Kazakhstan 2024 raporunda tarimda yiiksek bor¢lanma maliyetleri, karmasik
diizenleyici ¢er¢eve ve kredilendirme kanallarinin yetersizligi, 6zel yatirmmin
ontindeki yapisal engeller olarak siralanmaktadir (Government of Kazakhstan,
2024).

Kurumsal yap1 da ¢esitlendirme siirecinin 6niinde 6nemli bir smirlayici
degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kamu miilkiyetinin uzun yillar boyunca yiiksek
paya sahip olmasi, fiyat kontrolleri ve genis silbbvansiyon mekanizmalari, piyasa
sinyallerini zayiflatmig; diisiik verimlilige sahip isletmelerin biitce destegiyle
ayakta kalmasma yol agmistir. Bu durum, enerji yogun iiretim bi¢imlerinin
korunmasina ve yeni sektorlerin gelisimini destekleyecek bir rekabet ortaminin
olusamamasina neden olmustur (Nugumanova, 2017).

Son yillarda biiyiimenin yavaslama egilimi, tilkenin bir tiir orta gelir tuzagi
goriinimii kazandigma iliskin degerlendirmeleri giiclendirmistir. Yapilam
analizlere gore 2024 analizine gore, diisiik ekonomik karmasiklik, simirli
verimlilik artig1 ve petrol fiyatlarina yiiksek duyarlilik, biiyiime performansinin
potansiyelin altinda seyretmesine yol agmaktadir (Government of Kazakhstan,
2024).

3.2. Isgiicii Piyasasi, Bolgesel Farklihklar ve Sosyal Kirillganhklar

Kazakistan’da bolgesel farkliliklar ve isglicii piyasasindaki kirillganliklar,
makroekonomik istikrart tamamlayan unsurlarin zayifligini gostermektedir.
2024 yili sonundan yayimlanan Kazakistan verilerine gore, kisi basina
GSYH diizeyi Atyrau’da 46.900 dolar gibi oldukca yliksek bir seviyeye
ulagirken, iilkenin giineyindeki Tiirkistan bdlgesinde bu rakam 4.286 dolara
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kadar diismektedir (Government of Kazakhstan, 2024). Bu farklar; altyap:
yatirimlarinin dagilimi, isgiici niteligi ve sektor cesitliligindeki esitsizliklerin
somut bir yansimasidir.

Ayrica gliney bolgelerinde hizla artan niifus, kuzeyde ise demografik gerileme
yasanmasi ekonomik ve sosyal yapiy1 asimetrik bicimde etkilemektedir. Buna
bagli olarak bazi bolgelerde isgiicii arzi fazlaligi ortaya cikarken, biyik
sehirlerde altyapi asir1 yiiklenme riski dogmaktadir (Jussibaliyeva, A. K. vd.,
2025).

Isgiicii piyasasinda nitelik uyumsuzlugu (skills mismatch) énemli bir sorun
olarak tanimlanmaktadir. Diinya Bankast ve WDC’nin ortak ¢aligmasina
gore, Kazakistan’daki ¢alisanlarin yaklagik %7°si yaptig1 is igin gerekli
becerilerden yoksundur ve isletmelerin tigte biri diisiik beceri diizeyindeki
isglicline dayanmaktadir (World Bank ve WDC, 2024). Geng issizliginin
diisiikk gortinmesine karsin, NEET oranlarmin yiiksek olmasi ve platform
ekonomisindeki giivencesiz ¢alisma bi¢imlerinin yayginlagmasi, orta vadede
daha belirgin sosyal kirilganliklar yaratabilecek niteliktedir (Government of
Kazakhstan, 2024).

Bu sorunlar, insan sermayesine yapilacak yatirimlarin yalnizca istihdam
yaratma degil, ayn1 zamanda sosyal uyum ve bdlgesel dengelenme agisindan
da belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim CCA raporu, demografik
firsat penceresinden yararlanabilmek icin egitim, saglik ve beceri gelistirme
alanlarinda kapsamli bir politika ¢ergevesine ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir
(Government of Kazakhstan, 2024).

3.3. Enerji Doniisiimii, Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik Baskis1

Enerji sektorti Kazakistan ekonomisinin temel tasi olmaya devam ederken,
kiiresel enerji donilisiimii {ilke i¢in hem firsatlar hem de riskler barindiran bir
alan haline gelmistir. 2022 yili itibariyla petrol ve gaz sektorii GSYH nin
yaklasik beste birini ve ihracat gelirlerinin %60°tan fazlasini olusturmaktadir
(Government of Kazakhstan, 2024). Dolayisiyla enerji fiyatlarindaki her
dalgalanma, biiylimeden biitgeye ve doviz kuruna kadar genis bir etki zinciri
yaratmaktadir.

“Kazakhstan 2050” ve 2013 tarihli “Yesil Ekonomi” stratejileri, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve karbon azaltimi gibi hedefler icermektedir; ancak
fosil yakit siibvansiyonlar1 ve diisiik elektrik tarifeleri, bu doniisiimiin yavas
ilerlemesine neden olmaktadir (Aben, 2017).

Hiikiimet, hidrojen enerjisi, kiigiik dlgekli hidroelektrik santraller ve grid
modernizasyonu gibi alanlarda yeni programlar baglatmis olsa da, uluslararasi
gozlemciler mevcut politikalarla iilkenin iklim hedeflerine ulasmasinin zor
oldugunu belirtmektedir (Climate Action Tracker, 2023)
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Komiire bagimli bolgelerde istihdamin doniigiimii ise ayr1 bir sosyal maliyet
yaratmaktadir. 2020-2030 arasinda kdmiir sektoriinde dogrudan istihdamin %40
azalacag1 tahmin edilmekte; bu durum adil gegis (just transition) politikalarmin
onemini artirmaktadir (PAGE, 2023, akt. Government of Kazakhstan, 2024).

4. SONUC VE ONERILER

Kazakistan ekonomisinin makroekonomik yapisini ele aldigimizda iki yonli
bir goriiniim sundugunu agik¢a gdrmekteyiz. Bir yandan dogal kaynak zenginligi
sayesinde donemsel olarak yiiksek biiytime oranlari elde edilebilmekte, kamu
maliyesi ve dis denge kiiresel emtia fiyatlar elverisli oldugunda ise bu durum
onceki seviyeye gore hizla iyilesebilmektedir. Ote yandan, {iretim yapisimnin
diisiik cesitliligi, isglicii piyasasinin yapisal sorunlari ile enerji doniistimiintin
gerektirdigi yeni maliyetler, ekonomiyi orta vadede kirilgan kilmaktadir.

Bu nedenle, biiyiime oranlarmin istikrarli bir sekilde devam edebildigi
yeni politikalara devam edilmelidir. Ayrica, iiretim yapisini ¢esitlendiren,
enerji gelirlerine bagimlilig1 azaltan bir doniisiim stratejisinin dnemi ge¢mise
kiyasla artik birgok iilkede oldugu gibi Kazakistan ekonomisi ig¢inde biiyiik
onem tasimaktadir. Bu cercevede, petrol gelirlerini dongii karsiti bigimde
kullanan daha seffaf bir mali kuralin yerlesmesi gerekmektedir, Ulusal Fon’un
uzun vadeli yatirim ve beserl sermaye odakli projeleri finanse edecek sekilde
yeniden c¢ercevelenmesi de ayrica ekonominin mecvut yapisinda ¢ok biiytik
degisikliklere yol acabilecektir.
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