HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET
TABANLI MALIYET SISTEMLERININ
ENTEGRASYONU:

BiR SANAYi ISLETMES|I ORNEGI

OGR. GOR. DR. MEHMET AKiF AKGEMCI
DOC. DR. MURAT KARAHAN

yayinevi



HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SiISTEMLERININ
ENTEGRASYONU: BiR SANAYi iSLETMESi ORNEGI
Ogr. Gér. Dr. Mehmet Akif Akgemci, Dog. Dr. Murat Karahan

Yayinevi Grubu Genel Baskani: Yusuf Ziya Aydogan (yza@egitimyayinevi.com)
Genel Yayin Yonetmeni: Yusuf Yavuz (yusufyavuz@egitimyayinevi.com)

Sayfa Tasarimi: Kibra Konca Nam

Kapak Tasarimi: Egitim Yayinevi Tasarim Birimi

T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanhgi
Yayinci Sertifika No: 76780

E-ISBN: 978-625-385-556-7
1. Baski, Aralik 2025

Kitliiphane Kimlik Karti

HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ
ENTEGRASYONU: BiR SANAYIi iSLETMESi ORNEGI

Ogr. Gér. Dr. Mehmet Akif Akgemci, Dog. Dr. Murat Karahan

XI+171 s., 210x297 mm

Kaynakca var, dizin yok.

E-ISBN: 978-625-385-556-7

Copyright © Bu kitabin Turkiye’deki her turli yayin hakki Egitim Yayinevi'ne aittir. Butiin
haklari saklidir. Kitabin tamami veya bir kismi 5846 sayili yasanin hikimlerine gore
kitabi yayimlayan firmanin ve yazarlarinin 6nceden izni olmadan elektronik/mekanik
yolla, fotokopi yoluyla ya da herhangi bir kayit sistemi ile cogaltilamaz, yayimlanamaz.

yayinevi

Yayinevi Tiirkiye Ofis: istanbul: Egitim Yayinevi Tic. Ltd. Sti., Atakent mah.
Yasemen sok. No: 4/B, Umraniye, istanbul, Tiirkiye

Konya: Egitim Yayinevi Tic. Ltd. Sti., Fevzi Cakmak Mah. 10721 Sok. B Blok,
No: 16/B, Safakent, Karatay, Konya, Tirkiye

+90 332 351 92 85, +90 533 151 50 42

bilgi@egitimyayinevi.com

Yayinevi Amerika Ofis: New York: Egitim Publishing Group, Inc.
P.O. Box 768/Armonk, New York, 10504-0768, United States of America
americaoffice@egitimyayinevi.com

Lojistik ve Sevkiyat Merkezi: Kitapmatik Lojistik ve Sevkiyat Merkezi, Fevzi Cakmak Mah.
10721 Sok. B Blok, No: 16/B, Safakent, Karatay, Konya, Tlrkiye
sevkiyat@egitimyayinevi.com

Kitabevi Subesi: Egitim Kitabevi, SUkran mah. Rampali 121, Meram, Konya, Turkiye
+90 332 499 90 00
bilgi@egitimkitabevi.com

internet Satis: www.kitapmatik.com.tr
bilgi@kitapmatik.com.tr

EGITIM YAYINEY) oo " Kitapmatik
GRUBU 1 witarriote P



Bu calisma Dog¢.Dr. Murat KARAHAN damismanliginda Ogr. Gér. Mehmet
Akif AKGEMCI tarafindan 02.09.2025 tarihinde savunulan doktora tez

caligmasindan derlenmistir.



ICINDEKILER
ICINDEKILER ..ottt iv
TABLOLAR LISTESI ....ccoouuiiiiiiiiiieiieiiccieciesie i vii
SEKILLER LISTESI ...t X
KISATMALAR ...ttt sttt s ae b xi
1.1.Maliyet YOnetimi Kavrami .........c.ccccceeviieiiiiniiiiienie ettt 10
1.2.Maliyet Yonetiminin Amaglart ve Avantajlart ...........ccoeeveeeiieniiienieniiieieeieees 12
2.1.Faaliyet Tabanli Maliyetleme SiStemi..........ccceecverirnieriineenienieneeieneesieeee e 17
2.2. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Tarihgesi........ccovoveveevieriienirnenienieicneenne, 18
2.3. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Tanimi ve Amaglart...........ccceveveveenennenne. 23
2.4. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Duyulan Thtiyac............cccooveevevereverernnneee, 27
2.5. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari ............cc.cc....... 30
2.6. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminde Kullanilan Kavramlar...........c..ccccccceeeenee. 33
2.6, 1. KAYNAK......iiiiieiiieiiee ettt ettt neenee s 34
2.0.2. FAQLIYET .ocuviieiiieiieciiee ettt ettt ettt et e et e e e enee 34
2.6.3. FaQliyet METKEZI......ccueieiieiieeiieciieeieee ettt 36
2.6.4. Maliyet HAVUZU .....oooiiiiiiiiieciiee ettt 37
2.6.5. Maliyet Etkeni/Maliyet SUrTGCUST. .....eeoveeeiierieeiiienieeiieeie et 37
2.6.6. Maliyet ObJeSI/NESNCST ...eevveeurieiieeiieniieeieesteeteesiteebeeeveeteesieeeseesneeseens 39
2.7. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Asamalart ...........ccccoeeerieniinenieneenennene. 39
2.7.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi ...........c.cccceeriiiiiiniiiiieniecceee et 42
2.7.2. Faaliyet Merkezlerinin Tespit EAilmesi.........ccccevvuevieniniienieninieniecene, 43
2.7.3. Maliyet Etkenlerinin Tespit EAilmMesi........ccoceveriiniininieniininicnceiceee, 44
2.7.4. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi..........c.cccccevovenieninieniencniiniccee, 45
2.7.5. Maliyetlerin Maliyet Nesnelerine/Objelerine Yiiklenmesi..........ccccccueneeee. 46
2.8. Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemi ile Maliyet Azaltma Arasindaki iliski.... 47
3.1 Hedef MAlIYEt....c..eeeiieiieiieeieee ettt et 48
3.2. Hedef Maliyetlemenin Tanimi .........cccceecueerieeiienieeiienie et 50
3.3. Hedef Maliyetlemenin Tarihsel Geligimi..........ccceeeiieniiiiiienieniieiecieeee, 56
3.4. Hedef Maliyetlemenin Amact ve OzelliKIer ............cocovevevveereeeeeeeeeeeeenenee, 58
3.5. Hedef Maliyetlemenin Avantaj ve Dezavantajlart ............ccoccveviiieniiiieenieennnne. 62
3.6. Hedef Maliyetlemenin Temel IIKeleri ..........cooevevevieieevieeeeeeeeeeeceeeee e, 65
3.7. Hedef Maliyetlemenin BileSenleri .........ccoooveviienieeiiieniieiieiecieeeeee e 69

3.7.1. Hedef Sat1s FIyatl ......coocvieiiiiiieiiecieeece et 70



3.7.2. Hedef Kar MAIJ1 c...oocvieiiieiiecieceeee ettt 70
3.7.3. Hedef Maliyet.....c..ooouieiiieiiecie ettt 71
3.7.4. Hedef Satis HaCmi........ocooviiiiiiicciie e 71
3.8. Hedef Maliyetlemenin Uygulanmast ............coceevieeiienieeiienieeiieiee e 72
3.8.1. Uriin Fonksiyonlarinin TeSPitiz............cocevevreeeerevereeeeeeeeseseseeseesesenseeesens 73
3.8.2. Fonksiyonlarm Onem Derecelerinin Belirlenmesi...............cccccocoveveveunnnnn., 74
3.8.3. Uriinii Olusturan Pargalarin TeSPiti ............cooveveveveveeieeeeeeeeseeeeeeeeseneeeeennns 74
3.8.4. Parca Maliyetlerinin Tahmini ...........cccceeviieniieiiienienieeieecee e 74
3.8.5.Par¢alarin Onem Derecesinin Belirlenmesi ............ccceeueeeueeeeeeeeeeeeennne. 75
3.8.6.Hedef Maliyet Endeksinin Belirlenmesi ...........c.ccceevviienieniienieniiciieee, 75
3.8.7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimize Edilmesi..........c.ccccoevevieriieniiininennnnnne. 76
3.9. Hedef Maliyetleme Uygulama Siirecinde Yararlanilan Yontemler..................... 77
3.9.1. Hedef Maliyet ve Deger Mithendisligi IlisKi...........cccoooveveveviereerirceenenne, 77
3.9.2. Hedef Maliyetleme ve Tedarik Zinciri Maliyetleme.............ccceeeveeirennenne. 78
3.9.3. Hedef Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme ..............cccceeeurennenne. 79
3.9.4. Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme...........ccccoevveniienieniieniiennnne. 81
4.1. Isletme Hakkinda Genel Bil@iler...............ccovvueuevevereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 83
4.2. Faaliyet Tabanli Maliyet ve Hedef Maliyet Sistemin Entegrasyonu................... 83
4.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Uygulanmast ............ccceceeevieenveennnn. 85
4.4.Analize Tabi Isletmenin Uretim Kaynaklarinin Belirlenmesi...................c.......... 86
4.5.Faaliyet Merkezleri ve Alt Faaliyetlerin Tespiti.........ccceeeveerieniienieniienienieeiens 88
4.6.Genel Uretim Giderleri Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi............................. 90
4.7. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Merkezlerinde Toplanmasi......................... 91

4.8. Genel Uretim Giderlerinin Dagitim Anahtar1 Miktarlarinin ve Yiikleme

Oranlarinin Tespit EAIIMEST ......ccouieriiiiiiiiiieiieiieciteeetee e 94
4.9. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyetlere Dagrtimi .............ccccocoevevevevveenevenenennnne, 99

4.10. Faaliyet Merkezleri Dagitim Anahtarlarinin ve Yiikleme Oranlarinin Tespit

EdIIMESI...cveiiieiieiieiceeeeee e 103
4.10.1. Uretim Planlama Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi......... 103
4.10.2. Hammadde Tedariki Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi.... 104
4.10.3. Harmanlama ve Tarak (serit) faaliyetlerinin yiikleme oranlarinin tespit

EAIIMEST . 105
4.10.4. Cer Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi..........cccccccevvinennen. 106
4.10.5. Bobin Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi..........c.ccccevuenee. 106



vi

4.11. Faaliyetlerde Biriken Genel Uretim Giderlerinin Mamullere Yiiklenmesi..... 108
4.12. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi .........c..ccceevierieniiieniinienieiienccieseneeens 115
4.13.1. Iplik Uretiminde Hedef Maliyet Hesaplamast...............cccocoevevveeeeneennnn. 118
4.13.2. Hedef Maliyetin Belirlenmesi ...........ccceecveeriieniieniieniieiecieeeeee e 125
4.13.3. Birim Bagt Maliyet ANalizZi.........cccccoevieriieniieiiieiieeieeeece e 126
4.13.4.Fonksiyonel Maliyet ANaliZi ........cccceevieiiieniieiiiiiieeieeeece e 128
4.13.5. Miisteri Beklenti Analizi-Géreceli Onem Derecesi (Uriiniin Sahip oldugu
Ozelliklerin/Fonksiyonlarin Tanimlanmast) .............cccoeeeevevereeeereeereneeesenenenenenn. 129
4.13.6. Fonksiyonel Performans Analizi ............ccceeceeviiiniiniiienienieeieeieeeeee, 131
4.13.7.0N€M €NAEKSI .......oocvveeeireeceeieeeeeeeeeeeee et 133
4.13.8. Hedef maliyet deger endeksi ........cceevvieriieniieiiieieciieieee e 135
4.13.9. Hedef Maliyet Deger Endeksinin Optimizasyonu..........c..cceceevvereenueene. 139
4.13.10. Maliyet AZaltma .......ccceeviiiiiieiieeieeiie et 149
SONUC Ve ONERILER........c.cuiuiuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 153

KAYNAKLAR ..o 160



Vii

TABLOLAR LiSTESI
Tablo 1. Geleneksel {iretim ortami1 ve cagdas liretim ortami karsilagtirmasi ............. 22
Tablo 2. Deger yaratan ve deger yaratmayan faaliyet karsilagtirmast..........c...cc.c..... 36
Tablo 3. 2022 yil1 liretim kaynaklart ...........cccceeviieiienieiiieieceeiece e 86
Tablo 4. Isletmeye ait diret ilk madde ve malzeme giderleri ..............cocvvvrvrvevnnnen.. 86
Tablo 5. Isletmeye ait direkt isgilik GIdErleri .......oooveveviereeieeeeeeeeeeeeeee e, 87
Tablo 6. Isletmeye ait genel iiretim giderlerinin dagilimi..............ocoovevveeeevrvevnennene. 87
Tablo 7. Faaliyet merkezleri ve alt faaliyetlerin tespiti.........cccceevveeiiienieiiiieniienene, 88
Tablo 8. Genel iiretim giderlerinin dagitimda kullanilacak dagitim anahtarlari......... 90
Tablo 9. Genel iiretim giderlerinin faaliyetler ile iligkilendirilmesi............cccceueeee. 93
Tablo 10. Faaliyet bazinda galigan personel Sayisi..........ccoeeeeeeiierieniiienieeieeieeene 94
Tablo 11. Faaliyet alant dagilimi..........c.coocueeeiiiiiiiiiiinieeiiee e 95
Tablo 12. Elektrik kullanimi dagilimi ..........cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee 96
Tablo 13. Su kullanimi dagilimi...........ccoooiieiiiiiiiiii e 96
Tablo 14. Makine say1S1 dagilimiI .........c.cocouieeiieiiiiiiienieeieeie et 97
Tablo 15. Teorik Makine Saati Hesaplamasi............coccueeiieniiniiienieniieieeiecee e, 98
Tablo 16. Pratik makine saati hesaplamasi ...........cccoevieeeiieniiniiienieeiieeeee e 99

Tablo 17. Genel {iretim giderlerinin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilacak giig

YVUKIEME OTANLATT. ...ttt ettt e 100
Tablo 18. Genel iiretim giderleri yilikleme tutarlart ve oranlart.............ccceeeenuennene. 101
Tablo 19. Genel iiretim giderleri dagitim tablosu ...........ccceviererienieneiiieniceee 102
Tablo 20. Faaliyet merkezleri dagitim anahtarlart ..........ccccoeceeverienieneinicnicnenene 103

Tablo 21. Uretim regetelerinin mamuller bazinda dagilimi ve yiikleme oraninin tespit
EAIIMEST . 104
Tablo 22. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin mamuller bazinda dagilimi ve
ylikleme oraninin tespit €dilmMesi .......c.eecueeriieriiiriiieiie et 104
Tablo 23. Tarak faaliyet merkezi mamuller bazinda dagilimi ve faaliyet yiikleme
oraninin teSPit €AIMEST ....eoueieiiiiiieiieie e 105
Tablo 24. Harmanlama faaliyet merkezi mamuller bazinda dagilimi ve faaliyet
ylikleme oraninin tespit €dilmMesi .......c.eeceeriieriiiriiiiieeie e 105
Tablo 25. Mamul bazinda kullanilan cer kovasi sayist ve faaliyet yiikleme oraninin

tESPIL EAIIMEST.cvtieiieeiieiie ettt ettt ettt et e e e enees 106



viii

Tablo 26. Mamiil bazinda {iretilen iplik miktar1 ve faaliyet yiikleme oraninin tespit

EAIIMEST . 107
Tablo 27. Mamul bazinda laboratuvar kullanim orani faaliyet yilikleme oraninin tespit
EAIIMEST .. 107
Tablo 28. Mamul bazinda yapilan kalite kontrol, paketleme ve sevkiyat sayisi...... 108

Tablo 29. Planlama faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
YUKIENIMEST L.ttt ettt ettt ettt et e et e et e et e enseenseesaseenseesnnas 108
Tablo 30. Hammadde tedarik faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin
mamullere YUKIENMEST ......ccueviiriiriiiiinieieeecece e 109
Tablo 31. Harmanlama faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
YUKIENIMEST .vtieitieiie ettt ettt ettt e et e e et e e beeenseenteesaseenseennnes 109

Tablo 32. Tarak faaliyetinde toplanan genel liretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Tablo 34. Open End faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
YUKIENIMEST L.ttt ettt ettt ettt et e et e et e et e enseenseesaseenseesnnas 111
Tablo 35. Peny6z faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
YUKIENIMEST .vtieitieiie ettt ettt ettt e et e e et e e beeenseenteesaseenseennnes 111

Tablo 36. Fitil faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

.................................................................................................................................. 111
Tablo 37. Vater faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi
.................................................................................................................................. 111
Tablo 38. Bobin faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi
.................................................................................................................................. 112
Tablo 39. Laboratuvar faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
YUKIENIMEST .vtieitieiie ettt ettt ettt e et e e et e e beeenseenteesaseenseennnes 112
Tablo 40. Kalite kontrol, paketleme ve sevkiyat faaliyetinde toplanan genel iiretim
giderlerinin mamullere yUKIenmesi...........ccceveeiiriiiiiiniiiiinieeeeec e 113
Tablo 41. Faaliyetlerde biriken giderlerin mamullere dagitilmasi........................... 114
Tablo 42. Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti...........ccoeeeeviienieniieneenee. 115
Tablo 43.Birim direkt ig¢ilik maliyeti.......ccoocueeiiieiiiiiiiniieieeeee e, 116
Tablo 44. Birim genel tiretim maliyeti .........ccoceeveriiinieniniienieeeeseeeeeeee e 116

Tablo 45. Ring iplik toplam maliyetler ve iiretim miktarlart ............ccoceeeeerienennnene. 117



Tablo 46. Open End iplik toplam maliyetler ve liretim miktarlari............c...cc.c....... 117
Tablo 47. Mamuller birim maliyeti..........ccceeririiiiiriieiieeie e 118
Tablo 48. Faaliyetlerde ¢alisan personel gideri dagitim anahtarlart......................... 121
Tablo 49. Ring iplik faaliyet merkezi bazl birim is¢ilik giderleri............cccoeuneee. 122
Tablo 50. Open end iplik faaliyet merkezi bazli birim is¢ilik giderleri ................... 122
Tablo 51. Birim bazli genel {iretim maliyetleri ..........cooeeverienenienienicicniceeee 123
Tablo 52. Ring iplik faaliyet merkezi bazli genel tiretim giderleri ...........cccoeueneee. 123
Tablo 53. Open end iplik faaliyet merkezi bazli genel iiretim giderleri................... 124
Tablo 54. Birim Maliyetler........ccccuieiiiiiiieiieiieeiieee et 124
Tablo 55. Ring iplik faaliyetlerine iliskin birim maliyetler............c.ccooeeviiniinennnene. 126
Tablo 56. OE iplik faaliyetlerine iligkin birim maliyetler..........c..ccoceveeiiiniinennene. 127
Tablo 57. Ring iplik fonksiyonel maliyet analizi...........ccccceveenerienieninicniinienene 128
Tablo 58. OE iplik fonksiyonel maliyet analizi ..........cccoeceeevieniienienieiieeiceeeee. 129
Tablo 59. Ring iplik beklenti analizi...........cccceevvieriiiiieniiiiieeieeece e, 130
Tablo 60. OF iplik beklenti analizi ...........cccoccueeiiieriieiieniieieeieeeee e 131
Tablo 61. Ring iplik fonksiyonel performans analizi..........c..cccceeveerveneeicnienennene 131
Tablo 62. OE iplik fonksiyonel performans analizi ...........ccoceevevveereenenicneenennene 132
Tablo 63. Ring Iplik Onem Endeksi Hesaplamasi ..............ccocoeveveruevereeuevreereneennnn. 133
Tablo 64. Ring iplik faaliyet merkezleri 6nem endeksleri.........ccccoveeneiiiniinennene. 134
Tablo 65. OE iplik faaliyet merkezleri 6nem endeksleri.........c.ccocevveniiiiiniiniennnene 134
Tablo 66. Ring iplik hedef maliyet endeksi ..........ccceevieeiiiiiiniiieiiiieee, 136
Tablo 67. OF iplik hedef maliyet endeksi..........ccoevuievieniiiiieniieiecieceeee e, 137
Tablo 68. Ring iplik faaliyet merkezleri alt-iist sinir degerleri .........cceeveerveiennene. 144
Tablo 69. OE iplik faaliyet merkezleri alt-list sinir degerleri.........ccceveeierveniennnene 147
Tablo 70. Ring iplik maliyet azaltim1 yapilan faaliyet merkezleri............ccccoueuee.e. 149

Tablo 71. OE iplik maliyet azaltimi yapilan faaliyet merkezleri ..........ccccceveuenneee. 151



SEKILLER LiSTESI
Sekil 1. FTM sisteminin tarihsel @elisimi .........ccoocvieviieniieiiiniieieicccee e 21
Sekil 2. Maliyet yapilarinda yasanan degiSim..........cccoecveverrierieneenenienierenieneeene 29
Sekil 3.1ki a3amalt FTIM SISTEIM .......vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 41
Sekil 4. Hedef maliyetle Kavrami..........ccoooieviieiiiiiiiiiieieciee e 66
Sekil 5. Hedef Maliyet ......c.coeviiiiieiieiiceee et 72
Sekil 6. Faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulama agamast ...........ccccceeeveerveneennen. 85
Sekil 7. Faaliyet tabanli maliyet ve hedef maliyet entegrasyon modeli................... 119
Sekil 8. Ring iplik hedef maliyet deger endeksi grafigi.......cccccevevieiieniiienienieennnn. 138
Sekil 9. OF iplik hedef maliyet deger endeksi grafigi........cccccceevevievieniienienieennnn, 139
Sekil 10.Ring iplik optimum hedef maliyet deger kontrol grafigi.......c..cccceevuenenne. 141

Sekil 11.0E iplik optimum hedef maliyet deger kontrol grafigi............ccccceevueennneen. 142



KISATMALAR

SMY: Stratejik Maliyet Yonetimi
FTM: Faaliyet Tabanli Maliyet
HM: Hedef Maliyet

ABC: Activity Based Costing
GMY: Geleneksel Maliyet Yonetimi
OE: Open End

Xi



GIRIS

Modern maliyet yonetimi yontemleri, geleneksel yaklagimlara kiyasla 6nemli
avantajlar sunmakla birlikte, genellikle birbirinden bagimsiz olarak uygulanmaktadir
(Potnik Gali¢ ve Stavli¢, 2017:1136). Uriin bilesenlerinin standart maliyetlerine
dayanan hedef maliyet yontemlerinin ve deger analizlerinin, hesaplamalarda yalnizca
dogrudan maliyetlere odaklanmakta, dolayisiyla endirekt maliyetleri ve iirliniin
kullanim 6mrii boyunca neden oldugu toplam maliyetleri gz ardi etmektedir. Bu
durum, bu yontemlerin gercekligi ve dogrulugu konusunda elestirilere yol agmaktadir.
Ayrica, Uriin omrii maliyetinin tahmin edilmesinde stratejik maliyet ydnetimi
tekniklerinin yeterince kullanilmadigi goriilmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi,
entegre bir maliyet yonetim sisteminin uygulanmasini gerektirir. Boyle bir sistem,
maliyet analizinde kapsamli ve biitiinciil bir yaklagim sunarak daha tutarli ve gercekei

sonuclar elde edilmesini saglamaktadir (Potnik Galic, 2015).

Entegre maliyet yonetim sistemi, birbiriyle baglantil alt sistemlerden olugan ve
bu alt sistemlerin hem bagimsiz hem de biitlinlesik olarak c¢aligabildigi hiyerarsik bir
yapiy1 temsil eder. Bu sistem, bireysel maliyet yonetimi yontemlerinin bir araya
getirilmesiyle igletme i¢cindeki maliyetlerin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglar.
FTM yontemi dolaylt maliyetlerin iiriinlere dogru bir sekilde dagitilmasini amaglar.
Ayrica, FTM yontemiyle elde edilen maliyet verilerine dayanarak hedef maliyetler
belirlenebilir ve izin verilen maksimum maliyet seviyeleri hesaplanabilir. Bu yaklagim,
maliyet yonetiminde daha kapsamli ve stratejik bir perspektif sunar (Potnik Gali¢ ve

Stavli¢, 2017:1136).

FTM yontemi dolayli maliyetleri dogrudan maliyetlere doniistiiriir, boylece tiim
maliyetler {irlin ve hizmetlere nispeten kolay bir sekilde dagitilabilir. Sonugta, her
iiriine neden oldugu maliyetler atanir. Bu nedenle, FTM yo6nteminin uygulamasi tim
maliyetleri azaltmak degil, maliyetlere neden olan etkin faaliyetleri ger¢eklestirmek
veya yaratilan deger ile maliyetler arasindaki farki optimize etmektir. FTM maliyetleri
ortadan kaldirmaz veya degistirmez, sadece maliyetlerin nasil kullanildigina dair veri
saglar. Maliyetlerin tutarlarini iliskin dogru verilerle isletmeler, rakiplerine karsi
degerli bilgiler elde ederler ve bu bilgilere sahip olmayan rakiplerine kars1 avantaj elde

ederler.
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Uriiniin hedef maliyetlerinin hesaplanmasi, pazar arastirmas ile elde edilen
bilgilere gore belirlenen hedef satis fiyati ile ilgili bilgilerle baglar. Hedef direkt
maliyetler, direkt standart maliyetlerle karsilastirilir ve sapmalar olgiiliir. Hedef
maliyetin hesaplanmasinda ortaya c¢ikan sorun ise, sadece analizlere ve dogrudan
maliyetleri azaltma girisimlerine dayanmasidir, bu nedenle dolayli maliyetlerin ise goz

ardi edilmesidir (Potnik Gali¢ v.d., 2024:21).

FTM yonteminin uygulanmasi, hedef maliyet yonteminin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in en kritik belirleyicilerden birini temsil etmektedir, ¢iinkii bireysel
faaliyetlerin maliyetlerine iliskin veriler, daha iiriin gelistirme ve tasarim agamasinda
hedef maliyetlerin hesaplanmasi ve belirlenmesi i¢in 6nem teskil etmektedir. Hedef
maliyet yontemi ve FTM yOntemi tamamen farkli amaglar i¢in kullanilsa da aralarinda
bir iliski vardir. FTM yontemi hedef maliyetleri hesaplamak icin basariyla

kullanilabilir.

FTM yontemi tarafindan saglanan bilgiler, hedef maliyetlerin belirlenmesinde
faydali olmaktadir. Hedef maliyet modelini basarili bir sekilde uygulayan sirketler,
iriiniin mevcut fiili maliyetleri ile kabul edilebilir maliyetler arasindaki farkin
azaltilmast agisindan FTM yontemin sagladigi bilgilerden yola ¢ikarak maliyet

azaltiminda bagar1 saglayabilirler.

FTM yontemi ile hedef maliyet yonteminin entegrasyonu, iiretimin en erken
asamalarinda, yani {riin planlama ve gelistirme asamasinda gerceklestirilir. Bu
entegrasyon asamasindaki ana hedefler arasinda iiriin maliyetleri hakkinda bilgi
saglamak, performansin daha iyi izlenmesini ve ger¢ek maliyet yapisinin daha iyi

anlasilmasini saglamak yer almaktadir.

Bu modelleri entegre ederek, iirlinlin toplam maliyetinin azaltilmasin1 6nemli
Olciide etkileyecek yeni bir iiriin gelistirmek miimkiindiir. Hedef maliyet yontemi,
pazar gereksinimleri ve izin verilen maliyetler hakkinda bilgi saglarken, FTM
yontemi, tiretim tarzlarma yonelik farkli alternatiflerin dolayli maliyetler tizerindeki
etkisini gosterir. Faaliyetlere dayali maliyetlerin hesaplanmasinda, maliyet siiriiciileri
iriinle ilgili hedef maliyetlerin belirlenmesinde neyin ¢ok 6nemli oldugunu daha dogru
bir sekilde belirleyebilir ve isletmelerin maliyet yoOnetimi planlarini pazar

gereksinimlerine gore ayarlamasina imkan tanimaktadir (Potnik Gali¢ v.d., 2024:22).
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Bu baglamda FTM yontemi, tirlinler tizerindeki genel maliyetleri planlamak i¢in
kullanilir ve hedef maliyetleri hesaplamak icin bir baslangi¢c noktasi olarak hizmet
eder. Onerilen entegre stratejik maliyet yonetimi modeliyle maliyet hesaplamasi,
dolaylt maliyetleri iiriinlere tahsis eden faaliyet tabanli maliyetlerin hesaplanmasiyla
baglar. FTM yontemiyle elde edilen maliyet miktarina iliskin verilere dayanarak, izin
verilen maksimum maliyetleri belirlemek icin hedef maliyetler hesaplanir. Bu

maliyetler hedef fiyat ve istenen karlilik diizeyi tarafindan belirlenir.

Calismanin problemi, belirli stratejik maliyet yonetimi tekniklerinin tek tek
uygulanmasinin, belirli bir iiriiniin kullanim 6mrii boyunca neden oldugu toplam
maliyetlerin gercekei bir sekilde tahmin edilmesine izin vermemesine dayanmaktadir.
Bu ifade oncelikle, dolayli maliyetleri goz ardi ederken dogrudan standart maliyetlere

iliskin verileri kullanan hedef maliyetlerin hesaplanmasiyla ilgilidir.

Modern firetim sisteminde {iriinle dogrudan iligkilendirilebilecek maliyetlerin
giderek azaldig1 ve genel maliyetlerin payinin arttig1 goz oniine alindiginda, hedef
maliyetlerin dogrudan standart maliyetlere dayali olarak hesaplanmasi yetersiz
kalmaktadir. Hedef maliyet yontemi ve FTM yontemi entegrasyonu, gercek {iriin
maliyetlerinin daha basit ve daha dogru bir sekilde hesaplanmasina, maliyet
etkenlerinin belirlenmesine ve iiriiniin yeniden tasarlanmasi veya liriin gelistirme,
iretim ve satis siireclerindeki degisiklikler yoluyla toplam maliyetleri azaltmanin

yollarinin bulunmasina olanak taniyarak bu eksiklikleri ortadan kaldirmaktadir.

Bu c¢alisma, hedef maliyet yontemi ile faaliyet tabanli yOnteminin
entegrasyonunun onemine isaret etmek ve entegre modelin gelistirilmesine iliskin

genel bir bakis sunacaktir.

Bu c¢alismanimn amaci, geleneksel maliyet yontemlerinin yetersizliklerini
gidermek icin faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerini bir
araya getirerek tekstil sektoriinde bir iplik iiretim isletmesinde uygulamak, analiz
etmek ve karsilastirmaktir. Bu kapsamda, Once faaliyet tabanli maliyetleme
yontemiyle maliyetler 6l¢lilmiis, ardindan bu veriler hedef maliyetin hesaplanmasinda

kullanilmistir.

Bu amag dogrultusunda;
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e Uygulama yapilan isletmede etkili bir maliyet sistemi olusturmak i¢in faaliyet
tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerinin entegre sekilde
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi.

e Faaliyet tabanli maliyet yonteminden elde edilen bilgiler hedef maliyete ulasma
konusunda faydali olup olamayacag.

e Harcamalari tahmin eden faaliyet tabanli maliyetleme yontemi tekstil iplik fabrikasi
icin gercek harcamalar1 yansittyor mu?

e Hedef Maliyetleme yontemi bir tekstil iplik fabrikasi tirlinlinii rekabetci bir sekilde
tasarlamak i¢in kullanilabilir mi?

e Faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemleri iplik fabrikalarinin
karmi artirmada etkili yonetim araglar1 olarak kullanilabilir mi? sorularina yanit

aranacaktir.

Bu nedenle, bu calismadan Onerilen entegre model, FTM yonteminin
uygulanmast yoluyla saglanan verilerle hedef maliyetlerin hesaplanmasina olanak
tanimaktadir. Bu sekilde, irlinlin ger¢cek maliyetlerinin ve karliliginin daha objektif bir

sekilde degerlendirilmesi saglayacaktir.

Tekstil sektoriinde faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme
yontemlerinin entegrasyonu {izerine yapilan bir aragtirma mevcut degildir. Bu durum,
s0z konusu yontemlerin birlikte uygulanabilirligine dair bilgi eksikligini ortaya
koymakta olup, bu boslugun doldurulmasi adina bir arastirma yapilmasi onem arz
etmektedir. Uretim siireci oldukga zor olan iplik {iretiminin maliyetlerini hesaplamakta
oldukea zordur, 6zellikle farkl tiirde karisimlardan elde edilen ipliklerde farkli gesitler
ortaya ¢ikmaktadir ve bunlar isletmeleri farkli maliyet hesaplamalari ile kars1 karsiya
birakmaktadir. Bu noktada iplik tiretimi i¢in FTM ve HM yontemlerinin birlikte
uygulanabilmesi noktasinda daha once c¢alisma yapilmamis olmasi nedeniyle bu

caligmanin orijinal bir ¢aligma diistiniilmektedir.

FTM ve hedef maliyetleme yontemlerinin birlikte kullanilmasi, iplik tiretiminde
tasarim degisikliklerini ve fonksiyonlarin tanimlanmasini kolaylagtirmakta, maliyet
azaltilacak alanlar1 belirlemekte ve genel iiretim giderlerini faaliyetler iizerinden
iiriinlere dogru sekilde dagitmay1 saglamaktadir. Ayrica, bu yontemler maliyetlerin
daha dogru hesaplanmasina katkida bulunurken, modern muhasebe yontemlerinin

onemine dair kullanici farkindaligini artirmaktadir.
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Yontemlerin birlikte uygulanmasiyla ulasilan bulgularin maliyet sistemi
lizerindeki etkisi arastirilacaktir. Isletme yéneticilerine stratejik karar alma ve etkin
maliyet sistemleri olusturma siireclerinde rehberlik etmeyi hedefleyen calisma, ayni
zamanda bu yontemlerin lilkemizdeki farkindalifini artirmayr ve literatiire katki
saglamayr amaglamaktadir. Ayrica, s6z konusu maliyet yontemlerinin birlikte

kullanimi, Tiirkiye'de ilk kez bir iplik iiretim isletmesinde uygulanmastur.

Bu calismay1 6nemli kilan diger bir husus ise uygulama yapilan igletmedir.
Uygulama yapilan isletme Tiirkiye’de 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 2022 y1li
icin 3 sirketi olan ve tekstil alaninda ilk 5 igerisinde yer alan bir holding isletmesidir.
Bu noktada bu isletmede uygulama yapilma nedeni, Tiirkiye’de tekstil sektdriinde
oncii ve en biiyiik sirketlerden biri olmasi ve en 6nemli nedeni sektdrde fiyat belirleyici

bir role sahip olmasidir.

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin birincil amaci, cogunlukla belirli bir {iriiniin
karliligin1 ve fiyatlandirmasini analiz etmekle ilgili bilgi saglamaktir. FTM ydntemi
tarafindan saglanan bilgiler, hedef maliyetlerin belirlenmesinde faydalidir. Hedef
maliyet modelini basartyla uygulayan sirketler, mevcut {iriin maliyetleri ile izin verilen
maliyetler arasindaki farkin azaltilmasinda bu yontemin sagladig: kaliteli bilgiler
sayesinde maliyet azaltmada basar1 kaydetmektedir. FTM yonteminin uygulanmasi,
hedef maliyet yoOnteminin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in en kritik
belirleyicilerden biridir, ¢linkii bireysel faaliyetlerin maliyetlerine iliskin veriler, daha
iriin  gelistirme ve tasarim asamasinda hedef maliyetlerin hesaplanmasi ve

belirlenmesi i¢in bir temel olusturmaktadir.

Aragstirma yonteminin belirlenmesinde konuyla ilgili yerli ve yabanci kaynaklar
taranarak bu konuda daha once faaliyet tabanli maliyet ve hedef maliyet yontemini
birlikte uygulayan esas alan calismalar incelenmistir. Ancak, yapilan literatiir
taramasinda her iki yontemi birlikte ele alan yerli ve yabanci ¢aligmalarin oldukca
siirli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, faaliyet tabanli maliyet yonteminin kavramsal
cergevesinin ve uygulamasinin gelistirilmesinde Paksoy (2021), hedef maliyetin
uygulanmasi agamasinda Karahan (2018), Paksoy v.d. (2021), Saban v.d. (2007) ve her
iki modelin birlikte uygulanmasinda ise Irak (2013), Jelsy (2012), Pazargeviren ve
Celayir (2013), Cokins (2002), Potnik Galic v.d. (2024), Potnik Galic ve Stavlic
(2024), Fei v.d. (2008), Smith v.d. (2002), Karatas Aract v.d. (2020), Kose ve Irak

(2015) caligmalarindan faydalanilmistir. Ozellikle entegre modelin uygulanmasinda,
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Karatas Arac1 v.d. (2020), irak (2013) ve Kose ve Irak (2015)’in galismalari ciddi yol

gosterici olmustur.

Arastirmada kullanilacak olan veriler arastirmaya konu olan tekstil isletmesinin

yoneticileri tarafindan dogru ve giivenilir sekilde cevap verildigi varsayilmaktadir.

Veri toplama aracinin tiim yetkileri kapsadig1 ve gortisleri ortaya ¢ikaracak nitelikte

oldugu varsayilmaktadir. Bu caligmada uygulama bolimiinde kullanilan veriler,

Kahramanmaras’ta bulunan bir tekstil igletmesinden temin edilmistir. Calisma

sonucunda elde edilen bulgular, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar arasinda

farkliliklar olmasi nedeni ile tiim sektor icin gecerli olmayacagi belirtilmelidir.

Calismada ayrica asagida belirtilen kapsam ve sinirlamalar belirlenmistir:

Isletme yetkilileri ile yapilan goriismeler sonucunda isletmenin istegi
dogrultusunda isminin gizli tutulmasi kararlastirilmistir.

Isletmenin uygulamis oldugu mevcut maliyet sisteminde bazi veriler
dogrudan isletme tarafindan kullanilan ve isletme yoneticileri tarafindan
belirtilen bilgiler esas alinmigtir.

Uygulamaya konu olan igletmenin ismi isletme yoOneticilerinin talepleri
dogrultusunda gizli tutulmustur.

Donem faaliyet giderleri isletme tarafindan verilmek istenmedigi i¢cin kapsam
dis1 tutulmus olup satis fiyat1 ve kar bilgileri bunlar hari¢ tutularak isletme
yetkililerinden alinmigtir.

Yalnizca 2022 yilt mali verileri esas alinarak ¢aligma yiirtitiilmiistiir.
Uygulamada kullanilan veriler isletme yoOneticilerinin tarafindan belirtilen
verilerdir, muhasebe yoneticisi tarafindan gonderildigi sekilde uygulama
yapilmis olup herhangi bir tahmini ya da farazi veri kullanilmamastir.
Uygulama siirecinde, haftanin belirli giinlerinde {iretim siireci detayl sekilde
incelenmis ve ¢alisanlar ve yoneticilerle yapilan miilakatlardan elde edilen
bilgiler dogrultusunda faaliyetler tespit edilmistir.

Isletmede gergeklestirilen faaliyetlerin siire¢ analizi ile degerlendirilmesi
genis katilimli ekip c¢alismasi, uzun bir zaman dilimi ve yiiksek biitge
gerekmektedir. Bu nedenle hesaplama yapilan yontemler isletmede

uygulanmasi varsayimina gore hareket edilmistir.
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e Isletmede farkli tiirde iplik iiretimi yapilmaktadir. Ancak bu farkli tiirde iiretilen
tiriinler 2 temel ipligin tiirevidir. Bu nedenle ¢alismada 2 farkli iplik iiretimine gore
hesaplama yapilmstir.

e (alismada kullanilan verilerin ii¢lincii kisilerle paylasilmamasi ¢alismanin en
onemli kisitidir. Bu nedenle c¢alismada agiklanan bilgiler akademik kriterleri

saglayacak nitelikte genel nitelikte bilgiler olup gizlilik degeri olmayan bilgilerdir.

Bu ¢aligmada, stratejik maliyet yonetimi ve kar planlama arac1 olarak one ¢ikan
hedef maliyetleme ile faaliyetlerin, maliyet ve performansini analiz ederek gereksiz
stireclerin belirlenmesini ve faaliyetlerin daha anlasilir hale getirilmesine yardimci
olan faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren bir
tekstil igletmesinde maliyet yOnetimini iyilestirmek amaciyla birlikte uygulanip
uygulanmayacagi arastirllmigtir. Bu ¢ercevede isletmenin hedef maliyetine ulagmak
icin faaliyet tabanli maliyet sisteminin fayda saglayip saglamayacag tespit edilmeye
calisilacaktir. Ayrica bu ¢aligma, tekstil isletmelerine karar alma siireglerinde glivenilir
maliyet bilgisi sunmay1 ve tekstil sektoriinde literatiirde eksikligi hissedilen
maliyetleme ve yOnetim muhasebesi uygulamalar1 i¢in bir model gelistirmeyi

amaglamaktadir.

Yerli ve yabanci literatiirde faaliyet tabanli maliyet ve hedef maliyet
yontemlerinin birlikte uygulanmasini ele alan ¢alismalar olduk¢a sinirli olmakta
birlikte, her iki yontemi ayr1 ayri ele alan birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu kapsamda

literatiirde yer alan ¢alismalar ve igeriklerine asagida yer verilmistir.

Literatirde FTM ve HM yontemlerini birlikte ele alan sinirli c¢aligmalar
genellikle teorik bilgi odakladir. Bazi calismalarda vaka caligmasi ile her iki modelin

uygulandig1 goriilmustiir.

Jelsy (2012), faaliyet tabanli maliyet ve hedef maliyet yontemlerini birlikte ele
alan smirli calismalardan birisidir. Bu c¢aligmada Hindistan da iplik iiretimi
gerceklestiren bir isletmede karlilig1 attirmak amaciyla en uygun {irlin bilesiminin
tespiti icin FTM ve HM yontemleri birlikte uygulanmistir. Caligma bulgularina gore,
isletmede zarar eden {iriinlerin belirlenmesinde FTM yonteminin, hedef maliyetleme
ile birlikte yeni iirlinlerin rekabetgi bir sekilde tasarlanmasi katki sunacagi ifade
edilmistir. Ayrica FTM yonteminin ile daha iyi maliyet tahmini, zarar eden tirlinlerin

tespiti ve maliyet diislirme i¢in kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir.
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Pazarceviren ve Delayir (2013), hedef maliyetin belirlenmesi i¢in faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi kullanmiglardir. FTM yonteminin 6zellikle dolayli maliyetlerin
dagitimi konusunda daha dogru maliyet bilgileri sagladigin1 ve hedef maliyetleme ile
son derece uyumlu bir model olusturdugu ifade edilmistir. Uriin tasariminda ve
gelistirilmesinde ortaya ¢ikan maliyet farkliliklarin tespitinde faaliyet tabanh
maliyetleme yonteminin kullanilacagi, maliyet yonetiminde daha dogru ve kapsaml
bilgi saglamak icin geleneksel yonteme alternatif olarak sunulan faaliyet tabanl
maliyetleme ile hedef maliyetlemenin birlikte kullanilmasinin isletmelere fayda
saglayacagi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ortak maliyetlerin dagitiminda FTM, hedef

maliyetleme i¢in daha dogru bilgiler sunacag ifade edilmistir.

Cokins (2002), FTM ve HM yontemlerinin birlikte uygulanmasina ydnelik
teorik calismasinda, FTM’nin isletmenin hedef maliyetine ulasabilmesi i¢in temel
maliyet verileri sagladig1 ve geleneksel maliyet yontemlerindeki hatali hesaplamalari
en aza indirdigini ifade etmistir. Hata payinin azalmasiyla birlikte FTM y6nteminin

HM i¢in maliyet tahsisinde gegerli bir yontem oldugunu agiklamigtr.

Potnik Galic v.d. (2024) “Impact of ABC Method Integration and Target Cost
Method on the Reality of Product Profitability Assessment” isimli ¢alismalarinda,
Stratejik maliyet yonetimi yontemlerinin gelistirilmesi, iiriiniin toplam maliyetinin ve
karliliginin objektif olarak tahmin edilmesini miimkiin kildig1 ve en énemli stratejik
yonetim yontemleri, maliyetleri ig siireci faaliyetlerine dayali olarak tiriinlere dagitan
FTM yontemi ve hedef maliyet yontemleri oldugunu ifade etmiglerdir. Uygulamada
karsilagilan sorunun, bu yontemlerin ayr1 ayri kullanilmast veya hedef maliyetlerin
FTM yontemiyle elde edilen maliyetler degil, standart maliyetler dikkate alinarak
hesaplanmasidir; bu da {rlinlin ger¢ek maliyetlerinin ve karliliginin tahmin
edilmesinin nesnelligini etkiledigini ve ¢aligmalarinda entegre bir model Onerisi ile,
FTM yonteminin uygulanmasi yoluyla saglanan verilerle hedef maliyetlerin
hesaplanabilecegini agiklamislardir. Bu sekilde, iirliniin ger¢ek maliyetleri ve karlilig

hakkinda daha objektif bir degerlendirme elde yapilacagi sonucuna ulagmislardir.

Kose ve Irak (2015), FTM ve hedef maliyetleme ydntemlerinin bir arada
kullanilmasiyla gemi insa projelerinde daha etkin bir maliyet yOnetimini
amaclanmaktadirlar. Calismada, FTM yontemi ile gemi insa projelerinin maliyetleri

belirlenirken, genel {iretim giderleri faaliyetler bazinda izlenmistir. HM siirecinde ise,
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miisteri tercihleri ve piyasa analizleri dikkate alinarak tersanenin gelecekteki

projelerinde maliyetlerin optimize edilebilecegi alanlar tespit edilmistir.

Karatag Aract v.d. (2020), Antalya’da faaliyet gosteren bir otel isletmesinde,
stirece dayal1 faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ve hedef maliyet yontemini birlikte
kullanarak etkin bir maliyet yonetimi ger¢eklestirmeyi amaglamiglardir. FTM ve HM
maliyet entegrasyon modelinin, geleneksel maliyet hesaplama yontemine ve faaliyet
tabanli maliyetleme yOntemine gore daha dogru maliyet verisi saglayacagim ifade
etmiglerdir. Elde edilen bulgulara gore, siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde atil kapasitenin gz 6niinde bulundurmasi, daha dogru hedef maliyet verisi
saglamas1 ve ayrica dagitim anahtar1 seciminin geleneksel faaliyet tabanli yonteme

gore daha kolay oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Pesic ve Andrijasevic (2014), calismalarinda i¢ deger zincirinin maliyetler ve
kalite arasinda en uygun dengeyi kurarak, tiiketiciye en yiiksek degeri en diisiik
maliyetle sundugunu aciklamistir. “Hedef maliyet, faaliyet tabanli maliyet ve Kaizen
yontemlerinin ayrt ayri veya ozellikle entegre bir sekilde uygulanmasi, tiim deger
zincirinin rekabet avantaji elde etmesi icin gerekli kosullar:t yaratacak ve tiim
paydaslar icin deger yaratacak daha rekabet¢i bir i¢ zincir elde edilmesinde yeterli
sonuglar saglayabilir. Her ii¢ kavramin entegre bir sekilde uygulanmasiyla maliyet
yonetimi ve tiim deger zincirinde daha etkin kontrol saglamir. Faaliyetlerin tiim
maliyetlerinin ayrintili analizi, verimli olmayan malzeme, bilesen ve ¢alisanlarin
gozlemlenmesini saglar, yani maliyetlerin seffafligint artirir, boylece yoneticiler hedef
tiriin maliyetlerine ulagmak amaciyla hangi faaliyetlerin daha verimli yonetilmesi ve
hangi faaliyetlerin ortadan kaldirilmast gerektigi konusunda daha net bilgi sahibi
olacaklardir.” Seklinde ifade etmiglerdir. Ayrica hedef maliyet, FTM ve Kaizen
maliyetleme yontemlerinin entegre bir sekilde uygulanmasi hedef maliyetin stratejik
avantajlarin1 ve FTM nin operasyonel avantajlarini bir araya getirdigi, maliyet azaltma
ve kalite kontrol teknikleriyle birlikte maliyet yonetimi alaninda uyum sagladigi ve
yoneticilere dogru karar verme i¢in bilgi temeli sagladig1 sonucuna varilabilecegini

ifade etmislerdir.



L.BOLUM

MALIYET YONETIMIi

1.1.Maliyet Yonetimi Kavrami

Kiiresellesme, sosyal, kiiltiirel, iktisadi ve teknolojik gelismelerle birlikte tilkeler
arasindaki sinirlar1 kaldirmis ve rekabet ortamii artirmistir. Bu degisimler,
isletmelerin rekabet anlayisini ve iiretim teknolojilerini doniistiirmiistiir. Ayrica,
miigteri profillerinin degismesine ve maksimum kar hedefinin yerine miisteri
memnuniyetinin 6n planda olmasina yol agmistir. Miisteri memnuniyetini saglamak
icin kalite, maliyet ve zaman gibi unsurlar daha fazla 6nem kazanmis, bu da

maliyetlere verilen dikkatin artmasina neden olmustur (Sevim, 2002:136).

Maliyet, her igletmenin, kendi faaliyet konusunu olusturan mal veya hizmetleri
iretimi sirasinda tiikettigi iiretim faktorlerinin para ile ifade edilen degerini ifade
etmektedir (Giirdal, 2007). Uriin veya hizmetler, bir eylem veya faaliyet neticesinde
meydana gelir ve bu faaliyet sirasinda yapilan harcamalar da maliyeti olusturur.
Dolayistyla maliyet, dogrudan faaliyetten kaynaklanan bir kavram olup, faaliyetler ve
sonuglar arasindaki iligkiyi yansitir. Bagka bir ifadeyle, mal ve hizmet iiretimi igin
kullanilan girdilerin parasal degeri veya bir amaca ulasmak i¢in yapilan giderlerin
toplami olarak ifade edilebilir. Maliyet verileri, belirli amaclara hizmet eden bir arag
olarak kullanilabilir. Bu baglamda maliyet, izlenmesi, denetlenmesi ve yOnetilmesi

gereken sistematik bir siiregtir

Maliyet yonetimi, maliyetlerin dogru bir sekilde tespit edilmesi ve siirekli olarak
izlenip kontrol edilmesi gerektigini vurgular. Isletmelerin faaliyetleri sirasinda,
maliyetlerin etkin bir bigimde izlenmesi ve hesaplanmasi biiylik dnem tagimaktadir.
Ozellikle son yillarda, girdi maliyetlerindeki hizli degisim ve miisteri tercihlerindeki

farkliliklar, isletme maliyetlerini etkilemektedir (Kuzuoglu, 2023:26).

Geleneksel maliyet yontemlerinin, maliyetleme ve dagitimda yasanan sorunlar
nedeniyle yetersiz kalmasi, maliyet yonetimi kavraminin ortaya ¢ikmasima neden

olmustur. Bu yoOntemler, artan rekabet ve maliyet baskilari altinda isletmelerin
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ihtiyaclarini karsilamamus ve elestiriler artmistir. Isletmeler, maliyet hesaplamasinda
etkileyen faktorleri daha derinlemesine incelemeye baglamig ve kaynaklar
etkilemeden maliyet yaratmamaya odaklanmiglardir. Bu gelismeler, maliyet

yonetiminin énemini artirmistir (Yiizbasioglu, 2004:390).

Maliyet yonetiminin isletme faaliyetlerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir, zira
yontemin etkinligi bir sirketin ekonomik faydalarinin artirilmasini  dogrudan
etkilemektedir. Rekabet¢i piyasalarda, isletmeler hayatta kalmak ve biiylimek igin
maliyetleri kontrol etmeye ve yonetmeye odaklanmalidir. Maliyet yonetimi,
isletmelerin her bir girdi ve ¢ikt1 arasindaki iliskiyi dogru bir sekilde dlgmesine
yardimci olarak kaynak kullaniminin en st diizeye ¢ikarilmasini saglar. Maliyet
yonetimi sayesinde, isletmeler fonlari, insan giiciinii ve malzeme kaynaklarin1 makul
bir sekilde tahsis edebilir, israft ve fazlalig1 6nleyebilir. Ayrica, maliyet yonetimi {iriin
kalitesinin iyilestirilmesini tesvik eder. Isletmeler maliyetleri tam olarak kontrol
edebildiklerinde, aragtirma ve gelistirme i¢in daha fazla alana ve fona sahip olurlar,
driinlerin teknolojik icerigini ve katma degerini gelistirirler, tiiketicilerin yiiksek
kaliteli iirlin taleplerini kademeli olarak karsilarlar ve daha fazla pazar payi elde
ederler. Maliyet yoOnetimi sadece iiretim maliyetlerini diisiirmekle kalmaz, aym
zamanda liretim siireglerini optimize ederek, liretim verimliligini artirarak ve enerji
tilketimini azaltarak kar marjlarin1 artirir, boylece yogun piyasa rekabetinde lider

konumunu korurlar (Chang, 2024: 321).

Maliyet yonetimi, isletmede tiretilen iiriinlerin maliyetlerini dogru bir sekilde
belirlemek, isletme faaliyetlerini iyilestirmek, israflarin ve firelerin oniine ge¢cmek,
maliyet unsurlarin1 belirlemek ve faaliyetleri planlamak gibi cesitli siire¢lerden
meydana gelmektedir (Yiizbasioglu, 2004: 392; Chang, 2024:321). Bu siireg, isletme
yoneticilerinin kisa ve uzun vadeli planlama ve kontrol fonksiyonlarini yerine
getirirken maliyet gostergelerinin performansini1 degerlendirmelerini saglar. Maliyet
sistemleri, yonetim kararlarina yardimci olur, ancak maliyet yonetimi, bu sistemlerden
daha genis bir kavram olup, maliyetlerin planlanmasi, yonetimi ve kontroliinii

kapsayan bir yonetim anlayisidir (Karcioglu, 2000: 62; Hasasoglu, 2011: 8).

Maliyet yonetimi, isletme stratejisinin bir parcasi olarak, deger zinciri boyunca
cesitli karar agamalarinda yer alir. Bu siireg, iiretimden tedarik¢iye ve nihai tiiketiciye
kadar her asamay1 kapsar. Maliyet yonetimi, zorluklart asmak icin tiim yonleri

birlestiren bir cerceve olarak tanimlanabilir. Bu yonetim, yalnizca maliyetlerin siirekli
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olarak azaltilmas1 ve kontrol edilmesiyle degil, ayni zamanda isletmenin maliyetlerini
diisiirerek stratejik konumunu iyilestirmek i¢in kullanilan bir aractir. Bu nedenle,
maliyet yonetimi bilgileri, isletmenin basarisini saglamak ve rekabet giiciinii artirmak

icin kritik oneme sahiptir (BenSalah, 2019:17-18).

Maliyet yonetimi, isletme kiiresel piyasada yer alan diger isletmelerle zaman,
maliyet, kalite ve fonksiyon gibi unsurlar bakimindan rekabet edebilir duruma gelebilir
ve yoneticiler i¢in ise hizmet ya da iiriin iiretimi yapilirken kaynaklarin ne sekilde daha
etkin kullanilmasi1 gerektigi hakkinda bilgileri sunmasi olarak tanimlanabilir (Giirdal,

2007:20).

Maliyet yOnetimi, bir isletmenin maliyet etkinligini artirmak i¢in Onceliklerin
belirlenmesi ve karar verme siirecinde maliyetleri etkileyen faktorler hakkinda bilgi
sunar. Isletmede olusan maliyetlerin, yonetim tarafindan alman kararlar sonucu
meydana geldigi kabul edilir. Bu baglamda, kararlar alinmadan 6nce yonetime, s6z
konusu kararin maliyetler tizerindeki olas1 etkileri hakkinda bilgi saglanir (Giindiiz

v.d., 2004: 27; Otlu ve Karaca, 2005: 246-247).
1.2.Maliyet Yonetiminin Amaclar1 ve Avantajlari

Artan rekabet ve stratejik yonetim anlayisi ile birlikte, klasik maliyet yontemleri
yiiksek teknoloji ve kiiresel piyasa ihtiyaclarina yanit veremez hale gelmistir. Bu
geligsmeler, maliyet hesaplama anlayigini degistirmis ve maliyet yonetimi kavraminin

isletmeler arasinda hizla benimsenmesine yol agmistir (Musluoglu, 2020:3).

Glinlimiiz piyasalarinda, makul bir fiyatlandirma stratejisi gelistirmek,
isletmelerin pazar payr kazanmasi ve rekabet avantajlarini siirdiirmesi i¢in ¢ok
onemlidir. Bilimsel maliyet yonetimi, isletmelere hammadde, iscilik ve ekipman
amortisman maliyetleri de dahil olmak iizere ayrintili ve dogru maliyet verileri saglar.
Bu veriler, igletmelerin pazar taleplerini karsilayan ve kar marjlarim1 giivence altina

alan fiyatlandirma stratejilerini formiile etmeleri igin gereklidir.

Makul bir fiyatlandirma stratejisi, pazarda iyi bir imaj olusturulmasina yardime1
olarak tiiketici giivenini ve sadakatini artirir. Isletmeler yiiksek maliyet-performansl
iiriinler sundugunda, tiiketicilerin bu iiriinleri tercih etme olasilig1 artar ve bdylece
isletmeye daha fazla satis firsat1 ve pazar pay1 getirir. Ayni zamanda, bilimsel maliyet
yonetimi isletmelerin pazardaki degisikliklere aninda yanit vermesine de yardimci

olur. Hammadde fiyatlar1 veya is¢ilik maliyetleri dalgalandiginda, isletmeler maliyet
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biitgelerini ve fiyatlandirma stratejilerini hizla ayarlayabilir ve pazar rekabetciligini

koruyabilir (Chang, 2024:321).

Maliyet yonetimi, maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerini basitlestirerek
stratejilerle uyumlu hale getirmektir. Bu siireg, muhasebe sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi ihtiyacini dogurur ve yonetim ile muhasebe arasindaki bilgi akisini
giiclendirir. Maliyet yonetimi, bu gelismeleri yansitan ve mevcut sistemlerin bu
dogrultuda gbzden gecirilmesini gerektiren bir kavramdir (Hacirlistemoglu ve Sakrak,

2002:18).

Maliyet yonetimini, isletmenin rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in {irlin veya hizmet iliretiminde maliyet, kalite ve teslimat siirelerini
optimal seviyeye getirmektir. Ayrica, yoneticilere gerekli bilgilerin hizli bir sekilde

iletilmesini saglamak da bu siirecin 6nemli bir amacidir.

Maliyet yOnetiminin temel amaglari, isletme igindeki maliyet seffafligini
saglamak, dogru ve giivenilir bilgi sunmak, isletmeyi rekabet¢i hale getirmek ve
korumaktir. Genel olarak maliyet yOnetiminin amaci ise, maliyetleri azaltarak,
diizenleyerek ve yoneterek isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu
siireg, uygun isletme performansinin elde edilmesi ve korunmasi i¢in gereklidir

(Tiinel, 2014:21).

Maliyet yonetimi esas olarak iki temel amaca sahiptir. Birincisi, isletmenin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve maliyetlerin hedeflenen seviyede tutulabilmesi igin
mevcut mali durumun belirlenmesi ve maliyet ¢esitliliginin kullanilmas1 gereklidir.
Ikincisi ise, isletmenin gelir durumu ve karliligm saglamaktir. Maliyetlerin istenen
diizeyde tutulabilmesi i¢in yoneticilerin maliyet dinamiklerini, seviyelerini ve
olgiitlerini iyi anlamasi onemlidir. Maliyet yonetiminin ana hedefi, maliyetleri etkili
bir sekilde yonetmek ve sistemli bir maliyet yonetim yapist olusturmaktir (Arabaci,

2007:1).

Maliyet yonetiminin amaci, yalnizca maliyetleri kontrol etmek degil, ayni
zamanda karlilig: siirdiirtirken maliyetleri etkili bir sekilde yonetmektir. Bunun igin
isletmeler genellikle maliyet minimizasyonu anlayisini benimsemis olsalarda, asil
hedef kar1 maksimize etmek ve dogru maliyet seviyeleri ile gelirleri tespit etmektir.
Ayrica, maliyetleri yonetmenin bir diger yolu, isletmenin maliyetlere nasil maruz

kaldigin1 ve bu maliyetlerin neden olustugunu anlamaktir. Maliyet dinamiklerini
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kavrayan isletmeler, bu bilgiyi etkin bir sekilde kullanarak yonetim kararlar1 alabilirler

(Arabaci, 2007:1-2).

Maliyet yonetimi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmas1 i¢in vazgeg¢ilmez bir
itici giictiir. Isletmeler, ekonomik faydalar pesinde kosarken, siddetli pazar rekabetinde
istikrarli bir ilerleme saglamak i¢in maliyet yoOnetiminin iyilestirilmesine ve
verimliligine odaklanmalidir. Verimli maliyet yonetimi, bir isletme i¢indeki maliyet
azaltma potansiyelini arastirir, gereksiz israfi azaltir ve kaynak verimliligini artirir,

boylece isletmenin saglikli ekonomik gelisimini tesvik eder.

Isletmeler maliyetleri tam olarak kontrol edebildiginde ve kaynak tahsisini
optimize edebildiginde, ekonomik faydalar1 dogal olarak artar ve uzun vadeli
gelisimlerine ivme kazandirir. Ayn1 zamanda, bir isletmenin ekonomik gelisimi,
maliyet ydnetiminin verimliligini daha da artirir. Isletmelerin biiyiikliigii ve is kapsami
genisledikce, maliyet yonetimi daha fazla zorluk ve firsatla kars1 karsiya kalmaktadir.
Isletmelerin, pazardaki degisikliklere ve gelisim ihtiyaglarina uyum saglamak igin
maliyet yOnetimi sistemlerini siirekli olarak iyilestirmeleri, maliyet yonetiminde
profesyonelligi ve yeniligi artirmalar1 gerekmektedir. Maliyet yonetimi ve ekonomik
kalkinma arasindaki bu erdemli dongii, sadece isletmelerin istikrarli ve saglikl
gelisimine katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik temellerini de
saglamlagtirir. Saglam bir ekonomik temele sahip olan bir isletme, pazarlar
genisletmek ve is gelistirmek i¢in daha fazla giliven ve kabiliyete sahip olur ve daha
iddial1 kalkinma hedeflerine ulasir (Chang, 2024:322; Dalla Via ve Perego, 2014;
Elsayed ve Ibrahim, 2015).

Kurumsal yonetim sisteminin temel bir bileseni olan maliyet yOnetimi,
ekonomik faydalarla dogrudan iliskilidir. Is operasyonlarinin her ydniine niifuz eder
ve maliyet yonetiminin giiclendirilmesi, kurumsal kaynaklarin rasyonel tahsisi ve
verimli kullanim1 anlamina gelir ve tedarik, liretim ve satig gibi tiim asamalarda siki
maliyet kontrolii gerektirir. Bu detayli yOnetim yaklagimi sadece maliyetlerin
azaltilmasma yardimei olmakla kalmaz, ayni zamanda operasyonel verimliligi de
artirir. Daha da 6nemlisi, maliyet yonetimi kurum igi iletisimi ve is birligini tesvik eder

(Mellat-Parast ve Digman, 2008; Briiggen ve Zehnder, 2014).

Maliyet yonetimi her isletme i¢in farkli amaglar dahilinde kullanilabilir. Bu
amagclar isletmelere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Bu avantajlardan Karcioglu, 2000;

Altug, 2018; Musluoglu, 2020; Gersil, 2006; Yiizbasioglu, 2004; Izmirli Ata, 2014;
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Erden, 2004; Koroglu,2012; Chang, 2024; calismalarinda derlenerek ozet sekilde

asagida bahsedilmistir

o Maliyetlerin dogrudan takip edilmesi ve maliyet etkinligi saglama noktalarinda
yonetimi kolaylik saglar,

o Maliyet yonetimi, igletmelere hammadde, iscilik ve ekipman amortisman
maliyetleri de dahil olmak tizere ayrintili ve dogru maliyet verileri saglar.

o Kalite, zaman ve hiz gibi finansal olmayan verilerin Olgiilebilir hale
getirilmesinde isletmeye fayda saglar,

o Maliyet ve yonetim muhasebesini entegre ederek, stratejik hedeflere ulagsmada
yardimci olur,

o Ileriye déniik yatirrmlardan beklenen performansa ulagma ihtimaline y&nelik
bilgiler sunar,

o Uretim siirecinde de@er yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirarak siirekli
gelisimin saglanmasina yardimci olur,

o Mamullerin yasam donemi performansini optimize etmeye yardimci olarak, bu
performansi etkileyen unsurlari belirlemeye olanak tanr,

o Maliyetlerin 6tesinde, tasarim, iiretim, kalite ve miisteri memnuniyeti gibi
konularda karar verme araglarinin ¢esitlendirilmesine yardimci olur,

o Otomasyonun gelismesine bagl olarak, dogru maliyetlerin tespiti i¢in i¢ kontrol
sisteminin gelismesine olanak tanir,

o Maliyet yaratan faaliyetlerin tespiti ve bu faaliyetlerde maliyetlerin nasil

diistiriilecegi noktasinda bilgi sunar,

Maliyet yonetiminin avantajlari, sadece maliyetlerin diisiiriilmesini degil, ayn1
zamanda etkin bir sekilde yonetilmesini saglamasidir. Dogru ve sistemli bir maliyet

yOnetimi, isletmelere 6nemli faydalar saglayacaktir.

Ozetle, modern isletmeler yeni bir sosyal baglamda istikrari, rekabet giiciinii
korumak ve uzun vadeli kalkinma saglamak istiyorlarsa, maliyet kontrol yontemlerini
gercek kalkinma kosullarina gore zenginlestirmeli ve tiim personelin maliyet yonetimi
bilincini gili¢lendirmelidirler. Bu, isletmelerin ekonomik faydalarini artirmanin
anahtaridir ve aym1 zamanda pazar rekabetgiligini artirmak ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak igin gerekli bir aragtir. Ilgili hedeflere ulagsmak icin isletmeler
hem i¢ hem de dis piyasa kosullarinin derinlemesine analizlerini yapmali, bilimsel ve

rasyonel maliyet yoOnetimi hedefleri olusturmak i¢in gercek durumlarin
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birlestirmelidir. Yeterli hazirlik caligmasinin ardindan, maliyet kontroliinlin tim
yonlerini dikkate alan ve planin fizibilitesini ve etkinligini saglayan kapsamli bir

maliyet yonetimi plani olusturmak ¢ok 6nemlidir (Chang, 2024:325).



ILBOLUM

FAALIYET TABANLI MALIiYET

2.1.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

1980’11 yillara kadar tiretim ortamini iirlin ¢esitliliginin az oldugu, kitle tiretimin
yapildig1 ve miisteri talepleri yerine iireticileri “ne iiretirsem onu satarim” anlayiginin
hakim oldugu geleneksel bir piyasa mevcuttu. Ancak, kiiresellesme hareketine bagl
olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen kokli degisimler kiiresel
Olcekte, miisterilerin ihtiyaclarini, beklentilerini ve tercihlerini 6nemli o6lgiide
etkilemistir. Isletmeler teknolojik gelismelere, artan ve degisen miisteri isteklerine ve
daha genis kitlelere hitap edebilmek i¢in {iriin ¢esitliginin artirilmasi gibi nedenlere
bagli olarak ve bunlara hizl1 bir sekilde cevap verebilmek i¢in emek yogun liretimden
teknoloji yogun iiretime ge¢mis ve esnek {retim sistemlerini kullanmaya

baslamiglardir.

Kiiresellesmeyle birlikte sinirlar ve engeller ortadan kalkmis, isletmelerin
rekabet alanlar1 yerel Olcekten c¢ikip kiiresel Olcege yayilmistir. Bu gelismeler
isletmelerin rekabetin daha yogun oldugu kiiresel 6lgekte faaliyet gostermesine neden
olmustur. Isletmelerin her gegen giin artan rekabet kosullarinda miisteri ihtiyac ve
beklentilerine diisiik maliyet ve yiiksek kalite ile cevap verebilmeleri i¢in dogru, etkin
ve saglikli bir maliyet yonetim sistemine duyulan ihtiya¢ artirmistir. Bu nedenle etkin

bir maliyet yonetiminin 6nemi isletmeler i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Giliniimiizde isletmelerin teknoloji yogun iiretim modeline ge¢meleri genel
iiretim giderlerinin ve isletme faaliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Genel olarak
mamul maliyetlerinin belirlenmesinde geleneksel maliyet yontemleri pek ¢ok isletme
tarafindan tercih edilmektedir. Geleneksel maliyet yontemlerinde {iretim hacmine
bagli dagitim anahtar1 kullanilmasi, genel {iretim giderlerinin toplam maliyet
icerisindeki payinin artmasi ve genel tiretim giderlerini maliyetlere yiiklemede yetersiz
kalmasi gibi nedenlerle, mamul maliyetleri hakkinda dogru, gercekei ve yeterli bilgi
elde edilememektedir. Bu kapsamda 1970’lerin sonu 1980’lerde basinda sanayi
alaninda gerceklesen teknolojik gelismeler yeni alternatifler maliyet sistemlerinin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu alternatif sistemlerden bir tanesi de dolayl
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giderlerinin mamullere tasinmasinda daha dogru ve daha giivenilir maliyet
hesaplanmasina imkan veren FTM sistemidir (Bekgioglu v.d., 2014:20; Haroun, 2015:
259; Elmaci, 2015:224). Bu sistem, Robert S. Kaplan ve Robin Cooper tarafindan
1980’lerin sonunda tarafindan gelistirilmis ve maliyet etkenlerinin faaliyetlerinin ve
kaynaklarmin, maliyet ve performansini 6lgen bir yontemdir. Bu yonteme gore,
maliyet etkenleri faaliyetleri, faaliyetler ise kaynaklar1 tiiketmektedir. Bir baska
ifadeyle, maliyet etkenleri ile faaliyetler arasinda ve faaliyetler ile kaynak arasindaki
nedensel iligkileri incelemektedir (Abbas ve Wagdi, 2014: 2). Bagka bir ifadeyle,
isletmelerde iiretilen iiriinler ve bunlarin maliyetini olusturan unsurlar arasindaki
iliskiyi gostermesi nedeniyle daha dogru ve giivenilir hesaplamalar yapilmasina imkan
tanimis, liretimde gergeklesen siiregleri ve faaliyetleri daha acik sekilde sundugu i¢in
geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yerine ge¢mesi Onerilen bir sistem olarak

dogmustur.

FTM sistemi, tiretim hacmi yerine faaliyetlere odaklanmis ve mamullerle
faaliyetler arasinda neden sonug iliskisi kurarak mamullere tiikettikleri kaynak
oraninda pay veren maliyet sistemi olarak gelistirilmistir (Cooper, 1990: 79-81). FTM
sistemi tek basina muhasebe yontemi olarak diisiinlilmemelidir. Dogru bir maliyet
bilgisi sunmasinin yani sira yoneticilere mevcut ve gelecekte islemlerle ilgili bilgi
saglamak amaciyla olusturulmus bir sistemdir. Geleneksel maliyet sistemi genel
iiretim giderlerini isletme biitiinii veya iiretim kisimlarina dagitirken FTM sisteminde

genel tiretim giderleri liretim siirecinde gergeklesen faaliyetlere dagitilir.
2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tarihc¢esi

Kiiresellesme ile teknolojide meydana gelen koklii degisimle beraber isletmeler
iretim siireglerini yeniden gézden gecirerek emek yogun iiretim sisteminden teknoloji
ve otomasyon yogun iiretim sistemine gegmeye baslamislardir. Bu siire¢, maliyetler
noktasinda iscilik giderlerinde azalmaya dolayl giderlerde ise artisa neden olmustur.
Bdyle bir ortam genel iiretim giderlerinin isletmeler i¢in ne kadar 6nemli oldugu ortaya

cikmistir (Miller ve Vollman, 1985: 142-150).

Isletmeler genel iscilik giderlerinden tasarruf etmenin yani sira genel iiretim
giderlerinde yapilacak tasarruflarin alinacak kararlarda igletme performansi, karlilig
ve verimliligini artirma noktasinda 6nemli oldugu diisiincesini kabul etmislerdir
(Miller ve Vollman, 1985: 142-150). Maliyet bilesenlerinde yasanan bu degisimler,

geleneksel maliyet sisteminin birim maliyetlerin hesaplanmasi noktasinda degisen
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maliyetleri dogru ve giivenilir bir sekilde hesaplanmasinda yetersiz kalmistir. Bu
durum, isletmelerin stratejik amaglarina ulagsmasinda karar alma noktasinda isletme

yoneticilerini hatali segime yoneltmektedir (Manriquez v.d., 2014: 221).

Geleneksel maliyet yontemlerinin eksikliklerinden dolay1 daha dogru maliyet
bilgisi sunan yeni tekniklere ihtiya¢ duyulmasi yeni ve farkli maliyet hesaplama
sistemleri ve yontemlerinin dogmasina neden olmustur. Faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi, sirketlerin rekabet¢i maliyetlere ulasma amaclart ve geleneksel maliyet
sistemlerinin bu amagclar1 gergeklestirmede var olan eksikliklerini gidermek igin

alternatif bir sistem olarak karsimiza ¢ikmistir (Manriquez v.d., 2014: 221).

1980’lerde, geleneksel iiriin maliyetlendirme sistemlerinin sinirlamalarina ve
eksikliklerine genis capta akademik caligmalarda yer verilmistir (Kaplan ve Johnson,
1987). Bu sistemler, ¢ogu igletmenin dar bir tirlin yelpazesi tirettigi ve dogrudan is¢ilik
ve malzemelerin daha fazla oldugu bir donemde tasarlanmaistir. Genel giderler nispeten
daha az ve uygun olmayan genel giderlerin dagitimidan kaynaklanan hatalar dikkate
alinmamaktaydi. Ancak, yogun rekabet sartlar1 otomasyonun etkisiyle isletmeleri tiriin

cesitliligini arttirma noktasinda zorlamistir (Drury, 2012:254).

Otomasyonla birlikte toplam maliyet igerisinde yer alan is¢ilik giderlerinin pay1
azalmis genel giderlerin pay1 ise Onemli Ol¢iide artmisti. Bu durum maliyet
hesaplamalarinda hatalara yol agmis ve katlanilamayacak seviyelere gelmistir. Clinkii
zay1f maliyet bilgilerine dayali olarak alinan kararlarin hatali ve maliyetli olmasina

neden olmustur (Drury, 2012:254).

FTM sistemden ilk kez Staubus (1971) tarafindan kaleme aliman ‘““Activity
Costing and Input Output Accounting” adl1 eserde bahsedilmistir (Kargin, 2013: 22;
Basdin, 2016: 28). Bu eserle birlikte FTM bir teorinin baslangici olarak literatiire
girmistir. FTM’nin genis ¢apta kabul edilmesi ise, 1970’li yillarda dogru maliyet
bilgisi saglama noktasinda ve geleneksel maliyet yontemlerinin eksikligi ve
yetersizligi gidermek amaciyla Kaplan ve Johnson (1987) tarafindan ele alinan
“Yonetim Muhasebesinin Yiikselisi ve Diisiigii” adl1 eserle olmustur (Biiytliksalvarci,

2006: 161).

FTM yontemi, 1988 yilinda Robin Cooper ve Robert Kaplan tarafindan

geleneksel maliyet yontemlerinin uygulamalarina yonelik eksikliklerini gidermek ve
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karar alma siireclerine daha fazla katki saglamak amaciyla gelistirilmistir (von Brandt-

Siemers, 2019: 23; Koéroglu, 2013: 41; Gupta ve Galloway, 2003:131).

Bu sistem, {iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda, iiretim stirecindeki biitiin
faaliyetlere yer veren, endirekt giderlerin mamullere yiiklenmesinde bu faaliyetlerin
kullanildig1 ve geleneksel sistemden daha etkin ve verimli bir sekilde bilgi sunan bir

maliyet sistemidir (Coskun ve Giingdrmiis, 2008: 219; Ozyapici, 2015: 22).

FTM, mamul maliyetlerini geleneksel sisteme gore daha dogru bir sekilde
hesaplamasinin yani isletme faaliyetleri ile alakali bilgi bankasi olusturan ve
isletmenin biitiin birimleriyle ilgili kritik bilgiler saglayan stratejik maliyetleme
yontemi olarak igletmelere fayda saglamaktadir (Erduru, 2015: 147). Ayrica, deger
zincirindeki siirecleri tanimladigi ve {irlin, hizmet, miisteri, program veya proje ile
ilgili belirli faaliyetlere gére maliyetleri atadig1 i¢in gecerli bir arag olarak goriilmiistiir.
Rakiplerle kiyaslama ve rekabet i¢in bir kistas olarak firmanin uygunluk, verimlilik ve
maliyet kontroliiniin analiz edilmesine imkan saglamaktadir (Manriquez v.d.

2014:222).

Cooper ve Kaplan tarafindan sistemi gelistirmek cok sayida makale kaleme
alinmistir. Ayrica bu sistem, 1980°li yillarda ilk olarak Amerika’da sanayi ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bazi isletmeler tarafindan uygulanmis ve zamanla bilim
insanlarinin da katkilariyla gelistirilmis (Atalay, 2014: 13; Ozata, 2016: 12). Bu alanda
yapilan akademik ¢aligmalarin artmasi ve ilk baslarda sanayi sektorii i¢in tasarlanmis
olmasina ragmen hizmet sektoriinde de yaygin sekilde kullanilmaya baglanmasiyla
FTM sistemi tercih edilir hale gelmistir (Aydin, 2011: 30; Kéroglu, 2013: 41). Oyle ki,
FTM’nin kullanim1 sadece ozel sektorle simirli kalmayip kamu kurumlarinda da
performans olgiimleri ve beklentilere uygun dogru maliyet bilgisine ulagsmak i¢in
cagdas maliyet yonetimi yaklasimlarina duyulan ihtiya¢ her gecen gilin artmistir
(Capuk, 2012: 36-37). Bu kapsamda FTM yontemi, stratejik hedeflere ulagsmak icin
gelistirilmis olup maliyet kontroli, iiriin tasarimi, fiyatlama, planlama ve yonetim
faaliyetleri gibi stratejik konularda karar alinabilmesi i¢in uygun ve dogru maliyet

bilgisinin yani sira siire¢ bilgisi de sunmaktadir (Horngren v.d., 2006:152-155).

FTM yontemi, gegmiste giiniimiize kullanilmaya baslandig ilk giinden itibaren
isletmeler tarafindan asagidaki alanlarda bilgi elde edilebilmesi igin tercih

edilmektedir. Bu alanlar (Horngren, 2006:152-155);
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e Fiyatlama ve Uriin Karisim Kararlarinin Alinmast,
e Maliyet Azaltma ve Siire¢ Gelistirme Kararlarinin alinmast,
e Uriin tasarimi Kararlarinin Alinmas,

e Planlama ve yonetim faaliyetlerine iliskin kararlarin alinmasi gibi konularda
isletmeye dogru ve saglikli bilgi sunmasi1 nedeniyle geleneksek yontemin Oniine
gecmistir.

FTM sisteminin literatiire ilk girdigin donemden giiniimiize kadar siirekli olarak
degisim i¢in de oldugu sdylenebilir. Asagidaki sekilde bu gelisimin 6zet olarak yer

almaktadir.

1950°ler 1960 ve 1980 ler 1990 ’lar Giiniimiiz

*E-ticaret igin tahmini

«Uriin Maliyeti . o maliyetleme
g *Hizmet Maliyeti * ERP entegrasyonu o
«Simiilasyon
* Siire¢ Analizi | ~Miisteri Karliligi | « CRM entegrasyonu

Yeni Fikir ve Teknolojilerin kabul orani

“Temel *Hissedarlara  deger
Ihtiyaglar *Benchmarking *Paylasilan hizmet | . Faaliyet Tabanh Biit¢eleme | katmak igin
ve dis kaynak entegrasyon
(Kwaslama) kullanimi * Performans Puanlama
*Tedarik zinciri
maliyetleme
Ust diizey Strateji  ve ekonomi

LIk denemeler | Egitimciler Biitiinlestiriciler

yoneticiler uzmanlari
Yonetim Muhasebesinden Yonetim Ekonomisine Gegig
L - _—

Sekil 1. FTM sisteminin tarihsel gelisimi (Cokins, 2001:30)

FTM sistemi, teknolojinin gelismesine bagli olarak iiretim sistemleri yasanan
degisimler ve kiiresellesmeye bagli olarak rekabet kosullarinin zorlagsmasi geleneksel
maliyet sisteminin mevcut sartlarda yetersiz kaldigini1 gostermis ve bu kapsamda
ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir. Teknolojik gelismelerin sonucu olarak ise (Paksoy,
2021:10);

e Uriin yasam siiresi kisalmis, destek bakim ve satis sonras1 maliyetler artmistr.

e Uretimde otomasyon sistemlerinin gelismesiyle genel iiretim giderleri artmus,

iscilik giderleri azalmistir.
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e Ticari sinirlarin ortadan kalkmasiyla birlikte rekabet sartlar1 agirlarmis buna bagl
olarak miisteri talep ve ihtiyaclar1 artmistir. Miisteri isteklerine 6zel {iretim

sistemine ge¢is yapilarak Olgek ekonomisi yerini esnek iiretim sistemlerine
birakmastir.

e Rekabetin artmasi isletmelerin Pazar pay1 ve kar marjlarin1 diisiirmiis, maliyet
yonetiminin 6nemi daha da anlasilir hale gelmistir.
FTM sisteminin hangi amagla ortaya ¢iktiginin daha iyi anlasilabilmesi igin
teknolojik gelismeler sonucu iiretim anlayisinda meydana gelen degisimi anlamak
gerekmektedir. Tablo 1’de geleneksel iiretim ortami ve c¢agdas iiretim ortami

karsilagtirmasi verilmistir (Erden, 2004:49; Ceran,2018:37).

Tablo 1. Geleneksel iiretim ortami ve ¢agdas tiretim ortami karsilastirmast

GELENEKSEL URETIM ORTAMI ILERI URETIM ORTAMI

e Onemli diizeylerde stok e Onemsiz veya sifir stok

e [tme sistemi e Cekme sistemi

e Siireclerden olusan yapi e Uretim hiicreleri

e Uzmanlasmus is¢ilik e Cok islevli is¢ilik

® Merkezi yardimei ve hizmet yerleri e Merkezi olmayan yardumci ve hizmet yerleri

e Kabul edilebilir kalite diizeyi e Toplam kalite kontrolii
e Diigiik hacim, kisa tiretim stireci, deger

e Yiiksek hacim, vzun Uretim siireci katmayan faaliyet ve maliyetlerinin tizerinde
odaklagsma

¢ Robotlar, esnek tiretim sistemleri, iletisim

* Monta) hatti seklinde otomasyon ve ayn ag1 ile birbirine baglanmus biitiinlesik

ayr1 teknoloji uygulamalari

teknolojiler
e Mamullerde az ¢esit, uzun iiriin yasam e Mamullerde ¢ok ¢esit, kisa mamul yasam
donemi dénemleri
e Cogunlukla yerel pazarlar e Kiiresel pazarlar

e Sebeke temelli 6rgiit yapisi, ekip calismasi
odakli ¢alisanlar, daha ¢ok sorumluluk ve
kontrol sahibi olmay1 gelistirici yaklagim

e Kisa donem basar 6lgiileri ve isletmenin | @ Uzun dénem kritik basar: faktorleri,

cari hisse senedi fiyatin siirdiirebilme isletmenin hisse senedinin degerini arttirma
tizerinde odaklanma tizerine odaklanma

¢ Basit maliyet muhasebesi, finansal ve
yapilan faaliyetlerle iliskin bilgilerle firmanin
stratejik basari faktorlerine iliskin bilgiler

Kaynak: (Erden, 2004:49; Ceran, 2018:38).

e Hiyerarsik emir kumanda ve kontrol
temelli orgiit yapisi

e Zor ve karmagik maliyet muhasebesi, ¢cok
kapsamli finansal bilgiler

Tablo 1°de belirtildigi iizere, geleneksel iiretim ortamlar1 genellikle yiiksek stok
hacmine sahipken, ileri iiretim ortami olarak adlandirilan modern iiretim ortamlarinda
stoksuz veya minimum stok seviyeleriyle calisilmaktadir. Kiiresel rekabetin arttigi
giiniimiizde, stoklar artik bir varlik ve deger kalemi olarak goriilmemekte, aksine

isletmenin planlama sorunlarini ve performans zayifliklarin1 gosteren bir gosterge
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olarak kabul edilmektedir. Ayrica, stoklar birim {iirlin maliyetini onemli Olcilide
etkileyen bir gider kalemi olarak oOne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, isletme
performansinin artirilmasi ve stoklarin en diisiik seviyede tutulabilmesi i¢in modern
maliyet sistemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu modern maliyet sistemlerinden

biri de faaliyet tabanli maliyet sistemidir.
2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tanim1 ve Amaclari

Herhangi bir maliyetleme sisteminin amaci, arzu edilen bilgiyi isletme
yonetimine dogru bir sekilde ve zamaninda sunmaktir. Bu bilgi mamul {iretmek i¢in
tilketilen kaynaklarinin iyi bir sekilde yonetilmesine imkan saglamakla beraber
maliyet, karlilik ve kalite acisindan da isletmeye rekabet giicili saglayacaktir (Babad ve

Balachandran, 1993: 563).

FTM sistemi, isletmelerin rekabet edilebilir maliyetler elde etme ihtiyaci ve
geleneksel maliyetlemenin eksikliklerini ortadan kaldirmak amaciyla ortaya ¢ikmistir

(Rios-Manriquez v.d., 2014).

FTM her ne kadar bir sistem olarak kurulmus olsa da aslinda bir isletme strateji
arac1 olarak da kullanilmaktadir. Uriin maliyetlerinin hesaplanmasinin yani sira
isletme yoneticilerine tiretim faaliyetleriyle ilgili bilgi saglar ve igletmenin diger
islevlerine iligkin kritik bilgiler sunarak karar verme araci olarak kullanilmaktadir. Bu
yontem, faaliyetler, kaynak tiiketimi ve sonucta kar ile arasindaki iligkiyi gostermek
icin Oncelikle iriinlere odaklanarak baglamak gerektigini ifade eder. Geleneksel
maliyet muhasebesi yontemleri, miithendislik ile ilgili degisiklikler, kurulum ve parca
bakimlar1 gibi dolayli ve destek faaliyetlerinin maliyetlerini iirlinlere dagitmak igin
direkt is¢ilik ve makine saatleri gibi tasiyicilar kullanirlar (Cooper ve Kaplan, 1991:
131).

FTM yontemi, dolayli ve destek kaynaklarinin maliyetlerini faaliyetlere gore
ayirir. Daha sonra bu maliyetleri, faaliyet etkenlerine ve dagitim anahtarlarina gore
dagitir. Boylece faaliyetlerin belirlenmesi ile bir hiyerarsi ortaya ¢ikar. Bu hiyerarsi,
yoneticilere faaliyetler ve tiikettikleri kaynaklar arasindaki iligki hakkinda
yapilandirilmis bir diisiinme ve karar verme yOntemi sunar. Yani yoneticilerin, birim
diizeyde tiiketilen direkt is¢ilik, ilk madde malzeme, elektrik giderlerini, partileri
islemek veya bir irilinli/tesisi desteklemek icin kullanilan kaynak maliyetlerinden

ayirmasi gerekmektedir (Cooper ve Kaplan, 1991: 131).
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Geleneksel maliyetleme yoOntemlerinde genellikle hacim esashi tasiyicilar
kullanildigindan, iiretim miktarinda meydana gelen degisimler birim maliyetlerinde
farkliliklarin ortaya c¢ikmasma neden olmaktadir. Bu kapsamda, dogru maliyet
bilgisine ulasma istegi pek ¢ok farkli maliyet yonteminin dogusuna neden olmustur.
Bu yontemlerden birisi de isletmeler tarafindan siklikla tercih edilen FTM yontemidir

(Bekgioglu v.d., 2014:20).

FTM yontemi, isletmede yapilan faaliyetlerin belirleyen, bu faaliyetlerin
maliyetlerini takip eden ve faaliyetlerde biriken maliyetleri maliyet etkenleri
vasitasiyla takip etmek i¢in kullanilan bir modeldir. Bu yontemde, ilk olarak kaynaklar
faaliyetlere aktarilir, baska bir ifadeyle faaliyetler kaynaklari tiiketir, daha sonra ise
faaliyetlerde biriken maliyetler unsurlarina dagitilir (Gupta ve Galloway, 2003:132).
FTM yonteminde hangi iirlintin karliliginin yiiksek oldugu, hangi miisterinin daha
degerli oldugu ve hangi faaliyetin daha yiiksek katma degere sahip oldugu hakkinda
karar alma hususunda {ist yontemine bilgi saglar. Bu bilgiler isletme yonetimine siire¢
gelistirmede, pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde, iiriin fiyatlandirmasinda ve
dogru maliyetlerin elde edilmesinde yardimci olmaktadir (Gupta ve Galloway,

2003:133).

FTM sisteminin sagladigt bilgiler siirecin seffafligini artirmakta, degersiz
faaliyetlerin tespit edilmesine yardimeci olmakta ve karliligi arttiran degerli
faaliyetlerin verimli bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir (Marchesan ve

Formoso, 2001:3).

FTM, daha dogru iirlin maliyetleri ve dolayisiyla daha iyi isletme yonetimi elde
etmek icin {istlin bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir (Babad ve Balachandran, 1993:

564: Ever, 2022:10).

FTM, iiriin maliyetlerinde maliyet hatalarin1 6nlemek icin tasarlanmis olup,
geleneksel maliyet muhasebesinin saglayamadig bir siire¢ goriiniimii saglamaktadir
(Alsmadi v.d, 2014, 910; Ever, 2022:10). FTM’de 6ncelikli amag, maliyetlerin yanlig
dagitimmi 6nlemektir ki maliyetlerin yanls dagitimi, geleneksel maliyet sisteminin
tim endirekt maliyetleri tek bir maliyet havuzunda birlestirmesi nedeniyle

olusmaktadir (Mahal ve Hossain, 2015: 66; Ever, 2022:10).

FTM’de genel iiretim giderlerinin iirlinlere yiliklenmesinde, geleneksel

sistemlerde oldugu gibi tek bir maliyet tastyicisi degil, birden fazla maliyet tasiyicisi
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kullanmak suretiyle iiriinlerin iiretim siirecinde tiikettigi faaliyetlere odaklanarak bu
maliyetleri iiriinlere yiiklemeyi esas alan bir yaklasim sunulmaktadir (Demircioglu,
2016: 59). Bu baglamda birden fazla maliyet tasiyicis1 ve maliyet hiyerarsisinin
kullanilmasi, FTM'nin faaliyetler tarafindan kullanilan kaynaklar ve maliyet objeleri
arasindaki iligkiyi daha dogru bir sekilde modellenmesini saglamaktadir (Alsmadi v.d.,

2014:910).

Demircioglu (2016: 59), FTM’yi, “isletmenin iiretimde kullandig1 kaynaklarin
maliyetlerinin, tiiketimlerine gore faaliyetlere, faaliyet maliyetlerinin de tiiketimlerine
gbére maliyet objelerine dagitildigi bir sistem” olarak tanimlamaktadir. Bagka bir
tanimda, FTM sistemi, maliyet objeleri ile bireysel faaliyetlere odaklanan bir
maliyetlendirme sistemidir (Dalc1 ve Tanig, 2005: 232). FTM, “faaliyetler kaynaklari
tiiketir, tiriinler ise faaliyetleri tiiketir” ilkesi ile ¢alismaktadir (Tanig, 2005:36).

Ozet olarak tamimlardan da anlasilacag: iizere FTM sistemi faaliyetlerin ve
maliyet nesnelerinin maliyetini ve performansini dogru ve saglikl bir sekilde 6lgmeyi
amaclayan bir iki agamali sistemdir. FTM sisteminin varsayimi olarak, bir mamuliin
toplam maliyeti, hammadde maliyeti ve mamulii liretmek icin gerceklestirilen deger

katic1 faaliyetlerin toplamina esit olmasidir (Gunasekaran ve Sarhadi,1998: 233).

FTM pek ¢ok amaci gerceklestirmeyi hedeflemektedir ve bu sekilde isletme
yonetimine farkli bakis agilar1 saglamaktadir. Bu yontemin tek amaci maliyetlerin
dogru sekilde hesaplanmasi ve dagitilmasi seklinde algilanmasi, yonetimsel ve
stratejik karar siiregleri gibi esas islevlerin géz ardi edilmis olmasina yol agabilecektir
(Seldiiz, 2013: 27). Ayrica FTM modeli, faaliyetlerin kaynaklari, mamullerin ve diger
maliyet objelerinin faaliyetleri tiikettigi varsayimina dayanarak gelistirilmis bir model
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle iki asamali ve detayli bir sekilde isletme
yoneticilerine daha fazla bilgi akisi saglamaktadir (Bhimani v.d., 2015:172; Hansen
v.d., 2006:96).

Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyet sistemin amaglar1 asagidaki gibi
siralanmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, 30-31; Jelsy, 2012:42; Giimiis,
2012:86; Seldiiz, 2013: 27; Kaplan, 1992: 59-62; Y1ldiz ve Karaca, 2011: 3; Cetinoglu,
2018: 35; Yiikcii, 2007: 354; Taleghani, 2017:588).
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e Katma deger yaratmayan veya daha diisiik degerde katma deger yaratan mal ve
hizmetlerin iiretilmesinde deger yaratmayan faaliyetleri ve bunlara ait maliyetleri
ortadan kaldirmak veya minimize etmek.

e Katma deger yaratan faaliyetlerin kolaylastirilmasinda etkin ve verimli bir bilgi
akis sistemini olusturmak.

e FEtkin ve verimli bilgi akis sistemi olusturarak maliyetlerin belirlenmesinde
lyilestirme saglamak.

e Faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinin ve kaynaklarin (maliyetlerin) dogru sekilde
tanimlanip daha detayli sekilde incelenmesini saglamak.

o Isletme yoneticilerine daha dogru maliyet bilgisi sunarak onlarmn dogru ve etkin
kararlar almasi1 noktasi rehberlik etmek.

o Isletme ydneticilerini faaliyetlerin verimlilifini ve maliyet etkinligini
degerlendirmeye tesvik eder.

e Endirekt giderleri mamullere dogru bir sekilde yiikleyerek daha dogru maliyet
bilgisi elde etmek.

e Isletme karliligmin arttirilabilmesi i¢in gesitli stratejilerin belirlenmesine yardimei
olmak.

e  Uriin maliyetlerinin hesaplanmasindaki eksikligi en aza indirmek.

e Zayif varsayim ve yetersiz maliyet dagitimidan kaynaklanan hatalar1 elimine
etmek.

e Maliyetlerin hesaplanmasinda ortaya c¢ikan sorunlari tespit etmek ve ¢6ziim

yollarinin belirlenerek diizeltilmesini saglamak.

FTM’nin amaci, mamullerin tasarimindan {iriinlerin miisteriye teslimine kadar
olan siiregte gergeklestirilen tiim destek faaliyetlerinin kullandig1 kaynaklar1 6lgmek
ve bu kaynaklar1 miktarsal ve parasal degerini belirleyerek {irlin maliyetlerini tespit
etmektir (Fang ve Ng, 2011:262). Boylece miisteriler ve mamuller hakkinda detayli
bilgi elde ederek karlilik seviyeleri tespit edilecek ve genel tiretim maliyetlerini daha
saglikli ve dogru sekilde yonetilebilecektir. Baska bir amaci ise, faaliyetlerin
kaynaklari, maliyet unsurlarmin da faaliyetleri tiikettigi varsayimdan hareketle,
ekonomik, planl ve kontrollii bir sekilde dolayli giderlerin dagitim anahtarlar1 elde
etmek ve daha dogru maliyet bilgileriyle yanlis kararlar1 azaltarak etkin bir maliyeti
yonetimi ve kontrolii ile fiyatlandirma ve karlilik analizi yapmaktir (Marchesan ve

Formoso, 2001:3).
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FTM ile isletmeler, tiim {irlin ve hizmetlerin maliyet unsurlarin1 saglikli bir
sekilde tespit edebilir. Bu durum, bir isletmelerin su kararlar1 vermesine yardimci
olabilir (Kumar ve Mahto, 2013b: 12);

o Karli olmayan {iriin ve hizmetleri belirleyip elemek ve asir1 pahali olanlarin
fiyatlarini diigirmek.

o Etkin olmayan iiretim veya hizmet siire¢lerini belirleyip ortadan kaldirmak ve
ayni iiriinii daha iyi bir verimle elde etmeyi saglayan isleme konseptlerini tahsis

etmek.

Isletmelerde FTM metodolojisi, isletmelerde kaynak maliyetlerini faaliyetler
aracilifiyla miisterilerine saglanan iiriin ve hizmetlere tahsis eder. FTM genellikle
iiretim veya performans siireclerine dayali olarak {irlin ve miisteri maliyet ve karliligini
anlamak i¢in bir arag olarak kullanilir. Bu nedenle, FTM agirlikli olarak fiyatlandirma,
dis kaynak kullanimi, siire¢ iyilestirme girisimlerinin belirlenmesi ve dlglilmesi gibi

stratejik kararlar1 desteklemek i¢in kullanilmaktadir (Kumar ve Mahto, 2013b: 12)
2.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine Duyulan Ihtiya¢

Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler, giderek kisalan iiriin yasam dongiileri, yeni
rakiplerin pazara girmesi ve biiyliyen ve degisen miisteri ihtiyaclari, giiniimiiz is
diinyasin1 biiyiik 6lciide karmasik hale getirmistir. Isletmeler, modern {iretim
teknolojilerini kullanarak {iretim sistemlerini degistirmeye baslamislardir. Bu
dogrultuda, giiniimiiz rekabet kosullarinda etkili maliyet bilgisi saglamada yetersiz
kalan mevcut maliyetleme yontemleri sorgulanmistir. Maliyet bilgisi ve maliyet
yonetimi, bugiinkii ekonomik iklimin yiikselen rekabetinde daha basarili olmak
isteyen isletmeler icin temel bir gercek haline gelmistir (Kosan ve Geggin, 2011:53).
Eger eksik veya hatali bir sekilde tasarlanmis iirlin maliyetlendirme sistemleri yanlig
iiriin maliyetleri rapor ederse, sirketler kaynak tedariki, lirtin karigimi, fiyatlandirma,
siparis kabulii ve miisteri iligkileri konusunda yanlis kararlar verebilir (Atkinson v.d.,

2011:167).

Uretimde makine kullamim orani artmus, direkt iscilik maliyetlerinin {iretim
maliyetleri icindeki payr azalmis ve genel {iretim giderlerinin payr artmigtir.
Geleneksel maliyetleme kapsaminda genel iiretim giderlerinin iirlinlere yiiklenmesi
sorun yaratmaya baslamistir. Dolayisiyla geleneksel maliyetleme yontemlerinin

sagladigi maliyet bilgileri dogrulugunu yitirmeye bagslamistir. Gelismis sanayi
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cevrelerinde mevcut maliyetleme yontemlerinin dogrulugu yogun bir sekilde
tartisilmaya baglanmis ve konuya iliskin arayiglar sonucunda 1980'li yillarda faaliyet
tabanli yaklagimlar 6n plana ¢ikmistir. Bu yaklasimlardan ilki, isletmelerin yonetsel
kararlarinda kullanilan bilgilerin istenilen dogrulukta olmasint saglamak ve
maliyetlerin gerektigi gibi izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamak amaciyla

gelistirilen Faaliyet tabanlt maliyetleme yontemidir (Pazarceviren ve Celayir, 2013:2).

Teknolojideki hizli gelismelerin etkisiyle miisteri talep ve beklentilerinde de
degisimler yasanmustir. Isletmeler bu degisimlere cevap verebilmek igin iiretim
stireclerini teknolojik geligmelere paralel olarak yeniden dizayn etmisler, bu durum ise
{iriin/hizmet maliyet yapilarinda degisimlere yol agmustir. Uretimde teknolojinin
benimsenmesine bagl olarak toplam maliyetler icerisindeki iscilik giderleri azalmis
buna karsin genel iiretim giderleri ise yiiksek oranda artmistir (Titiz ve Altunay,
2012:92). Bu nedenle geleneksel maliyet muhasebesinde kullanilan yontemler bu
degisimler karsisinda yeterli ve giivenilir bilgi saglayamamis ve bu yontemlerle elde
edilen maliyet bilgilerinin giivenilirligi azalmstir (Tanis, 1999:148). Ozellikle,
giiniimiizde teknolojik yogun iiretim gerceklestiren isletmelerde geleneksel maliyet
yontemleri ile yapilan maliyet hesaplamalar1 hatali ve eksik sonuglar tirettigi, dnemli
kararlarin alinmasinda veri kaynagi olusturabilecek bilgi kaynagindan uzaklastigi
goriilmektedir. Bu kapsamda dolayli giderlerinin maliyetlere dagitilmasinda daha
dogru ve giivenilir maliyet hesaplamasina olanak tanityan ve isletme kararlarinin
alinmasinda daha saglikli bilgiler sunan, gelismis ve detayli teknik caligmalardan
olusan ve maliyet azaltma faktorlerine bireysel olarak yaklasan yeni yontemlere

ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yontemlerden bir tanesi de FTM sistemidir.

Endirekt maliyetlerin dagitilmasinda faaliyetleri temel alan FTM yontemi,
kiigiik ol¢ekli iirtinlere diisiik, biiyiik 6l¢ekli iirlinlere ise yiiksek maliyet yiikleyen
geleneksel maliyetleme yonteminin neden oldugu yanlis hesaplamalar1 ortadan
kaldirmigtir. Yontem ayni zamanda yonetime {irlinlerle ilgili aldiklar1 kararlar
hakkinda maliyet verisi saglayan bir sistem ve liriinlere ihtiya¢ duyduklar faaliyet
miktarina gére maliyet yilikleyen bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir (Pazarceviren ve

Celayir, 2013:2).

FTM sistemine duyulan ihtiya¢ yalnizca maliyet anlayisinda yapisal degisimle
sinirli kalmamustir. Uretilen mal ve hizmetlerin cesitliliginin artmasima bagl olarak

isletme faaliyetleri artmig ve faaliyetleri esas alan bir maliyet yapisinin olugmasina yol
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acmisti. FTM sistemleri, dolayli maliyetlere odaklanmaktadir ¢iinkii dogrudan
maliyetler nispeten kolay bir sekilde maliyetlere dagitilabilir (Bhimani, 2015:318).
Asagidaki sekilde tarihsel siire¢ icerisinde maliyet yapilarinda meydana gelen

degisime yer verilmistir.
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\\
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Direkt iscilik Giderleri
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0%

Sekil 2. Maliyet yapilarinda yasanan degisim (Cookins, 2001:5; Paksoy,
2021:8)

Sekilde 2’de gortilecegi iizere 1950 — 1990’lar arast donemde toplam maliyet
icerisinde genel {iretim giderlerinin pay1 artarken is¢ilik giderlerinin pay1 azalmistir.
Bu artisin nedeni iiretim hacmi veya satis miktarindaki degisimden kaynakli olmayip,

iiretim siire¢lerinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin emek yogun iiretim teknoloji yogun iiretime gegmeleri iiretilen
iiriinlerin  ¢esitliligini arttirmis ve direkt iscilik gideri azalirken genel {iretim
giderlerinin pay1 daha fazla oranda artarak maliyet yapilarinda degisim yasanmuistir.
Bu nedenle geleneksel maliyet sistemleri bu degisim karsisinda yetersiz kalmig ve iiriin
maliyetlerinin hesaplanmasii gii¢siizlestirmisti. Bu durum karsisinda isletme
yoneticilerine dogru karar alma noktasinda ve maliyetlerin daha dogru tespit
edilebilmesine yardimci olabilmek i¢in bir¢cok yeni ve modern muhasebe sistemlerine
ihtiya¢ duyulmustur. Yeni sistemlerin ortaya c¢ikmasindaki en temel dayanak,
kiiresellesme ile artan rekabet kosullarinda rekabetc¢i maliyetler elde edilebilmesi ve
etkin maliyet yOnetimi noktasinda yeterli bilgi saglayamayan geleneksel maliyet
sistemlerinin yetersiz kalmasidir. Bu nedenle FTM sistemi, geleneksel sistemin

isletmenin ihtiya¢ duydugu bilgileri dogru ve saglikli bir sekilde saglayamamasi
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nedeniyle Robin Cooper ve Robert Kaplan tarafindan 1980’lerin basinda bu

eksiklikleri gidermek amaciyla tasarlanmigtir.
2.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari

FTM yontemi, geleneksel maliyet yonteminde maliyetlerin dagitilmasinda
karsilasilan eksiklikleri ve problemleri ortadan kaldirmak igin gelistirilmistir. Ozellikle
karlilig1 artirabilmek ve rekabet avantaji elde edilmek i¢in yliksek katma degerli olan
faaliyetleri kolaylagtirarak daha dogru ve giivenilir akis1 saglanmasi, olasi
problemlerin Oniine geg¢ilmesi, yanlis maliyet dagitimdan kaynaklanan hatalarin
giderilmesi ve alinacak kararlar i¢in ger¢ek¢i maliyet bilgisi saglamasi gibi amaglara

sahip olan bir maliyet yonetim sistemidir (Kursunel, v.d., 2007:5).

FTM yontemi; isletmelerin daha saglikli kararlar alabilmesi icin yonetici ve
arastirmacilarin dikkatini ¢eken, {iriin, hizmet, miisteri ve islemlerin maliyet ve
karlilig1 hakkinda dogru bilgi sunan, genel iiretim giderlerine odaklanarak iiriin, fiyat
ve maliyetler hakkinda anlamli iliskiler kuran bir stratejik maliyet yonetim
araclarindan biri haline gelmistir. Ayrica, bu yontem sadece bir maliyet hesaplama
fonksiyonunun yani sira isletmelere miisteri, iirlin, karlilik ve planlama gibi stratejik
konularda maliyet verisi sagladigi i¢in bir yonetim aracidir (Karcioglu, 2000:206).
Oyle ki FTM y&ntemi, maliyet hesaplama ve dagitim ydntemi olmasmna ragmen,
isletme gelisimine katki saglayan bir performans araci olarak da kabul edilmektedir.
Ciinki isletme faaliyetlerine merkezcil bir bakis agisiyla yaklasan bu sistem sayesinde,
yoneticiler kaynaklarin ve faaliyetlerin etkinligine odaklanmislardir. Bu kapsamda
isletmede deger yaratan veya yaratmayan faaliyetler tespit edilerek deger yaratmayan
faaliyetlerin elimine edilmesine iliskin gerekli onemler alinarak ve isletme etkinlik

seviyesi arttirillabilecektir (Karakaya, 2007: 709; Erdogan ve Saban, 2010:534).

FTM yontemi, endirekt maliyetler ile maliyetlerin yiiklenecegi maliyet birimleri
arasinda dengeli bir iliski kurulmasini saglayan bir bilgi altyapisi olusturmay1
amaclamaktadir. FTM, isletme faaliyetlerinin kaynak kullanimin1 esas alarak kaynak
maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen bir yontem oldugu gibi; maliyet nesnelerinin
gerektirdigi faaliyetleri esas alarak da faaliyet maliyetlerini maliyet nesnelerine
yiikleyen bir yontemdir. (Bengii 2005:188). Ayrica yontem, genel {iretim maliyetlerini
stirecler, hizmetler, {irlinler veya miisteriler gibi maliyet birimleri ile dogrudan
iligkilendirerek, yoneticilerin iiriin ¢esitlendirme ve rekabet stratejileri ile ilgili dogru

kararlar almalarin1 saglamak amaciyla kullanilmaktadir.
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FTM, dogrudan daha yiiksek karlara doniigsebilen yonetim faaliyetleri i¢in son
derece yararli bir rehber olarak ortaya ¢ikmakta olup, sadece isletme tesislerinde veya
fabrikalarda degil, sirket fonksiyonlarmin yelpazesinde de genis capta
uygulanabilmektedir (Cooper ve Kaplan, 1991:130). FTM ayni1 zamanda israfin veya
deger katmayan faaliyetlerin en aza indirilmesini saglamaktadir (Mahal ve Hossain,

2015: 66).

FTM, isletmelere oOzellikle planlama, kontrol ve karar verme alanlarinda
ekonomik analiz i¢in yararl bir karar verme ¢ergevesi saglamaktadir (Krishnan, 2006:
78). Isletmelerin rekabetci fiyatlar, yiiksek hacimli satislar ve artan karlilik agisindan
rakiplerine kars1 rekabet avantaji elde etmek i¢in maliyet liderligi gibi is stratejilerini
iistlenmelerini saglamaktadir ki FTM, maliyetleme goriisii ve yonetim gorisii
aracilifiyla maliyet yonetimi ¢abalarini gelistirme ve siirdiirme konusunda isletmelere
yardimcr olmaktadir (Kuma, 2013:1048). Ayrica FTM, bir isletmenin karliligini
dogrudan etkileyen miisteri karlilig1, dagitim kanallari, saticilar, markalar, bolgeler ve

diger alanlarin analizi i¢in fayda saglamaktadir (Babad ve Balachandran, 1993: 564).

FTM yo6ntemi miimkiin oldugu kadar isletmede deger yaratmayan faaliyetleri
tespit ederek bunlar1 ortadan kaldirir ve iiretimde verimliligi ve kaliteyi arttirmay1
amaclamaktadir. Ayrica, FTM iiretilen iiriinlerin fiyatlama ve pazarlama kararlarin
onemli bir role sahiptir. Bu kararlar; iiriin cesitliligine bagh olarak belirlenen
fiyatlandirma stratejileri, hangi {iirlin veya iriin gruplarinda gergeklestirilecek
degisikliklerin rekabet istiinliigii baglaminda maliyet tasarrufu saglama potansiyeli ve
miisteri gereksinimlerine uygun olarak belirlenen operasyonel alanlarin maliyet
optimizasyonuna yonelik kararlar seklinde 6zetlenebilir (Atmaca ve Terzi, 2007: 370-
371). Bu kapsamda FTM ydntemi, yoneticilerin degersiz faaliyetleri azaltma, mevcut
faaliyetlerin verimliligini artirma ve daha az faaliyet kaynagi kullanmalar1 konusunda

avantaj saglamaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi FTM yonteminin pek ¢ok avantaji vardir. Bu
avantajlar asagida 6zet sekilde siralanabilir (Salem ve Mazhar, 2014: 41; Bhimani v.d.,
2015:168; Cookins, 2001: 265; Berikol, 2014: 26-27; Peker, 2021:28; Karacan ve
Aslanoglu, 2005: 23; Demir, 2008:58):
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Yardime1 ve destek boliimleri fonksiyonlarina ait genel iiretim giderlerinin toplam
maliyet icerisinde biiylik kismini olusturdugu Teknoloji yogun iiretim ortamda
FTM daha saglikli ve gergekei maliyet bilgisi sunar.

FTM yonteminde, daha giivenilir maliyet verileri kullanildigi ic¢in alinan
kararlarda hata pay1 biiylik 6l¢lide azalmaktadir.

Dogru zamanda dogru maliyet bilgisi lireterek rekabet listiinligi saglar.

FTM yontemi, iriin maliyetlerini daha dogru hesapladigi igin iiriin
fiyatlandirilmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir.

Maliyetlerden ziyade faaliyet odakli oldugu i¢in verimlilik artig1 saglar.

Uriin, miisteri ve faaliyet karliliklarmin dogru bir sekilde belirlenmesine yardimci
olur.

Uretim sartlarmin daha anlasilabilir hale gelmesine yardimei olur ve karmasik
tiretim siireglerinin yonetilmesine imkan tanir.

Hacim temelli dagitim anahtar1 kullanilmamasi nedeniyle, hacim tabanli dagitim
anahtar1 kullanan maliyet sisteminin eksikliklerinin giderilmesine imkan tanir.
FTM yo6ntemi, maliyet kontrolii sayesinde faaliyetlerle (neden)-maliyetler (sonug)
arasindaki iliskiye odaklanarak maliyetlerin tespitinde dogruluk ve giivenilirlik
saglar.

FTM yalnizca bir maliyet hesaplamak i¢in kurulan bir sistem degildir ayni
zamanda etkin bir maliyet yonetimi i¢in olusturulmus bir sistemdir.

Harcama ve giderlerde tasarruf imkani saglayarak isletme gelirlerinin artmasina
katk1 saglar.

Daha diisiik maliyet, diislik iiretim dongiisii ve gelistirilmig tiriin kalitesi gibi
konularda isletmeye avantaj saglamaktadir.

Deger yaratan faaliyetlerin gelistirilmesine, deger yaratmayan faaliyetlerin ise

tespit edilerek elimine edilerek iyilestirme yapilmasina olanak tanir.

FTM yonteminin pek ¢ok avantaji olmakla beraber ¢esitli sinirliliklarinin olmasi

nedeniyle baz1 dezavantajlar1 vardir. Bu yontemi, isletmenin karsilagtigi tiim sorunlar

ortadan kaldiracak bir ¢6ziim olarak gérmek dogru degildir. Bu yontemin uygulanmasi

sirasinda igletme yoneticilerinin karsilasabilecegi sorunlar ve yontemin dezavantajlari

da asagidaki gibi 6zet olarak siralanmistir (Selam ve Mazhar, 2014:41-42; Kaplan ve

Anderson, 2007:7; Ozata, 2016: 28-29; Kirlioglu ve Atalay, 2014:14; Atmaca ve Terzi,
2007:378; Tse ve Gong, 2009: 41-42; Peker, 2021:29):
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e FTM yonteminde, ¢ok daha fazla maliyet havuzu ve maliyet siiriiciisii oldugu i¢in
daha karmasik bir yapiya sahiptir.

e Sistem kurulumunun karmasik ve zor olmasi.

e Sistemin isletmelere yeni durumlara karst uyum saglama noktasinda hizli
¢Ozlimler sunamamasi.

e Maliyet tasiyicilarin se¢iminde olasin hatalarin maliyet bilgilerini olumsuz yonde
etkilemesi.

e FTM’nin uygulanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi akisinin saglanamamasi ve
yontemin liretimle esglidiimlii galisgamamasi.

e Sistemin kurulmasi maliyetli ve zaman alic1 olmasi.

e Degisen sartlara kolay uyum saglama noktasinda giincellenmesinin zor ve
maliyetli olmasi.

e FTM, tam kapasite varsayimina gore ¢alismaktadir. Atil kapasite dikkate alinmaz.

e Yontemin uygulanmasinda maliyet stirliciilerinin se¢imi, degisen maliyet
stirliciisii oranlar1 ve ortak maliyetlerin atanmasi gibi problemler ortaya ¢ikabilir.

e Maliyetlerin taginmasi esnasinda objektif unsurlar goz ardi edilerek tercih edilen

maliyet etkenleri maliyetlerin hatali hesaplanmasina neden olabilmektedir.
2.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Kullanilan Kavramlar

FTM yontemi, igletmelerin faaliyetlerini daha etkili bir sekilde anlamak ve
yonetmek amaciyla kullanilan bir maliyet hesaplama yaklasimidir. Bu metodoloji,
faaliyetleri tanimlayarak, bu faaliyetlerden tiiretilen faaliyet merkezlerini olusturarak
ve son olarak faaliyet merkezlerine yiiklenen maliyetleri belirleyerek isletmelerin

maliyet yapisint detayli bir sekilde analiz etmeyi hedefler.

Bu siirecte bahsedilen temel kavramlar arasinda kaynak, isletmenin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin kullandig1 her tiirlii malzeme, iggiicii ve ekipmani ifade eder.

Faaliyet, isletmenin stratejik hedeflerine ulagsmak icin gerceklestirdigi temel
islemleri temsil eder ve faaliyetlerin belirlenmesi, isletmenin faaliyet tabanlh

maliyetleme stirecinde ilk adimdir.

Maliyet havuzu, igletmenin tiim faaliyetlerinin maliyetlerini igeren bir havuz
olarak ifade edilebilir. Bu havuz, isletmenin kaynaklarini, faaliyetlerini ve bunlara

bagli maliyetleri bir araya getirmektedir.
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Maliyet siiriiciisii, bir faaliyetin maliyetlerini dogrudan etkileyen faktorleri
temsil eder. Ornegin, bir faaliyetin siirekliligini veya yogunlugunu belirleyen unsurlar

maliyet siirticiileri olabilir.

Son olarak, maliyet tasiyicisi, bir faaliyetin maliyetlerinin faaliyet merkezine
yiiklendigi nesneyi ifade eder. Bu, genellikle iiriinler, hizmetler veya departmanlar
olabilmektedir. Maliyet tasiyicilari, igletmenin maliyet dagilimini ve karlilik analizini

gerceklestirmek icin kullanilir.

Bu kavramlar, faaliyet tabanli maliyetleme yontemini anlasilabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in olduk¢a onemlidir. Asagida bu kavramlar maddeler halinde ve

detayl1 sekilde bu kavramlarin agiklanmasina yer verilmistir.

2.6.1. Kaynak

Bir faaliyetin siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ekonomik degerler kaynak
olarak tanimlanmaktadir. Kaynak, bir faaliyetin yerine getirilebilmesi i¢in tiiketilen ve
ekonomik degere sahip biitiin unsurlari ifade etmektedir (Arzova, 2002:16). Baska bir
ifadeyle, tiretim i¢in gerekli olan tiim masraflar ve maliyetlerin esas kaynagim

olusturan unsurlardir (Blocher v.d., 2010; Alkan, 2005:44).

Kaynaklar, faaliyetlerin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi ve yonetilmesini saglayan
ekonomik unsurlardir ve maliyet yapisinin temelini olustururlar. Uretim odakli
isletmelerde kaynaklar; dogrudan isgiici ve malzeme maliyetleri, iiretimin
stirekliligini destekleyen giderler, dogrudan iliskilendirilemeyen dolayli maliyetler ve
isletme genelindeki diger harcamalar gibi unsurlari igerir. Faaliyet tabanli maliyetleme
sistemlerinde, finansal girdilerin ana kaynagini olusturan bu unsurlar, igletmenin

maliyet yapilanmasinda kilit bir rol oynarlar (Alkan, 2005:44).

2.6.2. Faaliyet

Faaliyet, bir isi meydana getiren siire¢ ve islemler biitiiniidiir. Islemler ise,
biitiinsel bir amag i¢in birbirinden bagimsiz olarak yapilan her ayrintili islemdir (Oker,
2003:32). Baska bir tanimda ise, Faaliyetler, kaynaklarin tiiketilmesine neden olan
birgok farkli gdrev, olay veya is biriminin bir araya getirilmesinden olusur (Drury,

2012:253).

Faaliyet, isletmenin hedeflerine ulagabilmesi icin tekrarlanan gorevlerin

birlesimini ifade eden bir kavramdir. Bagka bir deyisle, bir {irlinii veya hizmeti
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meydana getiren islemlerin veya siireglerin biitiiniidiir. Uriiniin yapismi olusturan
temel unsurlarin bir araya getirildigi islemler temel faaliyetlerdir. Uretim siirecindeki
malzemelerin sevki, siparislerin takip edilmesi, makinelerin {iretim i¢in hazir hale
getirilmesi, hammadde tedarigi gibi unsurlar, isletme i¢inde gerceklestirilen destek
faaliyetleri olusturur (Giimis, 2007:68-69; Drury, 2012:253). Isletmede
gerceklestirilen islemlerin tamami faaliyet olarak ifade edilmektedir ve FTM
sisteminin en 6nemli kavramidir (Chen ve Wang, 2016:232; Unutkan, 2010:95; Drury,
2018:264).

FTM’deki faaliyet merkezlerinin olusumu konusunda dikkate alinmasi gereken
hususlar, isletmenin biiyiikligii ve teknolojik kapasitesine bagli olarak, her isletmede
farkli faaliyetler veya faaliyet merkezlerinin ortaya ¢ikabilecegidir. Isletmenin
teknolojik altyapisi, blylikliigli ve yonetimin isletme anlayis1 gibi faktorler,
faaliyetlerin tanimlanmasinda ve maliyetlendirilmesinde belirleyici rol oynar (Giirdal,

2007: 113).

FTM sisteminde pek ¢ok smiflandirma tiirii yer almaktadir. Ancak FTM
sisteminde “deger yaratan faaliyetler” ve deger yaratmayan faaliyetler” olmak {izere
iki esas smiflandirma bigimi olduk¢a 6nem arz etmektedir (Musluoglu,2020:51; Ala,
2019:48). Deger yaratan faaliyetler, isletme biinyesinde {iretilen mal veya hizmetlerin
miisteriler tarafindan algilanan degerinin artmasim saglayan faaliyetlerdir. Ornek
vermek gerekirse, tekstil sektoriinde iiretilen {iirlinlerin kumaslarin farkli renklere
boyanmasi veya yikama sonrasi renk solmasini minimize edecek sekilde liretim
yapilmasi, igligin kalitesini artirabilmek i¢in cer igleminin tekrarli yapilmasi gibi
yapilan islemler miisterilere fayda saglayan faaliyetlerdir (Koroglu, 2012: 66;
Weygandt v.d., 2012:157).

Deger yaratmayan faaliyetler ise, igletmenin diger faaliyetlerini engellemeyen
veya isletmede iiretilen {iriin veya hizmetlerin degerini azaltmayan faaliyetlerdir. Bu
ylizden bu faaliyetler ortadan kaldirildiginda isletmenin iirlin ve hizmetlerinin
algilanan degerini azaltmayacaktir. Bu faaliyetler, iiriin veya hizmetlerin algilanan
degerinde olumlu veya olumsuz herhangi bir degisiklik meydana getirmemekle
birlikte {iretim siireci disinda tutulmalar1 maliyetleri veya harcanan zamani azaltan
faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetler {iretim siirecin igerisinde yer alirsa
isletme tiretim i¢in daha fazla zaman harcanacak bu durum ise maliyetleri artiracaktir.

Ozet olarak, deger yaratan faaliyetlerin iiretim siirecinden ¢ikarilmasi miimkiin
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degildir. Ancak, deger yaratmayan faaliyetlerin isletme maliyetlerini kontrol edebilme
noktasinda azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu tiir faaliyetler
ortaya c¢ikarmis oldugu maliyetler, {iriin kalitesi, performanst veya degerini
eksiltmeden ortadan kaldirilabilen faaliyetlerdir (Hilton ve Platt, 2014: 183). Ornegin,
makinelerin yerlerinin degistirilmesi, bakim1 ve temizligi, {iretim alaninin
diizenlenmesi veya garanti kapsaminda iiriinlerin tamir edilmesi gibi faaliyetlerdir
(Weygandt v.d., 2012:157; Giirdal, 2007:118; Koroglu, 2012: 66).

Tablo 2. Deger yaratan ve deger yaratmayan faaliyet karsilastirmasi

Katma Deger Yaratan Faaliyet

Katma Deger Yaratmayan Faaliyet

Miisteri tarafindan tanimlanan bir faaliyete deger
atfedilmesi

Miisteri  tarafindan  bir

verilmemesi

faaliyete  deger

Faaliyetler, miisterilerin istek ve ihtiyaclarini
karsilamak icin gerceklestirilmelidir.

Ciktinin {iretilmesi icin faaliyetin yapilmasi
gerekmez.

Miisterinin ilgisini ¢ekiyor ve fiziksel anlamda

Hizmete veya
faaliyetlerdir.

parcaya deger katmayan

katma deger yaratan faaliyetlerdir.

Katma deger yaratan faaliyetler, esas olarak
iiriine veya hizmete deger katarak miisteri ilgisini
¢eker ve miisterilerin bunlar i¢in &deme
yapmasini tesvik eder.

Kaynak: (Kumar ve Mahto, 2013:30; Paksoy, 2021:15)

Miisteri, aslinda bu tiir faaliyetler i¢in 6deme
yapmak i¢in raz1 degildir.

FTM sisteminde faaliyetlerin genel olarak deger yaratan ve deger yaratmayan
seklinde ikiye ayrilmasinin temel nedeni, maliyet etkinligi saglanmasi noktasinda
deger yaratmayan faaliyetlerin {iretim siirecinden ¢ikartilmasi veya azaltilarak deger
yaratan faaliyetlerin daha verimli

distriilmesidir (Ekinci, 2020:64).

sekilde yonetilerek iiriin maliyetlerinin

2.6.3. Faaliyet Merkezi

Isletmenin tiim faaliyetlerinin maliyetlerini igeren bir depo olarak diisiiniilebilir.
Bu havuz, isletmenin kaynaklarini, faaliyetlerini ve bunlara bagli maliyetleri bir araya
getirir. Isletmede birbirine benzeyen ve iliskili faaliyetlerin ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin tek bir yerde toplanmasidir. Maliyetlerin toplandig1 merkezlerdir (Drury,
2018:264). Benzer faaliyet ve faaliyet gruplarinin maliyetleri, belirlenen faaliyet
merkezlerinde bir araya getirilmelidir. Bu sekilde, ayn1 merkezde toplanan maliyetler,
ayni maliyet kaynagini kullanarak etkili bir sekilde dagitilabilir (Arzova, 2002: 25;
Giirdal, 2007: 114).
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Faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda en énemli nokta, birbirine yakin veya
benzer faaliyetlerin ayni faaliyet merkezinde birlestirilmesidir. Bu sekilde ayni faaliyet
icerisinde yer biriken maliyetler ortak dagitim anahtariyla maliyet unsurlarina
kolaylikla dagitilabilecektir. Kaynaklarin ayni faaliyet merkezinde toplanmasi, maliyet
kontrolii ve her faaliyet sonunda katlanilan maliyetlerin ayr1 ayr1 raporlanmasi agisinda
bilgi kullanicilarma kolaylik saglamaktadir (Giirdal, 2007:114). Ornek olarak, bir
boliimiin ana faaliyeti kalite kontrol ise, bu boliim tarafindan yapilan tiim kontrol ve
denetimler, kalite kontrol faaliyet merkezini olusturabilir. Ancak, bu birimdeki her alt
kontrol faaliyeti farkli miktarda kaynak kullaniyorsa, bu farklilik ayri bir maliyet
havuzu olusturmay: gerektirebilir (Ulker ve Iskender, 2005: 199).

2.6.4. Maliyet Havuzu

Bir faaliyet merkezinde biriken biitiin maliyetler, “maliyet havuzu” olarak
tanimlanmaktadir. Benzer hedeflere yonelik gergeklestirilen maliyetler, tek bir maliyet
havuzunda bir araya getirili. Her bir maliyet havuzu, bir faaliyet merkezinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin maliyetlerinin toplamini ifade etmektedir. Baska bir
ifadeyle, Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam maliyetinin faaliyet bazinda

hesaplanmasina maliyet havuzu olusturma ad1 verilir (Arzova, 2002:26).

Faaliyetlerin tanimlanmasi siireci tamamlandiginda, bu faaliyetlerin maliyetlerle
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Bu iligkilendirme siireci bazen kolay olabilirken,
bazen de zorluklarla karsilagiimaktadir. Bu tiir durumlarda, ilk adim genellikle
faaliyetlerin ana maliyetlerinin belirlenmesidir. Daha sonra, bu faaliyetler alt
faaliyetlere ayrilir ve her bir alt faaliyetin tiikettigi kaynaklarin maliyeti hesaplanir.
Maliyet havuzu olusturma siirecinin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin,
isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi maliyetlerin dogru
bir sekilde belirlenmesi esastir (Arzova, 2002:26). Ornek olarak, laboratuvar
faaliyetinin yerine getirilmesinde kullanilan malzeme, personel licretleri, tedarik
giderleri, danismanlik giderleri gibi tiim maliyetler tek bir maliyet havuzunda
toplanabilir. Farkli birimler de bu faaliyeti kullantyorsa bu faaliyetle ilgili yapilan tiim

giderler bu havuzda toplanmalidir (Giimiis, 2012: 90).

2.6.5. Maliyet Etkeni/Maliyet Siiriiciisii

Maliyet etkini kavramuiyla ilgili literatiirde ¢ok fazla tanimlama yer almaktadir.

Genel anlamda maliyet etkeni, geleneksel maliyet sisteminde yer alan dagitim anahtari
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kavrami yerine kullanilmakta ve faaliyet maliyetlerinde meydana gelen degisimleri
aciklamaktadir (Seldiiz, 2013:24). Bagka bir tanimda ise, liretim siirecinde kullanilan
faaliyetleri yapabilmek i¢in gergeklestirilen emek veya is ylikiini 6l¢en faktor olarak

tanimlanmaktadir (Altuntas, 2014:5).

Bu kavram faaliyetlere yiiklenmis olan tiikketim oranlarini gostermektedir ve
faaliyet ile maliyet arasindaki iliskiyi gdstermektedir (Alkan, 2003:40). Baska bir
ifadeyle, bir kaynagin veya faaliyetin kullanilmasina bagli olarak ortaya cikan

maliyetin 6l¢iilmesinde kullanilan l¢ii birimidir (Oker, 2003:7).

Uretim asamasinda gerceklestirilen her bir faaliyet icin birden fazla maliyet
etkeni kullanilabilir, burada dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta maliyet
etkenlerinin se¢ilmesinde maliyetler ve mamuller arasinda tarafsiz, gercege uygun ve
neden-sonug iliskisine dayali bir koprii kurabilmesidir. Bagka bir ifadeyle, gecerli ve
dogru bir maliyet bilgi edebilmek i¢in kaynaga ve faaliyete uygun maliyet etkeninin
tespit edilmesi gerekmektedir. FTM sisteminde kaynaklarin faaliyet ve mamullere
aktarilmasinda birden c¢ok maliyet etkeni kullanilabilirken geleneksel maliyet
sisteminde tek dagitim anahtari kullanilmaktadir. Bu durum FTM’nin geleneksel
maliyet sistemi kargisinda daha tistiin oldugunu ve daha ger¢eke¢i maliyet bilgisi ortaya

koyabilecegini gostermektedir. (Kiigiiktiifekei, 2014:23).

FTM sisteminde mamul ve hizmet maliyetlerinin tespitinde ilk olarak kaynaklar
belirlenen maliyet etkeni ile faaliyetlere aktarilir ve bu sekilde faaliyetlerin tiiketmis
oldugu kaynak miktar: belirlenir. Ikinci sirada ise, faaliyetlerde biriken kaynaklar
tespit edilen maliyet etkeni araciligryla mamul ve hizmetlere aktarilarak maliyetler
hesaplanir. Kaynaklarin faaliyetlere aktarilmasinda “maliyet etkenleri” faaliyetlerde
biriken kaynaklarin  maliyetlere aktarilmasinda ise “faaliyet etkenleri”
kullanilmaktadir. Kisaca maliyet etkenleri iki agamali olarak belirlenir. Maliyet etkeni,
faaliyet tarafindan kullanilan kaynak oranini olgerken, faaliyet etkeni ise maliyeti
olusturan faaliyet miktarini 6lgmektedir (Dogan ve Cakici, 2016:42; Blocher v.d.,
2010; Baker, 1998:71).

Faaliyet maliyetlerini degistiren bir faktdr olan maliyet etkenlerinin kag tane ve
hangi maliyet etkenleri kullanilmasinda tercih yapilirken kisaca maliyet etkeni tespit
edilirken faaliyet ile maliyet etkeni arasinda iligki olmasina dikkat edilmelidir (Baker,
1998:71). En uygun maliyet etkeni, dogru bir sekilde faaliyetler ve maliyetler
arasindaki iliski kuran etkendir (Cil Kogyigit, 2006:13).
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2.6.6. Maliyet Objesi/Nesnesi

Maliyet nesnesi, genellikle maliyetlerin toplandig1 veya hesaplandigi bir {iriin
veya boliimii ifade eder. Ornegin, bir iiriin dogrudan hammadde ve malzeme, dogrudan
iscilik ve genel iretim giderleri i¢in bir maliyet nesnesi olabilir. Fabrika bakim
departmani, bakim personeli ve bakim malzemelerinin maliyetleri i¢in bir maliyet

nesnesi olabilir (Altug, 2018:14).

Maliyet nesneleri genellikle iirlin gruplari, cografi bdlgeler, miisteriler,
departmanlar veya yonetimin maliyetini 6l¢mek istedigi diger unsurlar olabilmektedir
(Altug, 2018:14). Bagka bir ifadeyle, iiretim siirecinin sonucunda elde edilen
ciktilardir. Bu c¢iktilar, yapilan maliyetlerin son tastyicisidir. Dolayisiyla, maliyet
nesnesi bir lirlin seviyesi, tek bir {irlin, bir {irlin grubu veya iiriin hatt1 olarak ele

alinabilir.

Bu sistemde, genel liretim giderleri Sekil 6’da gosterildigi tizere ilk asamada, her
bir faaliyet tiiketilen isletmenin kaynaklariyla orantili olarak faaliyet-maliyet
havuzlarinda biriktirilmekte ve daha sonra bu havuzda biriken genel tiretim giderleri
faaliyet tasiyicilart araciligi ile iirlinlere dagitilmaktadir (Dalct ve Tanig, 2005: 232;
Krishnan, 2006: 77). FTM, her faaliyetin maliyetini hesaplamaya ve bunu her bir {iriine
veya miisterilere dagitmaya yardimci olmaktadir (Zhang ve Yi, 2008: 1631). ideal
olarak, bir iiriin i¢in tiim maliyet tasiyicilar1 tanimlanir, ancak pratikte tasiyicilarin
sayist genellikle maliyet {izerinde en 6nemli etkiye sahip olanlarla sinirli olmaktadir

(Gupta ve Galloway, 2003: 132).
2.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Asamalari

Rekabetci piyasalar, isletmeleri, iirlin ve hizmetlerinin kalitesini ylikseltmeye,
maliyetlerini minimize etmeye ve iriinlerini ve hizmetlerini misterilere tam
zamaninda sunmaya itmektedir. Uretilen iiriin veya sunulan hizmetin maliyetlerinin
belirlenmesi ve yonetilmesi, rekabetci iiretim ortamlarinda dikkate alinmasi gereken

hayati 6neme sahip faktorlerden biridir (Arieh ve Qian, 2003: 169).

FTM metodolojisine isletmeler agisindan bakildiginda, bu metodolojiden en
temel beklenti {iretim siirecinde gerceklesen faaliyetlerin tespitiyle birlikte {iriin veya
hizmetlerin verimliligin ve kalitesinin artirilmaya ¢alisilmasidir (Giimiis, 2012:96).
Bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in ise, isletmelerin FTM sistemini dogru bir sekilde

benimsemesi, kurmasi ve uygulamasina baglidir (Uzun, 2019:126). Bu yapx, strateji,
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tasarim, islemlerin denetimi veya iiriin gruplarina iliskin tim maliyetleri sadece ilgili
iirlin ve/veya iirlin gruplarina tahsis eden bir sistemdir. Bu ¢ercevede, sistemin eksiksiz
ve diizenli bir bicimde uygulanabilmesi igin tasarim silirecinin iyi bir sekilde

planlanmas1 gerekmektedir (Koroglu, 2013: 43).

FTM sisteminde {iretilen {riinlerin toplam maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in
faaliyet maliyetlerinin bilinmesi, {irliniin bu faaliyet alaninda ne kadar siire kaldigi,
iiriiniin bu faaliyet alanina kag kez girdigi ve iiriin tarafindan ne kadar faaliyet kaynagi
tiiketildiginin hesaplanmasi gerekmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, bir
isletmenin tirettigi mamullerin veya sundugu hizmetlerin kar yapisini ortaya koyan ve
bu bilgileri siirekli iyilestirmek icin tasarlanmis analizlerde kullanilan bir sistemdir.

(Gtlizeldere, 2007:44-45)

FTM metodolojisi iki asamali bir sistem olarak kurulmustur. ilk asama
kaynaklarin faaliyetlere aktarilmasi baska bir ifadeyle kaynaklarin faaliyetler
tarafindan tiiketilmesi, ikinci asama ise mamullerin c¢esitli maliyet etkenleri
aracilifiyla faaliyetleri tiiketerek maliyetleri olusturmasidir. Bu iki agamali sistem, ilk
olarak Cooper tarafindan 1988 yilinda The Rise of Activity-Based Costing isim
caligmasinda yayimlanarak FTM sisteminin temel yapisini olusturmustur. Cooper’e
gore, FTM sisteminde iiretim maliyetleri icerisindeki dolayli maliyetler, iki asamali
olarak {irlinlere dagitilir. GM sistemlerinde de maliyetlerin hesaplanmasin iki asamali
bir silire¢ kullanilir, ancak ilk agamada maliyetler, bolim veya departmanlara
dagitilirken FTM sisteminde genel iiretim giderleri faaliyetlere dagitilmaktadir. GM
ve FTM sistemlerinin ikinci asamasinda ise, dolayli maliyetler iiriinlere
dagitilmaktadir. Ancak, ikinci asama dagitiminda meydana gelen hesaplama
farkliliklari, iki sistemin kullandig1 maliyet etken sayilarindan kaynaklandig ifade

edilmektedir (Cooper, 1988:43).

GM sistemiyle maliyet hesaplamalar1 yapilirken genellikle birka¢ maliyet etkeni
kullanilmaktadir. Bu durum hesaplanan maliyetlerin dogruluk oranini diisiirmekte ve
isletme yoOneticilerinin hatali karar almasina neden olabilmektedir. Ancak FTM
sisteminde, GM yontemlerine kiyasla ¢ok daha fazla maliyet etkeni kullanilmaktadir
ve bu durum sistemin maliyet hesaplama dogrulugunu 6nemli 6l¢iide arttirmaktadir

(Brihmani v.d., 2015:160).

FTM sistemine yoneticiler agisindan bakildiginda ise, bu sistem yoneticilere

yalnizca dogru maliyet bilgisi vermesinin yani sira iiretim siirecinde gerceklesen
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faaliyetlerin maliyetleri hakkinda da detayli bilgi vermektedir. Isletmedeki
faaliyetlerin maliyetlerinin bilinmesi, yoneticilerin maliyeti yiiksek olan faaliyetlere
odaklanmasim1 saglar, bu da faaliyetin daha verimli hale getirilmesini,
basitlestirilmesini veya tamamen ortadan kaldirilmasi gibi kararlarinda yardime1 olur.
Bu kapsamda, iki asamal1 siirecin tasarlanmasi, sistemin dogrulugu a¢isindan biiyiik
onem tasimaktadir (Brihmani v.d., 2015:160). Asagidaki sekilde iki asamali FTM

sisteminin igleyisi yer almaktadir.

Endirekt Giderler (Kaynaklar) =
Endirekt isgilik

Endirekt ilk Madde ve Malzeme
Diger Giderler Kaynak
Etkenleri

Maliyet Maliyet Maliyet
Havuzu = Havuzu = Havuzu =
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3

Faaliyet
Etkenleri

Sekil 3.1ki asamali FTM sistemi (Weetman, 2010: 86)

A Uriinii = %20 x Faaliyet 1 + %15xFaaliyet 2 x %25 x Faaliyet 3 +.......

Sekil 3’te goriilecegi lizere, FTM sistemi dogru bir maliyet bilgisi elde
edebilmek adma iki asamali sekilde kurulmustur. Birinci asamada, kaynaklar bir
tastyict araghigiyla faaliyetlere aktarilmakta ve maliyet havuzlari olusturulmaktadir.
Ikinci asamada ise, faaliyetlerde biriken maliyetler faaliyetlerle iliskilendirilebilecek
belirli tasiyicilar vasitasiyla mamullere aktarilarak maliyetler hesaplanmaktadir. Bu
sistemde Ozellikle birinci asamada tiretimde kullanilan kaynaklar kullanim oranina
gore faaliyetlere aktarilmakta ve hangi faaliyette ne kadar maliyet biriktigi kolay bir
sekilde tespit edilmektedir. Her bir faaliyette ne kadar maliyet birikmesi isletme
yoneticilerine hangi faaliyete odaklanilmas1 gerektigi noktasinda bilgiler saglayarak

karar alma siirecinde biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

FTM sistemi iki asamadan olusmaktadir ve bu iki asama genel olarak asagida
yer verilen bes adimdan meydana gelmektedir. Ancak bazi kaynaklarda daha fazla

veya daha az adimlara yer verildigi goriilmektedir, aslinda FTM sistemi kurulurken
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uygulanan adimlarin benzer adimlardir ve arastirmacilar daha kapsamli bilgiler

sunabilmek i¢in her bir adimda yapilan iglemleri detaylandirmiglardir.

Genel olarak literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde FTM sisteminin
uygulanmasi ic¢in farkli goriisler bulunmaktadir. FTM sisteminin bir isletmede
tasarlanabilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi literatiirden hareketle farkli yazarlar
tarafindan farkli adimlar veya agamalardan gegilerek tasarlandigi tespit edilmistir. Bu
asamalar1 azaltmak veya arttirmak tercihe birakilmaktadir. Genel yap1 itibariyle iki
asamali bir dagitim modeli vardir ki bu modelde 5 adimdan olusan FTM sisteminin
isleyisi asagidaki sekilde agiklanmistir (Dogan ve Cakici, 2016; Bazrafshan ve
Karamshahi, 2017; Oker,2003; Bekcioglu v.d., 2004; Weetman, 2010; Uzun,2019; Bengi,
2005; Aydn,2021; Hansen v.d., 2006; Biiyiiksalvarci, 2006; Gupta ve Galloway,2003;
Mahal ve Hossain, 2015; Demircioglu,2016; Drury, 2012; Fang ve Ng, 2011).

1. Faaliyetlerin ve Faaliyet merkezlerinin tespit edilmesi

2. Kaynaklarin faaliyetlere kaynak etkenleri (dagitim anahtar1) ile dagitilmasi
3. Faaliyet Maliyetlerinin belirlenmesi

4. Faaliyet merkezi maliyet etkenlerinin (dagitim anahtari) tespit edilmesi

5. Maliyetlerin maliyet nesnelerine (mamullere) Yiiklenmesi

2.7.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

FTM sisteminin bir igletmede uygulanmaya karar verilmesinden sonra ilk olarak
iriin ve hizmetleri meydana getiren islemlerin baska bir ifadeyle faaliyetlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu asama FTM sistemin ilk ve en 6nemli agamasidir.
Dogru bir sekilde tespit edilen faaliyetler etkin bir maliyet kontrolii i¢in 6nem arz
etmektedir. Faaliyetler, i3 veya gorev birimlerinin bir araya getirilmesi ile
olusmaktadir. Ornegin, malzeme satin alma ayr1 bir faaliyet olarak belirlenebilir. Bu
faaliyet, satin alma talebi alma, tedarikgileri belirleme, satin alma siparisleri hazirlama,
satin alma siparislerini posta ile gonderme ve takip islemleri gibi bir¢ok farkli gorevin

bir araya getirilmesi ile olusmaktadir (Drury, 2012:257).

Faaliyetler tespit edilirken isletme amaglarina uygun sekilde siniflandirilmalidir
(Oker, 2003:37). Baska bir ifadeyle, FTM sisteminde isletmede gerceklesen tiim
faaliyetleri uygulamaktan ziyada hangi faaliyetlerin isletme amaglar1 ile uyumlu
oldugunun tespiti ve bu sekilde deger yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi

amacglanmaktadir. Isletme amaglarina uygun, deger yaratan ve yaratmayan
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faaliyetlerin belirlenmesi ise siire¢ analizleri yoluyla gergeklestirilebilmektedir

(Kurtlar, 2012:37).

Isletmelerde uygun faaliyetlerin seg¢iminde dikkat edilecek hususlar ise asagidaki

gibidir (Alkan, 2005:46):
e Faaliyetlerin isletme amaglarina uygun sekilde detaylandirilmasi gerekmektedir,
e Makro faaliyetler tespit edilmelidir,
e Onemsiz ve benzer faaliyetler birlestirilmelidir,

e Faaliyetlerin net ve tutarl sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.

Ozet olarak, FTM sisteminin ilk asamas1 faaliyetlerin isletme amagclarina uygun
sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Burada ama¢ en dogru maliyet bilgisi elde
etmek ve maliyet minimizasyonu saglama noktasinda deger yaratan ve yaratmayan
faaliyetlerin tespit edilmesi, deger yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi veya iiretim
siirecinden ¢ikartilmasidir. Isletmeler yapilan her bir islem faaliyet olarak tanimlandig
icin her igletmede farkli sayida faaliyetler gergeklestirilmektedir ve bunlar oldukga
fazla olabilmektedir. Isletmeler c¢ok sayida faaliyet olmasi FTM sisteminin
kurulmasin1 zorlagtirmakta ve maliyet artislarina neden olabilmektedir (Glimiis,

2012:98).

2.7.2. Faaliyet Merkezlerinin Tespit Edilmesi

FTM sisteminin kurulmasimin ilk agsamasinda, isletmede gerceklesen faaliyetler
belirlenmektedir. Bu asamada, igletmenin farkli departmanlarinda ¢alisan personellerle
goriismeler yapilarak, igletmenin tiim siirecleri analiz edilerek ve ozellikle isletme
biiyiikligii, kullanilan teknoloji, iiriin ¢esitliligi ve iiretim kapasitesi gibi nedenlere
bagli olarak faaliyetler tespit edilir. Bu durum genellikle ¢ok uzun bir faaliyet
listelerinin ortaya ¢ikmasia neden olabilmektedir (Garrison v.d., 2018:319; Oker,
2003:39; Bekgioglu v.d., 2014:23).

FTM uygulamasinda faaliyet sayisinin fazlaligi maliyetler noktasinda daha
detayl1 bilgi sunarken, faaliyetlerin analizini zorlastirmakta ve igletme i¢in hem zaman
hem de maliyet agisindan yiik olusturmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok sayida faaliyetin
birlestirilmesi yoluyla optimum bir sayiya indirilmesi ve benzer ozelliklere sahip
faaliyetler gruplandirilarak faaliyet merkezleri olusturulmasi gerekmektedir (Garrison

v.d., 2018:319; Oker, 2003:39; Bekgioglu v.d., 2014:23).
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Faaliyetlerin belirli merkezlerde toplanmasinda g6z onilinde bulundurulmasi
gereken Olgiitler bulunmaktadir. Baglangicta, benzer faaliyetler dncelikle bir araya
getirilmelidir ve birlestirilen faaliyetler, bir faaliyet merkezini olusturacak 6nemli bir
olgtide biiytikliikte olmalidir. Biiyiikliik kavrami burada faaliyetlerin 6nem diizeyini
temsil etmektedir, bagka bir ifadeyle bir faaliyet merkezi olusturacak kadar degerli
olup olmadigina gostermektedir (Akbulut, 2021:83). Digeri ise maliyetleri ayn
faktorlerle belirlenebilen faaliyetlerin ayn1 merkezde toplanmasidir. Dagitiminda ortak
bir maliyet kaynagi kullanilan yani ortak dagitim anahtarlar1 kullanilarak maliyetlere
yiiklenebilen faaliyetlerin bir araya getirilmesidir (Alkan, 2005:41: Akpmar ve
Odemis, 2021:58).

2.7.3. Maliyet Etkenlerinin Tespit Edilmesi

FTM sisteminde, faaliyet havuzlarinda biriken kaynaklarin iiretilen mamul veya
hizmetlere dagitilmasinda uygun maliyet etkenlerinin kullanilmasi gerekmektedir.
Maliyetlerin olugsmasin1 saglayan etkenlere maliyet etkeni denmektedir (Cinoglu,
2019:63). Maliyet etkenlerinin tespitinde ise faaliyetlerle uygunluk iligkisine dikkat
edilmesi gerekmektedir. Isletmelerde maliyet etkenlerinin tespiti parti biiyiikliigii, iiriin
cesitliligi ve faaliyetlerin maliyetlerine gore farklilik gostermektedir. Bu kriterler
isletme yapisina gore maliyetleri farkli derecelerde etkileyebilmektedir. Maliyet
havuzlarinda toplanan giderlerin {irlin veya hizmetlere dagitilmasinda dogru sayida,
ulagilabilir, dl¢tilebilir ve en uygun maliyet etkeni kullanilmalidir. Maliyet etkeninin
hatal1 se¢ilmesi iiriin maliyetlerinin yanlis hesaplanmasina neden olacaktir (Akbulut,

2021:87).

Her bir faaliyet maliyet merkezine bagli maliyetleri iiriinlere atamak i¢in, her bir
faaliyet merkezi i¢in bir maliyet siirliciisii se¢ilmelidir. Bu asamada kullanilan maliyet
stirticiileri, faaliyet maliyet siirliciileri olarak adlandirilir. Uygun bir maliyet siirticiisii
secerken birkac faktdr gdz oniinde bulundurulmalidir. Ik olarak, her bir faaliyet
maliyet havuzundaki maliyetleri iyi bir sekilde agiklamalidur. ikinci olarak, bir maliyet
stirticiisii kolayca oOlgiilebilir olmali, veriler nispeten kolay elde edilebilir ve {iriinlerle

tanimlanabilir olmalidir (Drury, 2012:259).

Faaliyetler ile kaynak maliyetleri arasinda anlamli bir iliski saglayan biitiin
oOlciitler, maliyet tasiyicist olarak kullanilabilmektedir (Bekgioglu, v.d., 2014: 24).

Faaliyetler tarafindan kullanilan kaynaklarin miktarin1 olgen bir unsur olarak
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tanimlanan kaynak tastyicisina Ornek olarak faaliyetlerin gerceklestigi “alan” igin
kaynak tastyicist “m2” olarak belirlenebilmektedir (Kose, 2005: 95). Buna ek olarak
isletmedeki is¢i sayisi, makinenin ¢alisma saati, liretim i¢in hazirlik sayisi, hammadde
tagima sayis1 gibi faaliyetler birer kaynak tastyicisini temsil etmektedir (Kiigiiksavas,
2006: 748). Ayrica metrekare, metrekiip, kilowatt, is¢i sayisi, iscilik saati, makine
say1si, kalorifer petek sayisi, musluk sayisi, ampul sayisi, makine giicli ve benzerleri

de maliyet tasiyicisi olabilmektedir (Bek¢ioglu v.d., 2014: 24).

2.7.4. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Yukarida bahsedilen ilk li¢ agamadan sonra, kaynaklarin faaliyetlere aktarilmasi
baska bir ifadeyle faaliyet maliyetlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu agamada
her bir faaliyet i¢in harcanan endirekt giderler belirlenmeye calisilir. Maliyetlerin
mamullere dagitilmadan O©nce faaliyet havuzlarinda maliyetlerin toplanmasi
gerekmektedir. Burada amag, isletmenin her bir faaliyeti icin ne kadar harcama

yaptigini belirlemektir (Drury, 2012:258).

Maliyetlerin hesaplanmasinda 6nem arz eden endirekt giderlerin faaliyetlere
aktarilmas:1 iki farkli sekilde yapilabilir (Erden, 2014:187). Kaynak etkeni
kullanilmadan dagitilan kaynaklar faaliyetlere dogrudan aktarilir. Dogrudan
yiikklenemeyen giderler ise bir kaynak etkeni aracilifiyla faaliyetlere aktarilir ve

faaliyet maliyetleri tespit edilir (Cugini ve Pilonato, 2013:125).

Kaynaklarin faaliyet havuzlarina aktarilmasinda miimkiin oldugu kadar
dogrudan dagitim yontemi kullanilmahdir. Ornegin, departmanlarda kullanilan
dogalgaz miktar1 6lgiilebiliyorsa 1sitma giderleri maliyetlere dogrudan yiiklenebilir.
Her bir kaynak i¢in dogrudan dagitim daha saglikli sonuclar verse de kaynak
maliyetlerin tek tek 6l¢timii ciddi zaman gerektirmektedir ve bu durum isletmeye ciddi
maliyetler yiikleyecektir. Bu nedenle maliyetlerin tek tek dl¢limii isletmeler tarafindan
cok fazla kullanilmamaktadir. Dogrudan dagitimin ¢esitli sakincalar1 vardir. Dogrudan
dagitim yoluyla kaynaklar faaliyetlere aktarilirken keyfi dagitim ve yiiksek ortalama
kullanimindan uzak durulmalidir. Bu uygulamalar faaliyetlere eksik veya fazla
yiiklemelere neden olurken, faaliyetlerin ve mamullerin maliyetlerinde ¢arpikliga yol

acacaktir (Bekgioglu v.d., 2004).

FTM sisteminin tek amaci tiriin maliyetlerini hesaplamak degildir, faaliyetlerin

ne kadar kaynak tiikettigini 6lgmek, cesitli kaynak etkenleri vasitasiyla kaynaklar
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faaliyetlere aktarmak ve faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetleri faaliyet etkenleri

vasitasiyla iirlin, hizmet veya miisteri maliyetlerine tagimaktir.

2.7.5. Maliyetlerin Maliyet Nesnelerine/Objelerine Yiiklenmesi

FTM sistemi uygulamasinin son basamagidir. Bu basamakta {irlin veya
hizmetlere ait maliyetler, sistemin dogru bir sekilde uygulanmasi durumunda, dogru
bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Onceki asamada faaliyet havuzlarinda toplanan
kaynaklar bir faaliyet etkeni yardimi ile iiretilen mamul veya hizmetlere

aktarilmaktadir (Akinci, 2013:71; Bekei ve Negiz, 2011:123).

Uriin veya hizmetlere maliyetlerin yiiklenmesinde, belirli bir maliyet havuzunun
toplam maliyeti, toplam faaliyet etkeni miktarina bdliinerek yilikleme orani elde edilir.
Bu yiikleme orani, her bir iirlin veya hizmetle iliskili faaliyet etkeni miktariyla
carpilarak, ilgili mal veya hizmete yiiklenecek maliyetler belirlenir. Eger maliyetlerin
dagitiminda, yilikleme oranlarina ihtiya¢ duyulmuyorsa dogrudan dagitim yapilir.
Dogrudan dagitilamayan endirekt maliyetler, faaliyet etkenleri kullanilarak dagitilir.
Nihai olarak, direkt ve endirekt tiim maliyetlerin dagitilmasiyla, o {irlin veya hizmetin

toplam maliyetine ulasilir (Akbulut, 2021:88).

Faaliyet havuzlarinda biriken biitin maliyetler, toplam faaliyet siiriiciisii
miktarina boliinerek yiikleme orani elde edilir. Bu durum, faaliyetlere iliskin
maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi igin, her faaliyet havuzuna ait yiikleme oranlarinin
tespitini gerektirir. Daha sonra, her bir {iriin icin faaliyet siirliciileri miktarlari,
belirlenen yiikleme oraniyla g¢arpilarak iiriinlere dagitilacak maliyetler hesaplanir.
Sonug olarak, bir {irlin veya triinlerin tiim faaliyetlerden aldig1 maliyetlerin toplama,
yani lirlin veya {rilinlerin genel {iretim giderlerinden aldig1 pay belirlenmis olur. Bu
aciklamalardan yola cikarak faaliyetlerde biriken maliyetler asagidaki formiiller
aracilifiyla mamullere yiiklenmektedir.

Toplam Faaliyet Maliyeti

Yikleme Orani= - -
Maliyet Tasiyicis1 Miktari
Yiiklenecek faaliyet maliyeti = yiikleme oran1 x kullanilan faaliyet siirticiisii

miktari

Her bir {rlinlin tikettigi kaynaklarin miktar1 ayri1 ayri hesaplanmakta ve
iiriinlerin maliyet tasiyicilar: ortaya ¢ikarilmakta olup maliyetler, belirlenen yiikleme

orani dogrultusunda uygun bir sekilde iirlinlere (maliyet objesine) yiiklenmektedir
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(Ugurlu, 2010: 19). Bir {iriiniin biitiin ger¢eklestirilen faaliyetlerden aldigi maliyetlerin
toplami, o Uriiniin genel tretim giderini vermektedir (Bekgioglu v.d, 2014:24).
Maliyetlerin {iriinlere yiiklenmesi asamasinda, her bir iiriin i¢in farkli maliyet
havuzlarindan maliyetlerin toplanarak toplam endirekt maliyetler ile genel iiretim
giderleri hesaplanmakta ve direkt hammadde ile direkt ig¢ilik maliyetleri eklenerek

iiretim maliyeti olusturulmaktadir (Polat, 2022:43).

2.8. Faaliyete Dayalh Maliyetleme Sistemi ile Maliyet Azaltma Arasindaki
Tiski

FTM sistemi, iiriin ve hizmetlerin maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasina
yardimer olur bu bilgiler isleme yoneticilerine, kontrol ve karar verme, fiyatlandirma,
planlama, katma degeri yiiksek iirlinlerin belirlenmesi ve kaynaklarin verimli sekilde
kullanilmasiyla maliyetleri azaltma noktasinda yardimct olur. Bu sistemde maliyetleri
ortaya cikaran faaliyetler tespit edilir ve bu faaliyetlerdeki maliyetler takip edilerek
maliyetler kontrol edilmeye ¢aligilir. Katma deger yaratmayan faaliyetler elimine edilerek
veya azaltilarak maliyetler diisiiriilmeye c¢alisili,. FTM sisteminin kisa dénemde
uygulanmasi genellikle isletmelere ek maliyet getirir, ¢linkii kurulum maliyet oldukga
yiiksektir. Bu nedenle FTM sistemi kurulacaksa fayda maliyet dengesi kurulmalidir. Uzun
vadede ise, performans iyilestirme, maliyet kontrolii ve maliyet azaltimi noktasinda ise

onemli faydalar sunmaktadir (Lagaa, 2023:57).



UCUNCU BOLUM

HEDEF MALIiYET

3.1. Hedef Maliyet

Cagimizdaki kiiresel rekabet, sanayi sirketlerinin pazar kazanmalarini ve miisteri
memnuniyeti saglamalarini miimkiin kilacak seckin bir rekabet pozisyonu i¢cin modern
yonetim muhasebesi yaklagimlarina yonelmelerini zorunlu kilmistir. Bu {iriinlerin
yerel ve kiiresel pazarlarda kalite, fiyatlandirma ve gelistirme gibi {iriin yapilar
acisindan rekabet edebilmesi i¢in maliyetlerin en aza indirilmesi gerekmektedir (Al-

Hattami v.d., 2020:70; Alam v.d., 2020:30; Masadeh, 2023:4).

Maliyet, isletmelerde kar ol¢limiinii saglayan en temel araglarindan birisidir.
Isletmeler i¢in maliyetlerin en aza indirilmesi, isletmelerin basarili sonuglar elde
etmesi, pazar paylarmin artirilmasi ve daha fazla biliylime gibi ¢esitli avantajlar
sunmaktadir. Piyasada basar1 ve siireklilik i¢in, sirketler en yiiksek kaliteyi en diisiik
maliyetle liretmek i¢in modern yonetim muhasebesi yontemleri gibi iirlin kalitesini
artirmaya ve maliyetleri azaltmaya odaklanmalidir. Isletmelerde stratejik maliyet
yonetimi ve siirekli iyilestirme, ger¢ek maliyet diislisiine ve artan iiretim verimliligine
katki saglayacaktir. Bunun sonucunda, satislar, karlilik, siireklilik ve biiyiime artacak

ve sirketin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir (Lagaa,2023:4).

Kiiresel 6lgekte artan rekabet, degisen pazar dinamikleri, hizla evrilen teknoloji
ve bilgi iletisimi olanaklari, tiiketici tercihlerindeki hizli degisim ve iirlin yasam
dongiilerinin kisalmasi gibi faktorler, isletmeleri, liretim siireclerinde ileri teknolojileri
benimsemeye, lirlin maliyetlerini diisiirmeye ve miisterilere sunulan degeri artirmaya

zorlamaktadir (Sharafoddin,2016:123; Terzi,2017:1).

Uretilecek olan iiriinlerin miisteri beklentilerine gére tasarlanmasi, miisteriye
deger katmayan fonksiyonlarin iiretim siirecinden c¢ikarilmasi veya azaltilmasi ve
miisterilerin iirlin i¢in 6demeye razi oldugu fiyatin belirlenmesi miisteri tatminini
onemli dl¢lide artiracaktir. Ancak, artan rekabet ortaminda {iriin fiyatlarini piyasasinin
belirlemesi, isletmeleri modern maliyet yonetimi yaklagimlarini benimsemeye

yonlendirmistir. Hedef maliyetleme, ¢agdas maliyet yonetiminde en etkili
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yontemlerden biridir. Faydali ve verimli bir yonetim araci olarak, iiriin planlama ve
tasarimimin ilk asamasinda maliyetleri yonetmek, iirlinlerin birincil maliyetini
azaltmak ve uzun vadeli kar elde etmek igin kapsamli bir yaklasima sahiptir

(Sharafoddin,2016:123; Terzi,2017:1).

Hedef maliyetleme, isletme i¢in stratejik hedefler ve uzun vadeli karlilik
saglayabilen maliyet yOnetimi i¢in ¢esitli yontemlerden biri olarak Onerilmektedir
(Etemadi ve Zaree, 2005). Hedef maliyetleme, {irlinlerin tasarlanmasi ve
planlanmasinin ilk asamalarinda maliyetleri azaltmak i¢in yOnetimde stratejik bir
stirectir ve bir iiretim isletmesinde gelecekteki iirlinlerin maliyet yonetimine odaklanir

(Eshaghi, 2008; Sarokolaei ve Rahimipoor, 2013:18).

Hedef maliyetleme geleneksel yontemlerin tam tersidir ve amaca yonelik satis
fiyatlar1 ile baglamaktadir (Eshaghi, 2008; Sarokolaei ve Rahimipoor, 2013:18). Hedef
maliyetleme, bir {iriin i¢in belirli bir rekabetci fiyat temelinde istenen maliyeti belirler,
bdylece iirlinden istenen bir kar elde edilebilmektedir. Bu nedenle maliyetler fiyat
tarafindan belirlenir. Hedef maliyetleme kullanan firma genellikle piyasa fiyatini
karsilamak ve kara gegebilmek i¢in siki maliyet azaltma 6nlemleri benimsemek veya

iriinii veya iiretim siirecini yeniden tasarlamak zorundadir (Blocher, v.d. 2018: 14).

Hedef maliyetleme, firmay1r daha rekabet¢i hale getirir ve kiyaslama
(benchmarking) gibi, kii¢iik fiyat farkliliklarinin bile tiiketicileri daha disiik fiyath
iirine yonlendirdigi yogun rekabetci endiistrilerde yaygin bir stratejik analiz bi¢imidir

(Blocher, v.d. 2018: 14).

Hedef maliyetleme, artan rekabet ve arzin talepten 6nemli dlgiide fazla oldugu
durumlarda piyasa giiclerinin fiyat seviyeleri lizerinde daha giiclii bir etkiye sahip
oldugu gercegiyle uyumlu, uygulanabilir bir fikirdir (Hamood vd., 2011; Al-Hashimi
ve Al-Ardawe, 2020). Bu dogrultuda, fiyatlandirma seviyelerinin rekabetgiligi
iizerinde etkili olacak maliyet azaltma baglaminda sirketin hedeflerine ulagsmasi igin

hedef maliyetleme gerekmektedir (Gongalves vd., 2018).

Uriin yasam déngiisiinde iiriiniin tiim maliyetini dikkate alan ve bir iiriiniin
toplam maliyetini diisiirmeye ¢alisan hedef maliyetleme, isletmelerin hem tiiketici
ihtiyaglarim1 hem de istenen kar hedefini karsilayabilecek iirlin veya hizmetler
sunmasint saglar. Kar1 maksimize etmek igin, liretim maliyetlerini diisiirmeyi

amaclayan bir hedef maliyetleme stratejisi isletmeler i¢in gereklidir (Ansari vd., 2006).
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Uretim maliyeti verimliligini ve dolayistyla kazanci artirmak igin hedef maliyetleme
yaklagimi uygulanmalidir (Tengtarto vd., 2023). Bu nedenle isletmelerin bu yogun
rekabet ortaminda hayatta kalabilmeleri i¢in diisiik maliyetli, yiiksek kaliteli tiriinler
ve katma degerli lriinler sunmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda yoneticilerin
isletmeyi yonetme ve stratejik hedefleri ulasma noktasinda geleneksel tutumlarini
degistirmeleri olduk¢a dnemlidir (Helms vd., 2005). Biiylimek ya da hayatta kalmak
isteyen isletmeler, yiiksek kaliteli iiriinler liretebilmelidir (Ax vd., 2008; Woods vd.,
2012; Bock ve Piitz, 2017; Potkany vd., 2021; Samogorodskaya vd., 2020).

Teknolojideki hizli gelismeler, miisteri beklentilerindeki degisiklikler, kisa {iriin
yasam dongiileri ve kiiresel rekabetin artisi, sirketleri diisiik maliyet, kisa siire ve
yiiksek kalite hedeflemeye yoneltmistir. Bu nedenle, isletmeler bu hedeflere ulagmak
icin modern teknikler kullanmaya baslamistir. Bu tekniklerden en 6nemlilerinden biri

hedef maliyetlemedir (Feil vd., 2004:90).

Geleneksel maliyetleme yontemlerinin, farkli hizmet iiretim yontemlerine sahip
isletmelerde istenilen sonuglart vermemesi ve uygulama alanini kisitlamasi, bu
yontemlerin yetersizligini ortaya koymaktadir. Her hizmet isletmesinde maliyet
azaltma tekniklerinin farkli olmasi, uygulanan politikalarin basar1 ve karliligim
dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, degisen ve gelisen diinyada maliyet arti
yontemlerinin yetersizligi, ¢agdas maliyet yontemlerinin gerekliliginden daha 6nemli
bir hale gelmistir. Bu ¢ercevede, 1960'larda Japon isletmeleri tarafindan uygulanan
modern maliyet yontemlerinden biri hedef maliyetlemedir (Feil vd., 2004:90). Bu
yontem, tretilecek mal veya hizmetlerin tasarim ve planlama asamasina
odaklanmakta, ancak maliyetleri ortaya ¢ikmadan 6nce yonetmektedir. Dolayisiyla
hedef maliyetleme, maliyetleme siirecini tasarim ve gelistirme asamasinda ele alir ve

olusacak tiim deger zincirini analiz eder (Vasile ve Croiteru, 2013: 101).

Hedef maliyetlemede; iiriin tasarim asamasinda gelecekteki maliyetin ne olmasi
gerektigi planlanir ve iiretimi hedeflenen {iriiniin maliyeti tasarim agamasinda kontrol
edilir. Bu nedenle, hedef maliyetleme uzun vadeli bir maliyetleme yontemidir (Ansari

vd., 1997:44).
3.2. Hedef Maliyetlemenin Tanimi

Glinlimiizde, alicilarin satin alma kararlarinda en ¢ok dikkat ettikleri faktorlerin

basinda tirlin fiyatlar1 gelmektedir. Geleneksel yontemlere gore belirlenen maliyet ve
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satig fiyatlar1 piyasa icin yeterli olmamaktadir. Bu kapsamda isletmeler ayakta
kalabilmeleri i¢in “Uriin maliyeti ne olacak” sorusundan ziyade “{iriin maliyeti ne
olmalidir” sorusuna cevap bulmaya calismislardir. Bu soruya yanit bulabilmek igin
miisteri talepleri ve Pazar firsatlarini dikkate alan mamul gelistirme stratejileri ortaya
konulmalidir. Yani ortaya konacak olan maliyetler pazarin beklentilerini karsilayacak
sekilde olmalidir. Bunu karsilayan yontem ise Hedef Maliyet olarak karsimiza

cikmaktadir (Yiizbasioglu, 2010:6; Karcioglu, 2000; Terzi, 2017:4).

Konuyla ilgili literatiirde hedef maliyet sisteminin genel kabul gormiis tek bir
tanim1 bulunmamaktadir. Bunun nedeni bu sistemin uygulama amaglarinin

cesitliliginden kaynaklanmaktadir.

Hedef maliyetleme, {irlin kalitesinden 6diin vermeden maliyet azaltmaya ve {iriin
iyilestirmeye olanak tanidigi i¢in maliyet yonetiminin 6nemli bir aracidir. Ayrica,
miisteri memnuniyeti sagladigi i¢in igletmelerin kazancglarini ve satiglarini en tist
diizeye ¢ikarmasina olanak tamimaktadir (Hattami v.d., 2020:70; Wakefield ve
Thambar, 2019:3).

Hedef maliyetleme, baslangigta "Genka Kikaku" ad1 altinda Japonya'da tanitilan
ve geleneksel maliyet art1 yaklagimdan farkli olan bir yontemdir (Nicolini v.d., 2000;
Feil v.d., 2004). Geleneksel maliyet art1 yaklasiminda, firmalar {irlinlerinin fiyatlarini,
iiretim maliyetlerine belirli bir kar marj1 ekleyerek, liretim maliyetlerinin kisa vadede
nispeten sabit oldugunu varsayarak, miisteri beklentilerine uygun olarak belirlerler
(Chen ve Chung, 2002). Kosan ve Geggin (2011:53)’e gore hedef maliyet ise, maliyet
art1 ydnteminin tersine miisterinin iiriin ve hizmetleri satin almay1 kabul ettigi fiyattan
karin ¢ikarilmasi ile maliyetlerin hesaplandigi ve iiretim planlamasinin buna gore
yapildig1 bir maliyet sistemidir. Buna gore {irlinlerin tasarim ve degerleme agamasinda
miisteri beklentileri olduk¢a Onem arz etmektedir ve uygulama siireci miisteri

beklentileri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Hedef maliyetleme yontemi, tiriiniin karliligin1 maksimize etmek amaciyla {iriin
yasam dongiisiiniin baglangic asamasinda (planlama ve tasarimin ilk dénemlerinde)
uygulanan bir maliyet azaltma stratejisidir. Bu yontemin bir¢ok tanimi bulunmaktadir.
Cogu tanim, hedef maliyetlemenin, rekabetci bir piyasada ana maliyetleri minimize
etmek ve istenilen kar marjim elde etmek i¢in kullanilan bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir. Daha genis bir tanimla, hedef maliyetleme, belirli kalite ve islevsellik

kriterlerine sahip bir iiriiniin hangi maliyetle iiretilecegini sistematik bir sekilde
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belirleyen bir yaklasimdir; bdylece Ongoriilen satis fiyatindan beklenen kar
saglanabilir (Sharafoddin, 2016; 124). Hedef maliyetlemenin ¢esitli tanimlarina
ragmen, bu yontemin pazar egilimlerini yansittig1 ve {irlin veya hizmetin yasam
dongiisii boyunca tiim maliyetlerini dikkate alarak maliyet rekabetciligini tegvik ettigi

sOylenebilir (Pajrok, 2014; 156; Paksoy v.d., 2020:329).

Diger yandan, hedef maliyetleme siireci, hedeflenen bir satis fiyat1 ile baslar ve
geriye doniik bir yontemdir (Helms v.d., 2005) ve kalitesi, fonksiyon ve maliyet gibi
faktorler biliyiik bir kismi {irlin tasarim asamasinda ortaya c¢ikmaktadir. Tasarim
asamast sona erdiginde ise bahsi gecen faktorler geriye doniik bir sekilde

diizeltilemeyecegi varsayimina dayanmaktadir (Ax v.d., 2008:93).
Cooper ve Kaplan (1998), yaklagimi li¢ asamada ele almistir:
1) pazar, gelecekteki {irliniin satis fiyatini belirlenir,
2) sirketin ulagmak istedigi kar marj1 bu fiyattan ¢ikarilir,
3) iirlinlin tiretilmesi gereken hedef maliyetti ortaya ¢ikar.

Bu nedenle, hedef maliyetleme siireci, bir {irliniin tiim yasam dongiisiinii aktif
bir sekilde kapsayan ve tiim deger zincirini icerecek sekilde tasarim odakli ve pazar
odakl1 bir yonetim muhasebesi teknigi olarak tanimlanir (Nicolini v.d., 2000; Agndal
ve Nilsson, 2008; Ansari v.d., 1997; Castellano ve Young, 2003; Cooper ve
Slagmulder, 1997). Hedef maliyet, iiretilecek mal veya hizmetlerin tasarim ve
planlama asamasina odaklanmakta, ancak maliyetleri olusmadan 6nce yonetmektedir.
Dolayisiyla hedef maliyetleme, maliyetleme siirecini tasarim ve gelistirme agsamasina
gotiirmekte ve olusturulacak deger zincirinin tamamini kapsamaktadir (Vasile ve

Croiteru, 2013:101).

Hedef maliyetleme yontemi, lirlin tasarim agamasinda stratejik bir kar ve maliyet
yonetim siireci olarak one ¢ikmaktadir. Bu ydntem, yeni bir {irlinlin planlama,
arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin azaltilmasi i¢in Onerilen her fikrin
titizlikle incelenmesini gerektirir. Bu siireg, tiiketicinin taleplerini, 6zellikle hiz, kalite
ve giivenilirlik gibi unsurlar kargilamay:1 hedeflerken, ayni zamanda iirliniin tiim

yasam donemi maliyetlerini de minimize etmeyi amaglar (Berry v.d., 1997: 76).

Isletmeler, miisteri beklentilerindeki degisim, hizla gelisen teknoloji, iiriin yasam

seyirlerinin kisalmasi ve kiiresel rekabette yasanan yogunluga bagh olarak ytiksek
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kalite, hizli iiretim ve diisiik fiyat politikasini hedeflemislerdir. Bu kapsamda
isletmeler hedefleri gergeklestirebilmek i¢in modern maliyet yonetim tekniklerinden
biri olan hedef maliyetleme sistemini kullanmaya baslamislardir (Kocsoy, v.d.,

2009:197).

Hedef maliyetleme sisteminde, iiriiniin gelecekteki fiyatinin ne olmasi gerektigi
planlanir ve iiriin daha tasarim asamasindayken maliyetler kontrol altina alinmaya
caligilir. Bu kapsamda hedef maliyetleme uzun vadeli bir maliyet yonetim sistemi
olarak kabul edilir. Benzer sekilde, hedef pazar i¢in gelecekte piyasaya siiriilecek
iirlinlerin satig fiyati belirlendikten sonra hedef karin satis fiyatindan ¢ikarilmasi ve
hedeflenen maliyete ulasmak i¢in {iretimin gerceklesmesi siirecini kapsar (Cetin ve

Atmaca, 2009:135).

Hedef maliyetleme, Consortium for Advanced Manufacturing -- International
tarafindan (1) yeni iiriinler i¢in tasarim ve planlama faaliyetlerini yonlendirmek, (2)
sonraki operasyonel agamalari kontrol etmek icin bir temel saglamak ve (3) iirlinlerin
yasam dongiileri boyunca belirli karlilik hedeflerine ulasmasini saglamak igin
tasarlanmig bir dizi yonetim aract ve yontemi olarak tanimlanmistir (Shank ve

Fisher,1999:74-75).

Hedef maliyetlendirme, miisterilerin 6demeye istekli oldugu fiyata (hedef fiyat)
dayali olarak bir {irlin veya hizmetin maliyetini belirleme yontemidir. Pazarlama
departmani, bir iiriin i¢in hangi 6zelliklerin ve fiyatin tiiketiciler tarafindan en ¢ok kabul
edilebilir oldugunu belirler. Daha sonra, sirketin miihendislerinin goérevi, maliyet ve
karin bu fiyatla karsilanabilecegi sekilde iiriinii tasarlamak ve gelistirmektir (Hansen

v.d., 2007:673).

Hedef maliyetleme, diislik fiyat, hizli ve kaliteli iiretim anlayisiyla pazardaki
firsatlara odaklanarak miisteri beklentilerini karsilamaya calisan iiriin gelistirme

stratejisi olarak tanimlanabilir.

Hedef maliyet, iiretim maliyetleri gerceklestikten sonra maliyetleri minimize
etmek yerine maliyetler gerceklesmeden dnce fazla maliyetleri 6nlemeye ¢alisan bir
yontem (Kaya,2010:316), yeni iirlin ve hizmetler i¢in planlama ve tasarim asamasinda
uygulanarak onceden belirlenen karlilik hedeflerine ulagsmay1 saglayan bir maliyet
yonetim teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan ve Saban, 2010:558; Ansari
vd.1997:44; Dekker ve Smith,2003:294).
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Everaert v.d. 2006: 238 ise yeni iiriinlerin tasarim gelistirme asamasinda hedef
maliyeti ortaya koyan ve iiretim siireci boyunca hedef maliyete ulagmak i¢in maliyet
bilgileri saglayan bir siire¢ olarak agiklamiglardir. Benzer sekilde Karahan, 2018’e
gore, “iriin tasarim agamasindayken, gelecekteki maliyetinin ne olmast gerektigi
planlanmakta ve tiretilmesi hedeflenen mamuliin maliyeti tasarim agamasinda kontrol
altina alinmaktadir. Bu nedenle hedef maliyetleme uzun vadeli bir maliyetleme
yontemidir” seklinde tanimlanmistir.  Baska bir tanimda ise, miisteri beklentilerine
uygun kalite ve Ozellikte {riinleri, uygun fiyat anlayisiyla sunan ve diisiik maliyet
politikasini iirlin tasarim asamasinda dikkate alan bir {iriin gelistirme stratejisi olarak
tanimlanmaktadir (Ansari, 2006:20). Bu stratejiye gore, ilk olarak gelecekte iiretimi
yapilacak olan iriiniin satis fiyati hedef piyasada belirlenir ikinci asamada ise
arzulanan kar satis fiyatindan ¢ikarilarak hedef maliyete ulagilmaktadir (Cooper ve
Chew, 1996:90-91; Helms v.d.,2005:49; Gubata, 2008:4; Filomena v.d.,2009:1;
Ellram,2006:15; Afonso v.d., 2008:559; Karahan, 2018:367).

Hedef maliyetleme, maliyete dayali fiyatlandirma yerine fiyata dayal
maliyetlendirme teknigini igermektedir. Buradaki hedef fiyat, bir iiriin veya hizmet
icin potansiyel miisterilerin “6demeye razi olacagi” tahmini fiyattir. Hedef maliyet, bir
iriin veya hizmetin, isletmenin hedeflenen bir kar elde etmesini saglayacak olan
tahmini uzun vadeli maliyetidir. Hedef maliyet, hedef fiyattan hedef kar ¢ikarilarak
elde edilmektedir (Ramanan, 2000: 400). Diger bir tanimda, hedef maliyetleme
yaklagimi, fiyatin pazarda belirlendigini ve istenen karin ancak sirketlerin hedef
maliyeti karsilamak i¢in iriinleri tasarlaylp satmasiyla elde edilebilecegini

varsayimiyla hareket eder (Tatikonda ve Tatikonda, 1994:23).

Hedef maliyetleme, belirli bir kalite ve islevsellige sahip bir iiriiniin hangi
maliyetle liretilecegini sistematik bir sekilde belirleyerek, dngoriilen satis fiyatindan
beklenen karn elde edilmesini saglayan bir yaklagimdir (Sharafoddin,2016:125).
Hedef maliyetleme yalnizca maliyet azaltim yontemi ve kontrol araci olmasinin yani
sira, deger miihendisligi ve deger analizi siireglerini de kapsayan kar yonetim

sisteminin bir parcasi olarak tanimlanmistir (Helms,2005:49).

Hedef maliyetleme, tasarim asamasinda maliyet azaltim hedeflerini belirlemek
icin kullanilan bir aractir. Hedef maliyet, belirlenen pazar paymi yakalamak igin
gerekli satig fiyati ile istenen birim basina kar arasindaki farktir. Satig fiyati, miisterinin

deger verdigi iiriin 6zelliklerini veya fonksiyonlarini (iiriin islevselligi) yansitir. Eger
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hedef maliyet, su anda elde edilebilenden daha diisiikse, isletme yonetimi, gergek
maliyeti hedef maliyete yaklastiracak maliyet azaltimlarin1 bulmak zorundadir. Bu

maliyet azaltimlarin1 bulmak, hedef maliyetlemenin temel konusudur (Hansen v.d.,

2006:393-394; Ansari v.d.1997: 44).

Hedef maliyeti basitge tanimlayacak olursak, Hedef Maliyet= Hedef Satig Fiyati
—Hedef Kar seklinde formiilize edilmektedir. Hedef satis fiyati, nihai tiiketicilerin {iriin
icin 0deyecegi fiyati temsil etmektedir. Hedef kar ise, isletmenin bir birim {iriinden ne
kadar kar elde etmek istedigidir. Hedef maliyetten hedef karin ¢ikarilmasi ile hedef
maliyete ulasilabilmektedir (Karahan, 2018:367; Terzi, 2021:373; Paksoy v.d.,
2020:327). Kisaca hedef maliyet, piyasanin sunmus oldugu fiyat iizerinden hedef kar1
dolayisiyla hedef maliyeti tespit etmektir. Baska bir ifadeyle hedef maliyetlemenin
rekabetci bir piyasada prime maliyetleri minimize etmeyi ve istenilen kar marjini

saglamay1 amaclayan bir siire¢ oldugunu ifade edilebilir.

Aslinda hedef maliyetleme, bir hizmet veya iiriiniin fiyatina, fiyatin rekabetci bir
sekilde belirlendigi ve beklenen karin onceden belirlendigi bir sekilde ulagsma
stratejisidir. Dolayisiyla, genel denklemde (maliyet- satig- kar), satislarin ve karin
onceden belirlenmis ve mutlak olmasi gerekmektedir (Dastgir ve Yarmohammadi,

2005:68; Sarokolaei ve Rahimipoor, 2013:18).

Genellikle ¢ tiirlii maliyet azalim yontemi kullanilmaktadir: (1) tersine
mithendislik, (2) deger analizi ve (3) siire¢ iyilestirme. Tersine miihendislikte,
rakiplerin {rilinleri yakindan incelenir ve maliyet azaltimlar1 saglayan daha fazla
tasarim Ozelligi kesfedilmeye calisilir. Deger analizi, miisterilerin ¢esitli iiriin
fonksiyonlaria verdigi degeri degerlendirmeye ¢alisir. Eger miisterilerin belirli bir
fonksiyon icin O0demek istedigi fiyat, o fonksiyonun maliyetinden daha azsa,
fonksiyonun ortadan kaldirilmasi gerekebilir. Diger bir durum ise, fonksiyonu
saglamanmn maliyetini diistirmenin yollarim1 bulmaktir; 6rnegin, ortak bilesenler
kullanarak. Hem tersine miihendislik hem de deger analizi, maliyet azaltimlarini
saglamak igin {iriin tasarimina odaklanir. Uriinii iiretmek ve pazarlamak i¢in kullanilan
stirecler de potansiyel maliyet azaltim kaynaklaridir. Dolayisiyla, siireclerin yeniden
tasarlanmasi1 ve verimliliklerinin artirilmasi da gerekli maliyet azaltimlarina katkida

bulunabilir.

Hedef maliyet yukarida belirtilen tanimlar1 analiz edildiginde, farkli yazarlarin

hedef maliyetin amaglarini farkli sekilde tanimladiklar1 goriilmektedir. Baz1 yazarlar
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icin hedef maliyet bir arag, teknik, yontem, sistem, kavram, stratejik maliyet yonetimi
veya maliyet azaltma felsefesi, bazilari i¢in ise bir teknik, sistem, kar yonetimi
stratejisidir. Yapilan tanimlamalar, hedef maliyetin dar ve genis olmak {izere iki
boyutunu ortaya ¢ikarmaktadir. Dar anlamda, hedef maliyet, kalite, islevsellik ve fiyati
dikkate alarak ftriinlerin maliyetini hesaplamak i¢in bir ara¢ veya teknik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Genis anlamda ise, isletmenin stratejik maliyet yonetiminin bir
yontemi veya felsefesi olarak algilanmaktadir. Yapilan tiim bu tanimlamalarin ortak
noktasi, hedef maliyetlemenin bir iiriiniin maliyetini belirlemeyi amacladig1 ve bir
iriiniin kabul edilebilir maliyetini belirlemenin temelinin fiyat, islev ve kalite ile ilgili

miisteri beklentileri oldugu gercegidir.
3.3. Hedef Maliyetlemenin Tarihsel Gelisimi

1960’11 yillarin sonuna dogru Japon halkinin gelirlerinin artmasina baglh olarak
toplumlarin yasam standartlar1 artmig ve buna bagli olarak talepler artmaya
baslamistir. Japon isletmeleri talepleri karsilamak adina farkli nitelik, fonksiyon ve
ozellikte iiriin gelistirmeye baslamuslardir. Ozellikle kisisel tercihlerin 6n plana
cikmasi kitle iiretimin yani sira, iiretim siire¢ ve yontemlerinde gesitli degisimleri
beraberinde getirmistir (Ramanan, 2000: 399-400). Gelirlerin artmasi, miisterilerin
yasam standartlarini yiikseltmistir ve talep noktasinda daha spesifik iiriinlere
yonelmislerdir. Isletmeler bu talepleri karsilayabilmek icin daha fonksiyonel, kaliteli,

ekonomik farkli iiriinler ortaya koymaya ¢aligmigslardir.

Hedef maliyetleme kimi kaynaklar 1960 kimi kaynaklarda ise 1970 yillarda
Japon firmalar1 tarafindan iirlin tasarim asamasinda maliyetlerin digiiriilmesi ve
kontrol altina alinmasi amaciyla kullanilmaya baslanilan bir yonetim muhasebesi
teknigi olarak uygulanmaya baslanmistir (Narsaiah, 2020: 149; Bozdemir ve Orhan,
2011a:163; Filomena v.d.,2009:1). Ote yandan hedef maliyetlemenin en 6nemli
ozelliklerinden biri olan {irlin maliyetlerinin belirlenmesine yonelik geriye doniik
yaklagim, 1900’14 yillarin baglarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Ford'da ve
1930'larda Almanya'da Volkswagen Beetle'm gelistirilmesinde goriilmektedir.
Volkswagen bazi modellerde fiyat hedefine ulagmak icin alternatif maliyet
degerlendirmeleri gelistirmistir (Rosler, 1996). Ancak hedef maliyetleme yaklagiminin
asil kokeni, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki kit kaynaklar dénemine dayanmaktadir.
Bu donemde Amerikalilar, {irlin maliyetlerini en aza indirirken ayn1 zamanda arzu

edilen {iriin niteliklerini en st diizeye c¢ikarma kavramini 6ne siirmiislerdir. Bu
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yaklasima deger miihendisligi adi verilmistir. Japonlar, 1960'l1 yillarda bu sistemi
benimsemis ve hedef maliyetleme kavramini, miisteri odakli ve fiyata dayali uzun
vadeli bir kar planlama sistemi olarak genisletmislerdir (Leahy, 1998: 2; Feil vd., 2004:
10). Hedef maliyetlemeye Japonlarin ilk katkisi, 1960l yillarin baslarinda Toyota
tarafindan gelistirilmistir (Cooper ve Slagmulder, 1997: 2; Feil vd., 2004: 10;
Gopalakrishnan vd., 2007: 217). Almanya'da ise, 1930'lu yillarda Volkswagen
Beetle'in gelistirilmesinde, 990 DM fiyat hedefine ulasmak amaciyla maliyet odakl
alternatif teknik ¢ozlimler tasarlandig1 bilinmektedir (Feil vd., 2004: 10).

Hedef maliyetleme diislincesi ve uygulamalari ilk olarak ABD ve Almanya’da
goriilse de 1965 yilinda sistematik olarak ilk kez Toyota tarafindan uygulanip
gelistirilmistir (Pajrok, 2014: 155; Narsaiah, 2020: 149). Bu donemde, tiiketicilerin
iiriin ¢esitliligine olan talebinin artmasi, kiiresel pazarlardaki rekabetin yogunlasmasi
ve lrlin yasam dongiilerinin kisalmasi, isletmelerin yeni iiriin gelistirme stire¢lerini
daha stratejik hale getirmelerini gerektirmistir. Hedef maliyetleme, iiriinlerin tasarim
asamasindan itibaren maliyetlerini yonetmeyi, miisteri taleplerine uygun fiyatlarla
cevap vermeyi ve taklit {iriinlerine karst koruma saglamayi hedefler. Bu teknik,
ozellikle Japonya'daki siddetli rekabet ortaminda isletmeler tarafindan yaygin olarak
benimsenmis ve uygulanmistir. Temel amaci, iriinlerin pazara uygun maliyetlerle
sunulmasimi saglamak ve bdylece hem miisteri memnuniyetini artirmak hem de

rekabet avantaj1 elde etmektir (Masztalerz, 2006: 156).

Hedef maliyetleme Japon literatiiriine 1978 yilinda girmis olsada, 1965 yilindan
beri Toyota tarafindan maliyet planlamasi anlamina gelen “Genka Kikaku” adiyla
kullanilmaktaydi. 1978’de ise Ingilizce literatiire “Target Costing” olarak terciime
edilerek literatiire kazandirilmustir. (Feil, v.d., 2004, 10; Hibbets vd., 2003, s. 66).
Ancak yapilan bu terciime ¢esitli elestiriler almistir (Everaert vd., 2006, s. 237; Ansari
vd., 2009: 19). Ciinkii hedef maliyetleme kavrami Japon diislincesini tam olarak
aciklayamadig1 savunulmaktadir. “Genka Kikaku” kavrami maliyet planlamasi
anlamina gelmektedir ve hedef maliyetlemenin bir {iriin gelistirme teknigi ve deger
miihendisliginin bir pargast oldugunu ifade etmektedir. Target Costing kavramina
yapilan elestiriler ise, kavramin maliyet planlamasinin 6tesinde bir yontem oldugunun
diistintilmesidir. 1996 yilinda ABD’de bir akademisyen grubu tarafindan hedef

maliyetlemeyi “Hedef maliyet yonetimi” olarak tekrar tercime etmislerdir ve hedef
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maliyetlemenin bir teknikten daha fazlasi oldugunu vurgulamislardir (Cengiz,

2010:20-21).
3.4. Hedef Maliyetlemenin Amaci ve Ozellikleri

Stratejik maliyet yonetim teknigi olarak hedef maliyetlemenin saglayacag:
faydalardan yararlanabilmek i¢in oOncelikle bu teknigin amacinin net bir sekilde
belirlenmesi gerekmektedir. Amaglarin belirlenmesi hem bu teknigin uygulanmasinda
hem de sonuglarinin degerlendirilmesinde isletmeye 6nemli Sl¢iide yardimer olacaktir

(Izmirli Ata, 2014:55).

Teknolojik gelismeler ve piyasa degisimleri, biiylik birlesmelerle dev sirketlerin
ortaya ¢ikmasina neden olarak, iiretim isletmelerinin rekabet giiciinii arttirmis ancak
bu isletmelerin fiyatlar1 etkileme yeteneklerini ise azaltmistir. Bu durum, sirketlerin
hayatta kalabilmesi icin rekabetci fiyatlar ve yiiksek kaliteli tirlinler sunmasina olanak
tanimigtir. Ayrica, Uriinlerin siirekli gelistirilmesi iiriin omriiniin kisalmasina yol
acarken, kar etkileme firsatlar1 iiriin maliyetinin belirlendigi tasarim ve geligtirme

asamasinda yogunlasmaktadir (Masadeh, 2023:7).

Geleneksel maliyet yontemleri, teknolojinin gelisimiyle paralel olarak tiretimde
kullanilan teknolojilerin gerektirdigi finansal bilgileri zamaninda ve istenilen kalite
seviyesinde elde etmede yetersiz kalmaktadir. Giinlimiizde, artan rekabet ortaminda ve
siirekli degisen miisteri talepleri ile ¢evresel faktorleri goz Oniinde bulundurarak
isletmelerin hayatta kalabilmeleri icin oOnceden gerekli Onlemleri almalar
gerekmektedir. Bu baglamda, isletmelerin hedef maliyetleme yOntemini
kullanmalarint zorunlu kilan cesitli faktorler bulunmaktadir (Cetin ve Atmaca,

2009:316; Koroglu v.d. 2019:304). Bu faktorler;

e Teknolojik altyapinin hizli bir sekilde glincellenmesi,

e Miisteri taleplerinin siirekli olarak degismesi,

e  Urlinlerin émiirlerinin kisalmasi,
e Kitlesel iiretim miktarindaki dalgalanmalar.

Yukarida bahsedilen faktorler maliyet artis1 saglayacagindan dolayi isletmelerin
stratejik hedeflerine ulagmasini zorlastiracaktir. Bu nedenle isletmelerde bu maliyet
artiglarinin  Online  gecebilmek icin hedef maliyet yoOnteminin kullanimim
benimsenmistir. Hedef maliyet yontemini yalnizca maliyet azaltimini

amaclamamaktadir. Uriinii tasarlama ve gelistirme, iiretim siirecini planlama, mevcut



HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ ENTEGRASYONU: BiR SANAYi iSLETMESi ORNEGI 59

iiretilen tirtinlerin maliyetini diisiirme ve endirekt boliimlerde verimliligi artirma gibi
kullanim alanlar1 vardir bu nedenle her igletme hedef maliyetin amaci her isletme i¢in

farklilik gosterebilmektedir (Koroglu v.d., 2009:304; Kaya, 2010:316).

Hedef maliyetleme yontemi, iiriin yagam dongiisiiniin tiim agamalarinda iiriin ile
ilgili tiim giderlerin analizi {izerine kuruludur. Bu giderler, iiriiniin faydali démriiniin
sonunda elden ¢ikarilmasinin maliyeti, satin alma fiyati, isletme giderleri, operasyonel
ihtiyaclar, bakim ve onarim maliyetleri ve isletme maliyetleri gibi kalemlerden
olusmaktadir. Hedef maliyetleme sisteminin amaci, {irliniin yasam dongiisii maliyetini

diisiirmektir (Al- Hattami vd., 2020; Airout vd., 2023).

Szczerbak (2022), piyasadaki artan rekabet {iriin yagam dongiisiiniin kisalmasina
neden oldugu ifade etmis, ayrica iiriinlerin kalitesi, islevselligi ve satig fiyatlarina
iliskin miisteri beklentilerine uyarlanmis modern bir iiretim maliyeti yOnetim
sisteminin kurulmasi gerekliligini vurgulamistir. Hedef maliyet, {irlin tasarimi ve satig
planlamasi asamasinda baslayan bu muhasebenin kullaniminin yani sira beklenen satig
hacminin ve beklenen satig fiyatinin belirlenmesi ile yeni iiriinlerin iiretim maliyetine

odaklanmaktadir.

Hedef maliyetlemenin esas amaci, bir sirketin iiriin satislarindan hedeflenen
geliri elde etmesini saglayacak iirlin maliyetini tahmin etmektir. Hedef maliyetleme,
fiyatin rekabet kosullarina gore belirlendigi bir yaklagimdir. Yogun rekabet
kosullarinda hedef maliyetleme, hedeflere ulagsmak icin etkili ve verimli bir aragtir
(Sharafoddin,2016:124-125). Horvath v.d. (1993), hedef maliyetlemenin esas amacini,
piyasa kosullar1 dogrultusunda, isletmenin iiriinlerinin yasam dongiisii icerisinde
karlilikk hedeflerine ulasmasini, miisteri ihtiya¢ ve taleplerini karsilamasini ve
driinlerin yasam siiresi boyunca maliyetlerini azaltmasini1 saglayacak bir sistem

kurmaktir seklinde ifade etmistir.

Hedef maliyetleme ile teknolojik yenilikler ve miisteri beklentileri tasarim ve
iiretim asamalarina entegre edilerek, mamul veya hizmetin toplam yasam dongiisii
boyunca ortaya ¢ikan maliyetlerin kapsamli bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir
(Szczerbak, 2022: 32-33). Benzer sekilde Chooper 1995°e gore, hedef maliyet sistemi,
yonetimin iirlin yasam dongiisiiniin her asamasinda maliyetleri azaltmak i¢in kapsamli
bir plan gelistirmesine yardimci olmay1 ve maliyetin davranisini ve performansini
kontrol etmeyi amagclar (Sharafoddin,2016:124-125). Feil vd. (2004,13) ise hedef

maliyetlemenin amacini, uzun vadede kar1 artirmak i¢in iirliniin yasam dongiisii
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stiresince ortaya ¢ikan maliyetleri azaltmaktir. Bu hedefe ulasmak amaciyla, hedef
maliyetleme yalnizca iiretim maliyetleriyle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda iiriiniin tim
yasam dongiisii boyunca meydana gelen maliyetleri de kapsar. Yagam dongiisii
maliyetlerini diisiirmek i¢in, tedarik¢ilerden miisterilere ve dagitim kanallarina kadar
isletmedeki tiim paydaslarin deger zinciri i¢inde etkili bir iletisim kurmasi gerekir

seklinde ifade etmislerdir.

Hedef maliyetleme yaklasimi, bir isletmenin rekabet stratejileri ve {iriin
gelistirme stirecleriyle ilgili sistematik bir yontemdir. Rekabet stratejisi, isletmenin
pazardaki taleplere yanit verme ve bu sekilde karliligint artirma amacini giiden uzun
vadeli hedefler ve amaglar ifade eder (Ansari vd., 1997: 21; Acar, 2005: 3; Gokbulut
Kazan, 2024:48).

Hedef maliyetlemenin amaglar1 6zet olarak asagidaki gibidir (Masadeh, 2023;
Szczerbak, 2022; Cooper, 1995; Altinbay, 2006; Alagdz, 2006; Alagoéz v.d. 2005;
Ibusuki ve Kaminski, 2007; Dekker ve Smith,2003; Gheorghe, 2007; Kaya,2010; El
Baradie, 2008; Aldalabeeh, 2012: 125; Castellano ve Young, 2003; Al-Matarneh ve
Falah, 2008);

e Hedef maliyet, {irlin maliyetlerini azaltmay, kar ve kalite hedeflerine ulagmayi,

miisteri taleplerini karsilamay1 ve {iriin pazarini genisletmeyi hedefler.

e Hedef maliyet iiretime baslamadan 6nce deger zincirini kontrol etmeyi amaglar.

Burada katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi amaclanir.

e Hedef maliyet, isletmelerin yogun rekabet sartlarinda piyasaya girebilmesini
kolaylagtiracak sekilde mamul fiyatlarinin iiretim siirecinden Once tespit

edilmesini amaglar.

e Hedef maliyet, piyasada ortaya ¢ikan talepleri karsilayabilmek ve bunlardan kar

elde edebilmek i¢in uzun vadeli maliyet yonetimi stratejisi olusturmay1 amaclar.

e Hedef maliyet, mamulleri minimum maliyet, en yiiksek kalite ve miisteri istegine

gore en kisa zamanda iiretmeyi amaglar.

e Hedef maliyet, maliyetlerin devamli bir sekilde kontroliinii saglayan dinamik bir
maliyet yontemi gerceklestirmeyi amaglar.

e Hedef maliyet, sistematik sekilde maliyetleri diisiirmeyi amaglar.
e Hedef maliyet, maliyetlerin piyasa sartlar1 ile uyumlu olmasin1 amagclar.

e Hedef maliyet, deger miihendisligi ile baglantili olarak miisterilere ve rekabete
dayali maliyet diisiirmede tasarim diizeltme ve iyilestirmeye amaglar.
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e Hedef maliyet, fiyat, maliyet, kalite ve fonksiyonellik bilesiminde en uygun

mamuller sunmay1 amaglar.

e Hedef maliyet miisteriler, rakipler ve piyasaya kosullarina gore maliyetleri
belirlemeyi amaclar.

Hedef maliyetleme, iiriiniin temel maliyetini azaltarak daha fazla kar elde etmek
icin iirlin planlama (tasarim) agsamasindan baslayarak sistematik ve organize bir siire¢
gerektirir. Dolayisiyla, hedef maliyetlemenin etkili olabilmesi igin sistematik bir siireg
olmasi gerekmektedir. Rekabetci kosullarda hayatta kalmak icin sirketler, tirlinlerini
gelistirme konusunda yetkin olmalidir. Bu durum, iirlinlerin kalite ve islevselliginin
miisteri talepleriyle uyumlu olmasini ve ayn1 zamanda sirketin istedigi kar oranini elde
ederek karli olmasini saglar. Hedef maliyetlemede 6nemli olan, iiriin tasarimidir; bu
tasarim Oncelikle miisteri ihtiyaglarini karsilamali ve ikinci olarak sirketin hedeflerine

ulagmasina yardime1 olmalidir.

Hedef maliyetleme, bir yonetim stratejisi olarak, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan
once tahmin edilmesine dayanir (Kwah, 2004: 32). Bu yaklasim, isletmenin ¢evresini
ve kaynaklarini sistemli bir bicimde degerlendirerek, stratejik planlarina destek saglar
(Ramanan, 2000: 399). Ayrica, Isletmelerin maliyetleri minimuma indirerek
hedeflerine ulagmalarina destek saglamanin yani sira, tiiketici talebini karsilayan

iirlinlerin tasarimini ve gelistirilmesini de icermektedir (Narsaiah, 2020: 153).

Hedef maliyetleme, iiriinlerin tasarim Ozelliklerini ve iiretim ydntemlerini
denetlemek i¢in kullanilir. Bu nedenle, muhasebe ile degil, daha ¢ok miihendislik ve
yonetim bilimleri ile iligkili bir uygulamadir. Bu yontem basarili olabilmek i¢in, deger
miihendisligi ve diger maliyet miithendisligi araclarinin etkin bir sekilde kullanilmasina

baglhdir (Koroglu v.d., 2019:305).

Isletmelerde hedef maliyetin kullanmanin farkli amaglar1 olmasina ragmen, bu
sistem planlama ve {iriin tasarimi agamasinda kullanilmaktadir. Pazar odaklilik ile
biitiinleserek iiriin tasarimi ile baslamaktadir. Hedef fiyat ile hedef kar arasindaki
iliski, pazarin izin verdigi maliyet diizeyini belirlerken bu iliski kabul edilebilir
maliyetler olarak adlandirilir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemine gore farkl bir
fiyat ve maliyet belirleme yontemi ile farklilagmaktadir. Buna ek olarak, iiriinlerden
beklenen kalite, islevsellik ve pazar i¢in kabul edilebilir noktalarinda geleneksel

sistemden ayrigmaktadir (Szczerbak, 2022:33).
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Hedef maliyet bir planlama ve {iriin maliyeti azaltma aracidir. Isletmelerin
rekabetci konumu ve miisteri ihtiyaglarini dikkate alarak uzun vadeli kar planlamasina
vurgu yapilmaktadir. Kabul edilebilir {iriin maliyeti seviyesine ulasmak i¢in isletmenin
cesitli islevsel alanlarindan ¢alisanlarin faaliyetlerini koordine etmesine olanak tanir.
Hedef maliyet, pazarlama, {irlin planlama ve gelistirme, {iretim, iiriinlerin satig1 ve
dagitimi, muhasebe, kontrol, stratejik planlama gibi islevleri kapsayan disiplinler aras1

ekiplerin ¢aligmalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Szczerbak, 2022:33).
3.5. Hedef Maliyetlemenin Avantaj ve Dezavantajlar

Hedef maliyetleme, modern maliyet yoOnetim tekniklerinden biri olarak,
isletmelerin hem maliyetleri kontrol altinda tutmalarina hem de rekabet avantaji elde
etmelerine yardimci olan bir yontemdir. Bu yaklasim, maliyetleri iiriin tasarimi ve
gelistirme agsamalarinda belirleyerek, {iiretim siireci boyunca bu maliyetlerin
yonetilmesini saglar. Hedef maliyetlemenin sundugu avantajlar, bir¢ok isletme igin
stratejik bir deger tasir ve bu avantajlar, maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve

iiriin kalitesinin artirilmasi gibi alanlarda belirginlesir.

Hedef maliyetleme, tedarik zinciri igerisinde dogru bir sekilde uygulandiginda,
en uygun irlin inovasyonunu ve siire¢ teknolojilerini se¢me, iirlin hatlarinin
karmagikligin1 azaltma, maliyet asimlarini ortadan kaldirma, tasarim sorunlarini
minimumda tutma ve nihai miisteriye en diisiik fiyatl, en yiliksek degerli {irlinii teslim

etme gibi ¢esitli faydalar sunmaktadir (Al-Hashimi, 2020).

Hedef maliyetleme yonteminin isletmeye basaril bir sekilde uygulanmasi ve bu
uygulamanin siirekliliginin saglanmasi durumunda, isletme cesitli avantajlar elde
edebilir. Bu avantajlar arasinda maliyet kontroliiniin iyilesmesi, verimliligin artmasi,
kaynak kullaniminin daha etkin hale gelmesi ve rekabetgi fiyatlarla pazara sunulan
driinlerin saglanmas1 yer alabilir. Ayrica, hedef maliyetleme, isletmenin stratejik

hedeflerine ulagmasina yardimci olarak uzun vadeli karliligini da artirabilir.

Hedef maliyetlemenin isletmelere saglamis oldugu temel avantajlar asagidaki
gibidir (Lagaa, 2023; Ax v.d., 2008; Everaert v.d., 2006; Dimi ve Simona, 2014; Feil
v.d., 2004; Joudeh v.d., 2016; Matarneh ve El-Dalabeeh, 2016; Cengiz, 2010; Dogan
ve Hatipoglu, 2014; Everaert v.d., 2006; Alkan,2003);
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Hedef maliyetleme sistemi, iriinlerin tasarim ve gelistirme asamalarinda
maliyetleri belirlemeye yonelik bir yaklagimdir ve bu maliyetlerin belirlenen hedefin

tizerinde olmamasini saglamay1 amaglar.

Hedef maliyet sistemi, {iriiniin planlanmasi, tasarimi ve iiretiminin girketin i¢ ve

dis cevre degiskenlerine bagli oldugu bir sistemdir.

Hedef maliyetleme, igletmenin arzu edilen kar marjin1 ulagsmasini saglayan

stratejik kararlar almasina yardimce1 olur.

Hedef maliyetleme sistemi, baslangicta iirlinii gelistirmek i¢in rekabet¢i pazar
fiyatlari, misteri talepleri ve genel deger zincirine dayali olarak kar planlamasi ve

maliyet yonetimine dayal bir sistemdir.

Hedef maliyetleme, rekabette 6nde olabilmekte icin isletmeleri inovasyona
zorlar. Yenilik¢i ve giincel mamuller sunan isletmeler pazarda iirlin ¢esitliliginin

artmasini saglar.

Uriin kalitesini ve 6zelliklerini koruyarak maliyetlerin diisiiriilmesine katki
saglar. Bu yaklagim, verimlilik artis1 ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasiyla

miimkiin olur, bdylece kaliteyi etkilemeden maliyetler minimize edilir.

Isletmenin tiim birimlerinin ortak bir hedefe odaklandig1 bir siire¢ oldugundan,
hedef maliyetleme yontemi, birimlerin ayn1 amaca ulasmak i¢in birlikte ¢alismasini

saglayarak, bu birimlerin uyum i¢inde hareket etmelerine yardimer olur.

Isletmede tiim galisanlar icin belirlenen bir maliyet diisiirme hedefi, onlar1 bu
hedefe ulagmak i¢in motive eder ve yonlendirir. Bu sayede herkes, ortak bir amaca

yonelik caba sarf ederek isletmenin genel basarisina katkida bulunur.

Hedef maliyetleme, maliyetleri arttiran ancak deger yaratmayan verimsiz
faaliyetleri ortadan kaldirarak iiretim siirecinde kaynaklarin dogru bir sekilde

kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Hedef maliyetleme yontemi, maliyet, {irlin ve kar planlamasi1 amaciyla
kullanildiginda genellikle isletme agisindan biiyiik faydalar saglasa da, ayn1 zamanda
bazi1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu dezavantajlar asagida siralanmistir (Dogan,

1998; Kato vd., 1995; Nubin, 2006; Alkan, 2003; Aktas, 2003; Garrison vd., 2018):

Maliyetleri azaltma programinin bir parcasi olarak is kaybu riski, sirketin ¢esitli

kademelerindeki ¢alisanlar iizerinde bask1 ve gerilime neden olabilir.
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Sirketler hedef fiyat belirlerken oldukca dikkatli olmalidir. Cok diisiik hedef
maliyetler, liretim siirecinde yaraticiligi ve yeniligi kisitlayabilir. Ayrica, diisiik hedef
fiyatlar miisteri hizmetlerinin kalitesini olumsuz etkileyebilir, ¢ilinkii maliyetleri
azaltmak adina sunulan hizmetlerde yapilacak kesintiler miisteri memnuniyetini

diistirebilir.

Hedef maliyetteki kii¢iik bir hata, tiim pazarlama planini etkileyebilir ve mal ile
hizmetlerin satig fiyatin1 degistirebilir. Yanlig hesaplanan hedef maliyet ya daha yiiksek
ya da daha diisiik bir deger ortaya koyabilir. Hedef maliyetin yiiksek olmasi, satig
fiyatinin artmasina neden olabilirken, diisiik bir hedef maliyet {iretim siirecinin
gelisimini olumsuz etkileyebilir. Bu durum hem maliyet yonetimini hem de

fiyatlandirma stratejilerini zorlastirabilir.

Hedef maliyetleme uygulamasinin neden oldugu yogun baski ve uzun ¢alisma

saatleri, ¢alisanlar {izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Miisteri taleplerinin ve beklentilerinin siirekli olarak degismesi, hedef
maliyetleme siirecinin uygulanmasinda ve kontroliinde ¢esitli zorluklara yol agabilir.
Bu degisiklikler, maliyet hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi agamalarini karmasik

hale getirebilir.

Hedeflere ulasma noktasinda yasanan problemlerde departmanlar arasi

uyusmazliklar meydana gelebilir. Bu durum o6rgiit ¢atismasina neden olabilmektedir.

Talep dalgalanmalari, maliyet degisimleri veya pazar kosullarindaki
belirsizlikler, hedef maliyetlemenin 6ngoriilerini etkileyebilir ve hedeflere ulasmay1

giiclestirebilir.

Hedef maliyetlemenin genellikle kat1 bir yapiya sahiptir. Pazar ortam1 ve diger
faktorler dogas geregi dinamik ve siirekli degigkenlik gosterir. Sektorlerde meydana
gelen degisikliklere uyum saglamak zor olabilir. Uriin maliyetleri ve fiyatlar1 bu

degisikliklere gore ayarlanmalidir.

Hedeflenen maliyetlerin saglanmis olmasina ragmen, fiyat diisiirme ¢abalarinin
uzun siirmesi nedeniyle {iriinlerin piyasaya sunulmasi gecikebilir. Bu durum, 6nemli
firsatlarin kacgirilmasina neden olabilir ve sonug¢ olarak hedeflenen maliyetlere

ulagilmis olsa bile toplam maliyetler artabilir.
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Hedef maliyetleme sistemi, saglik endiistrileri gibi hem yasal diizenlemelere
hem de standartlara tabi olan ve iiriin bilesenlerini kontrol etme imkani olmayan bazi

sektdrler i¢in uygun olmayabilir.
3.6. Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme yontemi, miisterilerin taleplerini ve isletme hedefleri
arasinda iligki kurarak, iirlinleri miisterilerin bekledigi kalite ve zaman diliminde,
diisiik maliyetlerle tasarlayip sunma siirecini ifade eder. Geleneksel maliyet odakli
fiyatlandirma yaklagimlarina kiyasla daha fazla zaman ve ¢aba gerektiren bir siireg
olmakla birlikte, ireticiler bu yontemle fiyat, kalite ve fonksiyon a¢isindan miisteri
beklentilerine uygun iiriinler gelistirme imkan1 bulmaktadir. Bu nedenle, HM yo6ntemi,
pazar kosullarinda belirlenen fiyatlarin ve hedef karin, isletmelerin belirlenen maliyet
hedeflerine uygun iiriinler tasarlayip satmalar1 yoluyla elde edilebilecegi temel ilkeye
dayanmaktadir (Helms vd., 2005: 49; Biiyiikarikan, 2021:596). Bu kapsamda hedef
maliyetlemenin ¢esitli kaynaklarda yer alan alt1 temel ilkesi asagida aciklanmistir
(Swenson vd., 2003: 12-13; Sharafoddin,2016:125; Ansari v.d. 2009:18; Abusef ve
Rathi;2013:96-97; Man ve Fleser, 2008,5; Yiik¢ii ve Gonen, 2008:76-77; Huang v.d.,
2012; 324; Saumaningsih ve Bahri, 2023: 208-209).

Fiyat Odaklh Maliyetleme (Fiyata Gore Maliyetleme):

Hedef maliyetlemede siireg ilk olarak iiriiniin talep goren piyasada satilabilecegi
fiyatin belirlenmesiyle baglar. Hedef kar marj1 bu fiyattan ¢ikarilarak hedef maliyet
tespit edilir bagka bir ifadeyle mamuliin iiretilmesi gereken maliyeti ortaya cikar
(Giirdal,2007:92). Bu yontem geleneksel maliyet art1 yonteminin tam tersidir. Fiyata
gore maliyetleme iki temel alt ilkeden olugmaktadir (Ansari v.d., 1997:46; Kakilli
Acaravcl ve Asil, 2023:56). Birincisi, lirlin ve kar marj1 piyasa fiyatlar1 tarafindan
belirlenir. isletmenin tutarl ve giivenilir kar marjlarmna sahip iiriinleri tercih etmesi i¢in
siireci diizenli olarak analiz etmesi gerekmektedir. Ikincisi ilse, hedef maliyetleme,
piyasanin ve rekabet kosullarinin detayli sekilde analiz edilmesini gerekli kilar. Piyasa
fiyatlarinin nasil belirlendigine dair bir anlayisa sahip olmak 6nem arz etmektedir

(Celayir, 2020:1311).

Hedef maliyet, tahmini satis fiyatina dayanarak hesaplanan bir {irlin maliyeti
olarak degerlendirilebilir. Tahmini maliyet, iiriin kavraminin ortaya ¢iktig1 asamada

belirlenir ve bu maliyet, hedef maliyetle karsilagtirilir. Eger tahmini maliyet, hedef
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maliyetten yiiksekse, uzmanlar iiriin maliyetlerini azaltmak amaciyla iiriin
ozelliklerinde degisiklikler yapar (Man ve Fleser, 2008: 5; Ergiil, 2014:54). Maliyet
diistirme ¢abalari, deger miihendisligi ve kaizen gibi yontemlerle birlikte hedef

maliyetleme yontemi kullanilarak gerceklestirilir (Ergiil, 2014:54).

TAHMINI SATIS FIYATI

Gerekli Maliyet HEDEF
Azaltim KAR
Gerg¢ek Maliyet
____________________ Hedef Maliyet
Geleneksel Yontem Hedef Maliyetleme

Sekil 4.Hedef maliyetle kavrami

Kaynak: https://www.yourarticlelibrary.com/ Erigsim Tarihi: 18.07.2024

Sekil 4’e gore, geleneksel yontemlerde satig fiyatt maliyet art1 kar anlayisi ile
belirlenirken, hedef maliyetleme de iirliniin gelecekte fiyatinin diisme ihtimaline
karsilikta hedef orani korunarak satig fiyat1 belirlenmektedir. Hedef maliyet, tahmini

satis fiyati ile kar arasindaki fark olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Miisteri Odaklilik (Miisteri Uzerinde Yogunlasma):

Hedef maliyetleme, pazar dinamiklerine dayali bir siirectir ve miisteri fikirlerini
siirekli g6z Onlinde bulundurmaktadir (Kakilli Acaravei ve Asil, 2023:56).
Miisterilerin kalite, maliyet ve zamanla ilgili talepleri, {iriin ve siire¢ kararlarina es
zamanl olarak dahil edilir ve maliyet analizine yon verilir (Ansari v.d., 2006:21).
Uriine eklenen tiim 6zelliklerin ve fonksiyonlarin sagladigi deger, bu dzelliklerin ve
fonksiyonlarindan maliyetinden daha yiiksek olmalidir (Celayir, 2020:1311; Ansari
v.d. 1997:16; Swenson v.d., 2003:12). Bu sistemde, siire¢ piyasa tarafindan


https://www.yourarticlelibrary.com/
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yonlendirilmektedir. Ustiinliik miisteriye aittir ve iiriin yasam dongiisii boyunca devam
etmektedir. Miisterilerin ne istedigi ve isletmelerin bu isteklere ne sekilde cevap
verecegi veya ne yapmast gerektigi onem arz etmektedir (Kocsoy, 2008:51; Giirdal,
2007:92; Dogan ve Hatipoglu, 2004: 101). Burada kritik olan husus ise, miisteri talep
ve beklentilerine gore lirlin tasarimi yaparken ortaya ¢ikacak maliyet, miisterinin o
iriin icin 6demeye istekli oldugu fiyattan daha diisiik olmas1 gerekmektedir (Ansari

v.d., 2006:21).

Hedef maliyetleme, miisteri taleplerini goz ardi ederek, mamuliin islevselligini
diisiirerek veya piyasaya siiriilmesini geciktirerek gerceklestirilemez. Hedef
maliyetleme tasarim uzmanlar1 i¢in bir ar-ge siireci degildir. Tasarim agamasinda
ortaya konan fonksiyonlar ve 6zellikler miisteri beklentilerini karsilayacak, miisteriler
bunlar i¢cin 6deme yapmaya hazir olacak ve satig hacmini artiracak nitelikte olmalidir
(Giirdal, 2007:92). Bu kapsamda, hedef maliyetleme yaklagiminin ana odaklarindan
biri, miisteri istek ve ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde iiretim gergeklestirmektir.
Hedef maliyetleme siirecinde anketler, piyasa analizleri, odak grup goriismeleri ve
iiriin prototip testleri gibi c¢esitli kaynaklarin kullanilmasi, miisteri taleplerini,
ihtiyaclari1 ve satin alma kararlarin1 etkileyebilecegi icin biiylikk bir 6nem
tagimaktadir. Bu tiir bilgi kaynaklarina bagvurmak, siirecin etkinligi agisindan énem

arz etmektedir (Ax v.d., 2008:93; Gokbulut Kazan, 2024:51).
Tasarim Odakliltk (Uriin Tasarimi Uzerinde Yogunlasma);

Isletmelerde maliyet kontrolii, iiriin ve siire¢ tasarim asamasinda baslar. Bu
nedenle, tirlinde yapilacak degisiklikler, {iiretim asamasina gegmeden Once
gerceklestirilmelidir. Uretim baslamadan 6nce gerekli degisikliklerin yapilmasi,
iiretim maliyetlerini diisiirmeyi kolaylagtirmakta ve yeni iiriinlerin piyasaya siiriilme
siiresini kisaltmaktadir (Swenson vd., 2003: 12; Abusef ve Rathi, 2013:97). Uriin
tasarimi hedef maliyetlemenin basar1 kosulu i¢in en 6nemli adimdir. Piyasa analizleri
ile miisteri istekleri tespit edildikten sonra tasarim ve gelistirme asamalarinda bu
isteklerin karsilanabilmesi i¢in tasarim uzmanlar1 yogun caba sarf etmektedirler. Bu
ilkenin en temel amaci, piyasada miisterilerin satin almaya razi olduklar1 fiyatta satig

yapabilecek maliyetlere tasarim agamasinda ulagmaktir.

Uriin veya hizmet maliyetlerinin %80-85’1 tasarim asamasinda sekillenmekte ve
bu siirecte iiriin bilesenleri, iiretim siireleri ve montaj siireleri gibi unsurlar

tanimlanmaktadir. Zaman alict ve maliyetli degisikliklerin giderilmesi bu asamada
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hedeflenirken, tasarim sonrasinda yapilacak degisiklikler, onceki g¢abalarin bosa

gitmesine yol agmaktadir (Nubin, 2006:32; Ceran ve Ozdemir, 2013:460).
Capraz Fonksiyonlu Gruplar (Genis Kapsamh Katilim);

Isletmenin tiim béliimleri, iiretim asamasmndan ©nce gerekli teknik
degisikliklerin  yapilabilmesi i¢in {irlin  tasarimlarin1  gbzden gegirmeye
yonlendirilmektedir (Dogan ve Hatipoglu, 2004: 102; Izmirli Ata,2014: 65). Bir
iirlinlin temel tasarimindan {iretim asamasina kadar sorumlu olan tasarim ve liretim
miihendisligi, iiretim, pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi gibi departmanlari
temsil eden i¢ paydaslarin yani sira, tedarikgiler, miisteriler ve dagitimcilar gibi dig
paydaslarin da dahil oldugu hedef maliyetleme ekipleri olusturulmaktadir (Bozdemir
ve Orhan, 2011a:169; Nubin, 2006:63; Kakilli Acaravci ve Asil, 2023:56). Kapsamli
bir katilim saglayan bu takimlar, tasarim asamasindan nihai {iriine kadar olan tiim
siireclerden sorumludur (Ansari vd., 2006, s.21; Izmirli Ata,2014: 65). Maliyet
yonetimine biitlinsel bir bakis agis1 kazandiran hedef maliyetleme, ¢apraz fonksiyonel
takimlar araciligiyla farkli bilgi ve yeteneklerin bir araya getirilmesine olanak tanir

(Swenson v.d., 2003:13).

Capraz fonksiyonlu gruplar, iirlinleri alt sistemler ve bilesenler seklinde analiz
ederek her diizeyde maliyetleri belirlemektedir. Bu bilesenlerin ve alt sistemlerin
yeniden yapilandirilmasi ve deger miihendisligi sirasinda fiyatlarin yeniden miizakere
edilmesi, hedeflenen maliyetlere ulagsmay1 saglayan yontemlerdir. Bu siiregte hedef
maliyet ekipleri, alt sistemler ve bilesen maliyetlerini yeniden tanimlamak amaciyla
onemli tedarik¢iler ve miisterilerle is birligi yapmaktadir. Hedef maliyetlendirme
disinda, ekiplerin ele aldig1 diger konular arasinda pazara sunma siireleri, garanti
maliyetleri, liretim verimliligi, miihendislik degisiklikleri, {iriin gelistirme dongi
stiresi, miisterilere zamaninda teslimat ve kiyaslama yer almaktadir (Ducharme ve
Lucansky, 2002: 4). Bu gruplar, tasarim agamasinin baglangicindan iiretim agamasinin

sonuna kadar tiim siiregten sorumludurlar (Ansari v.d., 2006:21).
Yasam Seyrini On Plana Cikarma (Yasam Donemince Maliyet Diisiirme);

Hedef maliyetleme yalnizca {iriiniin tasarim ve iiretim esnasindaki maliyetlerine
odaklanmaz. Bunlarin yan1 sira satig sonra, bakim, onarim ve garanti gibi tiim yasam
dongiisli boyunca olusan maliyetleri kontrol altina almaya ¢alisir (Ansari v.d., 2006:

21; Feil v.d., 2004:13). Bu ilkenin en temel amaci, yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan
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maliyetleri hem {iretici hem de miisteri agisindan minimize etmektir (Terzi, 2017:19;
Kaya, 2010:321; Ceran ve Ozdemir, 2013:460; Celayir,2020: 1312; Abusef ve Rathi,
2013:97).

Yasam seyrini 6n plana ¢ikarma ilkesi, isletmelere bir iiriiniin yasam dongiisii
icerisinde olugsan maliyetleri anlamaya ve yonetmeye yonelik bilgiler sunan bir
stirectir. Bu ilke, lirlin maliyetlerinin hesaplanmasinda yalnizca iiretim maliyetlerini
degil, ayn1 zamanda arastirma-gelistirme, tasarim, pazarlama, satig ve dagitim, bakim
ve onarim ile miisteri hizmetleriyle ilgili tiim maliyetleri de dikkate almaktadir.
Teknolojik degisimlerin hizlanmasiyla iiriin yasam dongiilerinin kisalmasi, iiretim
maliyeti disindaki ¢esitli maliyet kalemlerinin de 6nem kazanmasina yol agmistir. Bu
sebeple, etkili bir maliyet yonetim sistemi, {iriin yasam dongiisiiniin her asamasindaki
maliyetleri analiz etmeli ve bu maliyetlerle iiriin arasindaki iliskiyi ortaya koymalidir.
Hedef maliyetleme, liretim agamasindaki maliyetler yerine {iriin yasam dongiisiindeki
maliyetleri yonetmeye odaklanan bir tasarim merkezli yaklagimdir (Swenson vd.,

2003: 13; Kaya, 2010:321; Ceran ve Ozdemir, 2013:460).
Deger Zinciriyle Iliskilendirme (Deger Zinciriyle Ilgilenme);

Hedef maliyetleme yoOntemi ¢ercevesinde, hedef maliyete ulasim siireci,
tedarikgiler, musteriler, dagiticilar ve hizmet saglayicilar gibi unsurlarin isbirlik¢i bir
yaklagim benimseyerek deger zinciri olusturmasi ile gergeklesmektedir. Bu is birligi,
hedef maliyetin gergeklestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Swenson v.d.

2012:13; Ansari v.d. 2009:18; Cengiz ve Ersoy, 2010:3134; Abusef ve Rathi, 2013:97).

Hedef maliyetleme, deger zincirindeki tedarikgiler, dagiticilar, saticilar, hizmet
sunanlar, miusteriler vb. gibi tiim bilesenleri maliyetleme siirecine dahil etmeyi
amaglamaktadir. Isletmeyle ilgili tiim gruplarla gerceklestirilecek is birlikleri, deger
zinciri boyunca maliyet azaltim etkinligini artiracaktir Isletmelerin bu is birliklerini
miimkiin oldugunca uzun siirdiirmesi ve elde edilen kazanglar1 deger zinciri tiyeleriyle
paylasmasi, hedef maliyetlemenin bagarili bir sekilde uygulanmasinda énemli bir
etken olacaktir (Kutay ve Akkaya, 2000:7; [zmirli Ata, 2014:66; Terzi, 2017:19; Ondes
v.d. 2010:250).

3.7. Hedef Maliyetlemenin Bilesenleri

Hedef maliyetlemeye iliskin 4 adet bilesen bulunmaktadir. Bu bilesenler asagida
detayl sekilde agiklanmistir.
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3.7.1. Hedef Satis Fiyati

Rekabetci piyasa kosullar1 ve miisteri geri bildirimlerine gore, islevselligi,
kalitesi ve rakip sirketler tarafindan sunulan {iriinlerin fiyatt géz oniine alindiginda
miisterilerin liriin i¢in ne kadar 6demeye istekli olduklarina dayali hedef satis fiyatinin
belirlenmesi gerekir. Hedef satig fiyat1 belirlenirken beklenen piyasa kosullari géz
oniinde bulundurulmalidir (Ansari v.d.1997). Uriin gelistirme siireci tamamlandiginda,
fiyatlandirma arastirmalar1 devreye girmektedir. Bu asamada, miisteri anketleri, odak
grup caligmalar1 ve rakip fiyat analizi yapilmaktadir. Yeni iiriin konsepti i¢in igletmenin
pazarlama departmani, miisterilerin ddemeye istekli oldugu fiyati belirlemek amaciyla
saha taramas1 yapmaktadirlar. Hedef satis fiyat1 hedef maliyete ulagma noktasinda

tespit edilmesi gereken ilk bilesendir.

Hedef satis fiyat1 yeni iiriin gelistirme siirecinde belirlenir. Yeni iiriin gelistirme
stireci, yeni tirlinlerin ne zaman ve ne siklikta gelistirilecegini ve iiriinlerin ne zaman
degistirilip modifiye edilecegini gosteren genel kurumsal planlamaya dayanir (Lee ve
Monden, 1996). Yeni liriin gelistirme siirecinin bir pargasi olan pazar arastirmasi,
miisterilerin arzu ettikleri lirlin 6zellikleri, spesifikasyonlar1 ve islevsellikleri agisindan
ne istediklerini ve ddemeye hazir olduklar: fiyat: belirlemek i¢in yapilir (Cooper ve
Slagmulder, 1999). Gergekei bir hedef satis fiyati belirlenirken sirket, iist yonetim
stratejisi ve karlilik hedefleri, kurumsal imaj, iiriin 6zellikleri ve islevselligi, {iriin
konsepti, liriin yagsam dongiisii, beklenen satig miktari, tahmini pazar payi, tiikketiciler
icin algilanan deger, diger tiiketici iirlinlerinin fiyat diizeyi, rakiplerin {irlinlerinin fiyati
ve rakiplerin tepkileri gibi i¢ ve dis faktorleri dikkate alir (Cooper ve Slagmulder,
1999; Kato vd., 1995). Tiim bu bilgiler, yeni {iriiniin temel iirlin planlamasina devam
edilmesi i¢in onay almak iizere iist yonetime sunulmaktadir (Baharudin ve Jusoh,

2020: 38).

3.7.2. Hedef Kar Marj1

Hedef kar veya kar marji, isletme yOnetiminin belirli bir {irlin lizerinden elde
etmek istedigi kar miktar1 olarak tanimlanmakta ve bu miktar, isletmenin stratejik
planlama siirecini yansitan kisa ve uzun vadeli kar hedefleri ile sekillendirilmektedir
(Aldalabeeh, 2012: 125; Ondas, 2003:2; Ergiil, 2014:59). Bunun yam1 sira, isletme
stratejileri ve hissedarlarin beklentileri de dikkate alinmaktadir (Ansari v.d., 2006: 20;

Ergiil, 2014:59). Hedef maliyetin ortaya konmasinda ikinci bilesendir.
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Hedef kar marjinin kesin olarak belirlenmesi, her iirliniin karliligi ve yasam
dongiisiiniin farklilik gostermesi nedeniyle tirtinle ilgili ayrintili bilgi gerektirmektedir
(Borgernas ve Fridh, 2003:14). Kar veya kar marji, makul bir seviyede olmali ve
planlanan maliyetler, ek yatirimlar ile {iriin yasam donglisii siliresince ortaya
cikabilecek elden ¢ikarma maliyetlerini kapsamalidir. Ayni zamanda, kar marj1 mevcut
driinlerin arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin1 desteklemeye de yetecek diizeyde
olmalidir (Kacakiilah ve Austill, 2006: 63; Everaert, vd., 2006: 239; Ergiil,2014: 59).
Bu durum, kar dagitimiyla dogrudan iligkilidir. Mevcut iiriinlerin arastirma gelistirme
faaliyetlerini dikkate alarak belirlenen hedef kar, kar dagitim siirecinde yedek kar
olarak ayrilmakta ve bu tutar, gerekli faaliyetlerin finanse edilmesinde

kullanilmaktadir.

3.7.3. Hedef Maliyet

Hedef maliyet, bir iiriiniin satisiyla istenen karin elde edilmesini saglayacak
sekilde yapilan uzun vadeli maliyet tahminidir. Pazarlama yonetimi, miisteri ihtiyaclar
ve rekabetci piyasa fiyatlarini géz Oniinde bulundurarak hedef fiyatlar belirler. Bu
fiyatlar, belirlenen piyasa payma ve satis hacmine ulagmak icin uygun seviyede
olmalidir. Hedef maliyet, istenen kar marji ile hedef satis fiyati arasindaki farktir.
Geleneksel "maliyet art1" yaklagimindan farkli olarak, hedef maliyet, maliyetin degil,
satis fiyatinin ve hedef karin bir fonksiyonu olarak ortaya ¢ikar. Kisacasi, hedef
maliyet, belirlenen hedef fiyata gore liriin iiretmek icin gereken tiim kaynaklarin

maliyetini ifade eder (Giirdal, 2007:99).

Toplam hedef maliyet, hedef satis fiyatindan hedef karin ¢ikarilmasiyla elde
edilir. Hedef maliyet ¢ok diisiikse, gerceklesen maliyet hicbir zaman hedef maliyeti
karsilamaz. Hedef maliyet cok yiiksekse, sirketin rekabet giicii azalir (Ansari vd.,
2006). Japon sirketleri hedef maliyeti tespit ederken izin verilebilir maliyet, tahmini
maliyet ve hedef maliyet tanimlarini birbirinden ayirmaktadir (Cooper ve Slagmulder,
1999). izin verilebilir maliyet, iiriiniin hedef satis fiyatindan satildiginda hedef kari
elde etmek i¢in tiretilmesi gereken maliyettir. Bu izin verilebilir maliyet {ist yonetimin

hedefidir ve kisa vadede ulasilmasi ¢ok zordur (Lee ve Monden, 1996).

3.7.4. Hedef Satis Hacmi

Hedef maliyetleme yontemi, yalnizca hedef satis fiyatin1 belirlemekle kalmayip,

ayni zamanda hedef satig hacmini de tespit etme zorunlulugu tagimaktadir. Aksi
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takdirde, tiretilecek {irlinlin genel iiretim, aragtirma ve gelistirme, satis, finansman ve
genel yonetim giderlerini karsilama potansiyeli degerlendirilemez. Piyasa biiyiikliigii
ve egilimlerinin yani sira, piyasadaki rekabet durumu ve kosullari, hedef satig fiyati ile
ilgili piyasa duyarliligini ve diger faktorleri dikkatlice analiz etmeyi gerektirir

(Bozdemir, 2010:52; Dogan,2021:46).
3.8. Hedef Maliyetlemenin Uygulanmasi

Hedef maliyetleme siireci, yonetimin yeni bir iiriin i¢in bir hedef maliyet
belirlemesiyle baslar. Genellikle, mevcut tasarim ve tliretim kabiliyeti nedeniyle yeni
iiriiniin maliyet projeksiyonu ile hedef maliyeti arasinda bir fark vardir. Maliyetleri
diistirerek aradaki farki kapatmak hedef maliyetleme sisteminin temelini olusturur. Bu,
capraz fonksiyonel hedef maliyetleme ekibi tarafindan gerceklestirilebilir. Bu ekip,
maliyet tasarrufu alternatifleri i¢in {irlin tasarimini, ham iirlin ihtiyaclarini ve tiretim
siiresini analiz eder. Isletmelerin hedef maliyet seviyesine ulasmak icin iki alternatifi
vardir, yeni liretim teknolojilerini hizmete sokmak ve bir iiriin veya hizmeti yeniden

tasarlamaktir. Asagida hedef maliyetleme siirecinin sematize haline yer verilmistir.

Satis Fiyati

Hedef maliyet ile
» mevcut maliyet

l arasidaki farki
azaltmak i¢in;

Istenen
Kar
I- Maliyetlerin dogru

l dagitilmas1

2- Deger Miihendis ligi
3- Kaizen Maliyetleme
4- Uriin yasam seyri

Satis Fiyat1 - Kar
Hedef Maliyet

!

[sletme
Maliyetleri

maliyetleme

Sekil 5. Hedef maliyet (Y1lmaz ve Baral, 2009)

Hedef maliyetleme siireci, yeni bir iiriin i¢in pazar arastirmasi yapilarak
belirlenen satis fiyatiyla baglar. Hedef maliyetin belirlenmesi, hedef satis fiyatindan
kar paymin ¢ikarilmasiyla gergeklestirilir. Bu asamada, belirlenen hedef maliyetin,
isletmenin mevcut iiriinlerinin maliyetinden daha diisiik olmas1 beklenmektedir. ilgili

departmanlar, hedef maliyete ulasabilmek amaciyla fonksiyonel maliyet analizi
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gerceklestirir. Eger tiretilen iirliniin maliyeti hedef maliyetin altinda kaliyorsa, iiretim
karar1 alinir. Ancak, tiretim maliyeti hedef maliyetin {izerine ¢ikiyorsa, maliyet
diistirme caligmalar1 veya alternatif maliyet tahminleri i¢in fonksiyonel maliyet analizi
siireglerine baslanir (Ellram, 2006:13; Hematfar v.d., 2013; 3). Hedef maliyet cesitli
asamalar1 icerisinde bulunduran siireclerden meydana gelmektedir. Bu siirecler

sirastyla asagida aciklanmustir.

3.8.1. Uriin Fonksiyonlarinin Tespiti:

Hedef maliyetleme siirecinin ilk asamasi, miisterilerin taleplerinin net bir sekilde
tamimlanmas1 ve bu talepleri karsilayacak {irlin ya da hizmet 06zelliklerinin
belirlenmesidir (Ax vd., 2008: 94; Koroglu v.d. 2019:309; Dumaner, 2021:69; Singh
ve Kumar, 2014:18). Bu asamada, iiriiniin yerine getirmesi gereken tiim fonksiyonlar
detaylt bir sekilde tanimlanir, siralanir ve bir gerceve i¢inde organize edilir. Yeni
iriiniin gelistirilmesi ve maliyet planlamasinin yapilmasi piyasadan alinan performans
profilidir. Performans, iiriin fonksiyonlar1 vasitasi ile belirlenmektedir (Alagoz, 2006:

70; Izmirli Ata, 2014:78).

Uriin fonksiyonlar1 kullanim ve deger fonksiyonlari olmak iizere iki ana
kategoriye ayrilmaktadir. Kullanim fonksiyonlari, kendi i¢inde mekansal ve algisal
olarak iki alt gruba ayrilir. Mekanik fonksiyonlar, {irlinlin teknik basarisini belirleyen
ve genellikle sert fonksiyonlar olarak adlandirilan 6zelliklerdir. Algisal fonksiyonlar
ise, iriiniin miisteri agisindan degerini belirleyen ve yumusak fonksiyonlar olarak
adlandirilan  unsurlar1  igerir. Bu fonksiyonlar, {iriiniin temel islevlerinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Bahsi ve Can, 2001: 57; Kaya,
2010:324; Izmirli Ata, 2014:78; Alagdz, 2006: 70). Sert fonksiyonlar, iirlinlin temel
teknik 6zelliklerine odaklanirken, yumusak fonksiyonlar ise iiriiniin tiiketici tarafindan

talep edilen konfor ve prestij gibi duygusal degerlerini ifade eder.

Bu asama, biiyiik 6l¢iide pazar arastirmasina ve tiiketici tercihlerinin dogru bir
sekilde analiz edilmesine dayanmaktadir. Yani, iriiniin basarisi, yalnizca teknik

gereklilikleri karsilamakla kalmaz, ayni zamanda tiiketicinin duygusal ve estetik

beklentilerini de karsilamalidir (Saban v.d., 2007:85).

Uretilecek olan her bir iiriin farkli fonksiyonlara sahiptir ve bu fonksiyonlari
tespit etmek oldukc¢a zordur (Kaur, 2014:25; Giizelalp, 2021:46). Hedef maliyetleme

stirecinde gerekli olan bu bilgiler, piyasa analizleri, tiiketici anketleri, odak grup
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caligmalari, Uiriin prototipi testleri ve anahtar tiiketicilerle yapilan goriismeler gibi
cesitli veri toplama yontemleriyle elde edilebilir (Ax vd., 2008: 93; izmirli Ata,
2014:78; Singh ve Kumar, 2014:18).

3.8.2. Fonksiyonlarin Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Bu asamada ilk agamada tespit edilen fonksiyonlarin her birinin énem derecesi
tespit edilmektedir. Baska bir ifadeyle, iiriiniin tiiketici nezdinde sahip olacagi her bir
ozelligin goreceli olarak degerlendirilmesiyle 6nem derecelerinin tespit edilmesidir
(Hasasoglu, 2011:67; Kosan ve Geggin, 2011:61-62). Onem derecesinin
belirlenebilmesi icin ilk olarak {iriin fonksiyonlarinin agirlik seviyeleri belirlenmelidir.
Uriin agirliklarmin belirlenmesinde ise pazar arastirmasi sonucu elde edilen bilgilere
gore Uriiniin sahip olacagi her fonksiyon degerlendirilmektedir. (Dogan, 2021:57,

Yasar, 2016:62).

Mekansal ve algisal fonksiyon degerleri 6nem dereceleri ile kiyaslanmaktadir.
Ozellikle parga fonksiyonlar1 énem derecelerine gore dagitilmaktadir. Mekansal ve
algisal fonksiyonlarin 6nem dereceleri bu asamada hesaplanmaktadir. Miisterilerden
aliman cevaplar dogrultusunda mekansal ve algisal fonksiyonlara iliskin sonuglar,
iirinden oncelikli olarak beklenilen ozelliklerin sonuglarin1 vermektedir (Alagdz,

2006:70).

3.8.3. Uriinii Olusturan Parcalarin Tespiti

Bu agamada iiriinden beklenen &zelliklerin yerine getirilebilmesi igin ihtiyag
duyulan parcalarin tespiti yapilir. Kisaca miisterilerin bekledigi 06zellikleri
saglayabilmek i¢in hangi agamalarin veya parcalarin kullanilacagidir. Ayrica mekansal
ve algisal fonksiyonlar dikkate alinarak iiretilecek iirtinlere iliskin prototip taslaklar
olusturulmaktadir. Fonksiyonlara iliskin 6nem dereceleri maliyetlerin tespitinde
onemli rol oynamaktadir. Taslak prototipler sayesinde iiriin parcalar1 tespit edilir ve bu
parcalarla birlikte iiriinden beklenen 6zellikler elde edilmis olunur (Alagdz, 2006:70-
71; Yazici, 2008:58; Ibusuki ve Kaminski, 2007:462).

3.8.4. Parca Maliyetlerinin Tahmini

Uriiniin pargalarinin  belirlenmesi, her bir parcanin maliyetinin tahmin
edilmesine olanak tanimaktadir. Bu asamada, parcalarin iiretim yeri goz Oniinde

bulundurularak, isletme i¢i iiretim durumunda birim maliyetler hesaplanir. Pargalar
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digsaridan tedarik ediliyorsa, piyasa arastirmalar1 yapilarak parca basi maliyetler

belirlenir (Sentiirk, 2015:114; Hasasoglu, 2011: 67).

Uriinii olusturan pargalarin maliyetlerinin belirlenmesi, hedeflenen maliyete
ulagabilmek icin yapilmasi gereken olasi iyilestirmelerin ve diizenlemelerin hangi
unsurlarda yogunlagmasi gerektigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Her bir parga
ya ait maliyet analizinin yapilmasi, maliyet azaltilmasi gereken alanlarin &ncelik
sirasina gore belirlenmesini saglayarak, hedeflenen maliyete ulagsma siirecini daha
etkin hale getirmektedir. Ayrica, bu maliyetlerin fonksiyonel gereksinimler ve iiriin
ozellikleri ile iliskilendirilmesi hem mevcut agsama hem de ilerleyen siirecler i¢cin dnem

arz etmektedir (Kosan ve Geggin, 2011: 62).

3.8.5.Parcalarin Onem Derecesinin Belirlenmesi

Onem endeksi, miisteri beklentileri ile fonksiyonel performans analizleri
arasindaki iligkiyi detayli bir sekilde ele almaktadir. Miisteri beklenti analizi
dogrultusunda belirlenen iirlin fonksiyonlari, {iriinii olusturan bilesenlerle birlikte bir
matris lizerinden degerlendirilerek bu bilesenler arasindaki iligkiler ortaya konur. Bu
analiz, her bir bilesenin nispi 6nem derecelerinin belirlenmesine olanak tanir (Koroglu
vd., 2019: 309; Nubin, 2006:89). Diger bir ifadeyle fonksiyonlar ve pargalar arasinda
iliski kurularak bir parcanin fonksiyonunu hangi agirlikla yerine getirdigi

belirlenmektedir (Hasasoglu, 2011: 83).

Parcalarin 6nem derecesi, bir fonksiyonun dnem derecesi ile bu fonksiyonu
karsilayan parga arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in kullanilmaktadir (Dumaner, 2021:
70). Her bir fonksiyon ve bilesen icin hesaplanan 6nem endeksi ilerleyen asamada
hedef maliyet endeksinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Burada her bir par¢anin
fonksiyonlar1 saglamasinda faydalanilan énem derecesi tespit edilirken, bu deger
toplam maliyet igerisinde her bir fonksiyonun almasi gereken pay hakkinda bize

bilgiler sunar (Colak, 2018:141; Arslan,2023:76-77).

3.8.6.Hedef Maliyet Endeksinin Belirlenmesi

Uriinii olusturan bilesenlerin énemi ve maliyet paylar1 dikkate almarak hedef
maliyet endeksi hesaplanir. Bu endeks, bilesenlerin maliyetleri ile 6nem dereceleri
arasindaki uyumun olup olmadigin1 degerlendirmeye yonelik bir aragtir. Endeks degeri

1 olarak kabul edilir; bu degerin altinda bir sonug, ilgili bilesenin maliyetinin yiiksek
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oldugunu, iistiinde bir deger ise maliyetinin diigiik ger¢eklestigini gosterir. Bu endeks,
maliyet ve dnemin dengesi arasindaki iliskiyi ortaya koyarak, iirlin maliyet yapisinin

optimizasyonuna katki saglamaktadir (Bahsi ve Can, 2011:57).

Hedef maliyet endeksi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Uriin Parcalarinin yiizdesel énem derecesi

HME =

Parcalarin toplam maliyet icerisinde yiizdesel orant

Miisterilerin istek ve beklentilerinin en verimli sekilde karsilanabilmesi igin, her
bir bilesenin hedef maliyet endeksinin 1 olmasi gerekmektedir. Bu durum, bilesenin
maliyet paymin dogru ve dengeli bir sekilde hesaplanmasini saglar, boylece hedef
maliyet ayriminin miisteri agisindan en uygun sekilde ger¢eklestirilmesi miimkiin olur.
Endeksin 1 olmasi, maliyet ve deger dengesinin optimal sekilde saglandigini gosterir,
bu da {rliniin misteri beklentilerine uygun olarak sekillendirilmesine katki
sunmaktadir. Hedef maliyetleme endeksi 1'in altinda oldugunda, isletmenin iiretmis
oldugu iirlin i¢in ilgili bolimde gereginden fazla yatirnm yapti§i ve bu nedenle
maliyetin arttig1 sdylenebilir. Buna karsin, endeks 1'in {izerinde oldugunda, isletme
ayni boliimde daha az yatirim yaparak iiriinii diigiik maliyetle tiretmektedir. Bu durum,
isletmenin maliyet verimliligiyle ilgili stratejik kararlarimi yansitan 6nemli bir

gostergedir (Kakilli Acaraver ve Asil, 2023:64; Alagoz, 2006:72).

3.8.7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimize Edilmesi

Endeksin olusturulmasi, hangi bilesenlerde hangi tiir sorunlarin mevcut
olduguna dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu asamadaki amag, bilesenlerin dnem
dereceleri ile maliyetlerinin uyumlu hale getirilmesidir. Baska bir ifadeyle,
miisterilerin yiiksek ya da diisiik maliyetli olarak degerlendirdigi bilesenler, en verimli
sekilde yeniden tasarlanmali ve optimize edilmelidir. Bu siireg, {irliniin maliyet
yapisini miisteri beklentileri ile daha uygun bir sekilde eslestirmeyi amaglamaktadir

(Aktas, 2003:12; Arslan, 2023: 77).

Endeks sonuglari, isletmeler icin stratejik bir rehber islevi gormektedir.
Miisterilerin hangi fonksiyona ne derece 6nem verdigi, sunulan iiriin veya hizmetin
istenen Ozelliklere ve kabul edilebilir maliyet diizeyine nasil indirgenerek
sunulabilecegini belirlemek, isletme yoneticilerinin ¢ziim arayislarinda 6nemli bir

yol gostericidir. Bu siireg, isletmelerin, miisterilerinin talep ettigi fiyat ve
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fonksiyonellikte {irlin sunmalarina olanak tantyacak sekilde tasarlanmistir (Arslan,

2023:77).

Hedef maliyet endeksi, {iriin bilesenlerinin maliyetleri ile bu bilesenlerin 6nem
derecelerinin uyumlu olup olmadigim1 gostermektedir. Bu endeks, iirlin yapisinda
diizeltilmesi gereken veya sorun teskil eden unsurlar tespit ederek, maliyetle uyumlu
bir yapiya kavusturulacak alternatif ¢oziimleri liretilmesine olanak tanir (Can, 2004:

106; Hasasoglu, 2011: 84; Gokbulut Kazan, 2024:67).
3.9. Hedef Maliyetleme Uygulama Siirecinde Yararlanilan Yontemler

Ekonomi ve teknolojideki hizli degisim, isletmelerin rekabet giiciini
stirdiirebilmesi i¢cin maliyetleme kavramma dikkat c¢ekmektedir. Geleneksel
maliyetleme yontemlerinin yliksek maliyetli tirlinler iretmesine yol agmasi, isletmeleri
daha diisiik maliyetli ve kaliteli iiriinler iiretme arayisa itmistir. Bu baglamda,
maliyetleri diisiirmeyi amaglayan ve farkli yontemler kullanan modern maliyetleme
yontemleri gelistirilmistir. Bu ydntemlerden biri olan hedef maliyetleme deger
miihendisligi, Kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, iiriin yasam seyri maliyetleme
ve tedarik zinciri maliyetleme gibi pek cok yontemle siki sikiya birbirine baglhidir

(Ekinci, 2019:99).

Hedef maliyetleme uygulamasinda isletmelerin stratejik satis ve kar hedeflerine
ulagsmasinda ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bu yontemler hedef maliyete ulagsma
noktasinda olduk¢a 6nemli bir role sahiptirler. Hedef maliyete ulagsma noktasinda

faydalanilan yontemler sirasiyla agagida agiklanmistir.

3.9.1. Hedef Maliyet ve Deger Miihendisligi Tliski

Deger miihendisligi, miisterilerin ihtiya¢ duydugu fonksiyonlar1 goézden
gecirerek, daha diigiik maliyetle {irlin tasarimi yapmay1 amaglayan bir siirectir (Yiikgti,
2000:29). Baska bir ifadeyle, iiriin veya hizmetten elde edilen yarar degismeksizin
fiyatin ve maliyetin diisliriilmesi ya da maliyetler sabitken elde edilen yararin

arttirllmasini amaglamaktadir (Cariket, 2014:74).

Yontemin temel hedefi, kaliteden 6diin vermeden maliyetleri diisiirmektir. Bu
sistem var olan iiriinlerin gelistirilmesi, yeni iirlinlerin tasarimi, gereksiz maliyetlerden
kacinilmasi, risklerin azaltilmasi ve basariy1 artirma amaciyla kullanilan, fonksiyon,

{iriin, siire¢, hizmet ve sistem odakli bir yéntemdir (Ornek, 2003:15). Ayrica bu



78 HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ ENTEGRASYONU: BiR SANAYi iSLETMES| ORNEGI

yontem, iiretim siirecinde katlanilan maliyetleri tespit etmekten ziyade miihendislik

uygulamalariyla maliyetleri istenen diizeyde tutabilmeyi amaglamaktadir.

Hedef maliyete ulasma noktasinda en sik bagvurulan yontem deger
miihendisligidir. Ozellikle yeni {iriin tasarim ve gelistirilmesinde bu ydntem diger
yontemlere gore daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Tiiketicilerin iiriine vermis oldugu
deger ile iirlin maliyetlerinin uyusup uyusmadigimi kalite, fonksiyon ve maliyet

ekseninde agiklamaya ¢alisir (Alkan, 2003:125; Dogan,2021:61).

Hedef maliyetleme yaklasiminda, deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi, maliyetler ile fonksiyonlar arasindaki iliski kurulduktan sonra,
fonksiyonellik ve maliyetler arasindaki tercihler analiz edilerek {iriin maliyetlerini
diistirme yollar1 aragtirilir. Bu siirecte, deger miithendisligi onemli bir yontemdir. Hedef
maliyetleme, bir maliyet hesaplama sistemi iken, deger miihendisligi, miisteri
ihtiyaclarma uygun, optimal kalite ve giivenilirlikte iiriin veya hizmet tasariminm

optimize ederek maliyetleri etkileyen bir yaklasimdir (Basik, 2012).

Hedef maliyete ulasma noktasinda deger miihendisligine “hedef maliyet
endeksi” tespit edildikten sonra bagvurulur. Normal kosullarda optimal hedef maliyet
endeksinin 1’e esit olmasi istenmektedir. Ancak bu degere ulasmak genellikle
imkansizdir. Bu endeks 1’in altindaysa ilgili faaliyet fazla yatirim yapildig1 anlamina
gelmektedir. Bu noktada deger miihendisligi faaliyetleri uygulanmasi gerekmektedir.
Uygulanacak olan deger miihendislikleriyle gereksiz faaliyetler elimine edilerek veya
azaltilarak bu endeks 1’e yaklastirilmaya caligilir. Deger miihendisligi iiriiniin her bir
fonksiyonunda her bilesen i¢in hedef maliyetleri belirlemek ve her bilesen icin
maliyetleri diisiirmek amactyla kullanilmaktadir (Afonso v.d., 2008: 561; Ergiil,
2014:77).

3.9.2. Hedef Maliyetleme ve Tedarik Zinciri Maliyetleme

Tedarik zinciri ilk iireticiden baglayarak tedarik¢i ve dagiticiya kadar, yani
hammaddeden nihai {irtine kadarki siireclerin tamaminda katilan paydaslarin her

birinden meydana gelir (Savi¢, v.d., 2014:1012).

TZY, tiretim maliyetlerini yasam seyri boyunca isletme departmanlar ve tedarik
zinciri liyeleriyle birlikte diislirmeyi amaclayan bir tekniktir (Nicolini, 2000:303).
Hedef maliyetleme uygulamasinda iiriin sekli, miisteriler ve tedarikgiler olmak tizere

iic esas faktdor bulunmaktadir. Maliyet azaltimi noktasinda tedarikgilerin deger
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zincirine dahil olmasi oldukga 6nem arz etmektedir. Hedef maliyete ulasilabilmesi i¢in
tiim tedarikgilerin siirece dahil olmasi gerekmektedir. Ancak hedef maliyete ulagsma
kaygisiyla tedarik¢ilere yapilan baskilar olumsuz sonuglara yol agabilmektedir (Helms
v.d. 2005:50). Tedarik¢ilerin siirece dahil edilmesiyle, kisa vadeli maliyetlerin
azalimindan ziyade uzun vadeli maliyetlerin azaltilmasint amaglanmaktadir.
Tedarikgilerin {iretim siirecine erken dahil olmasi maliyetler noktasinda avantaj
saglayabilir ve bu durum niha amaglara ulasmada kolaylik saglayacaktir. Ayrica erken
katilim ile iiriin veya hizmetler piyasaya erken siiriilerek piyasa istiinliigii avantaji elde
edilebilir (Borgernas ve Firidh, 2003:15; Ergiil, 2014:77; Helms, 2005:50). Hedef
maliyetleme TZY ile siki sikiya baghdir. Ciinkii siirece dahil olan her {iye kendi
maliyetlerini azaltmak amaciyla yeni faaliyetler gelistirmekte ve nihai maliyetleri
azaltmaktadir (Helms, v.d. 2005:50; Dogan, 2021:62). Tedarikgileri siirece goniillii
sekilde dahil etmek igin, ilk olarak karsilikli giiven duygusu gelistirilmeli, karsilikli
fikirlere 6nem verilmeli ve en Onemlisi 0diill mekanizmasinin gelistirilmesi

gerekmektedir (Horngren v.d. 2013:33).

3.9.3. Hedef Maliyetleme ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme

FTM, fiyatlandirma, karlilik ve tliketici analizleri ile firetim siirecinin
iyilestirilmesi i¢in uzun vadeli stratejik kararlar1 dogru ve etkin bir sekilde sunan
yontemdir. Bu yontemde isletmede yapilan faaliyetlerin belirleyen, bu faaliyetlerin
maliyetlerini takip eden ve faaliyetlerde biriken maliyetleri maliyet etkenleri
vasitasiyla takip etmek i¢in kullanilan bir modeldir. FTM y6nteminde hangi tirliniin
karliliginin yiiksek oldugu, hangi miisterinin daha degerli oldugu ve hangi faaliyetin
daha ytiksek katma degere sahip oldugu hakkinda karar alma hususunda iist yontemine
bilgi saglar. Bu bilgiler isletme yonetimine siire¢ gelistirmede, pazarlama
stratejilerinin belirlenmesinde, iiriin fiyatlandirmasinda ve dogru maliyetlerin elde

edilmesinde yardimci olmaktadir (Gupta ve Galloway, 2003:132).

Hedef maliyetleme siirecinde maliyetlerin edilebilmesi i¢in FTM yontemine
bagvurulur. Ozellikle esnek iiretim sistemlerinin, 6zellikle pazar taleplerine hizla yanit
verebilme kapasitesine sahip oldugu durumlarda, karmasik mamul iiretimi yiiksek
maliyetler dogurur. Bu durum, daha fazla dolayli maliyetin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Bu baglamda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, genel {iiretim
maliyetlerinin etkin yonetimi i¢in dnemli bir arag olarak kullanilmaktadir (Gayret,

2010:103).
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Faaliyet tabanli maliyetleme ile hedef maliyetleme, iic asamada birbiriyle
iligkilidir (Horvath,1993: 12-13; Jelsy, 2012:43; Karcioglu, 2000: 189; Pazarceviren
ve Delayir:2013:10). Birincisi tahmini maliyetlerin belirlemesidir. Uretim esnasinda
gerceklestiren  dolayli  faaliyetler, gercek faaliyet merkezleriyle birlikte
degerlendirilerek maliyet tahminleri yapilmaktadir. Ikincisi, FTM yontemini iiriin
tasarimi ve gelistirilmesi asamasinda maliyet etkisini belirlemede olduk¢a 6nemli bir
role sahiptir. Faaliyet tabanli maliyetleme, tasarim seceneklerinin maliyet yapilarini
gosterirken hedef maliyetleme, piyasa gereksinimleri ve maliyet hedefleri i¢in bilgi
saptamaktadir. Ugiinciisii ise, Son olarak faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyete
ulasmada kullamlabilmektedir. Uriin fonksiyonlarini yerine getirmek igin gerekli
faaliyetleri ve dagitim anahtarlarini ifade eden faaliyet tabanli maliyetleme, iiriin
fonksiyonlarina faaliyet maliyetlerini aktararak optimal deger alaninin belirlenmesine
yardimct olmaktadir. Ayrica kullanilan dagitim anahtarlar1 maliyet diigiirme

cabalarinda faaliyetlerin durumu hakkinda bilgi verebilmektedir (Coskun, 2008:52).

Hedef maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme entegre edilerek dogrudan ve
dolayli maliyetler arasinda gecis yapmak miimkiin olabilmektedir. Bu sekilde
isletmeler miisteri istekleri dogrultusunda beklenen kalite ve fonksiyonellikte diisiik

maliyetli iiriin gelistirme firsat1 yakalamis olurlar (Gayret, 2010:104).

Faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme siirecini destekleyen 6nemli bir
arac¢ olarak one ¢ikmaktadir. Literatiirde, FTM’nin hedef maliyetlemenin uyumlu bir
tamamlayicist oldugu ve bu siirecin gereksinim duydugu maliyet bilgilerini sagladigi
belirtilmektedir (Lee, 1994: 70). Stratejik planlarin, maliyetlerin kaynaklarinin
tanimlanmasi, Ol¢lilmesi ve kontrol edilmesi temelinde olusturulmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, faaliyet bazli maliyetleme ve biitceleme yontemleri,
sirketlerin geleneksel yaklasimlarin sinirlamalarindan kurtularak daha ayrintili ve
giivenilir maliyet bilgilerine ulasmasini miimkiin kilarak, hedef maliyetleme siirecine

stratejik bir katki saglamaktadir (Koons, 1994: 70; Pazarceviren ve Celayir, 2013:10)

Hedef maliyetleme siirecinde, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, temel
maliyet bilgilerini seffaf bir sekilde sunarak siire¢ iyilestirmelerine olanak tanir. Hedef
maliyet, pazar odakli hedeflere ulagmay1r amaclarken, FTM, ozellikle karmasik
iriinlerin liretiminde ortaya ¢ikan yiiksek dolayli maliyetlerin yonetiminde etkili bir
aragtir (Horvath vd., 1998: 23-24). Esnek {iiretim sistemlerinin pazar taleplerine hizla

uyum saglama yetenegi, dolayli maliyetlerin artmasina neden olmakta ve bu durum,
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iiretim maliyetlerinin daha etkin yonetimini gerektirmektedir. Bu baglamda, FTM
yontemi genel liretim maliyetlerini optimize etmek i¢in 6nemli bir yaklagimdir (Ertas,

1998: 190; Pazarceviren ve Celayir, 2013:10)

3.9.4. Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme sistemi, "yalin muhasebe" yaklagiminin bir pargasi olarak
kabul edilen maliyet yonetim sistemlerinden biridir. Bu sistem, 1970'li yillarda
gelistirilmis olup, giiniimiizde hala bir¢ok 6nemli isletme tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu sistemin temel amaci, iiretim siirecinde atil olan tiim faktorlerin

iirliniin iyilestirilmesi noktasinda elimine edilmesidir.

Kaizen maliyetleme sistemi, bu felsefeye dayali olarak, bir isletmenin iiretim
stireclerinde maliyetleri azaltmayi ve siirekli gelisim saglamak amaciyla iyilestirmeler
yapmay1 hedefler. Bu baglamda, Kaizen maliyetleme yaklagiminin basarili olabilmesi
icin, irilinlere veya hizmetlere deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,
israfin en aza indirilmesi ve israfa yol acabilecek faktorlerin belirlenip elimine
edilmesi gerekmektedir. Bu siireg, isletmenin iiretim faaliyetlerinin siirekli olarak
izlenmesini ve analiz edilmesini, ayn1 zamanda ¢evresel gelismelerin de siirekli olarak
takip edilmesini zorunlu kilmaktadir (Yiik¢ii, 2007: 521; Oren, 2011: 37; Gokbulut
Kazan, 2024:34; Bozdemir ve Orhan, 2011(b):465-466; Terzi, 2017:101).

Uriiniin yasam déngiisiiniin tasarim, gelistirme ve iiretim asamalarinda, hedef
maliyetleme, kaizen maliyetlemesini izleyen bir siirectir. Firmalarin maliyet diigiirme
hedeflerine ulagabilmesi i¢in, hedef maliyetleme ile kaizen maliyetleme yontemlerini
paralel olarak kullanmalar1 gerekmektedir. Hedef maliyetleme, iiriin tasarimi ve
gelistirilmesi tamamlandiktan sonra, {iretim asamasinda karsilagilan verimlilik
kayiplar1 ve israfin ortadan kaldirilmasinda kaizen maliyetlemenin devreye girmesini
zorunlu kilar. Bu iki yOntem, birbirlerinin yerine ge¢mektense, belirlenen hedef
maliyete ulagilmasinda, farkli iiretim asamalarinda birbirlerini tamamlayan

yaklagimlar olarak islev goriir. (Bozdemir, 2010: 152; Dogan, 2021: 63-64).

Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yOntemleri arasinda benzerliklerin
yant sira Onemli farklar bulunmaktadir. Hedef maliyetleme, {iriiniin arastirma-
gelistirme ve tasarim agamalarinda yoneticilere destek saglarken, kaizen maliyetleme
iiretim silirecinde maliyetlerin diisliriilmesine yardimci olur. Bu farklilik, iki yontemin

birbirini tamamlayan bir yapiya sahip olmasina olanak tanir. Ayrica, her iki yontemin
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maliyet hedeflerini belirleme siiregleri de farklidir. Hedef maliyetleme, miisteri
taleplerine dayali olarak, satis fiyatindan hedef kéarin ¢ikarilmasiyla belirlenen
maliyetle iiretim yapmay1 amaglar. Kaizen maliyetleme ise, yoneticilerin belirledigi

karlilik hedeflerine dayanir (Terzi, 2017:102



IV.BOLUM

HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ
BIiRLIKTE UYGULANMASI: BiR SANAYi iSLETMESi ORNEGI

Kiiresel piyasalarin etkisi ve internetin yayginlagsmasi, igletmeleri yogun rekabet, yliksek
teknoloji kullanimi1 ve maliyet planlamasinda zorluklarla karsi karsiya birakmustir. Tekstil
sektoriinde artan rekabet kosullari, degisen miisteri talepleri ve maliyet baskisi, isletmeleri etkili
maliyet yOnetimi stratejileri gelistirmeye yoOnlendirmistir. Bu calisma, faaliyet tabanlh
maliyetleme ve hedef maliyetleme yaklagimlarini birlestirerek tekstil igletmelerine yonelik yeni
bir maliyet yonetimi modeli tasarlamay1 amaglamaktadir. Tasarlanan model, maliyetlerin daha
gercekei, etkin  bir sekilde planlanmasini, hesaplanmasin1  ve kontrol edilmesini

hedeflemektedir.

Bu boliimde ¢aligmanin amaci, kapsami, yontemi, 6nemi, sinirliliklart ve uygulama
yapilan isletmeye dair genel bilgiler sunulacaktir. Mevcut maliyet muhasebesi yonteminin
yerine faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uygulanarak elde edilen verilerle hedef maliyetleme
yontemi uygulanacaktir. Hedef maliyete ulasilabilmesi i¢in, faaliyet tabanli maliyetleme
sonuglarindan yararlanilarak bir hedef maliyet deger endeksi olusturulacak ve hedef maliyet

deger grafigi olusturularak maliyet azaltilmasi gereken faaliyetler belirlenecektir.
4.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama, Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren ve {iretim, sanayi, tekstil, egitim, enerji
tarim ve pazarlama pek cok sektorde entegre sekilde iiretim faaliyetini gergeklestiren bir
holding isletmesinin iplik iiretim isletmelerinde yapilmistir. Uygulama yapilan isletme
Tiirkiye’de ilk 500 sirket arasinda 3 tane sirketi yer almakta olup yerel, bolgesel ve global
Olcekte her gecen giin giliglenen ve istihdam artiran bir igletmedir. Gliniimiizde Tiirkiye tekstil
sektoriinde tam entegre en biiyiik {iretici firmalar arasinda yer almakta ve sektdre yon verme
noktasinda 6nemli adimlar atmaktadir, diger faaliyet gosterdigi sektorlerde de onemli bir
oyuncu olmus; yurti¢i ve yurtdisinda birgok yerde binlerce c¢aligsani ile hizmet verir konuma

gelmistir.
4.2. Faaliyet Tabanh Maliyet ve Hedef Maliyet Sistemin Entegrasyonu

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetlerin ¢esitli faaliyetler etrafinda gruplanmasinm

saglayan bir sistem olup, bu faaliyetler iizerine yogunlasir. Sistemde, faaliyetlerin maliyetleri,
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iiriin ve boliim gibi diger maliyet unsurlarinin hesaplanmasinda temel alinir. Faaliyet tabanl
maliyetleme, mamul fiyatlandirma, miisteri ve firiin karlilig1 analizi, iiretim siirecinin
iyilestirilmesi gibi stratejik konularda dogru ve etkili bilgiler sunar. Bu bilgiler, hedef
maliyetlerin belirlenmesi ve performans degerlendirmelerinde biiyiikk bir 6neme sahiptir

(Karcioglu, 2000:97).

FTM, hammadde tedariki, makine kurulumu, tiretim, paketleme ve dagitim gibi tiretim
stirecine dahil olan tiim faaliyetleri tanimlar. Bu faaliyetlerin her birine daha sonra isgiic,
hammadde veya makine saatleri gibi ilgili kaynaklarin tiiketimine dayali bir maliyet atanir. Her
bir faaliyetin maliyeti, fiili kullanima veya tahmini 6ngoriilen kullanima dayali olarak {iiriinlere
veya hizmetlere tahsis edilir. Hedef maliyetlendirmenin belirlenmesinde faaliyet tabanli
maliyetlendirmeyi kullanarak isletmeler, her bir {irlin veya hizmetle iligkili tiretim maliyetleri
hakkinda daha ayrintili bilgi sahibi olurlar. Bu, isletmelerin iiretim faaliyetleriyle iliskili fiili
maliyetlere dayali olarak daha dogru hedef maliyetleme kullanmasina imkan tanimaktadir

(Marpaung v.d.2024:16782).

Hedef maliyetleme siireci, faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle siki bir iliskiye
sahiptir. Pazar taleplerine hizli bir sekilde yanit verebilen esnek iiretim sistemlerinde, karmasik
driinlerin iiretimi genellikle daha yiiksek maliyetlere yol acar. Bu da daha fazla endirekt
maliyetin ortaya ¢ikmasi demektir. Bu baglamda, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, genel
iretim maliyetlerini yonetmek i¢in etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu yontem,
maliyetlerin dogru bir sekilde dagitilmasina ve izlenmesine yardimer olur, bdylece isletmeler

hedef maliyetlerini daha verimli bir sekilde belirleyebilir.

Hedef maliyetlemede, iirlin 6zellikleri belirlendikten sonra satig fiyatlarinin atanmasi ve
iiriin maliyetlerinin atanan maliyete uygun olarak hesaplanmasi amaglanir. Hedef maliyetleme
ve faaliyet tabanli maliyetleme arasindaki iligkinin kesistigi nokta, maliyetlerin dogru
hesaplanarak hedef fiyatin dogru belirlenmesidir. Bu sayede diisiik veya yliksek fiyat
verilmesinin &niine gegilebilir. (Ozer, 2004:133). Bunun yani sira, hedef maliyetler iiriin tasarim
kararlarinin sinirlarin1 belirlemek i¢in kullanilir. FTM’den elde edilen veriler, tasarimecilar
tarafindan genel liretim maliyetlerinin, maliyet itici gii¢lerinin ve maliyeti olusturan faktorlerin
daha iyi anlasilmasi i¢in kullanilir ve iiriin tasariminda daha dogru maliyet tahminleri
gelistirmek i¢in kullanilir. Bu sayede FTM, 6zellikle {iriin tasarim siirecinin erken asamalarinda
ve hedef maliyet yontemine uygun olarak, ortak maliyet alanlarinin hedef maliyetlerin

planlanmas1 ve dagitilmasi siireclerine dahil edilmesini saglar (Can, 2002: 174).
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Faaliyet tabanli maliyetleme, 6zellikle iiriin gelistirme siirecinin baslangi¢ agsamalarinda,
hedef maliyetleme yaklasimina uygun olarak, ortak maliyet alanlarinin hedef maliyetlerin
planlanmas1 ve ayristirilmasi siirecine entegre edilmesini miimkiin kilar (Can, 2002: 174). Bu
sayede, lirlin tasarimindan {iretime kadar olan siire¢lerde maliyetlerin daha dogru bir sekilde

belirlenmesi saglanir ve maliyet kontrolii daha etkili bir hale gelir.

Hedef maliyetlemeyi belirlemek icin kullanilacak en uygun ve verimli yontem faaliyet
tabanli maliyetleme yontemidir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi, bir iiriin veya hizmet elde
etmek icin gerceklestirilen faaliyetlere maliyetler yliklenerek uygulanir. Hedef maliyetlemeyi
belirlemek i¢cin FTM ydnteminin kullanilmasi, sirketlerin iiretim siirecindeki her bir faaliyetle

iligkili maliyetleri daha dogru bir sekilde anlamasina olanak tanir (Marpaung v.d.2024:16782).
4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi

FTM yontemi, mamiil ile direkt iligki kurulamayan endirekt giderlerin (genel iiretim
giderleri) dagitim anahtarlar1 vasitasiyla ilk once faaliyetlere daha sonra iiriin maliyetlerine
aktarildig1 maliyet yontemidir. Asagidaki sekil ile belirtilen uygulama adimlar takip edilerek

sistemin uygulamasi gerceklestirilecektir.

mamul
maliyetlerinin
Uretim izlenebilmesi igin
Faaliyetlerinin faaliyet suricusu
ve Faaliyet her bir faaliyet orani ile faaliyet
Merkezlerinin icin faaliyet surdcusu
Tespit sUrdcusiniun kullaniminin
Edilmesi belirlenmesi carpilmasi
Genel Uretim toplam faaliyet
Maliyetlerinin bir maliyetlerini faaliyet
maliyet etkeni surdcusinun pratik
kullanarak farkl hacmine bélerek
faaliyetlere faaliye surlcusu
dagitilmasi oraninin tespit
edilmesi
Sekil 6. Faaliyet tabanlt maliyet yontemi uygulama asamast

(Stouthuysen vd, 2010: 84, Everaert, 2008:175; Paksoy, 2021:118)

Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi, FTM yontemi bes adimdan olusmaktadir. Tlk
adimda faaliyetler belirlenir. ikinci adimda, faaliyetler gruplandirilir ve faaliyet siiriiciileri tespit
edilir. Ugiincii adimda, kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi ve maliyet havuzlarmin
olusturulmasi gergeklestirilir. Dordiincli adimda, maliyet etkenleri belirlenir ve son adimda ise

faaliyet maliyetleri mamullere yiiklenir.
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4.4.Analize Tabi Isletmenin Uretim Kaynaklarinin Belirlenmesi

FTM yontemini uygulamadan once ilk olarak isletmenin diretim kaynaklarinin
belirlenmesi gerekmektedir. 2022 yilina ait yillik direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve
genel tiretim giderlerinin toplu ve detay sekilde gosterimleri Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. 2022 yili iiretim kaynaklar

Gider Tiirii Kodu Kaynak Tutar (TL) Oran %

710 Direkt ilk Madde ve Malzeme 306.847.090,07 0,7188

720 Direkt Is¢ilik 27.245.770,77 0,0638

730 Genel Uretim Giderleri 92.778.350,39 0,2173
Toplam 426.871.211,23 1,00

Tabloda 3’te liretim maliyetlerini olusturan kaynaklarin dagilimi yer almaktadir. Tabloya
gore iiretim maliyetini olusturan kaynaklarin yaklasik %72’si direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinden, %6’s1 direkt iscilik giderlerinden ve %?22’i ise genel liretim giderlerinden

olusmaktadir.

Tablo 4. Isletmeye ait diret ilk madde ve malzeme giderleri

Gider Tiirti Kodu Kaynak Tutar (TL) Oran
710.10 Hammadde 233.459.226,46 0,7608
710.11 Likra 9.016.002,95 0,0294
710.12 Polyester 21.155.814,46 0,0689
710.13 Keten 847.489,45 0,0028
710.14 Viskon 25.760.618,98 0,0840
710.15 Aramid 5.405.056,35 0,0176
710.16 Akrilik 2.298.799,36 0,0075
710.17 Penyoz Telefi 8.995.815,07 0,0293

Toplam 306.847.090,07 1,0000

Tablo 4 direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin hangi kaynaklardan meydana geldigini
gostermektedir. Tabloya gore direkt ilk ve malzeme giderlerinin yaklasik %87’lik kismini
ipligin hammaddesi olan pamuk ve yiiksek kaliteli elyaftan olusmaktadir. Isletmeden alinan
bilgilere gore ilk madde ve malzeme miktarinin yaklagik %45°lik kismi ithal pamuk ve

elyaflardan olusurken %55°lik kismi1 yer pamuklardan olugsmaktadir.
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Tablo 5. Isletmeye ait direkt is¢ilik giderleri

87

Gider Tiirii Kodu Kaynak Tutar (TL) Oran
720.101 Kok Ucret 20.979.243,49 77%
720.102 SGK Odemeleri 5.721.611,86 21%
720.103 Isveren Issizlik Pr. Odemeleri 544.915,42 2%

Toplam 27.245.770,77 100%

Tablo 5’te isletmede c¢alisan personele ait direkt is¢ilik giderleri yer almaktadir. Direkt

iscilik giderleri hesabindan iiretimi dogrudan gergeklestiren personele ait 6demeler kayit altina

alindig1 icin endirekt is¢ilik ile ilgili giderler genel iiretim giderleri hesabinda kayit altina

alinmugtir.

Tablo 6. Isletmeye ait genel iiretim giderlerinin dagilim

Gider Tiirti Kodu Kaynak Tiirleri Tutar Oran
730.011 Isletme Malzemeleri 3.048.005,25 0,0329
730.015 Ambalaj Malzemeleri 2.536.241,18 0,0273
730.021 Yedek parcalar 5.140.602,03 0,0554
730.031 Diger Muhtelif Sarf Malzemeleri 1.608.972,11 0,0173
730.101 Ucretler 2.343.623,43 0,0253
730.113 Sosyal yardimlar 611.057,30 0,0066
730.132 Yiyecek ve igecek gid 1.538.106,42 0,0166
730.136 Personel Tagima 780.373,82 0,0084
730.301 Su Gideri 43.647,21 0,0005
730.302 Akaryakit 26.335,23 0,0003
730.304 Elektrik 41.451.227,14 0,4468
730.313 Makina Bakim- Onarimi 2.280.645,94 0,0246
730.314 Tesis Onarimi 912.369,61 0,0098
730.442 Kidem Tazminati 2.279.140,24 0,0246
730.552 Harglar ve Aidatlar 6.509,31 0,0001
730.622 Binalar Amortisman 1.975.789,29 0,0213
730.623 Demirbas Amortisman 329.676,77 0,0036
730.624 Makinalar Amortisman 21.022.518,55 0,2266
730.625 Danismanlik Hizmetleri 1.500.000,00 0,0162
730.626 Laboratuvar Hizmetleri 3.343.509,56 0,0360

Toplam 92.778.350,39 1,0000

Tablo 6’da isletmeye ait genel iiretim giderleri yer almaktadir. Tabloda goriilecegi lizere bu

giderler arasinda en yiiksek %45’lik oran ile elektrik gideri yer almaktadir. Isletme tekstil
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sektoriinde entegre ve teknoloji yogun bir sekilde iiretim gergeklestirdigi i¢in elektrik giderleri
diger giderlere gore olduk¢a fazladir. ikinci en yiiksek gider ise %23’liik bir oran ile

otomasyona bagli olarak makinalarin amortisman giderinden olugmaktadir.
4.5.Faaliyet Merkezleri ve Alt Faaliyetlerin Tespiti

Bu asama FTM yontemin ilk ve en 6nemli asamasidir. Dogru bir sekilde tespit edilen
faaliyetler etkin bir maliyet kontrolii icin 6nem arz etmektedir. Faaliyetler, isletmede yapilan is
veya gorev birimleridir. Bunlarin bir araya getirilmesi ile olusturulan havuzlar ise faaliyet

merkezlerini olugturmaktadir.

Isletmede yapilan goriismeler ve is akis semalarindan yola cikarak ring iplik {iretimi icin
11 adet ana faaliyet merkezine ihtiya¢ duyuldugu, open end iplik iiretimi i¢in 9 adet ana faaliyet
merkezine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Faaliyet merkezleri olusturulurken her bir ana
faaliyette yapilan benzer islerin bir araya getirilmesine dikkat edilmistir. Ornegin, planlama bir
faaliyet merkezidir ve bu faaliyet merkezi siparis kabulii, recetelerin hazirlanmasi, dizilim
planlar1 ve iiretim planlarinin isletmeye iletilmesi islerinden (faaliyetler) meydana gelmektedir.
Benzer sekilde diger faaliyet merkezleri de olusturulmustur. Her bir faaliyetin tek merkezde bir
araya getirilmesi ile gereksiz faaliyet merkezleri olusumunun 6ntine gegilmistir. Ring iplik
iiretim stireci open end iplik {iretim siirecine gore uzundur, bu nedenle fitil, vater ve bobin
faaliyet merkezleri open end iplik iiretim siirecinde kullanilmamaktadir. Bunlar diginda diger
faaliyet merkezleri ise her iki {iriin iretimde ortak olarak kullanilmaktadir. Tablo 7°de isletmede
olusturulan faaliyet merkezleri ve her merkezde yapilan faaliyetler detayli sekilde verilmistir.

Tablo 7. Faaliyet merkezleri ve alt faaliyetlerin tespiti

Faaliyet Ana_ Alt . .
Merkezleri Faaliyet | Faaliyet | Alt Faaliyetler
Kodlar1 | Kodlar
F1.1 Miisteri Siparisi Kabulii
Planlama F1 F1.2 Urun Regetelerinin Hazirlanmast
F1.3 Dizilim Planlamasinin yapilmasi
F1.4 Uretim Programinin Isletmeye Tletilmesi
F2.1 Piyasa Arastirmasi Yapilmasi (Fiyat/Termin)
F2.2 Siparis verilmesi
Hammadde F2.3 S@par%sler@n kontrolﬁ. _
Tedariki F2 F2.4 Siparislerin kabul ed.llmfas1.
F2.5 Gelen hammaddelerin bilgisayar ortamina aktarilmasi
F2.6 Test sonucuna goére Malzeme Tanimlarimin yapilmasi
F2.7 Hammaddelerin ilgili ambarlara génderilmesi
F3.1 Uygun hammaddelerin ambardan cekilmesi
F3.2 Receteye gore hangi hammaddeden ne kadar kullanilacaginin
) hesaplanmasi
Uretim regetesine gore makine ayarlarimin ve hammadde dizilim
F3.3 . o ;
Harmanlama | F3 komutlarinin makinaya girilmesi
F34 Hammaddelerin regete ve sira sayisina gore makine kenarlarina
) dizilmesi
F3.5 Iplik tiiriine polyester/viskon/likra gibi hammaddelerin eklenmesi ve
) pamuk iizerine yayilmasi
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F3.6 Bos kovalarin yerlestirilmesi
F3.7 Lif Topaklarinin agilmasi
F3.8 Yabanci maddelerin pamuktan temizlenmesi
F3.9 Pamugun tane haline getirilmesi
F3.10 Pamugun temizlenmesi
F3.11 Harmanlama
F3.12 Dolu kovalarin toplanmast
F4.1 Dolu kovalarin besleme iinitesine yerlestirilmesi
F4.2 Topak halinde olan pamuk liflerini agmak, agilan lifleri paralel hale
) getirilmesi
F4.3 Pamugun serit haline getirilmesi
Tarak (serit) | F4 F4.4 Tarak kovalarinin numaralandirmasi
F4.5 Bos tarak kovalarinin makine ¢ikis birimine yerlestirilmesi
F4.6 Serit haline gelen pamugun bos tarak kovalarina yerlestirilmesi
F4.7 Dolu tarak kovalarinin 1.cere veya 2.cere tasinmasi
F4.8 Bos tarak kovalarinin toplanmast
F5.1 Dolu tarak kovalarinin cer makinesine yerlestirilmesi
F5.2 Capraz sekilde Bog Cer kovalariin makineye yerlestirilmesi
F5.3 Cer kovalarinin numaralandiriimasi
F5.4 Tarak seritlerin besleme silindirine gecirilmesi
F5.5 Seritlerin ¢ekme sistemine yerlestirilmesi
F5.6 Tarak seritlerinin istenen seviyeye gore inceltilmesi
Cer F5 F5.7 Tarak seritlerinin katlanmasi
F4.8 Pamuk liflerinin ¢ekim yapilarak daha diizenli hale getirilmesi
F5.9 Dolu cer kovalarindaki seritlerin Unilap makinasina taginmasi
F5.10 Farkli serit sekline gelen pamugun yumak (vatka) olarak tek serit
) haline getirilmesi
F5.11 Vatkalarin bos cer kovalarina doldurulmasi
F5.12 Dolu vatka kovalarinin tagima arabasi ile peny6z makinasina tasinmast
F6.1 Dolu vatka kovalarinin penydz makinasi besleme alanina
) yerlestirilmesi
F6.2 Yumak (vatka) uclarinin besleme silindirine yerlestirilmesi
F6.3 Serit igerisindeki kisa liflerin ayrilmasi ve liflerin boy ortalamasinin
Penydz F6 ) dengelenmesi
F6.4 Liflerin paralel hale getirilmesi
F6.5 Yabanci madde ve nepslerin (diiglimlerin) ayristirilmasi
F6.6 Dabha diizgiin serit elde edebilmek i¢in tarama islemi yapilmasi
F6.7 Kisa elyaflarin ayristirilmast
Tablo 7 devamu
Open End F7 F7.1 Kisa Elyaflardan Iplik Uretimi
Uretimi
F8.1 Cer seritlerinin besleme sistemine yerlestirilmesi
F8.2 Fitil kaleminin (makara) ige takilmasi
F8.3 Bos makaralarin yerlestirilmesi
F8.4 Kisa fitil ¢ikarilmasi
F8.5 Kisa fitilin biikiim verilerek kelebek bogazdan gegcirilmesi
F8.6 Kisa fitilin kelebek kanadi bos kismina gegirilmesi
F8.7 Fitilin ¢ekilerek inceltilmesi
Fitil F8 F8.8 Fitile biikiim vererek mukavemet kazandirilmasi
F8.9 Ipliklerin fitil kalemine (sarilmast)
F8.10 Fitil kalemlerinin (makaralarm) igden ¢ikarilmasi
F8.11 Cer bandin1 ¢ekim vererek ring iplik makinesinde kullanilabilecek
) incelige getirmektir.
Yalanci biikiim de denilen az miktarda biikiim vererek liflerin
F8.12 - N
dagilmasini dnleyerek mukavemet kazandirmaktir.
F8.13 Kovalarla gelen cer bandini ring iplik makinesinde kullanilabilecek
) formda masuralara sarmaktir.
F9.1 Dolu fitiller cagliklara yerlestirilir
Vater F9 F9.2 Bos masuralar makinaya yerlestirilir
F9.3 Iplik Masuralara sarilarak kops haline gelir
F9.4 Dolu Kopslar bobine sevk edilir.
Bobin F10 F10.1 Dolu kopslar makine beslem; agizlarina yerlestirilir
F10.2 Bos patronlar (konik bobin) Iplik sevk kasnagina yerlestirilir

89
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F10.3 Neps ve Diigiim hatalar1 kontrol edilir
F10.4 Iplikte diizgiin olmayan ince ve kalin kesitler giderilir
F10.5 Paranfinleme yapilir
F10.6 Kops uglar birlestirilerek patronlara (konik bobin) sarilir
F10.7 Dolu patronlar makineden ¢ikarilir
F11.1 Uretilen Uriinlerin Test Edilmesi
Laboratuvar | FI11 F11.2 Gelen hammaddelerin laboratuvar ortammda HVI (kalite/kilo/nem)
) testine tabi tutulmasi
F12.1 Tasinir metal raflarin bobin makinasi ¢ikigina getirilmesi
Kalite F12.2 Dolu patronlarin taginir metal raflara yerlestirilmesi
Kontrol, F12 F12.3 Ipliklerin gézle kalite kontroliiniin yapilmasi
Paketleme ve F12.4 Metal raflarin paketleme alanina getirilmesi
Sevkiyat F12.5 Paketleme ve etiketleme
F12.6 Paketlenen ipliklerin Mamul deposuna sevk edilmesi

Calismanin ana konusunu olusturan hedef maliyet ve faaliyet tabanli yontemi
entegrasyonu icin faaliyet havuzlarinin ve alt faaliyetlerinin dikkatlice dogru bir sekilde
olusturulmas: 6nem arz etmektedir. Ciinkii olusturulan bir faaliyet merkezi, alt faaliyetlerin

timiinii yiiksek oranda temsil etme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.
4.6.Genel Uretim Giderleri Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere dagitilabilmesi i¢in uygun olan dagitim anahtarlar
isletme maliyet muhasebe miidiirii tarafindan verilen bilgiler dogrultusunda asagidaki gibi

olusturulmustur.

Bu giderlerin bir kism1 direkt nitelikte olup faaliyetlere dogrudan aktarilirken, bir kismi
ise dolayli olup farkli maliyet siiriiciileri (dagitim anahtar1) araciligiyla faaliyetlere aktarilmistir.
Ozellikle isletme malzemeleri, ambalaj malzemeleri, yedek parcalar ve diger sarf
malzemelerinin faaliyetlere dagitimi isletme tarafindan dogrudan aktarilmistir. Maliyet
stiriciilerinin tespitinde agirlikli olarak muhasebe yetkilisinin beyanlarindan ve yapilan

gozlemlerden faydalanilmistir.

Tablo 8. Genel iiretim giderlerinin dagitimda kullanilacak dagitim anahtarlart

Sira No Gider Tiirti Kodu Kaynak Tiirleri Dagitim Anahtart

| 730,011 isletme Malzemeleri Depolardan isletmelere sevk“edllen madde ve
malzemelere gore

5 730.015 Ambalaj Malzemeleri Depolardan isletmelere sevk“edllen madde ve
malzemelere gore

3 730.021 Yedek Parcalar Depolardan isletmelere sevk“edllen madde ve
malzemelere gore

4 730,031 Diger Muhtelif Sarf Malz. Depolardan isletmelere sevk“edllen madde ve
malzemelere gore

5 730.101 Ucretler Personel Sayisi

6 730.113 Sosyal yardimlar Personel Sayis1

7 730.132 Yiyecek ve Icecek Gid Personel Sayisi

8 730.136 Personel Tagima Personel Sayist

9 730.301 Su Gideri Su Tiiketim Miktari (m3)
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10 730.302 Akaryakit Belirlenen oran
11 730.304 Elektrik Kilowat (KwH)
12 730.313 Makina Bakim- Onarimi1 Makine Sayis1
13 730.314 Tesis Onarimi Belirlenen oran
14 730.442 Kidem Tazminati Personel Sayist
15 730.552 Harglar ve Aidatlar Dogrudan

16 730.622 Binalar Amortisman Faaliyet Alan1 (m2)
17 730.623 Makinalar Amortisman Makine Sayis1
18 730.624 Demirbag Amortisman Belirlenen Oran
19 730.625 Danismanlik Hizmetleri Dogrudan

20 730.628 Laboratuvar hizmetleri Belirlenen Oran

Tablo 8’de genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlar1 yer
almaktadir. Giderlerin bazilar1 i¢in birim yetkililerinden alinan oranlar, bazi giderler ise kaynak
tiirlerinin nitelikleri gore personel sayisi, KwH, m3, makine sayisi, m2 ve faaliyet alan1 gibi

dagitim anahtarlar1 kullanilmigtir.
4.7. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Merkezlerinde Toplanmasi

Isletmenin Tablo 9°da 2022 yilina ait genel iiretim giderlerinin faaliyetlerle olan iliskisi
yer verilmistir. Kaynaklarin faaliyet merkezlerinde yer alan faaliyetlere dagitilmasi i¢in gerekli
yiikleme 6lg¢iileri yani maliyet siiriiciileri belirlenmistir. Bazi kaynaklar belirtilen tutar ile direkt
faaliyetlere dagitildigindan yiikleme ol¢iitii olarak kaynagin toplam gideri iliskili faaliyetlere

direkt sekilde dagitilmustir.

Isletme maliyetlerini geleneksel maliyetleme sistemine gére hesaplamaktadir ve iiretim
stirecini faaliyetlere ayirmamaktadir. Giderlerin faaliyet merkezleri ile olan iligkisinin ortaya
konulmasinda isletmeden alinan bilgilerden faydalanilmistir. Ornegin, ambalaj malzemelerine
baktigimizda isletme maliyet hesaplamasi yaparken bu gideri isletme bazli dagitmaktadir ve bu
giderden tiim isletme pay almaktadir. Ancak buradaki giderler yalnizca laboratuvar ve kalite

kontrol, paketleme ve sevkiyat faaliyet merkezlerinde kullanilmaktadir.

FTM yonteminin ikinci asamasi, genel tiretim giderlerinin mamullere dagitilmak {izere

faaliyet merkezlerinde toplanmasidir.

Genel tiretim giderleri, faaliyetlere dagitilirken kaynaklar, faaliyetlerle olan iliskilerine
gore direkt veya endirekt olarak siniflandirilmaktadir. Faaliyetlerle dogrudan iliskili olan ve
hangi faaliyete ait oldugu dnceden belirlenebilen kaynaklar, direkt kaynak maliyetleri olarak

tanimlanir ve bu kaynaklar dogrudan ilgili faaliyetlere yiiklenir. Diger yandan, hangi faaliyete
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ait oldugu belirlenemeyen ve genel olarak higbir faaliyetle iliskilendirilemeyen kaynaklar,
endirekt kaynak maliyetleri olarak adlandirilir. Bu tiir kaynaklar, faaliyetlere dogrudan
yiiklenemez ve birinci agama maliyet siiriiciileri (kaynak siiriiciisii) araciligiyla faaliyet maliyet
havuzlarina dagitilir. Bu agamada, geleneksel maliyetleme yonteminde endirekt kabul edilen
baz1 genel iiretim giderleri, faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yonteminde faaliyetlerle olan

iliskisi gz oniinde bulundurularak direkt gider olarak kabul edilebilir.
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Tablo 9. Genel iiretim giderlerinin faaliyetler ile iliskilendirilmesi

93

Kalite Kontrol,

Kaynak Tiirleri Dagitim Planlama Hammal(jc'le Harmanlama Tarak (serit) Cer Penyéz Open End Fitil Vater Bobin Laboratuvar Paketleme ve
Anahtar1 Tedarigi Sevkiyat
: . Depolardan sevk edilen madde
Isletme Malzemeleri ve malzeme tutar X X X X X X X X X X X
Ambalaj Malzemeleri Depolardan sevk edilen madde
ve malzeme tutart X X
Yedek Parcalar Depolardan sevk edilen madde X X X X X X x
ve malzeme tutart X X X
Diger Muhtelif Sarf Depolardan sevk edilen madde
Malzemeleri ve malzeme tutart X X X X X X X X X X
Ucretler Personel Sayist X X X X X X X X X X X X
Sosyal Yardimlar Personel Sayist X X X X X X X X X X X X
Yiyecek ve igecek Giderleri Personel Sayist X X X X X X X X X X X X
Personel Tagima Personel Sayist X X X X X X X X X X X X
Su Gideri Su Tiiketim Miktart (m3) X X X X X X X X X X X X
Akaryakit Belirlenen Oran X X
Elektrik Kilovat (KwH) X X X X X X X X X X X X
Makine Onarimi1 Makine Sayis1 X X X X X X X X X X X
Tesis Onarimi1 Faaliyet Alan1t M2 X X X X X X X X X X X X
Kidem Tazminati Personel Sayist X X X X X X X X X X X X
Harglar ve Aidatlar Dogrudan X
Binalar Amortisman Faaliyet Alan1t M2 X X X X X X X X X X X X
Demirbag Amortisman Belirlenen Oran X X X X X X X X X X X X
Makinalar Amortisman Makine Sayis1 X X X X X X X X X X X
Danigmanlik Hizmetleri Dogrudan X X X X X X X X X X X X
Laboratuvar Hizmetleri Belirlenen Oran X X X X X X X X X X
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4.8. Genel Uretim Giderlerinin Dagitim Anahtar1 Miktarlarinin ve Yiikleme

Oranlarinin Tespit Edilmesi

Yukarida belirlenen dagitim anahtarlari olan personel sayisi, faaliyet alani (M?),
kilovatsaat (kwH), su tiikketimi (m3), teorik-pratik iscilik saatleri ve teorik-pratik
makine saatleri ve ayrica her bir dagitim anahtari icin GUG yiikleme oranlari

faaliyetler bazinda agagidaki tablolarda gosterilmektedir

Tablo 10. Faaliyet bazinda ¢aligan personel sayisi

Faaliyet Faaliyet Bazli Toplam GUG D_agmm
personel Sayisi (A) Personel (B) Oran1 (A/B=C)
Planlama 72 2.712 0,02655
Hammadde Tedarigi 67 2.712 0,02471
Harmanlama 247 2.712 0,09108
Tarak (serit) 261 2.712 0,09624
Cer 196 2712 0,07227
Penyodz 182 2.712 0,06711
Fitil 243 2712 0,08960
Open End 352 2712 0,12979
Vater 485 2712 0,17883
Bobin 410 2.712 0,15118
Laboratuvar 91 2.712 0,03355

Tablo 10’da fabrikada calisan toplam 2.712 is¢inin faaliyetler bazinda dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore, GUG yiikleme oranlar1 faaliyet bazinda is¢i sayisinin
toplam is¢i sayisina boliinmesiyle hesaplanmistir. Asagida dagitim anahtarlarinin
tespitine iliskin 6rnege yer verilmistir.

Planlama faaliyeti is¢ilik ylikleme orani= Faaliyet bazli personel sayis1 / toplam

personel

Planlama faaliyeti is¢ilik yiikleme orani= 72 / 2712 =0,02655 olarak
hesaplanmistir. Bu oran planlama faaliyetine yapilacak kaynak dagitiminda dagitim

anahtari olarak personel sayisi tercih edilen giderlerin dagitimda kullanilacaktir. Ornek
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verecek olursak, dolayli iscilik giderlerinden planlama faaliyetine pay verirken bu

orandan yararlanilacaktir.

Tablo 11. Faaliyet alani dagilimi
Faalivet Faaliyet Alant Toplam Dagitim GUG Dagitim Orani
aailye M2 (A) Anahtar (B) (A/B=C)
Planlama 2.000 152.500 0,0131
Hammadde Tedarigi 21.000 152.500 0,1377
Harmanlama 10.000 152.500 0,0656
Tarak (serit) 7.000 152.500 0,0459
Cer 7.000 152.500 0,0459
Penyo6z 6.000 152.500 0,0393
Open End 21.000 152.500 0,1377
Fitil 13.000 152.500 0,0852
Vater 20.000 152.500 0,1311
Bobin 20.000 152.500 0,1311
Laboratuvar 3.000 152.500 0,0197
Kalite Kontrol,.Paketleme ve 22500 152.500 0.1475
Sevkiyat

Tablo 11°de fabrika toplam 218.500 M? arazisi tizerine kurulmus olup 152.500
m2 kapali sahada faaliyet gdstermektedir. Uretim kapali sahada gergeklestiginden
dolay1 faaliyet alan1 dagilimi1 152.500 m2 {izerinden hesaplanmaktadir. Buna gore,
GUG yikleme oranlari faaliyet bazinda faaliyet alani metrekaresinin toplam

metrekareye boliinmesiyle hesaplanmuistir.
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Tablo 12. Elektrik kullanimi dagilimi

e B B NG
Planlama 260.000 34.933.600 0,0074
Hammadde Tedarigi 438.600 34.933.600 0,0126
Harmanlama 1.250.000 34.933.600 0,0358
Tarak (serit) 1.900.000 34.933.600 0,0544
Cer 1.700.000 34.933.600 0,0487
Penyoz 1.350.000 34.933.600 0,0386
Open End 6.750.000 34.933.600 0,1932
Fitil 6.000.000 34.933.600 0,1718
Vater 7.100.000 34.933.600 0,2032
Bobin 7.300.000 34.933.600 0,2090
Laboratuvar 365.000 34.933.600 0,0104
Pake ﬂeizﬁvtz I;:Vng;’;t 520.000 34.933.600 0,0149

Tablo 12’de fabrikadaki elektrik tliketiminin faaliyet bazinda dagilimi

gosterilmektedir. Buna gére, GUG yiikleme oranlar1 faaliyet bazinda elektrik kilovat

tiiketiminin toplam kilovat saate boliinmesiyle hesaplanmuistir.

Tablo 13. Su kullanimi dagilimi

ve Sevkiyat

Faaliyet Slil Tiiketimi § Toplam GUG D_agltlm

M’ (A) Dagitim Anahtar (B) Orani (A/B=C)

Planlama 100 8.730,00 0,0115

Hammadde Tedarigi 1.800 8.730,00 0,2062

Harmanlama 60 8.730,00 0,0069

Tarak (serit) 60 8.730,00 0,0069

Cer 60 8.730,00 0,0069

Open End 60 8.730,00 0,0069
Peny6z 60 8.730,00 0,0069
Fitil 60 8.730,00 0,0069
Vater (Ring) 60 8.730,00 0,0069
Bobin 60 8.730,00 0,0069
Laboratuvar 1.750 8.730,00 0,2005
Kalite Kontrol, Paketleme 4600 8.730,00 0,5269
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Tablo 13’te fabrikadaki yillik su tiiketiminin faaliyet bazinda dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore, GUG yiikleme oranlari faaliyet bazinda su tiiketiminin

toplam su tiikketimine boliinmesiyle hesaplanmustir.

Tablo 14. Makine sayist dagilimi

Faaliyet Makine Sayis1 (A) Makine TSEI;F;HEB) Anaggﬁi/%g:lg;l
Planlama 294 0,0000
Hammadde Tedarigi 24 294 0,0816
Harmanlama 24 294 0,0816
Tarak (serit) 24 294 0,0816
Cer 24 294 0,0816
Penyoz 16 294 0,0544
Open End 24 294 0,0816
Fitil 28 294 0,0952
Vater 36 294 0,1224
Bobin 40 294 0,1361
Laboratuvar 30 294 0,1020
Paketleme ve Sevkiya 2 204 00816

Isletmede toplam 294 adet makine yer almaktadir. Bu makinalarin ¢ogunluk kismi
Ring iplik iiretimde kullanilan makinalardir. GUG yiikleme oram her faaliyette

kullanilan makine say1s1 toplam makine sayisina boliinerek elde edilmistir.
Teorik ve pratik makine saatleri ise asagida verilen bilgilere gore hesaplanmistir:

* Makine Sayisi: Fabrikada iiretim i¢in toplam 294 adet makine kullanilmaktadir.
Bu makineler 7/24 siirekli g¢aligmakta olup sadece bakim-onarim giinlerinde

caligmamaktadir. Resmi ve 6zel tatillerde ise iiretim devam etmektedir.

* Yillik Bakim-Onarim Siireleri: Fabrikada bulunan toplam 294 adet makineye
ayda 1 defa yilda 12 defa olacak sekilde bakim ve onarim yapilmaktadir. Her bir
bakim-onarim siiresi her makine i¢in degismektedir ve bu siirelerde {liretim
durmaktadir. Bu bakim-onarim siirecinde calisilmayan siireler (makine sayis1 x 12

adet/y1l x bakim siiresi) seklinde hesaplanmaktadir.
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Tablo 15. Teorik Makine Saati Hesaplamasi

- Topla Topla Toplam
Teorik Makin nglu m Glinlik Ayl m Aylik Yillik
. . k Makine . k Calisma .
Makine Saati € sayist . Makine L Makine Calisma
Saati . Siiresi . . .
Saati Saati Siiresi
Planlama
Hammadd 24 24 576 30 17.280 207.360
e Tedarigi
Harman- 24 24 576 30 17.280 207.360
Hallag
Tarak 24 24 576 30 17.280 207.360
(serit)
Cer 24 24 576 30 17.280 207.360
Open End 16 24 384 30 11.520 138.240
Peny6z 24 24 576 30 17.280 207.360
Fitil 28 24 672 30 20.160 241.920
Vater 36 24 864 30 25.920 311.040
(Ring)
Bobin 40 24 960 30 28.800 345.600
Lij"’ratuv 30 24 720 30 21.600 259.200
Kalite
Kontrol,
24 24 576 30 17.280 207.360
Paketleme ve
Sevkiyat
Toplam 294 264 7.056 330 %)1 1.68 2(')540'16

Tablo 15°te teorik makine saatlerinin hesaplanmasi gosterilmektedir. Makine saati
bazli dagitim anahtarlarmin GUG yiikleme orani, faaliyet bazinda gergeklesen yillik
pratik makine saatlerinin, toplam yillik makine saatlerinin oranlanmasiyla

hesaplanmustir.
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Tablo 16. Pratik makine saati hesaplamasi
. . Toplam Yillik Yillik Toplam ..
Pratik M akine Makina Calisma Bakim Onarim Yillik Pratik Yiikleme
Saati . . . . Orani
Stiresi Saati makine saati
Planlama
Hammadde 207.360 3.456,00 203.904 0,0817
Tedarigi
Harman-Hallag 207.360 3.456,00 203.904 0,0817
Tarak (serit) 207.360 3.456,00 203.904 0,0817
Cer 207.360 3.456,00 203.904 0,0817
Penyo6z 138.240 2.304,00 135.936 0,0545
Open End 207.360 4.608,00 202.752 0,0812
Fitil 241.920 5.376,00 236.544 0,0948
Vater 311.040 6.912,00 304.128 0,1219
Bobin 345.600 7.680,00 337.920 0,1354
Laboratuvar 259.200 2.880,00 256.320 0,1027
Kalite Kontrol,
Paketleme ve 207.360 1.152,00 206.208 0,0826
Sevkiyat
Toplam 2.540.160 44.736 2.495.424 1

Tablo 16’da ise faaliyet merkezleri maliyetlerinin dagitiminda kullanilacak teorik

makine saatleri hesaplanmaigtir.
4.9. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyetlere Dagitimi

Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere dagitilabilmesi igin hesaplanan GUG
yiikleme oranlar toplu sekilde asagidaki tabloda gosterilmektedir. Bunlarin disinda
kalan dagitimlar isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda belirlenen oranlar ve

dogrudan dagitim seklinde gergeklestirilecektir.
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Tablo 17. Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilacak giig
viikleme oranlari

Faalivet Personel Sayis1 Fazzih};?.t.lﬁlam ﬁ{ik?lk. Su tiiketimi Makine Sayis1
aallye Yiikleme Orani (m2) Yiikleme . et Yiikleme Oran1 | Yiikleme Orani
Orani Yiikleme Orani
Planlama 0,0265 0,0918 0,0074 0,0573 0,0000
Hammadde 0,0247 0,1180 0,0126 0,2062 0,0836
Tedarigi
Harmanlama 0,0911 0,0852 0,0358 0,0069 0,0836
Tarak (serit) 0,0962 0,0656 0,0544 0,0069 0,0836
Cer 0,0723 0,0459 0,0487 0,0069 0,0836
Peny6z 0,0671 0,0393 0,0386 0,0069 0,0557
Fitil 0,0896 0,1049 0,1932 0,0069 0,0523
Open End 0,1298 0,0787 0,1718 0,0069 0,1045
Vater 0,1788 0,1180 0,2032 0,0069 0,1394
Bobin 0,1512 0,1180 0,2090 0,0069 0,1254
Laboratuvar 0,0336 0,0164 0,0104 0,2005 0,1045
Kalite Kontrol,
Paketleme ve 0,0391 0,1180 0,0149 0,4811 0,0836
Sevkiyat
Toplam 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Buna gore direkt faaliyetlere yiiklenecek giderler haricinde genel iiretim
giderlerinin faaliyetlere dagitilmasi, ilgili kaynak toplam giderinin ilgili faaliyetteki
GUG yiikleme oram ile carpilmasi seklinde gergeklestirilebilir. Ornegin dagitim
anahtar1 olarak makine sayisinin esas alindigi maddi duran varlik amortisman

giderinin faaliyetlere dagitimina iligkin hesaplama asagidaki sekilde yapilmistir:
= Toplam Amortisman Gideri x Faaliyetteki Makine Sayis1 Dagitim Orani
=21.022.518,55 TLx 0,0816=1.716.123,96 TL (Hammadde Tedariki Faaliyeti)

Diger giderler de faaliyetlere dagitilirken ilgili dagitim anahtar1 aracilifiyla

dagitilmistir.

Asagidaki tabloda GUG yiikleme oranlari ile genel iiretim giderlerinin ¢arpimi
sonucu faaliyetlerde biriken toplam maliyetler gosterilmektedir. Tabloda yer alan
bilgilere gore bazi genel iiretim giderleri isletmeden ambarlara gonderilen tutarlar

kadar direkt olarak dagitilmistr.
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Tablo 18. Genel iiretim giderleri yiikleme tutarlar: ve oranlar

101

Dagitim

Hammadde

Tarak

Kalite Kontrol,

Kaynak Tirleri Sekli Planlama Tedarigi Harmanlama (serit) Cer Penyoz Fitil Open End Vater Bobin Laboratuvar Paketleme ve
Sevkiyat
Isletme Malzemeleri Tutarsal 52.182,56 93.502,23 252.054,88 318.404,94 157.318,78 165.432,96 402.915,52 421.449,80 560.341,21 486.402,29 85.680,13 52.319,95
Ambalaj Malzemeleri Tutarsal 13.756,42 2.522.484,76
Yedek Parcalar Tutarsal 274.557,36 458.371,42 356.402,08 274.031,43 884.666,83 810.755,78 1.119.344,39 | 828.056,54 44.357,60 90.058,60
Df/[l.;ﬁzlinfe?j;f Tutarsal 44.956,02 90.058,60 43.995,45 90.058,60 164.874,25 165.722,38 327.822,51 294.403,07 88.958,18 298.123,05
Ucretler Oransal 0,0265 0,0247 0,0911 0,0962 0,0723 0,0671 0,0896 0,1298 0,1788 0,1512 0,0336 0,0391
Sosyal Yardimlar Oransal 0,0265 0,0247 0,0911 0,0962 0,0723 0,0671 0,0896 0,1298 0,1788 0,1512 0,0336 0,0391
Yiyeg’f;g;fg;f“"k Oransal 0,0265 0,0247 0,011 0,0962 0,0723 0,0671 0,0896 0,1298 0,1788 0,1512 0,0336 0,0391
Personel Tasima Oransal 0,0265 0,0247 0,0911 0,0962 0,0723 0,0671 0,0896 0,1298 0,1788 0,1512 0,0336 0,0391
Su Gideri Oransal 0,0573 0,2062 0,0069 0,0069 0,0069 0,0069 0,0069 0,0069 0,0069 0,0069 0,2005 0,4811
Akaryakit Oransal 0,35 0,65
Elektrik Oransal 0,0074 0,0126 0,0358 0,0544 0,0487 0,0386 0,1932 0,1718 0,2032 0,2090 0,0104 0,0149
Makine onarimi Oransal 0,0000 0,0836 0,0836 0,0836 0,0836 0,0557 0,0523 0,1045 0,1394 0,1254 0,1045 0,0836
Tesis Onarimi Oransal 0,0918 0,1180 0,0852 0,0656 0,0459 0,0393 0,1049 0,0787 0,1180 0,1180 0,0164 0,1180
Kidem Tazminati Oransal 0,0265 0,0247 0,0911 0,0962 0,0723 0,0671 0,0896 0,1298 0,1788 0,1512 0,0336 0,0391
Harglar ve Aidatlar Tutarsal 6.509,31
Binalar Amortisman Oransal 0,0918 0,1180 0,0852 0,0656 0,0459 0,0393 0,1049 0,0787 0,1180 0,1180 0,0164 0,1180
Demirbag Amortisman Oransal 0,10 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,70 0,02
Makineler Amortisman Oransal 0,0000 0,0836 0,0836 0,0836 0,0836 0,0557 0,0523 0,1045 0,1394 0,1254 0,1045 0,0836
Danigmanlik Hizmetleri Dogrudan 500.000,00 1.000.000,00
Laboratuvar hizmetleri Oransal 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
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Tablo 19. Genel iiretim giderleri dagitim tablosu

Kalite
.y Dagitim Toplam GUG Hammadde . . . . Kontrol,
Kaynak Tirleri Anahtart Tutan Planlama Tedarigi Harmanlama | Tarak (serit) Cer Peny6z Fitil Open End Vater Bobin Laboratuvar Paketleme
ve Sevkiyat
isletme Malzemeleri zﬁtgaﬁilaf 3.048.00525 | 52.182,56 93.502,23 | 252.054,88 | 318.404,94 | 157.318,78 | 16543296 | 402.91552 | 421.449.80 | 560.341,21 486.40229 | 85.680,13 | 52.319,95
Ambalaj Malzemeleri Dogrudan | 5304 13 13.756.42 | 2.522.484,76
aktarim*
Yedek Parcalar zﬁtgarr‘fila:‘ 5.140.602,03 27455736 | 45837142 | 356.402,08 | 274.03143 | 884.666,83 | 810.75578 | 1.119.344,39 | 828.056,54 | 44.357,60 | 90.058,60
Mubhtelif Sarf Dogrudan
: 1.608.972,11 44.956,02 90.058,60 43.995.45 90.058,60 164.874,25 165.722,38 | 327.822,51 294.403,07 | 88.958,18 | 298.123,05
Malzemeleri aktarim*
Ucretler P gg’l‘:l 2.343.62343 | 62.220,09 57.89925 | 213.449.48 | 225.547.83 | 169.37691 | 157.278,56 | 209.992,81 304.187,11 419.121,45 | 354.308,85 | 78.639.28 | 91.601,80
Sosyal Yardimlar P ;fy"l‘:l 611.057,30 16.222,76 15.096,18 55.653,08 58.807,51 44.161,96 41.007,53 54.751,82 79.311,27 109.278,32 92.379,61 20.503,77 | 23.883,51
Yiyecck ve igecek Giderleri | T gg’l‘:l 1.538.106,42 | 40.834,68 37.998,94 | 140.085,65 | 148.025,73 | 111.161,08 | 103.221,01 | 137.817,06 199.636,23 | 275.066,97 | 232.530,84 | 51.610,50 | 60.117,73
Personel Tagima P ;fyol‘;el 780.373,82 20.717,89 19.279,15 71.073,87 75.102,35 56.398,70 52.370,22 69.922,88 101.287,46 139.558,00 117.976,87 | 26.185,11 | 30.501,34
L Su Tiiketim
Su Gideri Miktan (m3) | 2364721 2.499,84 8.999,42 299,98 299,98 299,98 299,98 299,98 299,98 299,98 299,98 8.749,44 20.998,66
Belirlenen
Akaryakit Orantt 26.335,23 9.217,33 17.117,90
Elektrik 1823‘;;‘ 41.451.227,14 | 308.508,69 | 52043042 | 1.483.214,84 | 2.254.486,56 | 2.017.172,18 | 1.601.872,03 | 8.009.360,13 | 7.119.431,23 | 8.424.660,29 | 8.661.974,66 | 433.098,73 | 617.017,37
Makine onarimi 1\;[21;:216 2.280.645,94 186.175,18 | 186.175,18 | 186.175,18 | 186.175,18 | 124.116,79 | 186.175,18 | 217.20438 | 279.262,77 | 310.291,96 | 232.718,97 | 186.175,18
Tesis Onartmi F flzzft 912.369,61 83.758,52 | 107.689,53 | 77.775,77 59.827,52 41.879,26 35.896,51 95.724,02 71.793,02 107.689,53 107.689,53 14.956,88 | 107.689,53
Kidem Tazminati P gg’l‘:l 2.279.14024 | 60.508,15 56.306,19 | 207.576,56 | 219.342,04 | 164.716,63 | 152.951,15 | 204.21500 | 295.817,61 407.589,61 34456029 | 7647558 | 89.08144
Harglar ve Aidatlar Dogrudan 6.509,31 6.509,31
Binalar Amortisman F Zalzzft 1.975.789,29 | 181.383,93 | 233.207,92 | 168.427,94 | 129.559,95 | 90.691,97 77.735,97 207.295,93 155.471,94 | 233207,92 | 233207,92 | 32.389,99 | 233.207,92
Demirbas Amortisman Begrrl;';en 329.676,77 32.967,68 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 6.593,54 230.773,74 | 6.593,54
Makineler Amortisman 1\;[21;:216 21.022.518,55 1.716.123,96 | 1.716.123,96 | 1.716.123,96 | 1.716.123,96 | 1.144.082,64 | 1.716.123,96 | 2.002.144,62 | 2.574.18594 | 2.860.206,61 | 2.145.154,95 | 1.716.123,96
Danigmanlik Hizmetleri Dogrudan* 1.500.000,00 500.000,00 1.000.000,00
Laboratuvar hizmetleri Begrrl;?en 3.343.509,56 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96 | 334.350,96
TOPLAM 92.778.350,39 | 1.377.531,43 | 3.410.770,77 | 5.232.369,07 | 6.281.078,05 | 5.496.818,61 | 4.361.299,87 | 12.685.079,85 | 12.285.457,31 | 15.318.373,37 | 15.265.233,50 | 4.918.360,23 | 6.145.978,33

* Dogrudan aktarim tutarlar1 ve oranlar1 igletme maliyet muhasebesi departmanin edilen bilgiler dogrultusunda dagitilmistir.
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4.10. Faaliyet Merkezleri Dagitim Anahtarlarimin ve Yiikleme Oranlarinin

Tespit Edilmesi

Uygulama yapilan isletmede faaliyet merkezlerinde toplanan genel iiretim
giderlerinin tiretilen iki adet iiriine yiliklenmesi i¢in ilk 6nce faaliyet merkezleri dagitim
anahtarlarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda belirlenen faaliyet dagitim

anahtarlar1 Tablo 20’de yer almaktadir.

Tablo 20. Faaliyet merkezleri dagitim anahtarlar

Sira Faaliyet Merkezleri Dagitim Anahtar:
1 Planlama Uretime Génderilen Regete Sayisi
2 Hammadde Tedarigi DIIM maliyeti
3 Harmanlama Pratik Makine Saati
4 Tarak (serit) Pratik Makine Saati
5 Cer Kullanilan Cer Kovasi Sayis1
6 Open End Dogrudan Dagitim
7 Penyoz Dogrudan Dagitim
8 Fitil Dogrudan Dagitim
9 Vater (Ring) Dogrudan Dagitim
10 Bobin Uretilen iplik Miktar
11 Laboratuvar Yapilan Test Sayis1
12 Kalite Kontrol, Paketleme ve Sevkiyat Uretilen Bobin Sayis1

Tablo 20’de goriilecegi tlizere faaliyetlerde biriken giderlerin mamullere
aktarilmasi i¢in ilgili faaliyeti en iyi temsil edecek uygun faaliyet dagitim anahtarlar
belirlenmistir. Dogrudan dagitimin yapilma nedeni iiriinlerle direkt iliski kuruldugu

icindir.
4.10.1. Uretim Planlama Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Uretim planlama faaliyeti i¢in iiretimde kullamilan iiretim regetelerinin sayisi
dagitim anahtari olarak belirlenmistir. Ciinkii bu faaliyet tamamen iiretim regetelerinin
tespit edilmesi ile ilgilidir. Uretim planlama yetkilileri tarafindan verilen bilgilere gére
fabrikada tiretimi gerceklestirilen iki {irlin i¢in olusturulan iiretim regeteleri Tablo

21°de gosterilmektedir.
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Tablo 21. Uretim regetelerinin mamuller bazinda dagilimi ve yiikleme oraninin
tespit edilmesi

Mamuller Uretime Gonderilen Regete Yiikleme Orant
Sayisi

Ring Iplik 517 0,6236

Open End iplik 312 0,3764

Toplam 829 1.00

Tablo 21°de goriilecegi lizere iiriin ¢esitleri agirliklarina gore siniflandirildigt
icin ilgili mamul iiretiminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri de orantisal
olarak artmaktadir. Buna gore Ring iplik {iretimi i¢in 517 adet Open End iplik iiretim
icin 312 adet regetesi olusturulmustur. Her bir mamul i¢in iiretim regetesi yilikleme
orani ise mamul bazinda diizenlenen iiretim regete sayilarinin toplam iiretim recete
sayisina boliinmesiyle hesaplanmistir. Buna gore, Ring iplik genel iiretim giderlerinin
dagitilmasinda planlama faaliyetinden yaklasik %62 pay alirken, Open End iplik %38

oraninda pay alacaktir.

4.10.2. Hammadde Tedariki Faaliyetinin Yiikleme Oranmin Tespit
Edilmesi

Hammadde tedariki ve iiretim planlama faaliyeti i¢in iiretimde kullanilan
hammaddelerin giderleri dagitim anahtar1 olarak belirlenmistir. Clinkii bu faaliyet
tamamen hammaddeler ile ilgilidir. Uretim planlama ve muhasebe yetkilileri
tarafindan verilen bilgilere gore fabrikada iiretimi gerceklestirilen iki iiriin i¢in yapilan

hammadde giderleri Tablo 22’de gdsterilmektedir.

Tablo 22. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin mamuller bazinda dagilimi
ve ylikleme oraninin tespit edilmesi

.. Direkt Ik Madde ve Malzeme Yikleme
Mamiller ..
Maliyeti Orani
Ring Iplik 181.021.595,49 0,5899
Open End Iplik 125.825.494,58 0,4101
Toplam 306.847.090,07 1,00

Tablo 22’ye gore ring iplik i¢in toplam 181.021.595,49 TL, Open End iplik i¢in
ise toplam 125.825.494,58 TL toplamda 306.847.090,07 TL’lik direkt ilk madde ve

malzeme giderine katlanilmistir. Her bir mamul icin DIMMG yiikleme orani ise
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mamul bazinda DIMMG giderinin toplam DIMMG giderine béliinmesiyle
hesaplanmistir. Hammadde tedarik faaliyetinde biriken kaynaklarin mamullere
yiikklenmesinde %59 oraninda ring iplige, %41 oraninda ise open end iplige pay

verilecektir.

4.10.3. Harmanlama ve Tarak (serit) faaliyetlerinin yiikleme oranlarinin
tespit edilmesi

Harmanlama ve tarak faaliyetlerinin dagitim pratik makine saati dagitim anahtari
olarak esas alinmistir. Bu faaliyetler gergeklestirilen islemler agirlikli olarak makineler
aracifiyla yapildigr i¢in dagitim Ol¢iisii olarak pratik makine saatinin kullanilmasi

daha uygun olacaktir.

Tablo 23. Tarak faaliyet merkezi mamuller bazinda dagilimi ve faaliyet yiikleme
oraninin tespit edilmesi

Mamuller Pratik Makine Saati Yikleme Oranmi
Ring Iplik 1.372.483 0,55
Open End iplik 1.122.941 0,45
Toplam 2.495.424 1.00

Tarak faaliyet merkezi i¢in isletme birim amirinden alinan bilgiler dogrultusunda
makine kullanim saatlerinin iriinlere dagitilmasinda %55 - %45 oram
kullanilmaktadir. Her bir mamul igin iiretim pratik makine saati yiikleme orani ise
mamul bazinda kullanilan makine saatinin toplam makine saatine boliinmesiyle elde
edilmisgtir.

Tablo 24. Harmanlama faaliyet merkezi mamuller bazinda dagilimi ve faaliyet
yiikleme oraminin tespit edilmesi

Mamuller Pratik Makine Saati Yikleme Oranmi
Ring Iplik 1.497.254 0,60
Open End iplik 998.170 0,40
Toplam 2.495.424 1.00
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Harmanlama faaliyet merkezi i¢in makine kullanim saatleri tarak faaliyet
merkezine farklilik gostermektedir. Isletme birim amirinden alman bilgiler
dogrultusunda harmanlama faaliyeti i¢in pratik makine saatinin %60°1 ring iplik

iiretimi i¢in kullanirken %45°lik kismi ise open end iplik tiretimi i¢in kullanilmaktadir.

4.10.4. Cer Faaliyetinin Yiikleme Oraninmin Tespit Edilmesi

Cer faaliyetinde biriken kaynaklarinda dagitimda tiretimde kullanilan cer kovasi
sayist kullanilmistir. Uretimde kullanilan cer kovasi sayisi isletme yetkililerinde

alimmugtir.

Tablo 25. Mamul bazinda kullanilan cer kovasi sayisi ve faaliyet yiikleme oraninin
tespit edilmesi

Mamiiller C(e;cll(e?)v a Sayisi Yiikleme Orani
Ring Iplik 684 0,59375
Open End iplik 468 0,40625
Toplam 1.152 1.00

Tablo 25°te ring iplik tiretimi i¢in 684, Open End iplik iiretimi i¢in ise 468 adet
ver kovast kullanilmigtir. Yiikleme oraninin tespitinde ise her mamiil i¢in kullanilan

kova sayisinin toplam kova sayisin1 boliinmesiyle hesaplanmuistir.

4.10.5. Bobin Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Bobin faaliyeti dagitim anahtar1 olarak iiretilen toplam iplik miktar1 faaliyet
dagitim anahtar1 olarak tespit edilmistir. Cilinkii bu faaliyette biriken kaynaklar
mamullere dagitmada kullanilacak en uygun dagitim anahtar iiretilen toplam iplik
miktaridir. Ekler boliimiinde harmanlama tablolarinda ring ve open end iplige ait fire
bilgileri yer almaktadir. Isletme ilgili donemde, 16.972.834,85 kg ring iplik iiretimine
baslamis olup %22,27 fire vererek, net 13.192.895,88 kg iiriin iiretmistir. Open End
iplikte ise, 16.384.447,78 kg iiretimine baslanmis olup %17,14 oraninda fire vererek
13.575.476,06 kg iirlin iretilmistir.
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Tablo 26. Mamiil bazinda iiretilen iplik miktari ve faaliyet yiikleme oraninin tespit
edilmesi

Mamiill Uretilen Fire Net Uretim Yiikle
er Iplik Miktar1 (kg) Miktar (kg) (kg) me Orani
Ring 16.972.834, 3.779.938, 13.192.896,
Iplik 85 79 06 0,4929
_Open 16.384.447, 2.808.971, 13.575.476, 0.5071
End Iplik 78 72 06 ’
T_pplam 33.357.282, 6.588.910, 26.768.372, 1.00
Firesiz Uretim 63 51 12 ’

Tablo 26’ya gore 13.192.896,06 kg ring iplik, 13.575.476,06 kg ise open end
iplik tiretimi gerceklestirilmistir. Bobin faaliyetinde biriken kaynaklarin mamullere
dagitimda %49 oraninda pay ring iplige, %51 oraninda pay ise open end iplige
dagitilacaktir. Yiikleme oraninin tespitinde ise her mamiil i¢in iiretilen net iplik

miktarinin toplam net iplik miktarina gore hesaplanmstir.

4.10.6. Laboratuvar Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Laboratuvar faaliyetinde biriken kaynaklarin dagitiminda her {iriin i¢in yapilan
test sayilart dagitim 6l¢iisii olarak kullanilmistir. Ciinkii bu faaliyet yalnizca tiretim

asamasinda yapilan tiim testlerle alakalidir.

Tablo 27. Mamul bazinda laboratuvar kullanim orani faaliyet yiikleme oraninin tespit
edilmesi

Mamiiller Yapilan Test Sayis1 Yiikleme Oram
Ring Iplik 4.653 0,7131
Open End iplik 1.872 0,2869
Toplam 6.525 1.00

Tablo 27°de ring iplik i¢in 4.653 adet test yapilirken, open end iplik i¢in 1872
adet test yapilmistir. Ring iplik tiretimi 11 faaliyette gerceklesmekte iken open end
iplik {iretimi ise 9 faaliyette gerceklesmektedir. Uretim sorumlusundan alinan bilgiler
dogrultusunda iiretime gonderilen her bir ring iplik recetesi i¢in 9 adet test, open end

iplik recetesinde ise 6 adet test yapildig1 6grenilmistir.
Toplam test sayisi;
Ring iplik i¢cin= Regete Sayis1 (517) x 9 = 4.653

Open end iplik i¢in = Regete Sayis1 (312) x 6 = 1.872
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4.10.7. Kalite Kontrol Faaliyetinin Yiikleme Oraninin Tespit Edilmesi

Bu faaliyet icin ylikleme orani olarak iiretilen toplam bobin sayisi dagitim

anahtari olarak belirlenmistir.

Tablo 28. Mamul bazinda yapilan kalite kontrol, paketleme ve sevkiyat sayist

Mamiiller Uretilen B(EbAige%)ﬁk Miktar: Yiikleme Orani
Ring Iplik 6.765.587,72 0,5286
Open End iplik 6.033.544,92 0,4714
Toplam 12.799.132,64 1

Tablo 28’de ring iplik ve open end iplik iiretiminde kullanilan bobin sayilar
verilmistir. Ring iplik liretiminde iplikler yaklasik 1,95 kg agirligina denk gelecek
sekilde bobinlenmektedir, open end iplikler ise yaklasik 2,25 kg agirliginda olacak
sekilde bobinlenmektedir. Yiikleme orani {iriin bazli kullanilan bobin sayisinin toplam

bobin sayisina boliinmek suretiyle elde edilmistir.

4.11. Faaliyetlerde Biriken Genel Uretim Giderlerinin Mamullere

Yiiklenmesi

Faaliyetlerde biriken genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi i¢in
belirlenen faaliyet dagitim anahtarlar (faaliyet siiriiciileri) ve bu siiriictilerin yilikleme
oranlar1 yukarida detayli olarak verilmisti. Asagidaki tablolarda ise faaliyetlerde
toplanan maliyetlerin yiikleme oranlart ile ilgili faaliyetteki toplam giderin ¢arpilmasi

ile mamullere dagitilmas1 gdsterilmektedir.

Tablo 29. Planlama faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider (TL) Yiikleme Orani Tutar (TL)
Ring Iplik 0,6236 859.028,60

_ 1.377.531,43
Open End Iplik 0,3764 518.502,83

Planlama faaliyetinde biriken toplam 1.377.531,43 TL’lik maliyet mamullere
yikkleme oranlar1 ile sirasiyla carpilarak dagitilmisti. Ring iplik planlama
faaliyetinden %62,36 oraninda pay alirken, open end iplik %37,64 oraninda pay

alacaktir. Hesaplama agagidaki sekilde yapilmstir.
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= Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Orani
=1.377.531,43 TLx 0,6236=859.028,60 TL

= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani
=1.377.531,43 TLx 0,3764= 518.502,83 TL

Diger faaliyetler i¢cinde ayn1 hesaplamalar yapilmistir.

Tablo 30. Hammadde tedarik faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin
mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,5899 2.012.013,68
- 3.410.770,77
Open End Iplik 0,4101 1.398.757,09

Hammadde tedarik faaliyetinde biriken 3.410.770,77 TL toplam maliyet
mamullere yiikleme oranlari ile sirastyla ¢arpilarak dagitilmistir. Ring iplik hammadde
tedarik faaliyetinden %58,99 oraninda pay alirken, open end iplik % 41,01oraninda
pay alacaktir. Hesaplama asagidaki sekilde yapilmistir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Orani
=3.410.770,77 TL x 0,5899 = 2.012.013,68 TL

= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani
=3.410.770,77 TL x 0,4101 = 1.398.757,09TL

Tablo 31. Harmanlama faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,55 3.139.421,44
_ 5.232.369,07
Open End Iplik 0,45 2.092.947,63

Harmanlama faaliyetinde toplanan 5.232.369,07° TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikkleme oranlariyla sirasiyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Harmanlama
faaliyetinden % 60 oraninda pay alirken, open end iplik % 40 oraninda pay alacaktir.

Hesaplama asagidaki sekilde yapilmistir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Orani
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=5.232.369,07 TL x 0,60 = 3.139.421,44 TL
= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani

=5.232.369,07 TL x 0,40 = 2.092.947,63 TL

Tablo 32. Tarak faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,55 3.454.592,93
: 6.281.078,05
Open End Iplik 0,45 2.826.485,12

Tarak faaliyetinde toplanan 6.281.078,05° TL’lik maliyetinde mamullere
yiikkleme oranlartyla sirasiyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Tarak (serit)
faaliyetinden % 55 oraninda pay alirken, open end iplik % 45 oraninda pay alacaktir.

Hesaplama agagidaki sekilde yapilmistir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Oran1
=6.281.078,05 TL x 0,55 =3.454.592,93 TL

= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani

=6.281.078,05 TL x0,45 = 3.454.592,93 TL

Tablo 33. Cer faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,59375 3.263.736,05
_ 5.496.818,61
Open End Iplik 0,40625 2.233.082,56

Cer faaliyetinde toplanan 5.496.818,61 TL’lik maliyetinde mamiillere yiikleme
oranlariyla sirasiyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Tarak (serit) faaliyetinden %
59,375 oraninda pay alirken, open end iplik % 40,625 oraninda pay alacaktir.
Hesaplama asagidaki sekilde yapilmistir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Oran1
=5.496.818,61 TL x 0,59375=3.263.736,05 TL
= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani

=5.496.818,61 TL x 0,40625 = 2.233.082,56 TL
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Tablo 34. Open End faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar

Open End iplik 12.685.079,85 1 12.685.079,85

Open End faaliyetinde toplanan 12.685.079,85 TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikleme oranlariyla ¢arpilarak dagitilmistir. Bu faaliyet yalnizca open end iplik iiretim
ilgili oldugu i¢in bu faaliyette biriken gider dogrudan open end ipligin maliyetine

yiiklenmistir.

Tablo 35. Penydz faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
viiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar

Ring Iplik 4.361.299,87 1 4.361.299,87

Peny6z faaliyetinde toplanan 4.361.299,87TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikleme oranlariyla ¢arpilarak dagitilmistir. Bu faaliyet yalnizca Ring iplik tiretim ile
ilgili oldugu icin bu faaliyette biriken gider dogrudan Ring ipli§in maliyetine

yiiklenmistir.

Tablo 36. Fitil faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar

Ring iplik 12.285.457,31 1 12.285.457,31

Fitil faaliyetinde toplanan 12.285.457,31 TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikleme oranlariyla ¢arpilarak dagitilmistir. Bu faaliyet yalnizca Ring iplik iiretim
ilgili oldugu icin bu faaliyette biriken gider dogrudan Ring ipli§in maliyetine
yiiklenmistir.

Tablo 37. Vater faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar

Ring Iplik 15.318.373,37 1 15.318.373,37
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Vater faaliyetinde toplanan 15.318.373,37 TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikleme oranlariyla ¢arpilarak dagitilmistir. Bu faaliyet yalnizca Ring iplik iiretim
ilgili oldugu icin bu faaliyette biriken gider dogrudan Ring ipli§in maliyetine

yiiklenmistir.

Tablo 38. Bobin faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,4929 7.524.233,59
: 15.265.233,50
Open End Iplik 0,5071 7.740.999,91

Bobin faaliyetinde toplanan 15.265.233,50TL’lik maliyetinde mamiillere
yiikleme oranlartyla sirastyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Bobin faaliyetinden
% 49,29 oraninda pay alirken, open end iplik % 50,71 oraninda pay alacaktir.
Hesaplama asagidaki sekilde yapilmustir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Orani
=15.265.233,50 TL x 0,4929 = 3.263.736,05 TL
= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani

=15.265.233,50 TL x 0,5071=2.233.082,56 TL

Tablo 39. Laboratuvar faaliyetinde toplanan genel iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesi

Mamiiller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,7131 3.507.282,68
) 4.918.360,23
Open End Iplik 0,2869 1.411.077,55

Laboratuvar faaliyetinde toplanan 4.918.360,23 TL’lik maliyetinde mamiillere
yikleme oranlariyla sirasiyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Laboratuvar
faaliyetinden %71,3 oraninda pay alirken, open end iplik %28,69 oraninda pay
alacaktir. Hesaplama agagidaki sekilde yapilmstir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Oran1
=4.918.360,23 TLx 0,7131 = 3.507.282,68TL

= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani
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=4.918.360,23 TL x 0,2869 = 1.411.077,55TL

Tablo 40. Kalite kontrol, paketleme ve sevkiyat faaliyetinde toplanan genel iiretim

iderlerinin mamullere yiiklenmesi

Mamuller Toplam Gider Yiikleme Orani Tutar
Ring Iplik 0,5286 3.248.764,14
- 6.145.978,33
Open End Iplik 0,4714 2.897.214,18

Laboratuvar faaliyetinde toplanan 6.145.978,33 TL’lik maliyetinde mamiillere

yiikleme oranlartyla sirasiyla carpilarak dagitilmistir. Ring iplik Laboratuvar

faaliyetinden % 52,86 oraninda pay alirken, open end iplik % 47,14 oraninda pay

alacaktir. Hesaplama agagidaki sekilde yapilmstir.

Faaliyetteki Toplam Gider x Ring iplige ait Yiikleme Orani

=6.145.978,33 TL x 0,5286=3.248.764,14 TL

= Faaliyetteki Toplam Gider x Open End iplige ait Yiikleme Orani

=6.145.978,33 TL x 0,4714 =2.897.214,18 TL
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Tablo 41. Faaliyetlerde biriken giderlerin mamullere dagitilmasi

Kaynak Tiirleri Planlama H,T}:;:gg?e Harmanlama Tarak (serit) Cer Penyoz TOPLAM

RING 859.028,60 2.072.725,40 3.139.421,44 3.768.646,83 3.263.736,05 4.361.299,87 17.464.858,19
OPEN END 518.502,83 1.338.045,37 2.092.947,63 2.512.431,22 2.233.082,56 8.695.009,61
TOPLAM 1.377.531,43 3.410.770,77 5.232.369,07 6.281.078,05 5.496.818,61 4.361.299,87 26.159.867,80
Kalite Kontrol,
Kaynak Tiirleri Open End Fitil Vater Bobin Laboratuvar Paketleme ve TOPLAM
Sevkiyat

RING 12.285.457,31 15.318.373,37 7.847.856,54 3.507.282,68 3.025.050,53 41.984.020,43
OPEN END 12.685.079,85 7.417.376,96 1.411.077,55 3.120.927,79 24.634.462,16
TOPLAM 12.685.079,85 12.285.457,31 15.318.373,37 15.265.233,50 4.918.360,23 6.145.978,33 66.618.482,59

Ring Iplik Toplam GUG

Maliyeti

Open End iplik Toplam GUG

Maliyeti

59.448.878,62

33.329.471,77
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4.12. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Bir {iriiniin maliyetleri; direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve
genel iiretim giderleri seklinde ili¢ unsurdan olugmaktadir. Analize tabi isletmenin iiretim
kaynaklarinin toplu ve detay gosterimlerini daha dnce tablo-3, tablo-4, tablo-5 ve tablo-6’da

belirtilmisti. Tekrarlanmamasi adina yeniden burada gosterilmeyecektir.

Ik olarak direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin mamullere yiiklenmesi ve birim

DIMMG maliyeti Tablo 42°de yer almaktadr.

Tablo 42. Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti

Mamuller Direkt ilk ME.lddC. ve Toplgm Uretilen iplik Birim DIMM
Malzeme Maliyeti (A) Miktar1 (B) (KG) (TL/KG)(C=A/B)
Ring Iplik 181.021.595,49 13.192.896,06 13,7211
Open End iplik 125.825.494,58 13.575.476,06 9,2686
Toplam 306.847.090,07 26.804.027,76 22,9897

Tablo 42°de goriilecegi lizere mamullere atanan direkt ilk madde ve malzeme giderleri
mamul bazinda iiretim miktarlarina béliinerek birim DIMMG maliyeti hesaplanmustir. Her iki

{iriin i¢in toplam birim DIMMG maliyeti ise 22,9897 TL/kg olarak hesaplanmustir.

Ikinci olarak direkt iscilik giderleri, birim maliyet muhasebe miidiiriinden alan veriler
ve bilgilere gore herhangi bir hesaplama yapilmadan dogrudan dagitilmistir. Birim is¢ilik gideri
ring iplik ve open end iplik i¢in departman bazli ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Direkt is¢ilik
giderlerinin mamullere yiiklenmesi ve birim direkt is¢ilik maliyeti asagidaki sekilde
gosterilmistir. Isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda is¢ilik giderlerinin yaklasik %61°i ring
iplik iiretimi i¢in tahsis edilirken geriye kalan %39’luk kism1 ise open end iplik iiretimi i¢in

tahsis edilmistir.
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Tablo 43.Birim direkt ig¢ilik maliyeti

Manmiiller Direkt fscilik Gideri (A) T"I{’/Ilﬁfggr(gi)l‘zggik (TL]?Ii(ré}r;l(CDii B
Ring iplik 16.736.946,50 13.192.896,06 1,2686
Open End iplik 10.508.824,27 13.575.476,06 0,741
Toplam 27.245.770,77 26.804.027,76

Tablo 43’te goriilecegi lizere birim is¢ilik maliyetinin belirlenmesinde her iirlin i¢in

sirastyla katlanilan toplam iscilik giderinin iirlin bazli toplam {iretim miktarina boliinerek elde

edilmisgtir.

Son olarak ise genel iiretim giderlerinin birim maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Tablo 44. Birim genel iiretim maliyeti

Mamiiller Genel Uretim Gideri (A) Toﬁir?agr(gi)lczgglik (TI?/EGH; (%ES /B)
Ring Iplik 59.448.878,62 TL 13.192.896,06 4,5061
Open End iplik 33.329.471,77 TL 13.575.476,06 2,4551
Toplam 92.778.350,39 TL 26.804.027,76 6,9613

Tablo 44°te goriilecegi lizere ring iplik i¢in kg bazinda 4,5061 TL, Open End iplik i¢in kg

bazinda 2,4551 TL hesaplanmigti. Bu mamullere yiiklenen tiim maliyetlerin birim

maliyetlerinin toplu sekilde gosterimi asagidaki gibidir.
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Tablo 45. Ring iplik toplam maliyetler ve iiretim miktarlar:

Ring iplik Giderleri Toplam Tutar
ILK MADDE VE MALZEME 181.021.595,49 TL
ISCILIK 16.736.946,50 TL
GENEL URETIM 59.448.878,62 TL
Planlama 859.028,60 TL

Hammadde Tedarigi

2.072.725,40 TL

Harmanlama 3.139.421,44 TL
Tarak 3.768.646,83 TL
Cer 3.263.736,05 TL
Penyoz 4.361.299,87 TL
Fitil 12.285.457,31 TL
Vater 15.318.373,37 TL
Bobin 7.847.856,54 TL
Laboratuvar 3.507.282,68 TL

Kalite Kontrol, Paketleme

3.025.050,53 TL

Toplam Maliyet

257.207.420,61 TL

TOPLAM URETIM MIKTARI

13.192.896,06 KG

Tablo 46. Open End iplik toplam maliyetler ve iiretim miktarlari

Open End iplik Giderleri Toplam Tutar

ILK MADDE VE MALZEME 125.825.494,58 TL
ISCILIK 10.508.824,27 TL
GENEL URETIM 33.329.471,77 TL
Planlama 518.502,83 TL

Hammadde Tedarigi

1.338.045,37 TL

Harmanlama 2.092.947,63 TL
Tarak 2.512.431,22 TL
Cer 2.233.082,56 TL
Open End 12.685.079,85 TL
Bobin 7.417.376,96 TL
Laboratuvar 1.411.077,55 TL

Kalite Kontrol, Paketleme

3.120.927,79 TL

Toplam Maliyet

169.663.790,62 TL

TOPLAM URETIM MIKTARI

13.575.476,06 Kg
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Tablo 47. Mamuller birim maliyeti

Maliyetler Ring Iplik Open End iplik
Birim Direkt Ik Madde ve Malzeme 13,7211 9,2686
Birim Is¢ilik 1,2686 0,7741
Birim Genel Uretim Giderleri 4,5061 2,4551
Toplam 19,4959 12,4978

Tablo 47°de goriilecegi iizere, FTM yontemine gore ring iplik i¢in kg bazinda 13.7211 TL
Direkt ilk madde ve malzeme, 1,2686 TL kg bazinda direkt is¢ilik gideri ve 4,5061 TL ise kg
bazinda genel iiretim gideri olmak tizere 19,4959 TL maliyet yliklenmistir. Open end iplik i¢in
ise kg bazinda 9,2686 TL Direkt ilk madde ve malzeme, 0,7741 TL kg bazinda direkt is¢ilik
gideri ve 2,4551 TL ise kg bazinda genel iiretim gideri olmak tizere 12,4978 TL maliyet

yiiklenmistir.

4.13.1. iplik Uretiminde Hedef Maliyet Hesaplamasi

Hedef maliyetleme, artan rekabet ve arzin talepten Onemli Olgiide fazla oldugu
durumlarda piyasa gii¢lerinin fiyat seviyeleri ilizerinde daha giiglii bir etkiye sahip oldugu
gercegiyle uyumlu, uygulanabilir bir yontemdir (Hamood vd., 2011; Al-Hashimi ve Al-Ardawe,
2020). Bu dogrultuda, fiyatlandirma seviyelerinin rekabetgiligi lizerinde etkili olacak maliyet
azaltma baglaminda sirketin hedeflerine ulasmasi i¢in hedef maliyetleme gerekmektedir
(Gongalves vd., 2018). Uriin yasam dongiisiinde iiriiniin tiim maliyetini dikkate alan ve bir
iiriinlin toplam maliyetini diisiirmeye calisan hedef maliyetleme, isletmelerin hem tiiketici
ihtiyaclarini hem de istenen kar hedefini karsilayabilecek iirlin veya hizmetler sunmasini saglar.
Kar1 maksimize etmek i¢in, liretim maliyetlerini diistirmeyi amaglayan bir hedef maliyetleme
stratejisi isletmeler icin gereklidir (Ansari vd., 2006). Uretim maliyeti verimliligini ve
dolayisiyla kazanci artirmak i¢in hedef maliyetleme yaklagimi uygulanmalidir (Tengtarto vd.,
2023). Bu nedenle isletmelerin bu yogun rekabet ortaminda hayatta kalabilmeleri i¢in diigiik
maliyetli, yliksek kaliteli iiriinler ve katma degerli iiriinler sunmalar1 gerekmektedir. Bu
kapsamda yoneticilerin igletmeyi yonetme ve stratejik hedefleri ulasma noktasinda geleneksel

tutumlarini degistirmeleri olduk¢a 6nemlidir (Helms vd., 2005).
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Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, diger yontemlere gore daha dogru maliyet tahmini
saglayan modern bir maliyetleme teknigidir. FTM, hedef maliyetleme ile entegre edildiginde,
isletmelerin karliligin1 ti¢ farkli yolla arttirabilir. Bu yollar (Jelsy, 2012:43);

e Diisiik marjli/zarar eden iiriinlerin ortadan kaldirilmast

e Piyasa maliyetini karsilamak i¢in liretim maliyetinin diigiiriilmesi

e Yeni {irlin veya hizmetleri daha yiiksek bir marjla sunulmasi

Hedef maliyetleme pazar odakli bir stratejidir. Asagidaki semaya gore, bir firmanin iiriinii,
kendisine en iyi rekabet avantajini saglayan seviyelere gore fiyatlandirilir. Hedef maliyetler
hedef fiyatlardan tiiretilir. Daha sonra fiyatlardan istenen kar miktar1 ¢ikarilir. Ortaya ¢ikan
hedef maliyetler genellikle, {iriin/siire¢ miihendisleri tarafindan olusturulan standartlara
dayanan mevcut ulasilabilir maliyetlerin oldukca altindadir. Béylece hedef maliyetler, boylece

isletmelerin maliyet iyilestirme faaliyetleri i¢in hem 6l¢iit hem de itici gii¢ haline gelir.

Asagidaki sekilde caligmanin esasini olusturan entegre modele yer verilmistir.

Hedef Maliyet (HM)

AN

Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) > <

Uretim faaliyetlerinin ve

Hedef sans fiyati - kedef kar = Hedef maliyet
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Uygulama yapilan isletmede, ring iplik i¢in hedef maliyetin hesaplanmasinda 11 faaliyet
merkezinden (Planlama, Hammadde Tedarigi, Harmanlama, Tarak, Cer, Peny6z, Fitil, Open
End, Vater, Bobin, Laboratuvar, Kalite Kontrol, Paketleme ve Sevkiyat) ve bunlara bagl alt
faaliyetlerden open end iplik icin 9 faaliyet merkezinden ((Planlama, Hammadde Tedarigi,
Harmanlama, Tarak (serit), Cer, Open End, , Bobin, Laboratuvar, Kalite Kontrol, Paketleme ve
Sevkiyat) faydalanilmistir. Bu faaliyet merkezleri {iretimin tim asamasin1 kapsamaktadir ve
FTM yonteminin uygulanmasiyla elde edilmistir. Eger calismada FTM yontemi
uygulanmasaydi esas iiretim gider yerleri kullanilacakti ve bunun kullanilmasi bizlere dogru bir
maliyet bilgisi vermeyecekti. Ciinkii genel iiretim giderlerini esas iiretim gider yerlerine
dagitirken kullanilan dagitim 6l¢iisii esas iiretim gider yerini dogru sekilde temsil edemeyecek
nitelikte olacakti veya keyfi bir dagitim 6l¢iisti kullanilacakti. FTM yonteminin uygulanmasiyla
ve yapilan detayli gozlemlerle her bir faaliyet merkezi ve bunlara bagl alt faaliyetler dogru bir
sekilde olusturulmus ve her faaliyet merkezi i¢in kullanilan dagitim anahtarlar1 faaliyetleri en
iyi sekilde temsil edecek sekilde secilmistir. Ayrica, FTM yonteminin uygulanmasiyla faaliyet
maliyetleri hesaplanmig, hedef maliyet hesaplamasi yapilirken ayrica hesaplama yapilmamustir.
Hedef maliyete ulagmak i¢in faaliyet maliyetleri FTM yonteminden alinmistir. Hedef maliyet
uygulamasinda sadece bu bilgilerden faydalanilarak bunlarin agirliginin  hesaplanmasi
yapilmistir. Hedef maliyet ve FTM ydntemlerinin entegrasyonu isletmenin arzulamis oldugu

kar oranina daha dogru ve gercek¢i maliyet bilgileri ulasmasina imkan tanimaktadir.

Genel iiretim giderleri ve is¢ilik giderlerinin dagitiminda genellikle yukaridaki dagitim
anahtarlar1 kullanilmistir. Bazi genel iiretim giderleri i¢in dagitim anahtar1 kullanilmamis olup,
isletme tarafindan dogrudan dagitim yapilmistir. Buradaki oranlarin nasil hesaplandigina iliskin

bilgilere tekrara diismemek adina burada verilmeyecektir.

Calismaya konu olan donem i¢in 306.847.090,07 toplam direkt ilk madde ve malzeme
maliyetine katlanilmistir. Ring iplik i¢in 181.021.595,49 TL, open end iplik i¢in 125.825.494,58
TL’lik ilk madde ve malzeme gideri yapilmustir. Uriinlerin  birim maliyetlerinin
hesaplanmasinda dagitim anahtari 6l¢iisii olarak {iretim miktar1 dikkate alinarak, her bir iirlinlin

kg basina diisen ilk madde ve malzeme maliyeti hesaplanmistir.
Ring iplik birim DIIMG= 181.021.595,49 TL/13.192.896,06 kg = 13.7211 TL/kg
Open end iplik birim DIIMG= 125.825.494,58 TL/13.575.476,06 kg = 9,2686 TL/kg

Calismaya konu olan donemde 2712 adet personel i¢in 27.245.770,77 TL lik direkt is¢ilik

gideri yapilmustir. Iscilik giderlerinin dagitimda genel olarak personel sayisi kullanilmaktadr.
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Ancak, bazi faaliyetlerde calisan personeller her iki {irliniin {iretime katki sagladig1 icin,
maliyetlerin daha dogru bir sekilde hesaplanabilmesi noktasinda iiretim miktar1 dagitim

anahtar1 olarak tercih edilmistir.

Tablo 48°de yapilan gozlemler ve tahminler sonucunda faaliyetlerde ¢alisan personel
sayis1 miktarlar1 yer almaktadir. Faaliyetlerdeki iscilik giderlerinin belirlenebilmesi i¢in bu
tablo kullanilacaktir. Tiim faaliyetlerdeki iscilik giderleri asagidaki 6rnekteki gibi hesaplanmig
ve Ozet sekilde verilmistir.

Tablo 48. Faaliyetlerde ¢alisan personel gideri dagitim anahtarlar

Ring iplik .
L Open End | Faaliyette Toplam Iscilik Gideri O_pe.n.End. Iph.k
Ring Iplik 1 ) Iscilik Gideri
. Iplik Toplam Personel Faaliyetlere .
Faaliyet Personel 2 Faaliyetlere
Sayist (A) Personel Calisan Sayis1 (D1 ve Dagitim Dagitim Anahtar
Sayis1 (B) | Sayist (C) D2) Anahtar (B/D2)
(A/D1)
Planlama 36 36 72 0,0205 0,0378
Hammadde 34 33 67 D1=Ring 0,0193 0,0346
Tedarigi Iplik Calisan
Harmanlama 151 96 247 Sayisi 0,0858 0,1007
Tarak (serit) 159 102 261 0,0904 0,1070
Cer 120 76 196 0,0682 0,0797
Penyodz 182 182 1.759 0,1035 0,0000
Fitil 243 243 0,1381 0,0000
Open End 352 352 0,0000 0,3694
Vater 485 485 D2 = Open 0,2757 0,0000
Bobin 250 160 410 End Iplik 0,1421 0,1679
Caligan Sayist
Laboratuvar 46 45 91 0,0262 0,0472
Kalite Kontrol,
Paketleme ve 53 53 106 0,0301 0,0556
Sevkiyat 953
Toplam 1759 953 2712 1,0000 1,0000

Tablo 48’e gore, faaliyetlerde ¢alisan personel giderlerini tespit edebilmek i¢in 6ncelikle
olarak dagitim anahtar1 tespit edilmistir. Dagitim anahtar1 ilgili iiriiniin faaliyetinde c¢alisan
personel sayisinin ilgili {irlinde ¢alisan toplam personel sayisini boliinmesiyle elde edilmistir.
Ornek hesaplama asagida sekildedir ve tiim faaliyetler igin ayn1 hesaplama yapilarak tablo

diizenlenmistir.

Ring iplik planlama faaliyeti is¢ilik gideri tespiti =

Ring iplik Planlama faaliyetinde ¢alisan sayisi L o
( — ) x Ring iplik toplam iscilik gideri tutart
Ring iplik toplam calisan sayisi

6
(1759) x 16.736.946,50 = 342.541,26 TL
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Open End iplik planlama faaliyeti is¢ilik gideri tespiti =

OE iplik planlama faaliyetinde ¢alisan sayisi o o
( — ) x OF iplik toplam iscilik gideri tutart
OE iplik toplam calisan sayisi

36

(ﬁ) X 10.508.824,27 = 396.975,52 TL

Tiim faaliyet merkezleri i¢in yukaridaki sekilde is¢ilik giderleri hesaplanmaistir. Ring iplik
faaliyet merkezi bazli iscilik giderleri tablo 49°da, open end iplik faaliyet merkezi bazli is¢ilik
giderleri ise tablo 50°de yer almaktadir.

Tablo 49. Ring iplik faaliyet merkezi bazli birim is¢ilik giderleri

Ring Iplik Is¢ilik Ring Iplik R1r}g Iplik Toplam Uretim Faahye.t .
. o, . o Faaliyet bazli . Merkezi Birim
Faaliyet Gideri Faaliyetlere | Toplam Is¢ilik <cilik eideri Miktar1 (KG) iccilik ideri
Dagitim Anahtar (A) Gideri (B) iscilik gideri (D) Iscilik gideri
(AxB) =C (C/D)
Planlama 0,0205 16.736.946,50 342.541,26 13.192.896,06 0,0260
Hammadde 0,0193 16.736.946,50 323.511,19 13.192.896,06 0,0245
Tedarigi
Harmanlama 0,0858 16.736.946,50 1.436.770,28 13.192.896,06 0,1089
Tarak (serit) 0,0904 16.736.946,50 1.512.890,56 13.192.896,06 0,1147
Cer 0,0682 16.736.946,50 1.141.804,20 13.192.896,06 0,0865
Penyo6z 0,1035 16.736.946,50 1.731.736,36 13.192.896,06 0,1313
Fitil 0,1381 16.736.946,50 2.312.153,50 13.192.896,06 0,1753
Vater 0,2757 16.736.946,50 4.614.791,96 13.192.896,06 0,3498
Bobin 0,1421 16.736.946,50 2.378.758,74 13.192.896,06 0,1803
Laboratuvar 0,0262 16.736.946,50 437.691,61 13.192.896,06 0,0332
Kalite
Kontrol, 0,0301 16.736.946,50 504.296,85 | 13.192.896,06 0,0382
Paketleme ve
Sevkiyat
TOPLAM 1,0000 16.736.946,50 16.736.946,51 13.192.896,06 1,2686

Tabloya gore ring iplik kg basma 1,2686 TL iscilik giderine katlanilmistir. En yliksek

birim iscilik giderleri ise fitil, vater ve bobin faaliyet merkezlerinde olugmaktadir.

Tablo 50. Open end iplik faaliyet merkezi bazli birim is¢ilik giderleri

OE Isgilik Gideri 'OE Toplam OE iplik faaliyet | Toplam Uretim Meflf:zl?gitrim
Faaliyet Faaliyetlere Dagitim | Iscilik Gideri bazli is¢ilik Miktar1 (KG) iscilik eideri
Anahtar (A) (B) gideri (AxB) =C (D) YUK &
(C/D)
Planlama 0,0378 10.508.824,27 396.975,52 13.575.476,06 0,0292
Hammadde 0,0346 10.508.824,27 |  363.89423 | 13.575.476,06 0,0268
Tedarigi

Harmanlama 0,1007 10.508.824,27 1.058.601,40 13.575.476,06 0,0780
Tarak (serit) 0,1070 10.508.824,27 1.124.763,98 13.575.476,06 0,0829
Cer 0,0797 10.508.824,27 838.059,44 13.575.476,06 0,0617
Open End 0,3694 10.508.824,27 3.881.538,45 13.575.476,06 0,2859
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Bobin 0,1679 10.508.824,27 | 1.764.335,66 | 13.575.476,06 0,1300
Laboratuvar 0,0472 10.508.824,27 496.219,40 13.575.476,06 0,0366
Kalite
Kontrol, 0,0556 10.508.824,27 584.436,19 13.575.476,06 0,0431
Paketleme ve
Sevkiyat
TOPLAM 1,0000 10.508.824,27 | 10.508.824.27 | 13.575.476,06 0,7741

Tablo 50’ye gore open end iplik kg basina 0,7741 TL is¢ilik giderine katlanilmistir. En

yiiksek birim is¢ilik giderleri ise open end, bobin ve tarak faaliyet merkezlerinde olusmaktadir.

Tablo 51. Birim bazli genel iiretim maliyetleri

Mamiiller Genel Uretim Gideri (A) Toﬁir?agr(gi)lczgglik (TI?/ElGH; (%ES /B)
Ring Iplik 59.448.878,62 13.192.896,06 4,5061
Open End Iplik 33.329.471,77 13.575.476,06 2,4551
Toplam 92.778.350,39 26.804.027,76 6,9613

Calismaya konu olan donem icin 92.778.350,39 toplam genel iiretim maliyetine

katlanilmistir. Ring iplik i¢in 59.448.878,62 TL, open end iplik i¢in 33.329.471,77 TL’lik genel

iiretim gideri yapilmustir. Uriinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda dagitim anahtari

Ol¢iisii olarak iiretim miktar1 dikkate alinarak, her bir iiriiniin kg basina diisen ilk madde ve

malzeme maliyeti hesaplanmigtir.

Ring iplik birim GUG = 59.448.878,62 TL/13.192.896,06 kg = 4,5061 TL/kg

Open end iplik birim GUG = 33.329.471,77TL/13.575.476,06 kg = 2,4551 TL/kg

Tablo 52 ve 53’te genel liretim giderlerinin birim basina her bir faaliyet merkezinden

aldiklar1 pay hesaplanmistir. Ring iplik {iretiminde genel iiretim giderlerinden faaliyet

merkezlerine ne kadar pay aktarildig1 tablo 45°te, open end iplik iiretiminde genel {iretim

giderlerinden faaliyet merkezlerine ne kadarlik pay aktarildig: ise tablo 46’da yer almaktadir.

Tablo 52. Ring iplik faaliyet merkezi bazli genel iiretim giderleri

Faaliyet Ring 1_plik Faalliyet Bgzh Genel Toplgm Uretim Faaliyet Merkf.:zi Birim
Uretim Giderleri (A) Miktar1 (B) Genel Uretim Gideri (A/B)
Planlama 859.028,60 13.192.896,06 0,07
Hammadde Tedarigi 2.072.725,40 13.192.896,06 0,16
Harmanlama 3.139.421,44 13.192.896,06 0,24
Tarak (serit) 3.768.646,83 13.192.896,06 0,29
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Cer 3.263.736,05 13.192.896,06 0,25
Peny6z 4.361.299,87 13.192.896,06 0,33
Fitil 12.285.457,31 13.192.896,06 0,93
Vater 15.318.373,37 13.192.896,06 1,16
Bobin 7.847.856,54 13.192.896,06 0,59
Laboratuvar 3.507.282,68 13.192.896,06 0,27
Kalite Kontrol,
Paketleme ve Sevkiyat 3.025.050,53 13.192.896,06 0,23
TOPLAM 59.448.878,62 145.121.856,66 4,5061
Tablo 53. Open end iplik faaliyet merkezi bazli genel iiretim giderleri
Faalivet OE iplik Faaliyet Bazli Genel Toplam Uretim Faaliyet Merkezi Birim
aaliye Uretim Giderleri (A) Miktar (B) Genel Uretim Gideri (A/B)
Planlama 518.502,83 13.575.476,06 0,04
Hammadde Tedarigi 1.338.045,37 13.575.476,06 0,10
Harmanlama 2.092.947,63 13.575.476,06 0,15
Tarak (serit) 2.512.431,22 13.575.476,06 0,19
Cer 2.233.082,56 13.575.476,06 0,16
Open End 12.685.079,85 13.575.476,06 0,93
Bobin 7.417.376,96 13.575.476,06 0,55
Laboratuvar 1.411.077,55 13.575.476,06 0,10
Kalite Kontrol,
Paketleme ve Sevkiyat 3.120.927,79 13.575.476,06 0,23
TOPLAM 33.329.471,77 13.575.476,06 2,4551
Tablo 54. Birim Maliyetler
Maliyetler Ring Iplik Open End iplik
Birim Direkt Ik Madde ve 13,7211 9.2686
Malzeme
Birim Is¢ilik 1,2686 0,7741
Birim Genel Uretim Giderleri 4,5061 2,4551
Toplam 19,4959 12,4978

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore yapilan hesaplamada Ring iplik maliyeti 19,50
TL/KG ve Open end iplik maliyeti ise 12,50 TL/KG olarak hesaplanmistir.

Faaliyet havuzlarinda toplanan giderlerin maliyetlere dagitilabilmesi icin ilk olarak

faaliyet siiriictileri belirlenmistir. Faaliyet siiriiciileri detayli bilgi FTM uygulamasi kisminda

verilmistir. Ilk madde ve malzeme giderleri maliyetlere dogrudan yiiklendigi i¢in hedef maliyet

hesaplamasinda is¢ilik ve genel {iretim giderleri dikkate alinarak hedef maliyete ulagilmaya

calisilacaktir.
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4.13.2. Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Hedef maliyetin belirlenmesinde ilk olarak mevcut satis fiyatinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Isletme pazarlama ydneticileri ve calisanlartyla yapilan goriismelere gore,
caligma yapilan sirket alaninda Tiirkiye’deki en biiyiik ilk 5 firma arasinda yer aldig1, rekabet
edilebilirlik anlaminda ¢ogu rakiplerini geride biraktifi ve iiretim alaninda piyasada fiyat

belirleyici bir noktada oldugu i¢in bolgenin ¢ok bir kisminin lideri oldugu ifade edilmistir.

Isletmeden iiriin fiyatlar1 noktasinda bilgiler talep edilmis ve verilen bilgilere gore ring
ipligin piyasada farkli iireticiler tarafindan farkli fiyatlardan satildigi ve fiyat istikrariin
olmadig1 ifade edilmistir. Bunun nedeni soruldugunda her isletmenin maliyetlerinin
farklilagmasi, doviz kurlarindaki degisim, kar hedeflerindeki farklilik, iiretim teknolojisi ve
enflasyon gibi nedenlere bagli oldugunu ifade etmislerdir. Isletmeye fiyat politikasi
soruldugunda bolgede kendisiyle rekabet eden firmalardan farkli olarak, yiliksek miktarl
sipariglerde, pesin 6demelerde veya 6deme taahhiitlerini zamaninda yerine getiren miisteriler
icin faaliyet gideri hari¢c 24 TL fiyat uyguladig1 6grenilmistir. Nihai anlamda piyasada gecerli
iiriin satis fiyatlar1 soruldugunda 2022 yilinda ring ipligin kg ortalama satis fiyatinin faaliyet
gideri hari¢ 25 TL oldugu ve bu fiyatin piyasada miisteriler tarafindan kabul goren ortalama bir
fiyat oldugu bilgisine ulasilmistir. Kendi isletmelerinde ise daha ¢ok satis yapabilmek i¢in ring
ipligi kg fiyatinin faaliyet gideri hari¢ ortalama 24,50 TL baz alinmasi gerektigi ifade edilmistir.
Bu durumda isletme ring iplikten (24,50 TL/kg- 19.50 Tl/kg) / 24,5 TL/kg= %20 kar elde ettigi
anlasilmaktadir. Ancak bu satis fiyati isletmenin piyasada en dip fiyatt vermesi ve karlilik
noktasinda rakiplerinden geride kalmasina neden olmaktadir. Piyasada ortalama karlilik
oranlarinin satis fiyatinin faaliyet giderleri hari¢ 9%25-30 aralifinda oldugu bilgisine
ulasilmistir. Isletme mevcut satis fiyatii koruyarak rakipleri ile ayni kari elde etmeyi

arzulamaktadir. Bu durumda;
Ring iplik Hedef Maliyet = Satis Fiyati — Hedef Kar
Ring iplik Hedef Maliyet = 24,50 — (24,50 x %25)
Ring iplik Hedef Maliyet = 18,375 TL/kg

Mevcut durumda isletme ring ipligi 19,50 TL/Kg maliyetle iiretmektedir. isletme mevcut
satis fiyatin1 koruyarak karii %25 seviyesine ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Karin %25’e ¢ikmasi

halinde hedef maliyetin 18,375 TL/KG olmas1 gerekmektedir.

Open end iplik satis fiyati i¢in isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda, sektorde farkli
fiyatlar oldugu ve kendi isletmelerinde open end iplik icin 2022 yilinda 16,50 TL fiyat
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uygulandigi bilgisi alinmistir. Mevcut durumda open end iplik satigindan (16,50 TL/kg — 12,50
TL/kg) /16,50 TL/kg = %24 kar elde etmektedir. Benzer sekilde isletme bu {iriin i¢inde karlilik

oranini %30’a ¢ikarmay1 amacglamaktadir.

OE iplik Hedef Maliyet = Satis Fiyati — Hedef Kar

OE iplik Hedef Maliyet = 16,50 — (16,50 x %30)

OE iplik Hedef Maliyet = 11,55 TL/kg

Isletme OE iplik iiretimini mevcut durumda 12,50 TL/Kg maliyetle iiretmektedir. isletme

mevcut satis fiyatini koruyarak karin1 %30 seviyesine ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Karin %30’a

cikmasi halinde hedef maliyetin 11,55 TL/KG olmas1 gerekmektedir.

4.13.3. Birim Bas1 Maliyet Analizi

Uretim siirecinde ortaya c¢ikan birim maliyetlerin faaliyetlere gore hesaplanmasi

gerekmektedir. Bu nedenle faaliyet merkezlerindeki giderler tiretim miktarina boliinerek gerekli

hesaplamalar yapilmistir. Ancak DIMMG bu hesaplamanin i¢ine dahil edilmeyecektir.

Tablo 55. Ring iplik faaliyetlerine iligkin birim maliyetler

. Co . Uretim Miktar1 | Birim maliyet
Faaliyetler GUG Iscilik Toplam maliyet
Y ¥ P Y (kg) (tlkg)
Planlama 859.028,60 342.541,26 1.201.569,86 0,09
Hammadde Tedarigi 2.072.725,40 323.511,19 2.396.236,58 0,18
Harmanlama 3.139.421 44 1.436.770,28 4.576.191,72 0,35
Tarak (serit) 3.768.646,83 1.512.890,56 5.281.537,39 0,40
Cer 3.263.736,05 1.141.804,20 4.405.540,25 033
Penyoz 4.361.299.87 1.731.736,36 6.093.036,24 0,46
13.192.896,06
Fitil 12.285.457,31 2.312.153.,50 14.597.610,81 111
Vater 15318.373,37 | 4.614.791,96 19.933.165,32 1,51
Bobin 7.847.856,54 2.378.758,74 10.226.615,28 0,78
Laboratuvar 3.507.282.68 437.691,61 3.944.974,29 0,30
Kalite Kontrol, Paketleme | 5 1,5 5 53 504.296.85 3.529.347.39 027
ve Sevkiyat
TOPLAM 59.448.878.62 | 16.736.946,50 | 76.185.825,12 5,77

Uretim yerlerinde biriken giderler, toplam iiretim miktarina béliinerek her bir iiretim yeri

icin birim maliyetler yukaridaki tabloda hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda is¢ilik ve genel

iiretim giderleri kullanilmistir. Ilk madde ve malzeme dogrudan yiiklendigi i¢in bu tabloda yer
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verilmemistir. Aslinda hedef maliyetleme ile iscilik ve genel iiretim giderlerinde azaltma
yapilarak hedef maliyete ulagilmaya ¢alisilmaktadir. Burada ring iplik {iretiminde her bir kg i¢in
hangi faaliyet merkezinin ne kadar kaynak kullandig1 belirlenmistir. Ornegin; ring iplik
iiretiminde vater faaliyet merkezi tiretilen her bir kg iplik i¢in 1,51 TL is¢ilik ve genel iiretim

kaynag1 harcamaktadir.

Calisma yapilan donem itibariyle ring iplik {iretimi i¢in, 76.185.825,12 TL’lik is¢ilik ve
dolayli gidere katlanilmigtir. Maliyet havuzlarinda biriken kaynaklarin 59.448.878,62 TL /
13.192.896,06 KG = 4,51TL/KG’lik kismu birim basi dolayli giderlerden olusmakta ve
16.736.946,50/13.192.896,06 TL = 1,26 TL/KG’lik kism1 ise dogrudan iscilik giderlerinden
olusmaktadir. Toplamda ise 5,77 TL/KG’lik is¢ilik ve dolayli gidere katlanilmistir.

Tablo 56. OF iplik faaliyetlerine iligkin birim maliyetler

Uretim Miktar1

Birim maliyet

Faaliyetler GUG Iscilik Toplam maliyet
Y ¥ P Y (kg) (tl/kg)
Planlama 518.502.83 396.975,52 915.478 35 0,07
Hammadde Tedarigi 1.338.045 37 363.804.23 1.701.939,60 0.13
Harmanlama 2.092.947,63 1.058.601.40 | 3.151.549,02 023
Tarak 251243122 112476398 | 3.637.19520 027
Cer 2.233.082.56 838.059,44 BOTLI200 | oo 023
Open End 12.685.079.85 | 3.881.53845 | 16.566.618.30 122
Bobin 7.417.376.96 176433566 | 9.181.712,62 0.68
Laboratuvar 1.411.077.55 496.219.40 1.907.296.95 0,14
Kalite Kontrol, Paketleme | - 5 1 957 79 584.436.19 3.705.363.98 027
ve Sevkiyat

TOPLAM 3332047177 | 10.508.82427 | 43.838.296.04 323

Uretim yerlerinde biriken giderler, toplam iiretim miktarina béliinerek her bir iiretim yeri
icin birim maliyetler yukaridaki tabloda hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda is¢ilik ve genel
iiretim giderleri kullanilmistir. Ilk madde ve malzeme dogrudan yiiklendigi i¢in bu tabloda yer
verilmemistir. Aslinda hedef maliyetleme ile iscilik ve genel iiretim giderlerinde azaltma
yapilarak hedef maliyete ulasilmaya calisilmaktadir. Burada OE {iretimi i¢in her bir kg i¢in
hangi faaliyet merkezinin ne kadar kaynak kullanildig1 tespit edilmektedir. Ornegin; OE
iiretiminde peny6z faaliyet merkezi liretilen her bir kg iplik i¢in 1,22 TL is¢ilik ve genel iiretim

kaynagi harcamaktadir.
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Calisma yapilan donem itibariyle open end iplik liretimi i¢in, 43.838.296,04 TL lik is¢ilik
ve dolayl gidere katlanilmigtir. Maliyet havuzlarinda biriken kaynaklarin 33.329.471,77 TL /
13.575.476,06 KG = 2,46 TL/KG’lik kism1 birim bas1 dolayli giderlerden olusmakta ve
10.508.824,27/13.575.476,06 TL = 0,77 TL/KG’lik kism1 ise dogrudan iscilik giderlerinden
olusmaktadir. Toplamda ise 3,23 TL/KG’lik iscilik ve dolayli gidere katlanilmistir.

4.13.4.Fonksiyonel Maliyet Analizi

Hedef maliyetleme yonteminin temel amaci, tasarim asamasinda maliyetlerin
diistiriilmesidir. Bu siirecte, liretime baglanmadan 6nce maliyetlerin kontrol edilmesi ve faaliyet
bazinda birim maliyetlerin analiz edilmesi gerekmektedir. Fonksiyonel maliyet analizi, her bir
fonksiyon icin mantiksal diyagramlar olusturulmasini ve fonksiyonlarin nispi Oneminin
belirlenmesini igerir. Bu sayede, iiriin maliyetindeki her fonksiyonun katkisi tespit edilmeye

caligilir.

Tablo 57. Ring iplik fonksiyonel maliyet analizi

Faaliyet Birim Maliyet (TL/KG) Maliyet Yiizdesi

Planlama 0,09 1,58%
Hammadde Tedarigi 0,18 3,15%
Harmanlama 0,35 6,01%
Tarak (serit) 0,40 6,93%
Cer 0,33 5,78%
Peny6z 0,46 8,00%

Fitil 1,11 19,16%

Vater 1,51 26,16%

Bobin 0,78 13,42%
Laboratuvar 0,30 5,18%
Kalite Kontrol, Paketleme ve Sevkiyat 0,27 4,63%

TOPLAM 5,77 100,00%

Ring iplik tiretiminde is¢ilik ve genel iiretim giderlerinden en ¢ok pay alan faaliyet
merkezi %26 ile vater ve %19 ile fitil faaliyet merkezleridir bu orandan anlasilacag iizere en
maliyetli faaliyet merkezleri vater ve fitildir. Uretimin en 6nemli kisimlar1 faaliyette

gerceklesmektedir. En diisiik pay alan faaliyet merkezi ise %1,60 ile planlama faaliyetidir. Bu
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faaliyet iiretim siirecinde ¢ok fazla kaynak kullanmamakla {iriinii meydana getiren esas

faaliyetten ziyade tali bir faaliyettir.

Tablo 58. OF iplik fonksiyonel maliyet analizi

Faaliyet Birim Maliyet (TL/KG) Maliyet Yiizdesi

Planlama 0,0674 2,09%
Hammadde Tedarigi 0,1254 3,88%
Harmanlama 0,2322 7,19%
Tarak (serit) 0,2679 8,30%
Cer 0,2262 7,01%

Open End 1,2203 37,79%
Bobin 0,6763 20,94%
Laboratuvar 0,1405 4,35%
Kalite Kontrol, Paketleme ve Sevkiyat 0,2729 8,45%

TOPLAM 3,23 100,00%

OE iplik tiretiminde iscilik ve genel iiretim giderlerinden en ¢ok pay alan faaliyet
merkezler %38 ile open end ve %21 ile bobin faaliyet merkezleridir bu orandan anlasilacagi
iizere en maliyetli faaliyet merkezler open end ve bobindir. Uretimin en énemli kisimlar1 bu
faaliyetlerde gergeklesmektedir. En diisiik pay alan faaliyet merkezi ise %2,09 ile planlama
faaliyetidir. Bu faaliyet {liretim siirecinde ¢ok fazla kaynak kullanmamakla iirlinii meydana

getiren esas faaliyetten ziyade tali bir faaliyettir.

4.13.5. Miisteri Beklenti Analizi-Goreceli Onem Derecesi (Uriiniin Sahip oldugu
Ozelliklerin/Fonksiyonlarin Tanimlanmasi)

Hedef maliyetlemenin en Onemli amaglarindan birisi miisteri beklentileri dahilinde
iirtiinleri sekillendirmesidir. Kisaca miisteri odakli bir sistemdir. Miisteri beklentileri tasarim
asamasinda On plana c¢ikmaktadir ve bu asamada karsilanmasi beklenmektedir. Pazarlama
yoneticilerinden alinan bilgiler dogrultusunda, daha uygun fiyat, dayaniklilik, biikiim tiirt,
plriizsiizlik, NE faktorii, karisim ve hammadde tercihleri miisteriler tarafindan talep
edilmektedir. Pazarlama yoOneticileri satis yaparken miisterilerinden gelen talepleri énem
derecelerine gore asagidaki gibi siralamiglardir. Miisteri beklenti analizinde her bir fonksiyon
icin ilk olarak derecesi belirlenir daha sonra ise belirlenen dereceler toplanarak toplam 6nem
derecesi bulunur. Her bir 6nem derecesi degeri toplam 6nem derecesi degerine boliinerek

goreceli dnem derecesi belirlenir.
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Hedef maliyetleme siirecinde miisteri beklentileri bolgesel pazarlara ve sektorlere gore
farklilagmaktadir ve kalite-fiyat dengesi 6nem arz etmektedir (Cooper ve Slagmulder, 1999).
Ornegim, Toyota markas1 uzun yillardir otomotiv sektériinde faaliyet gdstermektedir ve hedef
maliyet uygulamasini ilk olarak uygulayan isletmelerden birisidir. Toyota firmasi1 hedef
maliyetleme siirecinde siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu beklentilerini Pazar odakli stratejileri ile
entegre sekilde silirdlirmiistiir (Tanaka, 1989). Bu kapsamda bu calismada miisteri
beklentilerinin olusturulmasinda iiriiniin satig yapildig1 bolgesel ve sektorel farkliliklar dikkate
alinarak yapilmustir. I¢ ve dis pazara yapilan satislarda miisteriler genellikle kalite odakl
pliriizsiizlik, hammadde tercihi, karisim, biikiim tiirii gibi beklentiler 6n plana ¢ikarken

sektorel farklilarda ise fiyat, NE faktorii ve dayaniklilik gibi beklentiler 6n plana ¢ikmaktadir.

Calisma kapsaminda isletme miisterileri ile dogrudan temas kurulamamistir. Bu
kapsamda pazarlama departmanin yoneticileri ve ¢alisanlar1 ile yapilan goriismelerle
miisterilerin tirlinlerden beklentileri olusturulmus ve bu beklentileri 1-5 araliginda puanlamasi
yapilmistir. Degerlendirme sistemi; 1 Puan (Onemli Degil), 2 Puan (Az Onemli), 3 Puan (Orta
Derecede Onemli), 4 Puan (Giiglii Derecede Onemli), 5 Puan (Cok Giiglii Derecede Onemli)

arasinda bir puanlama sistemi olarak belirlenmistir (Irak, 2013:178).
Goreceli Onem Derecesi = Fonksiyon Onem Derecesi / Toplam Onem Derecesi
Fiyat Onem Derecesi = 3/22 = 0,14 olarak belirlenmistir.

Diger tiim beklentiler ayn1 sekilde hesaplanmaigtir.

Tablo 59. Ring iplik beklenti analizi

Beklenti Onem Derecesi Fonksiyon Onem Orani
Fiyat 3 0,14
Dayaniklilik 5 0,23
Biikiim Tiirii 4 0,18
Piirtizsiizliik 4 0,18
Ne Faktorii 3 0,14
Karisim 2 0,09
Hammadde Tercihi 1 0,05

Toplam 22 1

Yapilan puanlamaya gore, miisteriler ring iplik iiretiminde isletmeden yedi adet talepte
bulunmaktadirlar. Dayaniklilik, biikiim tiirii ve piriizsiizlik iiriinden en c¢ok beklenen

ozelliklerdir. Clinkii dayaniklilik ve biikiim tiirli fonksiyonlari, ham ipligin dokunarak kaliteli
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kumas haline getirilmesinde olduk¢a O6nem arz etmektedir. Beklenti analizinde %5 6nem
orantyla hammadde tercihi dikkat ¢cekmektedir. Fiyat noktasinda daha uygun {iriin almak
isteyen miisteriler hammadde olarak diisiikk mukavemete sahip pamuklari talep etmektedir. Bu
ozellik az da olsa bazi miisteriler tarafindan talep edilmektedir.

Tablo 60. OF iplik beklenti analizi

Beklenti Onem Derecesi Fonksiyon Onem Orani
Fiyat 2 0,17
Dayaniklilik 4 0,33
Ne Faktori 3 0,25
Karisim 2 0,17
Hammadde Tercihi 1 0,08
Toplam 12 1,00

OE iplik tiretiminde miisteri tercihleri agirlikli olarak fiyat dayaniklilik yoniindedir. OE
iplik ring iplige gore daha kisa liflerde elde edildigi, daha piiriizlii yapiya sahip olmasi ve
bunlara biikiim verilmedigi i¢in maliyet noktasinda ring iplikten daha ucuzdur. Bu noktada

beklenti analizinde biikiim tiirii ve piiriizsiizliik OE iplik iiretiminde talep edilmemektedir.

4.13.6. Fonksiyonel Performans Analizi

Fonksiyonel performans analizi, faaliyet merkezlerinin {iriin fonksiyonlar1 ile iliskisinin
bir gostergesidir. Kisaca, miisteri beklentilerinin hangi faaliyet merkezi ile ne oranda iligki
icinde oldugu gostermektedir. Faaliyet merkezleri ile miisteri beklentilerinin iliskilendirilmesi,

iiretim birimlerinde ve pazarlama departmani ¢aliganlarindan alinan bilgiler esas alinarak

hazirlanmstur.
Tablo 61. Ring iplik fonksiyonel performans analizi
Beklenti Fiyat Dayaniklilik Biikiim tiirii Piirlizstizlik Ne faktori Karisim Hatemr rcnia}il(iide
Planlama %0,001 %1 %2 %0 %0 %5 %4
Hammadde Tedarigi %1 %5 %0 %10 %0 %5 %20
Harmanlama %10 %15 %0 %5 %0 %45 %10
Tarak (serit) %15 %15 %0 %10 %20 %15 %10
Cer %5 %10 %14 %5 %15 %10 %10
Penyoz %5 %0 %0 %6 %6 %0 %5
Fitil %40 %30 %40 %30 %35 %10 %15
Vater %10 %15 %30 %20 %10 %5 %16
Bobin %5 %0 %0 %5 %5 %0 %5
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Laboratuvar %5 %35 %10 %5 %35 %35 %35

Kalite Kontrol, Paketleme

. %4 %4 %4 %4 %4 %0 %0
ve Sevkiyat

TOPLAM %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Tabloya gore, fiyat beklentisi, %0,001 planlama, %1 hammadde tedarigi, %10 harman,
%15 tarak, %S5 cer, %5 penydz, %40 fitil, %10 vater, %5 bobin, %5 laboratuvar ve %4 kalite
kontrol paketleme ve sevkiyat faaliyet merkezi ile ilgilidir. Ozetlemek gerekirse, fiyati
olusturan en biiylik faktdr %40 ile fitil faaliyet merkezinden olugsmaktadir. Clinkii ring iplik
{iretim siirecinde en fazla fitil faaliyet merkezinde islem gérmektedir. Ozellikle iplik inceltme
isletme bu faaliyette gergeklesmektedir ve diger faaliyet merkezlerine gore daha fazla emek
harcanmaktadir. Planlama faaliyet merkezi ise fiyat {izerinde ¢ok diisiik bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle etkisi isletme yetkilileriyle goriisme neticesinde sonuca etki etmeyecek derecede

belirlenmistir.

Dayaniklilik beklentisi, %1 planlama, %5 hammadde tedarigi, %15 harman, %15 tarak,
%10 cer, % penydz, %30 fitil, %15 vater, %0 bobin, %5 laboratuvar ve %4kalite kontrol
paketleme ve sevkiyat faaliyet merkezi ile ilgilidir. Daha detayli agiklamak gerekirse,
dayaniklilik beklentisi olusturan en biiyliik faktor %30 ile fitil faaliyet merkezinden
olusmaktadir. Burada iplige ek mukavemet verilerek iplikler tek serit halinde daha dayanikli
hale getirilmektedir. Benzer sekilde tim faaliyetlere ait fonksiyonel performans analizi

yapilmugtir.

Tablo 62. OF iplik fonksiyonel performans analizi

Beklenti Fiyat Dayaniklilik | Ne faktorii Karigim Hammadde tercihi
Planlama %10,0 %0,0 %4,0 %10,0 %5,0
Hammadde Tedarigi %10,0 %10,0 %0,0 %0,0 %15,0
Harmanlama %10,0 %10,0 %10,0 %350,0 %10,0
Tarak (serit) %10,0 %10,0 %20,0 %0,0 %10,0
Cer %15,0 %15,0 %25,0 %30,0 %0,0
Open End %30,0 %30,0 %30,0 %0,0 %40,0
Bobin %5,0 %10,0 %5,0 %0,0 %10,0
Laboratuvar %5,0 %10,0 %5,0 %5.,0 99,0
Kalite Iigrgé‘;tixfeﬂeme %50 %5,0 %1,0 %5,0 %1,0
TOPLAM %100 %100 %100 %100 %100

OE iplik tiretiminde fiyat beklentisi, %10 planlama, %10 hammadde tedarigi, %10
harman, %10 tarak, %15 cer, %30 open end, %5 bobin, %5 laboratuvar ve %S5 kalite kontrol
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paketleme ve sevkiyat faaliyet merkezi ile ilgilidir. Daha detayli aciklamak gerekirse, fiyati

olusturan en biiyiik faktor %30 ile open end faaliyet merkezidir.

4.13.7.0nem endeksi

Bu adimda, miisteri beklentilerinin O6nem derecesi ile fonksiyonel performans
analizindeki iiriin gider yerlerinin iligkisi incelenir. Miisteri beklentisi analizindeki her 6zelligin
yiizdelik pay1 ile fonksiyonel performans analizindeki gider yerlerinin yiizdelik paylari
carpilarak, her gider yeri icin nem endeksleri hesaplanir. Ornegin, fiyat beklentisi ile planlama
faaliyet merkezi arasindaki énem endeksi %14 x %0 = 0,00 olarak hesaplanmistir. Onem

endeksi hesaplamalar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 63. Ring Iplik Onem Endeksi Hesaplamas:

Miisteri Beklentileri Fiyat Dayaniklilik | Biikiim tirii | Pirtizsiizlik N? . Karisim Hamm‘a(.ide
faktori tercihi
Beklenti Onem Dereceleri %14 %23 %18 %18 %14 %9 %S
Planlama %0 %1 %2 %0 %0 %5 %4
Hammadde Tedarigi %1 %5 %0 %10 %0 %5 %20
- Harmanlama %10 %15 %0 %5 %0 %45 %10
=)
<
= Tarak (serit) %15 %15 %0 %10 %20 %15 %10
1
=}
2 Cer %S5 %10 %14 %5 %15 %10 %10
<
g Penyoz %5 %0 %0 %6 %6 %0 %5
o
=
5: Fitil %40 %30 %40 %30 %35 %10 %15
]
; Vater %10 %15 %30 %20 %10 %5 %16
7
= Bobin %S %0 %0 %S5 %S5 %0 %S5
(=]
=
Laboratuvar %5 %5 %10 %5 %5 %5 %5
Kalite Korlstzslléii’/:fetleme ve %4 %4 %4 %4 %4 %0 %0
TOPLAM %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Tablo 63’te beklenti 6nem dereceleri ile fonksiyonel performans oranlart ¢arpilarak her
bir beklenti ve faaliyet merkezi i¢in bir oran elde edilecektir. Her bir faaliyet merkezi her bir
beklentiyi farkli oranlarda karsilamaktadir. Ornegin, planlama faaliyet merkezi dayaniklilik
beklentisinin %3 iinii karsilamaktadir. O halde planlama faaliyet merkezinin 6nem derecesi her
bir beklenti ile dnce carpilacak daha sonra ise hepsi toplanarak faaliyet merkezinin dnem
derecesi belirlenecektir. Asagidaki Ornekte planlama faaliyet merkezi i¢in 6nem derecesi

hesaplamalar1 yer almaktadir.
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Planlama faaliyet merkezi 6nem endeksi = 0,14*0,00 (0) + 0,23*0,01 (%0,23) +
0,18*0,02 (%0,36) +0,18*0 (%0,00) +0,14*0(%0,00) +0,09*0,05(%0,45) +0,05*0,04(%0,16)
=%1,23

Tablo 64’te tiim faaliyet merkezileri i¢in hesaplanmis 6nem endeksleri yer almaktadir.

Tablo 64. Ring iplik faaliyet merkezleri 6nem endeksleri

Faaliyet Merkezleri Fiyat Dayaniklilk | Biikiim tiirii | Piiriizsiizlik | Ne faktori Karistm HT;‘;i‘:de TOPLAM
Planlama %0,00 %0,23 %0,36 %0,00 %0,00 %0,45 %0,18 %1,23
Hammadde Tedarigi %0,14 %1,14 %0,00 %1,82 %0,00 %0,45 %0,91 %4,45
Harmanlama %1,36 %3,41 %0,00 %0,91 %0,00 %4,09 %0,45 %10,23
Tarak (serit) %2,05 %3,41 %0,00 %1,82 %2,73 %1,36 %0,45 %11,82
Cer %0,68 %2,27 %2,55 %0,91 %2,05 %0,91 %0,45 %9,82
Penyéz %0,68 %0,00 %0,00 %1,09 %0,82 %0,00 %0,23 %2,82

Fitil %5,45 %6,82 %7,27 %5,45 %4,77 %0,91 %0,68 %31,36

Vater %1,36 %3,41 %5,45 %3,64 %1,36 %0,45 %0,73 %16,41
Bobin %0,68 %0,00 %0,00 %0,91 %0,68 %0,00 %0,23 %2,50
Laboratuvar %0,68 %1,14 %1,82 %0,91 %0,68 %0,45 %0,23 %5,91

Kalite Kontrol,
Paketleme ve %0,55 %0,91 %0,73 %0,73 %0,55 %0,00 %0,00 %3,45
Sevkiyat

Onem endeksi tablosuna gore, miisteri beklentileri agirlikli olarak ring iplik iiretiminde
%31,36 oraninda fitil faaliyet merkezinde ikinci olarak ise %16,41 orani ile vater faaliyet
merkezinde ger¢eklesmektedir.

Tablo 65. OF iplik faaliyet merkezleri 6nem endeksleri

Faaliyet Merkezleri Fiyat Dayaniklilik Ne faktorii Karisim Hiﬁﬁiﬁde Toplam
Planlama 1,67% 0,00% 1,00% 1,67% 0,42% 4,75%
Hammadde Tedarigi 1,67% 3,33% 0,00% 0,00% 1,25% 6,25%
Harmanlama 1,67% 3,33% 2,50% 8,33% 0,83% 16,67%
Tarak (serit) 1,67% 3,33% 5,00% 0,00% 0,83% 10,83%
Cer 2,50% 5,00% 6,25% 5,00% 0,00% 18,75%

Open End 5,00% 10,00% 7,50% 0,00% 3,33% 25,83%
Bobin 0,83% 3,33% 1,25% 0,00% 0,83% 6,25%
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Laboratuvar 0,83% 3,33% 1,25% 0,83% 0,75% 7,00%

Kalite Kontrol,

0, 0, 0, ) 0,
Paketleme ve Sevkiyat 0,83% 1,67% 0,25% 0,83% 0,08% 3,67%

Fonksiyonel performans analizi ile miisteri beklenti analizi bilgilerinden yararlanarak
hesaplanan iirlin bilesenleri 6nem endeksleri, hedef maliyet deger endeksi hesaplamalarinda her

bilesen grubunda maliyet azaltim alanlarinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

4.13.8. Hedef maliyet deger endeksi

Hedef maliyet deger endeksi, iirlin ya da hizmetin toplam maliyetinin kontrol altina

alinabilmesi i¢in ve istenen degerin saglanabilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Hedef maliyet endeksi, faaliyet merkezleri i¢in belirlenen 6énem endeksleri ile faaliyet
merkezleri maliyet yiizdeleri arasindaki iliskiyi belirler. Onem endeksi maliyetlerin yiizdesine

boliinerek hesaplanir ve su sekilde formiilize edilmistir.

Hedef maliyet endeksi = Faaliyet merkezleri 6nem derecesi / Faaliyet merkezleri maliyet

ylizdesi

Hizmet parcalarinin hedef maliyet endeksi, dnceki asamada belirlenen 6nem dereceleri
ve her parcanin ana parca i¢indeki maliyet payinin oranlanmasiyla hesaplanir. Bu endeks, hangi
parcalarin maliyetlerinin azaltilmasi gerektigini veya hangi pargalarin maliyetlerinin sabit
tutularak fonksiyonlarinin iyilestirilmesi gerektigini belirlemeye yardimci olur. Endeks, iretim
stirecinde yapilmas1 gereken degisiklikleri ve hangi parca ya da fonksiyonun degistirilmesi

gerektigini gosterir.

Hedef maliyet deger endeksi, {iriin bilesenlerinin maliyet agirliklar1 ile bilesenlerin
goreceli Onem diizeylerinin uyumunu gosterir. Bu endeks, iirlin yapisindaki bilesen
maliyetlerinin, tiiketicinin 6nem derecesine gore yiiksek, diisiik veya uyumlu olup olmadigini

gostermektedir (Irak, 2013:184-185).
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Tablo 66. Ring iplik hedef maliyet endeksi

Faaliyet Merkezleri Onem endeksi (A) Maliyet Agirligt (B) Hedef M(a:/y};; Endeksi
Planlama %1,23 %1,58 0,78
Hammadde Tedarigi %4.,45 %3,15 1,41
Harmanlama %10,23 %06,01 1,70
Tarak (serit) %11,82 %6,93 1,71
Cer %9,82 %35,78 1,70
Peny6z %2,82 %38,00 0,35
Fitil %31,36 %19,16 1,64
Vater %16,41 %26,16 0,63
Bobin %2,50 %13.,42 0,19
Laboratuvar 25,91 %5,18 1,14
Kalite Korgtrol, .Paketleme ve 943,45 %4.63 0.75

evkiyat

Tablo 66°da yer alan bilgilerinde yorumlanmasi su sekildedir, hedef maliyet endeksi 1’in
altinda ise bu faaliyet merkezlerine gerektiginden fazla yatirim yapildig1 ve maliyetlerin kontrol
edilerek azaltma yapilmasi gerektigi seklinde yorumlanir. Eger hedef maliyet endeksi 1’in
iistiinde ise bu faaliyet merkezinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir
(Kutay ve Akkaya, 2013; Dalgar vd., 2019; Karahan, 2018). Bu endeks 1’e esit ise miisterilerin
goreli 5nem dereceleri ile faaliyet merkezleri maliyetleri uyumludur. Ornegin, planlama faaliyet
merkezi 6nem endeksi %1,23 ve toplam maliyet igerisindeki ylizdesel pay1 ise %1,58’dir. Buna
gore planlama faaliyet merkezi hedef maliyet endeksi %1,23/%1,58= 0,78 dir. Bu deger 1’iin

altinda oldugu i¢in planlama faaliyeti i¢in maliyet azaltimina gidilecektir.

Hedef maliyet endeksinin 1 olmasi istenir. Endeksin 1’den biiylik olmasi, fonksiyonun
diistik maliyetle yerine getirildigini ve isletmenin, misterinin beklentisine gore daha az
maliyetle iretim sagladigini, bu nedenle fonksiyonun gelistirilmesi gerektigini gosterir.
Endeksin 1’den kiicliik olmasi ise fonksiyonun yliksek maliyetle yerine getirildigini ve
isletmenin, miisterinin verdigi degerden daha fazla maliyet iistlendigini, bu durumda maliyet

minimizasyonu yapilmasi gerektigini ifade eder.

Tablo 66’da yer alan sonuglara gore, planlama (0,7768<1), penyoz (0,3523<1), vater,
(0,6273<1), bobin (0,1863<1) ve kalite kontrol (0,7461<1) faaliyet merkezleri i¢in hedef
maliyet deger endeksleri 1’in altindadir. Bu faaliyet merkezlerinin maliyetleri miisterilerin

onem seviyesi ile uyumlu degildir. Ciinkii isletme faaliyet merkezlerine gereginden fazla
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yatirim yapilmis ve miisteriler i¢in ek maliyet getirmistir. Bu nedenle bu faaliyet merkezleri

icin maliyet kontrolii yapilarak azaltma yoluna gidilmelidir.

Hammadde tedarigi (1,4141>1), Harman (1,7017>1), tarak (1,7054>1), cer (1,6986>1),
fitil (1,6369>1) ve laboratuvar (1,1408>1) bu faaliyet merkezleri i¢in hedef maliyet deger
endeksi 1’in lizerinde hesaplanmistir. Bu faaliyet merkezlerinin maliyetleri miisterilerin nem
seviyesi ile uyumlu degildir. Bu faaliyet merkezleri miisterilerin goreceli 6nem derecelerini
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu faaliyet merkezleri i¢cin miisteri beklentilerini karsilamak
adima ek yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 67. OF iplik hedef maliyet endeksi

Faaliyet Merkezleri Onem endeksi (A) Maliyet Agirligi (B) Hedef M(al:}g; Endeksi
Planlama %4,75 %2,09 2,27
Hammadde Tedarigi %6,25 %3,88 1,61
Harmanlama %16,67 %7,19 2,32
Tarak (serit) %10,83 %38,30 1,31
Cer %18,75 %7,01 2,67
Open End %25,83 %37,79 0,68
Bobin %6,25 %20,94 0,30
Laboratuvar %7,00 %4,35 1,61
Kalite Kontrol, .Paketleme ve %3.67 048,45 0.43

Sevkiyat

Tablo 67°de OE iplik i¢in hesaplanan hedef maliyet endeksine gore, open end (0,68<1),
bobin (0,30<1) ve kalite kontrol (0,43<1) faaliyet merkezleri i¢in hedef maliyet deger
endeksleri 1’in altindadir. Bu faaliyet merkezlerinin maliyetleri miisterilerin 6nem seviyesi ile
uyumlu degildir. Ciinkii isletme faaliyet merkezlerine gereginden fazla yatirnm yapilmis ve
miisteriler i¢in ek maliyet getirmistir. Bu nedenle bu faaliyet merkezleri i¢cin maliyet kontrolii

yapilarak azaltma yoluna gidilmelidir.

Planlama (2,27>1), hammadde tedarik (1,61>1), harman (2,32>1), tarak (1,31>1), cer
(2,67>1) ve laboratuvar (1,61>1) bu faaliyet merkezleri i¢in hedef maliyet deger endeksi 1’in
tizerinde hesaplanmistir. Bu faaliyet merkezlerinin maliyetleri miisterilerin 6nem seviyesi ile
uyumlu degildir. Bu faaliyet merkezleri miisterilerin géreceli nem derecelerini karsilamada
yetersiz kalmaktadir. Bu faaliyet merkezleri i¢in miisteri beklentilerini karsilamak adina ek

yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Asagida ring iplik icin, hedef maliyet kontrol grafigi ¢izilmistir. Bu grafikte hedef
maliyetin en ideal 1 olarak kabul edilmis ve faaliyet merkezlerinin hedef maliyette olan uzaklik

— yakinliklar1 gosterilmistir.

Hedef Maliyet
Ust Smir Bolgesi
25 (Asir1 Pahali Alan)

Faaliyet Maliyetlerinin Agirliklari (%)

N w N wn ) ~N o o

Hedef Maliyet
Alt Sinir Bolgesi
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Sekil 8. Ring iplik hedef maliyet deger endeksi grafigi

Sekil 8’e gore, iist sinirda kalan faaliyet merkezlerinin hedef maliyet deger endeksi 1’in
altinda, altinda kalanlar ise 1’in iizerinde bir deger endeksine sahiptir. Ust sinir bdlgesi asiri
pahal1 olarak nitelendirildigi i¢in bu faaliyet merkezlerinde iiretim siirecinde gereginden fazla
kaynak kullanildig1r ve maliyetlerin arttig1 anlamina gelmektedir. Bu faaliyetler i¢in maliyet

azaltimi diistintilebilir.

Sekil 8’e gore, planlama, kalite kontrol, bobin, vater ve penydz faaliyetleri asir1 pahali
bolgede yer almaktadir. Ancak planlama faaliyet merkezi {ist sinirda yer almasina ragmen diger
faaliyet merkezlerine gore hedef maliyet deger ¢izgisine ¢cok yakindir. Bagka bir ifadeyle deger
endeksleri 1°e ¢ok yakindir ve bu degerin 1 olmasi isletmeler tarafindan istenen bir durumdur.
Isletme buradaki ufak sapmalar1 gormezden gelerek bu faaliyetlerdeki maliyetleri herhangi bir

azaltma yapmadan oldugu gibi kabul edebilir.

Hammadde tedarik, laboratuvar, ver, harman, tarak ve fitil faaliyet merkezleri ise alt sinir
bolgesinde yer almaktadir. Burada yiiriitiillen faaliyetler miisteri beklentilerini tam olarak
kargilayamamaktadir ve gelistirilmeye ihtiyac vardir. Ancak, laboratuvar ve hammadde tedarik

faaliyet merkezleri alt sinirda yer almasina ragmen deger endeksi olarak 1’e ¢ok yakindir.
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Isletme normal kosullarda bu faaliyete yeni fonksiyonlar ekleyerek maliyetini artirma yoluna
gidebilir. Ancak hedef maliyet deger ¢izgisine ¢ok yakin oldugu i¢in igletme yonetimi bu
fonksiyonlarin 6nem endeksine bakarak burada herhangi bir maliyet arttirimina ihtiyag duyulup

duyulmadigina karar verebilir.
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Sekil 9. OF iplik hedef maliyet deger endeksi grafigi
Sekil 9’a gore OE iplik i¢in, open end, kalite kontrol ve bobin faaliyetleri asir1 pahali

bolgede yer almakta ve diger faaliyet merkezleri ise asir1 ucuz bolgede yer almaktadir.

Alt siir bolgesinde kalan faaliyet merkezleri i¢in {irlinlin fonksiyonlarini tatmin edici bir
sekilde yerine getirmesini garanti etmek icin maliyet artiglarinin gerekli olabilecegi

diistiniilebilir.

4.13.9. Hedef Maliyet Deger Endeksinin Optimizasyonu

Hedef maliyet deger endeksi, parcalarin maliyetleri ile bunlarin géreceli 6nemin birbirine
ne kadar uygun oldugunu gdsteren bir Slgiittii. Onem dereceleri ile maliyetleri arasinda
uyumsuzluk bulunan pargalar belirlendikten sonra, bu pargalar icin alternatif ¢oziimler
aragtirtlmaya baglanir. Bagka bir deyisle, hesaplanan endeks, iirlin yapisinda hangi
degisikliklerin yapilmas1 gerektigini veya hangi parcalarin problem olusturdugunu gosterdigi
icin, bu pargalarin maliyetleri ile Oonem derecelerini uyumlu hale getirecek ¢oziimler
diisiiniilmesini zorunlu kilar. Ornegin, sorunlu pargalar isletme iginde iiretiliyorsa, bu parcalarin

daha diisiik maliyetle disaridan temin edilmesi veya yerine baska bir malzemenin kullanilmasi
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diisiiniilebilir. Eger parcalar disaridan temin ediliyorsa, bu durumda daha diisiik maliyetle i¢

iiretim yapilmasi gibi alternatifler degerlendirilebilir.

Hedef maliyet deger endeksinin optimizasyonu, Uriin veya hizmetlerin hem maliyet hem

de 6nem boyutunda iyilestirme yaparak en uygun dengeyi saglama siirecidir.

Hedef maliyetleme siirecinin son asamast olan hedef maliyet deger endeksinin
optimizasyonu, hedef maliyet deger endeksi katsayilarmin en uygun seviyeye getirilmesi
amaciyla yapilir. Bu asamada, ilk olarak optimal hedef maliyet alan1 tanimlanmalidir. Optimal
hedef maliyet alani, yonetim tarafindan belirlenen alt ve iist sinir arasindaki aralikta yer alir ve
burada hedef maliyet diizeyinden sapmalarin kabul edilebilir seviyede oldugu kabul edilir.

Hedef maliyetlerden sapmalarin alt ve st sinirlari, asagidaki formiillerle hesaplanmaktadir

(Saban vd., 2007: 91; Irak, 2013: 186; Cengiz, 2010; Alagdz, 2006).

Alt Stur =Y, =/x? — q?
Ust Stur =Y, = \/x2 + ¢2

Denklemde yer alan parametrelere;

Y1 = Hedef maliyetten sapmanin alt degerini

Y2 = Hedef maliyetten sapmanin iist degerini

X = faaliyet merkezleri 6nem derecelerini

qi (i=1,2) = 6nem derecesinden kabul edilebilir sapmay1 gostermektedir.

Faaliyet merkezlerine ait 6nem endeksleri ve maliyet agirliklari deger kontrol grafigi
aracilifi ile sematize edilmektedir. Bu sema bizlere optimal hedef maliyet alanini
gostermektedir. Semanin en Onemli faydasi hedef maliyet alanindan hangi faaliyet
merkezlerinin uzaklastigin1 veya yakinlastigini detayli sekilde gostermektedir. Asagr hedef
maliyet uygulamasi sonucu hesaplanan 6nem endeksi ve maliyet agirliklarinin bilesenlerinden

olusan deger kontrol grafigi verilmistir.

Hedef maliyet kontrol grafigi ile isletmenin maliyetlerindeki sapmalar1 da dikkate
alinarak sekledilen optimum hedef maliyet alan1 daha rahat bir sekilde goriilmektedir. Bu
grafigin saglamis oldugu en biiyiik fayda faaliyet merkezlerinin optimum hedef maliyet

alanindan sapmalarini kolaylikla bizlere gostermesidir.
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Sekil 10.Ring iplik optimum hedef maliyet deger kontrol grafigi (Irak, 2013; Saban v.d., 2007,
Cengiz, 2010)

Sekil 30°da hedef maliyet uygulamasi sonucunda belirlenen faaliyet merkezlerinin 6nem
dereceleri (x ekseni) ile bunlarin maliyet agirliklar1 (y ekseni) koordinat sistemine
yerlestirilerek yerleri tespit edilmistir. Sekilde optimum hedef maliyet alaninin (gri alan)
belirlenmesinde alt — {ist simr formiilii kullanilmistir. Isletme muhasebe ve pazarlama
yetkililerinin ortak goriisiine dayanarak hedef maliyetten sapma %?2 olarak baz alinmigtir.
Bunun nedeni soruldugunda ise isletmenin mevcut kosulda firetici olarak ¢ok diisiik bir

karlilikla ¢alistig1 ve maliyetten sapmanin maksimum %2 olabilecegi seklinde ifade edilmistir.

Seklin yorumlanmasinda, ilk kriter her bir faaliyet merkezinin hedef maliyet dogrusuna
en yakin olmasidir ve bu yakinlik isletme tarafindan arzu edilen bir durumdur. Faaliyet
merkezleri hedef maliyet dogrusuna ne kadar yakinsa bu durum faaliyet merkezlerinin 6nem
dereceleri ile maliyet agirliklart o kadar uyumlu oldugunu gostermektedir. Sekilde goriilecegi
iizere, planlama ve laboratuvar faaliyet merkezleri hedef maliyet dogrusuna en yakin faaliyet
merkezleridir hedef maliyet endeksine bakildiginda ise oran olarak 1’e en yakin degerlerdir. Bu
yakinlik bu faaliyet merkezlerinin ayr1 ayr1 dnem dereceleri ile maliyet agirliklarinin kismen
birbirleri ile uyumlugunu géstermektedir. Ikinci kriter, faaliyet merkezlerinin optimum hedef
maliyet bolgesi icerisinde yer almasidir ve bu da istenen bir durumdur. Ciinkii bu alan %2
sapmay1 dikkate alarak olusturuldugu icin isletme tarafindan kabul edilebilir bir durumdur.
Sekil de goriilecegi iizere, ring iplik liretiminin gergeklestirildigi, planlama faaliyet merkezi

optimum hedef maliyet deger alani igerisinde yer almaktadir. Ugiincii kriter ise, optimum hedef
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maliyet alaninin disinda kalan alanlardir. Hedef maliyet iist sinir bolgesinde kalan faaliyet
merkezleri asir1 pahali maliyetlerdir ve maliyet azaltilmas1 gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle,
miisterilerin Uirtinler i¢in vermis oldugu 6nemi daha fazla maliyetle karsilamaktadirlar. Sekil 8’e
gore, kalite kontrol, penydz, bobin ve vater faaliyet merkezleri i¢cin maliyet azaltimi
gerekmektedir. Hedef maliyet alt sinir bolgesinde kalan faaliyet merkezleri ise asirt ucuzdur.
Bu bolgedeki faaliyet merkezleri miisterilerin {iriinler i¢in beklentisini yeterli diizeyde
kargilayamamaktadir. Optimum hedef maliyet alan1 disinda kalan alanlarin, optimum alan
icerisine alinmasi1 gerekmektedir. Hammadde tedarik, laboratuvar, cer, harmanlama, tarak ve
fitil faaliyet merkezleri alt sinir bolgesinde yer aldigi icin bu faaliyetlerin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Ust ve alt smir bolgesinde kalan faaliyet merkezleri i¢in hedef maliyet deger endeksi
optimizasyonu yapilmasi gerekmektedir. Sekilde goriilecegi iizere, kalite kontrol, penydz,
bobin ve vater faaliyet merkezleri hedef maliyet {ist sinir bolgesinde yer almaktadir. Bu
faaliyetler icin hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu gerceklestirilerek bu faaliyetlerin
optimum deger bolgesi icerisinde yer almasi saglanacaktir. Hammadde tedarik, laboratuvar, cer,
harmanlama, tarak ve fitil faaliyet merkezleri ise alt sinir bolgesinde yer almaktadir. Bu

faaliyetler i¢in benzer uygulama yapilacaktir.
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Sekil 11.0F iplik optimum hedef maliyet deger kontrol grafigi

OE iplik tiretiminde hesaplanan 6nem endeksi ve maliyet agirliklari bilgilerinin koordinat
sistemindeki yerleri ile ilgili, ilk kriter her bir faaliyet merkezinin hedef maliyet dogrusuna en

yakin olmasidir ve bu yakinlik isletme tarafindan arzu edilen bir durumdur. Faaliyet merkezleri
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hedef maliyet dogrusuna ne kadar yakinsa bu durum faaliyet merkezlerinin 6nem dereceleri ile
maliyet agirliklari o kadar uyumlu oldugunu gostermektedir. Sekilde goriilecegi tizere OE iplik
iiretiminde kullanilan, hammadde tedarik faaliyet merkezi hedef maliyet dogrusuna en yakindir.
Bu yakinlik bu faaliyet merkezlerinin ayr1 ayr1 dnem dereceleri ile maliyet agirliklarinin
birbirleri ile nispeten uyumlugunu gostermektedir. Ikinci kriter, faaliyet merkezlerinin optimum
hedef maliyet bolgesi icerisinde yer almasidir ve bu da istenen bir durumdur. Ciinkii bu alan
sapmalar1 dikkate alarak olusturuldugu icin isletme tarafindan kabul edilebilir bir durumdur.
OE iplik iiretiminde %2 sapma dikkate alindiginda higbir faaliyet merkezi optimum hedef
maliyet alani igerisinde yer almamaktadir. Ugiincii kriter ise, optimum hedef maliyet alaninin
disinda kalan alanlardir. Hedef maliyet ist sinir bolgesinde kalan faaliyet merkezleri agir1 pahali
maliyetlerdir ve maliyet azaltilmas1 gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, miisterilerin {iriinler i¢in
vermis oldugu 6nemi daha fazla maliyetle karsilamaktadirlar. Hedef maliyet alt sinir bolgesinde
kalan faaliyet merkezleri ise asir1 ucuzdur. Bu bolgedeki faaliyet merkezleri miisterilerin
iriinler icin beklentisini yeterli diizeyde karsilayamamaktadir. Optimum hedef maliyet alanm
disinda kalan alanlarin, optimum alan igerisine alinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in hedef

maliyet deger endeksi optimizasyonu yapilmasi gerekmektedir.

Sekil 9’da goriilecegi tizere, open end, kalite kontrol ve bobin faaliyetleri hedef maliyet
ist smir bolgesinde yer almaktadir. Bu faaliyetler icin hedef maliyet deger endeksi
optimizasyonu gergeklestirilerek bu faaliyetlerin optimum deger bolgesi icerisinde yer almasi
saglanacaktir. Diger faaliyetler icin ise alt sinir bolgesinde yer almaktadir. Bu faaliyetler i¢in

benzer uygulama yapilacaktir.

Hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu i¢in alt-iist sinir formiilii kullanilarak her bir
faaliyet merkezi igin alt ve iist sinir hesaplamasi yapilmasi gerekmektedir. Ornek olarak ring
iplik planlama faaliyetine iliskin hesaplamalar asagidaki sekilde yapilmistir. Tiim faaliyet

merkezleri i¢in ayn1 hesaplamalar yapilarak tablo 68 olusturulmustur.

Hedef maliyetten sapma %2 olarak baz alinmistir. Yapilan hesaplamada temel matematik

bilgisinden hatirlanacagi iizere karekdk igerisindeki ifade mutlak deger olarak disar1 ¢ikacaktir.
Ring iplik planlama faaliyeti i¢in (Saban v.d., 2007);

Alt Stur = Y, = /1,232 — 22 =1,23/2 - 2°2)A(1/2)| = 1,58

Ust Suur = Y, = /1,232 + 22 = |1,23/2 + 22| A (1/2) = 2,35



144 HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ ENTEGRASYONU: BiR SANAYi iSLETMES| ORNEGI

Tablo 68. Ring iplik faaliyet merkezleri alt-iist sinir degerleri

Faaliyet Merkezleri Onem Derecesi (%) | Maliyet Agirhg Alt Smir (%) Ust Sinir (%)
Planlama 1,23 %1,58 1,58 2,35
Hammadde Tedarigi 4,45 %3,15 3,98 4,88
Harmanlama 10,23 %06,01 10,03 10,42
Tarak (serit) 11,82 %6,93 11,65 11,99
Cer 9,82 %5,78 9,61 10,02
Penyoz 2,82 %8,00 1,99 3,46
Fitil 31,36 %19,16 31,30 31,42
Vater 16,41 %26,16 16,29 16,53
Bobin 2,50 %13,42 1,50 3,20
Laboratuvar 5,91 %5,18 5,56 6,24
Kalite Kontrol,-Paketleme ve 3.45 %4.63 2,81 3,99

Sevkiyat

Tablo 68’de yer alan iist sinir degerleri, hedef maliyet deger endeksi 1’in altinda olan
faaliyet merkezlerin de ilgili faaliyetin optimum hedef maliyet alan1 igerisine girmesi i¢in ne
kadar azaltilabilecegi noktasinda kullanilacaktir. Ust sinir degeri, optimum hedef maliyet deger
endeksi grafiginde asir1 pahali bolgede yer alan faaliyetlerin optimum alana alinabilmesi i¢in
katlanilmas1 gereken maksimum maliyet oranlarini gostermektedir. Alt sinir degeri ise, asiri
ucuz bolgede yer alan faaliyetlerin optimum alana alinmast i¢in katlanilmasi gereken minimum

maliyet oranlaridir.

Sekil 8’de ring iplik i¢in, bobin, vater, kalite kontrol ve penydz faaliyetleri hedef maliyet
iist sinir bolgesinde yer almaktadir. Bu faaliyetlere iligkin hedef maliyet deger endeksleri
sirastyla 0,19, 0,63, 0,75 ve 0,35’tir. Bunun anlami bu faaliyetlere gereginden fazla yatirim
yapildig1 ve fazla maliyete sahip olmasidir. Burada isletme yonetimi bu faaliyet merkezlerini
optimum hedef maliyet alanina almak isterse ne kadar maliyet azaltimina gidecegini alt — iist
simir formiilleri ile bunu hesaplayacaktir. Alt ve st sinira ait hesaplamalar tablo 68’de

yapilmugtir.

Ring iplik i¢in, bobin faaliyet merkezini optimum hedef maliyet alanina dahil edebilmek
icin maliyet azaltimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Cilinkii sekil 8’de yiiksek maliyetle alanda yer
almaktadir. Bobin faaliyet merkezi 6nem derecesi (x ekseni) 2,50, maliyet agirlig: (y ekseni)
ise 13,42 ve toplam maliyeti ise, 10.226.615,28 TL’dir. Bu faaliyet i¢in maliyet azaltimi
yapilmasi durumunda deger kontrol grafiginde iist sinir bolgesinde yer almasindan dolay: iist

siirdan optimum hedef maliyet noktasina girecektir. Bobin faaliyeti i¢in tablo 68’de {ist sinur
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3,20 olarak hesaplanmistir. Bu deger, bobin faaliyetinin optimum hedef maliyet alaninda
olabilmesi i¢in en list degerdir. Eger isletme tarafindan bobin faaliyetinin maliyet agirlik st
siir degeri 3,20’ye diisiiriilebilirse, bu faaliyet merkezi optimum hedef maliyet alaninin tam
iizerine gelecektir. Isletme yonetimi bu faaliyet merkezi icin direkt ve endirekt giderleri
diisiirerek nasil maliyet azaltimi yapacagini arastirmalidir. Ozetle, bobin faaliyetinin mevcut
maliyetler igerisindeki pay1 13,42°dir ve bu maliyet oran1 optimum hedef maliyet alaninin iist
siir bolgesini agmaktadir. Boyle bir durumda isletme yiizde 10,22’lik bir maliyet azaltimu ile

bobin faaliyet merkezini optimum alana dahil edebilir.

Penyoz faaliyet merkezi i¢inde ayni durum gecerlidir. Hedef maliyet kontrol grafiginde
bu faaliyet merkezi yiliksek maliyetli alanda yer almaktadir. Peny6z faaliyet merkezi dnem
derecesi (x ekseni) 2,82, maliyet agirlig1 (y ekseni) 8 ve toplam maliyeti ise, 6.093.036,24
TL’dir. Tablo 68’de penyoz faaliyet merkezi iist sinir 3,46 olarak hesaplanmisti. Bu deger
optimum alana girebilmesi i¢in maksimum olan degerdir. Bu faaliyetin optimum alana
girebilmesi i¢in alt sinir 1,99 {ist siur ise 3,46 olmalidir. Mevcut durumda peny6z faaliyeti
toplam maliyet igerisinde %8’lik paya sahiptir. Eger bu oran %4,54 azaltilirsa optimum hedef

maliyet alaninin tam iist sinirindan alana dahil olacaktir.

Vater faaliyet merkezi hedef maliyet kontrol grafiginde bu faaliyet merkezi yliksek
maliyetli alanda yer almaktadir. Vater faaliyet merkezi dnem derecesi (x ekseni) %16,41,
maliyet agirligi (y ekseni) %26,16 ve toplam maliyeti ise, 19.933.165,32 TL dir. Tablo 68’de
vater faaliyet merkezi Uist smir %16,53 olarak hesaplanmisti. Bu deger optimum alana
girebilmesi i¢in maksimum olan degerdir. Eger vater faaliyetinin maliyeti %16,29-16,53
araligina indirgenebilirse optimum hedef maliyet alanina girebilecektir. Mevcut durumda vater
faaliyeti toplam maliyet icerisinde %26,16’lik paya sahiptir. Eger bu oran %9,63 azaltilirsa

optimum hedef maliyet alaninin tam iist stnirindan alana dahil olacaktir.

Kalite kontrol faaliyet merkezi hedef maliyet kontrol grafiginde bu faaliyet merkezi
yiiksek maliyetli alanda yer almaktadir. Kalite kontrol faaliyet merkezi nem derecesi (x ekseni)
3,45, maliyet agirlig1 (y ekseni) 4,63 ve toplam maliyeti ise, 3.529.347,39 TL dir. Tablo 68’de
kalite kontrol faaliyet merkezi {ist sinir 3,99 olarak hesaplanmisti. Bu deger optimum alana
girebilmesi i¢in maksimum olan degerdir. Eger kalite kontrol faaliyetinin maliyeti 2,81-3,99
araligina indirgenebilirse optimum hedef maliyet alanina girebilecektir. Mevcut durumda kalite
kontrol faaliyeti toplam maliyet icerisinde %#4,63’liikk paya sahiptir. Eger bu oran %0,64

azaltilirsa optimum hedef maliyet alaninin tam iist sinirindan alana dahil olacaktir.
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Tarak faaliyeti sekil 8°de hedef maliyet alt sinir bolgesinde yer almaktadir. Onem degeri
(x ekseni) 11,82, maliyet agirligt 6,93 ve maliyeti ise, 5.281.537,39 TL dir. Bunun anlami, bu
faaliyet miisteri beklentilerini tam olarak karsilayamiyor, baska bir ifadeyle miisteri
beklentilerini tam anlamiyla karsilayabilmesi i¢in ek yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Ne
kadarlik bir maliyet artigina ihtiyag oldugu ise alt sinir formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu faaliyet
icin Ust sinir degeri sifir olacaktir. Ciinkii asir1 ucuz bélgede oldugu icin optimum hedef maliyet
alanina alt sinirdan dahil edilecektir. Faaliyetin maliyet alt sinir degeri tablo 68’de goriilecegi
iizere 11,65°tir. Mevcut maliyet agirligr ise, 6,93’tlir. Bu durumda yiizde 4,72 oraninda bu

faaliyette maliyet artis1 saglanirsa optimum deger alanin tam alt sinirinda yer alacaktir.

Fitil faaliyeti sekil 8°de hedef maliyet alt sinir bélgesinde yer almaktadir. Onem degeri (x
ekseni) 31,36, maliyet agirligi 19,16 ve maliyeti ise, 14.597.610,81 TL’dir. Bu faaliyette miisteri
beklentilerinin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in ek yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Ne
kadarlik bir ek yatirima ihtiya¢ duyulacagi ise alt sinir formiilii yardimiyla hesaplanmaktadir.
Tablo 68’de fitil faaliyeti i¢cin maliyet alt sinir degeri, 31,42 olarak hesaplanmistir. Mevcut
durumda ise maliyet agirligir 19,16’dir. Bu durumda 12,26’lik bir maliyet artirmmiyla fitil

faaliyeti optimum alanin alt sinirinda yer alacaktir.

Harmanlama faaliyeti sekil 8°de hedef maliyet alt smir bolgesinde yer almaktadir. Onem
degeri (x ekseni) 10,23, maliyet agirli§1 6,01 ve maliyeti ise, 4.576.191,72 TL dir. Bu faaliyette
miisteri beklentilerinin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in ek yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ne kadarlik bir ek yatirima ihtiyag duyulacagr ise alt sinir formiili yardimiyla
hesaplanmaktadir. Tablo 68’de Harmanlama faaliyeti i¢in maliyet alt sinir degeri, 10,03 olarak
hesaplanmistir. Mevcut durumda ise maliyet agirligt 6,01°dir. Bu durumda 4,02’lik bir maliyet

artirrmiyla Harmanlama faaliyeti optimum alanin alt sinirinda yer alacaktir.

Cer faaliyeti sekil 8’de hedef maliyet alt sinir bolgesinde yer almaktadir. Onem degeri (x
ekseni) 9,82, maliyet agirlig1 5,78 ve maliyeti ise, 4.405.540,25TL dir. Bu faaliyette miisteri
beklentilerinin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in ek yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Ne
kadarlik bir ek yatirima ihtiya¢ duyulacag: ise alt sinir formiilii yardimiyla hesaplanmaktadir.
Tablo 68’de cer faaliyeti icin maliyet alt sinir degeri, 9,61 olarak hesaplanmistir. Mevcut
durumda ise maliyet agirli1 5,78 dir. Bu durumda 3,83’lik bir maliyet artirimiyla cer faaliyeti

optimum alanin alt sinirinda yer alacaktir.

Hammadde tedarik faaliyeti sekil 8’de hedef maliyet alt sinir bolgesinde yer almaktadir.
Onem degeri (x ekseni) 4,45, maliyet agirlig1 3,15 ve maliyeti ise, 2.396.236,58 TL’dir. Bu
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faaliyette miisteri beklentilerinin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in ek yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. Ne kadarlik bir ek yatirima ihtiya¢ duyulacagi ise alt sinir formiilii yardimiyla
hesaplanmaktadir. Tablo 68’da cer faaliyeti i¢in maliyet alt sinir degeri, 3,98 olarak
hesaplanmistir. Mevcut durumda ise maliyet agirlig: 3,15°tir. Bu durumda 0,83’lik bir maliyet

artirimiyla hammadde tedarik faaliyeti optimum alanin alt sinirinda yer alacaktir.

Laboratuvar tedarik faaliyeti sekil 8’de hedef maliyet alt sinir bolgesinde yer almaktadir.
Onem degeri (x ekseni) 5,91, maliyet agirlig1 5,18 ve maliyeti ise, 3.944.974,29 TL’dir. Bu
faaliyette miisteri beklentilerinin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in ek yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. Ne kadarlik bir ek yatirima ihtiya¢ duyulacagi ise alt sinir formiilii yardimiyla
hesaplanmaktadir. Tablo 68’de laboratuvar faaliyeti i¢in maliyet alt sinir degeri, 5,56 olarak
hesaplanmistir. Mevcut durumda ise maliyet agirligt 5,18°dir. Bu durumda 0,38’lik bir maliyet

artirimiyla laboratuvar faaliyeti optimum alanin alt sinirinda yer alacaktir.

Tablo 69. OF iplik faaliyet merkezleri alt-iist sinir degerleri

Faaliyet Merkezleri Onem(l%m““ Maliy‘z%‘;‘g‘rllgl Alt Stur (%) Ust Sinir (%)
Planlama 4,75 %2,09 431 5,15
Hammadde Tedarigi 6,25 %3,88 5,92 6,56
Harmanlama 16,67 %7,19 16,55 16,79
Tarak (serit) 10,83 %8,30 10,64 11,01
Cer 18,75 %7,01 18,64 18,86
Open End 25,83 %37,79 25,75 25,91
Bobin 6,25 %20,94 5,92 6,56
Laboratuvar 7,00 %4,35 6,71 7,28
Kalite Kontrol, .Paketleme ve 3.67 %48.45 3.08 418

Sevkiyat >

Sekil 9°da open end, bobin ve kalite kontrol faaliyetleri hedef maliyet {ist sinir bolgesinde
yer almaktadir. Bu faaliyetlere iligkin hedef maliyet deger endeksleri sirasiyla 0,68, 0,30 ve
0,43’tiir. Bunun anlami bu faaliyetlere gereginden fazla yatirim yapildig1 ve fazla maliyete sahip
olmasidir. Burada isletme yonetimi bu faaliyet merkezlerini optimum hedef maliyet alanina
almak isterse ne kadar maliyet azaltimma gidecegini alt — {ist sinir formiilleri ile bunu

hesaplayacaktir. Alt ve {ist sinira ait hesaplamalar tablo 69°da yapilmigstir.

OE iplik tiretimi bobin faaliyet merkezini optimum hedef maliyet alanina dahil edebilmek
icin maliyet azaltimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Clinkii sekil 9°da yiiksek maliyetle alanda yer
almaktadir. Bobin faaliyet merkezi 6nem derecesi (x ekseni) %6,25, maliyet agirlig1 (y ekseni)

ise 20,94 ve toplam maliyeti ise, 9.181.712,62 TL’dir. Bu faaliyet i¢in maliyet azaltimi
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yapilmasi durumunda deger kontrol grafiginde iist sinir bolgesinde yer almasindan dolay: iist
sinirdan optimum hedef maliyet noktasina girecektir. Boylece bu faaliyet i¢in yalnizca iist
sinirdan girecektir. Bobin faaliyeti i¢in tablo 69°da iist sinir 6,56 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, bobin faaliyetinin optimum hedef maliyet alaninda olabilmesi i¢in en iist degerdir. Eger
isletme tarafindan bobin faaliyetinin iist sinir degeri 6,56 ya diisiiriilebilirse, bu faaliyet merkezi
optimum hedef maliyet alaninin tam {izerine gelecektir. Isletme yonetimi bu faaliyet merkezi
icin direkt ve endirekt giderleri diisiirerek nasil maliyet azaltimi yapacagini aragtirmalidir.
Ozetle, bobin faaliyetinin mevcut maliyetler igerisindeki pay1 20,94’tiir ve bu maliyet oran
optimum hedef maliyet alaninin {ist sinir bdlgesini oldukca agmaktadir. Isletme yonetimi bu
faaliyet merkezini optimum alana almak isterse {ist sinir formiiliiyle olmasi1 maliyet agirligini
6,56 olarak hesaplanmistir. Boyle bir durumda isletme yilizde 14,40°1ik bir maliyet azaltimi ile

bobin faaliyet merkezini optimum alana dahil edebilir.

OE iplik kalite kontrol faaliyet merkezi icinde ayni1 durum gecerlidir. Hedef maliyet
kontrol grafiginde bu faaliyet merkezi yiiksek maliyetli alanda yer almaktadir. Kalite kontrol
faaliyet merkezi 6nem derecesi (x ekseni) 3,66, maliyet agirligi (y ekseni) ise 8,45 ve toplam
maliyeti ise, 3.705.363,98 TL dir. Tablo 69°da kalite kontrol faaliyet merkezi iist sinir 4,18
olarak hesaplanmigti. Bu deger optimum alana girebilmesi i¢in maksimum olan degerdir. Bu
faaliyetin optimum alana girebilmesi i¢in maliyet agirlig1 alt sinir1 3,08 ve st sinir1 ise 4,18
olmalidir. Kalite kontrol faaliyeti, iist sinir bolgesinde yer aldig1 i¢in maksimum maliyet agirligi
4,18 olmalidir. Mevcut durumda kalite kontrol faaliyeti toplam maliyet icerisinde %8,45’lik
paya sahiptir. Eger bu oran 4,27 azaltilirsa optimum hedef maliyet alaninin tam iist sinirindan

alana dahil olacaktir.

Open end faaliyet merkezi hedef maliyet kontrol grafiginde yiiksek maliyetli alanda yer
almaktadir. Open end faaliyet merkezi dnem derecesi (x ekseni) 25,83, maliyet agirhigr (y
ekseni) ise 37,79 ve toplam maliyeti ise, 16.566.618,30 TL dir. Tablo 69°da open end faaliyet
merkezi Uist smir 25,91 olarak hesaplanmisti. Bu deger optimum alana girebilmesi i¢in
maksimum olan degerdir. Kalite kontrol faaliyeti, list sinir bolgesinde yer aldig1 i¢in maksimum
maliyet agirligi 4,18 olmalidir. Mevcut durumda open end faaliyeti toplam maliyet icerisinde
%37,79’luk paya sahiptir. Eger bu oran 25,91 ¢ azaltilirsa optimum hedef maliyet alaninin tam
iist sinirindan alana dahil olacaktir. Mevcut oran 11,88 azaltilirsa open end faaliyet merkezi

optimum hedef alanina girecektir.
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4.13.10. Maliyet Azaltma (Ring Iplik)

Asagidaki tabloda hedef maliyet endeksi 1’in iizerinde olan faaliyet merkezleri igin
maliyet azaltim1 yapilmistir. Bu azaltimlar hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu sonucu
elde edilen iist sinir degerlerine gore yapilmistir. Ornegin bobin faaliyeti mevcut maliyet agirlig
13,42 ve iist sinir maliyet agirhig: 3,20°dir. Isletme meveut durumda 13,42 olan maliyeti 3,20’ye

indirerek 10,22’lik bir maliyet azaltim1 yapmalidir.

Ring iplik tiretiminde bobin faaliyet merkezi i¢in 10,22°1ik, vater faaliyet merkezi igin
9,63, penydz faaliyet merkezi i¢in 4,54 ve kalite kontrol faaliyet merkezi i¢in 0,64 oraninda
maliyet azaltim1 yapilacaktir. Bunlara iligkin hesaplamalar asagidaki tablo 70’te detayl sekilde

vermistir.

Tablo 70. Ring iplik maliyet azaltimi yapilan faaliyet merkezleri

. Onem . Mevcut | Yeni maliyet | Yeni maliyet Azaltilan oran / Oncvekl Yeni Deger
Faaliyet . | Toplam maliyet - Deger >
endeksi agirlik orant tutar tutar . Endeksi
Endeksi
%4,54
Peny6z 2,82% 6.093.036,24 8,00% 3,46% 5.816.412,39 0,35 0,8145
276.623,85
%10,22
Bobin 2,50% 10.226.615,28 13,42% 3,20% 9.181.455,20 0,19 0,7813
1.045.160,08
%9,63
Vater 16,41% | 19.933.165,32 26,16% 16,53% 18.013.601,50 0,63 0,9927
1.919.563,82
Kalite 00,64
K | 3,45% 3.529.347,39 4,63% 3,99% 3.506.759,57 0,75 0,8658
ontro 22.587,82
3.263.935,58

Hedef maliyet deger kontrol grafiginden elde edilen bilgiler dogrultusunda penyoz, bobin,
vater ve kalite kontrol faaliyetleri, optimum hedef maliyet deger alaninin iist sinirin1 agarak asir
pahal1 bolgede yer aldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda bu faaliyet merkezleri i¢in ne kadarlik
maliyet azaltimi1 yapilacagi %2 sapma degeri dikkate alinarak tist sinir degerleri tablo 68’de yer
almaktadir. Bu deger %2 sapma ile isletmenin her bir faaliyet merkezi i¢in katlanacagi
maksimum maliyet oranint gdstermektedir. Mevcut durumda penydz faaliyet merkezi i¢in
katlanilan maliyet %8’dir ve bunun %3,46’ya indirgenmesi gerekmektedir. Tablo 70’te detayli
sekilde goriilecegi lizere penydz faaliyet merkezi igin, %4,54’lik yani 276.623,85 TL’lik
maliyet azaltimi gergeklestirilmistir. Maliyet azaltimi yapildiktan sonra yeni hedef maliyet

deger endeksi penyoz faaliyet merkezi i¢in 0,35°ten 0,81°e yiikselmistir.

%?2 sapma kapsaminda diger faaliyet merkezleri iginde ayni1 hesaplamalar yapilmistir.
Bobin faaliyet merkezinin mevcut maliyet agirhigr %13,42°dir ve bu oran1 %3,20’ye

indirgemesi gerekmektedir. Tablo da goriilecegi iizere bobin faaliyeti icin %10,22’lik yani
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1.045.160,08 TL’lik bir maliyet azaltimi1 gerceklesmistir. Maliyet azaltimi yapildiktan sonra
yeni hedef maliyet deger endeksi 0,19°dan 0,78’e ylikselmistir. Vater faaliyet merkezinin
mevcut maliyet agirhigt %26,16°’dir ve bu oranin iist sinir olan %16,53’e indirilmesi
gerekmektedir. Tabloda goriilecegi lizere vater faaliyet merkezi i¢in %9,63’liik 1.919.563,82
TL’lik maliyet azaltimi gergeklestirilmistir. Maliyet azaltimi sonra vater faaliyet merkezinin
yeni hedef maliyet deger endeksi 0,63’ten 0,9927’ye yiikselmistir. Son olarak maliyet azaltimi
gerceklestirilen kalite kontrol faaliyet merkezinin mevcut maliyet agirligi %4,63 tiir ve bunun
iist sinir olan 3,99’a indirilmesi gerekmektedir. Yapilan maliyet azaltimi ile %0,64’°likk yani
22.587,82 TL’lik maliyet azaltimi gergeklestirilmistir. Yeni durumda hedef maliyet endeksi
0,75’ten 0,8658’e yiikselmistir.

Isletmenin mevcut piyasa kosullarinda ring iplik satisindan elde etmeyi amagladig:
%25’lik kar marjina ulasabilmesi adina birim basi is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin
1,13TL/KG (19,50 TL- 18,37 TL=1,13TL) azalarak 4,64 TL/KG (5,77 TL- 1,13 TL= 4,64 TL)
olmas1 gerekmektedir. FTM ydnteminin uygulanmasiyla birlikte ring iplik icin is¢ilik ve genel
iiretim giderleri toplam1 76.185.825,12 TL, birim basina 5,77 TL/KG olarak hesaplanmistir.
FTM ve hedef maliyet yontemlerinin entegre edilmesiyle birlikte ring iplik icin iscilik ve genel
iiretim giderleri penydz, bobin, vater ve ve kalite kontrol faaliyet merkezlerinde yapilan maliyet
azaltma ile 3.263.935,58 TL azalarak, 72.921.889,54 TL olmustur. Bu tutar toplam ring iplik
iretim miktar1 olan 13.192.896,06 TL’ye boliinerek birim basi yeni iscilik ve genel iiretim
gideri 5,53TL/KG olarak hesaplanmaistir.

Sonu¢ olarak, %2 sapma dikkate almarak ring iplik ic¢in yapilan hedef maliyet
hesaplamasinda isletme mevcut satig fiyatinda karini istedigi diizeye ¢ikaramayacaktir. Bu

durum isletme yonetiminin beklentileri ile uyumlu degildir.

4.13.11. Maliyet Azaltma (Open End iplik)

Asagidaki tabloda hedef maliyet endeksi 1’in iizerinde olan faaliyet merkezleri igin
maliyet azaltim1 yapilmistir. Bu azaltimlar hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu sonucu
elde edilen iist sinir degerlerine gore yapilmistir. Ornegin bobin faaliyeti mevcut maliyet agirlig
20,94 ve iist sinir maliyet agirhgi 6,56°dir. Isletme mevcut durumda 20,94 olan maliyeti 6,56’ ya
indirerek 14,38’lik bir maliyet azaltimi yapmalidir. Bunlara iliskin detayli hesaplamalar

asagidaki tablo 71°de detayl sekilde vermistir.
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Tablo 71. OF iplik maliyet azaltimi yapilan faaliyet merkezleri

. Onem Toplam Mevcut Yeni maliyet | Yeni maliyet | Azaltilan oran Oncuekl Yeni Deger
Faaliyet . . - Deger f
endeksi maliyet agirlik oran tutar / tutar . Endeksi
Endeksi
14,38
Bobin 6,25 9.181.712,62 20,94 6,56 7.861.382,35 0,30 0,95
1.320.330,27
; 4,27
Kahtel 3,66 | 3.705.363,98 8,45 4,18 3.547.144,94 0,43 0,88
Kontro 158.219,04
11,88
Open End 25,83 16.566.618,30 37,79 2591 14.598.504,05 0,68 0,997
1.968.114,25
3.446.663,56

Hedef maliyet deger kontrol grafiginden elde edilen bilgiler dogrultusunda open end iplik
iiretimi i¢in kalite kontrol, open end ve bobin faaliyetleri, optimum hedef maliyet deger alaninin
iist sinirin1 asarak asir1 pahali bolgede yer aldigir goriilmekteydi. Bu kapsamda faaliyet
merkezleri i¢cin ne kadarlik maliyet azaltimi yapilacagi %2 sapma degeri dikkate alinarak iist
siir degeri bobin faaliyeti i¢in 6,56 kalite kontrol faaliyeti i¢in 4,18 ve open end faaliyet i¢in
25,91 olarak hesaplanmistir. Bu oran %2 sapma ile isletmenin bu faaliyetler i¢in katlanacagi
maksimum maliyet oranmi gostermektedir. Mevcut durumda bobin faaliyet merkezi i¢in
katlanilan maliyet %20,94’tiir ve bunun %06,56’ya indirgenmesi gerekmektedir. Tablo 71°de
detayli sekilde goriilecegi lizere bobin faaliyet merkezi i¢in, %14,38’lik yani 1.320.330,27
TL’lik maliyet azaltimi gerceklestirilmistir. Maliyet azaltimi yapildiktan sonra yeni hedef
maliyet deger endeksi bobin faaliyet merkezi i¢in 0,30°dan 0,95’e yiikselmistir.

%?2 sapma kapsaminda kalite kontrol faaliyeti i¢in de ayni hesaplamalar yapilmistir.
Kalite kontrol faaliyet merkezinin mevcut maliyet agirligi %8,45°tir ve bu oranin %4,18’e
indirgemesi gerekmektedir. Tablo da goriilecegi lizere kalite kontrol faaliyeti i¢in %4,27°1ik
yani 158.219,04 TL’lik bir maliyet azaltim1 gerceklesmistir. Maliyet azaltimi1 yapildiktan sonra
yeni hedef maliyet deger endeksi her iki faaliyet i¢in 0,43’ten 0,88’e yiikselmistir.

Open end faaliyet merkezinin mevcut maliyet agirligi 37,79 dur ve bu oranin iist maliyet
siirt olan 25,91’e indirilmesi gerekmektedir. Tabloda yapilan hesaplamalara gére open end
faaliyet merkezi i¢in, %11,88’lik yani 1.968.114,25’lik maliyet azaltimi ger¢eklesmistir.
Maliyet azaltimi1 sonras1 yeni hedef maliyet deger endeksi her iki faaliyet i¢in 0,68’ten 0,99°a

yiikselmistir.

OE iplik satisindan isletme %30 kar elde etmeyi amaglamaktadir. Bu {iriin i¢in yapilan
optimizasyon caligmasina gore, bobin, kalite kontrol ve open end faaliyet merkezlerinde
maliyet azaltimi gerceklestirilmistir. Maliyet azaltimi sonucunda bu faaliyetlerde toplam

3.446.663,56 TL’lik maliyet azaltimi gerceklestirilmistir. OE iplik i¢in hedef maliyete



152 HEDEF MALIYETLEME VE FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMLERININ ENTEGRASYONU: BiR SANAYi iSLETMES| ORNEGI

ulagsabilmesi adina birim is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin 0,95 TL/KG’lik (12,5 TL- 11,55
TL=0,95 TL) azalarak 2,28 TL/KG (3,23 TL — 0,95 TL = 2,28 TL) olmasi1 gerekmektedir. OE
iplik liretimi i¢in iscilik ve genel iiretim gideri olarak, toplam 43.838.296,04 TL’lik, birim bas1
ise 3,23 TL/KG’lik maliyete katlanilmistir. Maliyet azaltmalar ile toplam is¢ilik ve genel
iiretim giderleri toplami 3.446.663,56 TL azalarak 40.391.632,4778 TL olmustur. Bu tutar
toplam OE iiretim miktar1 olan 13.575.476,06 TL’ye boliinerek OE iplik birim bas1 is¢ilik ve
genel tiretim maliyeti 2,98 TL/KG hesaplanmustir.
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SONUC ve ONERILER

Piyasa kosullari, isletmelerin fiyatlandirma stratejileri lizerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Ozellikle giiniimiizde mal ve hizmet piyasalarinda fiyat odakli rekabet yerini yavas
yavas maliyet temelli rekabete birakmaktadir. Isletmelerin maliyetlerini dogru sekilde
hesaplayabilmesi, kaynaklarim1 verimli kullanabilmesi ve bu maliyetlerin iiriinlere dogru
sekilde yansitilmasi, maliyet rekabetinde basari igin kritik Oneme sahiptir. Maliyet
yonetimindeki rekabet, isletmelerin maliyetlerini en dogru bicimde belirlemeleri ve
kaynaklarini etkin bir bigimde kullanmalarina dayanir. Ayrica, bu maliyetlerin iirlin maliyetleri

tizerine dogru sekilde dagitilmasi da basarry1 miimkiin kilmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanimi, ancak isletmelerin etkin bir maliyet yonetimi anlayisina
sahip olmalariyla saglanabilir. Maliyet yOnetiminin temel amaci, yoneticilerin isletmenin
ihtiya¢ duydugu maliyet verilerini zamaninda ve dogru sekilde elde etmelerini saglamaktir. Bu
bilgiler, yoneticilerin hizli ve dogru kararlar alarak maliyetleri diisiirmelerine ve operasyonel
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalarma olanak tanir. Isletmelerin basarisi, dogru ve
zamaninda karar alabilmeleri i¢in gerekli bilgilerin yonetici kadrosuna iletilmesine baglidir. Bu
sebeple, maliyet sisteminin isletmenin basarisin1 destekleyecek sekilde yapilandiriimasi

olduk¢a dnemlidir.

Bu calismada faaliyet tabanli maliyet yontemini ve hedef maliyetleme yontemlerini
biitiinlestiren bir stratejik maliyet yonetimi modeli sunulmustur. Arastirma problemi, belirli
stratejik maliyet yonetimi tekniklerinin tek tek uygulanmasinin, belirli bir {iriiniin kullanim
omrii boyunca neden oldugu toplam maliyetlerin gercekei bir sekilde tahmin edilmesine izin
vermemesine dayanmaktadir. Uretim siireglerinin otomasyonlasmasiyla, iiriinle dogrudan
iligskilendirebilecegimiz maliyetlerin giderek azalirken genel giderlerin pay1 daha fazla artis
gostermistir. Bu kapsamda dogrudan maliyetlere dayali hedef maliyetlerin hesaplanmasi
yetersiz kalmaktadir. Hedef maliyet yonteminin, FTM ydntemi ile entegrasyonu, iiriiniin gergek
maliyetlerinin daha kesin ve daha dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglayarak ve iiriiniin
yeniden tasarlanmasi veya iriin gelistirme, liretim ve satig slirecindeki degisiklikler yoluyla

toplam maliyetleri azaltmanin yollarini bularak bu eksiklikleri ortadan kaldirmaktadir.

Calismanin uygulama kisminda ilk olarak iiretimi gerceklestirilen her iki iiriin i¢in FTM
yontemine gore maliyetleri tespit edilmistir. FTM ydnteminin birinci asamasinda genel {iretim

giderleri M2, personel sayisi, KwH, makine sayis1 gibi dagitim anahtarlar1 kullanarak isletme
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faaliyet merkezlerine dagitilmustir. Ikinci asamada ise, faaliyet merkezlerinde biriken giderler
her bir faaliyetle iligkili maliyet siiriiciisii yardimiyla mamullere aktarilmistir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda, 13.192.896,06 kg’lik ring iplik iiretimi i¢in direkt ilk madde malzeme
maliyetinden 181.021.595,49 TL, direkt is¢ilik giderlerinden 16.736.946,50 TL ve genel {iretim
giderlerinden 59.448.878,62 TL dagitim yapilarak toplam 257.207.420,61 TL maliyete
katlanilmigtir. OE iplik i¢in 13.575.476,06 kg iiretim gergeklestirilmis, 125.825.494,58 TL
direkt ilk madde ve malzeme, 10.508.824,27 TL direkt is¢ilik ve 33.329.471,77 TL genel iiretim
giderine katlanilmistir. Nihai anlamda, ring iplik maliyeti 19,49 TL/KG, OE iplik maliyeti ise
12,49 TL/KG olarak hesaplanmistir.

Her iki tirlin i¢in hedef maliyet uygulamasinin ilk asamasinda fonksiyonel maliyet analizi
yapilmustir. Bu analiz ile iiretilen her birim kg iplik i¢in katlanilan maliyetlerin toplam maliyet
icerisindeki pay1 yiizde olarak hesaplanmistir. Buradan elde edilen sonuglar hedef maliyet deger
endeksinin hesaplanmasinda kullanilmistir. ikinci asamada miisteri beklentilerinin karsilanmasi
adina beklenti analizi yapilmistir. Beklenti analizi ile miisterilerin iirtinden hangi fonksiyonlari
bekledigi bagka bir ifadeyle iirlinlin sahip olmasi gereken ozelliklerin ne olmasi gerektigi
Ol¢iilmektedir. Beklenti analizi isletme miisterileri ile dogrudan iletisim kurulamayacagindan
dolay1 pazarlama departmani ile yapilan miilakatlar sonucu olusturulmustur. Buradan elde
edilen bilgiler fonksiyonel performans analizinin tespitinde kullanilacaktir. Ugiincii asamada,
fonksiyonel performans analizi yapilmistir. Bu analiz isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin
miisteri beklentilerini hangi dl¢iide karsiladigini gostermektedir. Dordiincii asamada {irtinler
icin 6nem endeksi hesaplanmistir. Bu asamada miisteri beklentilerinin dnem derecesi ile
fonksiyonel performans analizindeki {iiriin gider yerlerinin iligkisi ele alinmistir. Besinci
asamada hedef maliyet deger endeksi her iki {iriin i¢in hesaplanmistir. Bu endeks, her bir
faaliyet merkezinin 6nem endeksi ile maliyet agirliklari arasindaki iligkiyi ele almakta ve hangi
faaliyet merkezlerinde maliyet azaltilmasi gerektigini gostermektedir. Hesaplanan endeks
degerinin 1 olmasi istenir, ¢linkii faaliyet merkezi maliyetlerinin miisterilerin {irline vermis
oldugu onemi eksiksiz karsilamasi gerekmektedir. Endeks degeri 1’in altindaysa miisteri
beklentileri yiiksek maliyetle karsilandigi, 1’in lizerindeyse miisteri beklentilerinin tam olarak

karsilanmadig1 anlasilmaktadir.

Ring iplik i¢in elde edilen sonuclara gore, planlama, penydz, vater, bobin ve kalite kontrol
faaliyet merkezlerine ait hedef maliyet endeksi 1’in altinda ¢ikmistir. Bu faaliyet merkezlerinin
maliyetleri miisterilerin nem seviyesi ile uyumlu degildir. Ciink{i isletme faaliyet merkezlerine

gereginden fazla yatirnm yapilmig ve miisteriler i¢in ek maliyet getirmistir. Sekil 8 hedef maliyet
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deger endeksi grafiginde goriilecegi iizere bu faaliyet merkezleri hedef maliyet deger alaninin
asir1 pahali alan bolgesinde yer almaktadir. Bu nedenle bu faaliyet merkezleri i¢in maliyet
kontrolii yapilarak azaltma yoluna gidilmistir. Bu faaliyet merkezleri i¢in hangi oranda maliyet
azaltilacagi ise hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu ile hesaplanmistir. Bu optimizasyon
ile tiretilen iiriinler hem maliyet hem de 6nem boyutunda iyilestirme yaparak en uygun denge

saglanacaktir.

Benzer sekilde OE iplik iiretiminde kullanilan bobin, open end ve kalite kontrol faaliyet
merkezlerine ait hedef maliyet deger endeksi 1’in altinda ¢ikmustir. Bu faaliyet merkezleri

icinde yukaridaki sekilde maliyet optimizasyonu gergeklestirilmistir.

Hedef maliyet deger endeksi optimizasyonu, deger endeksi 1’in altinda olan faaliyet
merkezleri i¢in yapilmistir. Hedef maliyet deger endeksi optimizasyonunda isletmenin hali
hazirda karlilik oranlarinin ¢ok diisiik oldugu maksimum kar oraninda %?2 feragat edebilecegi
bilgisi alinmistir. Bu deger optimum hedef maliyet deger alaninin bulunmasinda ve asiri
maliyetli faaliyetlerin hedef maliyet deger alanina alinmasinda kullanilmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda %?2 sapma ile her iki iirlin i¢in sekil 8 ve sekil 9’da goriilecegi lizere optimum
hedef maliyet deger kontrol grafigi olusturulmus ve bunlara bagli olarak alt ve {ist sinir
hesaplamasi yapilmigtir. Bu kapsamda ring iplik tiretiminde kullanilan peny6z, bobin, vater ve
kalite kontrol merkezleri hedef maliyet iist sinir bolgesinde yer almaktadir ve hedef maliyet
deger endeksleri 1’in altindadir. OE iplik i¢in hedef maliyet optimizasyonu hedef maliyet deger
endeksi 1’in altinda olan bobin, kalite kontrol ve open end faaliyet merkezlerinde
gerceklestirilmigtir. Yapilan hesaplamalar neticesinde bu faaliyet merkezleri yiiksek maliyetli
olarak miisteri beklentilerini karsiladig1 goriilmektedir ve bu merkezlerde maliyet azaltimi

gerceklestirilmistir.

Ring iplik maliyet azaltim1 i¢in, penyoz faaliyet merkezinin mevcut maliyet agirligi %8
st sinir degeri ise %3,46°dir. Bu durumda %4,54’liik maliyet azaltim1 saglanarak bu faaliyet
merkezini optimum hedef maliyet alanina iist smirdan dahil edilmistir. Bobin faaliyet
merkezinin meveut agirligt %13,42 st sinir ise 3,20°dir. %10,22 oraninda maliyet azaltimi
gerceklestirilerek optimum hedef maliyet alanina dahil edilmistir. Vater faaliyet merkezi
maliyet agirh@r %26,16 st smr ise 16,53°tir. %9,63’lik bir maliyet azaltimi
gerceklestirilmistir. Son olarak kalite kontrol faaliyet merkezinin maliyet agirlig1 %4,63 ve tist
siir degeri 3,99 dur. %0,64’liik bir azaltimi gerceklestirilmistir. Yapilan hesaplamalarda ring
iplik i¢in genel iiretim gideri ve iscilik gideri toplaminda 3.263.935,58°TL’lik bir azalis

saglanmustir.
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OE iplik maliyet azaltimi i¢in, bobin faaliyet merkezinin maliyet agirlig1 20,94 iist sinir
degeri ise 6,56’dir. %14,38’lik bir maliyet azaltimi saglanarak optimum hedef maliyet alanina
iist sinirdan dahil edilmistir. Kalite kontrol faaliyet merkezinin maliyet agirlig1 8,45 tist sinir
degeri ise 4,18°dir. %4,27°1ik bir azaltimla iist sinirdan optimum alana girmistir. Son olarak
open end faaliyet merkezi maliyet agirlig1 %37,79 {ist siur degeri 25,91°dir. %11,88’lik bir
azaligla iist sinirdan optimum alana girmistir. Toplamda ise genel iiretim ve is¢ilik gideri

3.446.663,56 TL azalis gostermistir.

Ring iplik i¢in hedef maliyetine ulagmasi i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin
13,72 TL/KG, genel liretim gideri ve is¢ilik giderinin FTM yonteminden elde edilen 5,77 TL’lik
giderin ise 1,13 TL/KG azalarak 4,64 TL/KG olmas1 gerekmektedir. Yapilan hesaplamalarda
hedef maliyet uygulamasi ile isletme maliyetleri 3.263.935,58 TL azaltilmig ve yeni maliyet
5,53 TL/KG olarak hesaplanmistir. Yeni birim maliyeti ise, 19,25 TL olmustur.

OE iplik icin hedef maliyete ulasilabilmesi i¢in ise direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinin 9,27 TL/KG, genel iiretim gideri ve iscilik giderinin FTM y6nteminden ulasilan
3,23 TL’lik giderin ise 0,95 TL/KG azalarak 2,28 TL/KG olmasi1 gerekmektedir. Yapilan
hesaplamalarda hedef maliyet uygulamast ile isletme maliyetleri 3.446.663,56 TL azaltilmis ve
yeni maliyet 2,98 TL/KG olarak hesaplanmistir. Yeni birim maliyeti ise, 12,25 TL/KG olmustur.

Isletmenin hedef maliyetine ulasabilmesi igin yapilan maliyete azaltimi yeterli
olmamistir. Ciinkii ring iplik tiretiminde katlanilan 257.207.420,61 TL’lik toplam maliyetin
%70’i direkt ilk madde ve malzeme giderinden olusturmaktadir. Isletme mevcut durumda hedef
maliyete ulagmak i¢in toplam maliyetinin 14.787.955,51 TL azalarak, 242.419.465,10 TL
(iretim miktar1 x hedef maliyet) olmas1 gerekmektedir. Hedef maliyet uygulamas: ile pahali
faaliyet merkezleri i¢in maliyet azaltim1 sonucunda 3.263.935,58 TL’lik maliyet azaltimi
gerceklestirilmistir. Ancak bu tutar hedef maliyete ulasabilmek icin yeterli degildir. Isletme
18,37 TL’lik maliyete ulasabilmesi 11.524.019,93 TL’lik daha azaltima gitmesi gerekmektedir.
Isletme ring iplik igin 4 faaliyette maliyet azaltimi gergeklestirebilmektedir. Bu faaliyetlerden
extra olarak 11.524.019,93 TL’lik azalis yapmasi imkansiz goriinmektedir. Bu nedenle bu

azalis1 direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden saglarsa hedef maliyetine ulagabilecektir.

OE iplik tiretim siireci i¢in yapilan maliyet azaltimi da yeterli olmamistir. Clinkii ring
iplik {iretiminde katlanilan 169.663.790,6178 TL’lik toplam maliyetin %751 direkt ilk madde
ve malzeme giderinden olusturmaktadir. Isletme mevcut durumda hedef maliyete ulagsmak igin

toplam maliyetinin 23.048.649,17 TL azalarak, 146.615.141,45 TL (iiretim miktar1 x hedef
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maliyet) olmas1 gerekmektedir. Hedef maliyet uygulamasi ile pahali faaliyet merkezleri i¢in
maliyet azaltimi sonucunda 3.446.663,56 TL’lik maliyet azaltim1 gerceklestirilmistir. Ancak bu
tutar hedef maliyete ulasabilmek icin yeterli degildir. Isletme 11,55 TL’lik maliyete
ulasabilmesi 19.601.985,61 TL’lik daha azaltima gitmesi gerekmektedir. Isletme OE igin 3
faaliyette maliyet azaltimi gerceklestirebilmektedir. Bu faaliyetlerden extra olarak
19.601.985,61 TL’lik azalis yapmas1 imkansiz goriinmektedir. Bu nedenle bu azalis1 direkt ilk

madde ve malzeme maliyetinden saglarsa hedef maliyetine ulasabilecektir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi iizere isletmede kullanilan hammaddeler iiriin
maliyetlerinin biiylik bir kismini1 olusturmaktadir ve yapilan hesaplamalardan da goriilecegi
iizere hammadde maliyetlerinde iyilestirme yapilmadan hedef maliyete ulasilmas1 imkansizdir.
Boyle bir durumda isletme tedarik zincirinde iyilestirme yaparak ithal madde kullanimini
azaltip yerli madde kullanimini arttirarak maliyet azaltimi1 saglayabilir, tedarik¢ilerle yapilacak
anlasmalarla ve pesin 6demelerle hammadde fiyat istikrar1 saglayabilir, hedef maliyete iiretim
baslamadan karar verilirse tedarikgilerle birlikte hedef maliyet kararlastirilabilir, iiretim
stirecleri hedef maliyet dogrultusunda tekrar dizayn edilerek degersiz faaliyetler elimine

edilerek maliyetler azaltilabilir.

Isletme hesaplama yapilan dénemde 306.847.090,07 TL’lik hammadde giderine
katlanmigtir ve bu giderin yaklasik %45°1lik kismi (138.081.190,53 TL) ithal edilmektedir.
Isletmenin hedef maliyetine ulasabilmesi genel iiretim ve iscilik giderlerini azaltarak miimkiin
gorinmemektedir. Ancak ilk madde ve malzeme maliyetini azaltarak hedef maliyete
ulasilabilir. Isletmenin ithal iiriin kullanmas: isletmeyi doviz kuru riski, lojistik maliyetler ve

giimriik masraflari ile kars1 karsiya birakmaktadir.

Isletmenin 6zellikle yurtdis: tedarikgilerle yapacag tiirev anlasmalari ile ani ddviz kuru
oynakligimin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti {lizerinde yaratacagi fazla maliyetleri
elimine edebilir. Ozellikle forward anlagmalari, gelecekte ihtiyag duyulan ilk madde ve
malzemenin s6zlesmesini bugiinden yaparak daha diisiik doviz kuruyla satin alinmasina olanak
tanimaktadir ve maliyetler lizerindeki ani artisin oniine gegmektedir. Forward sozlesmeleri ile
isletme doviz pozisyonunu koruyarak maliyet artis riskini minimize edebilir. Bu islem ile ileride
artacak olan hammadde fiyatlarindan etkilenmenin Oniine gegilebilir. 2022 yili déviz kuru
verilerine bakildiginda 2022 ocak ayinda USD kuru 13,54 TL iken y1l sonunda USD kuru 18,67
TL’ye yiikselerek %38 artis gostermistir. Bu durum ithal edilen hammadde maliyetlerini hem

doviz kuru anlaminda hem de 6denen KDV ve glimriikk vergisi anlaminda ciddi sekilde
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arttirmistir. Ozet olarak, yapilacak forward anlasmalari ile kur artiginin yaratmis oldugu

maliyetler ortadan kalkacak ve isletme hedef maliyetine ulagabilecektir.

Isletmenin %45 oraninda hammaddeyi ithal etmesi lojistik maliyetleri arttirmaktadur.
Ithalat yapmak yerine yerli tedarikgilerle yapilacak uzun vadeli anlagmalar hem lojistik
maliyetleri azaltacak hem de maliyetlerin daha Ongoriilebilir hale gelmesine olanak
tantyacaktir. Bu durum isletmenin maliyetlerini azaltma noktasinda olduk¢a 6nemli rol

oynayacaktir.

Doéviz kuru dalgalanmalar1 nedeniyle maliyetlerde yasanabilecek artiglar, hedef maliyetin
revize edilmesini gerektirebilir. Ancak bu revizyonun, isletmenin genel stratejisiyle uyumlu
olmasi ve daha uzun vadeli bir perspektifle ele alinmasi 6nemlidir. isletme, déviz kuru
dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmek ic¢in hedef maliyetlerini esnek tutmali ve belirli
periyotlarla bu hedefleri géozden gecirmelidir. Ayrica, doviz kuru artiglarinin sektorel etkileri
gdz Oniinde bulundurularak, hedef maliyetlerin daha gercek¢i bir sekilde belirlenmesi

saglanabilir.

Beklenen enflasyon oranlar1 hammadde fiyatlar1 {izerinde etkili olabilmektedir ve
maliyetler {izerinde ciddi artislara yol acabilmektedir. Isletme enflasyon artislarindan
korunabilmek icin yerli iireticilere pesin 6deme yaparak, 6n sozlesmeler yaparak veya alim

garantisi saglayarak enflasyon kaynakli maliyet artisinin 6niine gegebilir.

Enflasyonist ortamlarda is giicii ve hammadde fiyatlar1 artis gostermektedir. isletme
maliyet artigin1 kargilayabilmek i¢in ya fiyat artis1 yapacaktir ya da daha fazla iiretim yaparak
dengeyi saglayamaya ¢aligmalidir. Fiyat artis1 yapmasi noktasinda hedef maliyetine kolay bir
sekilde ulasabilir ancak, hedef maliyetin belirlemesinde piyasa fiyat1 en 6nemli faktér oldugu
icin karlilik oranlarinda diisiisler meydana gelebilecektir. Boyle bir durumda isletme otomasyon
sistemlerinin gelistirilmesi ve operasyonel iyilestirmeler gibi adimlarla enflasyonun etkisini

azaltabilir.

Enflasyonist donemlerde, hammadde ve malzeme fiyatlar artabilecegi icin, isletmelerin
tedarik zincirini gozden gegirmesi gerekmektedir. Uzun vadeli tedarik anlasmalar1 yapmak,
fiyatlar1 sabitlemek veya daha uygun fiyath alternatif hammaddeler aramak gibi stratejiler
uygulanabilir. Ayrica, tedarik¢i cesitlendirmesi de yapilabilir; farkli tedarikgilerle yapilan

anlagmalar, enflasyonist baskilar karsisinda daha fazla esneklik saglayabilir.

Isletme, maliyetleri azaltma amaciyla deger miihendisligi ve kaizen gibi teknikleri

kullanabilirler. Hedef maliyetleme kapsaminda deger miihendisligi calismalar1 yapilarak iiriin
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tasarim1 gozden gecirilmeli ve ayni islevi daha diisiikk maliyetle saglayabilecek malzeme
alternatifleri degerlendirilmelidir. Deger miihendisligi, liretim siirecindeki deger yaratmayan
ozelliklerin ortadan kaldirilmasini ve sadece deger yaratan unsurlarin korunmasini hedefleyen
bir maliyet diisiirme yontemidir. Kaizen ise, siirekli iyilestirme yoluyla iiretim agamasindaki
verimsizlikleri ve kayiplar1 azaltarak maliyetleri diisiirmeyi amaglar. Tasarim asamasinda deger
miihendisligi kullanilarak ve iiretim siirecinde Kaizen maliyetleme ile siirekli iyilestirme

yapilarak maliyet azaltim1 saglanabilir.

Isletme iiriin fonksiyonlarin1 koruyarak gereksiz ozelliklerinden kaginarak maliyet
azaltim1 yapabilir. Bu noktada miisteri beklentileri de géz 6niinde bulundurularak katma deger

yaratmayan faaliyetler ortadan kaldirilmalidir.

Arastirma sonuglari, hedef maliyetleme yonteminin, iplik iiretimi yapan bir isletme igin
hem uygun hem de uygulanabilir oldugunu ortaya koymustur. Ancak, maliyet azaltma ve siire¢
iyilestirme hedeflerine ulasabilmek igin, rakip isletmelerin, tedarik zinciri {iyelerinin ve
miisterilerin geri bildirimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica, her iki modelin
(hedef maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme) entegrasyonu ile genel iiretim giderlerinin
faaliyetlere dayali olarak iirlinlere daha dogru bir sekilde dagitilabilecegi ve bunun sonucunda
daha giivenilir maliyet verilerinin elde edilebilecegi belirlenmistir. Tasarim asamasinda
maliyetlerin belirlenmesi, liretime baslamadan 6nce hangi bilesen grubunda maliyet azaltma
adimlarmin atilabilecegini ortaya koymakta ve bdylece maliyet diisiirme firsatlarini erken
asamada tespit etmeye olanak tanimaktadir. Ayrica, yasam dongiisii siiresince hangi
faaliyetlerin deger yarattig1, hangilerinin ise gereksiz oldugu tespit edilerek, kaynaklarin etkin
kullanimin1  saglamak miimkiindiir. Bu siire¢lerin entegrasyonu, isletmelere maliyet
yonetiminde daha proaktif olmalari, karlilik planlamalari ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde

etme gibi konularinda 6nemli stratejik faydalar saglayacaktir.
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