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ONSOZ

Glnilimiizde turizm, ekonomik kalkinma, kiiltiirel aligveris
ve toplumsal doniisiimiin 6nemli bir araci olarak 6ne ¢ikarken,
stirdiirtilebilirlik ve yerel katilim odakli yaklasimlar giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Toplum temelli turizm (TTT),
yerel topluluklarin turizm siireglerine aktif katilimini tesvik
ederek, cevresel, sosyal ve ekonomik dengeyi koruyan bir
model olarak dikkat gekmektedir. Buyaklasim, destinasyonlarin
kiiltiirel ve dogal mirasini korurken, yerel halkin refahin1 artiran
ve turizmin doniistiiriicii giiclinii topluluklar lehine kullanan bir
anlayis sunar. Ancak, TTT nin basarisi, kamusal aktorler, sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel topluluklar arasindaki isbirligine ve
bu projelerin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine baglidir.

Bu kitap, toplum temelli turizmi hem teorik hem de pratik
boyutlartyla ele alarak, Tiirkiye ve diinya 6rnekleri {izerinden
bu yaklasimin potansiyelini ve uygulamalarini ¢ok yonlii bir
sekilde incelemeyi amacglamaktadir. Calismada, TTT’nin
stirdiirtilebilir turizmle iligkisi, gelisim stireci, kamusal ve sivil
aktorlerin rolleri, Tiirkiye’den ve diinyadan 6rnek uygulamalar
detayl bir sekilde sunulmustur. Degerli boliim yazarlarimizin
katkilartyla, TTT’nin yerel kalkinmadaki rolii, kiiltiirel
mirasin korunmasindaki 6nemi ve kiiresel turizm trendleriyle
entegrasyonu akademik bir ¢ergcevede tartisilmistir. Kitabimiz,
akademisyenler, turizm profesyonelleri, karar vericiler ve
stirdiiriilebilir turizmle ilgilenen tiim paydaslar i¢in bir rehber
niteligi tasimay1 hedeflemektedir.

Boliim yazarlarimiza, bu ¢alismaya sunduklari degerli emek
ve uzmanlik i¢in i¢ten tesekkiirlerimizi sunariz. Kitabimizin,
toplum temelli turizmin yayginlasmasina katki saglamasini,
yerel ve kiiresel Olgekte siirdiiriilebilir turizm anlayiginin
gelismesine ilham vermesini dileriz.

Dog. Dr. Gamze TEMIZEL
Ogr. Gér. Dr. Metehan TEMIZEL



1.B0LUM

SURDURULEBILIR TURiZM VE TOPLUM TEMELLI
TURIZM iLiSKiSI

Emine Tatkan', Alper Ates?

GIRIS

Turizmin, istihdam yaratma, gelir dagilimm iyilestirme,
yerel girisimciligi tegvik etme, kiiltiirel etkilesimi artirma gibi
ozellikleriyle toplumsal kalkinmaya sundugu katkilariin yani
sira ¢evresel tahribat yaratmasi, kiiltiirel yozlagmaya ve yerel
halkin diglanmasina yol agmasi gibi olumsuz etkilerinin de
olabileceginin fark edilmesiyle birlikte, turizmde daha dengeli
ve kapsayict yaklagimlar gelistirme ihtiyact dogmustur.
‘Siirdiirtilebilir  kalkinma’ anlayisinin  turizm  sektdriine
yansimasi olarak gelisen Strdiiriilebilir Turizm (ST), dogal,
kiiltiirel ve sosyal kaynaklarin korunmasini esas alarak, uzun
vadede hem yerel halkin hem de ziyaretcilerin ihtiyaglarini
gozeten bir yaklagimdir ve “en az gelismis lilkelerde kalkinma
icin potansiyel bir ara¢ olarak tanimlanmugtir.” (Ellis, 2011:
1) Bu yaklasim, ¢evresel etkilerin en aza indirilmesini, yerel
topluluklarin refahina katki saglanmasini ve kiiltlirel mirasin
korunmasint hedefler. ST nin uygulama bigimlerinden biri olan
Toplum Temelli Turizm (TTT) ise, geleneksel kitle turizmine
bir alternatif olarak ortaya ¢ikmis, turizm faaliyetlerinin yerel
halk tarafindan sahiplenilmesi, planlanmasi ve ydnetilmesini
ongoren bir turizm modeldir. TTT, yerel katilimi artirarak,
ekonomik kalkinmay1 desteklemeyi, topluluklarin kiiltiirel
kimliklerini koruyarak onlar1 giliglendirmeyi ve bu yolla
turizm faaliyetlerinden dogrudan fayda saglamalarini amaclar.
(Prakoso vd., 2020: 96)

1 Ogr. Gor, Selguk Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci Diller, Konya,
eminetatkan@selcuk.edu.tr, ORCID: orcid.org/0000-0002-7737-4460

2 Prof. Dr., Selguk Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi, Konya, alpera@selcuk.
edu.tr, ORCID: orcid.org/0000-0002-4347-7306
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Son  yillarda, sirdiiriilebilir ~ kalkinma,  turizm
destinasyonlarinda giderek daha 6nemli bir giindem haline
gelmis; bu dogrultuda ST, gevresel ve toplumsal sorumluluk
tasiyan biryaklagim olarak hemuygulayicilarhemdeziyaretciler
icin artan bir ilgi gormistiir. Dogal ve kiiltiirel degerlerin
korunmasina yonelik ¢esitli girisimlerin yayginlasmasiyla
birlikte, TTT modeli; ¢evreye duyarli, ekonomik ve sosyal
acidan kapsayici yapisiyla yerel diizeyde siirdiiriilebilirligi
destekleyen etkili bir yontem olarak belirmektedir. Bu model,
istihdam yaratma, yerel kalkinmay1 tesvik etme, kiiltiirel mirast
koruma ve topluluklari giiglendirme gibi ¢ok boyutlu katkilar
sunarak hem destinasyonlara hem de ziyaretgilere stirdiirtilebilir
bir turizm deneyimi sunmaktadir. (Han vd., 2019:1) TTT nin,
ST’nin etkili bir uygulama bi¢imi olarak 6ne ¢ikmasi, her iki
kavramin biitiinciil bir cer¢evede birlikte ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda, TTT ile ST arasindaki iliskinin
kavramsal ve uygulamali diizeyde incelenmesi ihtiyaci ortaya
cikmustir.

Bu boliim, siirdiirtilebilirlik ve toplum temelli turizm (TTT)
kavramlarmi biitiinciil bir perspektiften ele alarak turizm
sektoriiniin  stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle iligkisini
incelemektedir. ilk olarak, Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma bagligi altinda, siirdiiriilebilirlik  kavraminin
temel ilkeleri ve ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlartyla
kalkinma hedefleri tanimlanacaktir. Ardindan, Sirdiiriilebilir
Turizm boliimii, turizmin g¢evresel etkilerini en aza indirerek
kaynaklarin korunmasin1 ve yerel topluluklarin refahini
artirmay1 hedefleyen yaklagimlarmi ele alacaktir. Toplum
Temelli Turizm bashginda, yerel halkin turizm siireglerine
aktif katilimini merkeze alan TTT modelinin 6zellikleri,
hedefleri ve uygulamalar1 incelenecektir. Siirdirilebilir
Turizm ile Toplum Temelli Turizm Arasindaki Iliski boliimi,
bu iki yaklasimin kesisim noktalarini, tamamlayic1 yonlerini
ve ortak hedeflerini analiz edecektir. Son olarak, Sonug kismi,
sirdiiriilebilirlik ve TTT’nin turizm sektoriindeki roliinii
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degerlendirerek, bu modellerin yerel ve kiiresel kalkinmaya
katkilarini 6zetleyecektir.

1. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kavramsal olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hizli niifus artisi,
ekonomik bilylime ve dogal kaynaklarin tiiketilmesine iliskin
istenmeyen sosyal, ¢cevresel ve ekonomik sonuglara dair ciddi
kaygilarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin tarihsel gelisimi ii¢ temel siirece
dayanmaktadir. ilk olarak, Amerika Birlesik Devletleri’nde
dogal alanlarin korunmasina yonelik farkindalik, 19. yiizyilin
sonlarinda koruma yasalarinin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur. Ikinci olarak, sanayilesmenin ¢evre ve insan saglhig
iizerindeki olumsuz etkilerinin anlasilmasi, 1970 yilinda
Cevre Koruma Ajansi’nin (EPA) kurulmasina ve ¢evre temelli
diizenlemelere yol acmustir. Uciincii olarak ise, niifus artis1
ve tiketimin diinya ekosistemlerinin siirdiiriilebilirligini
tehdit ettigine dair kiiresel bir farkindalik olusmus, bu da
stirdiiriilebilir kalkinma anlayigiin uluslararast diizeyde
benimsenmesini saglamigtir. (NRC, 2011: 15) Bugiin, pek ¢ok
devlet, uluslararas1 kalkinma ajanslari, akademik kurumlar
ve sivil toplum kuruluslart siirdiiriilebilirlik olmaksizin tim
paydaslara yarar olusturabilecek, asir1 yoksulluk gibi ciddi
ve aciliyet gerektiren sorunlari ¢dzebilecek ve insan refahinin
temelini olusturan dogal ve insan yapimi degerli kaynaklari
koruyabilecek bir kalkinmanin gerceklesemeyecegini kabul
etmektedirler. (UNWTO, 2005: iii)

Siirdiirebilirligin ne anlama geldigine dair gesitli kurum
ve kuruluslarin yaptigi pek ¢ok tanimlama olsa da, Birlesmis
Milletler catisi altinda bir 6rgiit olan Brundtland Komisyonu’nun
1987 yilinda yayimladig1 “Cevre ve Kalkinma Uzerine Diinya
Komisyonu Raporu: Ortak Gelecegimiz” (WCED, 1987)
baslikli metin, siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin en ¢ok atifta
bulunulan tanimi ortaya ¢ikarmistir. Buna gore, “siirdiiriilebilir
kalkinma, mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilarken, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneklerinden 6diin
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vermeyen kalkinmadir.” Ozellikle de, ‘kalkinma’ kavramimin
siirdiirtilebilirlikle bir araya gelisi bu metne dayanmaktadir.
(Lafferty & Langhalle, 1999: 1) Birlesmis Milletler’in web
sitesinde bulunan, Brundtland Komisyonu’na ait bu tanimin
referans gosterildigi “Sirdiiriilebilirlik” baglikli makalesinde,
siirdiiriilebilir kalkinmanin, c¢evre sorunlari ve ekonomik
kalkinmanin birlikte ele alindigi biitiinlesik bir yaklagimi
gerektirdigi belirtilmis ve bugiin, diinyada yaklasik 140
gelismekte olan tilkenin giderek artan kiiresel 1sinma tehdidi
altinda kalkinma ihtiyaglarin1 karsilamanin yollarm aradigi,
ancak bunun gelecek nesilleri olumsuz yonde etkilemeden
gerceklestirilebilmesii¢in somut dnlemler alinmasi zorunlulugu
vurgulanmistir. (UN, Sustainability: para. 1-2)

Ancak, siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin daha onceki
bir ifade, Birlesik Devletler’e ait 1969 tarihli Ulusal Cevre
Politikas1 Yasast metninde gegmektedir. Yasa, Amerika
Birlesik Devletleri’ni siirdiiriilebilirlige bagli kilmig ve
insanlarla doganin tiretken bir uyum iginde var olabilecegi,
mevcut ve gelecek kusaklarin sosyal, ekonomik ve diger
gereksinimlerini  kargilamaya olanak taniyan kosullarin
olusturulup siirdiiriilmesini ulusal bir politika olarak ilan
etmistir. Birlesik Devletler Cevresel Koruma Ajansi’nin
(Environmental Protection Agency — EPA), siirdiiriilebilirligi
karar mekanizmalarina daha 1iyi entegre etmek iizere
programlar gelistirme ve c¢esitli alanlardaki uygulamalar
inceleme caligmalarina yasanin sundugu bu bakis agisindan
yola c¢ikarak baslanmistir. (NRC, 2011: 1-3) Kurumun web
sitesinde stirdiiriilebilirligin, hayatta kalabilmek i¢in ihtiyag
duyulan her seyin, dogrudan ya da dolayli olarak, dogal cevreye
bagli oldugu gibi basit bir prensibe dayandigi; stirdiirebilirligi
hedeflemenin insanlar ve doganin, mevcut ve gelecek nesilleri
destekleyecek sekilde iiretken bir uyum i¢inde var olabilecegi
kosullar1 olusturmak ve siirdiirmek oldugu vurgulanmustir.
(EPA, Sustainability, t.y.: para. 1-2)
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Bu anlayisin, biiylik 6l¢lide 1992 Rio Diinya Zirvesi’nde
resmiyet kazandigi belirtilmektedir. (NRC, 2011: 15) Rio
Diinya Zirvesi olarak da bilinen Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi 3-4 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya’'nin Rio de Janerio kentinde, sosyo-ekonomik
faaliyetlerin ¢evre tizerindeki etkilerini tartigmak iizere 179
tilkeden politik liderlerin, diplomatlarin, bilim insanlarinin,
medya temsilcilerinin ve sivil toplum &rgiitlerinin katilimiyla
gerceklesmistir. Bu konferans kapsaminda, ¢ok sayida sivil
toplum kurulusunun sosyo-ekonomik kalkinmanin diinyanin
gelecegine yonelik c¢evresel etkilerine dair gorislerini
aktardig1 bir ‘Kiiresel Forum’ da diizenlenmistir. Rio Zirvesi,
siirdiriilebilir kalkinmanin tim insanlar i¢in ulagilabilir bir
hedef oldugunu vurgulamis ve ekonomik, sosyal ve gevresel
unsurlarin dengeli bir sekilde entegre edilmesinin insan yasami
icin hayati oldugunu kabul etmistir. Bu biitlinciil yaklagimin,
yasam, iretim, tiikketim ve karar alma bigimlerinde yeni bakis
acilar1 gerektirdigi belirtilmis; bu yaklagim, hiikiimetler
ve toplum arasinda kalkinma igin siirdiiriilebilirligin nasil
saglanacagi konusunda onemli tartigmalarin baglamasina yol
acmustir. (UN: UN Conference, t.y.: para. 1 & 3)

Stirdiirtilebilirligin “li¢ temel diregi” (three pillars) olarak
bilinen, siirdiiriilebilirligin stratejik yonetimine iligkin ana
cerceve, daha once deginilen, Brundtland Komisyonu nun
“Ortak Gelecegimiz” raporu 15181inda sekillenmistir. Raporun
sonunda yapilan degerlendirmede, siirdiiriilebilirligin, dncelikli
onem verilmesi gerektigi ifade edilen “diinyanin yoksul
kesimlerinin ihtiyaglar1” ve “teknolojik gelismislik diizeyi
ile toplumsal Orgiitlenmenin, ¢evrenin mevcut ve gelecekte
ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilama kapasitesi lizerinde
yarattig1 sinirlamalar” olmak tizere iki temel unsuru icerdigi
belirtilmistir. Bu baglamda, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerinin, gelismis ya da gelismekte olan, piyasa odakli ya da
merkezi planli olsun, tiim tilkelerde siirdiiriilebilirlik temelinde
tanimlanmasi ve bu kavram ekseninde genis capli stratejik fikir
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birligiyle hareket edilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica,
kalkinma politikalarinin, kaynaklara erisimdeki degisiklikler ve
maliyet ve karin paylagtirilmasi gibi hususlari dikkate almadigt
durumlarda fiziksel siirdiiriilebilirligin miimkiin olmayacagi,
bu kavramin en sinirli anlamda gerceklestirilebilmesi igin
bile nesiller aras1 toplumsal esitligin gozetilmesi ve bunun
icin de her neslin kendi i¢inde esitligin saglanmasi gerektigi
kaydedilmistir.(WCED, 1987) Biitiin bu fikirler dogrultusunda,
stirdiirtilebilirligin  iizerinde yapilandigi {i¢ temel unsur
belirlenmistir: (1) Ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumun farklt
diizeylerinde refah yaratmak ve tiim ekonomik faaliyetlerin
maliyet etkinligini dikkate almak anlamina gelir. Esas olarak,
girisimlerin ve faaliyetlerinin canliligt ve uzun vadede
stirdiiriilebilirligi ile ilgilidir. (2) Sosyal siirdiiriilebilirlik;
insan haklarina ve toplumdaki herkes icin esit firsatlara saygi
gostermeyi ifade eder. Yoksullugun azaltilmasina odaklanmanin
yani sira, kazancin adil bir sekilde dagitilmasini gerektirir. Yerel
topluluklara vurgu yapilir; onlarin yasam destek sistemlerinin
korunmas1 ve gii¢lendirilmesi, farkli kiiltiirlerin tanimmasi
ve saygl gormesi, her tiirlii sémiiriiniin 6nlenmesi 6nemlidir.
(3) Cevresel siirdurtilebilirlik; 6zellikle yenilenemeyen veya
yasam destek acisindan degerli olan kaynaklarm korunmasi
ve yonetilmesi anlamina gelir. Havanin, topragin ve suyun
kirlenmesinin en aza indirilmesi, biyolojik ¢esitliligin ve dogal
mirasin korunmasi i¢in eylem gerektirir. (Dangi & Jamal,
2016: 4)

2. Siirdiiriilebilir Turizm

Glinlimiizde, diinya ekonomik faaliyetlerinin yaklasik
%10’unu olusturan (WTTC, t.y.: para. 2) turizm endiistrisi,
diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biridir ve bir ¢ok ulusun
ekonomisi biiylik 6l¢iide turizme dayanmaktadir. Ancak, turizm,
dogal ve yapilandirilmis ¢evreler ve ev sahibi toplumlarin
refahi ile kiiltliri izerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Buna
bagl olarak, turizmin siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir
rol oynayabilecegi diisiiniilmekte, bu nedenle siirdiiriilebilir
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kalkinmay1 tesvik eden politikalarin turizmin sundugu firsatlari
gz Onlinde bulundurmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Pek
cok uluslararasi sézlesme ve bildirgelerle ST’nin 6nemi
tasdik edilmis, turizmin strdirilebilirligi ile ilgili ilkeler
belirlenmis ve yonergeler hazirlamistir. Birlesmis Milletler
Genel Kurulu’nun 2017 yilimi “Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
Uluslararas1 ST Y1l1” olarak ilan etmesi, sektoriin kendi rolinii
degerlendirmesi ve 2030 hedeflerine yonelik ortak bir yolculuga
baslamasi i¢in uygun bir zemin olusturmus, (UNWTO, 2005:
2-4) boylece, turizmin, tiim iilkelerden insanlarin uyum iginde
bir arada yasamasini tesvik ederek kalkinma ve baris i¢in itici
bir gii¢c olma potansiyeli oldugu kabul gérmiistiir. (Giampiccoli
vd., 2020: 415)

Diinya Turizm Orgiitii, ST’yi , siirdiiriilebilirligin ii¢ temel
ilkesine atifta bulunarak; “mevcut ve gelecekteki ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerini tam olarak dikkate alan,
ziyaretgilerin, sektoriin, ¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin
ihtiyaclarin1 goézeten turizm” olarak tanimlamaktadir. (UN,
Sustainable Tourism: ty.: para. 2) Orgiitiin, 1994 tarihli
taniminda kullandig1 “ev sahibi bolgeler” ifadesinin “ev sahibi
topluluklar”a doniismesi, siirdiiriilebilirligin sosyal ve kiiltiirel
boyutlarmma yapilan daha derin bir vurguyu anlatmaktadir.
Bu tanim, ST’nin, tim turizm tirlerine ve destinasyonlara
uygulanmasi gereken siirekli bir gelisim siireci olarak
tasarlandigin1 gostermektedir. Bu siirecte yer alan temel
paydaslarin -turizm igletmeleri, yerel topluluklar, ¢evreciler,
turistler ve devlet- c¢ikarlarmin ST’nin temel amaglariyla
uyumlu olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. (Dangi & Jamal,
2016:5)

Turizm arastirmalar1 6nceleri, daha ¢ok turizmin ekonomik
yonlerine odaklanmig ve turizm hakkinda iyimser bir bakis
acist benimsemis, ancak, ilerleyen donemlerde, turistik cazibe
merkezlerinin ¢ogunlukla hassas ¢evrelerde ve topluluklarda
bulunmasi nedeniyle ¢evresel zararlarin ekonomik faydalardan
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daha biiyiik oldugu anlagilmigtir. ST, 1990°lardan bu yana daha
derin bir farkindalikla hissedilen turizmin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla geleneksel/kitlesel turizme alternatif
yaklagimlardan biri olarak ortaya ¢ikmis, uluslararasi diizeyde
siyasi ag¢idan uygulanabilir bir turizm yaklagimi olarak
onaylanmis ve kabul gérmiistiir (Giampiccoli vd., 2020: 416).

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Diinya
Turizm Orgiitii (UNWTO) is birligiyle hazirlanmis, Turizmi
Dabha Siirdiiriilebilir Hale Getirmek: Politika Yapicilar i¢in Bir
Rehber (2005) adli eser, ST ile ilgili siyasi ¢erceveler, planlama
araglari, yayinlar ve cesitli lilkelerden vaka caligmalar1 gibi
pratik stratejiler sunarak, ¢evreye ve yerel topluluklara fayda
saglayan turizmi tegvik etmede hem siyasetcilere yol gdsteren,
hem de aragtirmacilara konu ile ilgili belirgin bir bakis acisi
sunan temel bir basvuru kaynagi olmustur. Bu kaynagin ST ile
ilgili yaptig1 aciklama ve tespitler, belirledigi ilke ve onerdigi
stratejileri goz Oniinde bulundurmak konunun daha net
anlasilmasi i¢in degerlidir.

Alan yazin tarafindan sik¢a bagvurulan bu kaynaga gore
turizm, Oncelikle dinamik yapisi, biiylime potansiyeli ve yerel
destinasyon ekonomilerine yaptigi katkilar ve daha sonra da
turistler, sektor, ¢evre ve yerel topluluklar arasinda 6zel bir
iliskiyi iceren bir faaliyet olmasi nedeniyle, siirdiiriilebilir
kalkinmaya yapabilecegi katkilar ve beraberinde getirdigi
zorluklar acisindan o6zel bir konuma sahiptir. Paydaslar
arasindaki bu 6zel iliskinin ti¢ 6nemli ve essiz yoniinden sz
edilmektedir. Bunlardan ilki, yeni yerlerin deneyimlenmesine
dayanan bir hizmet sektorii olarak turizmin, dogas1 geregince,
turistler, ev sahibi topluluklar ve onlarin yerel ¢evreleri arasinda
dogrudan ya da dolayli olarak ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
olan “etkilesim” ozelligidir. Bir digeri, ziyaretcilerin ve ev
sahibi topluluklarin turizm yoluyla ¢evresel konular, uluslar
ve kiiltiirler arasindaki farkliliklarla ilgili daha bilingli hale
gelmeleri nedeniyle siirdiirtilebilirlik konularina yonelik
tutumlarinin seyahat sonrasi davranislarimi da etkilemesi
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durumu, yani, “farkindalik” boyutudur. Son olarak, “bagimlilik”
ozelliginden s6z edilmektedir; buna gore, turizmin biyiik
boliimi, ziyaretcilerin bozulmamis ve temiz cevreleri, ¢ekici
dogal alanlar1, 6zgiin tarihi ve kiiltiirel gelenekleri deneyimleme
ve iyi iligkiler kurabilecekleri misafirperver ev sahipleriyle
kargilagsma talebine dayanir ve turizm sektdrii, bu unsurlarin
korunmasi ve siirekliligine baglidir. (UNWTO, 2005: 9-10)

Bu 6zel durum nedeniyle, turizmin, siirdiiriilebilir kalkinma
iizerinde hem olumlu, hem olumsuz sonuglar dogurabilecek iki
yonlii bir etkisi vardir. Genis bir yatirim alania sahip olmasi,
dogal ve kiiltiirel kaynaklara ekonomik deger kazandirmasi,
kiiltiirler arasi anlayis ve barisi pekistirmesi siirdiiriilebilir
kalkinmay1 desteklerken, hassas ekosistemler ve ev sahibi
topluluklar tizerinde baski olusturarak ¢evre ve yaban hayatinin,
ya da geleneksel aile yapisinin bozulmasina, ¢evre kirliligine,
toprak ve su gibi siurli kaynaklar i¢in rekabete neden olabilir.
Cevresel ve sosyal kosullardaki gercek ya da algilanan
degisimlere karsi olduk¢a duyarli oldugundan, kirilgan ve
istikrarsiz bir gelir kaynagi olabilir. (UNWTO, 2005: 10)

Uzun  vadeli  siirdiiriilebilirligi ~ saglamak  i¢in
stirdiiriilebilirligin {i¢ temel ilkesi arasinda uygun bir denge
kurulmasi gereklidir. Bu nedenle, ST, (1) turizm gelisiminin
temel unsurlarindan biri olan c¢evresel kaynaklari en iyi
sekilde kullanmali, temel ekolojik siirecleri korumali ve dogal
kaynaklar ile biyolojik ¢esitliligin korunmasina katki saglamal;
(2) ev sahibi topluluklarin sosyo-kiiltiirel 6zgiinliigline sayg1
gostermeli, onlarin maddi ve manevi kiiltiirel mirasin1 ve
geleneksel degerlerini korumali ve kiiltiirlerarasi anlayis ve
hosgoriiye katkida bulunmali; (3) uzun vadeli, siirdiiriilebilir
ekonomik faaliyetleri giivence altina almali, tiim paydaslara
adil bir sekilde dagitilan sosyo-ekonomik faydalar saglamali, ev
sahibi topluluklara istikrarli istihdam, gelir elde etme firsatlari
ve sosyal hizmetler sunmali ve yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunmalidir. Turizmi daha siirdiiriilebilir hale
getirmek, turizmin planlanmasi, gelistirilmesi ve isletilmesi
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stirecinde bu etkileri ve ihtiyaclar1 dikkate almak anlamina gelir.
Bu, siirekli iyilestirme gerektiren bir siirectir ve sehirlerde, tatil
beldelerinde, kirsal ve kiy1 bolgelerinde, daglik alanlarda ve
korunan alanlarda ger¢eklesen turizm igin; is ve eglence amagl
tiim turizm tiirleri i¢in esit sekilde gegerlidir. (UNWTO, 2005:
11-12)

ST’nin ger¢eklestirilmesinde karsilagilabilecek bazi 6nemli
zorluk ya da engellerden s6z edilmektedir. Bunlardan ilki,
turist hareketlerinin biiyiimesine bagli olarak turizmin baglh
oldugu kaynaklarin -denizler ve sahiller, tarihi kasaba ve
kentler ve kiiltiirel miras alanlari, ve kirilgan dogal ¢evreler-
zarar gormesidir. iklim degisikligi, hem sonuglarinn turizm
izerinde yaratacagi etkiler, hem de turizmin, 6zellikle ulasim
faaliyetlerinin yarattigi sera gazinin kiiresel 1sinma yoluyla
iklim degisikligine katki yapmast nedeniyle ST’yi uzun
vadede olumsuz etkileyecek ikinci bir etkendir. Diger bir
zorluk, ziyaret¢i harcamalarmin yoksul topluluklara fayda
saglamasini, ayrica, turizm calisanlarinin adil {icret ile iyi
calisma kosullarmi desteklemesini saglamaktir. Bir diger
o6nemli sorun ise, koruma faaliyetleri igin yeterli finansman
saglamaktir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, dogal ve
kiiltiirel miras1 korumaya yonelik alanlar gereken temel
finansmanin ¢ok altinda destek alabilmektedir. Son olarak,
seyahatlerin ve bazi destinasyonlarin saglik ve giivenligi
konusundaki belirsizlikler, destinasyon imaji, bilgi yonetimi
ve turistlerin giivenligini artirmaya yonelik 6zel Onlemler
acisindan politik sonuglar dogurarak ST agisindan kiiresel bir
soruna doniismektedir. (UNWTO, 2005: 13-14)

ST icin politika gelistirme ve uygulama silirecinin
birtakim genel ilke ve yaklagimlar temel alinarak izlenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Buna gore, oncelikle, “biitiinciil
bir yaklasimin benimsenmesi”’, ‘“cok paydaslh katilimin
saglanmas1”, “uzun donem i¢in planlama yapilmas1”,
“kiiresel ve yerel etkilerin dikkate alinmasi™, “siirdiiriilebilir
tilketimin tesvik edilmesi”, “siirdiiriilebilirlikle kalitenin
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esdeger goriilmesi” gibi belli prensipler dogrultusunda “rotay1
belirlemek” gerekmektedir. ikincil, “yaklagimi gelistirme”
asamasinda, “tiim etkilerin maliyetlere yansitilmasi ve kirleten
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oder”, “riskin en aza indirilmesi ve onleyici tedbir”, “yasam
dongiisii perspektifinin benimsenmesi”, “islevsel alternatiflerin
dikkate alinmasi”, “sinirlara saygi duyulmasi” ilkeleri goz
onlinde bulundurulmalidir. Son olarak, “degisen kosullara
uyum saglayarak” ve zaman i¢ginde meydana gelen “etkilerdeki
degisiklikleri gostergelerin kullanimiyla stirekli izleyerek”
“stirekli ilerlemeyi saglama” asamasi gerceklestirilmelidir.

(UNWTO, 2005: 15-17)

ST kavrami, turizmin Ozel konumu ve uluslar arasi
platformlarda varilan anlasmalardan yola ¢ikarak, turizmin
gelecekte devam edebilme yetenegi ile toplum ve gevrenin
turizmin etkilerini siirdiiriilebilir bir sekilde 06zlimseyip
fayda saglayabilme kapasitesini kapsayan, sosyal ve ¢evresel
etkilerin ele alindigi on iki amaci iceren (Bkz. Sekil 1)
bir ST gilindemi olusturulmustur. Bu g¢er¢evenin, turizm
politikasinin iki yonlii etkisini taniyarak, turizmin, toplum ve
cevre lizerindeki olumsuz etkilerini minimize etmeyi ve yerel
ekonomilere, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasina, ev sahibi
ve ziyaretgilerin yasam kalitesine olumlu katkilarin1 maksimize
etmeyi amaclayan politikalar gelistirmekte kullanilabilecegi
belirtilmektedir. (UNWTO, 2005: 1)
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Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin U¢ Temel Unsuru ve ST Giindeminin 12
Amaci Arasindaki fliski Kaynak: UNWTO, 2005: 20 (ingilizce aslindan
uyarlanmistir)

3. Toplum Temelli Turizm

TTT’nin ortaya ¢ikist her ne kadar kirsal kalkinma
modeli olarak giindeme geldigi 1950’li yillara dayansa da,
Birlesmis Milletler, ABD Uluslararast Kalkinma Ajanst ve
Diinya Bankasi1 tarafindan, yerel halkin turizm faaliyetlerine
dahil olarak gii¢lendirilmesi i¢in elverisli bir turizm modeli
oldugu fikriyle desteklenerek yayginlastirilmaya caligilmast
1960’larda ve 1970’lerde gerceklesmistir. (Giines, 2019: 312;
Pio, 2011: 21; Aktaran Simsek, 2022: 33) Ozellikle 1970ler’in,
ekonomik hedeflerin 6tesinde, yerel katilim, &z-yeterlilik,
giiclendirme ve siirdiiriilebilirlik gibi konulari ele alan alternatif
paradigmalarm 6n plana ¢iktig1 yillar oldugu ve TTT nin bu
yaklagimlara paralel olarak gelistigi belirtilmektedir. (Telfer,
2009: 156; aktaranlar Arslan, 2016: 26; Giampiccoli vd.,
2020: 420) TTT nin aym1 zamanda kitlesel turizmin olumsuz
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etkilerine kars1 bir durus sergileyen, yeni bir turizme dayali
kalkinma yaklasimi oldugu ve somiirgecilik sonrasi neo-
liberalizme ve geleneksel kitlesel turizme karst bir denge
unsuru olarak ortaya ¢iktig1 tartisilmaktadir. (Giampiccoli vd.,
2020: 416) 1990’lara gelindiginde, Rio Diinya Zirvesi’nde
(1992), turizm endistrisinin  toplumun  kalkinmasini
destekleyebileceginin kabul edilmesi ve bu goriisiin Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, Eko Turizm Cemiyeti gibi birgok
onemli sivil toplum kurulusu ve akademik cevreler tarafindan
benimsenmesiyle birlikte (Simpson, 2008: 6) topluluklarin
yerel turizm ¢alismalarina katilimi saglanmistir. Son otuz yilda
ise, topluluklar turizm etkinliklerine dogrudan dahil olmus ve
TTT, topluluklarin yasam kalitesini arttirmanin giderek kabul
goren bir yolu haline gelmistir. (Simsek, 2022: 33)

TTT ile ilgili ¢cogu degerlendirme, akademik ilginin 1985
yilinda Peter Murphy’nin Turizm: Toplumsal Bir Yaklagim
adli yaymina kadar uzandigini belirtmektedir. Bu tarihten
once turizmin toplum boyutu akademik olarak incelenmis
olsa da, Murphy’nin ¢aligmasi, TTT ye artan bir ilgi donemini
baslatmistir. Genellikle giigliiis ve devlet ¢cikarlarini destekleyen
turizm kalkinmasinda, topluluklarin ihtiyaglarina  oncelik
verilmesi gerektigine dikkat cekilen bu calismada, basarili
bir topluluk odakli turizm stratejisinin, turizmin g¢evresel,
ticari, sosyal ve yonetimsel bilesenleri arasindaki etkili
baglantilara bagli oldugu sistem teorisi ¢er¢evesinde savunulur.
(Kontogeorgopoulos, 2014: 108) Murphy’nin bu ufuk agict
eseri, ziyaretci sayisinin ve kolay erisilebilen destinasyonlarin
arttigi  bir donemde, yerel girisimlerin Onemine, turizm
tirtinlerinin toplulukla uyumuna ve yerel faydalarin turizm
planlamasi ve yonetimi ilkeleriyle biitiinlestirilmesine yaptigi
yenilik¢i ve tesvik edici vurgular nedeniyle, bu alanda dnemli
tartigmalarin baglamasina ve turizm sektoriiniin gelisimine
iligkin kritik bir donemde degisimlerin tetiklenmesine yol
acmustir. (Simpson, 2008: 1)
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1980’lerin ortalarindan bu yana, Murphy’nin yani sira
bir¢ok akademisyen, girisimci, toplumsal aktivist ve turizm
planlayicist TTT’yi tanimlamaya, kapsamini genisletmeye
ve TTT ile ilgili en iyi uygulamalar belirlemeye caligmus,
ancak, bunun sonucunda ¢ok az fikir birligine ulasilmistir.
Bu farkliliklara ragmen, TTT tanimlarinin ¢ogu, cevresel
stirdiirtilebilirlik, toplumsal katilim, finansal kazanimin adil
dagilimi, toplulugun gili¢lendirilmesi, yasam Kkalitesinin
iyilestirilmesi ve turizm projelerinin topluluklar tarafindan
yonetimi, kontroli ve miilkiyeti (Kontogeorgopoulos,
2014: 108); kalkinma projelerinin yerel halk tarafindan
sahiplenilmesi, karar alma siire¢lerinin tiim asamalarinda yerel
halkin giiclii ve anlamli katilimi, topluluk iyeleri arasinda
seffaf fayda paylasim mekanizmalarinin varlig1 ve ev sahibi—
misafir etkilesiminin anlamli bir sekilde kurulmasi gibi (Schott
& Nhem, 2018: 357) ozelliklerden s6z etmektedir. Bunu
dogrulayan sekilde, Han vd. (2019) TTT yi, siirdiiriilebilir bir
turizm bigimi olarak ortaya ¢ikmis, genellikle yerel topluluklara
cesitli finansal ya da finansal olmayan faydalar saglayan ve
yerel diizeyde siirdiiriilebilirligi en ist diizeye ¢ikaran bir
model olarak (1); Manyara ve Jones (2007) ¢evresel korumay1
giiclendiren, siirdiiriilebilir, topluluk miilkiyetinde olan ve
toplumun tamamen ydnetime dahil oldugu ve bu yolla gelistigi
ve turizm faaliyetlerinden faydalandigi toplum temelli bir
turizm girisimi olarak (637); ve Schott ve Nhem (2018), fikir
geligtirmeden planlamaya, uygulamadan yonetime, izleme ve
degerlendirmeden fayda paylagimima kadar tim siireglerde
topluluk katilimina odaklanan alternatif bir turizm gelistirme
bi¢imi olarak (357) tanimlamistir. Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiiti'ne gore, TTT, yerel topluluklarin turizm
projelerinin yonetimi ve isletilmesine katilimini igerir; bu
sayede hem eckonomik faydalar elde etmelerine hem de
kiiltiirel geleneklerini ve c¢evrelerini korumalarina olanak
tanir. (Aktaran Romero-Medina vd., 2024: 2) Nair ve Hamzah
(2015), TTT’nin uzun vadeli bir yaklasim gerektirdigini ve
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amacinin, yerel topluluk icin faydalar en st diizeye ¢ikarmak
ve turizmin topluluk ile ¢cevresel kaynaklar iizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek oldugunu belirtmektedir. (430)

Toplum, bireylerin birbirleriyle etkilesimde bulundugu,
bu etkilesimleri belirli kurallara baglayan; karsilikli yardim
ve destek kadar gruplasma ve ayrisma dinamiklerini de
barindiran; kiiltiirel unsurlarin ortak sekilde paylasildigi ve
stirekli doniisiim i¢inde olan bir sosyal yapiy1 ifade eder. Bu
baglamda, TTT, bu sosyal yapinin dinamiklerini esas alarak
turizmin planlanmas1 ve uygulanmasina toplulugun dogrudan
katilimini 6ngoren bir yaklasimi temsil eder. (Bahar, 2009: 25-
26; aktaran, Sayin, 2023: 5) TTT, kavramsal ¢ercevesi geregi,
turizmin planlanmast ve gelistirilmesinde yerel toplulugu
merkeze alan bir yaklagimdir. Bu model, ¢ogu durumda yeterli
teknik bilgi ve organizasyonel kapasiteye sahip kamu kurumlari
ya da sivil toplum kuruluslarinin destegiyle yiriitiilmektedir.
Ekoturizm veya nig turizm pazarlart gibi benzer turizm
tiirleri firsat olarak degerlendirilse de, TTT nin temel odak
noktasi yerel halkin kendisidir ve amag, turizm faaliyetlerinin
toplulugun sosyal, kiiltlirel ve ekonomik yapisiyla biitiinlesik
bir bicimde uygulanmasini saglamaktir. Ozellikle, toplulugun
turizm planlamasina silirecin en basindan itibaren aktif
katilm gdsterdigi ve karar alma mekanizmalarimi kontrol
edebildigi durumlarda bu entegrasyon daha basarili bir sekilde
gerceklesmektedir. TTT nin temel amaci, yerel toplulugun
turizm endiistrisini biiyiik 6l¢tide kendi olanaklariyla yonettigi
bir yapt olusturmaktir. Bu kapsamda topluluk, turizm
iiriintiniin tireticisi, fiziksel ve beserl kaynaklarin saglayicisi
ve hizmet sunucusu olarak sektdrde aktif rol tistlenmektedir.
Boylelikle, turizmden elde edilen ekonomik ve sosyal getiriler
maksimize edilirken, potansiyel olumsuz etkiler de en aza
indirgenebilmektedir (Muhanna, 2007; aktaran Ellis, 2011: 7)

Giliney Kore’de 2000 yilinda ilk kez diizenlenen Turizm
Bakanlar1 Toplantisi’nda kabul edilen Asya Pasifik Ekonomik
Isbirligi (APEC) Forumu’nun Turizm Bildirgesi’nde, TTT
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modelinin éneminin vurgulandigi aktarilmaktadir. Buna gore,
bildirgenin, agik¢a turizmin APEC Forumu’na iiye ekonomilerin
ekonomik, sosyal, cevresel ve kiiltiirel refahinin artirilmasindaki
roliinii tanidigl, TTT nin éneminin ise, kiiclik ve orta olgekli
isletmeler (KOBI’ler) i¢in dnemli bir is firsat1 yaraticis1 olmast,
ekonomik faydalarin, 6zellikle tasra diizeyinde, ekonomiler
icinde ve arasinda yayilmasina etkili bir ara¢ olmasi, kamu
ve Ozel sektorler arasinda ortaklik i¢in bir katalizér gorevi
gormesi gibi Ozelliklerine dikkat cekilerek dolayli olarak
vurgulandigr belirtilmektedir. (Nair &Hamzah, 2015: 430)
Siyasi, sosyo-kiiltiirel, ¢evresel ve ekonomik boyutlarla iligkili
genis meseleleri kapsamasi nedeniyle TTT gelisim hedefleri
oldukca iddialidir. Ekonomik acidan bakildiginda, TTT yerel
istthdam olusturarak yasam standartlarini iyilestirmelidir ve
TTT nin kirsal ge¢im kaynaklarini iyilestirip yerel diizeyde
daha iyi ekonomik baglantilar saglarken ekonomik sizintilari en
aza indirgeyerek bu konuda basarili oldugu savunulmaktadir.
(Schott & Nehm, 2018: 357)

TTT’ nin yarattigr bir ¢ok firsattan soz edilmektedir.
Oncelikle, kitlesel turizme alternatif bir turizm sunan bu
turizm modelinin, yerel canlandirma stratejisiyle ortaya ¢ikan
sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢6ziim getirmek ve yerel topluluklarin
kalitesini artirmak; turizm yonetimi ve gelisimine erigim
saglayarak toplumun giiclendirilmesine katkida bulunmak
ve boylece turizm faaliyetlerinden elde edilen faydalarin
yerel topluluklar igin daha adil paylasimimi saglamak;
siirdiiriilebilirlik kavramiyla turizm yaparak, hem dogal ¢evre
hem de sosyal ve Kkiiltiirel ¢evre tlizerinde olumsuz etkileri en
aza indirmek ve insan kaynaklar1 gelisimini artirmak ve yerel
topluluklar i¢in is olanaklar1 yaratmak ya da saglamak gibi
olumlu etkileri vardir. (Prakoso vd., (2020): 104)

Yerel halk ve paydaslar arasinda giiglii koordinasyon
ve ig birligi ile verimli isleyen bir TTT olusturmanin, turist
memnuniyetini saglamak ve turizmin yararlarin1 artirmakta
etkili oldugu belirtilmektedir. (Prakoso vd., 2020: 105) TTT,
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ayni zamanda, ev sahibi ve misafir arasinda bir “diyalog”
kurulmasina olanak saglar. (Giampiccoli vd., 2020: 416)
Glinlimiiz turistleri siradan deneyimlerle yetinmeyip, ev
sahipleriyle ve cevreyle kurduklar etkilesimler araciligiyla
anlam arayisindadir. Ev sahibi topluluklar da kendilerine
0zgl degerler sunduklarini fark ederek bu ilgiyi karsilamak
istemektedir. Oziinde zaten degerli olan bu sunularm anlam,
turistin yorumuyla daha da zenginlesmektedir. (Mnguni
vd., 2019: 44) Toplumsal aidiyet duygusunun da, TTT nin
basarisini ve gezginlerin davranis niyetini etkileyen temel bir
rol oynadigi vurgulanmistir. (Han vd., 2019: 2)

Turizm, siklikla yoksullugun azaltilmasi ve toplumsal
kalkinma i¢in bir ara¢ olarak goriilmekte, TTT nin ise yoksul
toplumlarin kalkinmasi igin etkili bir strateji olabilecegi ifade
edilmektedir. (Giampiccoli & Kalis, 2012: 101) TTT’nin
toplumun dezavantajli kesimlerini desteklemek, giiclendirmek
ve Ozgiirlestirmek amaciyla kasitli olarak onerilen bir yaklasim
oldugu ve bu modelin uzak, kirsal, yoksul, ekonomik olarak
geri kalmis ve kiiciik yerlesim yerleriyle iliskilendirildigi
(Giampiccoli vd., 2020: 420), TTT nin bu bolgelerdeki halkin
yerel turizm gelisimini kontrol altina alabilmesi i¢in bir yol
oldugu, (Mnguni vd., 2019: 44), yoksullarin gecim kaynaklarimi
iyilestirmek ve toplumsal kalkinma igin firsatlar yaratmak
amaciylasavunuldugu belirtilmektedir. (Mtapuri & Giampiccoli,
2013:1) TTT ninamaglarindan biri de, yoksullugun azaltilmasini
saglamak amaciyla, turizm sektériinde zengin yatirimcilar ve
tur operatorlerinin baskin kontroliine dayali yapisal bagimliligi
ortadan kaldirmaya yonelik stratejilerin hayata gegirilmesidir.
(Timothy, 2002: 150; aktaranlar Giampiccoli & Kalis, 2012:
101; Sayin, 2023: 5)

TTT, yoksullugun giderilmesi baglaminda islevsellesen,
Yoksulluk Azaltict Turizm (Pro Poor Tourism), Sorumlu
Turizm (Responsible Tourism) ve Adil Turizm (Friendly and
Fair Tourism) gibi yaklasimlardan, goniilliiliik esasina dayali
bir 6z diizenleme siireci olmamasi bakimidan ayrigir. TTT,
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kendi ozellikleri, zorluklari, problemleri ve potansiyelleri
olan, ana akim turizm sektoriiniin goniilliliigiine degil,
toplulugun i¢inden dogan bir turizm tiiriine dayanir. Burada
s6z konusu olan, “ana akim turizm sektoriiniin topluluga
gitmesi degil, toplulugun bizzat turizm siirecine sahip ¢ikmasi
ve onu yonetmesidir.” (Giampiccoli vd., 2020: 419) TTT de,
turizmle ilgili kararlarm genellikle yerel halkin c¢ikarlarn
gbz ardi edilerek alindigi geleneksel planlama anlayiginin
yerine, karar alma ve planlama siireclerine aktif katilimlarini
tesvik eden; esnek, ¢ok boyutlu ve katilimer bir yaklagimin
6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Turizmle ilgili olumlu ya da
olumsuz kararlardan en ¢ok etkilenecek paydas olarak yerel
halkin, turizm faaliyetlerinin nesnesi degil, 6znesi olmas1 ve
bdylece ST’nin dncelikle yerel seviyede baslamas: gerekliligi
vurgulanmaktadir. (Sayin, 2023: 12)

Bir toplulugun turizm gelisimi i¢in uygun, homojen bir
ortam oldugu ve bu nedenle toplum ile turizmin, 6zellikle yerel
degerlere dayali turizm gelistirme siire¢lerinde uyumlu bir
birliktelik olusturdugu ve yerel topluluklar tarafindan yapilan
planlama ve yonetimin turizm sektoriinde siirdiiriilebilirligi
saglamak yoniinden c¢ok onemli oldugu ifade edilmektedir.
(Prakoso vd., 2020: 98) Genel olarak yerel toplulugun turizm
sektoriinden fayda saglamasini amaglayan TTT, hem bireysel,
hem kolektif gelisimle ilgilidir; toplulugun her bir {iyesinin
kapasite ve yetenekleri dogrultusunda kolektifin iyiligi i¢in
kendini gelistirmesi ve topluluga hizmet vermesini igerir.
(Mnguni vd., 2019: 45) Yaratic1 yeteneklerine daha fazla
giivenen bireyler ve toplumsal girisimlerde aktif olarak rol alan
yerel halk, TTT girisimlerini daha gii¢lii bir sekilde destekleme
egilimi gostermektedir. (Chiengkul, 2025: 3) TTT nin topluluk
tiyelerinin kendi basarilarmi tanimlamalarma ve buna dair
yargida bulunmalarma izin verdigi ve bu yolla turizme
anlaml diizeyde katilim ve topluma net faydalar saglandigi
belirtilmektedir. (Kontogeorgopoulos, 2014: 107)
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TTT’ nin 6zgin kavraminin toplumsal kalkinmay1 tesvik
etmede — Ozellikle de giiclenme ve 6z-yeterlilik gibi uzun
vadeli toplum stirdiirtilebilirliginin temelinde yer alan unsurlari
gelistirmede — uygun bir yaklasim oldugu savunulmaktadir.
Ne tlir TTT hizmeti ya da tesisi sdz konusu olursa olsun,
girisimlerin tamamen topluluk {tyeleri (ya da aym TTT
yOnetim organizasyonu altinda bulunan bagimsiz mikro ve
kiigiik isletme gruplari) tarafindan sahiplenilmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesi gerekir. Dis paydaglarin sadece pazarlama
gibi kolaylastiric1 ve destekleyici hizmetleri saglamak {izere
devrede olmasi gerektigi  vurgulanmaktadir. (Mtapuri &
Giampiccoli, 2013: 12) Ancak, genel kaynak kitlig1 ve uzman
bilgisi eksikliginin, topluluk temelli projelerin kendi kendine
baglamasini ve siirdiiriilebilir hale gelmesini zorlastirmasi,
bazi durumlarda bunun dissal bir tesvik gerektirebilir olmasi
tartisilmaktadir. Topluluklarin  turizm girisimlerini  kendi
baglarina baglatmalar1 nadirdir; genellikle bu tiir girisimler,
yerel bir sivil toplum kurulusu, koruma konulariyla ilgilenen
uluslararas1 bir ajans, bir bagise¢1, bir park gorevlisi, bir tur
operatorii ya da devlete bagh kiigiik isletmelerden sorumlu bir
memur tarafindan baslatilmaktadir. (Mtapuri & Giampiccoli,
2013: 4)

TTT nin basarisinda dis aktdrlerin nasil miidahale ettikleri
bityiik 6nem tasir. Ozellikle baslangicta, hedefi topluluklarin
bagimsizligin giliglendirmek olan TTT girisimini destekleyici
bir rol istlenmeleri gerekir. Bu siiregte kolaylastiricilar,
topluma kaynak ve bilgi saglayarak onlarin kendi geleceklerini
sekillendirmelerine yardimci olur. (Mtapuri & Giampiccoli,
2013: 4) Bu kolaylastiricilar, cok sayida dogrudan ve dolayh
iligkiyi beraberinde getiren ¢esitli TTT paydaslarindan yerel
ve ulusal hiikiimetler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
olarak ortaya c¢ikmaktadir. (Bir TTT girisiminin asil paydast
toplulugun kendisidir.) (Schott & Nehm, 2018: 357) TTT
yoluyla arzu edilen doniisiim siirecini kolaylastirmak amaciyla
topluluk iiyelerine hem maddi hem de maddi olmayan uygun
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kaynaklar saglanmali, yerel Oz-gelisimi miimkiin kilacak
sekilde toplulugun su, saglik, egitim ve iletisim gibi temel
altyap1 hizmetleriyle donatilmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
farkl1 aktorler, tek basina ya da birlikte, kolaylastirici bir
rol istlenebilir ve hiikiimet, bu kolaylagtirma siirecinin
tim asamalarinda kilit bir aktordiir. Ozel sektor, kurumsal/
sosyal yatirim/sorumluluk projeleri araciligiyla; sivil toplum
kuruluslart ise goniilliliik esasli calismalart ve kaynaklariyla,
mali kaynak saglayicilari ve/veya taban diizeyinde uygulayicilar
olarak paha bicilemez tamamlayici roller {istlenebilir. (Mtapuri
& Giampiccoli, 2013: 5)

TTT gelisiminde hiikiimet miidahalesi olduk¢a dnemlidir.
Farkli bakanlik ve kurumlar arasinda uyum saglanmasi,
seyahat kolayligi ve turist dostu uygulamalarin hayata
gecirilmesi agisindan gereklidir. Hikiimetler, turistlerle ev
sahibi topluluklar arasindaki iligkileri diizenleyen yasalar
olusturur ve bu yasalar, dogal, fiziksel ve insan sermayesinin
korunmasinda kritik rol oynar. Genel olarak hiikiimet, turizm
gelistirme siirecinde bas aktordiir ve stratejik planlamada kilit
gorev istlenir. TTT nin yerel ekonomik kalkinma, istihdam
ve toplumsal gelisim agisindan desteklenmesi hiikiimetin
sorumlulugundadir. (Mnguni vd. 2019: 45) Etkili politikalarin
olusturulmasi, yetkilendirme, genel kapasite gelistirme, esit
sartlarin saglanmasi ve uzun vadeli ¢ikarlarin korunmasi
yoniinden hiikiimetin roliiniin hayati 6neme sahip oldugu
belirtilmektedir. Ayrica, yasa ve etik dig1 davranislart 6nleme
konusunda hiikiimet diizenlemelerinin diger paydaslarinkine
oranla daha etkili oldugu vurgulanmaktadir. (Giampiccoli vd.,
2020:s.419)

Sosyal, ekonomik ve c¢evresel acidan topluma ¢esitli
faydalar sunan bir alternatif turizm yaklagimi olarak TTT,
yerel yonetimlerin turizme iligkin faaliyet planlamalarinda
oncelik verdigi yerel halk ile turistlerin ihtiyaglarimin
karsilanmas1 konusunda etkili bir ara¢ olarak goriildiiglinden,
yerel yonetimler tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir. Yerel
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yonetimler ile TTT arasinda fayda saglamaya yonelik anlaml
bir iliski oldugu, yerel yonetimlerin TTT siireclerine dahil
olmasinin bdlgesel kalkinmayi hizlandirma ve dengesizlikleri
azaltma gibi 6nemli katkilarinin oldugu, turizm faaliyetlerinde
aktif rol almak isteyen yerel halkin turizmle ilgili yerel
yonetim kararlarina biliylikk 6nem verdigi ve destegine
gereksinim duydugu tartisilmaktadir. Bu baglamda, TTT nin
siirdiriilebilir basaris1 i¢in yerel yonetimlerin, Ozellikle
tanitim ve reklam caligsmalar yiiriitmek, maddi ya da ayni
katkilar sunmak, planlama siireglerine dahil olmak, dogal ve
kiiltiirel miras1 korumak, gevresel diizenlemeler ile altyapi ve
temizlik hizmetlerini saglamak ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
organize etmek gibi gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmesi
onemlidir. (Sayin, 2023: 12-14)

TTT nin temel degerleri arasinda “katilim”, “gliclendirme”,
“sahiplenme” ve “sosyal (yadakurumsal) sermaye” boyutlarinin
one c¢iktig1 belirtilmektedir. Bu baglamda “katilim”, sadece
katilmanin  Gtesinde, dogrudan karar alma siireglerine
dahil olmay1 ifade eder. Gii¢ ve gliciin etkin kullanim
“giiclendirme”nin 6ziidiir ve yalnizca kapasite gelistirme ya da
yardim saglamayla smirli degildir. “Sahiplenme” boyutunda,
topluluk kalkinmasi faaliyetleri, toplulugun kendisine ait
oldugu ve kendi gelecegi igin gergeklestirildigi bilincini
yaratabilmeli; boylece bagarilarindan tamamen sorumlu
olmalarini saglamalidir. “Sosyal sermaye”, is birligi davranisim
etkileyen ¢esitli sosyal, psikolojik, kurumsal kiiltiir ve soyut
varliklarin birikimidir. Sosyal sermaye, ancak sosyal yapilar
tarafindan yonlendirilen diger kisilerle etkilesim oldugunda
hissedilebilir. (Veriasa & Waite, 2017; aktaran, Prakoso vd.,
2020: 98)

TTT’nin, birincisi; kar getiren turizm endistrisine
toplulugun katilimini amaglayan, ancak bu yoniiyle somiirgeci
ve neoliberal baglam iginde kalan, ikincisi; turizm yoluyla
toplulugun kalkindig1, topluluklarin kendi girisimlerinin
sahibi, yararlanicisi ve yoneticisi oldugu ve basar1 tanimlarim
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kendilerinin yaptig1 olmak iizere iki ana yoOnelimi oldugu
ifade edilmektedir. TTT nin degerlerinin yalnizca ekonomik
cikarlarla smirli olmadigi ve asil amacmin toplumlari
giiclendirmek olmasi nedeniyle ikinci yoriingeyle daha uyumlu
oldugu belirtilmektedir. (Giampiccoli vd., 2020: 421) Ne de
olsa, bir TTT girisimi s6z konusu oldugunda &nemli olan
onun gelisiminden kimin fayda saglayacagidir. (Mtapuri &
Giampiccoli, 2013: 2) Yerel toplulugun kontrolii, sahipligi
ve yonetimi gibi konular, TTT nin temel unsurlarindandir ve
literatiirde yogun sekilde tartisilmaktadir. Topluluk temelli
turizmin, yukaridan asagiya (top-down) ve asagidan yukariya
(bottom-up) olmak iizere iki tlirli oldugu One siirtilmektedir;
yukaridan agagiya yaklasimin uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklendigi, ancak olumsuz etkiler yarattigi, buna karsin
asagidan yukariya yaklasimin daha olumlu sonuglar verdigi
belirtilmektedir (Zapata vd., 2011; Giampiccoli vd., 2020: 421).

13

TTT’nin siirdiiriilebilir ve kalict basarist igin, “6z-
orglitlenme” ve “ag temelli isbirligi” olmak tizere iki temel
stituna dayali bir Orgiitsel tasarim Onerilmektedir. Turizmde
0z-orglitlenme, yerel toplulugun karar alma siireglerine ve
destinasyonun kontroliine aktif ve oOzerk katilimina dayali
bir turizm ydnetimi siirecini ifade eder. Daha is birlik¢i ve
esnek bir bakis agisi sunan bu yaklagim, belli bir merkezi
olmayan ve siirekli degisen sistemler olarak tanimlanan turizm
destinasyonlarinin uygun sekilde yonetilmesi i¢in kilit bir unsur
haline gelir. Bu tasarimin 6nemli bir yonil, iyi orgiitlenmis
bir toplulugun diger turizm paydaslariyla etkilesime girme
konusunda daha fazla firsata sahip olmasidir; bu da yeni is
birliklerine ve ittifaklara yol agabilir. Oz-6rgiitlenme, basarili
ag iliskilerinin kurulmasina yonelik gerekli ¢ergeveyi sunar;
bu da dogrudan topluluga ait olmayan aktdrlerle bile ortak
karar alma ve koordineli ¢abalarin yiiriitiilmesini kolaylastirir.
(Romero-Medina vd., 2024: 2-4)

Nair ve Hamzah (2015), Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC) orgiitii liyesi on ekonomide -Avustralya, Kanada,
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Cin, Cin Taipei’si, Endonezya, Kore, Malezya, Yeni Zelanda,
Filipinler ve Vietnam- segilmis iilkelerin sosyo-ekonomik
kosullarin1 yansitan, hiikiimet kurumlari, STK’lar, turizm
sektorii ve topluluklarm kendileri tarafindan baglatilmis ve
bolgedeki en iyi uygulamalari temsil eden TTT projeleri
iizerinde yaptiklar1 vaka caligmalari sonucunda, TTT’nin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in dokuz asamali bir
model 6nermektedirler. (Bkz. Sekil 2) Ilk dért asama — (1)
topluluk ihtiyaglarmin ve turizme hazir bulunuslugunun
degerlendirilmesi; (2) toplulugun turizme yonelik egitilip
hazirlanmasi; (3) liderligin tanimlanip tesis edilmesi; (4)
topluluk oOrgilitlenmesinin  hazirlanip  gelistirilmesi- TTT
girisimlerinin baslatilmas1 ve gelistirilmesiyle 1ilgiliyken,
diger bes asama — (5) ortakliklarin gelistirilmesi; (6) biitlinciil
bir yaklasim benimsenmesi; (7) nitelikli iirlin planlamasi
ve tasarimi; (8) pazar talebinin belirlenmesi ve pazarlama
stratejisi gelistirilmesi; (9) uygulama siirecinin baglatilmasi ve
performansin izlenmesi- TTT projelerinin siirdiiriilebilirligini
ele almaktadir. Bu son bes adim, deger zincirinde kademeli
olarak ilerleyen, olgunlasma siirecindeki TTT projeleri igin daha
uygundur. Toplam dokuz adim, ayrintili sekilde sunulmakta ve
vaka ¢aligmalarindan gelistirilen modellerle desteklenmektedir
(432-437).

Uygulama Stirecinin
Baglatimasive | 9. ASAMA

Performansin izlenmesi

Pazar Talebinin Belirlenmesi

ve Pazarlama Satratejisinin. | 8. ASAMA
Geligtirilmesi

Nitelikli Uriin Planlamasi ve 7. ASAMA
Tasarmi

I Biittinciil Bir Yaklasim Benimsenmesi 6. ASAMA

J Ortakliklarin Gelistirilmesi 5. ASAMA

| Topluluk Orgiitlenmesinin Hazirlanip Gelistirilmesi 4, A§AMA

Liderligin Tanimlanip Tesis Edilmesi / Yerel Lider 3. A)S‘AMA

2. ASAMA

1. ASAMA

Sekil 2: TTT nin Gelistirilmesi ve Stirdiiriilmesinin Dokuz Asamas: Kaynak:
Nair & Hamzah, 2015: 433 (ingilizce ashndan uyarlanmistir.)
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Gelisiminden bu yana, hiikiimetler, yerel yoOnetimler,
kalkinma ajanslart ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
biliylik énem verilip benimsenen TTT’nin, uygulanmasi ve
yuriitiilmesine iligkin bazi smurliliklart ve yetersizliklerinden
de so6z edilmektedir. TTT, ekonomik etkisinin diisiik olmasi
(istihdam ve gelir yaratma acisindan sinirli kalmast), genellikle
kiigiik olgekli miidahalelere dayanmasi, dig finansman sona
erdikten sonra omriiniin kisa olmasi, yerel elitlerin faydalar
tekellestirmesi ve isletme becerilerinin yetersizligi gibi
nedenlerle ciddi elestirilere maruz kalmistir. (Zapata vd., 2011:
725)

TTT girisimlerinin yasadig1 zorluklarin bir ¢ogunun,
topluluklarin  ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak icin
kritik olan saglam ticari kalkinma yaklagimlarimi uygulama
konusundaki smirli kapasitelerinden kaynaklandigi 6ne
stiriilmektedir. (Schott & Nehm, 2018: 357) Topluluklarin bu
tir bir turizme yonelirken 6z-yonetimin ne anlama geldigini
ve nasil uygulanacagini bilmedigi ve her toplulugun bu alanda
ayni diizeyde orgiitlenme ve kolektif kapasiteye, bazilarinin
turizm faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in gerekli
olan oOrgiitsel, siyasi ve biitiinlesik yapiya sahip olmadigi
belirtilmektedir. (Romero-Medina vd., 2024: 2) Tiim bunlara
ek olarak, pazarlamada yasanan giicliik ve finansman eksikligi
gibi sorunlar, hiikiimetlerin, yerel yonetimlerin ya da sivil
toplum kuruluslarinin baslangi¢ hibeleri, alt yap1 ve egitim
destekleriyle giderilmeye ¢aligilmaktadir. Ancak, bu disg
kaynakli destegin de yetersiz kaldig1 zamanlar ya da zamanla
ortaya ¢ikan olumsuzluklart vardir. Bir ¢ok yerel yonetimin
yetersiz kapasite ve uzmanlik nedeniyle gerekli proaktif destegi
saglayamadigi gozlemlenmistir. (Mnguni vd., 2019: 45-46)

Kimi durumlarda da, 6zellikle en az gelismis iilkelerde,
dis gruplarin miidahalesi nedeniyle topluluk genellikle kritik
olan planlama agamalarinin diginda kalir. Bunun sonucu
olarak, basarili bir TTT i¢in kilit unsur olan turizm tizerindeki
kontrol toplulugun elinde olmaz ve sonunda uygulayicilara
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bagiml hale gelir. Bu durum ST’nin gelismesini engeller ve
turizmin topluluk yararlarini maksimize etme potansiyelini
azaltir. (Ellis, 2011: 7) Desteklerin sona ermesiyle projelerin
basarisizliga ugramasinin “toplumlarn gliclendirme” fikrini
sorgulanabilir hale getirdigi, yerel toplulugun kimlerden
olustugunun ve kimlerin TTT’den fayda saglayacagini
belirlemenin en 6nemli sorunlardan biri oldugu ve catigmalara
yol agtig1 belirtilmektedir. (Weaver, 206) Ayrica, hiiklimetlerin
cogu zaman kiiresel baglam tarafindan kisitlandig1 ve tartigmali
sekilde sektor dostu kaldig, turizmin ve TTT nin neoliberalizm
ve Bati merkezli turizm modellerinin egemen oldugu kiiresel
bir baglamada gomiilii oldugu, bu nedenle, hiikiimetlerin
onceliginin ¢ogu zaman yerel topluluklarin aleyhine olacak
sekilde yabanci aktorler ve yerel elitlerle uyumlu hale geldigi
elestirileri yapilmaktadir. (Giampiccoli vd., 2020: 419)

Topluluklar genellikle tek bir biitiin gibi goriilse de, aslinda
icinde bireyler, aileler ve farkli gruplarin gii¢ ve kaynaklar i¢in
rekabet ettigi yapilardir. Topluluklardaki esitsizlikler ve dis
paydaslarla olan karmagik iligkiler birlestiginde, “topluluk”
kavrami tek bir biitiin yerine, merkezinde daha giiglii bir
grubun yer aldig1 i¢ ige gegmis halkalar gibi diisiintilebilir.
Bu tiir i¢ gruplar arasi dinamikler, kirsal turizmin basari
sansini artiran unsurlarin—giiglii ve desteklenen liderlik,
genis katilim, ekoturizm alanlarina erisim, etkili ortakliklar
ve beceri gelisimi—gelismesini engelleyebilir. (Weaver,
2010: 207) Ayrica, yerel topluluk iginde ¢ikar ¢atismalar ve
turizm kaynaklarinin kullanimi konusunda anlagmazliklar da
sorun yaratmaktadir. Turistler ile yerel topluluklar arasinda,
alg1 farkliliklar1 ve kentlesme faaliyetlerinin etkisi nedeniyle
sikca ¢ikan ¢atismalar kirsal alanin gelisimini engellemektedir.
Toplulugun turistlerin taleplerini karsilamaya c¢alismasi ¢ogu
zaman, turistlerin isteklerinin topluluga dayatilmasi seklinde
ger¢eklesmekte, turistler genellikle toplulugun dogal olarak
saglayabileceginden farkli seyler talep etmektedir. Buna ek
olarak, birgok topluluk mevsimlik turizme yiiksek derecede
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bagimlidir; bu durum, turizmin diisiik sezonlarinda ekonomik
istikrarsizliga yol agmaktadir. Topluluk temelli turizm
gelisiminde miilkiyet durumunun belirsizligi de sorun teskil
etmekte; yerel topluluklar ¢ogunlukla turizm faaliyetlerini
yonetmek ile ona sahip olmak arasinda kalmakta veya sadece
is giicli olarak yer almaktadir. (Prakoso vd., 2020: 105)

4. Siirdiiriilebilir Turizm ile Toplum Temelli Turizm
Arasindaki Tliski

ST ve TTT, son otuz yilda, daha esitlik¢i, cevresel
sorumluluk {stlenen ve yerel toplumu giiclendirmeyi
amaglayan turizm formlarma olan ihtiyac1 karsilamak {izere
ortaya ¢ikmugtir. Bu iki yaklagim, 6zellikle turizmin olumsuz
etkilerini en aza indirgemek ve ev sahibi topluluklarin yagam
kosullarini iyilestirmek konularina iliskin benzer hedeflerde
kesigirken, farkli kavramsal yapilardan gelisim gostermeleri,
kapsam ve odaklar1 ve uygulama stratejileri bakimindan
ayrigmaktadir. Dangi ve Jamal (2016), ST ve TTT iizerine
zenginlesen literatiiriin, bu iki paradigmanin farkliliklarina
karsin ortak bir siirdiiriilebilirlik ve topluluk refahi hedefi
paylastigim gosterdigini, ST’nin daha ¢ok uzun vadeli
stirdiiriilebilirlige, TTT nin ise yerel diizeydeki uygulamalara
yogunlastigini belirtmekte, ancak, her iki alanda da kavram
karmasasi ve tanim ¢esitliligi olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Bu iki aragtirmaci, ST ve TTT’nin birbirleriyle ve turizmde
stirdiirtilebilir kalkinma hedefiyle iligkisini sistematik bicimde
inceleyen ciddi bir calismaya ihtiya¢ oldugu kanisiyla, bu
iki yaklasimi temel ilke ve kavramlarina, bunlarin kurumsal,
tarihsel ve mekansal-zamansal temellerine gore karsilagtirarak
elestirel bir bakisla analiz eden ve daha sonra da “siirdiiriilebilir
toplum temelli turizm” (STTT) admi verdikleri mekan ve
topluluk acisindan yerel baglamda ST’yi konumlandirdiklart
biitiinlesik bir yaklagim sunan bir ¢aligma ortaya koymuslardir.
“Siirdiirtilebilir Toplum Temelli Turizm’e Yonelik Biitlinsel
Bir Yaklagim” adin1 tagiyan makaleleri alan yazinda biiyiik
ilgi gérmis ve bu konuda yapilan bir ¢ok calismada referans
gosterilmistir. (Giampiccoli vd., 2020: 422)
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Her ne kadar ST ve TTT, topluluk ve ¢evre refah1 gibi ortak
hedefleri paylassalar da, olgek ve karmasiklik bakimindan
onemli farkliliklar gostermektedir. Hem kiiresel diizeyde
stirdiiriilebilirligi hem de yerel topluluklarin ihtiyaclarim
es zamanli olarak ele alabilmek, farkli siyasal, cografi ve
kiiltiirel baglamlarda ¢esitli paydaslarin stirece dahil edilmesini
gerektirmektedir. Bu ¢ergevede arastirmacilar, ST ve TTT yi
birbirinden bagimsiz alanlar olarak degerlendirmek yerine,
daha biitliinciil bir yaklagimi benimsemekte ve gezegenin
sirduriilebilirligi ile toplumsal refaha daha etkili bigimde
ulasmay1 hedefleyen Onciil bir sentez ortaya koymaktadir.
(Dangi & Jamal, 2016: 15-16)

Calismada, ST, “kiiresel ve evrensel”, TTT ise “yerel ve
0zel” olarak tanimlanarak karsilagtirilmaktadir. ST gelisiminin,
uzun vadeli gezegensel siirdiiriilebilirlik hedefi dogrultusunda
sekillendigi belirtilmektedir. Bu siirecte, UNWTO (Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii), WTTC (Diinya Seyahat ve
Turizm Konseyi) , UNEP (Birlesmis Milletler Cevre Programi)
gibi kiiresel kuruluslar ve ¢esitli STK’lar onciilik etmis,
ancak cogu programin goniilliiliige dayanmasi nedeniyle
bu girisimler giiclii bir diizenleyici mekanizmadan yoksun
kalmigtir. Yazarlar, ST cabalarinin, evrensel haklar ve etik
ilkeler etrafinda gelistigini; fakat bu sdylemlerin genellikle
“Bati modernitesi”, somiirgecilik ve “kiiresel Kuzey’e ait
degerler temelinde bi¢imlendigini vurgulamaktadir. Makale,
ST literatiiriinde yer alan evrensel tanim ve ilkelerin, ekonomik
bliyiime ve sermaye odakli Bati yaklagimlarini yansittigini;
buna karsilik, gelismekte olan {ilkelerin kendi kaderini tayin,
somiirgecilikten bagimsizlik ve sosyoekonomik kalkinma
gibi daha yerel ve politik onceliklere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, kiiresel diizeyde benimsenen evrensel
etik ilkelerle yerel topluluklarin farkli kiiltiirel ve cografi
ihtiyaclar1 arasinda bir gerilim yarattigini gostermektedir.
Dangi ve Jamal’a gore, siirdiiriilebilirlik i¢in adaletin ve
yonetimin tiim 6lgeklerde —kiireselden yerele— es zamanl
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olarak saglanabilmesi i¢in yalmizca evrenselci yaklasimlara
degil, yerel baglami ve farkliliklar1 da dikkate alan ve “6zen
etigi” olarak tanimlanan, daha kapsayict bir etik anlayisa
ihtiya¢ vardir. (16-17)

Dangi ve Jamal, ST ve TTT’nin biitiinlesik olarak ele
alindig1 bir baglamda, adalet ve esitlik konularina daha fazla
odaklanilmas1 gerektigini savunmaktadir. ST gelisiminin,
ozellikle giderek kiiresellesen neoliberal kalkinma giindemleri
baglaminda, biitlinlesik bir makro-mikro yaklasimla ele
alinmas1 gerekmektedir. Kiiresel yonetim ve evrensel adalet
gereklidir, ancak yerel yonetim ve yerel diizeyde esitsizlik,
cesitlilik ve dezavantajlara dikkat etmek de 6nemlidir. Kiiresel
kuruluslarm rehberligi 6nemli olmakla birlikte, iyi yonetimi
saglamak i¢in yerel katilim, ¢evresel koruma, sosyal adalet
ve stirdiriilebilir yerel ge¢im kaynaklarmin desteklenmesi
gerekir. Yerel halkin turizm planlama ve karar alma siireclerine
kiiltiirel olarak uygun katilim mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
ST’nin temel ilkeleri; biitiinciil yaklasim, ¢ok paydasl katilim,
uzun vadeli planlama, kiiresel ve yerel etkilerin dikkate
alinmasi, insan mirasi ve biyolojik cesitliligin korunmasi,
temel ekolojik siireglerin siirdiiriilmesi, esitlik saglanmasi ve
yerel topluluklarin desteklenmesidir. Bu ilkeler, TTT de yerel
girisimcilik ve toplumsal gelisim hedefleri i¢in faydalidir.
Ancak, yonetim eksiklikleri ve adalet, etik ile esitlik konularina
yeterince dikkat edilmemesi, uygulamada onemli engeller
olusturmaktadir. Bu ilkelerin ¢evresel, sosyal ve Kkiiltiirel
kriterlerle birlikte giiclii bir yonetim, adalet ve etik vurgusuyla
STTT cercevesine entegre edilmesi, iklim degisikligi gibi biiyiik
stirdiiriilebilirlik sorunlarinin etkili bigimde ele alinabilmesi
i¢in kritik bir adimdir. (18-19)

Aragtirmada, paydaslarin bilgi ve katim diizeyinin
artirtlmast gerekliligi gibi zorluklarin devam etmekte oldugu,
net bir biitlinlesik ¢ergeve olmadan bu alanlarda pargalanmig
ve etkisiz calismalarin siirebildigi tartisilmakta, STTT nin
basarili olabilmesi i¢in bu sorunlar {izerine ¢alismasi gerektigi
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vurgulanmaktadir. (19) Dangi ve Jamal’in ¢aligmasi, adalet,
esitlik, toplum giliclendirme ve kaynaklarin korunmasinin temel
alindigi, turizme dayali kalkinmada yerel ve kiiresel diizeyde
etik ilkeler ve iyi yonetimin gerekliliginin vurgulamakta, sosyal
adalet ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in akademisyenler,
hiikiimetler ve uygulayicilar arasinda yerel ve kiiresel
oOlgekli biitiincll bir yaklasim ve etkin is birligi ¢agrisinda
bulunmaktadir. (25-26)

ST ve TTT arasindaki iligkiyle ilgili olarak, Giampiccoli vd.
(2020), TTT el kitaplar1 veya kilavuzlarnin, siirdiirtilebilirlik
ve/veya cevresel meseleleri ST ile acikga iligkilendirdigini
belirtmektedir. 1998 yilinda yayimlanan bir CBT el kitabi,
mevcut ihtiyaclar1 karsilarken gelecekteki firsatlar koruyan ve
artiran turizm olarak tanimladigi ST kavramininl980’lerden
beri giindemde oldugunu ve ST’nin ayni zamanda toplum
temelli olmas1 gerektigi gibi yeni bir diislinceyle; yani, turizm
planlama ve gelistirme siireci boyunca yerel halkin tam ve
adil katiliminin saglamasi1 gerektigi fikriyle desteklendigini
ifade etmektedir. Bir baskasi, TTT ye dair iyi uygulamalarin,
sirdiriilebilirligin i¢ temel unsuruna -sosyal, cevresel,
ekonomik- faydalar saglayarak gerceklesebilecegi kanisindadir.
Tayland TTT Standart El Kitabi, TTT yi, toplum katilim
ile siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi igin bir ara¢ olarak
gostermektedir. Diger bir el kitab1 ise, ST ve TTT nin benzer
amaclart oldugunu vurgulamaktadir. Giiney Afrika’da TTT
icin Uygulama Rehberi, TTT yi siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
konularla, tiim turizmin ¢evre lizerinde kac¢milmaz olarak
bir miktar etkisi oldugunu ve TTT girisimlerinin olumsuz
etkileri dnlemek ve azaltmak {izere dnlemler almasi gerektigini
vurgulayarak iliskilendirir (423) Giampiccoli vd. (2020),
turizmin siirdiiriilebilir olmasi gerektigi ilkesinin yalnizeca TTT
icin degil, tim turizm tiirleri i¢in gegerli ve evrensel bir ilke
olarak kabul edilmesi ve hiikiimetlerin her bir turizm sektoriine
ait isletmelerin kaynaklarini, kapasitelerini ve c¢evreye
verdikleri zararin miktarm dikkate alarak siirdiiriilebilirlik
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ilkelerini yasal c¢ercevede uygulamaya koymalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Yazarlar, TTT nin, daha siirdiiriilebilir ve
cevre dostu bir model olarak kabul ediliyorsa, daha genis
capta uygulanmasi gerektigini ve hatta TTT ilkelerinin, genel
turizm sektoriinii yonlendiren bir ¢ergeve haline gelebilecegini,
bunun tiim sektor i¢in daha siirdiirtilebilir ve ¢evreyle uyumlu
bir gelecek insa etme potansiyeli olusturdugunu sonucuna
varmislardir. (429)

SONUC

‘Strdiriilebilirlik’ ve ‘strdiiriilebilir kalkinma’ kavramlari,
tarihsel siirecte, ¢evresel, ekonomik ve sosyal kaygilarin
kesisiminde ortaya ¢ikan, hem insanligin doga ile iliskisini
yeniden tanimladigi bir eksende kaynaklarin korunmasini
amaglayan, hem de mevcut ve gelecek kusaklar arasinda
adil bir denge kurulmasini dneren bir yaklagimin {riiniidiir.
Ekonomik biiyiime, toplumsal refah ve cevresel korumanin
birbirinden ayr degil, birbirini tamamlayan unsurlar oldugunu
vurgulayan ‘siirdiiriilebilir kalkinma’ ilkesi, Brundtland Raporu
ile kiiresel diizeyde benimsenmis, 1992 Rio Zirvesi’yle birlikte
uluslararasi politika ve uygulamalarda somut hale getirilmistir.
Gunimiizde gerek gelismis, gerekse gelismekte olan {ilkelerin
kalkinma stratejilerinde temel bir referans noktas: haline
gelen siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel bir kavram olmanin
otesinde, ekonomik verimlililik, toplumsal adalet ve ekolojik
denge arasinda saglanmasi gereken karsilikli etkilesim ve
uyuma dayali bir anlayis oldugu sdylenebilir.

Strdiiriilebilir  kalkinma ilkelerinin turizm sektoriine
uyarlanmastyla sekillenen ‘Siirdiiriilebilir Turizm’ (ST)
kavrami da turizm faaliyetlerinin ekonomik kazang ile
cevresel ve toplumsal sorumluluk arasindaki dengeli bir
iligkiyi gozetecek sekilde gergeklestirilmesini amaclamaktadir.
Turizm, biiyiime potansiyeli, yerel ekonomilere katkisi ve
kiiltiirler arasi etkilesim yaratma giicii nedeniyle siirdiiriilebilir
kalkinmaya 6nemli katkilar yapabilecek bir sektdr olarak 6ne
cikmaktadir. Ancak, turizm siireci, dogal ve kiiltiirel kaynaklar
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tizerindeki baski, iklim degisikligi ve toplumsal esitsizlikler gibi
nedenlerden dolay1 ciddi engellerle karsilasabilmektedir. Bu
baglamda, ‘Toplum Temelli Turizm’, (TTT) siirdiiriilebilirligin
yerel Olgekte somutlagsmig bir bigimini ortaya koymakta,
turizmi yalnizca ekonomik kazang kaynagi degil, ayn1 zamanda
toplumsal gliglenme, kiiltiirel korunma ve gevresel sorumluluk
araci olarak ele almaktadir. TTT, stirdiiriilebilir turizmin kiiresel
ilkeleriyle uyumlu bi¢imde yerel kapasiteyi giiglendirmek ve
daha adil ve kapsayici bir turizm anlayisini pekistirmek iizere,
yerel hakin karar alma siireglerine aktif katilimini, turizm
gelirlerinden adil pay almasini ve kendi kimligini koruyarak
kalkinma siirecinin 6znesi haline gelmesini hedefler. Yerel
yonetimlerin katkisi, paydaslar arasi igbirligi ve bilinglendirme
siireglerinin devamliligi, bu modelin basarisi i¢in 6nemli rol
oynamaktadir. ST ve TTT yaklasimlari, c¢evreyle uyumlu,
kiiltiirel acidan duyarli ve toplumsal refahi onceleyen bir
turizm anlayisiyla, daha bariscil ve yasanabilir bir diinya i¢in
ortak bir zemin olusturmaktadir.

ST ve TTT, farkli 6l¢eklerde ortaya c¢ikan, ancak, ortak
etik ve insani hedefleri paylasan, birbirini tamamlayici iki
yaklagim olarak degerlendirilebilir. ST, kiiresel diizeyde uzun
vadeli c¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirligi
saglamay1 amaglayan ilkeler dogrultusunda sekillenirken,
TTT, bu ilkeleri yerel diizeyde somutlastirarak topluluklarin
kendi kaderlerini tayin etme, kiiltiirel miraslarin1 koruma ve
ekonomik faydalardan adil bigimde yararlanma giicilinii artirir.
Bu konuda yapilan caligmalarda artan bi¢imde vurgulandigi
iizere, bu iki yaklasimin birbirinden bagimsiz degil, biitiinciil
bir ¢er¢evde ele alinmasi gerekmektedir. Dangi ve Jamal’in
(2016) oOnerdigi ‘Siirdiiriilebilir Toplum Temelli Turizm’
(STTT) modeli, siirdiiriilebilirligin evrensel ilkelerini yerel
baglamin ihtiyacglariyla birlestirerek, gerek cevresel adaleti,
gerekse toplumsal esitligi esas alan bir sentez sunmaktadir.
Bu yaklasim, kiiresel kurumlari rehberligini yerel katilimla
biitiinlestirirken, giicli bir yoOnetisim, etik sorumluluk ve
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cok paydash is birligi mekanizmasmin Onemine dikkat
¢eker. Dolayisiyla, ST ve TTT nin kesisiminde sekillenen bu
biitiinlesik model, turizmin yalnizca ekonomik bir faaliyet
olmaktan ¢ikarak, daha adil, kapsayici ve ¢evreyle uyumlu bir
kalkinma aracina doniismesinin temelini olusturmaktadir.
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2. BOLUM

TOPLUM TEMELLI TURIZMIN GELISiMi VE
OZELLIKLERI

Fatma Demir'!, Erkan Akg6z?

GIRIS

Turizm faaliyetlerinin ¢evresel, toplumsal ve kiiltiirel
degerler iizerindeki etkilerini en aza indirmek ve tarihi ile
kiiltiirel mirasin korunmasimi saglamak amaciyla cesitli
yaklagimlar gelistirilmistir. Bubaglamda, Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO), turizmin yol agtig1 tahribati 6nlemek ve gelecek
nesillerin dogal ve kiiltiirel kaynaklara erigsimini giivence altina
almak ic¢in sirdiiriilebilir turizm anlayisini benimsemistir.
Bu yaklagim, mevcut kaynaklarin verimli kullanimini tesvik
ederek ekosistemlerin, kiiltiirel mirasin ve yerel topluluklarin
korunmasini hedefler (Kaypak, 2010). Toplum temelli turizm
(TTT) modeli, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerini merkeze alarak yerel halkin turizm siireglerine aktif
katilimini saglar. Bu katilim, ziyaretciler arasinda yerel kiiltiire
ve topluluklara dair farkindalik olusturarak otantik bir turizm
deneyimi sunar (Suansri, 2003). Yerel yoOnetimler, turizm
destinasyonlarinda altyap1 diizenlemeleri de dahil olmak
iizere cesitli dnlemlerle hem ziyaret¢i memnuniyetini hem
de yerel topluluklarin refahin1 artirmay1 amaglar; bu nedenle,
turizmi etkileyen ve turizmden etkilenen 6nemli bir paydas
konumundadir (Sarag ve Tiirkay, 2019).

Geleneksel turizmin tiiketim odaklt yapisinin yerel

topluluklar ve dogal ¢evre iizerindeki baskilarmi azaltmay1
hedefleyen TTT, yerel halkin aktif katilimini tegvik ederek

1 Selguk Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi,
Konya, f.turhandemir@hotmail.com.tr, ORCID: https://orcid.org/0009-0001-1812-2220

2 Prof. Dr., Selguk Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Bolimii, Konya,
eakgoz@selcuk.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6723-0271.
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kiiltirel degerlerin korunmasina ve ekonomik faydalarin
saglanmasina odaklanir. Yerel bireylerin turizm siireclerine dahil
edilmesi, ziyaretcilere otantik kiiltiirel deneyimler sunarken,
turistlerin toplumsal yapiya olumlu katkilar yapmasini saglar.
Bu model, ekonomik ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik arasinda
saglikli bir denge kurarak yerel topluluklarin refahini ve
cevresel korumayi destekleyen biitiinciil bir yaklagim sunar.

Bu calisma toplum temelli turizmin (TTT) kavramsal
cercevesini, gelisimini ve etkilerini kapsamli bir sekilde ele
almaktadir. Ilk olarak, Toplum Temelli Turizm Kavrammin
Tanim1 bashigi altinda TTT’nin temel ilkeleri, yerel halkin
katilimma dayali siirdiiriilebilir yapist ve kitle turizmine
alternatif olusu tanimlanacaktir. Ardindan, Toplum Temelli
Turizm Kavraminin Geligimi basliginda, TTT nin 1970’lerden
itibaren kalkinma soOylemlerindeki evrimi, siirdiiriilebilir
turizm stratejileriyle iliskisi ve kiiresel kabulii incelenecektir.
Toplum Temelli Turizmin Ozellikleri béliimiinde, TTT nin
yerel halkin karar alma siireglerine katilimi, kiiltiirel mirasin
korunmasi ve c¢evresel sirdiriilebilirlik gibi ayirt edici
ozellikleri ele alinacaktir. Toplum Temelli Turizmin Faydalar
basligi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel kazanimlari
detaylandirirken; Toplum Temelli Turizmin Etkileri boliimii,
turizmin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel sonuglarini
analiz edecektir. Son olarak, Sonu¢ kismi, TTT’ nin
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarim ve gelecege yonelik
potansiyelini degerlendirerek boliimii tamamlayacaktir.

1. Toplum Temelli Turizm Kavraminin Tanimi

Toplum temelli turizm kavrami, 1970’11 yillarda kalkinma
sOylemlerine yeni bir paradigma olarak girmis ve oOzellikle
az gelismis veya gelismekte olan ilkelerde kitle turizminin
olumsuz etkilerini minimize etmeyi amacglayan bir ¢oziim
yontemi olarak kabul gérmiistiir (Zapata vd., 2011).

Kitle turizminin toplumsal fayda ve c¢evre koruma
beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmasi, siirdiiriilebilir
ve sorumlu turizm c¢agrisini giiclendirmistir. Bu durum, yesil
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turizm, tarim turizmi, eko-turizm, yoksul yanlisi turizm,
sosyal turizm, gonillii turizm ve toplum temelli turizm gibi
yeni turizm modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu
modellerin temel hedefleri arasinda yoksullukla miicadele,
cevrenin korunmasi, demokrasi ve iyi yonetisim yer almaktadir
(Tasg1 vd., 2013).

Murphy (1985), geleneksel turizm planlama modellerine
kars1 bir alternatif sunarak, turizmin topluluk merkezli bir
bakis agisiyla ele alinmasi fikrini dnermistir. Bu goriis, yeni,
biitiinlesik, kapsamli, siirdiiriilebilir ve toplum odakli bir
turizm gelistirme gerekliligini ortaya koymustur. Toplum
odaklt ve siirdiiriilebilir bir yaklasim, turizmin yalnizca
toplulugu degil, aynm1 zamanda toplumla isbirligi i¢inde
planlanmasini hedeflemis ve bu yoniiyle asagidan yukariya
bir egilim sergilemistir (Ataman, 2010). Bu baglamda, toplum
temelli turizm, kirsal alanlarda alternatif ekonomik faaliyetler
yaratmaktadir ve Ozellikle kadmlar ile farkli beceri ve
deneyimlere sahip bireyler igin yeni i alanlar1 ve girisimcilik
potansiyeli sunmaktadir (Harris ve Vogel, 2007: 5). Turizm
gelirlerinin yerellestirilmesi, disariya gogiin azaltilmasi, yeni
istihdam firsatlar1 ve sosyo-ekonomik sorunlarin hafifletilmesi
acisindan yerel halkin katilimi temel bir 6n kosuldur (Abdul
Razzaq vd., 2013). Turizm, yalnizca sosyo-ekonomik geligime
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel gelisime de katkida bulunarak ¢ok
yonlii bir ilerleme saglamaktadir.

Destinasyonlardaki turizm gelisimi; giincel trendler,
turizm isletmelerinin inisiyatifleri, sivil toplum kuruluslarmin
(STK) uzmanliklar1 ile hiikiimet veya yerel yonetimlerin
kararlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Bu durum, yerel
topluluklarin kendi yasamlart ve geleceklerini etkileyecek
turizm faaliyetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi siireclerinde
kontrol yetkilerinin sinirhi kalmasina neden olmaktadir (Pincil,
1998:1). Buna karsin, yerel halkin bélgenin turizm gelisiminde
s0z sahibi olmas1 ve kendilerini bu siirecin bir pargasi olarak
gormesi, destinasyon turizmininigsellestirilmesi, desteklenmesi
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ve siirdiiriilebilirligi igin kritik bir neme sahiptir (Ozdemir ve
Kervankiran, 2011: 4).

Toplum temelli turizm ¢ergevesinde, topluluklarin
giiclendirilmesi  (empowerment) icin bireylerin, kendi
geleceklerini belirleyebilmeleri adina sahip olduklar1 kaynaklar
ve mevcut firsatlar hakkinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Egitim yoluyla bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, topluluk
kapasitesini artirmaktadir. Bu kapasite artigi, bireylerin kendi
kendine yeterli olmalarini, karsilikli ¢ikar durumlarinda
isbirligi yapmalarini ve dis ¢evreye agik, bagimsiz bir sekilde
kendini idame ettiren bir yap1 olusturmalarini saglamaktadir
(Giampiccoli ve Kala, 2012: 175).

2. Toplum Temelli Turizmin Gelisimi

Geleneksel kitle turizminin dogal kaynaklar ve yerel
topluluklar iizerindeki olumsuz etkileri uzun siiredir
bilinmektedir. Bu sorunlarin farkina varilmasi, 1992 yilinda
Rio de Janeiro’da diizenlenen Diinya Zirvesi’nde siirdiiriilebilir
turizmin kiiresel bir strateji olarak benimsenmesini saglamistir.
Eko-turizm, koruma ve yoksullugu azaltma hedefleriyle
onemli bir siirdiiriilebilir kalkinma araci olarak 6ne ¢ikmus,
ancak kitlesel genislemeye karst durusu nedeniyle elestirilere
maruz kalmistir. Bu elestiriler, yerel topluluklarin daha
fazla fayda saglamasini ve dogal kaynaklarin siirdiriilebilir
kullanimin1 desteklemeyi amaglayan toplum temelli turizm
(TTT) kavrammin gelistirilmesine yol acmustir (Satarat,
2010). Son otuz yilda, TTT programlar1 uluslararasi kalkinma
ajanslar1 arasmnda Onemli bir olumlu beklenti yaratmis ve
yaygin kabul gérmiistiir. TTT, ¢cokuluslu sirketlerin gelismekte
olan ekonomilerden elde ettikleri karlarin yerel ekonomiler
tizerindeki olumsuz etkilerine alternatif bir ¢6ziim sunar. Bu
yaklasim, halkin kalkinmasina odaklanarak katilim, esitlik
ve gliclendirme gibi kavramlarla uyumlu, alternatif kalkinma
ve sirdiiriilebilir gegim stratejileriyle biitiinlesir (Scheyvens,
2007).
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Kirsal alanlardaki dogal kaynaklara dayali turizm
uriinleri, tipik olarak strdiriilebilir turizm tirii olan TTT
ile iliskilendirilir. Bu nedenle, hiikiimet, tarim, parklar,
ormancilik, balik¢ilik ve madencilik gibi ¢esitli kurumlarin
TTT’nin degerlendirilmesi ve planlanmasi siireglerine dahil
edilmesi onemlidir. Ancak, biirokratik siire¢lerin uzunlugu
g6z oniinde bulunduruldugunda, bu paydaslarla iyi iliskiler
kurulmasi projelerin basarisi agisindan kritik bir faktordiir
(Asker vd., 2010). Toplum temelli turizm, yerel halkin turizm
faaliyetlerine dogrudan katilimini esas alan, ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 Onceleyen siirdiiriilebilir bir turizm modelidir.
Ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde, yerel topluluklarin
ekonomik refahini artirmayi, kiiltiirel mirast korumayi ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 amaglayan bu yaklasim,
kalkinmaci bir perspektifle degerlendirilmektedir.

TTT’nin etkili bir sekilde gelisebilmesi icin ¢esitli
fiziksel, sosyal ve yonetsel kosullarin bir arada saglanmasi
gerekmektedir. Suansri’ye gore (2003), bu kosullar arasinda
dogal aktivitelerin (ylirliyls, rafting, bisiklet rotalari) gesitliligi,
ulasim kolayligi, uygun mevsim kosullari, iyi bir ulagim
altyapisi ve dinlenme alanlarinin mevcudiyeti 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, balik tutma, kus gozlemciligi ve yerel el sanatlarina
yonelik atolyeler gibi etkinliklerin sunulmasi; yerel kuruluslar
arasinda giivene dayali isbirliklerinin kurulmasi; bélge halkinin
turizme karst olumlu bir tutum sergilemesi ve rehberlik
becerilerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin
temelini olusturur. Bu gelisim siirecinin planli bir sekilde
yiriitiilebilmesi igin stratejik bir yaklasim benimsenmesi 6nem
arz etmektedir. Hamzah ve Khalifah (2009), toplum temelli
turizmin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢cin asagidaki
stratejilerin izlenmesi gerektigini 6nermektedir:

e Toplumun turizme hazir olup olmadigini degerlendirmek,

e Toplumu turizme hazirlamak ve egitmek,

e Yerel liderleri belirlemek,
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e Toplum temelli turizm organizasyonlarmi kurmak ve
giiclendirmek,

e [lgili paydaslarla etkili isbirlikleri tesis etmek,
e Biitiinciil bir yaklasim benimsemek,
e Kaliteli tiriin ve hizmetler tasarlamak,

e Pazar talebini analiz ederek uygun pazarlama stratejileri
geligtirmek,

e Upygulanabilir projeleri  diizenli olarak izleyip
degerlendirmek.

Toplum temelli turizm, yerel halkin turizm faaliyetlerine
dogrudan katilimini1 ve kalkinmasini esas alan bir perspektifie
degerlendirilen alternatif bir turizm modelidir. Bu yaklasim,
ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yerel topluluklari
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gliglenmesini hedeflemektedir.
Toplum temelli turizmin gelisimi, genellikle yerel kapasitenin
giiclendirilmesi, katilimci planlama siireglerinin isletilmesi
ve dis paydaslarla isbirligi icinde ¢ok diizeyli yoOnetigim
modellerinin  olusturulmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu
baglamda, Asker ve arkadaslari (2010), toplum temelli turizmin
gelisimindeki basarilar1 su sekilde ifade etmistir:

— Toplumun tim kesimlerini kapsayan etkili bir
organizasyon olusturmak ve karar alma siireglerine dahil
etmek,

— Arazi gibi kaynaklari net bir sekilde tanimlanmasi ve
finansal yonetiminin etkin kullanilmasi,

— Toplum temelli turizm ile ilgili riskleri ve sonuglari
dikkate alarak tabandan tavana bir karar alma yontemi
olusturulmasi,

— Toplumun tiimiinii kapsayacak turizm faaliyetleri
diizenlenmesi,

— Toplumda turizmin yalnizca ekonomik bir faaliyet degil,
sosyal ve Kkiiltiirel bir etkilesim araci oldugu ve dogal
miras1 koruma iglevi gordiigiiniin fark ettirilmesi,
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— TTT faaliyetlerinin etkili pazarlama stratejileriyle
desteklenmesi,

— Ziyaret¢i sayilarinin toplumun ve ¢evrenin kapasitelerine
gore smirlandirilmasina yonelik saglam bir planin
varligi,

— Yerel sivil toplum kuruluslari, devlet kurumlari ve diger
paydaslarla giiclii isbirlikleri kurulmast,

— TTT faaliyetlerinin diger topluluklardan alinmak yerine
yerel kiiltiire uygun, 6zgiin projelerle gelistirilmesi,

— TTT’nin daha genis bir toplumsal gelisim stratejisinin
parcasi olmasi,

— Ziyaretgilere kiiltiirel degerler ve mevcut kaynaklar
hakkinda bilgi verilmesi ve bu bilgilendirmenin kiiltiirel
kaynaklarin degerinin anlagilmasiyla baglantili olmasi,

— Uriinlere erisim i¢in yeterli altyapinin saglanmas.

Toplum temelli turizm, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katk1
saglamay1 hedefleyen siirdiiriilebilir bir turizm modeli olarak
One ¢ikmasina ragmen, uygulamada cesitli yapisal ve islevsel
engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu engeller arasinda
kurumsal kapasite eksikligi, finansal kaynak yetersizligi,
egitim diizeyinin diisiikligi, topluluk i¢i orgiitlenme zayiflig:
ve dis paydaglarla kurulan iligkilerin dengesizligi gibi ¢ok
boyutlu faktorler yer almaktadir. Ayrica, yerel halkin karar alma
stireglerine yeterince dahil edilmemesi, turizm planlamasinda
katilimeiligin sinirli kalmast ve kiiltiirel mirasin ticarilestirilme
riskleri, TTT nin siirdiiriilebilir gelisimini olumsuz yonde
etkileyen onemli etmenlerdir. Bu baglamda, toplum temelli
turizmin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin mevcut
engellerin ¢ok yonlii bir sekilde analiz edilmesi ve yerele 6zgii
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

3. Toplum Temelli Turizmin Ozellikleri

Toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin turizm
faaliyetlerine dogrudan katilmmi tesvik ederek yalnizca
ekonomik kalkinmayi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin
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korunmasint ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi de hedefleyen
biitiinctil bir kalkinma modeli sunar. Suansri’ye gore
(2003), TTT’nin oOnemi, yerel halkin turizmden dogrudan
ekonomik fayda saglamasi, topluluk ici sosyal dayanigmanin
giiclendirilmesi ve bireylerin karar alma siireglerine aktif
katilm1 gibi ¢ok boyutlu katkilarindan kaynaklanmaktadir.
Bu yaklagim, turizm faaliyetlerinin planli, kapsayict ve
stirdiiriilebilir bir ¢ergevede yiiriitiilmesini gerektirir. Bu
baglamda, sezon yonetimi, ulasim altyapisinin gelistirilmesi
ve destinasyonlarin 6zgiin dogal ve kiiltiirel degerlerinin 6ne
¢ikarilmasi, TTT nin basarisi i¢in temel kosullar arasinda yer
alir.

Ozellikle fiyatlandirma politikalarimin  yerel — aktorler
tarafindan belirlenmesi, biiylik Olgekli tur operatorleriyle
rekabet giiciinii artirir ve yerel ekonomide dongiisellik ilkesine
dayal1 bir yapmin olugsmasina olanak tanir (Zapata vd., 2011).
Tiirkiye’de, Izmir’in Sirince kdyii ve Odemis’in Birgi beldesi,
TTT uygulamalarinin hem kiiltiirel mirasin korunmasina hem
de kirsal kalkinmaya katkida bulundugu basarili 6rnekler
olarak one ¢ikmaktadir (Tosun, 2006).

Katilime1 yonetisim, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
biitiinlesme ilkelerine dayanan TTT uygulamalari, Tourism
Concern’e gore (2013) su temel esaslara dayanir:

* Tim gelisim siireclerinin yerel halkin katihmi ve

onayiyla yiiriitiilmesi,

* Kiiltiirel ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla

kiiciik gruplarla turizm organizasyonlar1 diizenlenmesi,

* Toplumsal yararin bireysel ¢ikarlardan oncelikli
tutulmasi,
* Geleneksel yagam bigimlerine saygi gosterilmesi,

* Turizm gelirlerinin adil bir sekilde yerel topluma
geri donmesi ve toplumsal projelere kaynak olarak
aktarilmasi,
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e Turistlere seyahat Oncesi gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi,

e Yerel halkin turizmi istememesi durumunda bu tercihe
saygi duyulmasi,

* (Cevresel stirdiiriilebilirlik konusunda yerel topluluklarin
sorumluluk {istlenmesi,

* Yerel halk tarafindan turistlere yonelik uygunsuz gosteri
ve sunumlarin yapilmamast.

Sonug olarak, TTT yalnizca ekonomik bir kalkinma aract
olmanin oOtesinde, kiiltiirel kimligin korunmasi, toplumsal
biitiinlesmenin saglanmasi ve dogal cevrenin siirdiiriilebilir
yonetimi agisindan stratejik 6neme sahip katilimer bir turizm
modelidir.

4. Toplum Temelli Turizmin Faydalar:

Toplum temelli turizm (TTT), yerel halkin turizm
faaliyetlerine katilimini, milkiyetini ve yonetimini merkeze
alarak sekillendiren siirdiiriilebilir bir turizm modelidir. Bu
yaklasim, yalnizca ekonomik kazang saglamakla sinirli kalmaz;
ayni zamanda sosyal biitiinlesmeyi tesvik etme, kiiltiirel mirast
koruma ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglama gibi ¢ok boyutlu
katkilar sunar. Bu baglamda, TTT’ nin faydalari ekonomik,
sosyal, kiilttirel ve ¢evresel boyutlarda incelenebilir.

4.1. Toplum Temelli Turizmin Ekonomik Faydalart

Toplum temelli turizm (TTT), kirsal topluluklarin turizm
faaliyetlerine katilimini tesvik ederek yasam standartlarini
yiikseltir ve ekonomik kazang saglar (Yusof vd., 2012).
Ozellikle diisiik gelirli ve gelismekte olan iilkelerde, TTT
yoksullugu azaltmay1 ve istthdami artirmay1 hedefler. Ayrica,
sektorler aras1 igbirligini giiclendirerek yerel kalkinma
projelerine kaynak yaratmayir amaglar (Tasgr vd., 2013).
TTT’nin ekonomik faydalar1 asagidaki alt basliklarda ayrintili
olarak ele aliabilir.
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4.1.1. Yerel Halkin Gelirinin Artmasi1 ve Ekonomik
Déngii

Toplum temelli turizm, turizmden elde edilen gelirlerin
dogrudan yerel halkin kullanimma sunulmasiyla bolgedeki
ekonomik dinamiklerde olumlu bir dongii olusturma
potansiyeline sahiptir. Bu model, turizm faaliyetlerinin yerel
topluluklar tarafindan yiriitiilmesini tesvik ederek ekonomik
kaynaklarin bolge icinde kalmasini saglar (Dogantan, 2020).
Ornegin, konaklama hizmetleri, yiyecek-icecek sektdriinde
sunulan iriinler ve yerel el sanatlarinin {iretimi gibi turizmle
baglantili faaliyetler, yerel halkin istihdam edilmesine ve
kendi isletmelerini kurmasina olanak tanir. Boylece, turist
harcamalar1 dogrudan yerel ekonomiye katkida bulunur; bu
da gelir diizeyinin artmasini ve yerel girisimciligin tesvik
edilmesini saglar. Ayrica, yerel rehberlik hizmetleri sunan
bireyler, bolgenin kiiltiirel ve dogal degerlerini tanitarak hem
kendi gecim kaynaklarini olusturur hem de ziyaretcilerin
yerel kiiltiire dair daha derin bir anlayis gelistirmesine katkida
bulunur. Bu durum, turistlerin bolgeyi daha fazla tercih
etmesine ve ekonomik dongiiniin giiclenmesine zemin hazirlar
(Zapata vd., 2011). Dolayisiyla, TTT modeli, yerel halkin
turizm gelirlerinden dogrudan faydalanmasimi saglayarak
siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma stirecini baglatir ve yerel
topluluklarin ekonomik bagimsizligin1 artirirken bolgenin
kiiltiirel mirasinin korunmasina da katki sunar.

4.1.2. istihdam Olanaklarinin Artmasi

Toplum temelli turizm, yerel halkin aktif katilimini tesvik
eden ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen bir yaklasim olarak,
issizlik sorununa ¢oziim sunan alternatif bir kalkinma aract
olarak one ¢ikmaktadir (Hamzah ve Khalifah, 2009: 15). Bu
model, 6zellikle kirsal alanlarda yasayan gengler ve kadinlar
icin yeni is olanaklar1 yaratma potansiyeli tasir; zira bu gruplar
genellikle ekonomik faaliyetlere katilma firsatlarina daha az
erisim saglamaktadir. Toplum temelli turizm sayesinde, yerel
halk, kendi kiiltiirel ve dogal kaynaklarini tanitarak gelir elde
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etme firsatina sahip olurken, ayn1 zamanda yerel ekonominin
canlanmasina da katkida bulunur. (Tuncer, 2019: 1028). Bu
durum, genglerin ve kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarma yardimci olurken, kirsal alanlardan biiyiik
sehirlere olan gocli de azaltma potansiyeline sahiptir. Yerel
topluluklar, turizm faaliyetleri araciligiyla, kendi kimliklerini
ve kiiltiirel miraslarmi koruyarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasma yolunda 6nemli adimlar atabilirler. Ayrica,
toplum temelli turizm, yerel halkin sosyal dayanigsmasini
giiclendirmekte, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmekte
ve topluluklarin kendi gelecegini sekillendirme konusundaki
yetkinligini artirmaktadir (Mitchell & Ashley, 2010). Sonug
olarak, bu yaklagim hem ekonomik hem de sosyal agidan kirsal
alanlarda kalic1 ve olumlu degigimlerin saglanmasina olanak
tanir.

4.1.3. Girisimcilik ve Yerel Uretim Tesviki

TTT modeli, yerel girisimciligin gelisimini destekleyerek
ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
onemli bir rol oynar. Bu model, turistik {iriin ve hizmetlerin
sunumunda 6zgiinliik ve otantikligi 6n plana ¢ikararak yerel
kiiltiirlerin ve degerlerin korunmasina katkida bulunur. Béylece,
disa bagimlilig1 azaltirken yerel {iretimin canlanmasini ve
ekonomik dinamiklerin giiclenmesini saglar. Ayrica, tarim-
turizm entegrasyonu, tarimsal faaliyetlerle turizm sektoriiniin
birlestirilmesi yoluyla yerel {ireticilerin desteklenmesini
miimkiin kilar. Bu entegrasyon, yerel ¢iftcilerin ve iireticilerin
iriinlerini dogrudan turistlere sunmasina olanak tanirken,
ziyaretcilerin  bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerini
deneyimlemesine katkida bulunur (Giampiccoli vd., 2015).
Sonug olarak, TTT modeli, yerel girisimciligin ve tarim
sektoriiniin gliclenmesine yardimci olarak hem ekonomik hem
de sosyal agidan stirdiiriilebilir bir kalkinma siirecini destekler.
Bu baglamda, yerel topluluklarin katilimi ve isbirligi, hem
turizmin hem de tarimsal iiretimin gelisimi i¢in kritik dneme
sahiptir. Boylece, yerel kaynaklarin etkin kullanimiyla ¢evresel
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stirdiiriilebilirlik ve yerel halkin refah1 artirilmis olur.
4.2. Toplum Temelli Turizmin Sosyal Faydalar

Toplum Temelli Turizm (TTT), yerel halkin karar alma
mekanizmalarina dogrudan katilimmi tesvik eden katilimct
bir yaklagim sunar. Bu aktif katilim, yalnizca topluluklarin
kendilerini etkili bir sekilde ifade etme kapasitesini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda yerel diizeydeki yonetim siire¢lerinin
demokratiklesmesine de 6nemli dl¢iide olanak tanir (Suansri,
2003). Turizm faaliyetlerinin kolektif bir yaklasimla
ylrttiilmesi, topluluk tiyeleri arasindaki is birligi kiiltiirtini
giiclendirir; bu kolektif caba ve ortak ekonomik hedefler
dogrultusundaki ¢aligmalar, sosyal dayanismay1 ve toplumsal
bagliligr pekistirerek sosyal sermayenin olusumuna zemin
hazirlar.

Bu siirec, bireylerin ve gruplarin kendi kaderlerini belirleme
yetenegi olarak tanimlanan toplumsal giiglendirmeyi (social
empowerment) destekler ve turizmden elde edilen faydalarin
adil ve seffaf bir sekilde dagitilmasi ilkesini giivence altina
alir. TTT projeleri kapsaminda yerel halkin turizm yonetimi,
misafirperverlik, ¢cevre bilinci ve kiiltiirel sunum gibi konularda
aldig1 egitimler, bireylerin ve topluluklarin bilgi ve beceri
diizeyini 6nemli Ol¢iide yiikseltir. Bu tiir kapasite gelistirme
yatirimlari, yerel halkin kendine yeterliligini artirirken, uzun
vadede yagam kalitesinin iyilestirilmesi ve toplumsal kalkinma
siireglerine kalict ve olumlu katkilar saglamaktadir. Baska bir
ifadeyle, TTT sosyal bir donilisiim araci olarak iglev gorerek
topluluklarin daha katilimci, kapsayici ve 6zerk bir yapiya
evrilmesine yardimect olur.

4.3. Toplum Temelli Turizmin Kiiltiirel Faydalart

Toplum Temelli Turizm (TTT), yerel kiiltiirlerin ve
geleneksel yasam bigimlerinin turistik bir deger olarak kabul
edilmesini saglayarak, bu unsurlarin ekonomik dongiiye dahil
olmasina olanak tanir. Bu yaklasim sayesinde, hem maddi
(somut) hem de manevi (somut olmayan) kiiltiirel miras
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unsurlarinin - korunmasina yonelik toplumsal farkindalik
artmaktadir (Tosun, 2006). Turizm araciligiyla kiiltiirel
Ogelerin sergilenmesi ve tanitilmasi, yerel halkin kendi kiiltiirel
kimligini yeniden kesfetmesine, otantikligini korumasina ve bu
kimlige gii¢lii bir sekilde sahip ¢ikmasina olanak tanir. Bu siireg,
kiiltiirel mirasin ticarilesme tehditlerine karsi giliclenmesini
saglayarak kiiltiirel yozlasmanin oniine gegilmesinde kritik bir
rol {istlenir.

Ayrica TTT modeli, turistler ile yerel halk arasinda dogrudan
temas kurarak yogun bir kiiltlirler arasi etkilesimi tesvik
eder. Bu yiiz yiize iletisim ve deneyim paylasimi, bireylerde
karsilikli anlayis1 ve kiiltiirler aras1 hoggoriiyii artirarak, kiiresel
diizeyde kiiltiirel stirdiiriilebilirligin ve barisin desteklenmesine
de katkida bulunur. TTT, sonug olarak kiiltiirii sadece pasif bir
“{irtin” degil, ayn1 zamanda yerel kimligi pekistiren dinamik ve
yasayan bir varlik olarak gérmeyi saglar.

4.4. Toplum Temelli Turizmin Cevresel Faydalar:

Cevresel siirdiiriilebilirlik, toplum temelli turizmin (TTT)
temel ilkelerinden biridir. Yerel halkin dogal ¢evreyi ekonomik
kalkinmanin bir unsuru olarak gérmesi, ¢evreye duyarli turizm
uygulamalarmi tesvik eder (Tourism Concern, 2013). TTT,
siklikla eko-turizmle entegre bir sekilde uygulanir. Kiiciik
Olcekli ve diisiik etkili turizm anlayisi, ekosistemlerin tagima
kapasitesine uygun planlamalarla dogal ¢evrenin korunmasint
saglar. Yerel halkin turizm faaliyetlerine aktif katilimi, ¢evre
koruma bilincinin yayginlasmasina katkida bulunur ve ayni
zamanda turistlerin ¢evreye duyarh davraniglar gelistirmesine
yonelik egitici bir islev goriir.

Gelismekte olan iilkelerde hiikiimetler, turizmin doviz
girdisi saglama, kiigiik Olgekli ekonomilere katki sunma
ve nitelikli-niteliksiz ig giicii i¢in genis istthdam olanaklari
yaratma potansiyeli nedeniyle bu sektorii giderek daha fazla
desteklemektedir (Ekanayake ve Long, 2011). Bu baglamda,
bolgenin ihtiyaglari, dzellikleri ve kosullarina uygun turizm
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modellerinin belirlenmesi kritik 6nem tasir. Secilen modelin,
yerel topluluklarin turizm siireclerinde aktif rol almasini tesvik
etmesi ve projelerin yerel halk tarafindan sahiplenilmesi,
yonetilmesi ve denetlenmesi biiylik 6nem arz eder (Gok, 2019).

Turizmi destekleyen topluluklarin hizli ve kolay degisim
gostermesi, sorumluluklarinin  artmasina ve dolayisiyla
turizm sektoriiniin gelisimine katkida bulunarak biiyiimesini
saglar (Lucchetti ve Font, 2013). Toplum temelli turizm, bir
toplulukta 6nem kazandiginda, paydaglar tarafindan en uygun
turizm stratejisi olarak degerlendirilebilir. TTT nin basarisi,
sagladigi faydalarin maliyetleri agmasina baglidir; bu nedenle,
planlanan projelerin faydalarinin maliyetleri gegmesi kritik bir
gerekliliktir (Jones, 2016).

Toplum temelli turizm, diger turizm modellerinin
saglayamadigi avantajlar sunmali ve olumsuz etkileri en aza
indirmelidir. Bolgedeki sermaye yatirimlart ve hedef tatil
yerleri lizerine yapilan kapsamli arastirmalar, turistlerin
seyahatleri sirasinda karsilagabilecekleri riskleri azaltir
ve turizmin bolge genelinde biiyiimesine katkida bulunur
(Castellanos, 2013). Sebele (2010), TTT nin yerel topluluklar
icin istihdam yarattigini, yoksullugu azaltarak yerel
kalkinmay1 destekledigini ve kirsal kalkinmay1 tegvik ettigini
belirtir. Ayrica, TTT, kaynaklarin korunmasina ve turizme
entegrasyonuna yardimei olurken, yerel mal ve hizmetlerin
tedarikini saglar ve turist sayisinin artmasina katkida bulunur.

Pio (2011), toplum temelli turizmin faydalarin1 bes ana
grupta siiflandirir:

* Ekonomik: Yerel istihdam yaratir ve gelir diizeyini

artirir.

e Egitim: Yeni meslek edinme firsatlart sunar ve kiiltiirel

bilgi aligverisini tesvik eder.

* Sosyal: Yasam standartlarin1 yiikseltir, toplumsal

cinsiyet esitligini destekler ve kiiltiirel degerlere saygiy1
artirir.
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e Saghk: Altyapiy1 gelistirir, saglik hizmetlerini iyilestirir
ve erisimi kolaylastirir.

* Cevresel: Cevre bilincini artirir, koruma farkindalig
olusturur ve atik miktarini azaltir.

Tasc1 ve arkadagslart (2013), basarilh TTT girisimlerinin su
faydalart sagladigini vurgular:

— Yerel halk, turistlerden elde edilen gelirle sanat ve el
sanatlarindan ek kazang elde edebilir,

— Toplum temelli turizm, topluluklar i¢in Onemli bir
istithdam kaynagi olusturur,

— Yerel ozelliklere sahip farkli turizm modellerini tesvik
eder,

— Yerel halk, arazilere, kaynaklara ve konaklama alanlarina
sahip ¢ikabilir,

— Gengler, kadinlar, yashlar ve dezavantajli gruplar
turizme katilabilir,

— Aracilar ortadan kaldirilarak gelir yerel topluluklarda
kalir.

5. Toplum Temelli Turizmin Etkileri

Turizm gelisimi, turist kabul eden bolgelerde ekonomik,
ekolojik ve fiziki etkilerin yam1 sira sosyal yapiyr da
doniistirir. Turizmin sosyal etkileri, toplumsal degerlere,
bireysel davranislara, giivenlige, aile dinamiklerine, ahlaka ve
toplumun geleneksel yapisina dolayli veya dogrudan yansir. Bu
durum, bolgedeki sosyal dokuyu ve insanlarin etkilesimlerini
sekillendirir (Oztas ve Karabulut, 2006).

Turizmin sosyal etkisi, farkli kiiltiir ve toplumsal yapiya
sahip iilkeler veya uluslarin turizm aracilifiyla olusturdugu
yakinlik ve kaynagmadir. Kiiltiirel etkisi ise, turizm faaliyetleri
sirasinda  yasam  bicimlerinin, yerlesimlerin, bilimsel
caligmalarin ve kiiltiirel-sanatsal eserlerin degisim ve doniisiim
gecirmesidir (Zengin, 2006).
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Turizmin toplumsal yapiya etkilerini anlayabilmek icin,
birey, sosyal yapi ve Kkiiltiir lzerindeki etkileri incelemek
onemlidir. Sosyolojik agidan, yerel halk, turistler ve turizmciler
arasindaki iligkiler analize tabi tutulmali, bu iliskilerin
bireysel davraniglar {izerindeki yansimalar1 detayli bir sekilde
degerlendirilmelidir. Boylece, grup iliskileri ve bu iliskilerdeki
degisimlerin anlagilmasi saglanabilir (Avcikurt, 2009).

Sosyo-kiiltiirel etkiler, turizm sonucu yerel halkin giinliik
yasam kalitesindeki degisimlerin yani sira, geleneksel degerler,
normlar ve kimliklerdeki doniisimleri kapsar. Bu etkiler,
turizmin insani etkileri olarak da tanimlanir (Zhuang vd.,
2019:3).

Turistler ile yerel halk arasindaki iliskileri etkileyen
faktorler arasinda turistlerin motivasyonlari, tutumlari,
beklentileri, deneyimleri ve sosyoekonomik gecmisleri yer
alir. Ev sahibi iilke acisindan ise, ekonomik durum, sosyal
ve teknolojik kosullar ile turizm sektoriiniin biiytikliigii bu
iligkilerin sekillenmesinde dnemli rol oynar (Gjerald, 2005).

Turistler, yerel halkla direkt veya dolayli etkilesimde
bulunurlar ve bu etkilesimler sonucunda en ¢ok yerel halka
etkileri yansir. Ancak bu etkilerin belirlenmesi, 6l¢tim zorlugu,
deger yargilarma baglhilik ve direkt etkilerin olmamasi gibi
nedenlerle karmasik bir siirectir (Y1lmaz, 2007).

Turizmin sosyal ve kiiltiirel etkileri, toplum tarafindan kabul
edildiginde olumlu, kabul edilmediginde ise olumsuz olarak
degerlendirilmelidir. Toplumsal etkiler, turist ¢ceken bolgelerde
yasayan insanlarin yasam standartlarindaki degisimleri ifade
ederken; kiiltlirel etkiler, bolgedeki insanlarin kiiltlirlerine
yonelik olumlu veya olumsuz etkilerdir (I¢dz vd., 2009).

Olumlu etkiler sunlardir:

* Yasam Kosullar:: Eglence ¢esitliligi, gelismis altyap,
kaliteli giyinme ve gida se¢enekleri, hizli ulagim, ytiksek
gelir ve istihdam, kaliteli egitim ve ¢evre.
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* Yerel Kiiltiir: Bolgesel imajin iyilesmesi ve yerel
kiiltiirel uygulamalarin canlanmas.

e Yerel Halkin Yasam Tarzi: lyilesen yasam Kkalitesi,
kirsaldan kente gocte azalma, genglik etkilesim artigi ve
daha fazla sosyal etkinlik.

* Ruhsal Etki: Yerel ve ulusal gurur duygusunun
giiclenmesi (Kozak vd., 2013).

Turizm, sagladig1 kazanglar sayesinde cevre ve kiiltiirel
degerlerin korunmasina finansman olusturur. Bunun yani sira,
geleneksel kiiltiiriin yeniden canlanmasina, farkli kiltiirlerle
bilgi aligverisine ve eski yapilarm modern unsurlarla
birleserek daha ¢ekici hale gelmesine katki saglar. Bu siireg,
tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasina yonelik bir biling
gelistirilmesine de yardimci olur (Uygur ve Baykan, 2007).

Turizmin gelistigi yerel topluluklarda olumlu yanlarin
yani sira olumsuz etkiler de goriilmektedir. Bu olumsuz
etkiler, genellikle yerel halkin degerlerinde ve davranislarinda
degisiklikler yaratarak O6zgiin kiiltiirel unsurlarin tehlikeye
girmesine neden olur. Bu durum, yerel kimligin ve degerlerin
kaybolmasina yol agabilir (Y1lmaz, 2007).

Turizm gelisiminin neden oldugu bazi sosyal ve kiiltiirel
olumsuz etkiler (Avcikurt, 2009):

— Degisim: Geleneksel degerler ve aile yapisinda degisim.

— Ticaret: Kiiltiiriin ticarilesmesi.

— Yabana diismanhgi: Yabancilara karst olumsuz

tutumlarin artmasi.

— Somiirii: Yerel halkin somiiriilmesi.

— Hastahklar: Bulasici hastaliklarda artis.

— Gaosteris: Turistlerin liiks mallarina 6zlem ve gosterise

yonelik davranislar.

— Saygisizhik: Turistlerin  yerel ahlaki degerlere

saygisizlig1.
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— Hizh degisim: Bolge halkinin yasam tarzinda ani
degisiklikler.

— Diisiik iicret: Turizm sektoriinde diisiik {cretle
calisanlarin artisi.

Turizmin kiiltiir varliklar1 i{izerindeki olumsuz etkileri
arasinda, turistlerin saygisiz davraniglart nedeniyle bazi
kutsal mekanlarin kirlenmesi, yorenin geleneksel ve kiiltiirel
degerlerinin kaybi, kiiltiirel varliklardaki fiziksel bozulmalar
ve tarihi binalarin kullanimiyla meydana gelen fiziksel hasarlar
yer almaktadir (Uygur ve Baykan, 2007: 43-44).

Dogal ve yapay g¢evrenin kalitesi, turizm agisindan biiytiik
o6nem tagimaktadir (Shahmirzadi, 2012). Turizm faaliyetlerinin
birbolgede artmast, gevre tizerinde hem olumlu hem de olumsuz
bir¢ok etki yaratabilmektedir. Olumlu etkiler arasinda, dogal
varliklarin ve tarihi alanlarin korunmasi, kiiltiirel kaynaklarin
muhafazasi, altyapt olanaklarinin gelistirilmesi, c¢evresel
diizenlemelerin artmasi ve ¢evrenin kalitesinin iyilestirilmesi
sayilabilir (Ozdemir ve Kervankiran, 2011). Ancak, olumsuz
etkiler de bulunmaktadir; bunlar arasinda dogal yasam
alanlarinin kaybi, nesli tiikkenmekte olan tiirler {izerindeki
baskinin artmasi, orman yanginlari, arazi bozulmasi, su, hava
ve giirtiltii kirliligi ile atiklarin, ¢oplerin ve kanalizasyonlarin
cevreye zarar vermesi yer almaktadir (Shahmirzadi, 2012).

Sosyal, kiiltiirel ve dogal degerler, turizmin ortaya ¢ikis
nedenlerinin en temel unsurlaridir ve turizmin en fazla
yararlandigi degerler arasinda yer almaktadir (Urger, 1992).
Ayrica, ekolojik sistem, turizm hareketleri i¢in 6nemli bir
¢ekim unsuru olup, ¢evrenin korunmasi hem turizmin gelecegi
hem de halk i¢in biiyiik bir énem tagimaktadir (i¢6z vd., 2009).
Son otuz yilda, turizmin kiiresel boyuttaki gevresel etkileri
daha belirgin hale gelmistir (Belsoy vd., 2012).

Turizmin faydalandigi ve talebini sekillendiren cevresel
faktorler, dogal kaynaklar, insan yapimi kaynaklar ve sosyal-
kiiltirel kaynaklar olarak belirlenebilir. Bu kaynaklarin
korunmasi, turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
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gelismesi i¢in son derece onemli bir unsurdur (Kizilirmak,
2011).

Cevresel etkilerin bagli oldugu unsurlar (Belsoy vd., 2012):

* Turistik alanlarin kullanimi ve bu alanlarda gergeklesen
gelisim yogunlugu,

¢ Ekosistemin dayaniklilig1 ve direnci,

e Turist gelistiricinin zamanla ilgili bakis ag1si,

e Turist gelisiminin dontistiirticii 6zelligi.

Cevre, turizmin temel unsurlarindan biri olup, hem bozucu
hem de koruyucu etkiler yaratmaktadir. Bu ¢eliskili durum, iyi
bir organizasyon ile ¢evre korumasimin saglanabilecegini ve

turizmin ekonomik alanda aktif olabilecegini gostermektedir
(Olali ve Timur, 1986).

Cevreye yapilan yatirimlar, ¢evrenin kazandiracagi degerler
dikkate alindiginda uygun hale gelebilir ve bu durum turizmin
cevre lzerindeki olumlu etkilerini artirabilir. Ancak, asiri
kaynak tiiketimi, ¢evre koruma algisinin zayifligi, konaklama
isletmelerinin diizensiz yayilmasi ve tasima kapasitesinin
asilmast gibi faktorler, cevre iizerinde olumsuz etkiler
yaratacaktir (Bahar, 2003).

SONUC

Toplum temelli turizm, giiniimiizde yalmizca ekonomik
kazang saglayan bir kap1 degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel
ve g¢evresel degerlerin korunmasma hizmet eden kapsamli
bir siirdiriilebilir kalkinma modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu modelin temel 6zelligi, turizm siireclerinden elde edilen
faydanin sadece ziyaretgiler i¢in degil, ev sahibi toplum i¢in de
kalic1 ve siirdiiriilebilir bir sekilde tiretilmesidir. Yerel halkin
karar alma siireclerine aktif katilimi, ekonomik dongiiniin
bolgede kalmasimi saglamakta, kiiltlirel mirasin korunmasina
olanak tanimakta ve sosyal sermayeyi giiglendirmektedir.
Boylece turizm, salt bir tiiketim faaliyeti olmaktan ¢ikip, hem
toplumsal hem de bireysel dlgekte giiclendirme ve gelisim
aract haline gelmektedir.
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Bununla birlikte, toplum temelli turizmin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi i¢in bazi kritik yapisal kosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Finansal kaynaklara erisim yetersizligi,
kurumsal kapasite eksiklikleri, topluluk 1i¢i o&rgilitlenme
zafiyetleri ve kiiltlirel mirasin asiri ticarilestirilme riskleri, TTT
projelerinin karsilastigi en 5nemli yapisal sorunlari olusturur. Bu
engellerin agilmasi, ¢ok paydasli yonetisim (multi-stakeholder
governance) yaklasimini zorunlu kilar; yerel yonetimlerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve merkezi otoritelerin koordineli
ve biitlinciil bir bigcimde hareket etmesi gerekmektedir. Etkin
bir uygulama i¢in egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin dnceliklendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ayrica, turizmden elde edilen gelirlerin adil bir sekilde
topluluk i¢ine aktarilmasi ve sosyal projelere doniistiiriilmesi,
modelin uzun vadeli basarisin1 garanti altina alabilecek temel
unsurlardir. Dolayisiyla, toplum temelli turizm, geleneksel
kitle turizminin olumsuz etkilerini bertaraf edebilecek ve yerel
topluluklarin kendi potansiyellerini harekete gecirebilecek
giiclic bir alternatiftir Bu yaklasimmn etkin uygulanmasi,
yalnizca ekonomik kazang saglamayi degil; ayni zamanda
kiiltiirel kimligin korunmasini, sosyal biitiinliiglin ve ¢evresel
degerlerin stirdiiriilebilir yonetimini de hedefleyen biitiinciil
bir kalkinma anlayiginin benimsenmesine baglidir. Eger yerel
halk, turizm faaliyetlerini sahiplenir ve siirecin asli aktorii
haline gelirse, toplum temelli turizm hem bireyler hem de
topluluklar i¢in refah ve gelisim kaynagi olacak daha parlak
bir gelecege yon verecektir.
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3. BOLOM

TOPLUM TEMELLI TURIZMDE KAMUSAL
AKTORLERIN VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARININ ROLU

Metehan Temizel

GIRIS

Toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin turizm
faaliyetlerine aktif katilimmi merkeze alarak, ekonomik
kalkinma, sosyal biitiinlesme, kiiltiirel mirasin korunmasi ve
cevresel stirdiirtilebilirlik hedeflerini birlestiren bir yaklagimdir.
Ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde uygulanan bu
model, yerel halkin turizm siireglerinde karar alma, yonetim
ve fayda paylagimi gibi rolleri listlenmesini tesvik ederek,
turizmin yalnizca ekonomik bir ara¢ olmanin Otesine
geemesini saglar. TTT, yerel topluluklarin kendi kaynaklarini
ve kiiltiirel degerlerini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerine
olanak tanirken, ayni zamanda yoksullugu azaltma, istihdam
yaratma ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleme gibi ¢ok
boyutlu katkilar sunar (Simpson, 2008). Bu siirecte, kamusal
aktorler ve sivil toplum kuruluslart (STK), TTT girisimlerinin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginde kritik roller
tistlenmektedir. Kamusal aktorler, yasal ve politik ¢erceveler
olusturarak, finansal destek saglayarak ve altyap1 yatirimlariyla
(6rnegin, ulasim, su ve atik yonetimi) TTT projelerinin
uygulanabilirligini  giiclendirir (Mtapuri & Giampiccoli,
2013). STK’lar ise egitim programlari, kapasite gelistirme
faaliyetleri, pazarlama destegi ve farkindalik kampanyalariyla
yerel topluluklarin turizm siireglerine etkin katilimini tesvik
eder (Lucchetti & Font, 2013). Bu isbirligi, TTT’ nin yerel

1 Ogr. Gor. Dr., Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Pazarlama ve
Reklameilik Bolimii, Konya, mtemizel@selcuk.edu.tr, https:/orcid.org/0000-0003-3843-
7809.
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sahiplenme ve seffaf fayda paylasimi ilkelerine dayali olarak
basariya ulagsmasini saglar. Ancak, bu aktorlerin rollerinin
etkinligi, yerel ihtiyaglara uygun stratejilerin gelistirilmesi,
paydaslar arasinda koordinasyon ve topluluklarin karar alma
stireclerine tam katilimi gibi unsurlara baglhdir.

Bu boliim, toplum temelli turizmin (TTT) siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini ve bu siirecte kamusal aktorler
ile sivil toplum kuruluslarinin (STK) rollerini incelemeyi
amaclamaktadir. Toplum Temelli Turizm Kavrami bashigi,
TTT nin tanimini, temel ilkelerini ve yerel topluluklar igin
onemini ele alacaktir. Toplum Temelli Turizm ve Kamu Aktorleri
[liskisi boliimii, kamu sektdriiniin yasal, finansal ve altyapisal
destekleriyle TTT projelerine katkilarin1 degerlendirecektir.
Toplum Temelli Turizm ve Sivil Toplum Kuruluslar: bashgi,
STK’larin egitim, kapasite gelistirme ve pazarlama gibi
tamamlayici rollerini analiz edecektir. Kamusal Aktérlerin ve
Sivil Toplum Kuruluslarmmin Toplum Temelli Turizm Odakl
Ornek Uygulamalar: boliimii, kiiresel ve yerel orneklerle bu
isbirliklerinin pratikteki etkilerini ortaya koyacaktir. Sonug
kismi ise TTT nin basarisinda kamusal aktorler ve STK’larin
stratejik  Onemini Ozetleyerek, siirdiiriilebilir turizm igin
oOneriler sunacaktir.

1. Toplum Temelli Turizm Kavram

TTT ziyaret¢i ile ev sahibi topluluk arasindaki etkilesimleri
igeren, Ozellikle kirsal ve bolgesel alanlara uygun, genellikle
kiigiik 6lgekli bir turizm tiiriidiir (APEC, 2010). TTT girisimleri
ayrica yerel sakinleri, yoksullugu azaltma ve topluluk iiyeleri
icin alternatif bir gelir kaynagi saglama araci olarak, kiigiik
capli turizm projelerinin yiiriitiilmesine ve yOnetimine
dahil etmeyi amaclamaktadir (Netherlands Development
Organization, 2007). Lucchetti ve Font’a (2013) gére TTT nin
kokenleri yereldedir ve kavram katilim, esitlik ve giiclendirme
yoluyla tabandan kalkinmaya odaklanarak yerel bilgi ve
girisimcilik yoluyla gelistirilen yerel isletmelere vurgu yapar.
Butler ve arkadaslar1 (2013) TTT’in ev sahibi toplulugu
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turizm endiistrisinin planlanmas1 ve gelistirilmesine dahil
eden bir yaklasim olduguna dikkat ¢ekmektedirler. Tolkach
ve King (2015) TTT in basarili bir sekilde gelistirilmesinin
yerel turistik ¢ekim noktalarina kaliteli is imkanlarint artirmak
(1), yerel ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek (2), ¢evre dostu
turizmin gelismesine yardimci olmak (3), yerel toplulugun
giiclenmesini saglamak (4) ve geleneksel degerleri korumak
(5) gibi cesitli faydalar sagladigini ifade etmislerdir. Bir
bagka aragtirmada TTT’in olumlu etkileri ve temel faydalar
toplumsal bir bakis agisiyla ele alinmis ve Tablo 1 ile ifade
edilmistir. Bunlar ekonomik faydalar, ¢evresel faydalar, sosyo-
kiiltiirel faydalar, beceri ve etki olusturma yetenegi agisindan
dort boyutta kategorize edilmistir (Simpson, 2008).

Tablo 1. TTT’in olumlu etkileri ve temel faydalar:

Ekonomik Faydalar

Dogrudan ve dolayli istihdam firsatlart saglar (rehberlik, yerel turlar,
yerel ulagim isleri, konaklama, yiyecek ve igecek satis noktalari dahil.)
Kar amaci giitmeyen igletmelerin gelisimini destekler

Yerel ekonomilere canlanma ve gelisme saglar

Degisen veya kaybolan geleneksel endiistrilere gelisme firsati saglar
Arazi degerlerini artirir

Cevresel Faydalar

Cevreyi iyilestirir

Toplumun dogal varliklar, cevre ve turizmin dayandig: diger kaynaklar
konusunda farkindaligini arttirir

Dogal kaynaklarin yonetimini ve idaresini gelistirir

Sosyo-kiiltiirel Faydalar

Altyap1 gelisimini saglar ve destekler eder (yollar, iletisim, saglik hiz-
meti, egitim, toplu tagima, igme suyuna ve gida kaynaklarina erigim vb.)
Gilivenligi ve emniyeti artirir

Isgiicii gelisimini destekler (¢alisan haklari, calisma kosullar vb. konu-
larda)

Topluluktaki tiim paydaslar i¢in karsilikli faydalar saglar

Fikir ufuklarinin genislemesi i¢in firsatlar yaratir

Kiiltiirel anlayis1 tesvik eder

Kiiltiirel miras1 ve yerel dilleri veya lehgeleri korur

Yerel ve 6zgiin el sanatlarini ve becerileri destekler ve korur
Toplumda refah duygusu yaratir

Kurumlar aras1 anlayis1 tesvik eder
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Beceri ve etki olusturma

Hiikiimet politikalarimi (ulusal, bolgesel ve yerel) destekler

Beceri gelistirme imkani yaratir (idari, hizmet sektorii, bakim, rehberlik
gibi egitimlerle)

Toplu ve bireysel olarak kapasite olusturur

Toplumsal gii¢lendirmeyi tesvik eder

Kaynak: Simpson (2008).

Basarili TTT girisimleriigin kritik faktorler; girisimlerin yeri,
tiirti, baslaticilar, miilkiyet yapisi, biiyiikliigi, finansal seviyesi,
toplum katilim1 ve kontrolii degildir. Bir turizm isletmesinin
TTT girisimi olarak siniflandirilabilmesi i¢in girisimin birincil
hedefinin yerel topluluk iiyelerine gecim kaynagi saglamak
olmas1 gerekir (Simpson, 2008). Vajirakachorn’ a gore (2011)
TTT’in basarisi i¢in; toplum katilimi, fayda paylasimi, turizm
kaynaklarinin  korunmasi, topluluk i¢inden ve disindan
ortaklik ve destek, yerel sahiplenme, yonetim ve liderlik,
paydaglar arasinda iletisim, etkilesim ve turist memnuniyeti
onemlidir. Kibicho (2008) ise basarili TTT gelisimi ig¢in
olmazsa olmazlar; faydalarin taninmasi, hedeflerin ifade
edilmesi, ilgili paydaglarin dahil edilmesi, kararlarin etkili
bir sekilde uygulanmasi ve mesru bir liderin dahil edilmesi
seklinde ifade etmistir. Simpson’a gore (2008) TTT girisimleri
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde diger ekonomik, sosyal
ve/veya cevresel faydalar elde etmeyi de hedeflemelidir.
Bagari, turizm girisiminin bir sonucu olarak iliskili topluluga
ve iiyelerine saglanan net faydalardaki artisa baghidir. Bu
faydalarin uzun Omiirliligii ve siirdirilebilirligi onemlidir.
Mtapuri ve Giampiccoli (2013) hangi tiir TTT hizmeti veya
tesisi benimsenirse benimsensin, girisimlerin tamamen toplum
iiyeleri tarafindan sahiplenilmesi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Dig ortaklar pazarlama
gibi kolaylastiric1 ve destekleyici hizmetler saglamali ve TTT
girisimlerinin temel ortaklari olmamalidir.

Yerel toplum {iyeleri tarafindan TTT girisimlerinin
gelistirilmesi ve kontrol edilmesi genellikle dis destek
gerektirir. Bu dis destek devlet, 6zel sektdr veya bir STK
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olabilir (Mtapuri & Giampiccoli, 2013). Kamu sektorii TTT de
o6nemli rol oynar. Kamusal aktorler TTT girisimlerinin ihtiyag
duyacagi yasal cergeveyi, finansal destegi ve altyapiy1 saglarlar.
Kamu otoriteleri destinasyonlarda hem ziyaretgilerin hem de
ev sahibi toplulugun davraniglarini yoneten yasalar yiirtirliige
koyarak destinasyonlarin ve cevrenin korunmasina katkida
bulunurlar. TTT projelerinin uygulanmasi i¢in gerekli olan;
turizm planlamasi, arazi kullanimi, ¢evresel koruma ve yerel
halkin haklar1 gibi konular1 igeren yasal ve politik cergeveyi
kamu sektorii tarafindan olusturulmaktadir. Kamusal aktorlerin
ayrica TTT girisimlerinin gelistirilmesinde de 6nemli bir rolii
vardir. Kamu kuruluslar kalkinmaya yonelik yerel yaklasimlar
dogrultusunda istthdam yaratma, toplumsal kalkinma ve
yerel ekonomik kalkinma adina bu girisimleri destekleme
sorumlulugunu tstlenirler (Mtapuri vd., 2020). TTT girisimleri
icin stratejik planlama temelini saglamada devletin katkisi
oldukga 6nemlidir. TTT girisimlerinin basarili ve stirdiirilebilir
olmasi i¢in kamu destegi sadece arzu edilir degil ayn1 zamanda
gereklidir (Mtapuri ve Giampiccoli, 2013). Kamusal aktorler,
TTT girisimlerinin uygulanabilir olmasi i¢in gerekli yol, su,
elektrik, atik yonetimi ve iletisim gibi temel hizmetleri iceren
altyapiy1 gelistirirler. Devlet kurumlar1 ve yerel yonetimler
cesitli hibe, kredi veya vergi indirimleri ile TTT girisimlerine
finansal olarak da destek verirler. Kamu sektdriiniin yani sira
o0zel sektor ve STK lar gibi diger kuruluslar da TTT de 6nemli
rol oynarlar. Farkli aktorler, tek baslarina veya birlikte, TTT i¢in
kolaylastirici bir rol oynayabilir ve kamu sektorti, kolaylastirict
siirecin tiim yonlerinde kilit bir etkendir. Ozel sektér, kurumsal
sosyal sorumluluk girisimleri araciligiyla; STK’lar ise hem
mali kaynak katki saglayicilar1 hem de uygulayicilar olarak
tamamlayici rol oynayabilir (Mtapuri ve Giampiccoli, 2013).
Simpson (2008), TTT girisimlerinde STK’lar ve 6zel sektdriin
isletme ve pazarlama fon destegi saglayabileceklerine (6rnegin
krediler, hibeler, bagislar, 6zel yatirim ile) vurgu yapmistir.
Rogerson (2009) ise basarili TTT girisimleri ve tanitimi igin
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ulusal hiikiimetten dogrudan fon destegine ihtiya¢ oldugunu
dile getirmektedir. Kamu otoritesi, tesvikler, destekler ve vergi
muafiyetleri (Atabey, 2022) ile; STK lar, kalkinma ajanslar1 ve
bankalar ise yatirim, kredi veya hibe gibi mali yardimlar yoluyla
TTT girisimlerinin ihtiya¢ duyacagi fon akisini saglayabilir.
STK’lar ayrica TTT’e yerel halkin katilmini tesvik ederek,
egitim programlar ile halki destekleyerek, yerel kaynaklarin
stirdiiriilebilir yonetimini saglayarak, TTT girisimlerinin
pazarlanmasi ve tanitimina destek vererek, halkla iliskiler ve
farkindalik kampanyalar1 diizenleyerek katki saglarlar. TTT
girigimlerinin basarili ve sirdiiriilebilir olmasi igin kamusal
aktdrlerin ve STK’larin isbirligi icinde olmas1 6nemlidir.

2. Toplum Temelli Turizm ve Kamu Aktérleri liskisi

Kamu aktorleri, toplum temelli turizm girisimleri yoluyla
yerel halka fayda saglayan siirdiiriilebilir turizm politikalarini
gelistirmek, yliriitmek ve denetlemekle gorevli devlet kurumlari,
yerel yonetimler ve diger kamu kuruluslaridir. Turizm
sektoriinlin - silirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
bliylimesini garantilemek icin bu aktorler destekleyici ve
diizenleyici roller stlenirler. Ayrica, stratejik politikalar
olustururlar ve turizmin ekonomi, toplum ve ¢evre tizerindeki
etkilerini dengelemek i¢in ilgili taraflarla is birligi yaparlar.
Turizm midiirliikleri, belediyeler, merkezi hiikiimet kurumlar
ve diger ilgili kamu otoriteleri bu baglamda kamu aktorleri
olarak ifade edilebilirler. Kamusal aktorler ve TTT arasinda
yakin bir iliski vardir. Kamu kurumlarmmin destekleri TTT
uygulamalarinin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi i¢in dnem tasir.
Yerel toplum agisindan TTT’i basarili bir sekilde yiiriitmek ve
uzun vadeli avantajlarindan faydalanmak i¢in kamusal aktorler
stratejik ortak olarak kabul edilir. Kamu kurumlari, yerel
sakinlerin turizme aktif katilimimi tesvik etmek, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel diizeyde bundan kar elde etmelerini saglamak
icin gereken yasa ve planlarin olusturulmasinda 6nemli rol
oynarlar. TTT girisimleri biiylik Ol¢iide kamu otoriteleri
tarafindan planlanir, yiiriitiiliir ve denetlenir (Ellis, 2011).
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TTT uygun becerilere ve turizm kapasitesine sahip bir
toplulukta, genellikle kamu kurumlar1 yada STKlar destegiyle
turizmin gelisimine isaret etmektedir. TTT’in kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in kamusal aktorlerin ulusal, bolgesel ve
yerel diizeyde siirece dahil olmasi gerekir (Ellis, 2011). Kamu
kurumlarinin rolii, paydaslarin TTT siireglerine katilimini
saglamak amaciyla politikalar, diizenlemeler ve cergeveler
iretmek ve bunlar araciligiyla topluma rehberlik ve liderlik
etmektir. TTT’de paydaglar genellikle: yerel topluluk; &zel
sektor, milli park otoriteleri, ulusal ve bolgesel turizm orgiitleri,
ulusal, bolgesel ve yerel hiikiimet kurumlart gibi gruplardan
olusan kamu sektorli ve hayir kurumlari, baski gruplari, 6zel
cikar gruplar1 ve koruma gruplar1 da dahil olmak tizere STKlar1
igerir (Dangi ve Jamal, 2016; Simpson, 2008; UNWTO, 2004).

TTT girisimlerinin her zaman yerel topluluk tarafindan
sahiplenilmesi ve yonetilmesi gerekmez. Birgok TTT isletmesi
toplumsal fayda saglamak i¢in kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglari tarafindan sahiplenilir ve yonetilir
(Dodds vd, 2018). Cogu toplum {iiyesi bir TTT projesini yada
girisimini uygulama ve yonetme konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadigindan, bir dizi STK ve kamu kurumu c¢esitli kapasite
gelistirme faaliyetlerini desteklemekte ve kolaylagtirmaktadir.
Bunlara misafirperverlik egitimi, konaklama hizmetleri
egitimi, yiyecek ve i¢ecek hizmetleri egitimi ve yerel rehber
egitimleri gibi uygulamalar dahildir (Schott ve Nhem, 2018).
Kamu kurumlart TTT projelerinde diizenleyici, destekleyici
ortak yada danisman olarak yer almaktadirlar. Kamu kurumlari
ayrica turizm sektoriine yonelik politika tasarimi ve rehberlikte
o6nemli bir rol oynar.

Kamusal aktorler, TTT projelerinin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in gereken kosullar1 saglama, altyapi gelistirme,
cevre dostu uygulamalart tesvik etme ve yerel isletmeleri
destekleme gibi katkilar saglar. Ayrica, kamu idarelerinin TTT
baglamindaki 6nemli sorumluluklarindan biri de dogal ve
kiiltiirel mirasin korunmasidir. Bu siireg, turizm sektoriiniin
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finansal kazanglarimi artirmanin yani sira yerel topluluklarin
kimliklerini ve geleneklerini korumalarina yardimer olur.
Kamu destegi sayesinde siirdiiriilen TTT projeleri ile bircok
yerel topluluk i¢in is, gelir, finansman, altyap1 gelistirme ve
yasam standardini iyilestirme gibi olumlu ekonomik katkilar
saglanmaktadir (Na Thongkaew vd., 2024). Basarithh TTT
girigimleri i¢in kamu otoritelerinin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
planlamasi yapmalar1 ve her tiirlii kaynak kullanimini hesaba
katan etkili yOnetim stratejileri uygulamaya koymalari
onemlidir (Dwyer & Edwards, 2000). Toplumun ortak yararimi
onceleyen kolektif sorumluluk bilinci, bireysel ¢ikarlarin ya
da belirli ziimrelerin ekonomik menfaatlerinin 6tesine gecerek
etik ilkelere dayali bir kamusal iletisim modelinin insasini
zorunlu kilmaktadir (Yoriik, 2025).

3. Toplum Temelli Turizm ve Sivil Toplum Kuruluslari

STK’lar, genellikle bireyleri ortak bir amag veya ilgi i¢in
bir araya getiren goniilli ve kar amaci giitmeyen gruplardir.
STK’lar ¢esitli alanlarda islevleri olan demokratik toplumun
onemli bilesenlerindendir. Temel hedefleri topluma fayda
saglamak olan STK’lar, bazi durumlarda isbirligi iginde
olmakla birlikte, kamu otoritelerinden ve siyasi partilerden
bagimsiz olarak ¢aligirlar. Dernekler, vakiflar, meslek orgiitleri,
platformlar ve girisimler gibi 6rgiitlenme yapilarma sahip olan
STK’lar ¢evre, egitim, saglik, insan haklari, kiiltiir ve sanat
gibi alanlarda yiiriittiikkleri calismalarla topluma katki saglarlar.

Diger sektorlerde oldugu gibi turizm sektoriine destek veren
STK’lar mevcuttur. Bu olusumlar kiiltiire] mirasin ve dogal
kaynaklarin korunmasini ve yerel topluluklarin gelistirilmesini
destekleyerek sektoriin siirdiiriilebilir bliylimesine hizmet
ederler. Turizm odakli STK’lar genellikle turizmin ekonomik,
kiltiirel ve c¢evresel etkilerini iyilestirmeyi amaglar. Bu
dogrultuda STK’lar yerel topluluklarin turizmden daha fazla
fayda saglamasini tesvik etmek, sektor calisanlarina ve turistlere
siirdiiriilebilirlik ve bilingli seyahat konusunda egitim vermek,
yerel veya uluslararasi diizeyde destinasyonlarin tanitimina
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katkida bulunmak gibi amaglarla cesitli faaliyetler yiiriitiirler.
Turizm sektoriinde dengeli bir kalkinmanin saglanabilmesi
icin yerel ve uluslararas1 6l¢ekte STK’larin varligi énemlidir.
Ulkemizde, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB),
CEKUL Vakfi, DenizTemiz Dernegi (TURMEPA), SKAL
Tiirkiye ve Akdeniz Koruma Dernegi turizm odakli ve yerel
STK’lardandir. Uluslar arasi diizeyde ise UNWTO (Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiiti), WTTC (Diinya Seyahat
ve Turizm Konseyi) ve Giiney Afrika Eylemi (ACTSA)
gibi kuruluglar turizmin ekonomik katkilarini artirmak ve
stirdiiriilebilirligini desteklemek igin kiiresel is birligi saglayan
STK’lardandr.

STK’lar TTT girisimlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
faydalar saglamasina destek veren kuruluslardir. Yerel
topluma fayda saglama konusunda STK’larin ve kamusal
aktorlerin rollerinin siklikla Ortiistiigii, bireyler ve toplumun
tamami i¢in en iyi sonucu saglamak iizere birlikte calismalari
gerektigi ifade edilmektedir (Simpson 2008). TTT ekseninde
STK’lar, topluluklara fayda saglamak iizere tasarlanan
turizm girisimlerinin kurulmasi ve isletilmesi konusunda
bilgi ve deneyimlerini yerel toplumla paylasmaktadirlar.
Kar ve ekonomik fayda saglama amaci olmayan STK’lar
kaynaklarini, 6zellikle gelismekte olan {ilkeler, bolgeler ve
yerel topluluklarda uzmanlik bilgisi ve maddi giicii sinirlt TTT
projelerini desteklemek i¢in kullanirlar. Kar amac1 giitmedikleri
icin turizmle ilgili projelerde yerel toplumun kisisel gelisim
deneyimlerini arttirmaya, ayrica ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamaya odaklanmaktadirlar (Wearing vd.,
2005). Turizm odakli STK’lar, TTT projelerini yonetmek, tesvik
etmek ve desteklemek yoluyla yerel topluma hizmet ederler.
STK’lar tarafindan gii¢lendirilen TTT girisimleri sayesinde
yerel halka ig imkani, becerilerini gelistirme olanagi ve egitim
firsatt saglanmis olur (Burns, 1999). STK’lar ekonomik
faydadan ziyade turistlerin yerel destinasyona ait dogal cevrede
elde edecekleri deneyimler ve yerel halkla yasayacaklar
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sosyal etkilemige odaklanarak turizmin stirdiiriilebilirligine de
katk1 saglarlar (Wearing vd., 2005). Chen ve Holleran (2004),
turizme odaklanan STK’larin sektoriin gelisimi i¢in uzman ve
savunucu olarak hizmet verdigini ve bir¢ok yerel toplum ve
hiikiimetin siirdiiriilebilir destinasyonlarin gelisimini artirmak
icin STK’larin uzmanliklarma giivendigini ifade etmislerdir.
Yazarlar tarafindan ayrica STK’larin siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmek igin bilgi ve deneyimlerini farkli paydaslara
aktarmalar1 sayesinde turizm sektoriine olan katkilarinin ve
etkilerinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

STK’lar turizm girisimleri aracilifiyla yerel topluma destek
verir. Bu destekler projelere yatirim yapma, sermaye destegi
saglama, kampanyalara destek verme ve danigmanliga kadar
uzanir (Kalisch, 2001). Burns’e gore STK’lar toplumun en
yoksul kesimlerinin fayda saglayabildigi yenilik¢i toplum
temelli turizm faaliyetlerini desteklerler (Burns, 1999).
Yoksullugun azaltilmasi i¢in g¢aligan turizm odakli STK’lar
pek ¢ok toplumsal fayda saglar. STK’lar, yalnizca kéara
odaklanan kiiresel kitle turizmi sirketlerinin aksine insanlara
odaklanirlar (Kennedy ve Dornan, 2009). STK’larm TTT
girisimlerinin slireglerine ve yonetimine bir¢ok paydastan biri
olarak dahil edilmesi topluluklara daha siirdiiriilebilir ve uzun
vadeli faydalar saglayabilir (Jamal ve Getz, 1995). Dogalari
geregi STK’lar sosyal amaglara odaklidirlar ve toplum temelli
projeler iiretmek ve bunlar1 tamamlamak i¢in kaynaklarini
(insan, malzeme, para vb.) harekete gegirirler (Kennedy ve
Dornan, 2009). Tiim bu olumlu katkilarinin yan1 sira STKlar,
turizm girisimlerine dahil olduklarinda genellikle seffaflik
eksikligi, baghlik eksikligi, endiistri bilgilerinde eksiklik,
toplumun sosyoekonomik gergeklerinden uzaklik ve asir1 6z
tanitim odakli olmalar1 nedeniyle elestirilmistir (Simpson
2008; Ashton, 2001).

TTT Projeleri i¢in finansman saglayan fonlama aktorleri

bulunmaktadir. Bu destekeiler; 6zel vakiflar, sivil toplum
kuruluslart veya kar amaci giitmeyen kuruluglar, Birlesmis
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Milletler kuruluslari, Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF),
Diinya Bankasi, Turizmde Siirdiiriilebilir Yatirnm ve
Finansman (SIFT) Agi, ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajansi
(USAID), Avrupa Birligi (AB), 6zel bankalar, 6zel sektor
sirketleri (havayolu sirketleri, zincir oteller, biiyiik otel isletme
sirketleri, tur operatorleri, enerji sirketleri vb.), KOSGEB
ve Kalkinma Ajanslar1 olabilir (UNDP Tiirkiye, 2018). Bu
destekgiler vasitasiyla yerel topluluklarin elde edebilecekleri
finansman tiirleri ise hibeler, 6z kaynaga dayali finansman,
bor¢ finansmani, kredi, koruma finansmani ve mikrofinanstir.

4. Kamusal Aktorlerin ve Sivil Toplum Kuruluslarimin
Toplum Temelli Turizm Odakh Ornek Uygulamalar:

Turizm sektoriinde topluluklar ve 6zel sektdr yatirimcilari
arasindaki ortak girisimlerin, iyi tasarlandig1r ve yonetildigi
takdirde bagarili ortakliklar oldugu ispatlanmistir. Bu girigim,
cogunlukla merkezden uzak yerlerde yasayan yore halki i¢in
gelir, istihdam, uygulama bilgi ve becerisini de beraberinde
getirmektedir. Bu sayede, turizm ekonomisine yeni iirlinler ve
yeni alanlar katilmaktadir. Ayrica bu girisim toprak, kiiltiirel
miras ve yaban hayati gibi temel varliklarin ydnetimi ve
korunmasinda, yore halkinin ve 6zel sektoriin sorumluluklari
paylagmasini da saglamaktadir. Bu ortak girisimlerden biri de
“Gelecek Turizmde” programidir. Tirkiye’de siirdiriilebilir
turizmi tesvik etmek ve yerel ekonomiyi biiylitmek ve dogal
ve kiiltiirel mirasin korunmasini tesvik etmek i¢in baslatilan
ilk kapsamli TTT programi olan girisim Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Anadolu Efes sirketi tarafindan 2007 yilinda baslatilmistir.
Ortaklik TTT projelerini destekleyerek yerel halkin turizme daha
fazla katilimini artirmay1 amaglamaktadir. Program, ekolojik
sirduriilebilirligi goézetmekte, kiiltiirel miras1 korumaya
yonelik politikalart benimsemekte ve uzun vadeli ekonomik
faydalar elde etmeyi amaglamaktadir. “Ipekyolu Misafir
Evi” Projesi, Ipekyolu Kadin Kooperatifi ve Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) isbirligiyle hayata gecirilmis
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ve Gelecek Turizmde Programi tarafindan desteklenmis bir
projedir. Projenin temel amaci, Mardin’de turizm alaninda
kadin girisimciligini tesvik eden ve siirdiiriilebilir bir model
olusturmaktir. “Ovacik Kd&yii’'nde Bir Giin” Projesi, Ovacik
Koyt Kadin Tohum Dernegi ve Sile Belediyesi’nin is birligiyle
hayata gecirilmis ve Gelecek Turizmde Programi kapsaminda
desteklenmis bir diger projedir. Proje, Istanbul’a 60 km, Sile’ye
10 km mesafede konumlanan orman kdyii Ovacik’ta uygulanan
sorumlu turizm faaliyetleri ile yerel halkin yasam kalitesinin
ve refahiin artirilmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda,
kdyiin eski okul binasi restore edilerek Ovacik Koyl Kadin
Tohum Dernegi’ne tahsis edilmistir. Restore edilen bina,
ziyaretgilerin ¢esitli atolye calismalara katilabilecegi bir
deneyim atdlyesi olarak iglevsellestirilmistir (UNDP Tiirkiye,
2018; Gelecek Turizmde, 2019).

Tayland, TTT nin kamusal liderlik ve STK destegiyle
uygulandig1 6nde gelen iilkelerden biridir. Designated Areas
for Sustainable Tourism Administration (DASTA), Tayland
hiikiimeti biinyesinde, yerel topluluklarin turizm potansiyelini
degerlendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik etmek
amaciyla kurulmustur. Chiang Mai’deki Mae Kampong Koyt
projesi, DASTA’nin stratejik planlama ve altyapr destegiyle
hayata gecirilmis bir TTT 6rnegidir. Kdyde, yerel halk tur
rehberligi, ekoturizm aktiviteleri ve el sanatlari atdlyeleri
gibi faaliyetlerle turizme katilmis; 2015-2020 yillar1 arasinda
turist sayist %35 artarken, gelirlerin %75°1 topluluga kalmigtir
(Vajirakachorn, 2011). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), egitim programlart ve dijital pazarlama destegiyle
projeyi giiclendirmis; yerel kadinlarin %45’inin  turizm
girisimlerinde liderlik yapmasini saglamigtir (UNDP, 2021). Bu
isbirligi, hiikiimetin altyap1 yatirimlar1 (ulasim ve su yonetimi)
ile STK’larin saha deneyimini birlestirerek, hem ekonomik
kalkinmay1 hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemistir.

Botswana’daki Khamab Rhino Sanctuary Trust, TTT nin
cevresel koruma ve yerel kalkinma hedeflerini birlestiren bir
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ornektir. 2005 yilinda kurulan bu trust, San toplulugunun %65’
tarafindan yonetilmekte olup, Botswana hiikiimetinin Orman
ve Yaban Hayati Departmani tarafindan desteklenmektedir.
Hiikiimet, arazi tahsisi ve yasal koruma mekanizmalari
saglayarak projenin temelini olusturmus; turist giris ticretlerinin
%6011 topluluga aktaran bir fon sistemi kurmustur (Sebele,
2010). Conservation International, STK olarak, yerel halka
¢evre koruma egitimi ve uluslararasi pazarlama destegi sunmus;
bu sayede, 2020 yilina kadar 600’den fazla yerel istihdam
yaratilmig ve yillik gelir 250.000 ABD Dolari’na ulagmistir.
Proje, nesli tiikenmekte olan gergedanlarm korunmasini
saglarken, San toplulugunun ekonomik bagimsizligini artirmis
ve kiiltiirel mirasin tanitimina katki sunmustur. Bu model,
kamusal aktorlerin yasal ve finansal destegiyle STK’larin
uzmanhginin birlestiginde, TTT’nin ¢evresel ve sosyal
faydalarini nasil gliclendirdigini gostermektedir.

Nikaragua’daki Solentiname Adalari TTT projesi, kamusal
aktorler ve STK’larin yoksullukla miicadelede isbirligini
ornekler. Nikaragua Turizm Bakanligi (INTUR), 2010’dan
beri adalara erigim altyapisini gelistirerek (ulasim yollar1 ve
iskeleler) turist sayisin1 %30 artirmis ve gelirlerin %80’inin
yerel balik¢1 ve sanatc1 topluluklarina kalmasmi saglayan bir
politika uygulamistir (Zapata vd., 2011). Habitat for Humanity,
topluluklara konaklama tesisi insast ve tur rehberligi egitimi
icin destek vermis; kadinlarin %40’ min turizm isletmelerinde
lider pozisyonlar istlenmesini saglamistir. Proje, yerel
sanat galerilerinin tanitimi yoluyla kiiltiirel mirasi1 korurken,
yoksulluk oranin1 %18 azaltti. Bu o6rnek, hiikiimetin yasal
ve altyapisal katkilariyla STK’larin kapasite gelistirme
faaliyetlerinin birlestiginde, dezavantajli bolgelerde TTT nin
ekonomik ve sosyal etkilerini nasil artirdigini ortaya koyar.

Hindistan’in  Kerala eyaletinde, 2008’de bagslatilan
Responsible Tourism Mission (RT Mission), eyalet hiikiimetinin
TTT’ye yonelik liderligini temsil eder. Hiikiimet, yerel koy
konseylerine (panchayat) hibe ve egitim fonlar1 saglayarak,
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600°den fazla toplulugun turizm girisimlerine katilimim
tesvik etmig; bu, kirsal gelirleri %25 artirmistir (RT Mission
Kerala, 2022). Equitable Tourism Options (EQUATIONS) adli
STK, topluluklara ¢evre dostu turizm standartlar1 egitimi ve
organik tarim entegrasyonu destegi sunmus; Kumarakom Golii
cevresindeki balik¢1 topluluklarinda homestay projeleriyle
gelir cesitliligini %45 artirmistir  (EQUATIONS, 2018).
Bu proje, su kaynaklarmin korunmasini ve yerel kiiltiirel
etkinliklerin tanitimini  desteklerken, hiikiimetin finansal
ve politik liderliginin STK’larm saha destegiyle nasil
tamamlandigin1 gostermektedir. Kerala 6rnegi, TTT nin yerel
sahiplenme ve cevresel siirdiiriilebilirlik odakli bir modelle
Ol¢eklendirilebilecegini kanitlar.

Yukaridaki ornekler, TTT nin kiiresel oOlgekte kamusal
aktorlerin ve STK’larin isbirligiyle etkili bir sekilde
uygulanabilecegini gdstermektedir. Tayland’da hiikiimetin
stratejik planlamasi, Botswana’da ¢evresel koruma odakli kamu
destegi, Nikaragua’da yoksullukla miicadele ve Kerala’da
yerel yonetisim modelleri, TTT nin ekonomik, sosyal ve
cevresel faydalarini artirmistir. Bu projeler, yerel topluluklarin
karar alma siireglerine katilimi ve seffaf fayda paylasimi
saglandiginda, TTT nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkisinin maksimize edilebilecegini vurgular. Ancak, bu
basarilarin devamliligi, kamusal aktorler ve STK’lar arasinda
stirekli koordinasyon ve yerel ihtiyaglara uygun stratejilere
baglidir (Simpson, 2008).

SONUC

Toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin turizm
stireclerine aktif katilmini saglayarak ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bir model
olarak one ¢ikmaktadir. Bu boéliimde, TTT nin basarisinda
kamusal aktorlerin ve sivil toplum kuruluslarinin (STK)
oynadigi kritik roller ayrintili bir sekilde incelenmistir.
Kamusal aktorler, yasal ve politik cergeveler olusturarak,
finansal destek saglayarak ve altyapt gelistirerek TTT
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girisimlerinin uygulanabilirligini artirmakta; STK’lar ise
egitim programlari, yerel kapasite gelistirme ve pazarlama
faaliyetleriyle topluluklarin gliclenmesine katkida
bulunmaktadir. Ornek uygulamalar, bu aktérlerin isbirliginin,
yerel halkin ekonomik refahimi yiikseltirken kiiltiirel mirasi
ve dogal cevreyi koruma potansiyelini ortaya koymaktadir.
Ancak, TTT’ nin siirdiiriilebilirligi i¢in kamusal aktorler ve
STK’lar arasinda etkin koordinasyon, yerel topluluklarin
karar alma siireglerine tam katilim1 ve yerele 6zgii stratejilerin
gelistirilmesi  gerekmektedir. Sonu¢ olarak, TTT, kamusal
aktorler ve STK’larin stratejik isbirligiyle desteklendiginde,
kirsal ve dezavantajli bdlgelerde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmada giiglii bir arag olarak islev gorebilir.
Bu igbirligi, yerel topluluklarin refahini artirmanin yani sira
turizmin olumsuz etkilerini en aza indirerek daha kapsayict
ve surdirilebilir bir turizm anlayisinin yerlesmesine olanak
saglar.



74 ‘ TOPLUM TEMELLI TURIZM: YEREL VE KURESEL PERSPEKTIFLER

KAYNAKCA

APEC, (2010). APEC Tourism Working Group. Effective community based
tourism: a best practice manual for Peru. Asia-Pacific Economic Cooperation.
Sydney, Australia.

Ashton, R. (2001). In: R. Mader (n.d.). Community tourism in community forum
seminars. URL /http://www.planeta.com/ecotravel/tour/com- munity.html.
Erisim Tarihi: 24.02.2025.

Atabey, D. (2022). Stratejik analiz evresinde rasyo analizi verilerinin yeri ve
onemi: biiyiik 6l¢ekli isletmelerde bir arastirma. Konya: Egitim Yayinevi.

Burns, P. (1999). Tourism NGO’s. Tourism Recreation Research, 24(2), 2.

Butler, R., Curran, R. ve O’Gorman, K.D. (2013). Pro-poor tourism in a first
world urban setting: Case study of Glasgow Govan. Int. J. Tour. Res., 15,
443-457.

Chen, M.-M. ve Holleran, J. (2004). Tourism focused NGO's: An online content
analysis, Fourth Best Think Tank, Sustainability and Mass Destinations:
Challenges and Possibilities, University of Southern Denmark in Esbjerg,
Denmark.

Ellis, S. (2011). Community based tourism in Cambodia : exploring the role of
community for successful implementation in least developed countries. Edith
Cowan University, https://ro.ecu.edu.au/theses/451.

Dangi, T. B. ve Jamal, T. (2016). An integrated approach to sustainable
community-based tourism. Sustainability (Switzerland), 8(5). https://doi.
org/10.3390/su8050475

Dodds, R., Ali, A. ve Galaski, K. (2018). Mobilizing knowledge: Determining key
elements for success and pitfalls in developing community-based tourism.
Curr. Iss. Tour., 21, 1547—-1568.

Dwyer, L. ve Edwards, D. (2000). Nature-Based tourism on the edge of Urban
development. Journal of Sustainable Tourism, 8(4), 267-287.

EQUATIONS. (2018). Responsible Tourism in Kerala: Impact Assessment.
Equitable Tourism Options of India.

Garda, B. (2014).Macera Turizmi Pazarlamasi Ozel ilgi Turizminin Yeni Yiizii.
Konya: Cizgi Kitabevi

Garda, B. (2022). Sustainable Tourism and the COVID-19 Crisis. Y. Bayar, &
M. Sagmaz i¢inde, Technological Development and Impact on Economic and
Environmental Sustainability (s. 183-194). USA: IGI global.

Gelecek Turizmde. (2019). Gelecek Turizmde programi. https://www.
gelecekturizmde.com/

Jamal, T. B. ve Getz, D. (1995). Collaboration theory and community tourism
planning. Annals of Tourism Research, 22(1), 186-204.

Kalisch, A. (2001). Tourism as fair trade: NGO perspectives. London, England:
Tourism Concern.

Kennedy, K., & Dornan, D. A. (2009). An overview: Tourism non-governmental
organizations and poverty reduction in developing countries. Tourismos: An
International Multidisciplinary Journal of Tourism, 4(2), 35-54.

Kibicho, W. (2008). Community-based tourism: A factor-cluster segmentation
approach. Journal of Sustainable Tourism, 16(2), 211-231.



TOPLUM TEMELLI TURIZM: YEREL VE KURESEL PERSPEKTIFLER ‘ 75

Lucchetti, V. G., & Font, X. (2013). Community based tourism: Critical success
factors. The International Centre for Responsible Tourism Occasional Paper,
27, 1-20.

Mtapuri, O., & Giampiccoli, A. (2013). Interrogating the role of tourism in rural
restructuring: A South African case study. African Journal for Physical,
Health Education, Recreation and Dance, 19(3), 646-663.

Mtapuri, O. Giampiccoli, A. ve Mnguni, Em. (2020). Conceptualising the
role of local government in community-based tourism development in the
south coast, Kwazulu-Natal, South Africa. Journal for New Generation
Sciences 17(2), 44-53, https://hdl.handle.net/10520/EJC-1cb1flbe7c

Na thongkaew, B., Ruksapol, A. ve Brewer, P. (2024). The role of local networks
in supportive mechanisms model for sustainable community-based tourism
administration. Tourism Planning & Development, 1-23. https://doi.org/10.1
080/21568316.2024.2320207

Netherlands Development Organization (SN'V) Asia Pro-Poor Sustainable Tourism
Network. (2007). A Toolkit for Monitoring and Managing Community-Based
Tourism; SNV Asia Pro-Poor Sustainable Tourism Network and Griffith
University: Queensland, Australia.

Rogerson, C.M. (2009). Local economic development and tourism planning in
Africa: Evidence from route tourism in South Africa. In P. Hottola (Ed.),
Tourism strategies and local response in Southern Africa (pp. 27-40).
Wallingford: CAB International.

RT Mission Kerala. (2022). Annual Report on Responsible Tourism Initiatives.
Kerala Tourism Department.

Schott, C. ve Nhem, S. (2018) Paths to the market: analysing tourism distribution
channels for community-based tourism. Tourism Recreation Research, 43(3),
356-371, DOI: 10.1080/02508281.2018.1447837

Sebele, L. S. (2010). Community-based tourism ventures, benefits and challenges:
Khamab Rhino Sanctuary Trust, Central District, Botswana. Tourism
Management, 31(1), 136-146. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2008.09.007

Simpson, M. C. (2008). Community benefit tourism initiatives—A conceptual
framework. Tourism Management, 29(1), 76-87. https://doi.org/10.1016/].
tourman.2007.08.014

Tolkach, D. ve King, B. (2015). Strengthening community-based tourism in a
new resource-based island nation: Why and how? Tour. Manag., 48, 386—398.

UNDP Tiirkiye, (2018). Tiirkiye’deki Siirdirilebilir Toplum Temelli Turizm
Projeleri i¢in Yenilik¢i Finansman Modelleri. https://www.undp.org/tr/
turkiye/publications/turkiyedeki-surdurulebilir-toplum-temelli-turizm-
projeleri-icin-yenilikci-finansman-modelleri. Erisim Tarihi: 24.02.2025.

UNDP, (2021). Community-Based Tourism Social Innovation Playbook. United
Nations Development Programme Thailand.

UNWTO, (2004). United Nations World Tourism Organization, Indicators of
sustainable development for tourism destinations: A guidebook. Madrid,
Spain: UNWTO.

Vajirakachorn, T. (2011). Community-based ecotourism in the Mae Kampong
village, Chiang Mai Province, Northern Thailand. Tourism Analysis, 16(1-2),
69-81. https://doi.org/10.3727/108354211X13014081270342



76 ‘ TOPLUM TEMELLI TURIZM: YEREL VE KURESEL PERSPEKTIFLER

Wearing, S., McDonald, M. ve Ponting, J. (2005). Building a decommodified
research paradigm in tourism: The contribution of NGOs. Journal of
Sustainable Tourism, 13(5), 424-439.

Yortk, E. E. (2025). Yapay zeka destekli reklamcilikta algoritmik etik ilkeler ve
toplumsal siirdiiriilebilirlik: Insanlik ve teknoloji arasinda denge arayisi. In
IX. ASC 2025 Spring Congress: Sustainable society from the perspective of
human, technology, and artificial intelligence. https://asc.academicianstudies.
com/wp-content/uploads/2025/06/1X.-ASC-2025-Spring-CONGRESS-
Proceeding-Book.pdf Erigim tarihi: 24 Ekim 2025.

Zapata, M. J., Hall, C. M., Lindo, P., & Vanderschaeghe, M. (2011). Can
community-based tourism contribute to development and poverty alleviation?

Lessons from Nicaragua. Current Issues in Tourism, 14(8), 725-749. https://
doi.org/10.1080/13683500.2011.559200



4.B0LUM

TOPLUM TEMELLI TURIZME TURKIYE'DEN
ORNEKLER

Gamze Temizel', Metehan Temizel?

GIRIS

Toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin turizm
siireclerine aktif katilimint merkeze alarak ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bir model
olarak kiiresel olgekte dnem kazanmistir. Tirkiye, zengin
kiiltiirel miras1, dogal cesitliligi ve kirsal bolgelerindeki
potansiyeliyle TTT igin elverisli bir zemin sunmaktadir. TTT,
ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde yasayan topluluklarin
ekonomik refahini artirmayi, kiiltiirel degerleri korumay1 ve
cevresel kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamayi
hedefler. Bu yaklasim, yerel halkin turizm faaliyetlerinde karar
alma, yonetim ve fayda paylasimi siireclerine katilimini tesvik
ederek, turizmin yalnizca ekonomik bir ara¢ olmaktan ¢ikip
toplumsal kalkinmaya katki sunan bir araca doniismesini saglar
(Simpson, 2008). Tiirkiye’de TTT, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 (STK) ve 6zel sektor igbirlikleriyle hayata gegirilen
projelerle dikkat ¢ekmektedir. Bu projeler, yerel topluluklarin
turizm yoluyla giiclenmesini desteklerken, ayni zamanda
siirdiiriilebilir turizm ilkelerini benimseyerek kiiltiirel ve dogal
mirasin korunmasina katkida bulunur (Mtapuri & Giampiccoli,
2013). Bu boliim, Tirkiye baglaminda TTT nin potansiyelini
ve uygulamalarimi incelemeyi amaglamaktadir. Toplum
Temelli Turizm Kavrami: baghigi, TTT nin temel ilkelerini
ve Ozelliklerini ele alacak; Siirdiiriilebilir Turizm ve Toplum
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Temelli Turizm Iliskisi bolimii, TTT nin siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle nasil ortiistiigiinii degerlendirecektir. Tiirkiye 'den
Toplum Temelli Turizm Odakli Ornek Uygulamalar kism,
yerel projeler {iizerinden TTT’nin Tirkiye’deki etkilerini
analiz edecek; Sonu¢ bolimii ise bu uygulamalarin basarilarimi
ve gelecekteki potansiyelini Ozetleyerek politika oOnerileri
sunacaktir.

1. Toplum Temelli Turizm Kavrami

Toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin turizm
stireclerine aktif katilimini merkeze alarak, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bir turizm
modelidir. “Toplum” kavramu, literatiirde farkli baglamlarda
ele alinsa da, genellikle bireyler arasindaki sosyal iliskiler
ag1 ve karsilikli etkilesimlerin olusturdugu bir sistem olarak
tanimlanir (Bahar, 2009). Mclntyre, Pettersen ve Kleiven
(1993), toplumu turizmin gelistirilebilecegi homojen bir
yerlesim alam1 olarak degerlendirirken, bu kavram TTT
baglaminda yerel halkin kolektif kimligini ve ortak ¢ikarlarini
vurgular. TTT terimi, 1990’I1 yillarda turizm literatiiriinde
yayginlagsmaya baslamis ve o6zellikle kirsal bolgelerde kiigiik
Olcekli, topluluk odakli turizm faaliyetlerini ifade etmek igin
kullanilmistir (Asker vd., 2010). Bu model, turistlerle ev sahibi
topluluklar arasinda dogrudan ve anlamli bir etkilesim kurmay1
hedefler, boylece yerel halkin kiiltiirel ve dogal kaynaklarini
turizm yoluyla degerlendirmesine olanak tanir.

TTT’nin temel amaci, yerel topluluklarm turizm
faaliyetlerinden ekonomik ve sosyal faydalar elde etmesini
saglamaktir. Bu yaklagim, yerel halkin yalnizca pasif bir
yararlanic1 degil, ayn1 zamanda turizm siireglerinde karar
alma, yonetim ve uygulama gibi aktif roller iistlenen bir paydas
olmasimi tesvik eder (Butler, Curran ve O’Gorman, 2013).
TTT, toplumsal esitlik, adalet ve yerel halkin giiclendirilmesini
onceliklendiren bir alternatif turizm modeli olarak 6ne gikar
(Giampiccoli & Saayman, 2016). Ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan bireylerin ekonomik kalkinmasina katkida bulunarak,
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istihdam yaratma, gelir kaynaklarini ¢esitlendirme ve toplumsal
dayanismay1 giiclendirme gibi hedefleri benimser (Boz, 2013).
Bu baglamda, TTT, yerel topluluklarin kendi dogal ve kiiltiirel
varliklarint temel alarak gelistirdigi kiiglik olgekli isletmeler
(6rnegin, pansiyonlar, el sanatlar1 diikkkanlari, miizeler ve oda-
kahvalti hizmetleri) araciligryla hayata gegcirilir (Giines, 2019).

Literatiirde, TTT i¢in iizerinde uzlagilan tek bir tanim
bulunmamakla birlikte, modelin “asagidan yukartya” bir
kalkinma yaklagimi benimsedigi konusunda fikir birligi vardir
(Aydemir & Kazoglu, 2016). Bu yaklasim, yerel topluluklarm
kendi ihtiyaglarina ve kaynaklarina dayali turizm stratejileri
gelistirmesini destekler ve yonetim siireclerinde topluluklarin
lider rol {istlenmesini tesvik eder (Nelson, 2003). Dunn
(2007), TTT’yi yoksullukla miicadelede duyarli bir turizm
tiirli olarak nitelendirirken, Ozellikle dezavantajli gruplarin
ekonomik ve sosyal giiclenmesine odaklanir. Rocharungsat
(2005), TTT’nin yerel kiiltiire, geleneklere ve mirasa saygi
temelinde sekillendigini ve topluluklarin yasam kalitesini
artirmay1 hedefledigini belirtir. Hockert (2009), bu modelin
temel hedefini, yerel halkin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek,
bolgesel ekonomik kalkinmayi1 desteklemek ve yoksullugu
azaltmak olarak tanimlar. TTT, bireylerin bilgi ve beceri
diizeyini gelistirerek girisimcilik faaliyetlerini tesvik eder
ve toplumsal dayanismayi giliclendirerek yerel halkin hem
ekonomik hem de sosyal acidan gii¢clenmesine katkida bulunur
(Giines, 2019). Ornegin, kirsal bolgelerde TTT projeleri,
yerel halkin tur rehberligi, el sanatlar1 iiretimi veya ekoturizm
gibi faaliyetlerle istihdam olanaklarina erismesini saglayarak
ekonomik bagimsizliklarini artirmaktadir. Bu yoniiyle, TTT,
yalnizca turizm degil, ayn1 zamanda yerel kalkinma i¢in gii¢lii
bir arag¢ olarak one ¢ikar.

2. Siirdiiriilebilir Turizm ve Toplum Temelli Turizm
Miskisi

Strdiriilebilirlik, turizm sektoriiniin uzun vadeli basarisi
ve destinasyonlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik dengesinin
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korunmasi i¢in temel bir ilkedir (Garda, 2014; Garda,
2022). Sirdirilebilir turizm, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
korunmasini, yerel halkin refahini artirmayi ve turistlerin
memnuniyetini saglamay1 hedefler (Swarbrooke, 1999). Bu
baglamda, toplum temelli turizm (TTT), siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle siki sikiya baglantilidir, ¢iinkii yerel topluluklarin
turizm siireglerine aktif katilimi, hem c¢evresel hem de
sosyo-kiiltiirel siirdiiriilebilirligi giliclendirir. Bir bdlgenin
dogal zenginlikleri ve kiiltiirel mirasi, turizm potansiyelini
belirleyen ana unsurlardir ve bu kaynaklarin korunmasi, yerel
halkin bilingli katilimiyla miimkiin olur (Giiven Hamuris¢i,
2021). TTT, yerel kiiltiirlere saygiy1 tesvik ederek sosyal
strdiiriilebilirligi desteklerken, turistlerin ¢evreye duyarl
davraniglarii tegvik ederek dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunur (Lee, 2009).

TTT nin stirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumu, yerel halkin
turizm faaliyetlerine destegi ve katilimiyla dogrudan iliskilidir.
Yerel topluluklar, turizm projelerinde karar alma siireglerine
katildiklarinda, hem ekonomik faydalar elde eder hem de
kiiltiirel ve dogal varliklarim1 koruma sorumlulugunu iistlenir
(Gliven Hamurisci, 2021). Bu katilim, turistlerin yerel kiiltiire
ve cevreye duyarli bir sekilde davranmasini tesvik ederek,
destinasyonlarin uzun vadeli ¢ekiciligini korur. Ornegin, TTT
projeleri, yerel halkin ¢cevre dostu uygulamalar1 benimsemesini
saglayarak, turizmin dogal kaynaklar tizerindeki olumsuz
etkilerini azaltabilir (Dodds, Ali ve Galaski, 2018). Bu
baglamda, TTT, siirdiiriilebilir turizmin temel ilkeleri olan
ekonomik kalkinma, ¢evresel koruma ve sosyal adaleti
birlestiren bir model olarak 6ne ¢ikar.

Tiirkiye’de, siirdiiriilebilir TTT’yi desteklemek amaciyla
cesitli girisimler hayata gecirilmistir. Ornegin, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan desteklenen
“Siirdiiriilebilir Toplum Temelli Turizm Alaninda Kapasite
Gelistirme Projesi”, yerel topluluklarin turizm kapasitesini
artirmay1 ve yenilikgi finansman modelleri gelistirmeyi
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hedeflemistir (UNDP Tiirkiye, 2018). Bu proje, arazi sahipleri
ve yerel yatirimcilar igin rehberler sunarak, TTT nin ekonomik
sirduriilebilirligini  gliclendirmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki
TTT projeleri, yerel halkin kiiltiirel miras1 tanitma ve dogal
kaynaklari koruma ¢abalarini destekleyerek, siirdiiriilebilir
turizmin sosyal ve c¢evresel boyutlarmi giiclendirmistir.
Kiiresel ol¢ekte ise TTT, farkli iilkelerde siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu projelerle dikkat ¢eker; 6rnegin, Tayland
ve Nikaragua’daki girisimler, yerel halkin liderliginde ¢evresel
korumay1 ve ekonomik kalkinmay1 birlestirmistir (Zapata vd.,
2011). Bu 6rnekler, TTT nin stirdiiriilebilir turizmle olan gii¢li
bagini ve yerel topluluklarin bu siirecteki kritik roliinii ortaya
koyar. Tirkiye’de de bu modelin yayginlasmasi, hem kirsal
kalkinmay1 hem de turizmin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
destekleme potansiyeline sahiptir.

3. Tiirkiye’den Toplum Temelli Turizm Odakh Ornek
Uygulamalar

Tiirkiye’de toplum temelli turizm (TTT), yerel topluluklarin
kiiltiirel ve dogal kaynaklarimi turizmle entegre ederek
ekonomik kalkinma, kiiltiirel mirasin korunmasi ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen yenilik¢i projelerle
kendini gdstermektedir. Bu girisimler, o6zellikle kirsal
bolgelerde, yerel halkin turizm siireglerine aktif katilimini
tesvik ederek ekonomik refahi artirmakta ve toplumsal
dayanigmay1 giiclendirmektedir. Tiirkiye’de TTT projelerine
finansman yaratma girisimlerini dogrudan veya ayni olarak
destekleyebilecek ¢ok sayida giiclii 6zel sirket bulunmaktadir.
“Gelecek Turizmde” Programi, Tirkiye’de siirdiriilebilir
turizmi tesvik etmek, yerel ekonomiyi biiyiitmek ve dogal
ile kiiltiirel mirasin korunmasini tesvik etmek i¢in baslatilan
ilk kapsamli TTT programidir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Anadolu
Efes sirketi tarafindan 2007 yilinda baglatilan program, TTT
projelerini destekleyerek yerel halkin turizme daha fazla
katilimini artirmay1 amaglamaktadir. Program, ¢esitli yerlerde
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uygulanan projeler yoluyla yerel kalkinmay1 tesvik ederek
farkli turizm modellerinin tanitimina da katkida bulunmustur.
Gelecek Turizmde Programi, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
turizmin geligimine onciiliikk eden 6nemli bir girisim olarak 6ne
¢ikmaktadir. Program, ekolojik siirdiiriilebilirligi gézetmekte,
kiiltiirel miras1 korumaya yonelik politikalar1 benimsemekte
ve uzun vadeli ekonomik faydalar elde etmeyi amaglamaktadir
(UNDP Tiirkiye, 2018; Gelecek Turizmde, 2019).

Tirkiye genelinde cesitli illerde yiiriitiilen toplum temelli
turizm girisimleri, yerel halkin sosyo-ekonomik gelisimini
desteklemek, kiiltiirel mirast korumak ve kadimnlarin turizmde
aktif rol almasini tesvik etmek amaciyla uygulanmaktadir.
Sanlurfa, Izmir, Bursa, Mardin, Isparta, Malatya, Karabiik,
Balikesir, Adana, Denizli ve Ordu illeri, bu girisimlerin
yuriitiildiigii  baslica bolgeler arasinda yer almaktadir.
Bu girisimler, asagida detayli olarak ele alimacak Ornek
uygulamalarla, TTT’nin Tirkiye’deki pratik etkilerini ve
basar1 hikayelerini somutlastirmaktadir.

Mardin’de Ipekyolu Kadin Kooperatifi ve Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) isbirligiyle yiriitiilen bir
proje, kadin girisimciligini tegvik ederek TTT’nin basarilt
bir Ornegini sunmaktadir. Gelecek Turizmde Programi
destegiyle hayata gecirilen bu girisimde, 43 kadina turizm ve
konaklama egitimleri verilmis; 22 yatak kapasiteli iki pansiyon
ve bir kafeterya kurulmustur. Mardin’in tarihi dokusunu ve
konukseverligini turistlere sunan bu tesisler, kadin istihdamini
artirmis ve Booking.com’da &diiller kazanarak uluslararasi
taninirlik elde etmistir. Proje, yerel ekonomiyi gli¢lendirirken,
kiiltiirel mirasin korunmasina katki saglamistir (Gelecek
Turizmde, 2019).

Sile’nin Ovacik Koyii’nde Bir Giin Projesi, toplum temelli
turizm (TTT) kapsaminda kadin girisimciligini ve ekolojik
stirdiirtilebilirligi 6n plana ¢ikaran basarili bir model olarak 6ne
cikmaktadir. Proje, Ovacik Koyli Kadin Tohum Dernegi’nin
liderliginde ve Sile Belediyesi’nin ortakligiyla, 2018 yilinda
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Gelecek Turizmde Programi kapsaminda desteklenerek hayata
gecirilmistir (Gelecek Turizmde, 2019). Istanbul’un merkezine
60 km, Sile’ye ise sadece 10 km uzaklikta yer alan bu
orman koyii, ziyaretgilere tarladan sofraya yoresel lezzetleri,
geleneksel kiiltiir ve ekolojik yagam pratiklerini deneyimletmeyi
amaglayan bir turizm yaklagimi sunar. Proje, yerel halkin
yasam kalitesini ve refahini artirmay1 hedefleyerek, sorumlu
turizm aktiviteleriyle kirsal kalkinmayi desteklemektedir
(700binkm, 2020). Temel unsurlarindan biri, kdyiin eski okul
binasimin restorasyonuyla olusturulan deneyim atolyesidir;
bu atdlye, ziyaretcilerin permakiiltiir, ekolojik bahgecilik
ve ata tohumlar1 koruma gibi atolyelere katilmasina olanak
tanir. Atdlyenin bahgesinde tasarlanan ekolojik alan, kompost
yapimi, yagmur suyu hasadi ve atik doniisimii gibi pratikleri
sergileyerek, kendi kendine yeterli bir yasam modelinin
miimkiinliigiinii gosterir (Yesil Gazete, 2019). Dernegin 13
kadin tyesi, donlsiimlii olarak atdlyeyi yoneterek, tohum
takas etkinlikleri ve geleneksel gida iiretimini turizmle entegre
eder; bu, hem yerel kadinlarin ekonomik bagimsizligini artirir
hem de biyogesitliligi korur (Biovacik, 2013). Proje, 2012 deki
ilk Tohum Takas Senligi’nden evrilerek, dernegin 2013 teki
kurulusuyla somutlagmis; UNDP ve belediye destegiyle, y1llik
500°den fazla ziyaretci ¢ekerek yerel gelirleri %25 oraninda
yiikseltmistir (Son-An Gazetesi, 2018). Ovacik Koyii’nde
Bir Giin, TTT nin kadin odakli, ekolojik ve deneyim temelli
yapisini ornekleyerek, Sile’nin sakin sehir felsefesiyle uyumlu
bir sekilde, turizmin kirsal topluluklar i¢in doniistiiriicii giiclinii
kanitlamaktadir. Bu model, diger kdylerdeki benzer girisimlere
ilham kaynagi olarak, Tirkiye’'nin TTT potansiyelini
genisletmektedir (Gazete Pencere, 2024).

Sanlurfa’daki Gobeklitepe Tas Isciligi Projesi, 12 bin
yillik tapmagin kiiltiirel mirasin1 turizmle bulusturmayi
amaclamaktadir. Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 (SUTSO)
ve Valilik isgbirligiyle yiiriitiilen projede, 21 kisi (6’s1 kadin)
tag isciligi egitimi almis; bu kadinlar Tiirkiye’nin ilk kadin tas
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ustalart olmustur. Gobekli Tepe’nin UNESCO Diinya Mirasi
statiisiinii giiclendiren bu girisim, ziyaret¢ci sayisint %25
artirarak yerel istihdami desteklemis ve geleneksel zanaatlarin
korunmasina katki sunmustur (SUTSO, 2014; Natura Dergisi,
2014).

[zmir’in Seferihisar ilgesinde, Tiirkiye’nin ilk sakin
sehri unvanma sahip bolgede, Hidirllk Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi tarafindan yiriitiilen bir gastronomi projesi,
kadinlarin geleneksel Ege mutfagini turistlere sunmasini
saglamistir. Gastronomi atolyesi, zeytinyagli yemekler ve otlu
borekler gibi yoresel lezzetleri tanitarak yerel ekonomiyi %30
giiclendirmis, kadin istthdamini artirarak sakin sehir felsefesini
turizmle birlestirmistir (Seferihisar Belediyesi, 2014; izmir
Ekonomi Universitesi, 2013).

Bursa’nin Misi Kdyii’nde, Niliifer Belediyesi destegiyle
ipekbdcekeiligini canlandiran bir proje, 44 kadma turizm
ve el sanatlar1 egitimi vererek ipek {irlinlerinin turizmle
entegrasyonunu saglamistir. UNESCO Diinya Miras1 aday1
Misi’nin turizm potansiyelini artiran bu girisim, geleneksel
zanaatlart modern turizmle bulusturarak kirsal kalkinmayi
desteklemistir (Niliifer Belediyesi, 2020).

Isparta’nin Kuyucak Koyii’nde, 17 kadindan olusan bir
kooperatifin yonettigi Lavanta Kokulu Koy Projesi, lavanta
tarimini turizmle birlestirmistir. Gelecek Turizmde destegiyle
yuriitiilen proje, kooperatifcilik ve kirsal turizm egitimleri
sunarak bolgeyi lavanta temali bir destinasyona doniistiirmiis;
yerel ekonomiyi %40 biiylitmistiir (Isparta Tarim ve Orman
Midiirligii, 2016).

Malatya’da, Arslan Tepe Hoyiigi’niin UNESCO Diinya
Mirast statiisiinii destekleyen bir proje, Battalgazi Belediyesi
ve yerel dernekler isbirligiyle ytriitiilmiistiir. Bélge halkina ve
ogrencilere kiiltiirel miras egitimleri verilerek, tur rehberligi ve
el sanatlar1 yoluyla ekonomik faydalar saglanmis; Malatya’nin
turizm potansiyeli artirllmistir (Battalgazi Belediyesi, 2020).
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Karabiik’te, Safranbolu’nun UNESCO listesindeki kimligini
giiclendiren bir proje, yerel esnafa hediyelik esya tasarimi
egitimleri vererek bakir islemeciligi ve ahsap oymaciligi
gibi zanaatlarn turizmle entegre etmistir. Safranbolu’nun
stirdiiriilebilir turizm modelini destekleyen bu girisim, yerel
istihdan giiglendirmistir (Karabiik Universitesi, 2014).

Balikesir’in Edremit ilgesinde, zeytinyagi temelli yoresel
lezzetlerin markalagmasini hedefleyen bir proje, 40 kadina
girisimcilik ve gastronomi egitimleri sunarak Ege mutfagini
turistlere tanitmis; kadin istthdamini %35 artirmistir (Balikesir
Edremit Kaymakamligi, 2016).

Adana’nin Saimbeyli ilgesinde, endemik Saim Bey Mavisi
kelebegini eko-turizmle tanitan bir proje, 126 kisiye (67’si
kadin) egitim vererek biyolojik ¢esitliligi korumus ve yerel
gelirleri artirmigtir. Kus gozlemciligi ve doga ylriyiisleri
gibi aktiviteler, Adana’nin dogal mirasimi kiiresel bir ¢ekim
noktasina doniistiirmiistiir (Altingehir Adana, 2016).

Denizli’'nin Buldan ilgesinde, Yayla Goli'nlin  kus
cesitliligini  eko-turizmle tanitan bir proje, kadinlara
dokumacilik egitimi vererek 8 bin yillik Buldan dokumaciligini
canlandirmis; biyolojik ¢esitliligi koruyarak yerel ekonomiyi
giiclendirmistir (Buldan Yasam, 2017).

Ordu’nun Persembe il¢esinde, Cittaslow felsefesiyle
uyumlu bir proje, kadinlarin ydresel iiriinlerini sergileyecegi
bir pansiyon modeli gelistirerek girisimcilik kapasitesini
artirmis; siirdiiriilebilir turizmi desteklemistir (Orducu, 2017).

Mugla’nin Koycegiz ilgesinde yiiriitiilen Aromatik Bitkiler
Evi Projesi, Tiirkiye’nin 16. sakin sehri olan Kodycegiz’in
tibbi ve aromatik bitki zenginligini turizmle entegre etmeyi
hedefleyen bir TTT girisimi olarak One g¢ikmaktadir. Proje,
Mugla Sitki Kogman Universitesi Turizm Fakiiltesi’nin
liderliginde, Koycegiz Belediyesi ve Kaymakamligi’nin
ortakligiyla, Gelecek Turizmde Programi kapsaminda 2020’den
beri desteklenerek hayata gegirilmistir (Gelecek Turizmde, t.y.;
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UNDP Tiirkiye, 2020). Kdycegiz’in endemik bitkileri (6rnegin,
sigla agaci - Liquidambar orientalis) gibi dogal kaynaklarini,
aromaterapi turlart1 ve deneyim odakli etkinliklerle turizme
doniistirmeyi amaglayan proje, kadmn istihdamini artirarak
toplumsal kalkinmayi tesvik eder. Bu model, diinyada
aromaterapi turizminin yiikselen trendini Tiirkiye’den ornek
bir sekilde yansitirken, yerel topluluklarin turizm siireglerine
katilimini gii¢lendirir ve biyogesitliligin korunmasina katkida
bulunur (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, 2022).

Projenin temel unsurlarindan biri, 1932’de insa edilmis
geleneksel bir konagin restore edilerek “Aromatik Bitkiler
Evi’ne doniistiiriilmesidir. Bu ev, yoresel degerlerin korunmasi
ile turizm entegrasyonu arasindaki dengeyi gozeterek,
endemik bitkilerden aromaterapik yaglar iretimi igin bir
merkez haline getirilmistir. Proje kapsaminda, bolgedeki
30 kadmna aromaterapi, eko-baski ve siirdirilebilir liretim
egitimleri verilmis; bu egitimler, kadinlarm geleneksel
bitki bilgisini modern turizmle bulusturmasini saglamistir
(Koycegiz Belediyesi, 2021). Kadinlarm kurumsal bir cati
altinda toplanmasi igin kooperatif modelleri gelistirilmis,
yerel yonetimlerle isbirligi icinde en uygun alternatifler
belirlenmistir. Ayrica, Koycegiz’in aromatik bitkilerinin
envanteri yayinlanarak bilimsel bir kaynak olusturulmus;
“Aromatik Bitkiler Festivali” diizenlenerek, ziyaretcilere bitki
hasadi, yag iiretimi ve aromaterapi atdlyeleri gibi etkinlikler
sunulmustur. Festival, yerel ekonomiyi canlandirirken,
bitkilerin tibbi ve kiiltiirel 6nemini vurgulayarak, Kdycegiz’in
sakin sehir kimligini giiclendirmistir (Gelecek Turizmde,
2019). Kurumsal kimlik ¢aligmalariyla iiriinlerin markalagmasi
ve ambalajlanmasi tamamlanmis, sigla yagi gibi yerel iirlinler
turizm magazalarinda satisa sunulmustur (UNDP Tiirkiye,
2020). S1gla ormaninda olusturulan yiiriiyiis rotasi, ziyaretcilere
deneyim odakli bir rota sunarak, projenin siirdiiriilebilirligini
desteklemistir. Bu rotada, bitki tiirlerinin biyogesitliligi ve
ekolojik 6nemi vurgulanan panolarla, turistlerin ¢evre bilincini
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artirllmistir. Proje, kadin istihdamini %25 oraninda artirirken,
yerel gelirleri %30 ylkseltmis; aromaterapi turlarinin yillik
1000 ziyaret¢i ¢cekmesiyle, Kdycegiz’in turizm potansiyelini
giiglendirmistir (Mugla Sitki Kogman Universitesi, 2022).
Aromatik Bitkiler Evi, TTT nin kadin odakli, ekolojik ve
deneyim temelli yapisim1 Ornekleyerek, Mugla’nin dogal
mirasint kiiresel bir turizm c¢ekiciligine doniistiirmekte ve
diger sakin sehirler i¢in ilham kaynagi olmaktadir (Kdycegiz
Kaymakamligi, 2021).

SONUC

Tiirkiye’den toplum temelli turizm (TTT) Ornekleri,
yerel topluluklarin ekonomik kalkinmasini, kiiltiirel mirasin
korunmasini ve siirdiiriilebilir turizmin gelisimini destekleyen
yenilik¢i ve basarili modeller sunmaktadir. Bu projeler,
Ozellikle kirsal bolgelerde, yerel halkin turizm siireglerine
aktif katilimini tesvik ederek ekonomik refahi artirmakta,
toplumsal dayanismay1 gliglendirmekte ve kiiltiirel degerlerin
gelecek nesillere aktarilmasini  saglamaktadir. Ozellikle
kadin girisimciligine odaklanan girisimler, toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyerek yerel topluluklarda sosyal doniisiim
yaratmaktadir (Giines, 2019). Ornegin, Ipekyolu Misafir
Evi ve Lavanta Kokulu K&y gibi projeler, kadinlarin turizm
sektoriinde lider roller iistlenmesini saglayarak ekonomik
bagimsizliklarini giiglendirmis ve yerel kiiltiirel mirasi1 turizmle
entegre etmistir (Irgat, 2023). Bu girisimler, dogal kaynaklarin
stirduiriilebilir kullanimin1 tesvik ederek ¢evresel etkileri en aza
indirirken, turistlerin yerel kiiltiirlere ve ¢evreye duyarli bir
sekilde yaklasmasini desteklemektedir (Dodds, Ali ve Galaski,
2018).

Kamu yonetimi, tesvik programlari, mali destekler ve
vergi kolayliklari ile (Atabey, 2022), sivil toplum kuruluslari
(STK’lar), kalkinma ajanslar1 ve bankalar ise yatirim,
kredi veya hibe gibi finansal araglar aracilifiyla, toplum
temelli turizm (TTT) projelerinin gereksinim duydugu
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maddi kaynaklarin temin edilmesine katkida bulunabilir. Bu
kapsamda “Gelecek Turizmde” Programi gibi kamu, sivil
toplum kuruluslar1 (STK) ve 6zel sektor igbirlikleri, TTT nin
Tiirkiye’de yayginlasmasinda oncii bir rol oynamistir. Bu
program, yerel topluluklarin kapasitelerini gelistiren egitimler,
yenilik¢i finansman modelleri ve kiiltiirel mirasi koruma odakl
projelerle, TTT nin hem ekonomik hem de sosyal faydalarini
artirmistir (UNDP Tiirkiye, 2018). Ancak, bu modellerin uzun
vadeli basaris1 ve siirdiiriilebilirligi, bir dizi kritik faktore
baghdir. ik olarak, yerel halkin karar alma siireglerine tam
ve anlamli katilimi, projelerin yerel ihtiyaclara uygunlugunu
ve sahiplenilmesini saglar (Zapata vd., 2011). ikinci olarak,
finansal desteklerin stirekliligi, ozellikle kirsal bolgelerde
altyapt ve egitim yatirimlarinin devamliligi i¢in elzemdir.
Son olarak, gevresel etkilerin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, TTT projelerinin dogal kaynaklar tizerindeki
bask1y1 azaltmasini ve ekolojik dengeyi korumasini garanti eder
(Giiven Hamurisci, 2021). Bu unsurlarin eksikligi, projelerin
stirdiiriilebilirligini tehdit edebilir ve yerel topluluklarin
giivenini zedeleyebilir.

Tirkiye’nin zengin kiiltiirel ve dogal ¢esitliligi, TTT nin
daha genis bolgelere yayilmasi i¢in benzersiz bir potansiyel
sunmaktadir.  Sanlurfa’daki  Gobeklitepe Tas  Isciligi
Projesi’nden Isparta’daki Lavanta Kokulu Koy’e kadar uzanan
ornekler, TTT nin yerel kalkinmay1 destekleme ve kiiltiirel
mirasi kiiresel 6l¢ekte tanitma kapasitesini ortaya koymaktadir.
Gelecekte, TTT projelerinin daha fazla il ve ilgeye yayilmasi,
Tiirkiye’nin turizm potansiyelini artirirken, kirsal bolgelerde
ekonomik ve sosyal doniigsiimii hizlandirabilir. Bunun igin,
merkezi ve yerel yonetimlerin, STK’larin ve 6zel sektoriin
daha entegre bir sekilde calismasi, yenilik¢i finansman
modellerinin gelistirilmesi ve yerel halkin kapasite gelistirme
programlarina erigiminin artiritlmasi gereklidir. Ayrica, TTT
projelerinin dijital platformlar ve uluslararasi aglar araciligiyla
tanitilmasi, bu girisimleri kiiresel turizm pazarinda daha
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goriiniir hale getirebilir (Kennedy & Dornan, 2009). Tiirkiye’de
TTT’nin yayginlagsmasi, yalnizca turizm sektoriiniin degil,
ayn1 zamanda kirsal kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi ve
cevresel sirdiriilebilirlik gibi genis kapsamli hedeflerin de
desteklenmesine katki saglayacaktir.
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5. BOLUM

TOPLUM TEMELLI TURIZME DUNYADAN
ORNEKLER

Abu Imam Akhtar!, Gamze Temizel?

GIRIS

Glinimiizde turizm, ekonomik biiyiime, kiiltiirel
aligveris ve sosyal gelisme agisindan 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, geleneksel turizm
modelleri siklikla g¢evresel bozulma, kiltiirel erozyon ve
toplumsal esitsizlik gibi sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Bu nedenle siirdiiriilebilir turizm yaklagimlarinin gelistirilmesi,
turizmin hem ekonomik hem de sosyal faydalarmi artirirken
olumsuz etkilerini azaltmak ag¢isindan kritik bir 6neme sahiptir.
Toplum temelli turizm (TTT), siirdiiriilebilir turizmin énemli
bir alt alan1 olarak, planlama ve uygulama siireclerinde yerel
topluluklarin aktif katilimini1 temel alan yenilik¢i bir model
olarak one ¢ikmaktadir.

Toplum temelli turizmin temel hedefi, turizm gelirlerinin
dogrudan yerel halkin refahina yansimasini saglamak, sosyal
adaleti desteklemek ve ¢evrenin korunmasini tesvik etmektir.
Bu yaklasim, yerel halkin karar alma stireglerine dahil edilmesi
sayesinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin g6z 6niinde
bulundurulmasint miimkiin kilar. Béylece disaridan dayatilan
turizm politikalarinin yol agti§1 ¢atigsmalarin ve kaynaklarin
verimsiz kullaniminin 6niine gegilmis olur. Ozellikle kirsal ve
gelismekte olan bolgelerde, toplum temelli turizm alternatif
bir kalkinma araci olarak goriilmekte; yoksullukla miicadele

1 Selguk Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi,
Konya, abuimam786@gmail.com .

2 Dog. Dr, Selguk Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Boliimii, Konya,
gamzetemizel@selcuk.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6576-1634
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ve siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerinin desteklenmesi agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

Aragtirmalar, toplum temelli turizmin yerel kalkinma,
kiiltiirel kimlik ve gevresel siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu
hedeflere hizmet eden kapsamli bir yaklagim oldugunu
gostermektedir. Ancak uygulamada karsilagilan sorunlar—
ornegin finansman eksikligi, sinirli egitim ve kapasite gelistirme
imkanlar ile yerel yonetim desteginin yetersizligi—modelin
basarisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
toplum temelli turizmin siirdiiriilebilir bicimde gelisebilmesi
icin kapsamli politika diizenlemeleri, toplumsal bilinglendirme
caligmalar1 ve c¢ok paydasli is birligi mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Devlet kurumlari, mali
tesvikler, slibvansiyonlar ve vergi indirimleri saglayarak
(Atabey, 2022), sivil toplum orgiitleri, kalkinma ajanslar1 ve
finans kuruluslar1 ise hibe, kredi veya yatirim gibi araclarla,
toplum temelli turizm (TTT) girisimlerinin ihtiyag duydugu
ekonomik kaynaklarin karsilanmasina destek olabilir. Bu tiir
finansal destekler, 6zellikle kirsal bolgelerde TTT projelerinin
strdiiriilebilirligini  artirmak igin kritik Onemdedir. Yerel
yonetimlerin ve STK’larin isbirligi, projelerin yerel ihtiyaglara
uygun sekilde tasarlanmasini ve uzun vadeli basariy1 saglar.

Bu bolimde, toplum temelli turizmin kuramsal ve
uygulamali boyutlari biitiinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir.
[k olarak “Toplum Temelli Turizm Kavrami ve Ozellikleri”
basligi altinda kavramin tanimi, temel ilkeleri ve siirdiiriilebilir
turizmle iliskisi agiklanmaktadir. Ardindan “Toplum Temelli
Projeler ve Hedefleri” boliimiinde bu yaklagimin sosyal,
ekonomik ve cevresel amaclar1 degerlendirilmektedir. Ugiincii
boliimde, toplum temelli turizm projelerinin geligimindeki
engeller ve basari unsurlari incelenerek uygulamadaki zorluklar
ve basariya ulagsmalarim saglayan faktorler tartisilmaktadir.
“Toplum Temelli Turizm Uygulamalar1” bashg altinda
planlama, yerel katilm ve izleme siirecleri Orneklerle
agiklanmaktadir. Son olarak “Diinyadan Ornekler” boliimiinde,
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farkl1 cografyalardan basarili projeler karsilastirmali bir
bigimde ele alinmaktadir.

1. Toplum Temelli Turizm Kavram ve Ozellikleri

Toplum temelli turizm (TTT), planlama ve uygulama
stireclerinin tiim asamalarinda yerel halkin aktif katilim
ve onayiyla sekillendirilir; boéylece c¢evresel ve Kkiiltiirel
olumsuz etkiler asgari diizeye indirilir ve genellikle kiiclik
Olgekli gruplarla faaliyetler yiiritilir (Tourism Concern,
2013). Bu modelde bireysel ¢ikarlar yerine toplumsal fayda
onceliklendirilir ve yerel toplulugun geleneksel yasam
bicimleri ile kiiltiirel degerlerine derin bir saygi gosterilir.
Turizm faaliyetlerinden elde edilen gelir adil bir sekilde yerel
topluluga dagitilir ve egitim ile saglik gibi kamu yararina
yonelik projelerde degerlendirilir.  Ziyaretciler, seyahat
oncesinde bolgenin kiiltiirel ve ¢evresel ozellikleri hakkinda
bilgilendirilirken, yerel toplulugun turizm faaliyetlerini
reddetmesi durumunda bu karar saygiyla karsilanir. Ayrica
yerel halkin katilmiyla c¢evresel siirdiiriilebilirlik tesvik
edilir ve toplulugun kiiltiirel dokusuna aykiri gosteri veya
etkinliklerden kagimnilir.

Sebele (2010)’ye gore toplum temelli turizm, yerel halk
icin 6dnemli bir istthdam olanagi sunmaktadir. Bu model, farkl
alanlarda yerel bireylerin ¢calismasina imkan taniyarak bolgesel
kalkinmay1 destekler ve kirsal yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunur. Ayn1 zamanda mevcut yerel kaynaklarin
korunmasi ve turizme entegre edilmesiyle bolgenin mal ve
hizmet tretimi de desteklenir. Bu durum, turist sayisimnin
artmasina ve turizm sektoriiniin gelismesine katki saglar.

Pio’ya (2011) gore toplum temelli turizmin faydalar1 bes
temel baslik altinda degerlendirilmektedir. Ekonomik ac¢idan,
yerel halkin istihdam olanaklarindan yararlanmasini saglayarak
gelir diizeyinin artmasina katkida bulunur. Egitsel agidan,
bireylerin yeni mesleki beceriler edinmesine, mevcut bilgi
ve yetkinliklerini gelistirmesine ve kiiltiirler arasi 6grenme
siireclerine katilmasia imkan tanir. Toplumsal etkiler, yasam
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standartlarinin  yiikselmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi ve kiiltiirel degerlere duyulan sayginin artmasiyla
kendini gosterir. Saglik alaninda, altyap: yatirimlariyla hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi ve saglik hizmetlerine erigimin
kolaylasmas1 saglanir. Cevresel katkilar ise ¢evre bilincinin
giiclendirilmesi, doganin korunmasina yonelik farkindaligin
artirtlmasi ve atik yonetiminin gelistirilmesiyle ortaya ¢ikar.

Tasci ve arkadaslarinin (2013) belirttigine gore, toplum
temelli turizm (TTT) etkin bir sekilde uygulandiginda ¢ok
yonli faydalar sunmaktadir. Bu model, turistlerin ilgisi
sayesinde yerel halkin geleneksel sanat ve el islerinden ek
gelir elde etmesine olanak tanir. Ayni1 zamanda topluluklar i¢in
onemli bir istihdam alanmi yaratarak farkli ihtiyac alanlarmda
bireylerin siirece katilimini tesvik eder. TTT, bolgelere 6zgii
Ozel ilgi turizmi tlirlerinin gelisimini desteklerken, yerel halkin
toprak, kaynaklar ve konaklama alanlar1 gibi unsurlar tizerinde
sahiplenme duygusu gelistirmesini saglar. Kadinlar, gencler,
yaslilar ve dezavantajli gruplarin turizm faaliyetlerine dahil
edilmesi miimkiin olurken, aracilarin roliiniin azaltilmasiyla
turizm gelirlerinin dogrudan topluluk iginde kalmasi temin
edilir.

Toplum temelli turizm, kirsal bolgelerde yasayan halkin
turizm faaliyetlerine aktif katilmim tesvik ederek yasam
kalitesini artirmakta ve ekonomik katki saglamaktadir (Yusof
vd., 2012). Bu model ozellikle diisiik gelirli ve kalkinmakta
olan filkelerde ekonomik refahi artirmayir amacglamaktadir.
Bu kapsamda yoksullugun azaltilmasi, gelir seviyesinin
yiikseltilmesi ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi gibi
hedefler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica TTT, farkli sektorler
arasinda is birliklerini giliclendirmeyi ve yerel kalkinma
cabalarina finansal kaynak saglamay1 hedeflemektedir (Tasci
vd., 2013).

Ekonomik agidan TTT’nin hem olumlu hem de olumsuz
sonuclart mevcuttur. Olumlu yonler arasinda yerel ekonominin
canlanmasi, dogrudan veya dolayli istihdam olanaklarinin
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artmasi, girisimciligin desteklenmesi ve sosyal ile ekonomik
altyapiya yapilan yatirimlar yer almaktadir. Bu yatirimlar egitim
kurumlari, saglik tesisleri ve ulagim altyapisi gibi ornekleri
kapsamaktadir. Ote yandan TTT bazi olumsuz etkilere de yol
acabilir. Ornegin, gelir dagiliminda dengesizlikler olusturabilir
ve arsa ile konut fiyatlarin1 yiikselterek yasam maliyetini
artirabilir. Bu durum, yerel halkin yasadiklar1 bolgeleri terk
etmesine ve dolayisiyla i¢ goclerin artmasina sebep olabilir.
Bu go¢ hareketleri ise bolgelerde issizligi tetikleyebilir
(Shahmirzadi, 2012).

Surdirilebilirlik, turizm  sektoriiniin = uzun  vadeli
devamliligii saglarken, destinasyonlarin ¢evresel, toplumsal
ve ekonomik dengesini koruyan temel bir yaklagimdir
(Garda, 2014; Garda, 2022). Bu ilke, 6zellikle toplum temelli
turizm (TTT) projelerinde, yerel kaynaklarin korunmasini ve
topluluklarin ekonomik kalkinmasini destekleyerek, turizmin
yalnizca kisa vadeli kazanglar degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
toplumsal fayda saglamasini temin eder.

Bir turizm destinasyonuna gelen turistlerle yerel halk
arasinda dogrudan veya dolayli etkilesimler meydana gelmekte
ve bu durum g¢esitli sosyal sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Misir vd., 2022). Turizmin bolgedeki geligimi,
yalnmizca ekonomik yapiyr degil, aym1 zamanda yerel halkin
giinliik rutinlerini, toplumsal iligkilerini, inang¢ sistemlerini
ve kiiltirel degerlerini de etkileyebilecek boyutlara
ulasabilmektedir (Misir vd., 2022). Bu baglamda toplum
temelli turizm uygulamalari hem olumlu hem de olumsuz
sosyal etkilere yol acabilmektedir.

Olumlu sosyal etkiler arasinda yerel halkin diinya
goriigiiniin genislemesi, egitim seviyesinin yiikselmesi, sosyal
hareketliligin artmasi ve toplumsal esitsizliklerin azalmasi
sayilabilir. Ayrica farkli kiiltiirlere karsi daha fazla hosgorii,
saygl ve anlayis gelismekte; turistlerin ilgisi sayesinde yerel
kiiltiirel unsurlar ve el sanatlar1 yeniden deger kazanmakta
ve halk bu degerlere sahip ¢ikma egilimi gdstermektedir.
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Ayni zamanda turizm, sosyal altyapmin geligmesine katki
saglayarak okullarin, kiiltiirel tesislerin ve saglik merkezlerinin
kurulmasina zemin hazirlamaktadir (Rocharungsat, 2005).

Ote yandan, bu siirecin bazi olumsuz sonuglar1 da soz
konusudur. Turistlerin etkisiyle yerel halk, kendi kiiltiirel
normlarma aykir1 davranmig bi¢imlerini  benimseyebilir;
bu durum kiltiirel yozlasmay1 beraberinde getirebilir.
Geleneksel torenlerin ve el sanatlarmin yalnizca ekonomik
kazan¢ amaciyla ticarilestirilmesi, kiiltiirel degerlerin i¢inin
bosalmasina neden olabilir. Ayrica, geleneksel aile yapismin
zedelenmesi ve kiiltiirel mirasin zamanla kaybolmasi gibi
riskler de toplum temelli turizmin olumsuz yonleri arasinda
degerlendirilmektedir (Rocharungsat, 2005; Shahmirzadi,
2012).

Turizm  faaliyetlerinin  siirdiiriilebilir ~ bir  bigimde
gelisebilmesi icin hem dogal hem de yapay ¢evrenin kalitesi
biiyiikk 6nem tasimaktadir (Shahmirzadi, 2012). Bir bolgede
turizmin yogunlasmasi, ¢evre lizerinde g¢esitli olumlu ve
olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Olumlu ¢evresel etkiler
arasinda dogal alanlarin, tarihi yapilarin ve kiiltiirel mirasin
korunmasi; ¢evresel diizenlemelerin  artirilmasi, altyapi
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve g¢evre bilincinin giiclenmesi
sayilabilir. Bu gelismeler, genel olarak gevresel kalitenin
yiikseltilmesine katki sunmaktadir (Ozdemir ve Kervankiran,
2011).

Bununla birlikte, turizmin ¢evreye yonelik bazi olumsuz
sonuclar1 da gz ardi edilemez. Yogun turist hareketliligi,
dogal yasam alanlarinin daralmasina yol agabilir ve nesli
tehlike altinda olan tiirler {izerinde baski olusturabilir.
Ayrica, turistik faaliyetlerin kontrolsiiz sekilde artmasi orman
yanginlarini tetikleyebilir, arazi bozulmalarina sebep olabilir
ve cevresel kirlilik tiirlerinde (hava, su, giiriiltli) ciddi artiglara
neden olabilir. Atik yonetimi ve kanalizasyon sistemlerinin
yetersizligi de ¢evreye zarar veren baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir (Shahmirzadi, 2012).



TOPLUM TEMELLI TURIZM: YEREL VE KURESEL PERSPEKTIFLER ‘ 99

2. Toplum Temelli Projeleri ve Hedefleri

Toplumtemelliturizm (TTT) projeleri, yerel halkin ekonomik
refahin1 artirmak, yerel ekonomiyi giiclendirmek ve turizmin
yol agtig1 olumsuz etkileri en aza indirerek topluma sagladigi
faydalar1 maksimize etmek amaciyla olusturulmaktadir
(Pio, 2011). TTT yaklasimi yalnizca ekonomik gelismeyi
degil, ayn1 zamanda sosyal adaletin saglanmasini ve gevresel
siirdiiriilebilirligi de gdzeten bir modeldir. Bu nedenle, TTT nin
hedefleri biitiinciil bir perspektifle ele alinmakta; sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, cevresel ve politik faktorlerin bir arada
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Suansri, 2003).

Suansri (2003), TTT nin hedeflerini bes temel baslik altinda
toplamaktadir;

Sosyal Amaclar: Toplumun yagam kalitesinin yiikseltilmesi,
refah diizeyinin artirllmasi, kadinlar, erkekler, yaslilar ve
gencler arasinda rollerin adil bigimde dagitilmas1 ve toplumsal
yOnetim yapilarinin olusturulmasi.

Kiiltiirel Amaglar: Kiiltirel farkliliklara saygimin
gelistirilmesi, kiiltiirler arasi etkilesimin tesvik edilmesi ve
modern gelismelerin yerel kiiltlirle uyumlu hale getirilmesi.

Ekonomik Amaclar: Yerel kalkinma i¢in mali kaynaklarin
saglanmasi, turizm sektdrii araciligiyla istihdam olanaklarinin
yaratilmasi ve halkin gelir diizeyinin yiikseltilmesi.

Cevresel Amaclar: Bolgenin tasima kapasitesinin
belirlenmesi, etkin bir atik yonetimi sisteminin olusturulmasi
ve ¢evre bilincinin gelistirilerek dogal kaynaklarin korunmasi.

Politik Amaclar: Yerel halkin karar alma siireclerine
katiliminin saglanmasi, toplumun dis paydaslara kars1 giiciiniin
artirilmast ve dogal kaynaklarin ydnetiminde s6z sahibi
olunmasi.

Vajirakachorn (2011) ise TTT’nin hedeflerini politik,
ekonomik, sosyo-kiiltirel ve gevresel koruma boyutlarim
kapsayacak  sekilde tanmimlamaktadir.  Politik  acidan,
topluluklarin kendi kalkinma siireclerini ydnlendirme ve
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denetleme giicline sahip olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Ekonomik boyutta, mevcut is firsatlarinin Oncelikle yerel
halktan bireylere sunulmasi Onerilmektedir. TTT, ayn1
zamanda kiltiirel degerlerin korunmasi ve yasatilmasina
katkida bulunurken, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesini de dncelikleri arasinda gérmektedir. Bu yoniiyle,
TTT’nin amaglarmin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
biiyiik olglide ortlistigi goriilmektedir.

3. Toplum Temelli Turizm Projelerinin Gelisimindeki
Engeller ve Basar1 Unsurlari

TTT, ozellikle ge¢im kaynaklar1 sinirli olan veya iiretim
kapasitesi zayif toplumlara hizli bir ¢6ziim Onerisi olarak
sunuldugunda, beraberinde cesitli riskleri de getirmektedir
(Asker vd., 2010). Bu baglamda, Asker ve arkadaglar1 (2010)
TTT uygulamalarinin &niindeki temel engelleri su sekilde
siralamaktadir:

» Kadi, erkek ve geng bireylerin orgiitsel yapilarda yer

almamalari,

e Karar alma siireclerinin c¢ogunlukla giiclii bireyler
(genellikle erkekler) tarafindan domine edilmesi ve elde
edilen faydalarin esit bicimde dagilmamasi,

* Arazi kullannom1 ve dogal kaynaklara iligkin
anlagsmazliklarin sik¢a yasanmasi,

e Karar alma siireglerinin yukaridan asagiya hiyerarsik
bicimde isletilmesi,

* Yerel diizeyde karar alma mekanizmalarmin yetersiz
veya bilgiye dayali olmayan segeneklere agik olmamasi,

e Proje uygulamalarinda yerel halkin katiliminin simirl
olmasi,

* Yetersiz ve hatali pazarlama stratejilerinin uygulanmasi,

e Turizme yalnizca ekonomik getiri araci olarak bakilmasi

ve uzun vadeli planlamalarin yapilmamasi; bu yaklagimin
cevresel ve toplumsal zararlara yol agmasi,
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* Dis kaynakli finansman yapilarinin projeleri domine
etmesi,

e TTT’nin her topluluga uyarlanabilecek tek tip bir model
olarak degerlendirilmesi,

* Bu modelin yoksulluktan hizli ¢ikis araci olarak
goriilmesi,

» Ziyaretgilerin  destinasyonun dogal ve kiiltiirel
Ozgtinliikleri konusunda yeterince bilgilendirilmemesi.

Suansri (2003) ise farkli bir acidan, TTT nin gelisimini
zorlagtiran unsurlari belirtmistir. Bu unsurlar sunlardir:

e Turistlerin yalnizca belirli sezonlarda bdlgeyi ziyaret
etmesi,

* Plansiz ve ani turist gelisleri,

* Dogal ve kiiltiirel varliklarin diger destinasyonlarla
benzer olmasi nedeniyle cazibenin azalmasi,

e Ulagimin zor, diizensiz veya mevsimsel olarak miimkiin
olmamasi,

* Rekabet giiciinii diisliren fiyatlandirma stratejilerinin
olmamasi,

e Yerel halkin yalnizca kendi ihtiyaglarina odaklanmasi,
yonetime glivenmemesi ve ig birligi konusunda isteksiz
davranmasi.

Okazaki (2008), TTT’nin uygulanmasinda karsilasilan
giicltikleri dort baglik altinda toplamaktadir:

1. Turist Deneyimleri ile Yerel Sorunlar Arasindaki
Bag: Yerel halk ile turistler arasinda yasanan sosyal sorunlar,
turistlerin deneyimini dogrudan olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, toplumsal fayda saglayan ve yerel halki dislamayan
bir turizm yapisinin inga edilmesi gerekmektedir.

2. Toplumsal Is Birliginin Eksikligi: Yerel halk arasinda
is birliginin olmamasi, yalnizca bolgenin turizm imajimi degil;
altyap1, etkinlikler ve g¢evresel kaynaklarm sunumunu da
olumsuz etkiler
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3.  Katimin Azhgi: Toplum katilimmin diigiik olmasi,
hem kiiltiirel mirasin hem de dogal ¢evrenin korunmasinda
yetersizlige yol agmaktadir.

4. Dis Etkenlere Karsi Duyarhlik: Turizm sektorii
ekonomik, politik veya dogal krizlere karst kirilgan
oldugundan, birgok gelisim plani hayata gecirilememekte veya
stirdiiriilebilirligi saglanamamaktadir. Bu nedenle, tiim projeler
toplumun sosyal ve ekonomik dinamiklerine uygun sekilde
planlanmalidir.

TTT uygulamalarinda basarty1 artiran etkenler ise su sekilde
siralanmaktadir (Asker vd., 2010):

e Toplumun tiim iiyelerinin (kadin, erkek, geng) etkin
bicimde organize edilmesi,

* Karar alma siireclerine ve mali yonetime her grubun
aktif bigimde katilimi,

e Arazi kullanomi ve kaynak haklarinin agik sekilde
tanimlanmis olmasi,

e Katilmer (asagidan yukariya) yonetim sistemlerinin
varligi,

e Tim kararlarin toplum tarafindan bilingli bigimde
degerlendirilerek alinmasi,

e Genis katilimli toplum destegiyle yiiriitiilen turizm
faaliyetleri,

e TTT’nin yalnizca ekonomik degil, kiiltiirel ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik amacryla da uygulandiginin farkinda
olunmasi,

» Etkili pazarlama stratejilerinin kullanilmasi,

e Tasima kapasitesine gore ziyaret¢ci sayilarinin
planlanmasi ve yonetilmesi,

e Kamu kurumlari, STK’lar ve diger paydaslarla giilii is
birliklerinin kurulmasi,

e TTT projelerinin 6zgiin ve topluma 6zel tasarlanmasi,
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o Kiiltiirel degerler hakkinda ziyaretgilerin
bilgilendirilmesi,
* Altyap1 yatirimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Bir bolgede yiirliylis yollari, bisiklet rotalari, rafting
imkanlar1 ve el sanatlar atdlyeleri gibi faaliyetlerin bulunmast;
destinasyonlara kolay ulasim, mevsimsel elveriglilik, yol ve
yonlendirme tabelalar1 gibi altyapr unsurlarinin gelistirilmis
olmasi; yerel halkin katilim diizeyinin yliksek ve yOnetime
olan giiveninin gii¢lii olmasi; bolge halkinin turistlere rehberlik
edebilecek ve bilgilendirecek yeterlilige sahip olmasi gibi
kosullar, TTT faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yiiriitiillmesine
olanak tanimaktadir (Suansri, 2003).

4. Toplum Temelli Turizm Uygulamalari

Toplum temelli turizm (TTT) uygulamalarinin basarili bir
sekilde gelistirilebilmesi i¢in, siirecte yer alan faaliyetlerin
acikca tamimlanmasi ve siirece katki saglayacak tim
paydaslarin rollerinin netlestirilmesi gerekmektedir. TTT yi
uygulamaya koymak isteyen turizm destinasyonlari, yalnizca
yerel diizeydeki toplumsal girisimlerle degil, aynt zamanda
ekonomik, politik ve teknik unsurlar1 kapsayan dis cevresel
faktorleri de siirece dahil ederek degerlendirme yapmalidir.

Bu siireg, bolgenin fiziksel biiylikligii, gelisim dizeyi,
sahip oldugu altyap1 ve beceriler, ge¢mis deneyimler ve
yerel aktorlerin ¢abalara bagli olarak farklilik gdsterebilir.
Dolayisiyla TTT uygulamalarinin baglangic ve tamamlanma
siiresi, her bolgede sabit ve Ongoriilebilir bir yapiya sahip
degildir. Ayrica TTT uygulama siireci genellikle dogrusal
ve asamali bir ilerleyis goOstermez; zaman zaman geriye
doniisler, belirsizlikler ve yeniden yapilanmalar icerebilir. Bu
nedenle, TTT planlamalarinin kati1 ve degismez bir cerceveye
oturtulmasi yerine; karsilasilabilecek zorluklara karst esneklik
gosterebilen, dinamik, yerel kosullara duyarli ve adaptasyon
yetenegi yiiksek bir yapida kurgulanmasi onerilmektedir (Sart
Gok, 2019)
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Tablo 1. Toplum Temelli Turizm Gelistirme Siireci

1. Asama: 2. Asama: Vizyon |3.Asama: 4. Asama: izleme
Durum Gelistirme ve Gelistirme ve ve Kontrol
Analizi Planlama Yatirim
- Topluluk - Hedef pazarlarmn |- TTT de - Ekonomik
Analizi, belirlenmesi, destinasyon faydalar ve
marka maliyetler,
- Sosyal ag - Hedef pazarlar konseptinin
analizi, icin pazarlama tamamlanmas, - Sosyo-kiiltiirel
karmasinin faydalar ve
- Tedarik belirlenmesi, - Eylem plan: maliyetler,
analizi, igerisinde
- Beseri ve diizeltme, - Cevresel/
- Destinasyon | sosyal sermaye standardizasyon | ekolojik faydalar
sermaye ihtiyaclarinin ve belgelendirme, | ve maliyetler,
analizi, belirlenmesi,
- Beseri ve sosyal | - Turist
- Destinasyon | - Politika ¢ercevesi | sermayenin davraniginin
SWOT ihtiyaglarinin geligimi, degerlendirilmesi
Analizi, - belirlenmesi, (6rnegin:
Politik cevre - Pazarlama memnuniyet,
analizi, - Mali kaynaklarin | karmasi algr)
belirlenmesi, geligtirme,
-TTT bagvurulmast - Basar1 ve
destinasyon | ve harekete - Biitlinlesik basarisizligimnin
marka gecirilmesi, pazarlama degerlendirilmesi,
konseptinin iletigimi - lyilestirme
tanimlanmast. | - Izleme ve kontrol | gelistirme, kararlari,
kriterleri ve
mekanizmalarmin |- TTT iiriiniiniin | - Iyilestirmek igin
belirlenmesi. satisa sunulmasi. | siirece gozden
gecirmek.

Kaynak: Tasci vd., 2013.

5. Diinyadan Basarih Turizm

Girisimlerine Ornekler

Toplum Temelli

Toplum temelli turizm, diinya genelinde o6zellikle kirsal
alanlarda ve gelismekte olan bolgelerde yasayan yerel
topluluklarin sosyal ve ekonomik agidan gili¢clenmesini
desteklemek  amaciyla  yiiriitilen  gesitli  projelerle
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, yerel halka siirdiiriilebilir
gelir olanaklar1 yaratmay1 ve dogal ¢evrenin korunmasina
katki sunmay1 amacglamaktadir. Bu baglamda 6rnek projelere
bakildiginda; Kontogeorgopoulos vd. (2013) arastirmalarinda,
Tayland’mn kuzeyinde, Chiang Mai bdlgesinde yer alan ve
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TTT alaninda 6nemli bir basar1 6megi olarak kabul edilen
yerel bir kdy olan Mae Kampong’dan bahsetmektedirler.
Dogal giizellikleri, sakin atmosferi ve yerel halkin geleneksel
yasam tarzini koruma konusundaki kararliligiyla one ¢ikan
kdy, TTT sayesinde hem ekonomik kalkinma saglamis hem de
kiiltiirel ve ¢evresel degerlerini korumay1 bagarmistir. Kamu
fonlarinin yardimiyla Mae Kampong TTT programi 2000
yilinda resmen baslamis ve halen devam etmektedir. Mae
Kampong TTT girisiminin merkezinde ziyaretgilerin yerel bir
aileyle gecelemesine imkan veren yerel konaklama hizmetleri
(homestay) programi vardir. Bolge ayrica ziyaretgilerine
giiniibirlik turlar da sunmaktadir.

Schott ve Nhem’in (2018) arastirmalarinda Kambogya’nin
Banteay Chhmar bolgesinde onemli bir TTT girisiminden
bahsedilmektedir. 2007 yilinda baslatilan ve halen devam
eden proje, bolgedeki tarihi Banteay Chhmar Tapimnagi ve
cevresindeki kirsal yasami turizme entegre ederek yerel
toplulugun dogrudan fayda saglamasini hedeflemektedir.
Topluluk {yeleri TTT girisimini uygulama ve yonetme
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigindan, bir dizi STK
ve devlet kurumu cesitli kapasite gelistirme faaliyetlerini
desteklemis ve kolaylastirmistir. Bunlara misafirperverlik
egitimi, konaklama, yiyecek ve igecek hizmetleri ve yerel
rehber egitimi dahildir. Bu girisimler neticesinde yerel halk
tur rehberligi, yerel konaklama hizmetleri (homestay), el
sanatlar1 liretimi ve ekoturizm faaliyetleri gibi alanlarda aktif
rol almaktadir. Bolgeyi ziyaret eden turistlere evde konaklama
deneyimleri, tapmak ve kdy turlari, yerel yiyecek deneyimleri,
piring tarlalar1 ve kdy yasamiyla ilgili diger etkinlikleri igeren
bir dizi secenek sunulmaktadir.

Guimaras Filipinler’in Bat1 Visayas Bolgesin’nde bulunan
bir ada ilidir. Adada yerel toplulugun kiiltiirel mirasini
koruyarak siirdiiriilebilir turizmi tesvik etmeyi amaglayan
onemli bir toplum temelli turizm projesi yiiriitilmektedir
(Nair ve Hamzah, 2015). Bu proje, bolgedeki tarihi ve
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kiiltiirel degerleri turizm araciligiyla ekonomik kalkinmaya
donistirmeyi  hedeflemekte olup, oOzellikle Guisi Deniz
Feneri ve cevresindeki geleneksel yasam bicimleri iizerine
odaklanmaktadir. 11 Turizm Ofisi, tarim turizmi, ekoturizm
ve miras turlarin1 kapsayan siirdiiriilebilir turizm programlari
yiiriitmektedir. Ada plajlar1 ve magaralar ile tinliidiir (Atasoy
vd., 2024). Filipinler Turizm Bakanligi, yerel yonetimleri
toplum temelli turizm girisimlerini gelistirmeye tesvik ederek,
kiigiik olgekli turizm destinasyonlariin ulusal ve uluslararasi
Olgekte tanmirligini artirmayt hedeflemektedir (sunstar.com).

Mossman Gorge Kiiltiir Merkezi, Avustralya’nin Mossman
Gorge bolgesinde yer alan ve yerli Kuku Yalanji toplulugunun
kiiltlirel mirasim1  koruyarak stirdiiriilebilir turizmi tesvik
etmeyi amaclayan 6nemli bir TTT projesidir (Nair ve Hamzah,
2015). Mossman Gorge Avustralyali yerli halk olan Kuku
Yalanji toplulugunun geleneksel vataninin bir pargasidir.
Yerel topluluk binlerce yildir yagmur ormanlarinin iginde
yasamaktadir. Giliniimiizde topluluk {iiyeleri Mossman Gorge
Kiiltiir Merkezi sayesinde turistlerle bolgeye dair bilgilerini
paylagsmakta ve yasam tarzlarimi tanitmaktadirlar. Yerel halk
tarafindan yonetilen ve isletilen merkez, ziyaretcilere Kuku
Yalanji kiiltiirtinii tanitmak amactyla rehberli turlar, geleneksel
hikdye anlatimi ve yerel sanatlarin sergilendigi etkinlikler
sunmaktadir. Proje kapsaminda Mossman Gorge Egitim
Merkezi yerel topluluga misafirperverlik ve turizm alaninda
egitim sertifika programlar1 diizenlemektedir. Merkez hem
ekoturizm hem de toplum temelli turizm ag¢isindan basarili bir
model olusturarak, turizmin yerel halk ile dogrudan etkilesim
icinde oldugu siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlarina 6rnek
teskil etmektedir (mossmangorge.com).

Ekvador’un Guayas eyaletinde yer alan El Triunfo kenti,
yerel toplulugun ekonomik kalkinmasimi desteklemek ve
kiiltiirel mirasin1 korumak amaciyla gelistirilmis siirdiiriilebilir
bir turizm girisimi ile dikkat ¢ekmektedir. Bu proje, yerel
halkin turizm faaliyetlerine dogrudan katilimini tesvik ederek,
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ekoturizm, geleneksel el sanatlar1 {liretimi ve yerel mutfak
deneyimleri gibi alanlarda siirdiiriilebilir gelir kaynaklari
yaratmay1 hedeflemektedir. Proje yerel halkin sosyo-ekonomik
refahini desteklerken, geleneksel yasam bicimlerinin ve dogal
mirasin korunmasini tesvik eden basarili bir model olarak 6ne
cikmaktadir. Turistler i¢in bolgede yerel topluluklart ziyaret
etme, gorsel olarak muhtesem ve rahatlatici bir ortam sunan
“La Jungla” adli dogal havuzda yilizme, ormanda yliriiyiis
yapma, magaralarda dogal bir deneyim yasama, bisiklet siirme
ve yerel yemekleri deneme olanaklari mevcuttur (Romero—
Medina vd., 2024).

Mozambik’te IFC (International Finance Corporation) TTT
projelerini desteklemektedir. Mozambik gibi Afrika’daki bazi
tilkelerde toplum temelli turizm projelerini desteklemek igin
IFC dogrudan yatirim yapmaktadir. 2010 yilinda Mozambik
hiikiimeti ve Diinya Bankas1 Grubu, yerel bir topluluk dernegi
ile igbirligi i¢inde stirdiirtilebilir turizmi tesvik eden bir toplum
temelli ekoturizm projesinin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin
onemli bir anlagma imzalamislardir. Bu gelisme, iilkenin turizm
sektoriinde yerel toplumlarin ekonomik katilimini artirmay1 ve
istihdam olanaklarinin yaratilmasi yoluyla yerel ekonomilerin
giiclendirilmesine  katkida  bulunmayir  amaclamaktadir.
Mozambik’in dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik etmek i¢in proje ekoturizm ilkelerine uygun
olarak tasarlanmistir (UNDP Tiirkiye, 2018; IFC.org).

Yeni Zelanda’nin Kuzey Adasi’nda, Rotorua yakinlarinda
konumlanan Cehennem Kopriisii Jeotermal Rezervleri ve Wai
Ora Kaplicalari, yerel Maori toplulugu ile 6zel sektor arasinda
gerceklestirilen isbirliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu proje, bolgedeki jeotermal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir
sekilde kullanimin1 ve ayni zamanda yerel Maori kiiltiiriiniin
korunmasint hedeflemektedir. Proje kapsaminda, hem dogal
giizellikleri sergileyen turistik bir alan yaratilmis hem de
geleneksel Maori uygulamalarini igeren bir saglik ve kiiltiir
merkezi olusturulmustur. Bu entegre yapisiyla proje, yerel
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halkin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunurken,
Yeni Zelanda’nin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasina da
onemli bir katki saglamaktadir.

Posada Amazonas, Peru’nun Madre de Dios bdlgesinde
konumlanmis olup, yerel Infierno toplulugu ile 6zel sektor
kurulusu Rainforest Expeditions’in ortaklasa yiiriittiigii bir
eko-turizm girisimidir. Proje, Amazon yagmur ormanlarinin
korunmasi ve yerel halkin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmayr amacglamaktadir. Katilimci bir yonetim
modeli benimsenerek, yerel halkin karar alma siireglerine
katilim1 ve elde edilen gelirlerden pay almasi saglanmaktadir.
Proje, yerel kalkinma ile ¢evresel koruma arasinda basarili bir
denge kurarak 6rnek bir model teskil etmektedir.

Gliney Kore’de pek ¢ok TTT destinasyonu mevcuttur.
Bunlar arasinda Bukchon Hanok Kdyii, Ewha Duvar Resimleri
Koyi, Seorae Koyi, Achasan Dagi Ekolojik Parki, Seul
Orman Parki ve Jeonju Hanok Kdyii dikkat cekmektedir (Han
vd., 2019). Nair ve Hamzah (2015) tarafindan yapilan bir
arastirmada 6nemli bir TTT girisimi projesi olarak Seongeup
Geleneksel Kdyii'nden de bahsedilmektedir. Gliney Kore’nin
Jeju Adasi’nda bulunan Seongeup yaklasik 600 yildir kesintisiz
olarak iskan edilmis bir koydiir. Koy, Jeju Adasi’nin geleneksel
yasam tarzin1 ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak ziyaretcilere
sunmaktadir. Seongeup Halk Koyli Koruma Komitesi
tarafindan yiiriitiilen TTT girisimi yerel halkin kiiltiirel mirasini
koruyarak siirdiiriilebilir turizmi tesvik etmeyi amaglayan
o6nemli bir girisimdir. Bu proje, geleneksel Kore kdy yasamin
ve Jeju'nun O6zgiin mimarisini tanitmay1 hedefleyerek, yerel
topluluklarin turizm faaliyetlerinden dogrudan ekonomik ve
sosyal fayda saglamasina olanak tanimaktadir. Proje sayesinde
yerel hiikiimet, kdy icin yenilemelere ve kiiltiirel deneyime
yatirim yapmaktadir. Koy halki rehberlik hizmetleri, geleneksel
el sanatlar1 {retimi, yerel mutfak deneyimleri ve kiiltiirel
performanslar gibi turistik etkinliklerde aktif rol almaktadir.
Ayn1 zamanda, proje kapsaminda ziyaretcilere Jeju'nun
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tarimsal yasami, geleneksel evleri ve tarihi yapilar1 hakkinda
bilgi verilerek, kiiltiirel mirasin korunmasi saglanmaktadir
(Koreaetour.com).

Yukarida paylasilan oOrnekler 1s18inda genel olarak
degerlendirildiginde, toplum temelli turizm projelerinin
temel amacinin yerel halkin ekonomik acidan giiglenmesini
saglamak ve cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmak
oldugu goriilmektedir. Bu tiir girisimler, 6zellikle diigiik gelirli,
gelismekte olan veya kirsal bolgelerde yasayan topluluklara;
cesitli destek programlari aracili§iyla hem kiiltiirel miraslarini
koruma hem de yeni gelir kaynaklar1 yaratma olanagi
sunmaktadir. Ayrica, bu uygulamalarin yogunlastig: tilkelerde,
diisiik gelirli toplumlarin 6n plana ¢iktigi, mevcut turizm tiiriin
ve hizmetlerinin ¢esitlendirilerek gelistirildigi ve boylece yerel
halkin dogrudan yarar sagladigi gézlemlenmektedir.

SONUC

Toplum temelli turizm, giiniimiiz turizm anlayisinda
stirdiiriilebilirlik ilkesini yerelden baslatan ve tiim paydaslarin
aktif katilimini saglayan bir paradigma olarak 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu model, turizm gelirlerinin adil dagilimini
saglayarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunmakla kalmaz;
ayn1 zamanda sosyal biitiinligli gili¢lendirir ve kiiltiirel
mirasin korunmasina imkan tanir. Calismada ele alinan
veriler ve literatiir incelemeleri, TTT nin O6zellikle kirsal
alanlarda yoksullugun azaltilmasi, kadinlarin ekonomik hayata
entegrasyonu, toplumsal dayanigmanin artmasi ve cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi ¢ok yonlii olumlu etkilerini
ortaya koymaktadir.

Ancak toplum temelli turizmin basariya ulasmasi, yalnizca
yerel halkin katilimiyla sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektdriin koordineli
bir sekilde siirece dahil olmasini gerektirmektedir. Finansman
kaynaklarinin etkin yonetimi, kapasite artirma programlarimin
yayginlagtirtlmas1 ve turizm altyapisinin iyilestirilmesi gibi
alanlarda yapilacak yatirimlar, modelin yayginlagmas: ve
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kalic1 hale gelmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Ayrica
kiiltiirel hassasiyetlerin gozetilmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi, TTT nin
cevresel siirdiiriilebilirligini teminat altina almaktadir.

Gelecekte, toplum temelli turizmin iklim degisikligi, go¢
ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar gibi ¢agdas sorunlarla
basa c¢ikmada Onemli bir ara¢ olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda politika yapicilarin ve turizm sektoriiniin TTT yi
daha genis Olgeklerde desteklemesi ve uygulamaya gecirmesi
gerekmektedir. Sonug olarak, toplum temelli turizm, ekonomik
bliylime ile sosyal ve gevresel hedeflerin dengeli bigimde
gergeklestirilebildigi, kapsayict ve adil bir turizm yaklagimi
olarak siirdiiriilebilir kalkinmanm 6nemli bir unsuru olmaya
devam edecektir.
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